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ådÉãdG π°üØdG

º«∏©àdG ‘ ó¡©dG åjóM AôŸG ¿ƒµj ÚM

 ∞bƒŸG

ÚH á∏NGóàŸG äGôJƒàdG É¡«a º°ù– á∏Môe á«ÁOÉcC’G AôŸG IÉ«M øe ¤hC’G äGƒæ°ùdG ó©J

πª©dG ¬©HÉ£H ™Ñ£j §‰ ídÉ°üd á«JGP ±QÉ©e øe Éæjód Ée ÚHh É```̀æJÉbÉW óØæà°ùJ äÉ```̀ÑLGh

øe ∂dòdh Oó÷G Ú«ÁOÉcCÓd á«ªgC’G ø```̀e ÒÑc ÖfÉL ≈∏Y ,¿PEG ,äGƒæ°ùdG √ò¡a .»```̀æ¡ŸG

,Boice ¢ùjƒH ∫ƒ≤j .º¡∏ªY øe ¤hC’G äGƒæ°ùdG ‘ ºgOÉ°TQEGh º¡¡«LƒJ ºàj ¿CG kGóL º```̀¡ŸG

,á«æjƒµJ äGƒ```̀æ°S »g »©eÉ÷G PÉà°SC’G π```̀ªY øe ¤hC’G äGƒ```̀æ°ùdG{ ¿EG ,∫É```̀ãŸG π«Ñ°S ≈```̀∏Y

πãe ,á«ÁOÉcC’G á£°ûfC’G øe ÉgÒZ ‘h ...∞°üdG áaôZ πNGO ¤hC’G äGÈÿGh ...áªFGOh

á«æjƒµJ á∏Môe …CG øe ÌcCG á«æ¡ŸG IÉ```̀«◊G ‘ äGOÉ©H DƒÑæJ ádÉM πµ°ûJ ...ô°ûædGh á```̀YÉÑ£dG

∫ƒ≤j ôNBG ∫Éãeh .(Boice, 1992: 40) zÉgÒ«¨J kGóL Ö©°üj πµ°ûàdÉH CGóÑJ ÉŸÉMh ...iôNCG

»àdG ∂JGQGô≤H äôKCÉJ ób ...á«ÁOÉcC’G ∂JÉ«M ¿CG πÑ≤à°ùŸG »æ°S øe áæ°S ‘ ∞°ûàµJ ±ƒ°Sh{

ácQÉ°ûŸG ∂∏J âHÉZ GPEGh .(Gibson, 1992: 129) z¤hC’G ájGóÑdG á∏Môe ‘ - ¿B’G ÉgòîàJ

á°UÉîHh ,≥∏≤∏d kÉã©Ñe ‹É©dG º«∏©àdG ‘ πLC’G πjƒW ó¡°ûŸG ¿ƒµj òFóæY ¤hC’G á«YÉªàL’G

ójõŸG ¢ùjQóJ ‘ - ¬```̀FGOCG Ú°ù–h ™```̀«°Sƒàd ‹É©dG º«∏©àdG ≈```̀∏Y kGójGõàe kÉ```̀Ñ∏W ó‚ å```̀«M

≈∏Y ,á«∏jƒëàdG äGQÉ¡ŸG hCG á«°SÉ°SC’G áÑ∏£dG äGQÉ¡e õjõ©Jh ,π°†aCG ƒ```̀ëf ≈∏Yh áÑ∏£dG øe

 Ú«ÁOÉcC’G ∫ÉªYCG ¿ƒµJ ÉÃQ .(Harvey and Knight, 1996; Jones, 1996) ∫ÉãŸG π«Ñ°S

∑GP ¢ù«d É‰EG ,»ãëÑdG πª©∏d kGó«L kGOGóYEG º```̀¡JóYCG ób É«∏©dG äÉ°SGQódG á∏Môe ‘ Oó```̀÷G

â«M á°UÉÿG º¡JGÈN øµJ ⁄ GPEÉa .á©°SƒŸGh Iójó÷G á«ª«∏©àdG ºgQGhOC’ ΩRÓdG OGóYE’G

ó«cCÉàdÉH ∂dP ø```̀Y ºéæj ±ƒ°Sh .º¡∏ª©d kÉ```̀«£‰ kÉLPƒ‰ É¡fƒ∏©éjh º```̀«∏©àdG ¿ƒ≤∏àj Gƒ```̀fÉc

å«M øe ,º∏©àdÉH á°UÉÿG ÉæJGÈN ¿CG ∂dP á°SQóŸG πNGO πeCG äÉÑ«Nh á«°üî°T äÉWÉÑMEG

kÓ«dO â°ù«d ,á«ÁOÉcC’G á```̀Ñ©∏dG ∂∏J ‘ IOƒ÷G ¤EG ÉfDhÉcP Éæ∏°UhCG AÉ```̀«cPCG kÉ°UÉî°TCG É```̀æfƒc

ådÉãdG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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äÉ«∏ªY ‘ -OGôaC’G øe áYƒªéªc º¡YƒæJ ójGõàj øjòdG- áÑ∏£dG IóYÉ°ùŸ ¬H ¥ƒKƒdG øµÁ

á«JGòdG º¡JÉjô¶f Ëƒ≤Jh ,ÉgÒZh IOÉŸÉH á∏°üdG äGP äGQÉ¡ŸG ôjƒ£Jh á«°SGQódG IOÉŸG º¡a

.»ægòdG πª©dG ‘ ÒµØàdÉH º¡à≤jôW í«≤æJh π≤°Uh

IÉ«◊G ¤EG Oó```÷G ÚeOÉ≤dG ¤EG á```¡LƒŸG íFÉ°üædG ¢†©H ≈```∏Y π°üØdG Gòg …ƒ```àëj

ádÉ◊ÉH ¿Éààa’Gh º«∏©à∏d á```«ª∏©dG ádÉ◊G ÚH ¿RGƒàdG áHQÉ≤e ±ó¡H á«ÁOÉcC’G QÉµ```aC’Gh

.±É°ûàcÓd á«ª∏©dG

á°ù«FôdG •É≤ædG

ójGõJh QGhOC’G ´RÉ```æàH Qƒ©°ûdG ¿EG : kÉ«ØWÉY kÉ```jGô£°VGh kGôJƒJ ™```bƒàj ¿CG AôŸG ≈```∏Y -1

É¡H ô©°ûj IOÉà©e ô```YÉ°ûe »g øjôNB’G ´óîj ób ¬fCÉH Aô```ŸG Qƒ©°Th πª©dG á```Ñ°üfCG

.‹É©dG º«∏©àdG ¤EG Oó÷G ¿ƒeOÉ≤dG

≈∏Y Öé«a É¡JOƒL ‘ IÒ¨àe äÉ°SQÉ‡ »g å◊Gh ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ```°SQÉ‡ -2

¢UÉÿG º¡ª∏©J á«dhDƒ°ùe πªëàd OGó```©à°S’G áÑgCG ≈∏Y Gƒfƒµj ¿CG Oó÷G Ú```°SQóŸG

.á°SQÉªŸG ™ªà› ¤EG º¡dƒNOh

™ªà› ‘ kGOôa AôŸG ¿ƒµd OÉà©ŸGh »©«Ñ£dG π```̀ª©dG ∑GP øe »JCÉj º∏©àdG º```̀¶©e ¿EG -3

º¡Øjh ™bGƒdG Gòg ∑Qój ÉeóæYh .≥HÉ°ùdG π°üØdG ‘ ∂dP ¤EG Éfô°TCG Éªc ,á°SQÉªŸG

.¬æe IOÉØà°S’G ≈∏Y IQób ÌcCG Oó÷G ¿ƒª∏©ŸG íÑ°üj ¬à≤«≤M ≈∏Y

»æ©j ±É°ûàc’G áaÉ≤K ‘ ¢ü°üîàdG ¿CG kÉª∏Y ,áaRÉéŸG º«∏©àdG áaÉ≤K ôjƒ£J »æ©j -4

.iôNCG äÉaRÉéÃ ΩÉ«≤dG

åëÑdG

kGójóL kÉ«ÁOÉcCG AôŸG ¿ƒc ‘ IójGõàŸG QÉ£NC’G

¿ô≤dG ™HQ AÉæKCG kGÒÑc kGÒ```¨J äó¡°T ób kÉeƒªY á«ÁOÉcC’G IÉ«◊Gh º```«∏©àdG ¿CG ∂```°T ’

 ¿EG Henkel πµ```æg ¬Ñàc Éª«a AÉL ó≤a .ô```ªà°ùjh Ò«¨àdG Gòg π```°UGƒàj ±ƒ°Sh Ωô```°üæŸG

øe äÉ«æ«©Ñ°ùdGh äÉ«æ«à°ùdG …ó≤Y ‘ É«fÉ£jôH ‘ kÉ«©eÉL kGPÉà°SCG AôŸG íÑ°üj ¿CG á```HôŒ
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‘ kGQGôMCG OGôaC’G ¬```«a ¿Éc »ÑgP ô°üY ... ôNBG ô°üY{ ø```e IÈN »g øjô°û©dG ¿ô```≤dG

áYô°ùdG √òg ¿ƒµJ óbh (Henkel, 2000: 167) z¿hQÉàîj »àdG áYô°ùdÉHh º¡aGógCG á©HÉàe

kÓeÉY á«©eÉ÷G IOÉ```¡°ûdG âfÉch , kÓ¡°S á```Ø«Xh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿Éch .π```¡e ≈∏Yh Ió```«Fh

ógÉ©e ‘ á°UÉîHh ,ájƒ«M á«ªgCG …ò```H IGQƒàcódG IOÉ¡°T IRÉ«M •ô°T øµj ⁄h kGó```YÉ°ùe

øe ºZôdÉH) É¡H ΩÉ«≤dG É¡«ØXƒe øe ógÉ©ŸG ™bƒàJ Ée çƒëÑdG øµJ ⁄ å«M ∂```«æµà«dƒÑdG

¿Éch{ .(º«∏©àdG AÖ```Y øe ∞«Øîà∏d hCG º```¡æe ™aGóH çƒëÑdÉH ¿ƒeƒ≤j Gƒ```fÉc OGô```aC’G ¿CG

óFÉ°ùdG ±ô©dG ¥É£f ≈∏Y Ú∏≤à°ùe Ú°SQÉ‡ áØ°üH Gƒ∏ª©j ¿CG ÜÉÑ°ûdG ÚØXƒŸÉH ¢VÎØj

.(Henkel, 2000: 169) z»JGòdG º«¶æà∏d

iCGQ ó≤a .Ú```Ø∏à ÉfÉc ¿ô≤dG ∑GP ø```e äÉ«æ«©°ùàdGh äÉ```«æ«fÉªãdG …ó```≤Y ¿CG Ò```Z

πª©dG ÖdÉ£Ÿ kGQƒ```£J ÌcCG kÉ```ª¡a{ ¿ƒµ∏Á ÜÉ```Ñ°ûdG ºgAÓeR ¿CG ≈```eGó≤dG ¿ƒ```«ÁOÉcC’G

≈∏Y º¡«dEG Ghô¶fh .º¡∏ªY ‘ ìÉéæ∏d º¡∏gDƒJ »```àdG ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG º¡jódh »```ÁOÉcC’G

¿CG ó«H .(Henkel, 2000: 265) .zº¡JÉbhCG ¢ü«°üîJ ‘ á«∏YÉa ÌcCGh kGõ«côJ ÌcCG º```¡fCG

≈àM Gƒ∏ª©j ¿CG Ö```éj AÉª∏©dÉa .Ö°SÉµŸG √òg ø```ªK Gƒ©aO ób ÜÉÑ°ûdG Ú```«ÁOÉcC’G A’Dƒ```g

áªFGO áØ«Xh ≈```∏Y Gƒ∏°üëj ¿CG π```Ñb IGQƒàcódG áLQO ≈```∏Y º¡dƒ°üM ó```©H äGƒæ°S ô```°ûY

áÄ«H Gòµg ‘ º¡FÉ≤H ≈```∏Y Gƒ¶aÉë«dh .Ö°üæe Gòµg ≈∏Y Gƒ```∏°üM ¿EG Gòg ,á```©eÉ÷G ‘

Gƒ∏Ñ≤«d º```¡JÉgÉŒG Ò«¨àd OGó```©à°S’G º¡jód ¿ƒ```µj ¿CG º¡«∏Y Ú```©àj ôWÉîŸÉH á```aƒØ

á«ÁOÉcC’G á«dÓ≤à°S’G äÉ```LQO ¿CG ßMƒdh .º¡eÉeCG á°Vhô©ŸGh á```MÉàŸG ¢UôØdGh π```ª©dG

óLh ó≤a .√ó©H Éeh 1992 ΩÉY πÑb Ée äÉ©eÉ÷G ÚH Éª«a á°UÉîHh Ú```«©àdG óæY á```æjÉÑàe

≥«≤– π«Ñ°S ‘ GƒëaÉµj ¿CG OGôaC’G ≈∏Y ºàëàj Ée ióe{ ‘ kGóL á©°SGh äÉaÓàNG πµ```æg

¿Éch .(Henkel, 2000, 174) á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh á```«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ‹É› ‘ zº¡JÉjÉZ

‘ ,á°ùaÉæª∏d ôªà°ùe §```¨°V ™e ≥aGÎj Ée kÉÑdÉZ ¿Éch ,Ò```°üb πLC’ ó≤©H πª©dG kÉ```©FÉ°T

äÉµÑ°ûdG øjƒµJ á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉJ áªK ¿Éc .¢Uƒ°üÿG ¬```Lh ≈∏Y ô°ûædGh áYÉÑ£dG ∫É```›

Oó÷G ¿ƒ«ÁOÉcC’G A’Dƒg ÜôYCG óbh .á°SQÉªŸG ™ªà› ‘ ƒ°†Y ¬fCÉH ¬H ±Î©j ¿CG á«ªgCGh

 ‘ á«HÎdG Ωƒ∏Y ø```e á°SQÉªŸGh äÉjô¶ædG Ghó°ùéa{ º```¡°ü°üîJ OGƒÃ …ƒb ΩGõàdG ø```Y

ådÉãdG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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âfÉc Ú«©àdG ¿É÷ ¿C’ á```°UÉîHh ,(Henkel, 2000, 265) zº«∏©à∏d á°UÉÿG º```¡JÉHQÉ≤e

™ª°ùj ¿CG kÉ©FÉ°T ¿Éc ∂dòd áé«àfh .á«ª«∏©àdG IAÉØµdG ≈∏Y πF’Oh ógGƒ°T øY åëÑJh ∫CÉ°ùJ

√ògh ,kGó«L kÉ°SQóe ¬àjDhôd ¥ƒ°ùdG áLÉM ÚHh åMÉÑc AGOC’G á«eGõdEG ÚH äGôJƒJ øY AôŸG

±ô°üH øµdh .á«æ¡ŸG º```¡JÉ«M ∫GƒW ¿hÒãc äÉ```©eÉL IòJÉ°SCG É¡H ô©°ûj ±ƒ```°S äGô```JƒJ

äÉ«æ«fÉªãdG …ó≤Y ‘ äÉ```æ««©àdG áÑ©d ¿EG ∫ƒ≤dG ø```e óH ’ »ª∏©dG ¢ü°üîàdG ø```Y ô```¶ædG

‘ ¬«∏Y âfÉc É```‡ kGQÉ£NCG Ì```cCGh kGó«≤©J Ì```cCG âfÉc »°VÉŸG ¿ô```≤dG ø```e äÉ```«æ«©°ùàdGh

QÉ£NC’Éa .¿ô≤dG ∑GP øe äÉ«æ«©Ñ°ùdG πFGhCGh äÉ«æ«à°ùdG ô```NGhC’ z»ÑgòdG ô°ü©dG{ ∑GP

»àdG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒe ΩÉeCG QÉ£NC’G ÉeCG ,áæ«Hh á```ë°VGh âfÉc OGôaC’ÉH á```bóëŸG

,á©ª°ùdGh áÑ∏£dG πLCG øeh πjƒªàdG πLCG øe IójóY äÉ¡ÑL ≈∏Y ¢ùaÉæJ É¡°ùØf iôJ âfÉc

.∂dP øe πbCG øµJ º∏a

º«∏©àdG ‘ πª©dG ¿Gó«e Gƒ∏NO ¢UÉî°TCG ÜQÉŒ á°SGQóH ôdhGôJ ∫ƒH »∏«eRh âªb ó```≤d

º¶©e ‘ ÉfóªàYG á°SGQódG √òg ≈∏Yh ¬«a Gƒæ«Y …òdG Ö°üæª∏d ÚZôØàe Iôe ∫hC’ ‹É©dG

 Knight and Trowler, 1999, 2000; Trowler and ô¶fG) √ÉfOCG √ôcP ≈∏Y »JCÉæ°S É```e

 É¡æe GƒfÉY »àdG á«°üî°ûdG ôWÉîŸG ôjó≤Jh º¡a ‘ º¡JÉª∏c ÉfóYÉ°ùJh .(Knight, 2000

±ƒ°ùa π°üØdG øe ÊÉãdG Aõ÷G É```eCG .πª©dG ‘ â«ÑãàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º¡≤jôW ‘ º```gh

RÉ¡÷G ‘ Oó÷G AÉ°†YCÓdh Ú```«ÁOÉcC’G IOÉ≤∏d í°üædG ÉæÁó≤J ‘ ¬```dƒ≤f Ée ≈∏Y »```æÑf

.º«∏©àdG áaÉ≤ãH ¿ÉÁE’G Oó÷G ¿ƒØXƒŸG ™«£à°ùj É¡H »àdG á≤jô£dG øY »©eÉ÷G

Oó÷G IòJÉ°SC’G åjOÉMCG

É¡æµd ¿Éµe πc ‘ áMÉàe »°SGQódG Qô```≤ŸG ¤EG óæà°ùŸG ¢†jôëàdGh å◊G äÉ```Ñ«JôJ ¿EG

:ºgDhGQBG â©∏£à°SG ø```e óMCG ∫ƒ≤j .º∏©à∏d á```«≤«≤◊G äÉLÉ◊G ™e kGó«L á```≤aGƒàe â```°ù«d

ójQCG ÊC’ ...¿Éc ∂```dP øµd [¢```†jôëàdGh å◊ÉH á°UÉÿG IQhó```dG ∂```∏J ¤EG] Ö```gPCG ⁄{

¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d »JóYÉ°ùe ‘ á«∏YÉa ÌcC’G á≤jô£dG ¿EG ,™bGƒdG ‘{ :ôNBG ∫Ébh z…QÉL ∫CÉ```°SCG

πª©dG ≥jôW øY º∏©àdG Gòg IOƒL ¿CG kÉ°†jCG ßMÓŸGh .zá«ª°SQ ÒZ âfÉc É¡ª¡ah AÉ«°TC’G
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ΩÉ°ùbC’G Ghóé«d GhDhÉL ¢UÉî°TCG øY ¿GóHC’G É¡d ô©°û≤J kÉ°ü°üb Éæ©ª°S ó≤a .IÒ¨àe âfÉc

 [±ôYCG ¿CG âéàMG]{ :∫ÉãŸG π```«Ñ°S ≈∏Y ,ºgóMCG ∫Éb ó≤a .á¡HBG ÒZ hCG áZQÉa á```«©eÉ÷G

Qó°üÃ ôJƒ«ÑªµdG π```«°UƒJ øe øµªàæd π°üàf øÃh ?Ö```àµe ádhÉW ≈∏Y π°üMCG øjCG ø```e

.kÉ«≤«≤M kÉãM øµj ⁄{ :Ée kÉYƒf º¡°ùØfCG å◊ ¿hô£°†e OGôaC’G ¢†©H ¿CG hóÑj z?»FÉHô¡c

™ª°SCG âæc ó≤a ±ôYCG ¿CG ‹ óH ’h ôeC’G á```«gÉe ±ôYCG ¿CG Öéj »ææµdh ∂dòc ¬fEG Gƒ```dÉb

á∏Ä°SC’G ìô```W ≥jôW øY ´ƒ°VƒŸG âª∏©J Gò```µgh ¢UÉî°TC’G ∞```∏à øe áØ∏à AÉ```«°TCG

‘ Qƒcòe ƒg É‡ kÉ≤KGh øcCG ⁄ ,∂dP â∏©a ¿CG ó```©H ≈àMh .äÉª«∏©àdG ÜÉàc ¤EG ´ƒ```LôdGh

º«∏©àd øjô°ù«eh Ú°SQóe OƒLh »¨Ñæj ¿Éc (Trowler and Knight, 2000: 32) zÜÉàµdG

.óMCG áªK øµj ⁄ øµdh (CVCP, 1992) QƒeC’G √òg

.ÉgGQCG óYCG ⁄h Iôe äGP É¡à«≤àdG »æfCG ó≤àYCG - Ió°TôŸG ∂∏J Éæjód â```fÉc{

πc øYh ¢SQóŸG QhO ø`Y kGó`````L ÒÑ`µdG äÉª«∏``©àdG ÜÉ``àc Éæjód ¿É`````c ,ó```°übCG

‘ »g âfÉc [ø```µdh] .Ió```°TôŸG ™```e ∑ƒ∏`°ù``dG ¢Uƒ``°üîH ¬```àaô©e »¨Ñæj É```e

⁄ É¡fCG hó`Ñjh [AÉ«````°TCÓd] …OÉ```©dG QÉ````°ùŸG AÉæKCG ÉgQCG ⁄ ∂dòd ôNBG [π`````°üa]

Éææ«H øµj ⁄h Ió```MGh Iôe É¡àjCGQ ...π```ª©∏d …RÉ‚EG ¿Éc ∞````«c kÉ≤``M ∑Qó``````J

ºg ,∂dP ™eh .zÉ¡H π```°üJC’ âbƒdG …ód ¢ù«d ø°ùM{ »```°ùØf ‘ â∏≤a ∫É```°üJG

ÖjQóàdG{ Gòg ‘ ó```¡÷Gh âbƒdG øe ÒãµdG ¿ƒ≤Øæj á```©eÉ÷G [iƒà°ùe] ≈```∏Y

...h zº¡d

Úeõà∏e É```æc øëf É```æfC’ kÉ```ëLÉf ¬```H ¿ƒ```eƒ≤j …ò```dG [º```«∏©àdG] ¿Éc ó```≤d

ó°TôŸG ¿ƒµj ¿CG á«°SÉ°SC’G IóYÉ≤dG âfÉch .áª¶àæe äÉYÉªàLG ¤EG Qƒ```°†◊ÉH

Ú≤«bO Éæch ...∂dòH ÉæeõàdG óbh .¬JôµØe ‘ ó«YGƒŸG ø```jhóàd OGó©à°SG ≈∏Y

(Knight and Trowler, 1999: 27, 28) .zkGóL

¢UÉ°üàNGøeƒgäÉ©eÉ÷G‘πª©∏dAôŸG ¿É¡àeG ¿CG∂°û∏d k’É› ´ój’ÉÃ kÉë°VGh¿Éc

É¡°ùØf á«°SGQódG IOÉŸG º«∏©J ≈∏Y πª©J »àdG ∂∏J ≈àM ,ΩÉ°ùbC’G √òg ¿CGh ,á«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’G

äGÈN óLƒJ{ .É¡°†©H øY kGó```jó°T kÉaÓàNG ∞∏àîJ ‹É©dG º«∏©à∏d á```Ø∏à äÉ```°ù°SDƒe ‘

ådÉãdG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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¿ƒdƒ≤j º¡©ª°SCG iôNCG ΩÉ°ùbCG ‘ ¿ƒ∏ª©j ¢UÉî°TCG ™e çó–CG ÉeóæY »æfEG ≈àM Éæg áÑjôZ

‘ É¡∏©a ≈∏Y º¡©é°ûj øÃ ¿hôNB’G ô©°ûj »àdG AÉ«°TC’Gh .º¡©e çó– ’ QƒeC’G √ò```g ¿EG

kÉ«°ùØf kÉŸÉY â```°ùd ∂fCG »æ©j É¡∏©a ¿C’ É```¡∏©ØH ÖZGQ ÒZ ∂°ùØf óŒ ,iô```NC’G ΩÉ```°ùbC’G

.(Trowler and Knight, 2000: 29) z∂àæ¡Ÿ kÉ°ü∏

¿CG ƒg iôNCG á```«ãëH äÉ°SGQO øeh ºgAGQBG É```æ©∏£à°SG ø‡ ÉgÉæ©ª°S »```àdG AÉ```«°TC’Éa

Qƒ°†Mh á«æØdG ÖàµdÉH º∏©àdG Rõ©jh zπª©dG AÉæKCG{ ¢ù«dh zπª©dG ≥jôW øY{ çóëj º∏©àdG{

 Anderson and Skinner,) zIOó``` äÉYƒ°VƒÃ á°UÉÿG äÓNGóŸG /å```ëÑdG äÉ≤∏M

Iôeh .AGƒ°S óM ≈∏Y ≈eGó≤dGh Oó÷G Ú«ÁOÉcC’G ™e º∏©àdG ∫ÉM ƒg Gògh .(1999: 252

»g »≤jôa πª©Hh IÈN ÌcCG AÓeR ÖfÉL ¤EG πª©dGh πª©dG AÉæKCG º∏©àdG ¿EG{ Ò°ûf iôNCG

Ú«°UÉ°üàN’G ∂ÄdhCG óæY á«ªgC’G øe kGóL ÒÑc ÖfÉL ≈∏Y »gh á∏°U äGP iôNCG ∫Éµ°TG

.(Chivers and Cheetham, 2001, 71) zÉæãëH ´ƒ°Vƒe GƒfÉch [452 ºgOóY ≠∏H øjòdG]

kÉ«≤£æe kÉWÉÑJQG §```ÑJôj …òdGh á£°ûfC’G äÉ```eƒ¶æe ‘ º∏©àdG á```«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG Gò```¡a

ájOQh iDhôd Oƒ°ü≤e ÒZ QÉ°†ëà°SG á```aRÉ› ¬JÉ«W ‘ πªëj ób á°SQÉªŸG äÉ©ªà› ™```e

ÒÿG øe ójõe π```LCG øe ºZÉæJh óéH ¿ƒ©°ùj º```gh ¿ƒª°ùàÑjh ¿ƒµë°†j AGó```©°S ∫É```ª©d

,A…OôdGh ó«÷G ,º∏©à∏d ™bGƒe á°SQÉªŸG äÉ©ªà›h á£°ûfC’G äÉeƒ¶æe ¿ƒµJ ÉÃQ .ΩÉ©dG

π∏î∏d hCG Iƒ≤dG ™bGh øY ±ô£dG ¢†¨f hCG πgÉéàf ¿CG Éæd »¨Ñæj ¬fCG »æ©j ’ ™bGƒdG Gòg øµd

IòJÉ°SC’G øe ºgAGQBG Éæ©∏£à°SG øe ¢†©H çó– óbh Gòg .AÉ«à°S’Gh §î°ù∏d hCG »Ø«XƒdG

Éª«a É¡∏bCG ¢ù«d ,á«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’G πNGO ÉgDhÓéà°SG »¨Ñæj äÉæjÉÑJ øY Oó÷G Ú```«©eÉ÷G

:É¡JGP á«°SQódG IOÉŸG á©«ÑW øY IôjÉ¨àŸG äÉØ«°UƒàdG ∂∏àH ≥∏©àj

 [á«°SGQódG IOÉŸG √òg] øY AôŸG çóëàj ¿CG Ö```̀©°üdG øeh ...ΩÉ°ùbCG óLƒJ{

ÉfCGh . kÓ©a [á«°SGQódG IOÉŸG √òg] »g Ée ± qô©f ¿CG ...kÉ≤M Öjô¨dG øe ...É¡fCG ≈∏Y

 [á«°SGQódG IOÉŸG √òg ‘ πª©j] Ú«©àdG ≈∏Y ’ Ée kGóMCG âdCÉ°S ¿EG ∂fCÉH á≤K ≈∏Y

…CG ,ä’ÉéŸG øe kÉ©°SGh kÉ```̀YƒæJ »£¨J É¡fCG ∂dP ∞∏à A»°ûH ∑Èîj ±ƒ```̀°ùa

.zIóFÉ°ùdG ájó«∏≤àdG áaô©ª∏d kÉjó– πµ°ûj ...¢SÉ°SC’G ‘ ƒg A»°T

 (Knight and Trowler, 2000: 76)

o b e i k a n d l . c o m



69

óLƒJ ¿CG ∂«∏Y Ú```©àj ∂dòd º¡æ«H É```ª«a ä’É°üJG ¿ƒ```ª«≤j ’ [»```FÓeR]{

QƒeC’G øe kGóL ÒãµdG óLƒj ...É¡°†©ÑH AÉ«°TC’G §HôJh »≤£æŸG §HGÎdG ∂dP

øe OGôaC’G ió```d Ée ÖÑ°ùH ∂dPh ¿Éµ```ŸG Gòg ‘ çó– iô```¨°üdG á```«°SÉ«°ùdG

ôNBG iôJ óbh ,Ée A»```°T π©a ≈∏Y ∂©é°ûj kÉ°üî°T iôJ ó```b .á°UÉN äGó```æLCG

AõL kÉ°†jCG ∂dPh ...º¡jód »àdG äGóæLC’G ∂∏J ÖÑ°ùH ôNBG kÉÄ«°T π©ØJ ∂```∏©éj

A»°T Gògh ...iô¨°üdG á«°SÉ«°ùdG QƒeC’G ∂∏J á«gÉe º∏©J ‘ å◊G á«∏ªY ø```e

∂∏J ,ÜÉ©«à°S’G á«∏ªY øe AõL ¬æµd ¬à«gÉe øYh ¬æY ∑Èîj kGó```MCG óŒ ød

.zIÎà°ùŸG äGóæLC’Gh á∏LB’G IóæLC’G ,»ÁOÉcC’G ⁄É©dG ‘ QƒeC’G »g

(Knight and Trowler, 1999, 29)

Iõ«‡ IóFÉa πªY äÉeƒ∏©e øjƒµàd áfôŸG á```©FÉŸG áHQÉ≤ŸG ó©J πª©∏d äÉÄ«H Gò```µg ‘h

:ójóL øe á«æ¡e äÉjƒg çGóMEG øµªŸG øe ¬fCG kÉæª°V »æ©J

ä’ÉéŸG ∂∏J πc ‘ ôgÉeh ó«L ∂fCG ≈∏Y ...∂°ùØf Ωó≤J ¿CG ∂«∏Y Ú```©àj{

 ï∏°ùæJ ¿CG Ò°ù©dG øe ¿ƒµ«°S òFóæYh [áeóÿGh çƒëÑdGh º«∏©àdG »gh] áKÓãdG

Ée{ hCG z? kÓ°UCG ¬H kÉªà¡e âæc …òdG Ée ∂°ùØf ∫CÉ°ùJh ∑ó¡Y ≥HÉ°ùd Oƒ©Jh É¡æY

záfhôŸG ∂∏J ∂jód ¿ƒµJ ¿CG ∂«∏Y Öéj ... z?¬æ≤JCG »æfCG øXCG âæc …òdG

  (Trowler and Knight, 2000: 34)

∫Ébh Ú©e »°SGQO Qô≤e ¤EG â∏≤àfG ¿EG ...Ò¨àJ ób z»JÉjƒdhCG{ ¿CG iQCG ób{

ôNBG …CGQ …ód ¿ƒµ«°S ò```FóæY .z..kÉÑàc ∞dDƒàd Éæg âfCG{ :ó```«ª©dG hCG º```°ù≤dG ‹

.z[»JÉjƒdhCG] ‘

(Knight and Trowler, 2000: 77)

IPÉà°SC’G √ògh .ôJƒàdG ÖÑ°ùj ób ájƒ¡dG ójóëàd πªY Gòµg ¿CG ó‚ ä’É◊G ¢†©H »Øa

Gòg ó©H á«ÁOÉcC’G IÉ«◊G âcôJ É¡dGƒbCG êQóf »∏j Éª«ah É```¡jCGQ Éæ©∏£à°SG »àdG á```«©eÉ÷G

ôJ ⁄h πª©dG áªMR ‘ äó≤a ó```b á≤«KƒdG á«°üî°ûdG ábÓ©dG √ò¡a .Ò°üb âbƒH QGƒ```◊G

ÈcC’G OGôaC’G ¿CG ßMƒd óbh .¿ÉµŸG Gòg ‘ πª©dG Gò¡H É¡eÉ«b AÉæKCG iôNCG ábÓ©d á°Uôa

ådÉãdG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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™e …ôgÉ¶dG É```gDƒWGƒJh É¡∏eÉ©J Ghó≤àfG ¬```«dEG »ªàæJ …òdG ‘ô```©ŸG ™ªàéŸG ∑GP ‘ kÉ```æ°S

≈∏Y É¡JGòH É¡°SÉ°ùMEG ¿Éc ,»jCGQ ‘h ,¬Jó°Th πª©dG π≤ãH äô©°Th .[Gòµg] ¢†«ÑdG ∫ÉLôdG

.QÉ«¡f’G ∂°Th

... øµdh AÉ```°†«H áëØ°U »æfCÉch ÆGô```a øe á```©eÉ÷G √ò```g ¤EG äBG ⁄ É```fCG{

â∏bh ó«ª©dG ¤EG âÑgP ... á«ZÉ°U kÉfPCG óéj ’ ¬dƒbCG Éeh ... kÉÄ«°T ∫ƒbCG ÉeóæY

âbƒdG øe ºc …QOCG â°ùd .áeƒ¶æŸG √òg ‘ kÉcQÉ°ûe kGAõL ¿ƒcCG ¿CG ójQCG ’{ ¬d

øe ó°Vh …ó°V »g kGóL IÒãc AÉ«°TCG Éæg óLƒJ ¬fC’ ¿ÉµŸG Gòg ‘ ≈≤HCG ±ƒ°S

 [É¡«a ™«£à°SCG ’ ä’É› óLƒJ] ...zOGôaC’G øe OôØc »àjƒg ™e ´RÉæàJh ,¿ƒcCG

.zÉ¡dƒbCG ¿CG kÉ≤M ójQCG »àdG AÉ«°TC’G ∫ƒbCG ¿CG

(Trowler and Knight, 2000: 34)

äÉ©bƒJ áªK ¿CG äóLh √ÓYCG É¡«dEG QÉ°ûŸG πãe ,»∏j Éª«a É¡dGƒbCG π≤ææ°S »àdG IôŸG √ògh

:âdÉb å«M ,AÉ°ùæ∏d ‘É°VEG Qhód

ÒZ OóY ø¡jód AÉ```°ùædG ¿CG áÑ∏£dG ™eh AÓeõdG ™```e »ãjóM AÉæKCG ô```©°TCG{

ÚfÉ©j »JGƒ∏dG ø```g AÉ°ùædGh ...[áÑ∏£dG øe á```HƒZôŸG äGQÉjõdG øe] A‘Éµ```àe

â°ùd ÉfCGh »```JQÉjõd áÑ∏£dG »JCÉj ¿É```«MC’G øe Òãc ‘h ...∂```dP AGôL Ò```ãµdG

...»ÁOÉcCG QÉ°ûà°ùe º```¡jód ¿CG øe ºZôdÉH kÉbÓWEG º¡d »```ÁOÉcC’G QÉ```°ûà°ùŸG

»jCGQ ‘ »àdG ICGôŸG øY ¿ƒãëÑj ∂dòd ¬©e ¿ƒªé°ùæj ’ É```ÃQ hCG ¬fƒaô©j ’ ó```b

±õæà°ùe ôeCG ƒgh »àbh øe IÒÑc áÑ°ùf ∂∏¡à°ùj [Gògh] ...kÉØWÉ©J ÌcCG É¡fhôj

¿Éch ,»Øµj Ée π©aCG ⁄ »æfCG{ `H ¢SÉ°ùME’G ∂jód ódƒàj ∂dP ™eh ... ô```YÉ°ûª∏d

.zójõŸG π©aCG ¿CG ‹ »¨Ñæj

(Trowler and Knight, 2000: 35)

Gògh ,á∏jƒW äÉYÉ°ùd ¿ƒ```∏ª©j Ú«©eÉ÷G IòJÉ°SC’G ¿CG á∏µ°ûe Oô› â°ù«d á```∏µ°ûŸÉa

 äÉ©bƒJ IOÉY ¿ƒµJ »àdG äÉ©bƒàdG Oó©Jh QGhOC’G Oó```©J .ø¡ŸG øe ójó©dG ‘ í«ë°U ô```eC’G
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πµ°ûJ á«©eÉ÷G ΩÉ```°ùbC’G AÉ°SDhQ øe á```©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG ‘ ¢ü≤f É```¡«dEG kÉaÉ°†e á```àeÉ°U

.AÉ«à°S’Gh ∂µ°ûàdGh ≥∏≤dG ôYÉ°ûŸ iÈc QOÉ°üe

¬H ô©°TCG âæc Ée kGÒãc ¥ƒØj AÉ«°TC’G AGREG ôJƒàdGh OÉ¡LE’G øe ójõÃ ô©°TCG{

 »æfCG ¤EG ¬à«FõL ‘ Oƒ©j ∂dP Oôe ¿CG ó≤àYCG .[áYÉæ°üdG ‘ πªYCG] âæc Ú```M

»Øa ... kGó«L É¡aôYCG »àdG AÉ«°TC’G π©aCG ∞«c áaô©e ‘ á∏eÉµdG á≤ãdÉH ¢ùMCG ’

óLƒ«a ¿B’G ÉeCG •ƒ«N áKÓK kÉeƒªY óLƒj ¿Éc …ód âfÉc »àdG iôNC’G ∫ÉªYC’G

.•ƒ«N á°ùªN ƒëf

Ωó©H ôYÉ°ûe ó```LƒJ á«°ùjQóàdG á```Ä«¡dG ‘ ó```jóL ƒ°†Y ô```¶f á¡Lh ø```eh

Gò¡H ΩƒbCG ÉfCG πg{ ¬°ùØf πFÉ°ùj AôŸG π©éj Qƒ©°T ôYÉ°ûŸG √òg áªb ‘h .¿ÉeC’G

‘h .AÉ«°TC’G √ò```g øe …CG ≈∏Y ó«cCÉàdG kÓ```¡°S ¢ù«d z?á«aÉµdG IOƒ```÷ÉH π```ª©dG

.zá≤K áeRCÉH äQôe »∏ªY øe ¤hC’G ΩÉjC’G

(4-Knight and Trowler, 2000: 73)

‘ ÖdÉ£ŸG øY áëŸ óLƒJ ºgAGQBG Éæ©∏£à°SG øe ¢†©H ∫GƒbCG øe á«JB’G äÉ```Ø£à≤ŸG ‘

»KÓK õ«ªàdG Gòg ¿CG ÒZ ,º«∏©àdGh áeóÿGh çƒëÑdG »gh á°ù«FôdG áKÓãdG ä’ÉéŸG ∂```∏J

Gòg ‘ á≤M’ á∏Môe ‘ ∫ó```Ñà°ùJ ±ƒ°Sh áé°VÉf ÒZ á£«°ùH ádÉM ‘ ∫Gõ```j ’ ±Gô```WC’G

.»Øµj kÉ«dÉM ¬æµd ,π°üØdG

±hô©e ƒgh kGóL ÒÑc ,ôµàÑŸG π«°UC’G QÉ°ùØà°S’G ≈æ©Ã ,çƒëÑdG AGôLE’ §¨°†dG ¿EG

kGó«L ¿ƒª∏©j Oó÷G ¿ƒ«ÁOÉcC’Éa .ΩÉªàg’G øe kGójõe ¬«dƒf ¿C’ ¿B’G ÉæH áLÉM ’h kGó```«L

áeóÿG ¿ƒÑ∏£j øjôNB’G ¿C’ ∞bƒàJ ób á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ∫É› ‘ çƒëÑdG ¿CG

¿ƒµj Éª∏bh »°üî°T ™aGO øY áÄ°TÉf ä’ÉéŸG √òg ‘ çƒëÑdG ≈≤ÑJ ÚM ‘ kÉ«eƒj º«∏©àdGh

øe π¡°SCG »ãëÑdG •É°ûædG AÉLQEGh .äóLh ¿EG Gò```g ,É¡Áó≤àd IÒ°üb á«FÉ¡f ó«YGƒe É```¡d

øe ÈcCG ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ¿ƒµJ ób çƒëÑdG ¢û«ª¡J äÉ©ÑJ ¿CG ™e åëH á≤∏M OGó```YEG Ωó```Y

á«ŸÉ©dG Iô¶ædG √òg ≈∏Y ô°üj ¿CG »≤£æŸG ÒµØàdG ∫hÉëj ÉÃQh .º«∏©à∏d z kÉMÉæL{ É```¡∏©L

áaô©e ≈∏Y kÉªFGO Gƒ°ù«d Oó÷G Ú«ÁOÉcC’G ¿CG ∂dP ¤EG ∞°VCG .âØ∏àNG ób äÉ°SQÉªŸG øµd

ådÉãdG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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áHÉàµdG CGóHCG ¿CG »∏Y Ú©àj{ : kÓãe .Gƒfƒµj ¿CG »```¨Ñæj Éªc åMÉÑdG øa ôgÉ¶e ™«ªéH Ió```«L

¤EG ¢ù∏LCG ÉeóæY »```¨Ñæj Éªc ÜÉ°ùæJ ’ »¡a ,á```∏«°SƒdG óLCG ’ ÉfCGh kÓ¡°S ¢```ù«d ∂dP ø```µd

…QOCG ’h ¥QƒdG øe ΩGƒcCGh ΩGƒcCG ÖàµŸG ≈∏Y »eÉeCG ∫Gõ```J ’ :º∏≤dGh ábQƒdG …ó«Hh Ö```àµŸG

.(Knight and Trowler, 2000, 75) zäÓª¡ŸG á∏°S ‘ É¡©°VCG ¿CG iƒ°S É¡Øæ°UCG ∞«c

∫hÉM Éª∏c OÈdÉH ô©°ûj ¿Éc ¬fEG Gòg ÉæãëH AÉæKCG √Éæ«≤àdG …óæc ¢üî°T ∫Éb óbh Gò```g

¢ùHÓe óJôe ƒgh ¢ù∏éj ¿Éc .á```jõcôŸG áÄaóàdG IQGôM á```LQO á«dÉY âfÉc Éª¡e á```HÉàµdG

πµH OÈdG øe óªéàj ¬fCG ô```©°ûj ¿Éc ∂dP ™eh ‹Éª°ûdG Ö£≤dG ‘ ¢ù≤£dG Ö```°SÉæJ á```∏«≤K

≈∏Y ∞bƒàJ É¡∏c á```«æ¡ŸG ¬JÉ«Mh ¬æeCGh ¬à«ÑãJ ¿CG ô```eC’G øµj ⁄h .≈æ©e øe á```ª∏µdG ‘ É```e

á«JGòdG ájƒ¡dG ô°UÉæY ºK øeh á«æ¡ŸG ¬```àjƒg πH ,Ö°ùëa ±É°ûàcÓd á«ª∏©dG ádÉ◊G √ò```g

QÉ°ùØà°S’G Iõ«Ã ¿ƒ©àªàj ºgAGQBG Éæ©∏£à°SG øe ™«ªL ¿EG å«Mh .kÉ°†jCG »JGòdG ¬```eGÎMGh

á◊É°U Ió«L çƒ```ëÑH ¿ƒeƒ≤j Gƒfƒµj ⁄ º¡fCÉH Qƒ```©°ûdG ¿Éc ó≤a º```¡JÉ°SGQO ä’É```› ‘

IôµØdG ¥É«°S ‘ ¬«dEG Ò```°ûf Ée á«ªgCG ¿CG ÒZ .º¡ªFGõ©d kÉ£Ñãeh º```¡d kÉægƒe kGôeCG ô```°ûæ∏d

‘ AÉjƒbCG ¿ƒ°ùaÉæe óLƒj ¬fCÉH ÉfôcòJ É¡fCG É k°SQóe AôŸG ¿ƒc å«M øe ÜÉàµdG Gò¡d áeÉ©dG

.º«∏©àdG ∫É› ‘ ¬H Ωƒ≤f QÉªãà°SG …CG

,øeõdG ‘ kÉ°†jCG ¿É°ùaÉæJ áeóÿGh ájQGOE’G ∫ÉªYC’G ¿EG ∫ƒ≤dG Qóéj Oó°üdG Gò```g ‘h

AôŸG ¿ƒµj ¿CG …CG) á```£°ûfC’G hCG è```eGÈdG IQGOEG á«dhDƒ°ùe π```ª– ó```°übCG …QGOE’G π```ª©dÉHh

,Òà°ùLÉŸG IOÉ```¡°T èeGôH ,äGQÉ```ÑàN’G ,ájÉYódGh ¿Ó```YE’G ,áÑ∏£dG ∫ƒ```Ñb øY k’hDƒ```°ùe

záeóÿG{ á¶Ød Ωó```îà°SCG »æfCG Éªc .(ïdEG ,ä’É```°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á```«æ≤àH ≥∏©àJ π```FÉ°ùe

 hCG äGô°VÉëŸG AÉ```≤dEG AÉæKCG) ‹É```©dG º«∏©àdG á°ù°SDƒe êQÉ```N ™ªàéŸG ‘ ΩÉ```¡°SE’G ≈```æ©Ã

á«°UÉ°üàN’G äÉ«©ª÷G ‘ á```eóÿG hCG ,á«∏ëŸG §HGhôdGh äÉ«©ª÷G ‘ á```°ù°SDƒŸG π```«ã“

G kó°Tôe AôŸG ¿ƒµj ¿CÉc) É```¡∏c ‹É©dG º«∏©àdG á°ù°SDƒe ‘ ∂```dòch (»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈```∏Y

hCG á«∏µdG hCG Iò```JÉ°SC’ÉH á°UÉÿG ¿Éé∏dG ‘ kGƒ°†Y ¿ƒ```µj hCG áÑ∏£dG øe á```YƒªéŸ kÉ```«ÁOÉcCG

∂dòch √ƒ∏©Øj ¿CG OGôaC’G øe ™bƒàe ƒg Éªa .(á«ÑdÉ£dG äÉ«©ª÷G ‘ ∑QÉ```°ûj hCG á```°ù°SDƒŸG

∫ƒ°ü◊G ádhÉëÃ ôeC’G ≥```∏©àj ÚM É¡≤≤ëj »àdG áª«≤dG …CG- z±ô```°üdG ô©°S ‘ ¬```àª«b{
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kÉaÓàNG ¿ÉØ∏àîj -á```«bÎdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG »```©eÉ÷G ¢ùjQóàdG ∂```∏°S ‘ â«ÑãàdG ≈```∏Y

çƒëÑdG ‘ π°üëj Éªch .‹É©dG º«∏©àdG á°ù°SDƒe á«©°Vƒd kÉ©ÑJh »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y kGÒÑc

Éª«a kGó«L kGQÉªãà°SG ¿ƒµJ Éª∏b çƒëÑ∏d kÉaÓN É¡æµd â```bƒdG øe kGóL ÒãµdG ∂∏¡à°ùJ ó```≤a

,…QGOE’G πª©dGh áeóÿG áehÉ≤e kGóL Ò°ù©dG ø```e π¶j ∂dP ™eh .»æ¡ŸG Qƒ£àdÉHá∏°U ¬```d

ídÉ°üe π©éj Ée ø°ù◊G ¬LƒdG ≈∏Y áeóÿG AGOC’ øjÒãµdG Oƒ≤j Ò```ª°†dG »MƒH π```ª©dGh

.º«∏©àdGh çƒëÑdG ‘ QÉªãà°S’G ¿Gó≤a ∂dP AGôL ÊÉ©J »æ¡ŸG º¡∏ªY

º¡ãMCG âæc ∂dòd .[¤hC’G áæ°ù∏d »°üî°T ¢SQóªc] …ÒZ [óLƒj] øµj ⁄{

»ææµd áYÉ°S áÄÃ ¿B’G ‹ ìƒª°ùe .ÜÉÑdG ¥ô£j øe ô¶àfCG ¿B’G GòfCG Égh kÉ©«ªL

.º«¶æàdGh á«HÉàµdG ∫ÉªYC’ÉH ΩƒbCG ÉfCGh É¡JóØæà°SG

...¿ÉµŸG Gòg ¤EG â«JCG ò```̀æe ¬∏c »àbh ∂∏¡à°SG ób …QGOE’G A»```̀°ûdG ∂dP

‘ IÉfÉ©e ÖÑ°S É```̀e Gògh »àbh øe á≤«bO πc ∂∏¡à°SG ¬```̀fCG …ƒàd äóLh ó```̀bh

Ée Qó≤H ™°ùàjh Èµj π¶j A»```̀°T …QGOE’G πª©dG ¿CG hóÑj ...çƒëÑdGh º```̀«∏©àdG

.zÆGôa øe ¬d í«àJ

.(Knight and Trowler, 2000: 74 - 5)

º¡°†©H óæY »g É‡ º¡°†©H óæY IóM ÌcCG …QGOE’G πª©dGh áeóÿG QÉ£NCG ¿CG hóÑjh

¿CG (Tierney and Bensimon, 1996) ¿ƒ```ª«°ùæHh ÊÒ```J ø```e πc ß```M’ ó≤a .ô```NB’G

‘ áeóî∏d kGóL á«dÉY ÖdÉ£e ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ¿ƒ¡LGƒj äÉ«∏bC’G øe OGôaC’Gh AÉ°ùædG

Öéj ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ¿CÉH Qƒ©°T É¡jód É¡∏ªéÃ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¿CG ∂dP ¿Éé∏dG

.kGÒ¨°U ºgOóY ¿Éc ƒd ≈àM øjôNB’G ájDhQ § Gƒfƒµj ¿CG

ÖdÉ£e Gòµg ¿ƒ```¡LGƒj øjòdG Oó÷G Ú```«ÁOÉcC’G ¿CG ƒd ¬ª¡a π```¡°ùj kGôeCG ¿ƒµj ó```b

¢UÉî°TC’G øµd .º«∏©àdG ‘ »°SÉ°SCGh ó«L πª©H ΩÉ«≤dG ≥jôW øY ÖdÉ£ŸG ∂∏J á«Ñ∏J GhQÉàNG

á©HQCG øª°†àJ áªFÉb ºgÉæ«£YCG .∂dP øe ≈∏YCG ƒg Ée ¤EG ¿ƒaó¡j Gƒ```fÉc ºgÉæ∏HÉb ø```jòdG

õjõ©Jh ,¿ƒª°†ŸGh iƒàëŸG ¿É```≤JEG ôjƒ£J :»gh ‹É©dG º«∏©àdG ¿Gó«e ‘ º```«∏©à∏d ±Gó```gCG

á∏HÉ≤dG äGQÉ¡ŸG{ ™«é°ûJh á```jÉYQh ,IQô≤ŸG IOÉŸG É¡æª°†àJ »àdG º«gÉØŸGh A…OÉ```ÑŸG º```¡a

ådÉãdG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m



74‹É©dG º«∏©àdG ‘ kÉ°SQóe AôŸG ¿ƒµj ÚM

Oó÷G Ú«ÁOÉcC’G º```¶©e QÉàNG óbh .á«°üî°ûdG äÉ```Ø°üdG õjõ©Jh ™```«é°ûJh ,zπ```jƒëà∏d

±óg øµj ⁄ É‰EG ,á©HQC’G ±Gó```gC’G ∂∏J øe §≤a ÚæKG hCG kGó```MGh º¡©e ÉæKó– ø```jòdG

,áHƒ©°U ÌcC’G º```«∏©àdG ±GógCG ≈∏Y ºgQÉ«àNG ™```bh ó≤d .É¡æe kGóMGh z¿ƒ```ª°†ŸG ¿É```≤JEG{

‘ ôKCG É¡d »àdG ∂∏J hCG/h áÑ∏£dG óæY º¡ØdG ™«é°ûJ ä’hÉëÃ É```¡£HQ øµÁ ±GógCG »```gh

áaÉ°VEG AÉæãdÉH IôjóL äÉMƒªW ∫ÉM …CG ≈∏Y É¡æµd .É¡JGP á«°SQódG IOÉŸG RhÉéàj ÖdÉ£dG

πH º¡ØdG πLCG øe áeó≤àŸG OGƒŸG º«∏©J kGóL Ö©°U ¬fCG ∂dP ÖdÉ£ŸG IÒãch Ió≤©e É¡fƒµd

.kÉ©e ¿BG ‘ á«°üî°ûdG äÉØ°üdGh äGQÉ¡ŸG á«ªæàH ΩÉªàg’G ¬æe Ö©°UC’Gh

º¡jód ¿Éc ºgÉæ«≤àdG øjòdG Oó÷G IòJÉ°SC’G ™«ªL ¿CG ó‚ ¿CG á°ûgó∏d ƒYój Ée π```©dh

¢ù∏°S ƒëf ≈∏Y π≤àæJ ⁄ á«°VÉŸG º¡JGRÉ‚EG ¿CG ó«H .º¡æe ÚæKG GóY Ée º```«∏©àdG ‘ IÈ```N

≈∏Y ÊÉãdGh ∫hC’G Ú∏°üØdG ‘ ó«cCÉàdG ÈY kÉ©bƒàe ¿ƒµj ób Éªc ,Gòg ójó÷G º¡∏ªY ¤EG

:ºgóMCG ∫Éb , kÓãªa .ä’ÉªàM’G ≈∏Yh ¥É«°ùdG

πª©dG ‘ ôJƒàdGh Ö©àdGh ó```¡÷G øe ÒãµdG ΩÉjC’G √òg ‘ º```«∏©àdG Ö```Ñ°ùj{

óLƒj .ÌcCG áÑ∏£dG É°VQ Ωó```Yh IÒãc ÖdÉ£ŸG .≥HÉ°ùdG ‘ ¿Éc É‡ ÌcCGh π```H

…CG ¿hójôj Éªc ¬fhójôjh º«∏©àdG ôLCG z¿ƒ©aój{ áÑ∏£dG ¿CÉH kGóL ÒÑc ¢SÉ°ùMEG

zº«∏©àdG{ `H kÉeGõàdG πbCG ähóZ ó≤d ...kGóL π«ªL ±Ó¨H áØ∏¨e ™∏°ùdG øe á©∏°S

OÉ©àH’ÉH òNBG π```ªY ƒgh .»¨Ñæj Éªc á```ÑJÎŸG èFÉàædÉH ô```jóL ÒZ ¬fCG ≈```æ©Ã

.zÉ¡H âªb çƒëH øY kGÒãc

 (Knight and Trowler, 2000: 74)

»°†bh »°SGQódG Qô≤ŸG ¿Gƒ```æY §≤a ƒg AôŸG ≈£©j Ée{ øµd áHƒ∏£e Ió```YÉ°ùŸG â```fÉc

øXCG ’{ :…óæc PÉà°SCG ∫Éb ô```NBG ∫Éãe ‘h (Knight and Trowler, 2000: 74) .zô```eC’G

â∏°üM ó≤d ,kÉë«ë°U Gòg ¢ù«d Óc - ¢ùjQóàdÉH ≥∏©àj Éª«a IóYÉ°ùe ≈∏Y â∏°üM ób »æfCG

äÉÑLGƒdG ¢†©H ≈∏Y â∏°üMh ,kÉ≤HÉ°S Qô```≤ŸG Gòg ¢S qQO ¢üî°T øe äGôcòŸG ¢†©H ≈```∏Y

.(Knight and Trowler, 2000: 74) .zIQô≤ŸG

o b e i k a n d l . c o m
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∫ƒ≤◊G √òg ‘ π```ª©dG ¿É≤JEG ™```aGO øe ¿É«JCÉj Ú```≤«dG ΩóYh ô```JƒàdG ¿CG ó```‚ Gò```µgh

øjOÉ«ŸG √òg Ú```H ≥«aƒàdG π°üëj ⁄h .(çƒ```ëÑdGh áeóÿGh º```«∏©àdG) á```KÓãdG á```°ù«FôdG

É¡æ«H Éª«a ¢ùaÉæàJ ä’É› »g á«∏ª©dG á«MÉædG øªa .‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ áKÓãdG

çGóMEG äÓµ°ûe ÉeCGh É¡H á°UÉÿG áÑ°SÉëŸG äÉeƒ¶æeh ¬à«HPÉLh ¬dÉ£HCG É¡æe óMGh πµd

ºbÉØàJ Égóéæa ä’É```éŸG ∂∏J ÖdÉ£e óeÉ©àe ƒ```ëf ≈∏Y É¡«a ™WÉ≤àJ ø```cÉeCG ‘ äÉ```jƒg

ΩóYh ôJƒàdG ó‚ Gò¡dh .É¡æe ∫É› πc πNGO π°ü– ¿CG Öéj »àdG äGQÉ«ÿG ÈY kGÒãc

 ,áØ∏àîŸG á«°SGQódG äGQô```≤ŸG ÖdÉ£Ã ´QÉ```ÑdG ø≤àŸG ÖYÓàdG ≥jôW ø```Y ¿BÉ°ûæj Ú```≤«dG

Úeó≤àe áÑ∏Wh áHÉàµdGh IAGô```≤dÉH ≥∏©àj ÉÃh á«ª°SôdG Ò```Zh á«ª°SôdG äÉeGõàd’G Ú```Hh

ó≤d .iôNCG ∫ÉªYCÉH ¢†jƒØJh IQGOEGh É¡H ≥```aôJ äÉHÉàch ÊhÎµdEG ójôH πFÉ°SQh Ú```FóàÑeh

kGQÉ«àNG ¿ƒµj ¿CG ¿hO É°VôdGh áMGôdG πLCG øe IQhô°V QÉ«àN’G á∏«≤ãdG πª©dG áÑ°üfCG â∏©L

äÉYÉ°S øe ójõŸG AÉ°†b IQhô°V øe ºZôdG ≈∏Yh ,∂dP ™eh .§≤a áé¡ÑdGh Qhô°ùdG »YGóH

 .ôeC’G Gò¡H ¿ƒ∏Ñ≤j §≤a óMGh ¢üî°T AÉæãà°SÉH º¡«dEG É```æKó– øe ™«ªL ¿Éc ó≤a π```ª©dG

≈àe ¤EG kÉeƒ¡Øe øµj ⁄ É‰EG .≈à°T ¥ô£H πª©dÉH ¿ƒ©àªà°ùj GƒfÉc º¡fEG º¡ª¶©e ∫Éb ó≤a

äGôµdG øe IóMGh Iôc ¿CGh É```ª«°S ,ÖdÉ£ŸG ∂∏àH ÖYÓàdG ‘ π```©ØdG Gòg Ωhój ¿CG ø```µÁ

™«ª÷G …ójCG øe ¿É«MC’G øe Òãc ‘ §≤°ùJ âfÉc ,çƒëÑdG »gh ,É¡H πeÉ©àdG …ôéj »àdG

¿B’G ≈àM â∏ªY ó≤d{ :ºgóMCG ∫Éb ó≤a .á«©«Ñ£dG Ωƒ```∏©dÉH Ú°ü°üîàŸG ∂ÄdhCG AÉ```æãà°SÉH

.ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG ô¡°T òæe »H ¢UÉÿG …OÉ«àY’G »```æeõdG ∫hó÷G ≈∏Y IOÉjR á```YÉ°S 101

iôNCG IPÉà°SCG äQÉ°TCGh .z´ƒÑ°SC’G ‘ áYÉ°S 37 ≠dÉÑdG πª©dG ÜÉ°üf ¥ƒa IOÉjR πµ°ûJ √ògh

óLƒj ¬fCG á∏µ°ûŸG øµd ,Iôc 15 `H ÖYÓJCG ¿CG âª∏©J ó≤d{ :∫ƒ≤J »gh ¥ÉgQE’G É```¡«∏Y hó```Ñj

 Knight and :ÜÉ```àc øe ¿Éà∏ª÷G ¿É```JÉg âØ£àbG) ziôNCG Iô```c 20 á```dhÉ£dG ≈```∏Y ¿B’G

:»g á∏µ°ûŸÉa (Trowler, 2000: 75

A»°T πc ≥∏¨Jh â```«ÑdG ¤EG ÖgòJ ¿CG ∂```d í«àj kÓªY ¢ù«d π```ª©dG Gò```g ¿EG{

»g á∏µ°ûŸG .¬```HÉ°T Ée hCG ,QhÉéŸG ≈```¡≤ŸG ¤EG ÖgòJ hCG RÉ```Ø∏àdG ΩÉeCG ¢```ù∏éàd

kÉÄ«°T ¿ƒµJ ó```b ájGhQ IAGôb ≈àM zÉe π```ª©H ΩƒbCG ¿CG Öéj{ `H ô```µØJ kÉehO ∂```fCG

IÉ«◊ÉH ábÓY ¬d Éª«a ÉeCG ...»∏ª©H ≥∏©àj kÉÄ«°T CGôbCG ¿CG Öéj »æfCG ∂dP kÉYõØe

ådÉãdG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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kÉ«©«ÑW kÉàbh ∂```dP ¿Éc AGƒ°S âbƒdG øe ÒãµdG ¥ô```¨à°ùj πªY ƒ¡a á```«°üî°ûdG

ó≤àYCG .¿ÉµŸG Gòg ¤EG âÄL Ú```M kGó«L ¬cQOCG ⁄ A»°T Gògh kÉ«ØWÉY kÉ```àbh ΩCG

Iô°SC’Gh â«ÑdG äÉ«dhDƒ°ùe ‘ IQÉ¡Ã ÖYÓàdG Aô```ŸG ∫hÉëj ¿CG Ò°ù©dG øe ¬```fCG

.zπª©dGh

(Knight and Trowler, 2000: 76)

ájƒ¡dG â©°Vh á≤jô£H á«°üî°ûdG ájƒ¡dG ∞jô©J É¡«a iôL á∏«∏b ä’ÉM ∂dÉæg âfÉch

®ÉØ◊G ‘ kGóYÉ°ùe kÓeÉY »YÉªàL’G ºYódG ¿Éc å«Mh É¡fÉµe ‘ πª©dG Gòg ‘ á```«æ¡ŸG

:É¡FGõLCG óMCG ƒg …òdG πª©dGh á°UÉÿG IÉ«◊G ÚH á∏°UÉØdG Ohó◊G ≈∏Y

âfÉch â«JCG øjCG øe º∏©J âfÉc ó≤a ,[»àLhR] É¡aô©J ’ á```̀aÉ≤K øµJ ⁄{

ÖfÉL AÉ≤HEG ¢```̀Uƒ°üîH ä’É◊G ¢```̀†©H ‘ OÉæ©dG Iójó°T ∂```̀dP Ö```̀fÉL ¤EG

»æfC’ ø°ùM ôeCG Gògh z»Øµj ,»Øµj{ ∫ƒ≤J »¡a ...[É¡àjDhQ ∫É› ‘] π```̀ª©dG

´OCG ¿CG áàÑdG πÑbCG ’ »```̀æfEG .‹ÉØWCG ™e Ö©dCGh ƒëædG Gòg ≈```̀∏Y …QƒeCG º```̀¶fCG

íª°SCG ’h .»àLhRh ‹ÉØWCG ™e »JÉ«M ‘ ôKDƒj ¿CG Gòg »∏ª©H á∏°U ¬d »°T …CG

¿CG ¿hO ¬H ΩÉ«≤dG ™«£à°SCG ’ »æfCG äóLh ¿EG πª©dG ∑ôJCÉ°S çóëj ¿CG ∂```̀dòd

‘ ìÉéædG ≈∏Y QOÉb »æfCÉH Ió«cCG á≤K ≈∏Y »æfCG ∂dP »Jô°SC’ IÉfÉ©ŸG Ö```̀Ñ°SCG

.zôNBG ¿Éµe …CG

(Knight and Trowler, 2000: 76)

∞«dÉµàdG ∂∏Jh PÉà°SC’G Gòg É¡æY çó– »àdG QÉ£NC’G ∂```∏J øe ºZôdG ≈∏Yh ¬fCG Ò```Z

á«©eÉ÷G IÉ«◊G á```jôëH ºgÉæ∏HÉb ø```jòdG OGôaC’G OÉ°TCG ó```≤a ,¿hôNB’G É¡æªK ™```aO »```àdG

∫Éb ó≤a .º∏©Jh QÉ°ùØà°SG äÉÄ«H ‘ º¡fƒc áHôéàH º¡HÉéYEG GhóHCGh É¡«a áMÉàŸG ¢```UôØdÉH

»àdG áYô°ùdÉH πª©J ¿CG ™«£à°ùJ .á```jô◊G øe ójõŸG ∂jódh ∂dÉªYCG ôjóe âfCG{ :º```góMCG

.(Knight and Trowler, 2000: 73) .zÖZôJ

»Yóà°ùJ ób ájô◊Éa .kÉ°†jCG É¡JÉ«Ñ∏°S äÉ«HÉéjEÓd ¿ƒµJ ób ä’É◊G ∂∏J ‘ ≈àM øµdh

äÉMÉ°ùe OƒLh ΩóYh ÉjÓÿG ¬Ñ°ûJ »àdG ±ô¨dGh º¡∏ªY øcÉeC’ ájQÉª©ŸG á«æÑdÉa .ádõ©dG

o b e i k a n d l . c o m
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kÉ©«ªL õeôJ ájƒ°†©dG ádÉeõdG ôaGƒàJ ¿CG ø```̀µÁ å«Mh kÉ©e AÉ≤àd’G ¢UÉî°TCÓd í«àJ á```̀«aÉc

Gògh ,ádõ©dÉH ¢ùMCG º```̀¡°†©H øµd ¢UôØdÉH kÉÑé©e ™«ª÷G ¿Éc .kÉ```̀©e ádõ©dGh á```̀jô◊G ¤EG

óMCG ’h ÖàµŸG Gòg ‘ ¢ù∏Œh ¿Éµ```̀ŸG Gòg ¤EG »JCÉJ ób ,kÉæ°ùM{ :¬dƒ≤H º```̀góMCG ¬Ø°Uh É```̀e

∂Lôîjh ∞«¶æàdG πeÉY »JCÉ«a ...kÉ≤M kÉà«e AôŸG ¿ƒµj óbh .kÉà«e hCG kÉ«M âæc ¿EG ∂H …Qój

A»°ûdG â∏©a âæc ¿EG º```̀∏YCG º∏a âbƒdG øe ≈≤ÑJ É‡ ÒãµdG ¢üîj É```̀Ãh .ÖàµŸG Gòg ø```̀e

.(Knight and Trowler, 2000: 73) .z’ ΩCG í«ë°üdG

GƒÑMCG ób º¡«dEG ÉæKó– øjòdG Oó÷G IòJÉ°SC’G A’Dƒ```g º¶©e ¿EG ∫ƒ≤dG øe óH ’ ø```µdh

¢ùjƒdh ñÉÑàdCG ¬«dEG π°UƒJ …òdG êÉàæà°S’G ™e ≥aGƒàj ôeC’G ™bGh ‘ Gògh ,¬H GƒÑéYCGh º¡∏ªY

äÉjƒæ©e ∞©°†J ⁄ ∂dP ™eh kGó```L IÒãc áæ¡ŸG √òg É¡H õ«ªàJ »àdG äÉ```Ñ∏≤àdG ¿EG{ π```FÉ≤dG

hCG áÄŸÉH 60 ÜôYCG É¡æe áKÓK Gó```Y Ée (ô°ûY á©HQC’G) ¿Gó∏ÑdG ™«ªL »Øa .§b Iò```JÉ°SC’G

¬Lh ≈∏Y ´GóHE’Gh ô```ªãŸG âbƒdG ¿Éc ∫ÉéŸG Gò```g ‘ πª©dG Gòg ¿CÉH º```¡à≤aGƒe øY Ì```cCG

øe ºZôdÉHh .(Altbach and Lewis, 1996: 48) zº```¡°UÉ°üàNG ∫ƒ```≤M ‘ ¢```Uƒ°üÿG

øª°†àj ¿Éc …òdG øeõdG øe ÒÑµdG §```°ù≤dG Oó÷G Ú«ÁOÉcC’G πªY ¥ô¨à°SG ó≤a ∂```dP

∑Îj ¿É«MC’G º¶©e ‘ ¿Éch OÉ¡LE’Gh ôJƒàdG RôaCG Ée kÉÑdÉZh QGhOC’G ´RÉæJ á°ûjÉ©e IOÉ```Y

kGóL ¿ƒ∏«∏≤dÉa ,á«ª∏©dG ΩÉ```°ùbC’G ™ªà› ºYO øY ¿hó«©H º```¡fCÉHh ádõ©dÉH kGQƒ©°T º```¡jód

.∂dòd ¬HCÉj ⁄ º¡°†©Hh .πª©dG äÉbhCG êQÉN º¡d á°UÉN áë°ùa øY Gƒ©aGój ¿CG GƒYÉ£à°SG

ÌcCG äÉæ«Y âæª°†J iôNCG äÉ```°SGQO ‘ äOQh ¢ü°üb ™e ≈bÓàj ∞«°UƒàdG Gòg ¿CG ó```«H

 Boice,) ¢ùjƒH ÉgGôLCG »àdG äÉ°SGQódG ∂∏J á°UÉîHh ,QÉ°ùØà°S’G ‘ áØ∏à ¥ôWh ÈcCGh

Ωó≤J É```e πc ¿Éc GPEÉ```a .(Menges and Associates, 1999) √DhÓ```eRh õ```«¨æeh (1992

»¨Ñæj ∞«µa »ÁOÉcC’G ¿Gó«ŸG Gòg ¤EG Oó÷G ÚeOÉ≤dG ∫ÉM ¬«∏Y hóÑj ÉŸ k’ƒ≤©e kÉØ«°UƒJ

øjQOÉb GƒëÑ°üj ¿CGh º«∏©àdG ‘ Iójó÷G äÉ°SQÉªŸG GƒHô°ûàj ¿CG Oó÷G Ú«ÁOÉcC’G A’Dƒ¡d

?Ú°SQóªc º¡àjƒ«M ójóéàH Gƒeõà∏jh ó«÷G º«∏©àdÉH ájÉæ©dGh ΩÉªàg’G ≈∏Y

áaô©eh º∏Y ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ°SQÉªŸG

óªà©j ôeC’G Gò```g ¿EG º«∏©àdG äÉ```°SQÉ‡ Ú°ùëàH ΩÉ```ªàgG º¡d ø‡ ¿hÒ```ãµdG ∫ƒ```≤j

 Wright and ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ô¶fCG) ó«÷G º«∏©àdG äBÉaÉµe Ú°ù– ≈∏Y ¤hC’G áLQódÉH

ådÉãdG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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 ¤EG í∏£°üŸG Gòg Ö°ùæj .zº«∏©àdG º∏Yh áaÉ≤K{ ‘ •Gôîf’G ≈```∏Yh (associates, 1995

áahô©ŸG) ±É°ûàc’G áaÉ≤K øe ∞dCÉàj »ÁOÉcC’G πª©dG ¿EG ∫Éb …òdG (Boyer, 1990) ôjƒH

Ohó◊G RhÉéàj ô°UÉæ©∏d »©«ªŒ •É°ûf ƒgh) èeódGh ,º«∏©àdG áaÉ≤Kh (zçƒëÑdG{ `H IOÉY

‘ DƒaÉµJ áªK ¿ƒµj ¿CG Öéjh .(á«ª∏©dG áaô©ŸG ≥«Ñ£J øª°†àJ »àdG) áeóÿGh (á```∏°UÉØdG

ºZôH ,É¡H Ú©æà≤e IòJÉ°SC’G ¿ƒ```µj å«ëHh á©HQC’G ∫Éµ°TC’G √òg ÚH ôjó≤àdGh ΩGÎ```M’G

√òg äô£«°S óbh .äÉbhC’G øe âbh …CG ‘ IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y kÉ©«ªL É¡H ¿ƒeƒ≤j ’ º¡fƒc

¬fC’) Ëƒ≤àdGh º«∏©àdGh º∏©àdGh êÉ```¡æŸÉH ΩÉªàgG º¡jód øjòdG ∂ÄdhCG á∏« ≈∏Y QÉµ```aC’G

ÚjƒHÎdGh øjQƒ£ŸGh ÚØXƒŸG ™ªà› ΩÉªàgGh (á```«ªgCG ÌcCG hóÑj åëÑdG ´ƒ°Vƒe π```©éj

Éæg óLƒj ∂dP ™eh .(á¨dÉÑdG ¬```à«ªgCG ¬d πªY Gòg º¡∏ªY ¿CG ¢VÎØj ¬```fC’) Ú```«ª«∏©àdGh

º«∏©àdG º∏Yh áaÉ≤K øY åjó◊G Ö°SÉæŸG øe ¿ƒµj ∞«c ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .¢Vƒª¨dG ¢†©H

¿CGh Éª«°S »FGóàH’G º```«∏©àdG ‘ É¡æY åjó◊G kÉªFÓe ¿ƒ```µj ’h ‹É©dG º«∏©àdG ¿Gó```«e ‘

áaÉ≤ãdG √ò¡d øµÁ ∞«ch ?kGó«≤©J ÌcCG •É°ûf ∂°T ¿hO ƒg á«FGóàH’G ¢SQGóŸG ‘ º```«∏©àdG

ÚH ábÓ©dG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ∞«c ?Ió«÷G á°SQÉªª∏d ájQhô°V »g πgh - á°SQÉªŸG Rõ©J ¿CG

?á°SQÉªŸG áaÉ≤K øe Aõ```L kÉ≤M »g º«∏©àdG áaÉ≤K πgh ?êÉeóf’Gh ¢```ùjQóàdG º∏Yh á```aÉ≤K

 º∏©dG ≈∏Y º```FÉ≤dG º«∏©àdG ¿CG  (Kreber, 2001) È```jôc É```gGôLCG »àdG äÉ```°SGQódG Ò```°ûJ

 ô¶ædGh á°SQÉªŸÉH πeCÉàdG ≥```jôW øY ¬æ«°ù– á∏°UGƒe ≈∏Y áÁõ©dGh á«ædG Oƒ```Lh Ωõ∏à°ùj

‘h á«ãëÑdG äÉ°SGQódG ‘ √OÉ```éjEG øµÁ ΩÉ¡dE’G Gò```¡a .ΩÉ¡dE’G øjƒµàd ¿Gó```«ŸG ‘ kGó```«©H

ÉÃQ hCG á«°VGÎaG hCG á«≤«≤M äÉ©ªà› iód ¬d ™aGódG OÉéjEG øµÁh π«Ñ≤dG Gòg øe ∫ÉªYCG

»àdG πª©dÉH á°UÉÿG çƒëÑdG πãe Ò¨°U ¢SÉ«≤e äGP çƒëH ÈY z»∏ CÉ°ûæe{ øe ¿ƒµj

iód …CGôdG ‘ ´ÉªLEG á```ªK ¿Éc óbh .á∏°üdG äGP ™```LGôŸGh äÉØdDƒŸG ¤EG ´ƒ```LôdG ø```ª°†àJ

 Qƒ£àdÉH IòNB’G á«°üî°ûdG ±QÉ©ŸG √òg ¿CÉH Kreber Èjôc ÉgGôLCG çƒëH ‘ Ú```cQÉ°ûŸG

.AÓeõdG øe OGófC’G Ëƒ≤àd áMƒàØe ¿ƒµJ ¿CGh ™«ª÷G É¡aô©j ¿CG Öéj

‘ áaƒ°UƒŸG á«ª∏©dG ∫ƒ«ŸGh äÉ```̀YõædG ∂∏àH Úeõà∏e Oó÷G ¿ƒ«ÁOÉcC’G ¿ƒ```̀µj ¿CG ø```̀µdh

,º«∏©àdG ƒg ,•É°ûf (BG) QÉ£NCG ≠jƒ°ùàd É¡eGóîà°SG º¡æµÁ á°üb OÉéjEG »æ©j Èjôc áYƒª›

‘ kGÒãc QÉªãà°S’G ΩóY (Ü) ,áÑ∏£dG äÉÁƒ≤àd á°VôYh Ée kÉYƒf IOó```̀ ÒZ ¬éFÉàf ¿ƒ```̀µJ

o b e i k a n d l . c o m
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ÉeóæY ¢†Øîæj QÉ£NC’G √òg ÊÉKh .áeóî∏d »YÉªàL’G ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ hCG çƒëÑdG º¡°SCG ƒ‰

É¡æY çó– »àdG á«ª∏©dG ádÉë∏d á©HQC’G ∫Éµ°TCÓd ôjó≤àdGh ΩGÎM’G øe A‘Éµàe Qób ó```̀Lƒj

 º«∏©àdG ™ªŒ á°üb øY åëÑf ¿CG »©«Ñ£dG øªa OƒLƒdG QOÉf ∂dP ¿CG ÉÃ øµdh .Boyer ôjƒH

zó«÷G º«∏©à∏d ájQhô°V Ió«÷G çƒëÑdG ¿EG ¿ƒdƒ≤j Ú«ÁOÉcC’G º¶©e{ ¿CG ™eh .kÉ©e çƒëÑdGh

á∏FÉ≤dG IôµØdG ójDƒJ ’ ábÓ©dG √òg øY á«ãëÑdG ógGƒ°ûdG ¿CG ’EG ,(HEFCE 2000; para 23)

πjóÑdÉa .(Knight and Trowler, 2001) º«∏©àdG ‘ ¿hó«L º```̀g çƒëÑdG ‘ øjó«÷G ¿CÉ```̀H

ÒãµdGh ,º«∏©àdGh çƒëÑdG ÚH êõŸG øe ´ƒf ¬fCÉH º«∏©àdG º∏Yh áaÉ≤K ∞°üf ¿CG ádÉ◊G √òg ‘

¿CG Öéj ¬fCGh º¡e º«∏©àdG ¿CG ≈∏Y §≤a ¿ƒ≤Øàj É¡jójDƒe ¿CG hóÑjh áæµ‡ äÉ£∏ÿG √òg ø```̀e

ΩÉ°ùbC’G äÉ°SQÉ‡ ¿CG kÉª∏Y AGQB’G √òg øe ¢ü°üb AÉ°ûfEG øµªŸG øeh .zçƒëÑdG{ ™e ≥aGÎj

IOÉ°TE’G ™°Vƒe ¿ƒµJ ¿CG íLôj »àdG äÉfhóŸG ¢Uƒ°üîH kÉæ«©e kÓ«dO »£©J ób á«∏ëŸG á«ª∏©dG

á°UÉN á«ª∏Y ádÉM Oƒ```̀LƒH AôŸG ™æà≤j ¿CG …Qhô°†dG øe ¢ù«d ø```̀µdh .Ú©e ¥É«°S ‘ AÉ```̀æãdGh

º¡e AõL º«∏©àdG ¿EG ∫ƒ≤J ób á«JÉªZGÈdG á°ü≤dG ¿CG ÒZ .ó«÷G º«∏©àdG Æƒ°ùj »µd º«∏©àdÉH

äGòdG ΩGÎM’h á```̀jƒæ©e ádCÉ°ùªc Ö°SÉæŸG πµ```̀°ûdÉH òØæj ¿CG Öéjh ó≤Y ≈```̀∏Y AÉæH πªY ø```̀e

¿Éª°V áª¶fCGh á«eƒµ◊G äÉª«∏©àdG É¡«a π©Œ äÉbhCG ‘ áaÉ°ü◊Gh ¢Uô◊G ø```̀e kÉbÓ£fGh

QÉ°ùØà°SG ¤EG Gòg OÉb GPEÉa .kÉ```̀°UÉN kÉcƒ∏°S ¢ù«dh ΩÉY ΩÉªàgG  ™°Vƒe º«∏©àdG IOƒ```̀L IOƒ```̀÷G

º«∏©àdÉH ΩÉ«≤dG ÖLGƒdG øe ¿Éc GPEG ,Gòµgh .∂dP º©æa ,ô°ûæJ äÉYƒÑ£eh (çƒëH) º```̀¶æe

äÉYGô°üdG ∂∏J ¿B’G RhÉ```̀ŒCG ±ƒ°S .√QÉ£NCG ÜÉ```̀æàLG øµÁ Óa á°UÉîH ó«÷G ¢```̀ùjQóàdGh

É¡∏©Øjh á«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’G É¡∏©ØJ ¿CG øµÁ AÉ«°TCG ¤EG âØàdCGh º«∏©à∏d á«ª∏©dG ádÉ◊G ¢Uƒ°üîH

.ó«÷G º«∏©àdG CGóÑe »æÑàd kÉ°†jCG Oó÷G ¿ƒ«ÁOÉcC’G

‘ É¡H ºs∏°ù oe äÉ°SQÉ‡ øe º∏©àf kÉ©«ªL ÉæfCÉH πFÉ≤dG º```YõdG ∂dP í«°VƒJ øµªŸG ø```e

 Gòg »Øa .¥ƒeôe É‰EG »ªgh »©eÉL º°ùb ¬∏©Øj ÉÃ ÒµØàdG ≥jôW øY á«©eÉ÷G ΩÉ°ùbC’G

:º¡à∏©ØH ¿ƒéæjh »∏j ÉÃ ≈eGó≤dG ¬FÉ°†YCG ¢†©H Ωƒ≤j º°ù≤dG

.äGô“DƒŸGh äÉYÉªàL’G Qƒ°†M øe Gƒæµªà«d á«°SQódG ±ƒØ°üdG AÉ¨dEG -1

ô¡°TCG áà°S Ió```eh) ÖdÉ£dG ∫ÉªYCG äÉ°SGôc IOÉ```YEG πÑb á∏jƒW ™```«HÉ°SC’ ¿ƒ```LÉàëj -2

.(∫ÉªàM’G Ió«©H â°ù«d

ådÉãdG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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Iójó°Th á```eƒ¡Øe ÒZ ¿ƒ```µJ Ée kÉ```ÑdÉZ ¢```Vô©dG Iõ```¡LC’ äÉ```«aÉØ°T ¿ƒ```eóîà°ùj -3

.≥∏≤dG ÒãJ á«Fƒ°V Qƒ°üH É¡fƒªYójh ,ΩÉMOR’G

áeó≤àeh kGóL á```°ü°üîàeh É¡H GƒeÉb çƒ```ëH ≈∏Y á«ª«∏©àdG º```¡à≤jôW ¿ƒ```°ù°SDƒj -4

.É¡ª¡a ÜÓ£dG º¶©e ≈∏Y Ö©°üj kGÒãc

.zIôjóL á«æ≤àdG √òg ¿CG øXCG ’{ ¿ƒdƒ≤j -5

.∂dP ¿ƒ∏©Øj ∞«c ¿ƒë°Vƒj ’ º¡æµd ájô°ü©dG äGQÉ¡ŸG ¿ƒ©é°ûj º¡fCG ¿ƒªYõj -6

.¿ƒª∏µàj ÚM ’EG çóëj ’ º∏©àdG ¿CÉch ¿ƒaô°üàj -7

.áÑ∏£dG äGÒ°ùØJ Ghó≤àæ«d á°Uôa åëÑdG äÉ≤∏M ¿hòîàj -8

 äÉ«°Uƒ°üîH kÉWÉÑJQG ÌcCG ¿ƒµJ Qô≤ŸG ∫ÉªYCG ¢Uƒ°üîH á©LGQ äÉeƒ∏©e ¿ƒ```£©j -9

.»∏Ñ≤à°ùŸG πª©dG Ú°ùëàd iÈc áª«b πµ°ûJ Óa É¡JGP áª¡ŸG

.zÌcCG ¢ù«d á«©eÉ÷G á∏MôŸG iƒà°ùe øe Gòg{ :¿ƒdƒ≤j º¡©ª°ùf Ée kÉÑdÉZ -10

äÉMÎ≤e (¿ƒdƒ≤j Éªc IOƒ÷G ídÉ°U ¬«a ÉŸh AÉæH ƒëf ≈∏Y) πLh ¿hO ¿hó≤àæj -11

.IôµàÑŸG Iójó÷G äÉ°SQÉªŸGh »°SGQódG Qô≤ŸG ¢Uƒ°üîH

 AÖY øe GƒØØî«d áÑ∏£dG á«dÓ≤à°SG ¿ƒ©é°ûj º¡fCÉH π```FÉ≤dG AÉYOE’G ¿ƒeóîà°ùj -12

.º¡°ùØfCG Gƒªq∏©j ¿CG ≈∏Y ¿hQOÉb áÑ∏£dG ¿CÉH º¡©bƒJ ≥jôW øY º¡∏ªY

 ¿ƒ``bƒ``Kƒ`eh ¿ƒ````≤«bO ¿ƒ```ªª°üe ∞jô©à`dG å```«`M øe º```¡fCÉ``ch ¿ƒ```aô°ü``àj -13

.¿Éëàe’G ¥GQhC’

.záÑ∏£dG GhRôØ«d{ (IOÉY äÉeƒ∏©ŸG øY) áÑ©°U äGQÉÑàNG ¿ƒ©°†j -14

.ïdEG ... ïdEG -15

øe ¬fCÉH á```ÑjôdGh ∂°û∏d ƒYóJ äÉ```°SQÉ‡ øY çóëàJ á```∏ªàµŸG ÒZ á```ªFÉ≤dG √ò```g ¿EG

»àdG º«∏©àdG ‘ áÄjOôdG äÉ°SQÉªŸG øe §«∏ÿG Gò¡a .É¡cô°T ‘ AôŸG ™≤j ¿CG kGóL π```¡°ùdG

o b e i k a n d l . c o m
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¬jódh áª¡e ¿É÷ ‘ IÒãc ∫ÉªYCG ¬jód É¡H Ωƒ≤j …òdG PÉà°SC’G ¿C’ É¡æY »°VÉ¨àdG …ô```éj

äÉ°SQÉ‡h (áªFÉ≤dG øe 3 ،2 ،1 OƒæÑdG kÓãe) º¡e PÉà°SCG ƒgh á¨dÉÑdG É¡à«ªgCG É¡d çƒ```ëH

ΩÉeCG ádƒÑ≤e ÒZ º∏©J äÉÄ«H ¿ qƒµJ (11 ،9 ،4 OƒæÑdG kÓãe) á```«dÉY áª«b äGP É¡fCG CÉ£N ó```©J

º«∏©àdÉH Ú```eõà∏e ≈eGób IòJÉ°SC’ CGó```°üdG ÖÑ°ùJ á```Ä«ÑdG π©Œ Éªc Oó```÷G Ú```«ÁOÉcC’G

ÖXGhCG »æfCG øe º```ZôdÉH »ãëÑdG »∏ªY ‘ äÉ°SQÉªŸG √ò```g QÉKBG IógÉ°ûe øµÁh .ó```«÷G

√òg »JGƒØg ¿CG ÒZ .º```«∏©àdG ‘ ¥ƒØà∏d ô°ùëæŸG ≥aC’G ∂dP AGQh kÉ```«©°S πFÉW ÓH π```ª©dG

iód áahô©e äÉ°SQÉªŸG √òg íÑ°üJ ¿CG á«ªgCG ÌcCG ƒg Ée øµd ΩÉ```ªàg’Gh ájÉYô∏d á```LÉëH

∂∏J §≤a »g É¡H íeÉ°ùàdG øµÁ »àdG AÉ«°TC’G ¿CGh ΩÉªàg’G »°†à≤J πFÉ°ùe É¡fCÉH ™```«ª÷G

.É¡æY »∏îàdG ¢UÉî°TC’G ádhÉ É¡«a •Î°ûj »àdG

øe ÒcC’G º°ù≤dG ¿CG ∂dòH ó°übCGh ÜÉàµdG Gò¡d É¡H DƒÑæàdG øµÁ IôµØd âeób ¿CG ó```©H

ÉæeÉ°ùbCG É¡«∏Y ¿ƒµJ »àdG ádÉ◊G øe »JCÉj ‹É©dG º```«∏©àdG ‘ ¢ùjQóàdG ¢SQÉª«d AôŸG º```∏©J

å◊Gh OÉ°TQE’G ´ƒ```°Vƒe ƒg kGó«L ±hô```©e ´ƒ°Vƒe øY å```jóë∏d ¿B’G π```≤àfCG ,á```«©eÉ÷G

º«∏©àdG ¿Gó```«e ‘ §≤a ¢ù«dh OÉ```°TQE’G øY çó```ëàJ »àdG äÉØdDƒŸG …ƒ```à– .¬d §```£îŸG

π«Ñ°S ≈∏Y ô¶fCG) √ƒfƒµj ¿CGh ró p°TôŸG ¬aô©j ¿CG Öéj ÉŸ á°Só≤eh á∏jƒW º```FGƒb ≈∏Y ‹É```©dG

kÉ«aGh kÉMô°T ø```ª°†àj …òdG (Cox, 1997) ÜÉàc kÉ```°†jCG kGóL ó```«Øeh .(Fay, 1975 ∫É```ãŸG

∫ƒ≤j ƒ¡a .kÉeÉY 18 ƒ```ëæd óàÁ Oó÷G Ú«ÁOÉcCÓd »ª«∏©J è```eÉfôH IQGOEG ‘ ¬JÈN ø```Y

OÉ°TQEÓd èeÉfôH QÉWEG ‘ ¿ƒµJ ¿CG Ö````éj á«©eÉ÷G ΩÉ```°ùbC’G ‘ OÉ````°TQE’G äÉ```°SQÉ‡ ¿EG

Ée ¢üî°T OƒLh »°†à≤jh ,Égô°SCÉH á©eÉ÷G πª°ûjh º```«ª°üàdG ó«L ¿ƒµj »æ¡ŸG º```YódGh

kÉæªKh áØ∏µJ ÌcCG áHQÉ≤ŸG √ògh .èeÉfÈdG Gòg á«dhDƒ°ùe ¤ƒàj ‹É©dG º«∏©àdG á°ù°SDƒe ø```e

≈∏Y ∫óJ ¢ùcƒc çƒëH ¿CG ó«H ,IOÉY Égó‚ »àdG ≥ØJG ÉªØ«c á«FGƒ°û©dG äÉÑ«JÎdG ∂∏J øe

Ú«ÁOÉcC’G øe ‹É©dG ôjó≤àdG ≈```≤∏jh á«uã◊G äÉ°SQÉªŸG IOƒL ø q°ùëj è```eÉfôH Gò```µg ¿CG

,Égô°SCÉH á©eÉ÷G iƒ```à°ùe ≈∏Y AÉª°SCG øª°†àJ áªFÉb ø```e ó°TôŸG ¿hQÉàîj º¡a .Oó```÷G

 áªFÉb ¢ùcƒc ìÎ≤jh .¬fƒeó≤j Ée ≈∏Y ¿hCÉaÉµjh ¬«∏Y GƒHQóJh ∂dP ‘ áÑZôdG º¡jód ø‡

ó n°TôŸGh ó p°TôŸG øe πc ÚH ájQhódG äGAÉ≤∏dG º«¶æàd É¡H áfÉ©à°S’G ø```µÁ »àdG á£°ûfC’ÉH

äGAÉ≤∏dG Qƒ°†M ≈```∏Y ¢Uô◊G ≈∏Y Éª¡«∏c å```ëj ¿CG Öéj èeÉfÈdG ≥```°ùæe ¿EG ∞```«°†jh

.ΩÉ¶àfÉH

ådÉãdG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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OÉ°TQE’G Gƒ≤∏àj ⁄ ôdhGôJ ∫ƒH »∏«eRh ÉfCG º¡©e ÉæKó– øjòdG Oó÷G Ú«ÁOÉcC’G ¿CG ÒZ

’ Gòg Éæ∏ªY øµd √ƒÑcGh º¡fCG º¡«∏Y hóÑj º¡fCG ™eh ,±OÉg èeÉfôH Gòµg á«∏µ«g QÉWEG ‘

É¡fCG ≈∏Y ä’’O ∂dÉæ¡a .ájƒ«◊G ¤EG Iô≤àØŸG áægGƒdG áHQÉ≤ŸG ∂∏J áØ∏µJ ájDhQ ¤EG ±ó¡j

øe (Boyle and Boice, 1998) ¢ùjƒHh πjƒH øe πc èàæà°SG ó≤a .ádƒÑ≤e ÒZ ¿ƒ```µJ ó```b

å∏K øe ÌcC’ π°üj ⁄ z»FÉ≤∏àdG OÉ```°TQE’G{ ¿CG ,∑Qƒjƒ«f ‘ É¡ª¶©e ¿Éc å«M ,É```ª¡KƒëH

OÉ°TQEÓd IóFÉa ÈcCG{ ¿EG ¿ƒdƒ≤j kÉàeÉ°U å◊G ¿ƒµj Éeóæ©a .∂dP ƒëf hCG Oó÷G Ú°SQóŸG

z≈eGó≤dG AÓeõdG øe áµÑ°ûdG ∂∏J ‘ ¢†«ÑdG QƒcòdG ¤EG …ô°üM πµ```°ûH ÖgòJ »```©«Ñ£dG

,º¶æŸG OÉ°TQE’G èeGôH øe kGóL π«∏≤dG ’EG óLƒj ’ ¬fEG å«Mh ,∂dP øe CGƒ```°SCGh .(p. 159)

¿É≤Øàj Éªgh .ºgóMh ºgQƒeCG ¿hôHóàj Oó÷G IòJÉ°SC’G º¶©e ¿CG »g ∂dP äÉ«YGóJ ¿EÉa

 ƒëf ≈∏Y πª©j Éæg ¬```æY ÉæKó– …òdG º¶æŸG OÉ°TQE’G{ ¿CÉ```H ¢ùcƒc ¬dÉb Ée ™```e …CGô```dG ‘

‘ AÉL Ée ≈∏Y kÉ°†jCG ¿Góªà©j Éªgh .(p. 173) z»FÉ≤∏àdG »©«Ñ£dG OÉ°TQE’G ∂dP øe π°†aCG

 The New Faculty Member ójó÷G ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ¿Gƒæ©H ΩÉ¡dG ¢ùjƒH ÜÉ```àc

:»g ‹É©dG º«∏©àdG ∫É› ‘ πYÉØdG OÉ°TQEÓd áª¡ŸG ÉjGõŸG ¢†©H ¿CÉH ¿ÉMÎ≤j

≥°ùæe äÉ```eóÿ áLÉëH ,á```ëLÉf èeGôH ¿ƒ```µJ »µd ,OÉ```°TQE’G è```eGôH ¿CG hó```Ñj{ -1

.(p. 160) zèeÉfÈdG

AÉHôZ ÚH (π°†aCG kÉ```MÉ‚ øµj ⁄ ¿EG) kÉ°†jCG í```éæj Oó÷G Ú```°SQóª∏d OÉ```°TQE’G{ -2

OÉ°TQE’G ‘ ¬```Kóëj É```e ™e ∫É◊G ƒ```g Éªc á```Ø∏à á```«©eÉL ΩÉ```°ùbCG ‘ AÉ```°†YCGh

øµÁ ÉÃ ¿ƒYƒÑ£e ¬```°ùØf »©eÉ÷G º```°ù≤dG ‘ Iò```JÉ°SC’Éa .(p. 160) z…ó```«∏≤àdG

Oó÷G IòJÉ°SC’G IóYÉ°ùe ≈∏Y AÉHô¨dG πª©j ób ÚM ‘ É¡H ºq∏°ùŸG AÉ«°TC’ÉH ¬Ø°Uh

.Ωó≤J ób »àdG äÉ«fÉµeE’G ájDhQ ∂dòch π```°†aCG ƒëf ≈∏Y º¡dƒM …ôéj Ée á```jDhQ ‘

áÑ©°U ôYÉ°ûeh QÉµ```aCÉH ìƒ```ÑdG Úª∏©àŸG ≈```∏Y π¡°ùJ ¿CG É```¡d øµÁ á```aÉ°ùŸG √ò```gh

ób ÖjQóàdG Ióe âfÉc GPEG …CGQ PÉà°SCÓd ¿ƒµj ød ¬fCÉH kÉeƒ¡Øe ¿ƒµj ÚM á```°UÉîHh

.’ ΩCG ìÉéæH â“

.π°†aCG ∂dP ¿Éc ôµÑe âbh ‘ º«∏©àdGh ÖjQóàdG CGóH Éª∏c -3
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 øY π≤j ’ ÉŸ äGAÉ≤∏dG √òg ájQGôªà°SG ≈∏Y ¢Uôëj ¿CG èeÉfÈdG ≥°ùæe ≈∏Y Ú©àj -4

ábÓ©H Éª¡°†©ÑH Éª¡WÉÑJQÉH Gô©°T ó```b ¿ÉæK’G ¿ƒµj áfhB’G ∂∏J ‘h .Qƒ¡°T á```©°†H

.áeGóà°S’G á«JGP

 ¬eÉªàgG ó°TôŸG Gò```g ióHCG GPEG Éª«°S kÉ«dÉY kGô```jó≤J √ó°Tôe Qó≤j º```∏©àŸG ¿CG ™```eh -5

AôŸG òîàj ¿CG kGòÑ ¢ù«d ¬fCG ’EG ¬JAÉØch ¬àaô©e qÚHh ¬ØWÉ©J ô¡XCGh ¬ªYO ≈£YCGh

¿CÉH ÉªgGóMEG πãªàJ .∂dP Ò°ùØàd ¿ÉàØ∏à ¿Éà≤jôW ∂dÉægh ,√ó°TÒd ¬d kÉ≤jó°U

ácQÉ°ûª∏d AÉbó°UC’G π«Á Éªæ«H ô¶ædG äÉ¡Lhh ¥ÉaB’G ™ q°Sƒj ¿CG ¬d »¨Ñæj OÉ```°TQE’G

º¡°ùj ób ,kÉ«fÉKh .IójóL äÉµÑ°ûd É```e kÉYƒf á◊É°U ÒZ IÉæb ∂dP ¿ƒµj óbh É```¡«a

‘h .äÉeƒ¶æŸG ¢†©H ‘ ó``` n°TôŸG AGOCG ¢Uƒ°üîH á«©ª÷G ΩÉµ```MC’G ‘ ¿hó``` p°TôŸG

.øjó°TôŸG π°†aCG ºg AÉbó°UC’G ¿ƒµj ¿CG kÉ©Øf …óéj ’ ÉÃQ ä’É◊G √òg

IôµØd ió°U πµ°ûj ∫ƒ≤dG Gògh .¿hó«Øà°ùj º¡fEG ¿É«MC’G º¶©e ‘ IòJÉ°SC’G ∫ƒ≤j -6

π©Œ »àdG ¥ô£dG øe IóMGh ó©j OÉ°TQE’G ¿CÉH ¿ƒãMÉÑdG É¡«dEG π°UƒJh kÉeƒªY ∫É```≤J

.π°†aCG ƒëf ≈∏Y A»°ûdG º¡Øj AôŸG

äÉÑ«JÎdÉH ÈcCG kÉeÉªàgG ‹ƒJ OÉ°TQE’Gh å◊G äÉÑ«JôJ ¢Uƒ°üîH äÉ«°UƒàdG ¿CG ó```«H

ô¶æH ÉfòNCG GPEG ¬cGQOEGh ¬```ª¡a øµÁ ôeCG Gògh ,¬°ùØf πª©dG ¿ƒª°†Ã ¬«dƒJ É‡ É```¡JGP

¬JGP ¬∏ªY ≈```∏Yh ójó÷G »```ÁOÉcC’G »```°VÉe ≈∏Y ó```ªà©j π©Øjh ∫É```≤j É```e ¿CG QÉ```ÑàY’G

¿ÉgPC’G ¤EG ó«©f ¿CG ó«ØŸG øe ¿ƒ```µj óbh .É¡«a πª©j »àdG á°ù``°SDƒŸGh »©eÉ÷G º```°ù≤dGh

π°ü``ØdG ‘ É¡`æY åjó◊G ‘ ™``°Sƒàf »àdG ÊÉ```ãdGh ∫hC’G Ú∏°üØ∏d á```°ù«FôdG IôµØdG É```æg

.(Perry et al., 1996, 1999) √DhÓ```eRh …ÒH ÉgGôLCG á````°SGQO ¤EG IQÉ```````°TE’ÉH ™`````HGôdG

¢Uƒ°üîH á«HÉ``éjEG Ì`cCG GƒfÉ`c øjò``dGh á``©eÉ``÷G ‘ Oó`````÷G IòJÉ°SC’G ¿CG Ghó``Lh ó`````≤a

GƒfÉc º¡fEG …CG- á```«∏NGódG Iô£«°ùdG ‘ ∫ÉY ™°Vƒe º```¡jód ¿Éc ¤hC’G á«æ¡ŸG º```¡dÉ``ªYCG

•ƒ¨°†dGh Ö```dÉ£ª∏d ¿ƒÑ«éà°ùj É```¡H »àdG ¥ô```£dG ≈∏Y Iô```£«```°S º¡jód ¿CÉ```H ¿hó```≤à©j

ójó°T ´hõf º```¡jó∏a º¡∏ª©H IOÉ```©°Sh kGQhô°S πbC’G Gƒ```fÉc øjòdG ∂ÄdhCG É```eCG .á```«LQÉÿG

-ájPDƒ``ŸG ±hô¶dG á¡LGƒe ≈```∏Y ábÉ£dG º¡jód ¢ù```«d ¿CGh ,ÉjÉ``ë°†dG º```¡°ùØfCG Ghô```j ¿C’

Ò«¨J øµÁ ß◊G ø°ù◊h .á«∏NGódG Iô£«°ù∏d kÉ`°†`Øîæe kÉ`©`°Vƒe º¡jód ¿CG »æ©j Gò````gh

ådÉãdG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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¬```«∏Yh .(Perry et al., 1996; Seligman, 1998; Dweck, 1999) äÉ```Ø°üdG √ò```g

ájDhQ ‘ ójó÷G »ÁOÉcC’G PÉ```̀à°SC’G óYÉ°ùJ ób Ió«÷G á```̀«æ¡ŸG á«YÉªàL’G ácQÉ°ûŸG ¿EÉ```a

ób , kÓãªa .ÚjQhô°V OÉ°TQE’Gh å◊G hóÑj Éægh .πª©dG ‘ RÉ‚EÓd ¬d áMÉàŸG äÉ```̀«fÉµeE’G

äGOÉYh äÉjƒdhC’G ójó–h QGhOC’G ´RÉæJ ¬ÑÑ°ùj …òdG §¨°†dG ¤EG kÉ©e ó n°TôŸGh ó°TôŸG ô¶æj

¿Óª©jh ÖYÉ°üŸGh äÓµ°ûŸG ≈∏Y Ö∏¨àdGh º∏bCÉàdÉH á°UÉÿG äÉ«é«JGÎ°SE’Gh πYÉØdG πª©dG

.∞bGƒª∏d Éæà°ûjÉ©e ¤EG á```̀jODƒŸG ¥ô£dG ‘ º¡°ùf ÉæfEG πFÉ≤dG ¢VGÎa’G ≈```̀∏Y âbƒdG ∫Gƒ```̀W

¬«a kÉØbƒe πµ°ûJ π```̀H zíéæJ »µd »∏ãe øc{ ó p°TôŸG ¬```̀«a ∫ƒ≤j kÉØbƒe πµ°ûJ ’ ∫É```̀◊G √ò```̀gh

™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y √Ó```̀©Øj ¿CG øµÁ Éeh ó«L πµ°ûH kÉ©e ¬fÓ©Øj É```̀e ôªãà°ù«d ó n°Tôª∏d ¿ƒ```̀Y

Gògh .πª©dG áÄ«H ¬eó≤J ¿CG ø```̀µÁ Ée ΩGóîà°SG ºK øeh á«dÉY áØ∏µJ ¿hO π°†aCG ƒ```̀ëf ≈```̀∏Y

º°ù≤dG ¢ù«FQ øe í°Vƒà°ùj ¿CG á```̀«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ‘ ójó÷G ƒ°†©dG È```̀îf ¿CG kÉæª°V »```̀æ©j

∫ƒ°ü◊Gh áHôéàdG Ió```̀e ‘ ìÉéæ∏d πYÉØdG √ôKCG ¬```̀d ¿ƒµjh ¬æe Üƒ∏£e ƒg É```̀ªY »```̀©eÉ÷G

 ∞«c áaô©e É¡≤jôW øY øµÁ iôNCG á≤jôW ∂dÉægh .π```̀ª©dG ‘ QGôªà°S’Gh â«ÑãàdG ≈```̀∏Y

,äÓµ°ûŸG ≈∏Y Ö∏¨àdGh º```̀∏bCÉàdG É¡«a ¿ƒµj »àdG ø```̀cÉeC’G ≈∏Y ±ô©àdGh äÉjƒdhC’G ™```̀°VƒJ

 πFÉ°SQ ¿CÉ°ûH äÉMÎ≤e Ö∏W ≥jôW øY ∂dPh ,¬```̀∏©a Öéj …òdG A»°ûdG ƒg ,¥ƒØàdG ¢```̀ù«dh

.á∏Ä°SC’G ∂∏àd º°ù≤dG ¢ù«FQ áHÉéà°SG ‘ ∂HÉ°ûàJ ¿CG øµÁ »àdG äÉ°†bÉæàdG ÚH ≥«aƒà∏d

ó«ØŸG øe ¬fCG »æ©j Gògh ìƒ°VƒH IôgÉX ÒZ áÄ«ÑdG ‘ áMÉàŸG AÉ«°TC’G √òg ¿ƒµJ ób øµdh

Ú«ÁOÉcC’G ¿CG (Boice, 1992) ¢ùjƒH óLh , kÓãªa .ÖjQóàdG ¢†©H ≈≤∏J ób ó p°TôŸG ¿CG ƒd

∂ÄdhCG ¤EG áHÉàµdG øe á```Ø∏à ∞bGƒe º¡jód ¿Éc ¥GQhC’G í«ë°üàH GƒeÉb ø```jòdG Oó```÷G

á«æeR äGOGóàeG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ádhÉ ÜGò```©dG ∑GP ‘ ÖÑ°ùdG ¿Éch .Gƒëéæj ⁄ ø```jòdG

É¡fCG ’EG á«æeõdG í°ùØdG √ò```g »£©J ó«cCÉJ πµH á«©eÉ÷G IÉ«◊Gh .áHÉàµdG πLCG ø```e IÒ```Ñc

πªàëj øjòdGh á«∏NGódG Iô```£«°ù∏d …ƒb ™°Vƒe º¡jód øjòdG ∂ÄdhC’ Ö∏ZC’G ≈```∏Y É¡«£©J

ób »àdG á«æeõdG º¡›GôH øª°V É¡©°Vƒd ¥ô```W øY åëÑdG ‘ •É°ûædG …Òãc Gƒ```fƒµj ¿CG

á«æeõdG áë°ùØdG OÉéjEG øe ≈JCÉàj ìÉéædG øe ójõŸG ¿CG ó«H .IÒãc ∫ÉªYCÉH É¡dÉ¨°TEG π```¡°ùj

kÉë≤æe Öàµj Ée πc ¿ƒµj ¿CG …Qhô°†dG øe ¢ù«dh .»eƒj ¬Ñ°T πµ°ûH Ée A»°T áHÉàµd áeRÓdG

¿ƒµJ ¿CG øµÁ í«ë°üàdGh ô```jôëàdG á«∏ª©a ,ºµdG Òãc ¿ƒµj ¿CG kÉ```jQhô°V ¢ù«dh ,kÉ```≤ªæeh

¬dó©e ÉÃ AôŸG OhõJ ¿CG ø```µÁ á«©eÉ÷G IÉ«◊Gh .™FGQ …Ìf ¢üf ´GóHEG πãe kGó```L Ió```«L
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øµÁ É‡ ÒãµdG º¡jód ø```jòdG ¿ƒHQóŸG ¿hó p°TôŸG ÉeCG .ójôj øŸ Ωƒ```«dG ‘ IóMGh á```YÉ°S

…òdG áHÉàµdG ¢```Uƒ°üîH ójó°ùdG …CGô```dG ƒg ∂dP ¿CG ¿ƒaô©j ø```jòdG ∂ÄdhCG º```¡a ¬```Áó≤J

.ó¡©dG »ãjóM AÓeõdG ¤EG ≈£©j

ø¶j ÚM ≥∏≤dÉH ¿hô```©°ûj Oó÷G Ú°SQóŸG ¿CG ¿ƒ```ãMÉÑdG iôj .ôNBG ∫Éãe »```∏j É```ª«ah

¢ùØædÉH á≤ãdG ¿ƒµ∏Á ’ A’Dƒ¡a ¿ƒ°û¨jh ¿ƒYOÉîj º¡fCÉHh Aƒ°ùdG øX º¡«a AÉ«cPC’G áÑ∏£dG

™«£à°ùj πg{ hCG z±ô```YCG ’{ ∫ƒb (BG) ````H áÑ∏£dG á∏Ä°SCG ≈```∏Y áHÉLEÓd á```«aÉµdG á```YÉé°ûdGh

√ò¡a z?ó«÷G ÜGƒ÷G ó‚ ¿CG ÉææµÁ ∞«c{ (M) z?∫GDƒ°ùdG Gò¡d kÉHGƒL ìÎ≤j ¿CG ºcóMCG

»g πH ¿ÉeC’ÉH ¿hô```©°ûj ’ øjòdG Oó÷G IòJÉ°SC’G É```¡∏«îàj ób áHÉLE’G øe kÉ```Hô¡J â```°ù«d

Ú«ÁOÉcC’G ó‚ óbh .á```«ª∏©dG ádÉ◊G hCG áaÉ≤ãdG á```«gÉe øY ájƒb πFÉ°SQ πª– äÉ```HÉLEG

áØ«ãc äGô°VÉ ¿ƒ```£©«a zºgôeCG áÑ∏£dG ∞```°ûàµj ¿CG{ ¥ÉÑà°SG á```dhÉëŸ ¿ƒ∏«Á Oó```÷G

ÜÉÑ°SC’ á```Ä«°S Iôµa AGô```LE’G Gò```g ø```µd .(Boice, 1992; Gibson, 1992) äÉ```eƒ∏©ŸG

…ODƒJ óbh .kGóL kGÒ°ùY kGôeCG Iô```°VÉëª∏d OGóYE’G π©Œ É¡fCG ÜÉÑ°SC’G √òg ºgCGh .Ió```jóY

¤EG »°†ØJ óbh áÑ∏£dG ∂HôJh A»```°T πc »£¨J ’ ób IQƒ£ÿG á«dÉY Iô```°VÉ AÉ```≤dEG ¤EG

äÉeƒ∏©ŸG øe ÒãµdG ¢ùjóµJ ‘ πãªàj πªY ƒ```g ‹É©dG º«∏©àdG ¿CÉH »Mƒj Oƒª ÒZ ô```KCG

øe ¤hC’G äGƒ```æ°ùdG ‘ á°UÉîHh OGƒŸG ¢```†©H ‘ kGóL º¡e äÉeƒ∏©ŸG ¢```ùjóµJ) .á```ª¡ÑŸG

øe óH ’ ∂dòd áaÉ°VEG .kÉ```ÄWÉN kGQÉ«N ∂dP ¿ƒµj ’CG »```¨Ñæj øµdh .Ú©e »```°SGQO è```eÉfôH

‘ iôNCG Ö«dÉ°SCG ¿Éeóîà°ùJh äÉeƒ∏©ŸÉH ¿Éà«æZ ¿ÉJOÉe ¿Éæ°SC’G ÖWh Ö£dG ¿CG IQÉ°TE’G

ÚHQóŸG øjó p°TôŸG ¿CG ó«H (.¿ƒLÉàëj »```àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ áÑ∏£dG Ió```YÉ°ùe

ó«cCÉàdG IÒãch ¿ƒª°†ŸG á```∏«∏b ¿ƒµJ äGô°VÉëŸG AÉ≤dE’ áØ∏à á```HQÉ≤Ã kÉehO ¿ƒ```ë°üæj

∂dP Ö≤©j ¿CG »¨Ñæjh .(Knight et al., 2000: Chapter 5) á°ù«FôdG A…OÉÑŸG º¡a ≈```∏Y

.iPCÓd ¢Vô©à∏d á«∏HÉb πbCGh πbCG OÉ¡LEGh ôJƒJh ,πbCG Ò°†–h ,π°†aCG º«∏©J

¿ƒª°†ŸG ¬«∏Y õcôj É```e …ó– ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj ¿CG Öéj ¿ƒHQóŸG ¿ƒ```ª∏©ŸG A’Dƒ```¡a

äÉMÎ≤ŸG Ö°ùëH …CGôdG AÉ```£YEG ≥jôW øY á«∏YÉa ÌcC’G º«∏©à∏d π```FÉ°SƒdG Gƒ```MÎ≤j ¿CGh

.√ÉfOCG 1-3 ºbQ QÉWE’G ‘ IOQGƒdG

ådÉãdG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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‹É©dG º«∏©àdG ¤EG Gƒeób OóL Ú°SQóŸ ÜQóŸG ó p°TôŸG É¡eó≤j ¿CG øµÁ »àdG áë«°üædG :1-3 QÉWE’G

óLƒJ πH ,(Knight, 2000) á«dÉµjOGQ äÉHQÉ≤Ã CGóÑJ ¿CG …óéŸG øe ¢ù«d PEG ,ÖdÉ£dG ∫ÉªYCG Ëƒ≤J ‘ âbƒdG ôah -1

.(3-9 ¥hóæ°üdG ô¶fG) .á«∏YÉa ÌcCG IQƒ°üHh π°†aCG á©LGQ äÉeƒ∏©e AÉ£YEG É¡æe á«éjQóJ äÉ«fÉµeEG

É¡ª«Yóàd kGógÉL π```ªYGh .É¡d ìÉJôJ »àdG º```«∏©àdG Ö«dÉ°SCG ≈∏Y OÉªàY’ÉH »```ª«∏©àdG ∂∏ªY CGóHGh .Iƒ```≤H º```q∏Y -2

ƒYój Ée OƒLh ¤EG ¢SQGóŸG »ª∏©e ≈∏Y âjôLCG »àdG çƒëÑdG Ò°ûJ kÉ```≤HÉ°S Éfô°TCG Éªch .øeõdG ™e É```gõjõ©Jh

É¡«a ∫òÑJ äÉbhCG ∂dÉæg .(Huberman, 1993) πLDƒŸG ÒZ É‰EG êQóàŸG Ò«¨àdGh iô¨°üdG ∫ÉªYC’G Úªãàd

.äÉbhC’G √òg øe â°ù«d ¤hC’G äGƒæ°ùdG √òg É‰EG Ò«¨à∏d iÈc Oƒ¡L

ÒµØàdG Gòg ¿ƒµj ÚM á°UÉîHh ió°S ™«°†j ’ ¢```ùjQóàdG πLCG øe §«£îàdGh ÒµØàdG ‘ ¬≤ØæJ …ò```dG â```bƒdG -3

§«£îàdG ≥aGƒJ ≥jôW øY âbƒdG øe Ò```ãµdG ôahCG »æfCG ó≤àYCG .AÉ«°TC’G π©Ød á«∏YÉa ÌcCG Ö```«dÉ°SCG kÉ```æª°†àe

√ò¡Hh .»≤£æŸG §HGÎdG …ƒb »°SGQO Qô≤e ≈∏Y kÉ°†jCG ≥Ñ£æj ∂dP ¿CG øXCGh .ΩÉ©dG ióe ≈∏Y º«∏©à∏d ≥```Ñ°ùŸG

øeõdG π©éj Gògh ,∞«°üdG ‘ ôµØdG ∫ÉªYE’ ójóŒh ¢TÉ©fEG ádCÉ°ùe ¬Lƒd kÉ¡Lh ô°TÉÑŸG º«∏©àdG íÑ°üj ádÉ◊G

.π°üëj ⁄ ¢TÉ©fE’G Gòg ¿CG ƒd ¿ƒµj ób É‡ kÉYÉ£≤fG πbCG »°SGQódG π°üØ∏d ¢ü°üîŸG

± qô©j …ó«∏≤àdG Ò```µØàdÉa .∫É°üJ’G äÉYÉ°S ¢ù«dh ,á```Ñ∏£dG º∏©J äÉYÉ°S ‘ ¬d §£îJ »```°SGQOQô≤Ÿ í```ªWEG -4

áÑ∏£dG ∫É¨°TEG ƒ```g Éæg º¡ŸG øµd ,¬Lƒd kÉ```¡Lh ô°TÉÑŸG ∫É°üJ’G äÉ```YÉ°ùH á°UÉN äGQÉÑ©H »```°SGQódG Qô```≤ŸG

∫GóÑà°SGh .•É°ûædG Gò```g øe AõL øe ÌcCG É¡«a åëÑdG äÉ≤∏Mh äGô```°VÉëŸG ¿ƒµJ ’ IôjóL º```∏©J á```£°ûfCÉH

π°†aCG ΩÉ¡Ã áÑ∏£dG π¨°ûjh âbƒdG øe kGójõe ∂«£©j ób áÑ∏£dG Égôjój ΩÉ¡Ã Iô°TÉÑŸG á£°ûfC’G √ò```g ¢```†©H

.(8 π°üØdG kÉ°†jCG ô¶fG) º«ª°üàdG Ió«Lh IôjóL ΩÉ¡ŸG √òg ¿ƒµJ ¿CG Öéj øµdh ,º∏©àdG ‘

,(Slavin, 1996) kÉ«ª«∏©J kÓ```ªY ¬fƒc å«M øe äÉYƒªéŸG πªY Úªãàd ƒYóJ Ió«L ájƒHôJ ÜÉ```Ñ°SCG ∂```dÉæg -5

áÑ∏£dG É```¡H π¨°ûæj »àdG ΩÉ```¡ŸG IôeR ‘ É```gó«°ùéàd Ió```jóY Ö«dÉ°SCG ¿ƒ```aô©j IÈ```ÿG …hP ø```e ¿ƒ```ª∏©ŸGh

äÉÁƒ≤J π– ÚM á°UÉîHh ∂àbh øe ôaƒJ ó≤a É```¡JQGOEG â```æ°ùMCG ¿EGh (Thorley and Gregory, 1994)

¬jód ÉÃ AôŸG ¬«dEG CÉé∏j …òdG ∫hC’G ¿ÉµŸG »g áYƒªéŸG ¿CG áÑ∏£dG ±ô©j ÚM hCG ájOôØdG ΩÉ¡ŸG π áYÉª÷G

.É¡æe ø≤«àe ÒZ AÉ«°TCGh á∏Ä°SCG øe

ôjƒ£J õcGôe ¢```†©H .(∂JOÉe ‘ á°UÉîHh) º```«∏©àdÉH á∏°U ¬d É```e IAGô≤H kÉeõà∏e ∂```∏©Œ á∏«°Sh ø```Y å```ëHEG -6

èeGÈdÉH á°UÉN ¥ôa hCG OGƒŸG Ö°ùëH ΩÉ°ùbCG øe É¡jód ÉÃ kGó«L áahô©e »gh á©dÉ£ŸG äÉYÉªL iôJ Úª∏©ŸG

äGô°ûfh äÉjQhO á```YÉÑW ≈∏Y É¡°UÉ°üàNG Ö°ùëHh á«æ¡ŸG §```HGhôdGh äÉ«©ª÷G πª©J ∂dòch .∂```dòH Ωƒ```≤J

¿Gƒæ©H á∏› Qó°üj º∏©àdGh º«∏©àdG ó¡©e ƒg É«fÉ£jôH ‘ ó¡©e óLƒjh .…ƒHôJ ™HÉW äGP äÓ›h á```«Øë°U

 á∏KÉ‡ äÓ› πãe »gh Active Learning in Higher Education ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ∫É``` q©ØdG º```«∏©àdG

¢†©Hh ájƒHÎdG IÈÿG ≈∏Y óªà©J É¡fCG ºZQh á°ü°ü OGƒe ≈∏Y É¡J’É≤e ‘ ô°üà≤J ’ iôNCG ¿Gó∏H ‘ É¡d

á¡LƒŸG ÖàµdG øe ¬H ¢SCÉH ’ OóY kÉ«dÉM óLƒjh .Ú°ü°üîàe ÒZ AGô≤dG øe Qƒ¡ªL ¤EG ¬LƒàJ »¡a çƒëÑdG

.π°†aCG πµ°ûH ¿ƒªq∏©j ∞«c Gƒaô©j ¿CG º¡ª¡j ¢UÉî°TC’
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≥jôW øY í```̀°üædGh …CGô```̀dG Ö∏W ≥jôW ø```̀Y É¡JóM ø```̀e ∞«ØîàdG ø```̀µÁ ’ äÓ```̀°†©e ó```̀Œ ¿CG Qó```̀æj .á```̀µÑ°ûdG -7

óMGh ÈY ¿ƒ©dG Ωó≤J (www.itsn.ac.uk) º```̀«∏©àdGh º∏©àdG ºYO áµÑ°T óLƒJ IóëàŸG á```̀µ∏ªŸG »Øa .â```̀fÎfE’G

ΩÉ©dG Égõcôe ¤EG á```̀aÉ°VE’ÉH kGõcôe 24 ÉgOGó©J ≠∏Ñj »```̀àdG á«°SGQódG OGƒŸÉH á°ü°üîàŸG Ió```̀jó©dG õcGôŸG ø```̀e

º°SÉH ±ô©J áªFÉbh i(www.lgu.ac.uk/deliberations)GDeliberations ™```̀bƒe kÉ°†jCG óLƒj Éªc .πeÉ°ûdG

É«°û«dGÎ°SG á≤£æe ‘h .(http://www.ilt.ac.uk)GILT ∂```̀dòch (www.seda.demon.co.uk)GSEDA

http://www.)GSTLHE ™bƒŸG óLƒj Góæc ‘h (http://www.herdsa.org.au)GHERDSA ™bƒe óLƒj

http://lamar.colostate.) Ió```̀ëàŸG äÉ```̀j’ƒdG ‘ POD ™bƒŸG ó```̀Lƒj É```̀ªc (tss.uoguelph.ca/STLHE

.(edu/~ckfgill/aboutPOD.html

øµÁ ∞«c ≥«bO ƒëf ≈∏Yh áYô°ùH ÉæjôJ Ió```«÷G äÉeƒ∏©ŸÉa .áÑ∏£dG øe Ió«L á©LGQ äÉeƒ∏©e ≈```∏Y π```°üMEG -8

…òdG Ée áÑ∏£dG ∫GDƒ```°S ΩÓµdG Gòg ø```e …ó°übh .¬æY OÉ©àH’Gh ¬```côJ øµÁ …òdG Ée kÉ```æª°Vh π```°†aC’G π```©a

IOÉY »HÓW .º¡JÉHÉLEG ‘ Ú≤«bO Gƒfƒµj ¿CG ≈∏Y QGô°UE’G ∂jód øµ«dh .√Ò«¨J º¡æµÁ ∞«ch √Ò```«¨J ¿hOƒ```j

»ææµd ,¬d Égƒ©°†j ¿CG Öéj º```¡fCG ó≤àYCG É‡ ≈fOCG áLQóH ¬°S qQOCG …òdG Qô≤ŸÉH á```°UÉÿG äÉÑ«àµdG ¿ƒ```©æ°üj

∂∏J ‘ á∏µ°ûe óLƒJ ’ ¬fCG IOÉY ÚÑàjh .¿ƒ```Ñ«éj GPÉe ¿ƒaô©j ’ É¡æ«°ù– π«Ñ°S ‘ π©aCG GPÉe º```¡dCÉ°SCG Ú```M

á«æÑdG ∂∏àd áeÉ©dG IôµØdG ∑GQOEG áHƒ©°U øe ¿ƒfÉ©j º¡fCÉH »æ©j ¬fCG hóÑj º¡Ø«æ°üJ ¿CG ‘ á∏µ°ûŸG πH äÉÑ«àµdG

á«Áƒ≤àdG áHQÉ≤ŸG ∂∏J ¿CG ∫ÉãŸG Gòg AGQh øe IôµØdGh .á«LPƒ‰ ÒZ Qô≤e äÉª«ª°üàd kÉehO áÄ°TÉædGh Ió≤©ŸG

.Ió«Øe ÒZ Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG ‘ §≤a IQÉ°TEG ™°VƒH á«LPƒªædG

§£ÿG ™°†Jh áeOÉ≤dG äGƒæ°S çÓãdG hCG Úàæ°ùdG AÉæKCG »ª«∏©àdG ∂∏ªY ôjƒ£J á«Ø«µH ¢SÉ°ùME’G ∂```jód ø```µ«d -9

¤EG ¬Lƒd kÉ¡Lh Iô°TÉÑe ¢S qQój …òdG Qô≤ŸG Ò«¨J π°†aC’G øe ¬fCG ¿hôj ¢SÉædG º¶©e , kÓãªa .∂dòd áÑ°SÉæŸG

º«∏©àdÉH á°UÉÿG OGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH k’hCG ÚFóàÑe äGƒæ°S çÓK hCG Úàæ°S AÉæKCG âfÎfE’G ÈY ¢S qQój Qô≤e

.âfÎfE’G ÈY º«∏©àdGh º∏©àdG ÚJhQ ¢ù«°SCÉàH Ö©°UC’G áª¡ŸG á÷É©e ó©H Éª«ah âfÎfE’G ≈∏Y º∏©àdGh

Ió«Øe íFÉ°üf

 ¥ôa çGóME’ Iƒbh ábÉW øe ∂jód ÉÃ ∂°ùªàJ ∂∏©éj ¿CG ¬fCÉ°T øe Ée πc π©aEG -1

âbƒdG IQGOEG ‘ π°†aCG hCG kÉ```̀eõM ÌcCG íÑ°üJ ¿CÉH ∂dP ¿Éc kGAGƒ°S ¬```̀°ûjÉ©J É```̀ª«a

äÉjƒdhC’G ™```̀°Vƒd kGOGó©à°SG Ì```̀cCG hCG äGòdG ∞```̀«°UƒJ Ö«dÉ°SCÉH á```̀aô©e Ì```̀cCG ΩCG

.É¡H ∂°ùªàdGh

ådÉãdG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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88‹É©dG º«∏©àdG ‘ kÉ°SQóe AôŸG ¿ƒµj ÚM

 πª©dG ‘ óYÉ°ùJ QÉµ```̀aCG øY åëÑdG ≥```̀jôW øY »JGòdG π```̀ª©dG øe ´ƒ```̀ædG ∑GP º```̀“ -2

¿EG .1-3 ºbQ ¥hóæ°üdG ‘ Qƒ°ûæŸG ´ƒ°VƒŸG ¬ë°Vƒj Ée Gògh ,ΩGhódG ≈∏Yh á«∏YÉØH

.âfÎfE’G øe äÉMÎ≤ŸG Ö∏WG áë°VGh QOÉ°üe ∂eÉeCG óŒ ⁄

 Qƒã©dG ∂d í«àJ á≤jô£H ôµa ó«L ÜQóe ó°Tôe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∫ÉéŸG ∂d íàj ⁄ ¿EG -3

¢ùjƒH ¬dÉb Ée ¤EG kGOÉæà°SGh .∂d ó°Tôe áHÉãÃ ¿É```fƒµj ÚæKG hCG óMGh ¢üî°T ≈```∏Y

.ÜQóe ó°Tôe øe ºYO øY åëÑdG ∂H Qóéj Cox ¢ùcƒch Boice

 ¿CG Öéj º¡æµd OÉ```°TQE’G á«ªgCG Gƒaô©j ¿CG á```«©eÉ÷G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ≈```∏Y »```¨Ñæj -4

»àdG πFÉ°SôdG …CG ¿hQô≤j ºgh .á«eƒ«dG äÉ°SQÉªŸG ¬```dƒ≤J ÉÃ kÉeÉªàgG ÌcCG Gƒ```fƒµj

º°ù≤dG É¡é¡àæj »àdG á°SÉ«°ùdÉH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG hCG çƒëÑdG hCG øjó°TôŸG øe »JCÉJ

.Oó÷G Ú«ÁOÉcC’G πÑb øe ó÷G πª ≈∏Y òNDƒJ ¿CG Öéj »àdG

á«ª°SQ äÓ```gDƒe ≈∏Y Oó÷G ÚØXƒŸG ∫ƒ```°üM äÉ°ù°SDƒŸG ¢```†©H •Î```°ûJ ’ -5

¿ƒµj ¿CG ™```bƒJ ƒëf …ƒb ‹hO ¬```LƒJ óLƒj ¬fEG å```«Mh .º```«∏©àdG ‘ OÉ```ªàYG hCG

¬fEÉa (âHÉK ¬LƒJ ƒg ä’É◊G ¢†©H ‘h) º```«∏©à∏d Ú∏gDƒe Oó÷G ¿ƒ```«ÁOÉcC’G

¬H ±Î©e OÉªàYG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¥ô```W øY åëÑf ¿CG »°T ‘ áªµ◊G ÒZ ø```e

áµ∏ªŸG ‘ º∏©àdGh º```«∏©àdG ó¡©e ó©j Oó°üdG Gò```g ‘h .»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈```∏Y

http://www.ilt.) ¿CÉ°ûdG Gò```¡H É¡à©LGôe øµÁ »àdG á«æWƒdG áÄ«¡dG Ió```ëàŸG

.(ac.uk

 á©dÉ£ª∏d ™LGôe

 The »æ¡ŸG Qƒ```£àdG øjƒµJh ºYO :ójó÷G ¢```ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ÜÉ```àc ´ƒ°Vƒe Qhó```j

 New Faculty Member: Supporting and Fostering Professional Development

 ‹É©dG º«∏©àdG ‘ π```ª©dG ‘ äÉÑãdG ø```Y (Robert Boice, 1992) ¢```ùjƒH äô```HhQ á```ØdDƒŸ
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⁄ÉY ájÉæ©H IójóY äGƒæ°S ióe ≈```∏Y âjôLCG kÉKƒëH ™ªéj ÜÉàc ƒgh .á«dÉª°ûdG Éµ```jôeCÉH

∂∏J ΩGóîà°SG Ö```fÉL ¤EG »ª«∏©àdG π```ª©dG ôjƒ£àH ºà¡e ¢üî°T ΩGõ```àdGh ºà¡ŸG ¢```ùØædG

á¨dÉÑdG ¬à«ªgCG ¬```dh QÉµaC’ÉH A»∏e πeÉ°T ÜÉ```àc ƒgh .äÉ°SQÉªŸG Ú°ù– ±ó```¡H çƒ```ëÑdG

‹É©dG º«∏©àdG ‘ ´ô```Øàe πeÉc πª©d hCG »FõL π```ª©d Ö°UÉæe ¿ƒ∏¨°ûj øjòdG ∂```ÄdhCG ó```æY

.AGƒ°ùdG ≈∏Y

¿Gƒæ©H ÜÉàc ‘ É¡«dEG ´ƒ```LôdG øµª«a á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG ‘ áKGóM Ì```cC’G çƒëÑdG É```eCG

äôHhQ ¬©°Vh Faculty in New Jobs Ió```jó÷G º```¡ØFÉXh ‘ ¢ùjQóàdG á```Ä«g AÉ```°†YCG

Üƒ∏°SCÉH ¿ƒÑàµj ÚØdDƒŸG A’Dƒg ¿CG ºZQh .(Robert Menges et al, 1999) √DhÓeRh õ¨æe

πªëj …òdG π°üØdG ¿CG ó≤àYCG »æfCG ’EG º«∏©àdG ô```jƒ£àd πª©j øe Üƒ∏°SCG øe ÌcCG å```MÉÑdG

 ócDƒj …òdGh ¬```FÓeRh …ÒH …GQ º∏≤H Feeling in Control Qƒ```©°ûdÉH º```µëàdG :¿Gƒ```æ©dG

çóëj ÉÃ Ée kÉYƒf ºµëàdG ¿ƒ```©«£à°ùj kÉeƒªY º¡fCG ¿ƒæ¶j øjòdG Oó÷G Ú```«ÁOÉcC’G ¿CG

 øª°†àj π°üØdG Gò¡a .øjôNB’G øe kÉMÉ‚ ÌcCGh IOÉ©°S Ì```cCG ºg ∞bGƒŸG º¶©e ‘ º```¡d

™e Ú∏eÉ©dGh º«∏©àdG ôjƒ£Jh IòJÉ°SC’G πªY ôjƒ£J ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j øjòdG ∂ÄdhC’ áª¡e ádÉ°SQ

.Oó÷G Ú°SQóŸG

ådÉãdG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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