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¢ùeÉÿG π°üØdG

º«∏©àdG ájƒ«M ≈∏Y ®ÉØ◊G

∞bƒŸG

Ú°SQóŸG ≈∏Y ∫GƒMC’G º```¶©e ‘ õ«cÎdÉH ¢ùjQóàdG IOƒL Ú°ù– ä’hÉ``` âª°ùJG

IòJÉ°SC’G π©éj ÉÃ ÒµØà∏d ÉfƒYóJ ,»∏j Éª«a ÉgõLƒf ,IójóY ÜÉÑ°SCG áªK øµdh ,ÚFóàÑŸG

á«ÑdÉZ .( kÓ°UCG ájƒ«◊G √òg º¡jód øµJ ⁄ ™Ñ£dÉH º```¡°†©Hh) ájƒ«◊G ¿hó≤Øj ≈```eGó≤dG

»Ø«≤ãàdGh »æ¡ŸGh »ª«∏©àdG ôjƒ£àdG á£°ûfCG ‘ •Gôîf’G ¿ƒÑZôj ’ º```¡æµd ¿ƒªq∏©j A’Dƒg

kÉ«dÉM ‹É©dG º«∏©àdG ¢Vô©J ™e º¡dÉ£J äCGó```H ób ∫Ghõ∏d á∏jBG ø¡e OƒLh øe ºZôdG ≈```∏Y

´ƒæàdG Òãc »HÓW º```°ùL ™e πeÉ©àdG ‘ ∂dòch º```«∏©àdG ‘ IójóL äÉ```Ñ∏£àeh äGQGô```≤d

ºg ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ¿CG øY kÓ°†a ,á«dÉe ÖYÉ°üŸ ¬à¡LGƒeh ¬«a IójóL äÉ«æ≤J ∫ƒNOh

Gƒeõà∏j ¿CG Öéj A’Dƒg ¿CG iQCG »```æfEG .äGQô≤ŸGh èeGÈdG ≈∏Y ≥aGƒjh á```°SÉ«°ùdG ™°†j ø```e

º∏©àdGh ó```«÷G º«∏©àdÉH á```≤∏©àŸG ±QÉ```©ŸÉH ó«L ´Ó```WG ≈∏Y Gƒ```fƒµj ¿CGh á```Ñ∏£dG º```∏©àH

.ègÉæŸGh Ëƒ≤àdG äÉ°SQÉ‡h

¿CG ,(Bland and Schmitz, 1990: 52) ¿É```ãMÉÑdG QÉ```°TCG É```ªc ,kÉ```≤HÉ°S ó```≤à©j ¿Éc

‘ ájƒ«◊G âfÉch ... IòJÉ°SC’ÉH á°UÉN á«°†b ¢SÉ°SC’G ‘ »g É¡Øjô©J å«M øe ájƒ«◊G{

Ò°ûJ á≤MÓdG äÉ°SGQódGh π```«dÉëàdG ¿CG ÒZ .zIòJÉ°SC’ÉH á°UÉN zá∏µ°ûe{ ø```jÒãµdG ô¶f

πµ°ûj Ée Gò```gh ,OGôaC’Gh á°SQÉªŸG äÉ```©ªà›h äÉ°ù°SDƒª∏d π```YÉØJ »```g á```jƒ«◊G ¿CG ¤EG

øe kGóL áª¡eh IÒÑc áYÉªL ó```æY ™aGhódG øjƒµJ øY ¬ãjóM ‘ ™HGôdG π```°üØ∏d kGOGó```àeG

Gòg CGóÑj .¢ùjQóà∏d ¥Gòe øe º¡jód ¿Éc Ée ¿Gó≤a ô£ÿ á°VôY ºg øjòdG Ú```«ÁOÉcC’G

‘ ájƒ«M øe º¡jód Ée Ghó≤Ø«d ≈eGó≤dG IòJÉ°SC’G âYO »àdG ÜÉÑ°SC’G Ò°ùØJ ‘ π```°üØdG

¢ùeÉÿG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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¿CG π°üØdG Gòg ¢VÎØj .•É°ûædGh ájƒ«◊G ≈∏Y ®ÉØë∏d π```Ñ°ùdG ¢†©H ìÎ≤j ºK ,º```«∏©àdG

πNGO äÉ°SQÉªŸG ¿ƒµJ ÚM á«∏YÉa ÌcCG ¿ƒµ«°S ¿ƒ°SôªàŸG ¿ƒ°SQóŸG A’Dƒg ¬∏©Øj A»°T …CG

.º¡d ádƒÑ≤e äÉ°ù°SDƒŸGh ΩÉ°ùbC’G

á°ù«FôdG •É≤ædG

 ÌcCG ∫ƒ°UƒdG Gò```g ¿CG πH ,º¡«dEG ∫ƒ°UƒdG Ö```©°üj ¿ƒ°SôªàŸG äÉ```©eÉ÷G Iò```JÉ°SCG -1

.øjó«÷G Ú°SQóŸG ô¡¶Ã Ghô¡¶«d ¿ƒ©°ùj øjòdG ∂ÄdhCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe áHƒ©°U

Gògh .»LQÉÿG CÉ```°ûæŸG äGP ™aGhódG Ohó```M øY ™HGôdG π```°üØdG ‘ å```jó◊G ¿Éc -2

.»æ¡ŸG º¡∏ªY øe ôNCÉàe âbh ‘ Iò```JÉ°SCÉH ôeC’G ≥∏©àj ÚM á«∏YÉa πbCG å```jó◊G

¢ùjQóàdÉH º¡eGõàdG ájƒ≤àd ádhòÑŸG Oƒ¡÷G óªà©J ’CÉH ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe ¬fEÉa ∂dòd

.∂dP ≈∏Y

óLƒJ å«M á°SQÉªŸG äÉ©ªà› ‘ ÈcCG πµ°ûH ìÉéæ∏d áë°Tôe ¢ùjQóàdG ájƒ«M ¿EG -3

.Ió«÷G zäGôcòŸG{ hCG á«ª«∏©àdG ¢Uƒ°üædG

 åëÑdG

IÈÿG »eÉæàH ≥∏©àJ Éª¡æe IóMGh .»ª«∏©àdG πª©dG ¿É¡àeG øY ¿Éà°ù«FQ ¿Éà°üb Éæjód

Oó– á«ª∏Y äÉØ«æ°üJ øª°†àJh .ÉgAGQh Éeh ájÉ¡f ’ Ée ¤EG Ωó≤àdG á°üb »gh ,IQÉ```¡ŸGh

¢üædG ∂dP ∫Éãeh .IòJÉ°SC’Gh ÚcQÉ°ûŸG IòJÉ°SC’Gh øjóYÉ°ùŸG IòJÉ°SC’G ¢üFÉ°üNh AGOCG

:Alverno College á«∏c øe »JB’G

º¡jód ¿ƒµj ¿CG ... [IÈ```ÿG …hP ø```e øjóYÉ°ùŸG IòJÉ°SC’G ≈```∏Y »```¨Ñæj]

º¡«Yh ¿ƒ©°Sƒj ºgh .»```ª«∏©àdG º¡∏ªY ‘ Éghó°ùé«d èeÉfÈ∏d á```∏eÉ°T Iô¶f

ºgOGófCG øe á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG ¿hòNCÉj ºgh .á«ª«∏©àdG º¡JÉLÉ«àMGh áÑ∏£dÉH

...IòJÉ°SC’G ÉeCG ...,á«Áƒ≤àdGh á«ª«∏©àdG º¡JÉ°SQÉ‡ ‘ Égƒ∏Nó«d áÑ∏£dG øeh

o b e i k a n d l . c o m
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πª©dG ±É°ûµà°SG ‘ IOÉ«≤dG ΩÉeõH ¿ƒµ°ùÁh ...º¡JÉ©bƒJ ∫É› ¿ƒ©°Sƒj º¡a

»ª∏©dG º¡∏ªY èFÉàf É```eCG .É¡æ«H Éª«ah á«ª∏©dG äÉ°UÉ°üàN’G π```NGO »ª«∏©àdG

¬«LƒàdG ¿ƒeó≤j ºgh .É¡LQÉNh á°ù°SDƒŸG πNGO á«ª«∏©J äÉ°SQÉ‡ ‘ ô```¡¶àa

 Mentkowski et al,) .º```«∏©àdG ‘ áª¡ŸG ±hÉîŸG á÷É©eh ó```jóëàd ΩRÓ```dG

.(2000: 262

¿CG ¢VÎØJ kÉehO »¡a ,á```æ¡ŸG ¤EG ô¶ædG ‘ á≤jô£dG √òg á```«HPÉL âfÉc Éª¡e ø```µdh

áÄŸÉH 38 ¿Éc Ωô°üæŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK ∞°üàæe ‘ .äÉ«∏bCÓd IRƒé É¡«a Ωô¡dG áªb

 Schuster,) PÉà°SCG áÑJôH IóëàŸG äÉ```j’ƒdG äÉ©eÉL ‘ ÚàÑãŸG ájPÉà°SC’G áÑJQ ‘ ø```‡

GƒdGR Ée øjòdG øe áÄŸÉH 32 øe §≤a óMGh ¿Éch ,kÉ```eÉY 50 ájôª©dG áÄØdG ø```eh ,(1990

 ΩGƒYC’G ‘ kGó```L á∏«Ä°V á«bÎdG ¢```Uôa ¿EG å«Mh .π°ûØdG á```eÓY ƒg Ú```cQÉ°ûe Iò```JÉ°SCG

Óa ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ó```YÉ≤à∏d »eGõdEG ø°S óLƒj ’ å```«M) á«°VÉŸG Ì```cCG hCG Iô```°û©dG

Ée º¡∏ªY ‘ A»°T …CÉH Gƒeõà∏j »µd ≈∏YC’G ø°ùdG øe ¿ƒHÎ≤j øjòdG ∂ÄdhC’ õaGƒM óLƒJ

á°SÉ°ùM á≤jôW »g πª©dG ¤EG ô¶æ∏d á∏jóÑdG á≤jô£dGh .á«∏NGódG º¡HÉÑ°SCG º¡jód øµJ ⁄

â°ù«d ø¡ŸÉa .kÉ```Ä«°T »æ©J ’ ájó«∏≤àdG zá```cô°ûdG ‘ πLQ{ áæ¡e ¿CÉ```H äÉJÉÑK’Gh π```F’ó∏d

,»FõL ΩGhóH ¿ƒ∏ª©j øjòdG ∂ÄdhCG óæY hCG ,ájÉYô∏d äÉ«dhDƒ°ùe º¡jód ¢UÉî°TCG óæY Gòµg

ÒÑc ΩÉªàgG º¡jód ¢ù«d ø```jòdG ∂ÄdhCG hCG ,IóMGh á«aGô¨L á≤£æÃ ¿hó```«≤àŸG ∂```ÄdhCG hCG

∫ÉªYC’Éa ,∂dòd áaÉ°VEG .º¡°ùØfCG π```«µ°ûJ ¿hó«©j øjòdG ∂ÄdhCG hCG ≈∏YC’G ƒëf ∑ô```ëàdÉH

á«eƒéædÉH ™```àªàJ »àdG äÉcô°ûdGh ΩGhó```dG ≈∏Y Ò¨àj π```ª©dGh ,É¡∏c IÉ```«◊G ióŸ â```°ù«d

ó«÷G º¡ØdG ¿EÉa ∂dP πLCG øe .äGƒæ°S ô°ûY ¿ƒ°†Z ‘ ádÉ°†dG ÜÓµdÉc hó¨J ób Ωƒ«dG

≈eGó≤dG Ú«ÁOÉcC’G π©÷ ¥ô```£dG π°†aCG ‘ ÒµØà∏d kÉ«°SÉ°SCG kÉWô°T ó©j ø```¡ŸG á≤«≤◊

.º«∏©àdÉH ¿ƒeõà∏j

áNƒî«°T{ øY »ÑjôéàdG É¡∏ªY â¡fCG ¿CG ó©H (Karpiak, 2000) ∑É«HQÉc áãMÉÑdG Ò°ûJ

IÉ«◊G øe ôNCÉàe âbh ΩÉjC’G √òg Éfô¶æH ƒg …òdG) ôª©dG ∞°üàæe ¿CG zäÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG

¢ùeÉÿG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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Éæd á«≤ÑàŸG äGƒæ°ùdG ó©f CGóÑf å```«M á°UÉîHh äÉeRC’Gh OƒcôdG á∏Môe ¿ƒµj ób (á```«∏ª©dG

ôª©dG øe á∏Môe É¡fCG º```gAGQBG â°ü≤à°SG ø‡ ¿hÒãµdG iCGQ ∂```dP ™eh .IÉ«◊G √ò```g ‘

äÉbÓ©dGh áYÉª÷G IOƒL Úªãàdh º¡H ΩÉªàg’Gh øjôNB’G ájÉYôd zá«fÉK á∏MôŸ{ áÑ°SÉæe

≈∏Y Égó«cCÉJh á«fÉãdG á∏MôŸG √ògh .»JGòdG ¬«Yh ≥```ª©jh kÉYóÑe AôŸG ¿ƒµ«dh á```«YÉªàL’G

 ∑É«Hôc ∫ƒ≤J Éªc ¿ƒµàdh º«∏©àdG ≥jôW øY É¡¡«LƒJ øµÁ ójó÷G π«é∏d AÉ£©dG hCG êÉàfE’G

:É¡d ∫Éb ºgAGQBG â©∏£à°SG øjòdG ∂ÄdhCG øe kGóMGh ¿CG Éæ«dEG π≤æJh .»ª«∏©J •É°ûæd kGQó°üe

»æfCGh äGƒæ°S ô°ûY ƒ```ëf ôª©dG øe ‹ ≈≤ÑJ ÉÃQ ¬fCG ∑Qó```J á©eÉ÷G ¿CG ƒd π```eBGh ≈```æ“CG{

.(Karpick, 2000, 133) zkGõ«ªàe kÉÄ«°T π©aCG ¿CG ™«£à°SCG

IòJÉ°SC’G äÉeGõàdG ‘ OƒLƒŸG ´ƒæàdG 1-5 ºbQ QÉWE’G ‘ ™Ñ°ùdG á«ªgƒdG Qƒ°üdG í°VƒJ

øY âjôLCG »àdG çƒëÑdÉH ,≥«Kh ÒZ ƒëf ≈∏Y ƒdh ,É```¡£HQ øµÁ »àdG ,º«∏©àdÉH ≈```eGó≤dG

 Hubermann,) ¿ÉeôHƒg çƒëH ≈∏Y kGÒãc ó```ªà©«a »JB’G ≥«∏©àdG ÉeCG .AôŸG πªY π```MGôe

äÉ©eÉ÷G Iò```JÉ°SCG áLÉM øY kGó```«©H ¬fƒc º```ZôHh .»```°SQóŸG º```«∏©àdG ∫É```ªYCG ‘ (1993

º¡a ‘ Ió«Øe á≤jôW í°Vƒj ¬fCG ó≤àYCG »æfCG ’EG »ª∏©dG πª©∏d IójóY ∫Éµ°TCG ÚH QÉ«àNÓd

.πª©dÉH º¡eGõàdGh OGôaC’G áNƒî«°T ÚH ábÓ©dG ∂∏J

»àdG (ådÉãdG π°üØdG ô¶fG) ™ªàéŸG ‘ •Gôîf’G á∏Môe hCG ¤hC’G á∏MôŸG ∞°üj ƒ¡a

á«°SÉ°SCG IÒNP äóWƒJ å«M ΩQÉ°üdG ±Gô°TE’G øe Qô```ëàdGh AÉªàf’ÉH Qƒ©°T ¤EG »```°†ØJ

øe Ióe É¡©ÑàJ .»°ùØædG ìÉ«JQ’Gh AÉNÎ°S’Gh áMGôdG øe ójõŸG øeR »gh .äGQÉ¡ŸG øe

á∏Môe »gh ...á«∏YÉØdGh êÉeóf’Gh AÉNÎ°S’Gh ó«cƒàdGh ó«WƒàdG{ øeR ¿ƒµJ ,QGô≤à°S’G

 .(Huberman, 1993: 245) zá```æ«©dG ‘ ¿ƒ```cQÉ°ûŸG ¿ƒ```ª∏©ŸG á```«HÉéjEG äÉ```Ø°üHÉ¡Ø°Uh

¿CG ’EG á«LQÉÿG äGÒKCÉà∏d kÉ«Ñ°ùf ÚëàØæe ¿ƒfƒµj ób á∏MôŸG √ò```g ‘ Úª∏©ŸG ¿CG º```ZôHh

º¡JAÉØµH áaô©eh »Yh ™e á≤aGÎŸGh º¡≤M É¡fCÉH ¿hô©°ûj »àdG á«dÓ≤à°S’ÉH º```¡°SÉ°ùMEG

πjÒ°ûJ ∫ÉM πãe ,É```¡∏©a øµÁ IójóL AÉ«°TCG áªK ¿CÉ```H ìGÎb’G ¥É£f êQÉN º¡©°†j ó```b

.Jed ó«Lh Cheryl

o b e i k a n d l . c o m
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IQhô°†dÉH »æ©j ’ Gòg øµd ,™jƒæàdG hCG ÖjôéàdG á∏Môe IOÉY »¡a á«fÉãdG á∏MôŸG É```eCG

Gòg ¿CG ±hô©ŸGh É```¡à«ªgCG É¡d ádCÉ°ùe á```«bÎdÉa .º«∏©àdG Ú```°ù– ‘ QÉªãà°S’G ‘ á```ÑZQ

∫QÉc ∫ÉM ƒg Éªc hCG ±É°ûàcÓd »ª∏©dG πª©dG ≈∏Y õ```«cÎdG »æ©j ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ô```eC’G

¿ƒeõ∏j ¢SQGóŸG »ª∏©e ¢†©H ¿CG ¿ÉeôHƒg óLh ó```bh .º∏°SC’G ÖfÉ÷G ‘ AÉ≤ÑdG ƒ```g Carl

á«HPÉ÷Éa .IOÉ«≤dGh IQGOE’G ≈∏Y õ«cÎdG ‘h ΩÉ¶ædG IQGOEG ‘ π°†aCG πª©H ΩÉ«≤dÉH º¡°ùØfCG

Ò°ùJ »µd ∂dPh º«∏©àdG øY ΩÉªàg’G ó©ÑJ ó```b çƒëÑdGh ájQGOE’G ∫ÉªYC’G É¡H ™àªàJ »```àdG

øe ƒ∏îJ ¿CG ¿hO ÉÃQh kÉ«FÉ≤∏J º«∏©àdG ‘ º«∏©à∏d kGó```YÉ°ùe kÓeÉY â©°Vh »àdG äÉ```°SQÉªŸG

Rõ©j πªY ΩÉeCG ∫ÉéŸG í°ùØj »µd ÌcCG á«∏YÉØH º«∏©àdG ádhÉ ¬ÑÑ°S áª«≤dG ‘ ¢```VÉØîfG

‘ º¡°ùj ¿CG ´ƒ```æà∏d øµÁ É¡H »àdG á```≤jô£∏d ó«L ∫Éãe Bessie »```°ù«H IÉ```àØdGh .á```«bÎdG

á≤aGÎŸG Qƒ°üdGh ™jƒæàdG ¿CG hóÑj √òg É¡àdÉM »Øa .I’ÉÑeÓdÉH ∞°üàJ á«ª«∏©J äÉ°SQÉ‡

.É¡JGP óëH äÉjÉZ »g á«ªgC’Gh πª©dG ‘ ∑Éª¡fÓd ¬©e

Gòg ∫hÉëj É```ªc kGó«L ÚJOó É```à°ù«d ™jƒæàdG á```∏Môeh QGô```≤à°S’G á```∏Môe ¿CG Ò```Z

QÉ¡æJ ó```bh Úæ°ùdG øe Oƒ```≤Y ¤EG Éª¡æe Ió```MGƒdG ó```à“ ó```≤a - É```ªgôjƒ°üJ ∞```«æ°üàdG

±hôX ∂dP ∫Éãeh) ôµÑe âbh ‘ ∞```≤°ùdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ” GPEG kÓ«∏bh Úæ°S ô°ûY ≈```≤Ñàd

õ«ØëàdGh á«bÎdG ¢```Uôa hóÑàa ¬à°ù°SDƒe ‘ ≈```≤Ñj ¿CG QÉ«N ƒ```ëf AôŸG Oƒ≤J »```àdG IÉ```«◊G

Gòg ‘ πNóàJ óbh .QGô≤à°SG É¡Ñ≤©j ™jƒæàdG äÉ°†Ñf ¢†©H óLƒJ ÉÃQh .(∫ÉªàM’G Ió```«©H

É¡JGP óëH á∏Môe íÑ°üàd ≈eÉæàJ ób hCG Ëƒ≤àdG IOÉYEG hCG äGòdG ‘ ∂°ûdG ô°UÉæY ¥É```«°ùdG

Iõ«ªàe á∏MôÃ Ghô```e ¿ÉeôHƒg º¡æY çó– »àdG Ú```ª∏©ŸG øe áÄŸÉH 40 - á```°SÉ©àdG ø```e

ΩGhóH πªY ≈∏Y ø∏°üM »JÓdG AÉ°ùædG ¿CG Oó°üdG Gòg ‘ â```aÓdGh .äGòdG ‘ ∂°ûdG ø```e

øc á«ª∏©dG äGQÉªãà°S’G ø```¡jód ¿RGƒàJ »µd »LQÉN ΩÉªàgÉH ø```¶ØàMG »JÓdG hCG »```FõL

.∂dòd á°VôY πbC’G

¢ùeÉÿG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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º«∏©àdÉH º¡eGõàdGh Ú°Sôªàe Ú°SQóe á©Ñ°S 1-5 ºbQ QÉWE’G

.kÉeÉY ô°ûY »æKG ƒ```ëæd »©eÉL º°ù≤d á«∏YÉØdG ájƒb á```°ù«FQ âfÉc óbh kÉeÉY 50 ƒëf ôª©dG ø```e …õà«e ≠```∏ÑJ

IOÉe Ö–h ,á°VÉjôdG ‘ É¡à©àe óŒ .á«©eÉ÷G á∏MôŸG /¢SOÉ°ùdG ∞°üdG áÑ∏£d áæ°ùdG ‘ ÚæKG hCG kÉHÉàc ∞dDƒJ

kÉMÉ‚ â≤≤M áª∏©e á≤HÉ°S á∏Môe ‘ âfÉc .áMôŸG É¡MhQ Éª¡«∏Y ≈Ø°†J AÉcPh ¢SÉªëH É¡ª∏©Jh É```¡°UÉ°üàNG

.É¡«∏Y OÉH ôeCG ƒgh .áæjóŸG AÉæHCG øe Ú≤gGôŸG º«∏©J ‘ kGôgÉH

âeóN ,»JGòdG É¡jCGQ ≈∏Y õ```̀côJh Qƒ¡àdG øe A»°ûH πjÒ°ûJ ô©°ûJ Gòg É¡Ñ°üæŸ É```̀¡eÓà°SG øe äGƒæ°S ™```̀Ñ°S ó```̀©H

â∏©a ó≤d .º∏©àdGh º«∏©àdG ∫É› ‘ A»°T º∏©J ‘ kÉàbh »°†≤J ¿CG ójôJ ’ .É¡∏c äÉHÉLE’G ±ô©Jh kGó«L É```̀¡æjô“ Ió```̀e

.º«∏©àdG Gò¡H kGÒãc áÑ∏£dG ºà¡j ’ ∂dP ™eh ∫ƒ≤J Éªc ,á«∏YÉØHh kÉ«∏ªY ∂dP òØæJ »gh ,∂dP

,íHôj ¿CG øe kGÒãc ÌcCG ô°ùîj ób ¿B’G ¬fCG ∂```dP A»°ûH áaRÉéŸÉH ÖZôj ’ Úæ°S ô°ûY ƒëf ò```æe º```∏©e ∫QÉc

øe áÑdÉ°S á©LGQ äÉ```eƒ∏©e ójôj ’ ƒgh .πgÎdG É¡HÉ°UCG á```«ª«∏©J áÄ«H ‘ á«bÎdG øe kGÒãc ÜÎbG ¬```fCGh É```ª«°S

ºZôH ,º¡∏ª©H GƒeÉb GPEG Ió«÷G äÉLQódG ≈```∏Y ¬«a ¿ƒ∏°üëj ΩÉ¶f ‘ IOÉ©°ùdÉH ¿hô©°ûj GhCGóH ø```jòdG á```Ñ∏£dG

.¬∏ªY AÉæKCG ≥æY á£HQ …óJôj kGôNDƒe CGóH óbh .»ª«∏©àdG ¬∏ªY ôjƒ£J ‘ kGÒãc ºà¡j ¬fƒc

√òg ‘ kGOÉ¡àLGh kGóL Ú∏eÉ©dG ÌcCG øe Ió```̀MGh »gh ,»©eÉ÷G É¡∏ªY »æ°S øe ÒNC’G ô```̀°û©dG ‘ ¿B’G ‹Ò```̀°Th

IOÉŸ kGójó°T kÉ```̀°SÉªM É¡jód ¿CG Éªc ¢```̀UÉî°TC’G ™e πeÉ©àdG ‘ º```̀«¶Y Üƒ∏°SCG É¡jódh óbÉfh OÉ```̀M øgP É```̀¡d .á```̀«∏µdG

’ É¡æµd á∏°üØeh ádƒ£e áÑ∏£dG ä’É≤e øY ¬ÑàµJ ÉŸ á«£ÿG É```̀¡JÉ¶MÓe .øjôNB’G ™e É¡ãjóM ‘h ,É```̀¡°UÉ°üàNG

É¡∏ªY .É¡JAGôb Ö©°üJh IOó AÉ«°TCÉH A»∏à“h ,IôNCÉàe »JCÉJ äÉ¶MÓŸG √òg øµd .ÖdÉ£dÉH ΩÉªàg’G ø```̀e ƒ```̀∏îJ

Gò¡a èeÉfÈdG ±GógCG ƒëf º¡°ùj º«∏©àdG Gòg ¿Éc GPEG Éª«a ÉeCG .áÑ∏£dG Òãà°ùJh ,»g É¡Whô°T ≥ah ó```̀«L »```̀ª«∏©àdG

.áª«¶Y ICGôeG »¡a áÁó≤dG á°SQóŸG øe áª∏©e É¡fƒc å«M øe øµdh .ôNBG ôeCG

»gh .åëÑdG ´ƒ°Vƒe ™ªàéª∏d á«æWƒdG ¿hDƒ°ûdG ‘ á£°ûf »g ,≈æ©e øe áª∏µdG ‘ Ée πµH IPÉà°SCG »¡a »°ù«H ÉeCG

.É¡àÑ∏W ™e åjó◊G ø≤àJh OGôaC’G ™e π°UGƒàdG øa ø≤àJ .É¡©æ°U ‘ Égój ó“ ’ IÒ£a óLƒJ Éª∏b ,á«dhO äÓ°U äGP

ób ÉgÒ°†– ΩóYh ,kGÒãc ¢S qQóJ ’ É¡æµd .áÑ∏£dG É¡«dEG ƒYój äGhóf hCG äGô°VÉ ‘ ∫ÉŒQ’G É¡«∏Y kGÒ```̀°ùY ¢```̀ù«d

äÉYƒÑ£e øe ¬YRƒJ ÉÃ ¿ƒ¶ëj ’h äÉ©dÉ£ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ¿ƒæµªàj ’ øjòdG É¡àÑ∏W èYõjh ÉgAÓeR Ö°†¨j

âbƒdG øe ÒãµdG ¥ô¨à°ùj ó≤a áÑ∏£dG ¥GQhCG í«ë°üJ ÉeCG .É```̀¡H ¿ƒØ∏µj »àdG ∞FÉXƒdG ¢Uƒ°üîH äGOÉ°TQEG ¿hó```̀jôjh

.É¡°ü«NôJ ™e ¢VQÉ©àJ ’ äGQÉµàH’G √òg ¿CG ÉŸÉW äGQÉµàH’G º¶©e ≈æÑàJ »gh .Qƒ¡°ûd óàÁ ÉÃQh

π«H ∫ÉªYCG øe áª¡∏à°ùe kGQÉµaCG âfÉch ,¬```∏ªY øe ¤hC’G äGƒæ°ùdG ‘ Iójó÷G QÉµaC’G øe kGOóY ó```«L Üô```L

Ö∏ZCG ‘ ÖÑ°ùdGh .¬©e í∏ØJ ⁄ IÒãc AÉ«°TCG øµd ,Trudy Banta ÉàfÉH …OhôJh Bill McKeachi »°û«c ∑Ée

 âÑãJ óbh ¿B’Gh .¬d â¡Lh »àdG áë«°üædÉH πª©j ⁄h ,IÈÿG π«∏b ¿Éch ,ÒãµdG º∏©àj ∫Gõj ’ ¿Éc ¬```fCG ¿É```«MC’G

∑Éæg ¿Éc ¬fCG QÉ©°T â– Ò«¨àdG äÉMÎ≤e πµd Ö«éà°ùj √ôªY øe ÚKÓãdGh áãdÉãdG ‘ ƒgh »ÁOÉcC’G ¬∏ªY ‘

.√ó°V ¬fCGh ó› ÒZ ¬fCG óLhh ¬HôLh

o b e i k a n d l . c o m
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.¢ùjQóà∏d ¢ùªëàe ƒgh ≈æ©e øe áª∏µdG ‘ Ée πµH PÉà°SCG ó©H ¢ù«d ,Gòg ¬©bƒe ‘ ƒgh kÉeÉY 28 ¿É```«JEG ≈```°†b

.π«°UCG »≤«≤M Ëƒ≤J ≈∏Y á«∏c ó```ªà©Jh πFÉ°ùŸG ≈∏Y óªà©J »gh á∏eÉc ¬JGQô≤e AÉ¡fEG ¬æµÁ ∞```«c kÉehO ∫AÉ```°ùàj

áÑ∏£∏d á«YƒædG äÉØ°üdG π«Ñ°S ‘ É¡eó≤j »àdG ‹É©dG º«∏©àdG äÉeÉ¡°SEG õjõ©J ¤EG ±ó¡j ´hô°ûe ‘ kÉ«dÉM πª©j

í∏°üjh ôµØj ΩGhódG ≈∏Y ƒgh .á«æ¡ŸG º¡JÉjƒg ôjƒ£J ≈∏Y áÑ∏£dG óYÉ°ùJ »àdG º«∏©àdG Ö«dÉ°SCGh ¥ô£H ÒµØàdGh

.IOƒ÷G Ú°ù– ™HÉàjh - ¬∏ªY á≤jôWh πª©j Ée

ó≤a ,’ ΩCG äGòdG ‘ ∂°ûdG á```∏MôÃ ¿hôÁ ¿ƒª∏©ŸG ¿Éc GPEG ÉªY ô¶ædG ±ô°üH ø```µd

ÊÉãdG ∞°üædG ‘ ábÉ£∏d kÉeÉY kÉMÉjõfG Éæ¶M’ ó≤d{ (146 :1993) ∫ƒ```≤j ¿ÉeôHƒg Ö```àc

»©°ùdG ‘ ΩGõàd’G øe ∫ÓbE’Gh •É°ûædG øe ∫ÓbE’G ƒëf π«e OƒLh ßMƒd …CG ,πª©dG ø```e

¬Ø°Uh Ée ájGóH ™```e πKÉªàJ »àdG á∏MôŸG √ò```gh .zøgòdG AÉØ°Uh Ahó```¡dG øe ójõŸG π```LC’

.áMGQh AÉNÎ°SG ÌcCG á```dÉM ™e ≥aGÎj óbh zá«JGòdG áØ°üdG AÉ```Ø°VEÉH{
*
≠fƒj ±ƒ```°ù∏«ØdG

:™e IOÉY §∏àîJ »Ñ°ùædG QÉªãà°S’G Ωó©d IÒNC’G á∏MôŸG √ògh

ôjƒ£àd OÉ◊G ó≤ædGh »°VÉŸÉH ¥É°üàd’G …CG :ÖdÉ°ùdG õ«cÎdG äÉgƒjQÉæ«°S

∂dÉægh .á°SQóª∏d á«YÉªàL’G ádõ©dGh ,áÑ∏£dG ™e ÖYÉ°üŸGh ,»°SQóŸG πª©dG

™e hCG πeCG áÑ«N ™e kÉ```ÑdÉZ ≥aGÎJ »àdG ºgƒdG øe QôëàdG äÉ```gƒjQÉæ«°S kÉ```°†jCG

IógÉ°ûe ™e kÉ°†jCG ≥aGÎJh .záfÉ«ÿG É¡àæ©W{ äÉMÓ°UEG hCG á∏°TÉa äÉ```MÓ°UEG

º¡fCÉH ºgQƒ©°T hCG ,ó÷G πª ≈∏Y º¡fhòNCÉj ’ øjòdG kÉæ°S ô¨°UC’G AÓeõdG

¿ƒª∏©ŸG A’Dƒ¡a [∂```dP ™eh] ... AÓeõdG A’Dƒg øe ºgQób ≥```M øjQó≤e Ò```Z

 ≥jôW øY ó«L ƒëf ≈∏Y á«æ¡ŸG º```¡JÉ«M AÉ¡fEÉH IÒãc ¢Uôa º¡jód ¿ƒ```jƒfÉãdG

∞«©°V ƒëf ≈∏Y á«æ¡ŸG º¡JÉ«M AÉ¡fE’ ¿hô£°†e ºg å«M ,»HÉéjE’G õ«cÎdG

.ÖdÉ°ùdG õ«cÎdG ≥jôW øY

(Huberman, 1993: 247)

Gƒ∏X ób ...áæ°S 40 – 30 IÈN º¡jód øjòdG Úª∏©ŸG øe IÒÑc á∏FÉY{ ¿CG kÉ°†jCG óLh óbh

ô¨°UC’G Úª∏©ŸG ¿EÉa πHÉ≤ŸÉH .∫DhÉ```̀ØàdGh ΩGõàd’Gh ìÉàØf’Gh Iƒ≤dGh •É°ûædG øe º¡dÉM ≈```̀∏Y

 ô°ü©dG ‘ ¢ùØædG AÉª∏Y º¶YCG óMCG Èà©j …ô°ùjƒ°S ¢ùØf ⁄ÉY (1961 – 1877) ≠fƒj ±Éà°SƒZ ∫QÉc  * 
.(ºLÎŸG) åjó◊G

¢ùeÉÿG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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º¡æe kGóMGh ¿É```̀«JEG ¿ƒµj ÉÃQ .(Huberman 1993: 246) .zkÉ```̀°VQ πbCGh kÉ```̀¶Ø– ÌcCG kÉ```̀æ°S

»JGòdG »YƒdG ΩGó©fG ÖÑ°ùH ≈°TÓàj OÉc IÒNC’G √òg ôKCG ¿CG º```̀ZôH ‹Ò°T ∂dòch …õ```̀à«eh

.áªFÉ≤dG äÉ°SQÉªŸG Ò«¨J á«¨H A»°T …CG π©a ≈∏Y Iƒ≤dG ΩGó©fG hCG

¿EÉa º«∏©à∏d á°UÉN ájƒ«M º¡jód ÚàÑãŸG IòJÉ°SC’G øe ójó©dG ¿CG á≤«≤◊ QÉµfEG É‰hOh

OÉ≤àYÓd ƒYóJ IÒãc kÉHÉÑ°SCG ∂dÉæg ¿CG ≈∏Y ádGódG çƒëÑdG øe kGOhó kÉªch kÉ°ü°üb áªK

ΩÉ≤ŸG ‘ Ió«L ¿ƒµJ ’CG øµÁ äÉ°SQÉ‡ ≈∏Y øjOÉà©e ¿ƒëÑ°üj ó```b øjôNBG IòJÉ°SCG ¿CÉ```H

≈∏Y çƒëH äGAGôZEGh áàHÉK á«æ¡e IÉ«M ôcP OQh óbh .ΩÉjC’G √òg á∏¡∏¡e hóÑJ »```àdG ∫hC’G

QÉWE’G ‘ çóëàf ±ƒ```°S .Ò«¨àdG áehÉ≤eh π```ª©dG øe ÜÉë°ùf’ÉH á```∏°U É¡d πeGƒY É```¡fCG

¢UÉî°TC’G ¿CG ™eh .º«∏©àdÉH kGó«L kÉeGõàdG ¿ƒc ó°V πª©J iôNCG AÉ«°TCG á©°ùJ øY 2-5 ºbQ

ÚàÑãŸG IòJÉ°SC’G ¿CG ’EG º```«∏©à∏d IOÉ°†ŸG iƒ≤dG √òg ΩÉ```eCG kÉMÉàØfG ÌcC’G ºg ø°ùdG QÉ```Ñc

øe ¢UÉî°TCG ∂dÉægh .É¡H ¿hôKCÉàj ób Úæ°ùdG øe ådÉãdG ó≤©dG ºgQÉªYCG RhÉéàJ ’ øjòdG

¢UÉî°TCG ∂dP ócCG Éªch øµdh ,á«æ¡ŸG º¡JÉ«M ∫GƒW ¿ƒª∏©àjh ¿ƒdhÉëj ¿É«JEGh …õà«e ∫ÉãeCG

ÒÑc Oó©d á«ª«∏©àdG äÉ°SQÉªŸG ¿EÉa º«∏©àdG ô```jƒ£J ≈∏Y Gƒ∏ªY ⁄É©dG AÉëfCG ôFÉ°S ‘ Ì```c

ób ó«ØJ ób »àdG äGQhódGh πª©dG äÉ°TQƒa .É¡eGóîà°SG π£H ób øjôNB’G ¢```UÉî°TC’G øe

≈eGó≤dG IòJÉ°SC’G íÑ°üj »µd áæ«©e AÉ«°TCG Ö«JôJ øµÁ π¡a .â°†≤fGh A’Dƒg ΩÉeCG äô```e

?º«∏©àdG Ú°ù– äÉ«∏ª©H kÉeGõàdG ÌcCG ¿ƒàÑãŸGh

áaô©ŸGh º∏©dG ≈∏Y áªFÉb äÉ°SQÉ‡

QhO ¿CÉH ™æ≤e ƒëf ≈```∏Y ócDƒJ ÉgÉæ°Vô©à°SG »àdG áãjó◊G äÉ```ØdDƒŸG ¿CG ™```e

¤EG áaOÉ¡dG äÉ```«é«JGÎ°SE’G ¿CG ’EG Iò```JÉ°SC’G á«LÉàfEG á```eGóà°SG ‘ á```°ù°SDƒŸG

 á°UÉÿG äÉ«é«JGÎ°SE’G ¿EG ∫É```≤j ≥◊Gh .kGQGôe ÉgôcP OQh ób OôØdG ô```jƒ£J

≈∏Y äÉ«é«JGÎ°SE’G øY åjó◊G ¥ƒØJ IóY äGôe â°ûbƒfh âãëH ób OGôaC’ÉH

.äGôe â°ùH äÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùe

 (Bland and Schmitz, 1990: 52)
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º«∏©àdÉH ΩGõàd’G ó°V πª©J πeGƒY á©°ùJ :2-5 ºbQ QÉWE’G

 [á«æ¡ŸG º¡JÉ«M øe ¬H ¢SCÉH ’ kÉª°ùb Gƒ°†eCG øjòdG ¿ƒ«ÁOÉcC’G á```°UÉîHh] ¿hÒãµdG ô©°ûj{ :äBÉaÉµŸG ¿Gó```≤a -1

É°Vô∏d á°ù«FôdG QOÉ°üŸG âdÉW á```≤jô£H kGÒÑc kGÒ¨J Ò¨J ób á«ÁOÉcC’G º¡àjƒg âfƒµJ ¬```«a …òdG ⁄É```©dG ¿CG

º«∏©à∏d Iõ«‡ äÉeÉ¡°SEG Gƒeób ó```b º¡fCG Ghô©°T É¡∏X ‘ »àdG ∫GƒMC’Éa .á«æ¡ŸG º¡JÉ«M ‘ äGò```dG ΩGÎ```MGh

ºgQOÉ°üe âMGõfG øjòdGh çƒ```ëÑdG ∫É› ‘ ¿ƒ∏ª©j ’ øjòdG ∂```ÄdhCÉH ≥∏©àj Éª«ah ... â°Vƒ≤J ó```b ‹É```©dG

óLh Ée Gògh .(Henkel, 2000: 217) .z¬```dGóÑà°SG øµÁ …òdG Ée ájDhQ Ò°ù©dG øe ¿Éc AÉ```aƒdGh ICÉ```aÉµª∏d

Iô£«°ùdG ∑ÓàeG øe ôJƒà∏d kÉãYÉH πbCG Iô£«°ùdG ∑ÓàeG ΩóY ¿EG{ :∫ƒ≤j êÉàæà°SG ¤EG â∏°UƒJ çƒëH ‘ √Gó°U

.(Murphy, 1988: 324) .zÉ¡fGó≤a ºK

 záÑdÉ¨dG ô¡°ûdG á```¡µf{ ¬fƒc å«M øe ìÓ```°UE’G øe äÉLƒŸ ¿ƒ°SQóŸG ¢```Vô©àj{ :Ò«¨àdG º```gh ø```e Qô```ëàdG -2  

á«ª«∏©àdG äÉ°SÉ«°ùdG ´Éæ°Uh ... Ò«¨àdG IófÉ°ùe ≈∏Y º¡JQób ¿Gó≤a hCG/h ¢SÉª◊G ¿Gó≤a ¤EG ºK øe ºgOƒ≤Jh

øµj ⁄ ¿EG) ó«≤©J á°ù«FôdG É¡Jôµa âfÉc »àdG Úæ°ùdG øe Oƒ≤Y ióe ≈∏Y âjôLCG çƒëH øe kÉÄ«°T Gƒª∏©àj ød

 Bascia and Hargreaves, 2000,) .zá«MÓ°UE’G AGQB’G øe ÒãµdG ájÉØc ΩóYh º«∏©àdG ‘ Ò«¨àdG (π°ûa

.(20-19

äGô°VÉëŸG ‘ iôj »FÉ«ª«c á°üb (Rowland, 2000) óf’hQ …hôj :áàHÉãdG º«≤dÉH Ωó£°üJ »àdG äGQGô≤dG -3

±ô©j ’ ¬fCG ∂dP èFÉàf ióMEG ¿EG ó«H ,á°SGQódG ™°Vƒe ¢üFÉ°üN Ö°ùëH ¿ƒµJ ÒµØàdG ¥ôW áLòªæd á°Uôa

m∫ÉY äƒ°üH ÒµØàdG á«∏ªY ƒëf áÑ∏£dG ó°ûH »°†≤j ¬eGõàdG ¿C’ ∞°üdG πNGO çóë«°S GPÉ```e ábódG ¬Lh ≈```∏Y

á∏HÉbh IOó AÉ«°TCG Ú°SQóŸG øe AGQóŸG ™bƒàj å«M ójó¡à∏d á°VôY ¬ª«b πãe kÉª«b øµd .AÉ«ª«µdG π©a ø```Y

.á°ù∏L πµd ¢SÉ«≤∏d

∂ÄdhCGh ,áÑîæ∏d áeƒ¶æe ‘ kÉæ°S ÈcC’G ¿ƒ°SQóŸG èeój ¿Gó∏ÑdG ¢```†©H ‘ :…ÒgÉª÷G ‹É©dG º«∏©àdG …ó```– -4

ÌcCG ó«÷G º«∏©àdÉa .kGÒ```¨J ó¡°ûj »HÓ£dG º°ù÷G ø```jƒµJ GhCGQ kÉMÉàØfG ÌcCG äÉ```eƒ¶æe ‘ ¿ƒ∏Nój ø```jòdG

º«∏©àdG …ó– ¿ƒµj óbh .É¡H ΩÉªàg’G øe óH ’ »àdG äÉaÓàN’G øe ójõe OƒLh ÖÑ°ùH ΩÉjC’G √òg ‘ kGó«≤©J

âbƒdG ‘ º¡æµd êôîàdG ≈```∏Y IQó≤dG ¿ƒµ∏Á áÑ∏£dG ¢†©H ¿Éc GPEG É```ª«°S kÉ«ZG• ¿É«MC’G ¢```†©H ‘ õ```jÉªàŸG

.Ú©e »°SGQO Qô≤e ‘ ìÉéæ∏d áeRÓdG áaô©ŸG ¤EG ¿hô≤àØj ¬æ«Y

π«Ñ°S ≈∏Y ,IóY á«fÉ£jôH äÉ©eÉL âæÑJ øjô°û©dG ¿ô```≤dG øe äÉ«æ«©°ùàdG ó≤Y ‘ :á«∏µ«¡dG ‘ äÉ```MÓ°UE’G -5

øY (Blackwell and Williamson, 1999) çó– óbh .èeGÈdG ‘ á«ª«∏©àdG äGóMƒdG äÉ«∏µ«g ,∫ÉãŸG

ÒZ äÉ°SQÉªŸ IƒYO πµ°ûJ IÒ°ü≤dG á«ª«∏©àdG äGóMƒdG ¿CG ¤EG øjÒ°ûe äGÒ«¨àdG √ò¡H IòJÉ°SC’G É°VQ ΩóY

¿EG ∫ƒ≤dG øµÁ ƒëædG Gòg ≈∏Yh .áÑ∏£dG ≈∏Y ±ô©àdG Ú°SQóŸG ≈∏Y Ö```©°üdG øe π©Œh Ëƒ≤àdG ‘ á```HƒZôe

.ô£î∏d â°Vô©J Ú°SQóª∏d á«°ùØædG äBÉaÉµŸG

¢ùeÉÿG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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¿ƒª∏°ùà°ùj ±ƒ°ùa Gƒ∏©Øj ⁄ ¿EGh kÉehO Gƒª∏©àj ¿CG Öéj Ú«°UÉ°üàN’G ¿EG (Bubin 1990) øHhO ∫ƒ≤j :ΩOÉ≤àdG -6

πFÉ°ùŸG ≈∏Y ó```̀ªà©ŸGh âfÎfE’G øe º```̀YO ¤EG óæà°ùŸG º∏©àdG í```̀Ñ°UCG GPEG ,∫É```̀ãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .ΩOÉ```̀≤à∏d kÉ```̀©jô°S

¿hô©°ûj ±ƒ°S IòJÉ°SC’G øe kGÒÑc kGOóY ¿EÉa AôŸG ¬«dEG ±ó¡j kÉÄ«°T âfÎfE’G ÈY ó≤©J äGô“Dƒe ™```̀e ≥```̀aGÎŸGh

íª°ùj Ée Gògh º«∏©àdÉH ΩGõàd’G ¢VÉØîf’ ¿ƒ°Vô©àj ±ƒ°ùa Ωó≤àdG áÑcGƒe ≈∏Y Gƒ∏ª©j ⁄ ¿EÉa .Iô¡e ÒZ º¡fCG

.º«∏©àdG ‘ ¿ƒYÈj ’h IQGOE’Gh çƒëÑdG ‘ ¿ƒYÈj º¡fCG º¡dƒb ≥jôW øY äGòdG ΩGÎMÉH ®ÉØàM’ÉH º¡d

™aGój øŸ áLÉëH á«ÁOÉcC’G á```jô◊G ¿ƒµJh AGóYCG ¿ƒjQGOE’G É¡«a ¿ƒµj »àdG äÉ```°ù°SDƒŸG ‘ :á∏°UCÉàŸG á```ÑjôdG -7

äGQOÉÑe É¡fCG ƒd Éªc áÑjôdGh ∑ƒµ°ûdG øe ƒ∏îJ ’ IQƒ°üH º«∏©àdG §«°ûæJ ä’hÉ πeÉ©J ¿CG øµÁ Iƒ≤H É¡æY

.Iô£«°ùdGh áÑbGôŸG â– º¡©°Vƒd hCG Ú°SQóŸG ó¡L øe ójõŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d AGQóŸG øe

¬d π¡°ùdG øe ¿ƒµj ÚM º«∏©àdG ‘ πFGóH AÓéà°SG ádhÉ ‘ ¬àbh AôŸG ≥Øæj GPÉŸ :IÉ«ë∏d π°†aC’G ΩGóîà°S’G -8

º¡JógÉ°ûÃ ™àªà°ùj ¿CG ¬d »¨Ñæj ∫ÉØWCG ,πª©dG QÉWEG êQÉN ¿É°ùfE’G É¡°û«©j IÉ«M ∂dÉæg ?QÉ«àdG ™```e í```Ñ°ùj ¿CG

.¬HÉÑ°T ™∏£e ‘ É¡H ™à“ »àdG äÉjô◊G ´ÉLÎ°SG á°Uôa »JCÉJ GhÈµj ¿CG ó©Hh ¿hÈµj ºgh

¬H ó°ü≤j Éªc ,ÖdÉ£ŸGh QGhOC’G QÉ```°ûàfGh πª©dG QGó≤e ‘ á≤∏£ŸG IOÉ```jõdG ¬H ó°ü≤jh :OGó```à°T’Gh ∞```KÉµàdG -9
»ª∏©dG πª©∏d á```©HQC’G ∫Éµ°TC’ÉH á∏°U äGP É```¡fƒc å«M øe ÖdÉ£ŸG √ò```g øe ójó©dG É¡Ñ∏£àJ »```àdG ô```YÉ°ûŸG

 ób kÉMƒ°Vh ÌcCG äÉ°SQÉªŸGh ÒjÉ©ŸGh äGAGô```LE’G π©L ≥jôW øY º«∏©àdG Ú°ù– ƒëf ´Éaóf’G ¿EG .‘ô```©ŸGh

GPEG ΩÉªàg’G ¢†©H º«∏©àdG Ú°ùëàH áÑdÉ£ŸG äGƒYódG óŒ óbh .»```ª«∏©àdG πª©dG OGóà°TGh ∞KÉµJ ‘ â```ª¡°SCG

øjQOÉb GƒfÉc ÚM kÉ≤HÉ°S ¿Éc Éªc ICÉaÉµŸG πªëj kÉWÉ°ûf ¢ù«dh ™°ûL •É°ûf º«∏©àdG ¿CG äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG ô©°T

π«°UÉØJ (McInnis 2000) ÜÉàc øª°†àj Oó°üdG Gòg ‘h .∞°üdG ±ôZ πNGO πFÉ°ùe ≈∏Y õ«cÎdG ≈∏Y

kGOóY ¿CG ¤EG Ò°ûf ¿CG ∫ƒ```≤©ŸG øeh{ QÉ°TCG ÚM á«dGÎ°S’G äÉ©eÉ÷G Iò```JÉ°SCG iód OGóà°T’Gh ∞```KÉµàdG Gò```g

¤EG ¿hô≤àØj ºgh ,Ò«¨àdG πLCG øe í```eÉ°ùàdG áaÉM ¤EG Gƒ∏°Uh ób (º¡∏c ¢ù«dh) Ú«ÁOÉcC’G øe ¬```H ¢```SCÉH ’

¿CG »¨Ñæj ’ ádÉ◊G ¿EG ¬```dƒb ∂dP ¤EG ∞«°†j ¬æµd (p. 151) .zº«∏©àdG ‘ IOƒ```÷G πLCG øe »```©°ù∏d á```bÉ£dG

.á÷É©ª∏d á∏HÉb ÒZ ¿ƒµJ

•É°ûædGh ájƒ«◊G Gƒã©Ñj ¿CG OGô```aCÓd øµÁ ∞«c øY íFÉ°üædGh AGQB’G áæª«g ¿CG Ò```Z

’ ÉÃQ ,äÉMGÎbGh äÉ«°UƒJ ∂dÉægh .AGQB’G √òg IOƒL ™e Ö°SÉæàJ ’ »ª«∏©àdG º¡∏ªY ‘

á«ÑjQóàdG äGQhódÉH ¥Éëàd’ÉHh øjôNB’G ™e çóëàdÉHh á©dÉ£ŸÉH »°†≤J ,á«FÉæãà°SG ¿ƒ```µJ

o b e i k a n d l . c o m
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∫ƒ°UƒdG á```«Ø«c ≈∏Y ∫ó```j kÉÄ«°T øª°†àJ ’ É```¡æµd ,´Gó```HEÓd kGõ```gÉL ¢SQóŸG ¿ƒ```µj ¿CÉ```Hh

øe ¿ÉjQhô°V ¿É```Ä«°T ∂dÉæ¡a .ºg å«M AÉ```≤ÑdÉH ¿ƒØàµj øjòdG ≈```eGó≤dG Iò```JÉ°SC’G ¤EG

GhóHCG øjòdG ∂ÄdhCGh) º```«∏©àdG ôjƒ£J á«∏ªY ‘ º¡cGô°TEG »¨Ñæj , k’hCG .º```¡«a ÒKCÉàdG π```LCG

áLÉëH ºg òFóæYh ,kÉ«fÉKh ,(ΩÉªàg’G Gòg ≈∏Y Gƒ¶aÉëj ¿CG »¨Ñæj ôjƒ£àdG Gò¡H kÉeÉªàgG

ÜÉàµdG Gòg ‘ ÊÉ```ãdG ÜÉÑdG) ¬∏©a º```¡«∏Y ÖLƒàj …òdG ÉªY ø```jó«÷G IQƒ```°ûŸGh …CGô```∏d

ióe øY ¿ƒdhDƒ°ùe OGôaCG á«°ùjQóàdG á```Ä«¡dG AÉ°†YCG ¿CG ™eh ,¿PEG .(∂dòd kÉë«°VƒJ Ωó```≤j

É¡∏©a ¿ƒ©«£à°ùj IÒ```ãc AÉ«°TCG óLƒJ ¬fCG ™eh ,º```«∏©àdG Ú°ù– ‘ ájQÉ«àN’G º```¡àcQÉ°ûe

á«©eÉ÷G ΩÉ°ùbC’Gh äÉ°ù°SDƒŸG ¿CÉ```H ¥É£ædG ™°SGh kÉcGQOEG áªK ¿CG ’EG ,º¡æe á«JGP IQOÉ```ÑÃ

Gòg ‘h .º«∏©àdG á```jƒ«M ºYO ¤EG ±OÉ¡dG ó¡÷G Gò```g øe ÈcC’G Aõ÷G Ωó```≤J ¿CG Ö```éj

kÉ©°SGh kÉ```°VôY ø```ª°†àJ (Bland and Schmitz, 1990) äÉ```ØdDƒe ¿CG ¤EG QÉ```°ûj Oó```°üdG

äócCG å«M ,º«∏©àdG ôjƒ£J õjõ©Jh ºYO ¤EG ±ó¡J áahô©e äÉ°ù°SDƒe äÉ°SQÉªŸ kÓ```eÉ°Th

¿CGh ,ΩÉ¡ŸG ±GógCG äÉjƒdhCG ‘ IQGó°üdG õcôe πàëj ¿CG Öéj º«∏©àdG ¿CG ≈∏Y äÉ```°SQÉªŸG

¿CGh ,äBÉaÉµŸG á```ª¶fCG ∂dP ‘ ÉÃ π≤◊G Gò```g ‘ Ú∏eÉ©dÉH á°UÉN äÉ```°SÉ«°S ‘ ¢```ùµ©æj

ájÉYôdGh äÉÑàµŸG πãe kÉ°†jCG »∏ªY ºYóHh »ª«∏©Jh »æ¡e ôjƒ£J õcGôÃ ΩÉ¡ŸG √òg º qYóJ

á°SGQO (Wright and O’Neil, 1995) iôLCG óbh .IòJÉ°SC’G äGQÉ«°ùd ∞bGƒeh á```jQÉ¡ædG

á«dÉª°ûdG ÉµjôeCGh É```«dGÎ°SG ‘ …ƒHÎdG ôjƒ£àdG »«°UÉ°üàNG ≈```∏Y â∏ªà°TG á```«YÓ£à°SG

∫É©aCG ≈∏Y ∞bƒàj º«∏©àdG Ú°ù– ¿hôj ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ¿CG ¤EG â°ü∏N IóëàŸG á```µ∏ªŸGh

ôjƒ£àdG ¢Uôa ,∞```«XƒàdG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG äÉ```°SQÉ‡h äÉ°SÉ«°S …CG ,äÉ```°ù°SDƒŸG É¡H Ωƒ```≤J

IQGOE’G øe IOÉ```«bh º«∏©àdG Ú°ù– º```Yód á«∏µ«gh á```«ª«¶æJ äÉÑ«JôJ ¬d Ió```FÉ©dG í```æŸGh

ƒëf É¡∏eÉµH á°ù°SDƒŸG ¬LƒàJ É```eóæY º«∏©àdG Ú°ù– π¡°ùdG øe ,∫ƒ≤dG áMGô°üHh .É```«∏©dG

GPEG ’EG ôKCGh á«∏YÉa äGP ¿ƒµJ ’ äÓ«¡°ùàdGh äBÉaÉµŸGh ±GógC’G É‰EG ,Ú°ùëàdG Gòg ºYO

 kÉ©HQ ¿EG (McInnis 2000) ∫ƒ≤j øµdh .ºg º¡∏ªY Ú°ùëàd kÉÄ«°T Gƒ∏©Øj ¿CG IòJÉ°SC’G AÉ```°T

á«dGÎ°S’G äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG øe ºgQÉàNG kÉ°üî°T 1554 øe áØdDƒe áæ«Y øe §≤a kGóMGh

⁄ .Úeô°üæŸG ÚeÉ©dG AÉæKCG º«∏©àdG ¥ô```£d »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ‘ áæ«©e ácQÉ°ûe º¡d â```fÉc

πµ°T IóY äÉ```°ù°SDƒe ‘ IOÉY ò```îàJ É¡æµd ácQÉ°ûŸG ∂```∏J á©«ÑW ¤EG √ò```g ¬```à°SGQO ô```°ûJ

¢ùeÉÿG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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á«∏YÉa äGP É¡fCÉH ºYGõŸG ∂∏J ÖfÉL ¤EGh .πª©dG äÉ```°TQhh á«ÑjQóàdG äGQhódÉH ¥É```ëàd’G

πª©dG äÉ°TQhh á«ÑjQóàdG äGQhó```dG ¿CG ¤EG Ò°ûJ πF’O áªK ¿EÉa (Rust, 1998) ô```KCG Iƒ```bh

 Kember,) º«∏©àdG äÉ°SQÉ‡ Ú°ùëàd π```FÉ°Sh É¡fƒc å«M øe IÒÑc á«∏YÉa äGP â```°ù«d

πÑ°ùdG π°†aCG øY áLô á∏Ä°SCG ìô£j É```e Gò```gh ,(2000; Weimer and Lenze, 1991

.Úeó≤àe Ú«©eÉL IòJÉ°SCG óæY »ª«∏©àdG πª©dG ‘ •É°ûædGh ájƒ«◊G ∫ÉNOE’

‘ ¬```Lh π```°†aCG ≈```∏Y π```ª©J Ò```«¨àdG iƒ```b ¿EG Knight and Trowler, 2001 ∫ƒ```≤j

iƒà°ùŸGh äÉ°ù°SDƒŸG ‘ È```cC’G iƒà°ùŸG Ú```H π°üJ »àdG §°SƒàŸG iƒ```à°ùŸG äGP á```ª¶fC’G

ób É¡JÉ°UÉ°üàNG ±ÓàNG ≈```∏Y á«©eÉ÷G ΩÉ°ùbC’G ¿EG kÉ°†jCG ¿’ƒ≤j Éªc .Oô```Ø∏d ô```¨°UC’G

ájƒ«M ≈∏Y ®É```Ø◊G πLCG øe πª©∏d kÉ```ÑÑ°Sh §«°SƒdG iƒ```à°ùŸG äGP áª¶fC’G ∂```∏J ¿ƒ```µJ

ÚH π°Uƒ∏d ΩÉ°ùbC’G ∂∏J øe ä’hÉ ¥Ó£f’ kÉÑÑ°Sh kÉæ°S ÈcC’G Iò```JÉ°SC’G óæY º```«∏©àdG

ÌcC’G Ió«MƒdG á```ÄØdG ¿CG Wright and O’Neil ó```Lh óbh .äÉ°ù°SDƒŸG ∫É```ªYCGh OGô```aC’G

»¨ÑæJh .äÉ°ù°SDƒŸG ¢ù«dh ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh äÉ«∏µdG AGóªY ºg Ú°ùëàdG ∫ÉªYCG ‘ á```«ªgCG

 ájƒ«M ºYO πÑ°S øY Karpiak ∑É«HQÉc áãMÉÑdG á```°SGQO ¿CG ¤EG Oó°üdG Gòg ‘ IQÉ```°TE’G

Éæ°VôY »àdG ™aGhódG øY âKó– »àdG äÉØdDƒŸÉH Éfôcòj kÉæ°S ÈcC’G IòJÉ°SC’G óæY º«∏©àdG

ΩÉ°ùbC’G IOÉb ¤EG á¡Lƒe íFÉ°üf áHÉãÃ É¡JÉ«°UƒJ QÉ```ÑàYG øµÁh .™HGôdG π°üØdG ‘ É```¡d

:(Karpiak, 2000: 133) ∫ƒ≤J âÑàc ó≤a .¥ôØdG IOÉbh á«©eÉ÷G

äGƒæbh IójóL äÉ```¡LƒJh IójóL ä’É```› AÓéà°S’ Ú«ÁOÉcC’G ™```«é°ûJ »```¨Ñæj æ

.É¡≤«ª©J hCG º¡bÉaBG ™«°Sƒàd IójóL

øjôNB’G IÉ«M ‘ ºgÒKCÉJ ¿ƒæªãj øjôNB’G ¿CÉH Ghô©°û«d Ió«cCG áLÉM Ú```«ÁOÉcCÓd æ

Ió«Øe º¡JÓNóeh º```gAGQBG ¿CGh Ò```Ñc »©eÉL Oƒ```¡› øe Aõ```L º¡fCG Gƒ```aô©«dh

¢UôØdG áMÉJEG øe óH ’h .º```¡à«ªgCG º¡d º¡fCGh »ÁOÉcC’G πª©dG IOƒ```L Ú```°ù– ‘

∑Î°ûe ΩÉªàgG äGP πFÉ°ùe ‘ kÉ©«ªL GƒfhÉ©àjh kÉ©e GƒcQÉ°û«d Ú°SQóŸGh ÚjQGOEÓd

.äÉ©eÉ÷G ‘

o b e i k a n d l . c o m



129

ÚM á°UÉîHh áª¡e AÉ```«°TCG Ëƒ≤àdGh ÖjQóàdGh º«∏©àdGh Ió```«÷G ájOôØdG á```©LGôŸG æ

¢ùµ©Jh AGOCÓd á«ª°SôdG äÉÁƒ≤à∏d á«©«ªéàdG áÑ°SÉëŸGh É«∏©dG ídÉ°üŸG øY π°üØæJ

.ôªà°ùŸG ƒªædG ≈∏Y IQó≤dG ≈YôJh …ò¨J ájôjƒ£J á«é¡æe

¿EÉa ∫OÉÑàŸG ΩÉªàg’Gh ΩGÎM’Gh ádÉeõdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¥ôØdGh ΩÉ°ùbC’G πª©J ÉeóæY æ

.¿É«©∏d áë°VGh hóÑJ ΩGõàd’Gh ´GóHE’G øY áªLÉædG IOƒ÷G

¿CG Öéj º«∏©àdG ájƒ«M ò```Ñ– »àdG á«©eÉ÷G ΩÉ°ùbC’Gh äÉ°ù°SDƒŸG π```NGO äÉ```°SQÉªŸÉa

IóY äÉ«fÉµeEG ∂dÉægh .™```£≤æj ’ ΩÉªàgG äGP ádCÉ°ùe º«∏©àdG IOƒL π©Œ ∫É```©aCG É```¡∏ªµJ

Ée ÉeCG .ÊÉãdG ÜÉÑdG ‘ á°VôY ” ôNB’G É¡°†©Hh 1-5 ºbQ ∫hó÷G ‘ ôcP É¡°†©H ∂```dòd

åjó◊G óæY πªgCG Ée kGÒ```ãc º«∏©àdG á°SQÉ‡ ‘ ∫É› øY Qhó«a º°ù≤dG Gò```g øe ≈```≤ÑJ

kÉ©«ªL Ú°SQóŸG ∑Gô```°TE’ IóYGƒdG á```≤jô£dG ¿CG ¤EG ∂```dòH Ò°ûfh .º«∏©àdG Ú```°ù– ø```Y

á«ª«∏©àdG ¢Uƒ°üædG á```°SGQóH á«©eÉ÷G ΩÉ°ùbC’G ΩÉ«b ‘ ø```ªµJ º«∏©àdG Ú°ù– á```«∏ªY ‘

.∫Éª©à°S’G ó«b áMhô£ŸG

‘ AÉL Ée ¤EG ôªà°ùe ΩÉªàgÉH ≈```¶– ádCÉ°ùe á«ª«∏©àdG ¢Uƒ°üædG π©L Iôµa ó```æà°ùJ

É°SQO ¿Gò∏dG (Stigler and Hiebert, 1999) äÈ```jÉgh ô```∏¨«à°S ¿ÉãMÉÑdG ¬```©°Vh ÜÉ```àc

Úª∏©ŸG á«∏YÉa ¿CG GóLh å«M ,¿ÉHÉ«dGh É«fÉŸCGh IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ äÉ«°VÉjôdG º«∏©J ¥ôW

É«∏©dG äGAÉØµdG …hP øe Úª∏©ŸG ∞```«XƒJ ÉeCG .É¡fƒeóîà°ùj »àdG ¢Uƒ°üædG ≈∏Y ó```ªà©J{

 ¿PEG .É¡°ùØf ¢Uƒ°üæ∏d º```¡eGóîà°SG ¿ƒ∏°UGƒj º¡fCG É```ŸÉW ôªà°ùe ø°ù– ¬æY èàæj ø```∏a

GƒfÉc áKÓãdG ¿Gó∏ÑdG ∂∏J ‘ Úª∏©ŸG ¿CG kÉ°†jCG GóLhh .(p. 134) ¢Uƒ°üædG Ú°ù– »¨Ñæj

§HGÎdG ≈æ©Ã -º¡jójCG ÚH »àdG á«ª«∏©àdG ¢Uƒ°üædG É```‰EG πKÉªàe »ª«∏©J AGOCÉH ¿ƒ```eƒ≤j

º«∏©àdG ¿EG Éª¡dƒb AÉ```L Éæg øeh ,kÉæ«H kÉaÓàNG ∞∏àîJ âfÉc- ¢ShQódG í```eÓŸ π```°ù∏°ùàŸG

‘ IójóL Ö«dÉ°SCG ¿ƒª∏©ŸG º∏©àj ¿CG »```°†à≤j ’ IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ äÉ«°VÉjô∏d π```°†aC’G

iôNCG íeÓÃ É¡WÉÑJQG å«M øe ’EG kGó```«Øe ≈æ©e »£©J ’ ájOôØdG íeÓŸG{ ¿C’ º```«∏©àdG

≈∏Y πª©f »µd ,¿PEG .(p. 75) ziôNC’ÉH É¡dÉ°üJG á«Ø«c ≈∏Y É¡àª«b óªà©Jh ...É¡H §```«–

¢Uƒ°üædÉa .(p. 101) z¢Uƒ°üædG Ú°ù– ≈∏Y πª©f ¿CG Öéj ó«©ÑdG ióª∏d º«∏©àdG Ú°ù–

¢ùeÉÿG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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Éªc »gh ,zäÉ«£‰{ É¡fEG ¬dƒ≤H Richard Dawkins õæchO OQÉ°ûàjQ ¬Ø°Uh Ée ¬Ñ°ûJ √òg

:»∏j Éª«a (Cohen and Stewart, 1995: 358 – 9 äQGƒ«à°Sh Úgƒc É¡Ø°Uh

á≤∏M πch ...ábƒ£æŸG áª∏µdÉH Qôµàjh ¿É°ùfE’G ÆÉeO ø£≤J IôµØd §‰ É```̀¡fEG

ìhGÎJ »gh ...Égô°ûfh äÉ«£ªædG √òg êÉàfEG IOÉYE’ á∏«°Sh »g Ihóf hCG åëH

ÚH ábÓ©dGh ...á≤HÉ°ùdGh CGóÑª∏d á```̀∏NGóàe äÉeƒ¶æeh á£«°ùH äGQÉ©°T Ú```̀H

ÚH äÉbÓ©dG ∂```̀∏J ó«©H ó```̀M ¤EG ¬Ñ°ûJ É```̀¡éàæJ »àdG ∫É```̀©aC’Gh äÉ```̀«£ªædG

»àdG á«◊G äÉæFÉµdG ‘ ¬```̀éàæJ …òdG ∑ƒ∏°ùdGh (Genes äÉ```̀æ«L) äÉ```̀K qQƒŸG

.äÉKQƒŸG ∂∏J èàæJ

≈∏Y IòîàŸG ¢Uƒ°üædG ∂∏J ¿CÉH kÉæª°V »æ©J É¡fCG ∂dP IÒãc AÉ«°TCÉH Iô```̀µØdG √òg »```̀MƒJ

Ò«¨J á«¨H É¡∏jó©J ø```̀µÁ É¡æª°†àJ »àdG QÉµ```̀aC’ÉH á°UÉÿG •É‰C’G ∂```̀∏J hCG äÉª∏°ùe É```̀¡fCG

¿CG øµÁ ™Ñ£dÉHh .∑ƒ∏°ùdG Ò```̀«¨J ±ó¡H äÉKQƒŸG •É‰CG Ò«¨J óæY π°üëj É```̀ª∏ãe ∫É```̀©aC’G

ôKCÉàdG Iójó°T ∫É```̀©aC’G âfÉc GPEG ÉeCG É¡°ùØf ∫É```̀©aC’G ≈∏Y Ò«¨àdÉH ΩÉ```̀«≤dG ä’hÉ õ```̀cÎJ

¿CÉH äÈjÉgh ô∏¨«à°S ∫ƒ≤j Éªc ó«ØŸG øe ¬fEÉa ¢SQóŸÉH á°UÉÿG á```̀«æª°†dG ¢Uƒ°üædG ∂```̀∏àH

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á≤jô£H ≥∏©àJ á∏Ä°SCG ¤EG ÉfOƒ≤j Ée Gògh .É¡JGP ¢Uƒ°üædG ≈∏Y πª©dG ô°üà≤j

º∏©àdÉa .ÊÉãdG π°üØdG ‘ É¡æY ÉæKó– »àdG QÉµaC’G ¤EG IOƒ©dG »æ©j Gògh ,¢Uƒ°üædG ∂∏J

øµd QÉ°ûàf’G äÉ«£‰ óMCG ƒg ƒjó«a áWô°TCGh ¥GQhCGh ¢```̀VhôYh Öàc πµ°T ≈∏Y »```̀°VGÎa’G

º∏©àdG øe ÈcC’G Aõ÷G ¿CG ¤EG É```̀fô°TCG ÚM ,kÉ≤HÉ°S É¡«dEG Ò°TCG ób ∂dP äÉ```̀jOhó ¢```̀†©H

 ¬eób …òdG åëÑdG ìÎ≤j º«∏©àdÉH ≥∏©àj Éª«ah .á«eƒ«dG ∞bGƒŸG ‘ πª©dGh π©ØdG ÈY π°üëj

óLƒJ ∂dòd á«æWƒdG äÉ```̀aÉ≤ãdG ‘ â›ófG ób áØ∏à äÉ```̀«£‰ áªK ¿CG äÈjÉgh ô```̀∏¨«à°S

á«∏µ«¡dGh º«∏©àdG ‘ »```̀æ«JhôdG πª©dG ¢Uƒ°üîH á```̀Ø∏àh á°ShQóe ÒZh ájƒb äÉ```̀°VGÎaG

áLÉM ∂dÉæ¡a .IóëàŸG äÉ```̀j’ƒdGh ¿ÉHÉ«dGh É«fÉŸCG ø```̀e πc ‘ äÉ«°VÉjôdG ¢ShQód á```̀ªFÓŸG

∂dP ¿EG å«Mh .Égô°ûfh É¡°üëØJh ‹É©dG º«∏©àdG ‘ äÉ«£ªædG ∂∏J ójóëàd ájƒHôJ çƒëÑd

»YƒdG ô°ûæH ≥```̀∏©àJ kÉ°†jCG »¡a É¡≤aGôJ »```̀àdG ∫É©aC’Gh äÉ«£ªædG √ò```̀¡H »YƒdG ô°ûæH ≥```̀∏©àj

Ée Ò«¨àd áeó≤e ó©j ¬∏c ∂dP ¿EG å«Mh .á°SQÉªŸG äÉ```̀©ªà› ‘ »ægòdG πª©dG ¢```̀Uƒ°üîH

 äÉ«£‰ á°Sóæg ó©j ∂dòa äÉ```̀«£ªædG ∫GóÑà°SG hCG πjó©J ≥jôW øY »ægòdG π```̀ª©dG ¬```̀aô©j
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áÑ°SÉæŸGh áë«ë°üdG á```̀Ä«ÑdG ¤EG Iójó÷G äÉKQƒŸG êÉà– É```̀ª∏ãeh .äÉKQƒŸG á°Sóæ¡H Iƒ```̀°SCG

á«©eÉ÷G ΩÉ°ùbC’G ø```̀µJ ⁄ Ée äÉ«£ªædG ‘ äÓ```̀jó©àdG π```̀°ûØJ ób ∂dòc ƒªæJh É```̀«– »```̀µd

.ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG ‘ º«∏©àdGh Ò«¨àdG åëH ‘ ™°Sƒàf ±ƒ°Sh .É¡©e »WÉ©à∏d áÑ°SÉæe

º«∏©àdG ™e πeÉ©à∏d ¥ôW ô°ûY :1-5 ºbQ ∫hó÷G

π©ØdG≥«∏©àdG

 øY åëÑdG -1

äÉ`«```fÉ``µ``eEG

…ôjó≤àdG QÉ`°ù`Øà`°SÓd

 appreciatve
 enquiry Ludema

 et al, 2001

ÌcCG hCG ó«L ƒg πbC’G ≈∏Y ¢SQóe âfCGh ¬∏©ØJ Ée ¢†©H ¿CÉH ¢VGÎa’ÉH ∂ãëH CGóHG

?âë‚ GPÉŸ ∫CÉ°SGh .IAÉØµ∏d äGô°TDƒe ÉgÈàYGh í```éæJ »àdG AÉ«°TC’G OóM .IOƒ```L

πª°ûàd É¡JõØM »àdG äÉ```°SQÉªŸGh A…OÉÑŸGh äÉMÉéædG √ò```g ™°SƒJ ¿CG ™«£à°ùJ π```g

.»ª«∏©àdG ∂∏ªY øe iôNCG AGõLCG

 :AÓeõdG ™e çóëàdG -2

•É°ShC’G ,∂dP ∫Éãe

 Blackwell) á«ª«∏©àdG

äÉYÉªLh (et al, 2001

 Qualter,) QGƒ◊G

(2000

OGôaCG ¬«a »≤à∏j ¬àÑbGôeh ¬Ñ«JôJ ø°ùMCG πªY QGƒ◊G{ :Qualter åMÉÑdG ∫ƒ```̀≤j

¥ÓWEG øeh ójó¡àdG ø```̀e ƒ∏îj Üƒ∏°SCÉH GƒKóëà«d ácÎ°ûŸG äÉeÉªàg’G …hP ø```̀e

¢Uƒ°üîH º¡JÉ°VGÎaG á°SGQOh ácÎ°ûe á```̀¨d áeÉbE’ á¨«°U ™°Vh ±ó¡H ΩÉµ```̀MC’G

.(.Qualter 2000, n.p) .AÓeõdG óæY á°SQÉªŸG äÉ°VGÎaG á°SGQOh á```̀°SQÉªŸG

√ƒ∏©é«d ¿hôNB’G É¡eóîà°SG »àdG ¥ô£dG øY çó–h QGƒM áYÉªL ¤EG ΩƒJ º°†fG

áYÉª÷G √ò```̀g ™e ±ô©àdG ∫hÉ```̀M ∂dP º```̀ZôHh .zOhó```̀ ¢SQóe »```̀æfCG{ ó```̀≤à©j

√òg øª°V ¬Lh ø°ùMCG ≈```̀∏Y πª©j ¿CG ™«£à°ùj ∞«ch ájOhóëŸG ∂```̀∏J á«gÉe ≈```̀∏Y

™«£à°SCG ’h .ÉfCG É‡ A ÉcP Ì```̀cCG ¿ƒcCG ¿CG ™«£à°SCG ’{ ¬°ùØf ‘ kÓ```̀FÉb ,á```̀jOhóëŸG

⁄h ,∞°üdG áaôZ ÜÉ```̀H ΩƒJ íàa ¤hC’G Iôª∏dh ... É```̀fCG É‡ kGAÉÑZ Ì```̀cCG ¿ƒ```̀cCG ¿CG

áë°VGh äÉjRGƒàe ∂dÉægh .(.Qualter, 2000, n.p) z¬```̀¡Lh ‘ ÜÉÑdG º```̀£Jôj

º«∏©àdG ‘ ΩƒJ á```̀≤jôW äCGóH ∞«c í°VƒJ á°ü≤dG √ò```̀g ‘ …ôjó≤àdG QÉ```̀°ùØà°SÓd

.kÉæ°ù– ó¡°ûJ

¬«``Ñ``°û``àdG ΩGó``î``à````°SG -3

QÉµaCG øY åëÑdGh IQÉ©à°S’Gh

  

?á«FGƒ¡dG äÉ°VÉjôdG hCG ?áæà°ùÑdG hCG ?∑Éª°SC’G ó«°Uh º«∏©àdG ÚH ¬Ñ°ûdG ¬LhCG É```e

¿B’G º«∏©àdG ádÉM ¢```Uƒ°üîH äÉ°VGÎa’G Ú«∏J ‘ º¡°ùJ ó```b äGQÉ©à°S’G √ò```g ¿EG

IóYÉ°ùŸ áØ∏à ¥ôW π«îàd Ió«L áeó≤e kÉ°†jCG ¿ƒ```µJ óbh Ò°üj ¿CG øµÁ ∞```«ch

∞«ch ∂dP ø```e ∂©æÁ ÉªY ∫GDƒ```°ùdG ¤EG ∂H »¡àæj É```e Gògh ,º```¡ª∏©J ‘ á```Ñ∏£dG

.∂dP ±ÓN π©ØJ ¿CG ∂æµÁ

¢ùeÉÿG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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øY ∂à∏Ä°SCG ìôW -4

.âfÎfE’G ≥jôW

hCG á«°UÉ°üàN’G äÉ```̀«©ª÷G hCG …ƒHÎdG ôjƒ£àdG äÉ```̀°ù°SDƒe ióMEG ¤EG ádÉ°SQ å```̀©HG

GƒMÎ≤j ¿CG AÓeõdG ¤EG Ö```̀∏WGh π©ØJ Ée RÉéjEÉH É¡«a ∞°üJ á```̀«ª∏©dG OGƒŸÉH á```̀°UÉÿG

.ïdEG ... á«∏YÉah kÉWÉ°ûf ÌcCGh á©àe ÌcCG »ª«∏©àdG ∂∏ªY π©éàd IóMGh á£«°ùH Iôµa

 äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G -5

áÑ∏£dG øe π°†aCG á©LGQ

  

»ª«∏©àdG ∂∏ªY ‘ Ió«÷G AÉ«°TC’G GhOóëj ¿CG º¡dÉªYCG ºq«≤J ÉeóæY áÑ∏£dG ∫CÉ°SG

øY kÉjCGQ Gƒ```£©j ¿CG º¡æe á```YÉªL øe Ö```∏WGh .É¡H ¿ƒ```©àªà°ùj »```àdG äÉ```Yƒ°VƒŸGh

»àdG äGó««≤àdG ø```Y kÉÄ«°T Ghôcòj ¿CG kÉ°†jCG º```¡«dEG Ö∏WGh »°SGQódG Qô≤ŸG Ú```°ù–

.É¡∏X ‘ πª©J

º«∏©àdG iƒà ójóŒ -6

  

áãjóM IOÉÃ ΩÉªàg’G Ò```ãJ ’ á«dÉH äGô°VÉ ™°†H ∫ó```Ñà°SG ΩÉY πc ‘ , kÓ```ãe

.GhóLh Ée çóMCG øY ÚæKG hCG kGôjô≤J ¿ƒeó≤jh É¡fhDhô≤j áÑ∏£dG π©LGh kGóL

ó«cCÉàdG øe ∫ÓbE’G -7
.êÉ¡æŸG iƒà á«£¨J ≈∏Y

kÉfÉ≤JEG áÑ∏£dG Ö°ùàµ«d ºq∏Y

- A…OÉÑŸGh º«gÉØª∏d

á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G øY çó–

.ÉgGó–h º«gÉØŸG ‘

.ájƒ«M ÒZ ¿ƒ```µJ Ée kÉÑdÉZ á```Ñ∏£dG óæY ÉgOƒLh ¢```VÎØf øëf »```àdG äÉ```eƒ∏©ŸG

äÓéŸGh Ö```àµdG øe ¬«∏Y ¿ƒ```∏°üëj ¬```fƒLÉàëj kÉ```≤M º¡fCG ¿hô```©°ûj Ée º```¶©eh

ÚfGƒb ìô°T ‘ á```YÉ°S ∞°üf AÉ°†b …CG- º```¡ØdG ó°ü≤H º«∏©àdG É```eCGh .â```fÎfE’Gh

á©àe ÌcCG ¿ƒµj ¿CG Öéj -á©FÉ°ûdG äÉ£dÉ¨ŸG ∫hÉæJ ºK É¡ë«°VƒJh ácô◊G ‘ øJƒ«f

.kÉ°†jCG Iƒb ÌcCGh ,äÉeƒ∏©ŸG Oô°S Oô› øe

áÑ∏£∏d øcÉeC’G ìÉ°ùaEG -8
åëÑdG äÉ≤∏Mh äGhóædG ‘

á°UÉÿG iôNC’G äÉ°ù∏÷Gh

.IÒ¨°üdG äÉYƒªéŸÉH

.zPÉà°SC’G{ øe áÑ∏£dG ±ƒN ôé°†dG ≈∏Y áãYÉÑdG äGhóædG ‘ ÖÑ°ùdG ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ

¢UÉî°TCG áKÓK øe áØdDƒe äÉYƒª› ‘ GƒKóëà«d ≥FÉbO ô°ûY º¡FÉ£YEÉH ∂∏ªY CGóHEG

ÜÉÑ°SCG hCG äÉLÉàæà°SG áKÓK ∂«£©J ¿CG áYƒª› πc øe Ö∏WG ºK ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y

.á«fÓ©dG øe ójõÃ ´ƒ°VƒŸG á°ûbÉæe º¡«dEG Ö∏WG ºK ïdEG ...á∏Ä°SCG hCG äGOÉ≤àfG hCG

í«ë°üJ øe ∫ÓbE’G -9

¥GQhC’G

í«ë°üJ áÑ∏£dG ¤EG Ö∏WGh ,É¡ë«ë°üJ øe øµªààd OÉà©ŸG øe πbCG áÑ∏£∏d ΩÉ¡e OóM

»JGòdG Ëƒ≤àdG ∑QÉ```ÑàYG ‘ òNh ,É¡æe áæ«Y í```ë°üa âfCG ÉeCG ,∞°üdG π```NGO ∫ƒ```∏◊G

¿ƒdƒ≤j áÑ∏£dÉa) ≥HÉ°ùdG ø```e ô°übCG ¿ƒµJ É¡fƒÑàµj áÑ∏£∏d ΩÉ¡e OóM .OGófC’G Ëƒ```≤Jh

IQÉ°TEG ™°Vh êPƒ‰ Ωóîà°SGh ,(á∏jƒ£dG ä’É≤ŸG øe áHƒ©°U ÌcCG IÒ°ü≤dG ä’É≤ŸG ¿EG

.ïdEG ,á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG ¢†©Ñd IÒ¨°U

áÑ∏£∏d ΩÉ¡Ã ∞«∏µàdG -10

ΩÉªàgÓd IQÉKEGh á©àe ÌcCG

√ƒª∏©J É```e Gƒeóîà°ùj ¿CG á```Ñ∏£dG ø```e »°†à≤J ΩÉ```¡e ∑Éæg ,∫É```ãŸG π```«Ñ°S ≈```∏Y

ΩÉ¡Ã ôµa .áYƒªéŸG É```¡H Ωƒ≤J »àdG ΩÉ```¡ŸG ™é°T .á«≤«≤M πFÉ°ùe ≈```∏Y ¬```≤«Ñ£Jh

á«Ø«c øY kGQÉµaCG ∑ƒ```£©j ¿CG º¡«dEG Ö∏WGh .IQƒ°üdG áeÉî°Vh äÉ```≤°ü∏ŸÉH á```°UÉN

.ïdEG ,∂KƒëH ‘ äÓµ°ûŸG ™e πeÉ©àdG

o b e i k a n d l . c o m
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π«Ñ°S ≈∏Y ,á«©eÉL ΩÉ°ùbCG- á°SQÉªŸG äÉ©ªà› ¤EG áLÉëH ‹É©dG º```«∏©àdG ´É£b ¿EG

øe πc ¤EG π≤àæJh É¡«a …ôéj É‡ kÉeÉg kGAõL ó«÷G º«∏©àdG äÉ«£‰ É¡«a ¿ƒµJ -∫ÉãŸG

áaô©ŸG ìƒ°Vh ¿EG 2-2 º```bQ πµ°ûdG øª°†àj Éªch .√òg π```ª©dG äÉYƒª› ‘ ácQÉ°ûe ¬```d

∫É≤àfG ¿CG kÉæª°V »æ©J »àdG á«FGôLE’G ±QÉ©ª∏d »æª°†dG º«∏©àdÉH Iƒ≤H π°üàj á«°VGÎa’G

 á«°VGÎa’G áaô©ŸG ≥jôW øY - Úà≤jôW ≥ah πª©j ¿CG ,Öéj πH ,øµÁ º«∏©àdG äÉ«£‰

Ú°ù– ¿CÉH »æ©j ∂```dP ¿CG äÈjÉgh ô∏¨«à°S èàæà°SG ó```bh .á°SQÉªŸG ±QÉ©e ≥jôW ø```̀Yh

º«∏©àdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCGh .Úª∏©ŸG ój ≈∏Yh ≥jôW øYh ¥É«°ùdG øª°V ºàj ¿CG Öéj º«∏©àdG

ΩÉ°ùbCÉH{ ±ô©J ΩÉ°ùbCG π```LCG øe kÉ«©°S áª¡ŸG √òg ¿ƒµJ ¿CÉH »°†≤j ób ìGÎ```b’Éa ‹É```©dG

âbƒdG ‘h ,ΩÉ°ùbC’G ∂```∏J ‘ IOƒL ≈∏YCÉH º«∏©àdG çhóM ¬H º```q∏°ùŸG øe ¿CG ∂dP zº```∏©àdG

.á∏°UGƒàŸG á«éjQóàdG äÉæ«°ùëàdGh ¢TÉ≤ædG ó«b ádCÉ°ùe kÉehO ¿ƒµj ¬°ùØf

º«∏©àdG á```jƒ«M õjõ©Jh ≈```∏Y ®ÉØ◊ÉH ∂dP á```bÓY Ée øµdh ,á```côHh ÒN ¬```∏c Gò```gh

 iƒà°ùŸG ≈∏Y É```¡∏ªY ≥jôW øY ,áHQÉ≤ŸG √ò```g ¿EG ?kÉæ°S ÈcC’G Ú«©eÉ÷G Iò```JÉ°SC’G ó```æY

ΩÉ°ùbC’G πNGO äÉª∏°ùŸG hCG ¢Uƒ°üædG hCG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y äÉ«£ªædG ¢Uƒ°üîH- §°SƒàŸG

õjõ©àH á°UÉÿG ájó«∏≤àdG äÉ«é¡æŸG É```¡∏©ØJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ AÉ«°TCG áKÓK π©ØJ -á```«©eÉ÷G

ºà¡J É¡fC’ kÉ©«ªL Iò```JÉ°SC’G ¤EG π°üJ É¡fEG , k’hCG .Ú```°SQóŸG A’Dƒg óæY ájƒHÎdG á```jƒ«◊G

ΩÉ°ùbC’G ΩÉ```ªàgG á«µ«eÉæjóH ô```KCÉàJ »¡a .É```¡æe kGAõL »```g πµ°ûJ »àdG á```ª¡ŸG á```ª¶fC’ÉH

É¡ªYóJ ,á°ù°SDƒŸG iƒ```à°ùe ≈∏Y äGOÉ```ÑŸÉH É¡ª¶©e ôKCÉJ ø```e ÌcCG á```«ª«∏©àdG ¢```Uƒ°üædÉH

 `H ¢ù«FQ πµ°ûH ºà¡J √òg á```°SQÉªŸG ™ªà› áHQÉ≤e ¿EG , kÉ«fÉK .åëH äÉ≤∏Mh π```ªY äÉ```°TQh

≈∏Y ó«cCÉàdG ¿ƒµj É‰EG á«°VGÎa’G á```aô©ŸG ∂∏¡à°ùJ »gh zGòg ÉæfÉµe ‘ øëf ¬∏©Øf É```e{

å«M øe á«°VGÎa’G áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ∫ÉéÃ ¢ù«dh ,π°†aCG á```°SQÉ‡ RÉ‚E’ É¡eGóîà°SG

•hô°ûdÉH π°UGƒàe ΩÉ```ªàgG ∂dÉæg …CG ,ôªà°ùe Qƒ```°†M É¡d ,kÉãdÉKh .kÉ```jôµa k’ƒ°†a É```¡fƒc

≈∏Y á«æ«JhQ IQƒ```°üH – ΩÉ°ùbC’G – á«µ«eÉæjódG á```ª¶fC’G πª©J É¡≤jôW øY »```àdG á```àHÉãdG

ÒZ äÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y ÈcC’G ä’É°üJ’G ¿CG »æ©j ’ Gòg øµd .ó«÷G º«∏©àdG Ëó```≤J

á«Yƒæd áeÉ©dG IôµØdÉa .º«∏©àdG ájƒ«◊ IOô```Øæe ÉjÉ°†b OƒLh ΩóY kÉ°†jCG »æ©J ’h ,á```ª¡e

π«Ñ°S ≈∏Yh :¬à«ªgCG ¬d øjôeC’G Óc ¿CÉH »°†≤J ∫hC’G π°üØdG ‘ áë°VƒŸG áª¶fC’G Ò```µØJ

¢ùeÉÿG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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πãªàj .´ƒæàdG QOÉ°üe OGôaC’G ¿ƒµj Éªæ«H ó««≤àdGh ábÉ£∏d kGQó°üe á°ù°SDƒŸG ¿ƒµJ ób ,∫ÉãŸG

¿EG πFÉ≤dG AÉYO’G ∑GP ‘ äÉ«£ªædGh ¢```Uƒ°üædG øY åjó◊G ‘ OGô£à°S’G Gòg ô```gƒL

Ú°SQóŸG º¶©e ô¶f ‘ »g ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ èeGÈdÉH á°UÉÿG πª©dG ¥ôa hCG ,ΩÉ°ùbC’G

äÉ«£ªædG πª©J å«Mh ,ájƒHÎdG ájƒ¡dGh ÊÉ©ŸG çóëj É¡«a »àdG øcÉeC’G ‹É©dG º«∏©àdG ‘

øY ä’ƒ– É¡«∏Y CGô£J ¿É«MC’G ¢†©H ‘h ,π≤àæJh ôKÉµàJ å«Mh ,∫É©aC’G ‘ ÒKCÉàdG ≈```∏Y

kÉMÉàØe ó©J ΩÉ°ùb’G πNGO á«©«Ñ£dG äÉ°SQÉªŸG ¿EÉa ,∂dòc É¡fEG å«Mh .á«∏ª©dG √òg ≥jôW

ájƒHÎdG äÉ°SQÉªŸG IOƒ```÷h (ådÉãdG π°üØdG) Ú°SQóŸG ø```e IójóL á«ª«∏©J äÉ```eGõàd’

ôgOõJh íéæJ º«∏©àdG ájƒ«M ¿CÉH ¢```VGÎa’G ¤EG ÉfOƒ≤j Gògh .kÉæ°S ÈcC’G IòJÉ°SC’G ó```æY

øcÉeCG ‘ ôgOõJh ƒªæJ ób ™Ñ£dÉH »```gh .Ió«÷G á«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’G πNGO ôjó≤J ó©HCG ≈```∏Y

ÜÉ°ûYC’G ¢†©H ≈```°TÓàJh πHòJ ób πHÉ≤ŸÉHh .»```°SÉ≤dG Ö°û©dG πãe ∂dP ‘ É```¡∏ãe iô```NCG

∂dP ºZôHh .á«°TÉŸG √ÉYôJ kÉØ∏Y hó¨J ób ÜÉ°ûYC’G ¢†©Hh ,áÑ°üN ¢VQCG ‘ âfÉc ƒd ≈àM

á«°ù°SDƒŸG äÉ°SQÉªŸG ÉeCG .º«∏©àdG ájƒ«◊ π°†aC’G á°UôØdG »g Ió«÷G ΩÉ°ùbC’G ≈```≤ÑJ ¬∏c

âfÉc GPEG ,º¡◊É°U ¬«a ÉŸ É¡fƒë∏°üj ó≤a OGôaC’G ÉeCGh ,äÉ«ëLQC’Gh ¥hôØdG í∏°üJ ó≤a

óëH ádhÉëŸÉa ,™aGhódG ó«dƒJ ‘ kGÒãc º¡°ùJ ΩÉ°ùbC’G ¿EG å«Mh) ádhÉëª∏d ™aGhódG º¡jód

º¶©e ¿CG kÉehO ôcPÉa k’ƒ≤©e hóÑj ∫ƒ≤dG Gòg ¿Éc GPEÉa .(Ió«÷G ΩÉ°ùbC’G êÉàf »g É¡JGP

 Bland) äÉ°ù°SDƒŸGh OGô```aC’G ¤EG â¡LƒJ ób º«∏©àdG ájƒ«M Ú```°ù– ¤EG áaOÉ¡dG ∫É```©aC’G

íÑ°üJh πgCÉààd »Øµj ÉÃ Ió«L ΩÉ°ùbCG çGóMEG ƒëf ¬LƒàJ ¿CG Qófh ,(and Schwitz, 1990

.zº∏©à∏d kÉeÉ°ùbCG{

Ió«Øe íFÉ°üf

äÉ°SQÉªŸG ¤EG âª°†fG É¡fCÉH ΩÉjC’G √òg ‘ äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G º¶©e ¬dƒ≤J Ée πc ºZôH

Ée ócDƒŸG øe ¢ù«d ¬fEÉa π«fhCGh â```jGQh õà«ª°Th ófÓH É¡æY çó– »àdG º```«∏©à∏d á```≤jó°üdG

∂dòd .º«∏©àdÉH ΩGõàd’G ™é°ûJ äÉ°ù°SDƒŸG äÉ°SQÉ‡ ¿CÉH kÉ≤M ¿hô©°ûj Iò```JÉ°SC’G ¿Éc GPEG

,™bGƒdG ƒg ∂dP ¿CG ¢VGÎaÉHh .™bGƒdG ƒg ∂dP ¿Éc GPEG Ée áaô©Ÿ Ée πª©H ΩÉ«≤dG øe óH ’

¿CG πªàëŸG øeh .äÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«LÓY ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG ó```«cCÉàdÉH »°†à≤j ôeC’Éa
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πFÉ°SôdG ¿ƒª°†e iƒà°ùe ™aQ á```dhÉh äBÉaÉµŸGh äÉ©bƒàdG õjõ©J ∫ÉªYC’G √òg ø```ª°†àJ

.º«∏©àdG ¢Uƒ°üîH á«ª°SôdG

.π°†aCG ƒëf ≈∏Y º«∏©àdG ¢Uƒ°üîH QÉµ```aCG ≈∏Y á≤°ûe ¿hO ∫ƒ°ü◊G OGôaC’G ™```«£à°ùj

äÉMÎ≤e Iô°ûY 1-5 º```bQ ∫hó÷G øª°†J óbh .¬H í°üæf ôeCG Gò```g ¿EG ∫ƒ≤dG øY »```æZh

§«°ûæJ IOÉ```YEG ‘ ≈eGó≤dGh Oó```÷G Ú°SQóŸG IóYÉ°ùe É```¡H ó°ü≤j º«∏©àdG ™```e π```eÉ©à∏d

≥∏©àj ôNBG ∫GDƒ°S …CG πÑb ìô```£j …òdG ΩÉ¡dG ∫GDƒ°ùdG ¿CG ó«H .¬H ¿ƒeƒ≤j Ée á```jƒ«M õ```jõ©Jh

á«HÎdG ∫ƒ°UCÉH Ú```eõà∏e GƒëÑ°üj ¿CG ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ Ú```«ÁOÉcC’G Qhó≤Ã ¿ƒµ«°S ∞```«µH

ÖÑ°ùdGh á«aÉc ÒZ É¡æµd ¥É«°ùdG Gòg ‘ äÉ°ù°SDƒŸG πFÉ°SQ óYÉ°ùJ ób ?ó```«÷G ¢ùjQóàdGh

ÜGƒ÷G øµd .É¡fƒ∏gÉéàj ±ƒ°S áeóÿG ‘ ≈eGó≤dG Ú«ÁOÉcC’G ¿CG ƒgh ,§«°ùH ∂```dP ‘

äÉ°SQÉªŸ Ió«L äÉ```©ªà› øe »JCÉJ º«∏©àdG ájƒ«M ¿EG ∫ƒ```≤j ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ ¬```eó≤f …ò```dG

.¬fƒ∏©Øj Ée π©ØJh ∂dòc É¡fƒc ≥jôW øY ∂dP Rõ©Jh ™é°ûJ Ió«÷G ΩÉ°ùbC’Gh º«∏©àdG

º¡d »¨Ñæj º«∏©àdG IOƒL øY ÚdhDƒ°ùŸG ∂ÄdhCG ¿CÉH »°†≤J πª©∏d á°ù«FôdG á£≤ædÉa ,¿PEG

,ΩÉ°ùbC’G á«∏YÉa ¢```Uƒ°üîH ∫ÉªgE’G √GƒW …òdG Ωƒ```¡ØŸG ∑GP º¡fÉgPCG ‘ Ghó```«©à°ùj ¿CG

äÉ«£‰ ≈∏Y …ƒà– º∏©à∏d ΩÉ```°ùbCG É¡fCÉH É¡Øjô©J øµÁ »```àdG ∂∏J »g á∏YÉØdG ΩÉ```°ùbC’Gh

Ö∏L πFÉ°Sh Oó```– ¿CG Öéj É¡fCG »```æ©j Gògh .(äÉeóÿGh çƒ```ëÑdG ‘) ó```«÷G º```«∏©àdG

OGôaC’G º«∏©J á«Ø«µH ôµØJh •É°ûædG ÉgRƒ©j »àdG ΩÉ°ùbC’G ‘ É¡dÉNOEGh Iójó÷G äÉ«£ªædG

É¡à∏eÉ©e øµÁ Éª¡æe IóMGh πc ,Úà«é«JGÎ°SEG ìÎ≤f ¥É«°ùdG Gòg ‘h .ΩÉ°ùbC’G GhOƒ≤«d

≈∏Y á°UÉîHh ,πFÉ°ùŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG º«∏©àdG ÉeCG .ô°ûædGh áYÉÑ£dG ¤EG Oƒ≤Jh çƒëH É¡fCG ≈∏Y

,Iƒ≤dG øe ÒãµdG ¬jó∏a ,(Gibbs, 1995; Kember, 2000) πª©dG º∏©J äÉYhô°ûe πµ```°T

≈∏Y π¶j ¿CG øµª«a º°ù≤∏d »```©«Ñ£dG πª©dG ¤EG áaÉ°VEG ¬fCG ≈```∏Y ¬«dEG ô¶æj ¬fCG ÉÃ ø```µdh

É¡H ¢SCÉH ’ äÉfÉµeEG øª°†àj ÖLGh Gò¡a √ôjƒ£Jh »°SGQódG êÉ¡æŸG á©LGôe ÉeCG .¢```ûeÉ¡dG

CGóHCG ±ƒ°S Éæg øeh .(Knight, 1998) Égõjõ©Jh Oôa πµd ájƒHÎdG ájƒ«◊G ≈∏Y ®ÉØë∏d

ÈcC’G IòJÉ°SC’G ájƒ«M ¤EG •É```°ûædG ó«YCG ¿CG ¢ù«FôdG ‘óg ¿Éc GPEG É```ªY ô¶ædG ±ô```°üH

.É¡àjƒ«M º¡ª«∏©J á≤jôW äó≤a øjòdG kÉæ°S

¢ùeÉÿG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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º¡∏ªY Gƒæ°ùëj ¿CG ¿hó```jôj øjòdG OGôaC’G ∂ÄdhCG ≈```∏Y kÉ°†jCG ≥Ñ£æJ √ò```g á```ë«°üædGh

.Ée ádCÉ°ùe Gƒ÷ÉY ,êÉ¡æŸG GhOó```M ,kÉYhô°ûe GhòN ,¥ôØdG Gƒ©æ°üJ ¿CG GƒdhÉM :»```ª«∏©àdG

.øjôNB’G ™e ∂dP Gƒ∏©aG ä’É◊G ™«ªL ‘h

 á©dÉ£ª∏d

Égõ«Ø–h ¢ùjQóàdG ájƒ«M ó«dƒJ :¿Gƒæ©H åëH »g É¡æe ÉæàbÓ£fG CGóÑf á£≤f ÒN

 Walker and Quinn,) º```̀∏≤H Fostering instructional vilality and motivation

øY »àdG πÑ°ùdG ±É°ûµà°SG ¿’hÉ```̀ëj ôdhGôJ ∫ƒHh âjÉf Î«H ÚãMÉÑdG ¿CG É```̀ªc ,(1996

 π°üØdG ‘ ∂dPh º∏©à∏d kÉeÉ°ùbCG ¿ƒµJ ¿CG É¡∏ªY ºµëH á«©eÉ÷G ΩÉ°ùbC’G ™«£à°ùJ É¡≤jôW

 Departmental Leadersgip in) ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ΩÉ```̀°ùbC’G IOÉ«b ÜÉàc øe ™°SÉàdG

 çƒëÑdGh ∫É©ØdG º«∏©àdG :¿Gƒæ©H È```̀ªc ó«aGO ÜÉàc É```̀eCG (Higher Education 2001

 (David Kember’s Action Learning and Action Research 2000) á```̀dÉ©ØdG

á∏YÉah ájƒb á∏«°Sh É¡fCG ≈∏Y ócDƒj å«M º∏©àdG äÉYhô°ûe ádÉ◊ kÉë°VGh kÉØ°Uh Ωó```̀≤«a

.»ª«∏©àdG πª©dG Ú°ùëàd
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