
ájQÉéàdG áØ°üdG AÉØ°VEG QhòL

áæeÉc É¡fCG ºZôH kIOÉY óMCG É¡æY çóëàj ’h ,äÉHÉàµdG ‘ ôcòJ ’ »àdG QƒeC’G øe{

º«∏©àdG Ëó≤J ‘ ¢ùaÉæàJ áØ∏àîŸG äÉ©eÉ÷G ¿CG áãjó◊G á«ÁOÉcC’G äÉ°SÉ«°ùdG Öd ‘

≈∏Y ¢ùaÉæàf ÉeóæY áFõéàdG IQÉŒ ‘ á°ùaÉæàŸG äÉ°ù°SDƒŸG ¬©ÑàJ …òdG ¬JGP Üƒ∏°SC’ÉH

.zøFÉHõdG

Ú∏Ñ«a øjÉà°TQƒK ````

.(1918) ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ πÑb øe äÉ©eÉ÷G IQGOEG »`a Iôcòe :áµjô`eCG »`a ‹É`©dG º«`∏``©àdG

‘ É¡°ùØf  á«µjôeC’G äÉ©eÉ÷G äóLh ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ¢ùª°T ∫ƒaCG ÜGÎbG  ™e

»ã©°ûe É¡JòJÉ°SCGh ,QÉé°TC’ÉH áaƒØëŸG É¡JÉMÉHh ,áÑ«¡ŸG É¡à«æHCÉH ¬«∏Y ó°ù– ™°Vh

äóH πH ,§°ûædG ⁄É©dG øY Ió«©H áFOÉ¡dG øcÉeC’G ∂∏J ó©J ⁄h .kÉªFGO Ú∏¨°ûæŸG ô©°ûdG

¿ƒ°üàîŸG :QÉgOR’Gh ƒªædG QGôªà°S’ ájQhô°†dG áKÓãdG äÉfƒµª∏d »°ù«FôdG Qó°üŸG

¿hôNBG ¬dƒëj ¿CG øµÁ …òdG »ª∏©dG Ωó≤àdGh ,áaô©ŸG IÈNh ,RÉàªŸG ÖjQóàdG …hP øe

.¢SÉædG IÉ«M ò≤æJ ájhOCGh äÉLÓY Gƒeó≤j ¿CG hCG ,áª«b äGP IójóL äÉéàæe ¤EG

πjƒªàdG  »eÉæJh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh √ÉÑàfG IOÉjR ¤EG IOóéàŸG á«ªgC’G √òg äOCGh

‹hDƒ°ùe πÑb øe ≥«bóàdG iƒà°ùe ™aQ ¤EGh ,á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ¡÷G øe Ωó≤ŸG

äÉ©eÉ÷G âcQOCGh .∫ÉŸG »æ÷ Iójó÷G ¢UôØdG øe ÒÑc Oó©H ∂dòc ≈JCGh .áeƒµ◊G

≈∏Y  Qƒã©dGh ,áYÉæ°üdG ´É£≤d á«ª∏©dG É¡JÉaÉ°ûàcG ΩGóîà°SG ≥M  ™«H ™«£à°ùJ  É¡fCG

âfÎfE’G ÈY Ωó≤J á«°SGQO ègÉæe ájÉYQ πLCG øe §«°ùH ≠∏Ñe ™aód Ió©à°ùe äÉcô°T

™°Vh πHÉ≤e äÉ«∏µ∏d ∫ÉŸG äÉ°SƒÑ∏ŸG äÉcô°T âeóbh .á«µ∏°ùdG ájRÉØ∏àdG äÉµÑ°ûdG hCG

1

o b e i k a n d l . c o m



20¥ƒ°ùdG ‘ äÉ©eÉL

ÜGƒcC’G  ≈∏Y  á©eÉ÷G º°SG ™°Vh ;¢ùµ©dÉH hCG ,á«°VÉjôdG É¡°ùHÓe  ≈∏Y É¡JGQÉ©°T

πªëH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG CGóHh .áeÉ©∏d ácô°ûdG É¡©«ÑJ »àdG á«°VÉjôdG ¿É°üª≤dGh

âeÉbh .≥jƒ°ùà∏d zäQÉe ```` »c{ PÉà°SCG  hCG ,Üƒ°SÉ◊G Ωƒ∏©d zƒgÉj{ PÉà°SCG πãe kÉHÉ≤dCG

¤EG É¡H ¢UÉÿG ¿ƒ∏dG ™«ÑH - É¡Yƒf øe Iójôa Iƒ£N ‘ - π«b Éªc »°ù«æ«J á©eÉL

Iôµd á«∏µdG ≥jôa ≥jôH ácQÉ°ûe  ¿hOƒj  øFÉHR  ≈∏Y Qƒã©dG ‘ πeCÉJ äÉfÉgO ácô°T

IôeÉ¨ŸG äÉ©eÉ÷G ióMEG ¿EG πH .z»°ù«æ«àdG ‹É≤JÈdG{ ¿ƒ∏dÉH º¡Jƒ«H ¿ƒ∏£«a ,Ωó≤dG

ájQÉéàdG É¡JGQÉ©°T ™°Vh AÉ≤d ∫ÉŸG ™aód Ió©à°ùe ájÉYO äÉcô°T ≈∏Y Qƒã©dG ‘ âë‚

.∫ÉLôdG äÉeÉªM ‘

‘ IójóL IôgÉ¶H â°ù«d É¡æµd ,kÉMƒ°Vh ÌcCG  äQÉ°U ájQÉéàdG äÉ°SQÉªŸG π©dh

Ωóîà°ùJ ƒZÉµ«°T á©eÉL âfÉc ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ájGóH ™ªa .»µjôeC’G ‹É©dG º«∏©àdG

Öàµe{ É«fÉØ∏°ùæH á©eÉL äCÉ°ûfCG ∂dòch .ÜÓ£dG ÜGòàL’ º¶àæe mƒëf ≈∏Y ájÉYódG

Iôc ≥jôØH OQÉaQÉg ΩÉªàgG ≠∏H ,1905 ΩÉY ‘h .É¡°ùØæd èjhÎdG πLCG øe z¿ÓYE’G

øjô°ûYh áà°S ôª©dG øe ≠∏Ñj kÉHQóe ∞XƒJ É¡∏©L kGóM ìÉHQC’ÉH É¡«∏Y Oƒ©j …òdG Ωó≤dG

PÉà°SC’ ¬©aóJ ÉªY ∞©°†dG QGó≤Ã ójõjh ,É¡°ù«FQ √É°VÉ≤àj  Ée …hÉ°ùj  ÖJôÃ kÉeÉY

¿hDƒ°T øe kÉfCÉ°T{ á©eÉ÷G âfÉc :(ôHGQO hQófCG) ôjƒæ«dEG á©eÉL ¢ù«FQ ∫Éb óbh .ÆôØàe

‘ ∫ÉªYC’G ≥FGôW ≥Ñ£J ⁄ GPEGh .ájôµah á«bÓNCG á£°SGh É¡fƒc ÖfÉL ¤EG ,∫ÉªYC’G

1
.zÉ¡∏°ûa ¤EG ∂dP …ODƒj ±ƒ°ùa É¡JQGOEG

É¡ªéM ƒg πH ¬JGP óM ‘ ÉgOƒLh ¢ù«d Ωƒ«dG ájQÉéàdG äÉ°SQÉªŸG ‘ ójó÷G øµd

 áYÉÑH ¬Ñ°TCG ¿hóÑj GƒfÉc 1970 ΩÉY πÑb äÉ©eÉ÷G AÉ°SDhQ π©dh .ÚbƒÑ°ùŸG ÒZ É¡dÉ›h

iôNCG ≥FGôW ¤EGh ,kÉfÉ«MCG ájÉYódG ¤EG ¿hóª©j GƒfÉc º¡∏©dh .ôNB’ ÚM øe Údƒéàe

,áª∏µ∏d ≥«bódG ≈æ©ŸÉH ájQÉéàdG áØ°üdG AÉØ°VEG ¿CG ’EG  .∫ÉªYC’G ⁄ÉY øe ÉghQÉ©à°SG

IôFGO ≈∏Y ÒÑc óM ¤EG kGô°üà≤e ¿Éc ,íHôdG πHÉ≤e äÉ©eÉ÷G πªY ™«H ¤EG »©°ùdG …CG

èeGÈdGh ÜÉ°ùàfE’G äÉ©eÉL ∂dòch ,á«°VÉjôdG èeGÈdG :á©eÉ÷G ΩôM øª°V IÉ«◊G
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πª©dG øe ∫GƒeC’G »æL ¢Uôa á©HÉàe øµd  .*äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H ‘ á«aÉ°VE’G á«°SGQódG

á«dÉeh ,ájƒ«◊G AÉ«ª«µdGh Üƒ°SÉ◊G Ωƒ∏Y IòJÉ°SCG ÈY á©eÉ÷G ‘ Ωƒ«dG ºàJ …ôµØdG

ΩÉ°ùbC’G ≈∏Y IQƒ°ü≤e z∫ÉªYC’G ìhQ{ ó©J ⁄h .iôNC’G ΩÉ°ùbC’G øe kGóL Òãch ,äÉcô°ûdG

ΩÉ°ùbCGh ,∫ÉªYC’G äÉ«∏ch ,á«ª∏©dG äÉ«∏µdG ‘ ï°SÎJ äCGóH πH ,á«ªæàdG ÖJÉµeh á«°VÉjôdG

.á©eÉ÷G ΩôM øª°V á«ÁOÉcC’G äGóMƒdG øe ÉgÒZh ,ôªà°ùŸG º«∏©àdG

?‹É©dG º«∏©à∏d á°ü°üîŸG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ …QÉéàdG •É°ûædG ƒ‰ å©Ñe ƒg Ée øµd

‘ ∫hC’G ÖÑ°ùàŸG Ú«WGôbhÒÑdG º¡«fhÉ©eh äÉ©eÉ÷G AÉ°SDhQ ¿Éc Ú∏Ñ«a iôj Éªch

á«¨H ,Ú«ÁOÉcC’G øe IOOÎe áYƒª› ≈∏Y ¥ƒ°ùdG Ö«dÉ°SCG ≥«Ñ£J ≈∏Y GƒHCGO PEG ∂dP

ô¶f á¡Lh øe ¢VôŸG Gòg êÓY ¿Éch .É¡Jô¡°Th á°ù°SDƒŸG  ºéM ™«°Sƒàd ∫ÉŸG ™ªL

’h ,¬Jõ¡LCG ™«ªLh á©eÉ÷G ôjóe ≈∏Y ™≤J áª¡àdG{ :¬ÑÑ°S ìƒ°Vh πãe kÉë°VGh Ú∏Ñ«a

 2
.z√OÉ©HEG »gh ’CG ,áª°SÉM á∏«°SƒH ∂dP ±É≤jEG øe óH

í°üØj ’ ƒ¡a ájQÉéàdG áØ°üdG AÉØ°VEG ÜÉÑ°SCG ¿CÉ°ûH kÉcƒµ°T ôª°†j Ú∏Ñ«a ¿Éc GPEG

ƒg Ée ¤EG Ióà‡ á∏µ°ûŸG QhòL ¿CG Gòg Éæeƒj ‘ ≈àM kÉë°VGh ¿ƒµj ¿CG Öéj øµd .É¡æY

äÉ«cƒ∏°ùdG øe kÉ©°SGh k’É› πª°ûj ÉÃ zájQÉéàdG áØ°üdG AÉØ°VEG{ øY åjó◊G ‘ ÜÉà oµdG ¢†©H ¢†«Øà°ùj * 
 Üƒ°SÉ◊G Ωƒ∏Yh äÉ°UÉ°üàNG ƒ‰ πãe) äÉ©eÉ÷G ≈∏Y ájOÉ°üàb’G iƒ≤dG ÒKCÉJ (1) : ká°UÉN É¡æeh ,∫ƒ«ŸGh

 :π«Ñb øe á©eÉ÷G ΩôM ‘ áæ«©e äÉë∏£°üe ΩGóîà°SG IOÉjR πãe) äÉcô°ûdG áaÉ≤K ÒKCÉJ (2) ;(¬eÉ°ùbCG

ÒKCÉJ (3) ;((brand name) …QÉéàdG º°S’G hCG ،(bottom line) ¢SÉ°SC’G §N hCG ،(CEO) …ò«ØæàdG ôjóŸG

¤EG á«eGôdG Oƒ¡÷G (4) ;(á«æ¡ŸG äGQô≤ŸG IOÉjR πãe) »°ùjQóàdG êÉ¡æŸG ≈∏Y á«æ¡ŸG ÜÓ£dG äÉeÉªàgG

Ióªà°ùe ájQGOEG ¥ôW ΩGóîà°SG hCG ,(øjóYÉ°ùŸG Ú°SQóŸG øe ÈcCG OóY ∞«XƒJ) á©eÉ÷G äÉ≤Øf π«∏≤J

 øµÁ ’ á©eÉ÷G øª°V QƒeCG ¢SÉ«b ádhÉ (5) hCG ;á©eÉ÷G Ö°SÉæj ÉÃ É¡Ø««µJh ∫ÉªYC’G ´É£b øe

kÉÑdÉZh .»Ø«c ƒëf ≈∏Y ’ …ó≤f ƒëf ≈∏Y záª«≤dG{ Iôµa øY ÒÑ©àdG ádhÉ πãe kÉ°Sƒª∏e kÉ°SÉ«b É¡°SÉ«b

co ``` ™«∏°ùàdG{ hCG zcorporatization ` ∂jô°ûàdG{ hCG zájQÉéàdG áØ°üdG AÉØ°VEG{ πãe äÉë∏£°üe ∞XƒJ Ée

É¡bôWh ∫ÉªYC’ÉH á≤ãdG ΩóY ´É°ùJG øe IOÉØà°S’G πLCG øe »ZÓH πµ°ûH É¡eGóîà°S’zmmodification
AGQh áæeÉµdG ÜÉÑ°SC’Gh ,zájQÉéàdG áØ°üdG AÉØ°VEG{ IQÉÑY ÊÉ©e Oó©J ¤EG kGô¶fh .á«ÁOÉcC’G ôFGhódG ‘

.ájGóÑdG òæe í∏£°üŸG ∞jô©J ¿CÉ°ûH ìƒ°VƒdG »NƒJ ká°UÉN º¡ŸG øe ¿EÉa ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ É¡eGóîà°SG

Oƒ¡÷G ¤EG IQÉ°TEÓd ÜÉàµdG Gòg ‘ lΩóîà°ùe zájQÉéàdG áØ°üdG AÉØ°VEG{ í∏£°üe ¿CG QôcCGh ó«YCG ∂dòd

.iôNC’G á«©eÉ÷G äÉWÉ°ûædGh çÉëHC’Gh º«∏©àdG øe ìÉHQC’G »æL ±ó¡H á©eÉ÷G øª°V ádhòÑŸG
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øjòdG äÉ©eÉ÷G AÉ°SDhQ øe Ò°ùj ÒZ OóY áªãa ,á«ÁOÉcC’G á«WGôbhÒÑdG øe ó©HCG

.º¡«∏Y âÑ∏¨J ÚéjôÿGh ÜÓ£dG á°SÉªM Ió°T øµd .Ωó≤dG Iôc èeGôH ≈∏Y GƒéàMG

øª°V ∫GƒeC’G »æL äÉWÉ°ûf øe á«dÉ◊G áLƒŸG ¿CG Gòg Éæeƒj ‘ kÉMƒ°Vh ÌcCG íÑ°UCG πH

.á©eÉ÷G ¢ù«FQ øY IQOÉ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG øe kÉ≤ªY ÌcCG ÜÉÑ°SCG øY áŒÉf äÉ©eÉ÷G

-º¡æµd .∫ÉªYC’G IOÉjQ ‘ äÉYhô°ûe ≈∏Y ¿ƒeó≤j äÉ©eÉ÷G ‹ƒÄ°ùe ¿CG ‘ ∂°T ’

á°UÉÿG º¡JÉcô°T áeÉbEG ¢Vô©e ‘ øjRQÉÑdG IòJÉ°SC’G Oƒ¡éH á∏°U ≈∏Y Gƒ°ù«d -kÉÑdÉZ

á°UÉÿG äÉcô°û∏d ìÉª°ùdG hCG ,äÉcô°ûdG ¤EG Ú°SQóe º¡Ø°UƒH º¡JÉeóN ™«Hh ,º¡H

’h .IQƒ°üe áWô°TCG hCG π«é°ùJ áWô°TCG ≈∏Y hCG âfÎfE’G ÈY º¡JGô°VÉ ≥jƒ°ùàH

’ äÉ©eÉ÷G ÚH á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G ìÓ°UEG ¢VÎ©J »àdG ≥FGƒ©dG ÈcCG ¿CG ‘ kÉ°†jCG ∂°T

ÚY qô°ûŸGh Ú©é°ûŸGh ÚéjôÿG øe É¡jójDƒe ÚH πH ,á©eÉ÷G ¢ù«FQ Öàµe ‘ øªµJ

.IõFÉØdG ¥ôØdG QÉ«àNG ‘ º¡°ùj ø‡ ºgÒZh

 AÉ°SDhQ  ≈∏Y Ωƒ∏dG øe  ÒÑµdG  Qó≤dG Gòg  AÉ≤dEG ‘ CÉ£N ≈∏Y  Ú∏Ñ«a ¿Éc  GPEGh

‘ …QÉéàdG •É°ûædG øe á«dÉ◊G áLƒŸG Ò°ùØJ ≈∏Y kÉ°†jCG óYÉ°ùj …òdG Éªa ,äÉ©eÉ÷G

QòŒ ó≤a ;Éæ©ªà› ‘ ¥ƒ°ùdG ÒKCÉJ »eÉæàH ¬æe AõL Ò°ùØJ øµÁ ?»©eÉ÷G Ωô◊G

øe mÒãc ‘ πH ,Ö°ùëa ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ’ ,í°VGh πµ°ûH ájQÉéàdG áØ°üdG AÉØ°VEG

,áeÉ©dG ¢SQGóŸGh ,∞MÉàŸGh ,á«ë°üdG ájÉYôdG :á«µjôeC’G áaÉ≤ãdGh IÉ«◊G øjOÉ«e

ÖJGhôdGh ,∫ÉªYC’G IOÉjQ äÉYhô°ûe OGóàeG iôf Éfô°Uh .
3

kÉ°†jCG ¬°ùØf øjódG ‘ πH

Ió«©H ä’É› ‘  IôeÉ¨ŸG ≥jƒ°ùàdG äÉ«æ≤Jh ,¿ƒjò«ØæàdG  ÉgÉ°VÉ≤àj »àdG á©ØJôŸG

¥ôW ΩGóîà°SG âYsô°T á∏ãeCG  äÉ°SQÉªŸG √òg â£YCG óbh .∫ÉªYC’G ⁄ÉY øY kÉeÉ“

Ée ÖÑ°S Ò°ùØàd π«ŸG Gòg OƒLh »Øµj ’ ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh .äÉ©eÉ÷G ‘ á∏KÉ‡

ó©J kÓjƒW kÉæeR â∏X á«ÁOÉcCG áaÉ≤K ‘ ≥«ª©dG ÅLÉØŸG ¬∏¨∏¨J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,çóM

.¥ƒ°ùdG øY kGó«©H zkÉ«LÉY kÉLôH{

∫GƒeC’G »æL •É°ûæd IÒNC’G áfhB’G  √ó¡°ûJ …òdG ƒªædG ÚãMÉÑdG øe Òãc Ö°ùæjh

º¡ÑŸG ΩGõàd’G AGQh áë°VGh áª¡e …CG ájDhQ ÜÉ«Z ™ªa .
4
á©eÉ÷G ‘ ±GógC’G ¢ü≤f ¤EG

äÉjÉ¨dG ∞∏N »©°ùdÉH íª°S ÆGôa ≥∏îH É¡JÌc ‘ ≠dÉÑŸG ÉæJÉ©eÉL ΩÉ¡JG ºàj zõ«ªàdG{ `H
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øe äGÒ°ùØàdG  øe ´ƒædG Gòg »JCÉj kÉÑjô≤J ºFGO ƒëf ≈∏Yh .ôcòj ≥FÉY É‰hO ájOÉŸG

º¡à°VÉØà°SG ºZôHh .á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ‘ Ú°ü°üîàŸG øe ºgÒZh AÉHOC’Gh áØ°SÓØdG

.kÉ°SÉ°SCG á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG øe áeÉ©dG º¡Jô¶f ¿hóªà°ùj º¡fCG ’EG ,á©eÉ÷G øY åjó◊G ‘

¿Gó≤ØH -™°SGh ¥É£f ≈∏Y -áª¡àe ÉgGôf Ée kÉÑdÉZ má°SGQO ä’É› πã“ Ωƒ∏©dG √òg ¿C’h

¢VGôeC’ kÉÑÑ°S ±ó¡dG ÜÉ«Z ‘ É¡JòJÉ°SCG iôj ¿CG ¢ûgóŸG øe ¢ù«∏a ,ájôµØdG É¡«°SGôe

.á«ÁOÉcC’G IÉ«◊ÉH â≤◊ iôNCG

øe kGÒÑc kGOóY ¿CG  iôj Ée ¿ÉYô°ùa k,ÉYÉ°ùJG ÌcCG  kIô¶f á©eÉé∏d ô¶æj ÉeóæYh

á°ù°SDƒŸG ‘ πã“  É¡fCG  ¬d í°†àjh ,É¡aGógCG ¿CÉ°ûH  kÉeÉ“ áë°VGh  ΩÉ°ùbC’Gh äÉ«∏µdG

AÉ°†YCG iód ó‚ ’h .ájQÉéàdG áØ°üdG AÉØ°VEG ä’ÉM ∞æYCG É¡«a ó¡°ûf »àdG AGõLC’G

iód  √ó‚ É‡ iƒbCG áª¡ŸÉH kÉ°SÉ°ùMEG  ájó«∏≤àdG äÉ°ü°üîàdG  øª°V ¢ùjQóàdG  áÄ«g

ΩÉ°ùbCG ‘ ’ äÉ«∏µdG √òg ‘ ï°SÎe ájQÉéàdG áØ°üdG AÉØ°VEG ¿CG iôf ∂dP ™eh ,AÉª∏©dG

±ó¡∏d í°VhCG ≈æ©e äÉ°ü°üîàdG IOó©àe äÉ«∏µdG øe x…CG iód ¢ù«dh .á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG

äÉWÉ°ûf ‘ kÉWGôîfG ≥ªYC’G ºg É¡JòJÉ°SCG ¿CG ≈∏Y ;Ö£dGh ∫ÉªYC’G äÉ«∏c ‘ √ó‚ É‡

.áØ°ù∏ØdGh ÜOC’G øjOÉ«e ‘ ºgDhÓeR ¢ù«dh ,áëHôŸG äGQÉ°ûà°S’Gh ∫ÉªYC’G IOÉjQ

ƒ¡a ,ájQÉéàdG áØ°üdG AÉØ°VEG ™é°ûj »àdG á«ÁOÉcC’G ‘ …ôµa ¢Tƒ°ûJ áªK ¿Éc GPEGh

OhóM øª°V íHôdG ¤EG  »©°ùdG á«∏ªY »≤Ñf ≈àMh .äÉjÉ¨dG ’ πFÉ°SƒdG ¿CÉ°ûH  ¢Tƒ°ûJ

™e É¡aGógCG á©HÉàŸ áeRÓdG º«≤∏d í°VGh ≈æ©e á©eÉ÷G iód ¿ƒµj ¿CG Öéj ,ádƒ≤©e

¿Gó≤ØH CGóÑJh áë°VGh ÒZ º«≤dG íÑ°üJ ÉeóæY ÉeCG .ágGõædGh IOƒ÷G øe á«dÉY áLQO

±ƒ°Sh .á°ù°SDƒŸG  øª°V áYô°ùH ô°ûàæj ∫ÉŸG »æL ¤EG ™aGódG iôf ±ƒ°ùa ,É¡àeÉYO

ÉgOó¡J ∞«ch ,º«≤dG √òg á«gÉe ‘ äÉYƒ°Vƒe ¢TÉ≤ædÉH ∫hÉæàJ á«dÉàdG ∫ƒ°üØdG ¢ûbÉæJ

kÉ«aGh kGÒ°ùØJ Ωó≤j ’ ±ó¡dG ¿Gó≤a ¿EG ∫ƒ≤dG ÉæÑ°ùëa ¿B’G ÉeCG .ájQÉéàdG äÉ°SQÉªŸG

.äÉ©eÉ÷G ‘ ∫ÉŸG »æL Oƒ¡÷ ÒNC’G ƒªæ∏d

ÅLÉØŸG …QÉéàdG  •É°ûædG Ò°ùØàd áØ∏à ájô¶f QÉ°ù«dG øe OÉ≤ædG  ¢†©H iódh

∫ÉLQ Oƒ¡L ôKC’ kGójóL kÓµ°T ’EG ¢ù«d ºgô¶f ‘ •É°ûædG Gò¡a .»©eÉ÷G Ωô◊G ‘

º«∏©àdG z™«∏°ùJ{ ±ó¡H ,AÉæeC’G ¢ùdÉ› ‘ ºgóYÉ≤e ≈∏Y Ú©HÎŸG ÚeÉëŸGh ∫ÉªYC’G

o b e i k a n d l . c o m
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á©eÉ÷G π©L ºK ,ÚØXƒŸG áÑJôªc íÑ°üàd á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG áfÉµe ¢†ØNh ,åëÑdGh

.
5
zájQÉéàdG ÉµjôeCG{ ídÉ°üe ΩóîJ ájÉ¡ædG ‘

ìƒ°VƒH iôf øëæa .á©eÉ÷G ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG OÉ°üàbEG ÒKCÉJ QÉµfEG øµÁ ’h

‘ kÉµ°T ôª°†j øe ÉeCG .º¡JÉÑg ÒKCÉJ Iƒ≤H á°ù°SDƒŸG πµ°T ¿ƒdó©j AÉjôKC’G ÚëfÉŸG ¿CG

øe ∂dP ¢†«≤f ÚHh ,∫ÉªYC’G äÉ«∏c ‘ AGôK øe √Gôj Ée ÚH áfQÉ≤ŸG ¬Ñ°ùëa ∂dP

ôKDƒj áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ⁄ÉY ¿EG πH .»YÉªàL’G πª©dGh á«HÎdG äÉ«∏c º¶©e ‘ mô≤a

ÉæÑ°ùM :ÖJGhQh ∞FÉXh øe ¬eó≤j Ée ÈY kÉMƒ°Vh ÌcCG ¥ô£H »°ùjQóàdG êÉ¡æŸG ≈∏Y

Üƒ°SÉ◊G Ωƒ∏Y ΩÉ°ùbCG Qƒ¡Xh ,Ú«©eÉ÷G ÜÓ£∏d ∫ÉªYC’G  äGQô≤e Qƒ£J iôf ¿CG

√É°VÉ≤àj ÉÃ káfQÉ≤e  ,OÉ°üàb’Gh IQGOE’G IòJÉ°SCG ¤EG Ωó≤J »àdG á«î°ùdG ÖJGhôdGh

.áØ°ù∏ØdGh ÜOC’G äÉ«∏c ‘ ºgDhÓeR

IOÉb ÒµØJh ,A»°T á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y OÉ°üàb’G ÒKCÉJ á¶MÓe ¿CG ÒZ

í«ë°U .ôNBG A»°T  º¡JÉcô°T  ±GógCG Ö°SÉæj ÉÃ äÉ©eÉ÷G πjó©J ≈∏Y ∫ÉªYC’G

»eÉ ídÉ°üd äÉ©eÉ÷G ¢ùdÉ› º¶©e ‘ ºgóYÉ≤e øY Gƒ∏îJ øjódG ∫ÉLQ ¿CG

‘ IÒÑc á«ãëH mäÉ°ù°SDƒe ¤EG äÉ©eÉ÷G ∫ƒ– ™e ,Újò«ØæàdG É¡jôjóeh äÉcô°ûdG

≈∏Y äÉcô°ûdG ÚH ¥ÉØJE’G øe ´ƒf ¤EG π«ŸG Gòg áÑ°ùf øµd .ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ôNGhCG

.ôeC’G Gò¡d k’GóàYG ÌcCG kGÒ°ùØJ áªK ¿EG :á¨dÉÑŸG ójó°T kGôeCG hóÑj »æWƒdG iƒà°ùŸG

AÉæeCG ¤EG áLÉëH äQÉ°U ÉgQƒ£J IOÉjRh ‹É©dG  º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ƒ‰ OÉjORG ™ªa

øjódG ∫ÉLQ øµj ⁄h .É¡JQGOE’ π°†aCG ¥ôW OÉéjEG ‘h ,∫ÉŸG »æL ‘ É¡fhóYÉ°ùj

áÄ«g ™e ójGõàe ±ÓN ≈∏Y ∫GƒMC’G ™«ªL ‘ GƒfÉc πH ,ΩÉ¡ŸG √òg AGOC’ øjó©à°ùe

∫ÉªYC’G …ôjóe ¿CG áWÉ°ùÑH GóHh .kÉ«æ¡e ÌcCG íÑ°üjh ,á«fÉª∏Y OGOõj …òdG ¢ùjQóàdG

.äÉ©eÉ÷G ‘ IÒ¨àŸG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd áeAÓe ÌcC’G ºg äÉcô°ûdG »eÉh

á°ù°SDƒŸG ≈∏Y ºgô¶f äÉ¡Lh ¢Vôa …QÉéàdG ¬LƒàdG …hP øe AÉæeC’G ¢†©H ∫hÉMh

AGQB’G …hP øe ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG  OôW óM ôeC’G º¡H ≠∏Hh .¤hC’G äGƒæ°ùdG  ‘

AÉ°†YCG ô£°VGh .ÒKCÉàdG Gòg ≈∏Y kÉª¶æe kÉLÉéàMG GhóHCG IòJÉ°SC’G øµdh .áaô£àŸG

o b e i k a n d l . c o m
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á«ÁOÉcC’G  πFÉ°ùŸG  ‘ AÉª∏©dG  AGQBG IÉYGôeh ,º¡cƒ∏°S πjó©J ¤EG ájÉ¡ædG ‘ ¢ùdÉéŸG

Gƒ∏∏b ób äÉ©eÉ÷G iÈc AÉæeCG ¿CG iôf ∂dòd .º¡à©eÉL á©ª°S AGòjEÉH IôWÉîŸG áØ«N

.ájQÉéàdG áØ°üdG AÉØ°VEG øe IÒNC’G áLƒŸG √òg øe πjƒW âbh πÑb º¡∏NóJ øe kGÒãc

º¡à°SQóŸ A’h …CG øY øjó«©H Ωƒ«dG  ¬H ¿ƒeƒ≤j ÉÃ äÉ«æ«à°ùdG ‘ ¿ƒeƒ≤j GƒfÉc ó≤a

,á«ÁOÉcC’G äGQGô≤dG ‘ ¿hôKDƒj ºgGôf Ée kGQOÉæa .ÊóŸG ÖLGƒdG ≈æ©e øY hCG ,ΩC’G

¿ƒ©é°ûj AÉæeC’G ¿Éc GPEGh .á°ù°SDƒª∏d á«dÉŸG IhÌdG ájÉª◊ kÉjQhô°V ∂dP ¿Éc GPEG ’EG

äÉLÉ«àMG »Ñ∏J OQGƒe OÉéjEG ±ó¡H ∂dP ¿ƒµj ¿CG íLQC’Éa ,Ωƒ«dG ájQÉéàdG äÉYhô°ûŸG

.»µjôeC’G ∫ÉªYC’G ´É£≤d á«fÉfC’G ídÉ°üŸG ºYO ±ó¡H á©eÉ÷G

‘ …QÉéàdG •É°ûædG »eÉæàd kÉØ∏à kGÒ°ùØJ ¿ƒeó≤j ‹É©dG º«∏©àdG IòJÉ°SCG  øµd

≈∏Y kGOQ âJCG ∫ÉªYC’G ¤EG ¬LƒàdG øe IÒNC’G áLƒŸG √òg ¿CG ¿hôj º¡a ,äÉ©eÉ÷G

áeRCG ó©H OÉ°üàb’G DƒWÉÑJ ™ªa,6 äÉ«æ«©Ñ°ùdG òæe ‹É©dG º«∏©à∏d áeƒµ◊G ºYO π«∏≤J

πjƒ“ ‘ á©jô°ùdG äGOÉjõdG á∏°UGƒe ≈∏Y kGQOÉb ¢Sô¨fƒµdG ó©j ⁄ ,1973 ΩÉY ábÉ£dG

äÉ£∏°ùdG äCÉ÷ ∂dòch .äÉ«æ«à°ùdGh äÉ«æ«°ùªÿG AÉæKCG É¡eó≤j  ¿Éc »àdG çÉëHC’G

äÉeóÿGh ¿ƒé°ù∏d  IójGõàŸG ∞«dÉµàdÉH á∏≤ãe ,ÉgÒZ ¬∏©a Ée ¤EG á«©jô°ûàdG

,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ü°ü âØbhCÉa ,øjRƒ©ª∏d á«ë°üdG ájÉYôdGh  á«YÉªàL’G

ΩÉZQEG »g ájô¶ædG √ò¡d kÉ≤ah áé«àædG âfÉch .äÉ«æ«©°ùàdGh äÉ«æ«fÉªãdG  ‘ á°UÉNh

.IójóL πjƒ“ QOÉ°üe øY åëÑdG ≈∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh äÉ©eÉ÷G »ØXƒe

≥jƒ°ùàd kÉbôW ¿ƒÉ£dG  IòJÉ°SC’Gh ¿hôeÉ¨ŸG äÉ©eÉ÷G AÉ°SDhQ óLh ,ájÉ¡ædG ‘h

øY ¢†jƒ©à∏d º¡eõ∏j …òdG ∫ÉŸG πHÉ≤e ,á«ª∏©dG äÉaÉ°ûàcE’Gh á°ü°üîàŸG ±QÉ©ŸG

.»eƒµ◊G ºYódG ™LGôJ

øe kGOóY π©L …òdG ™aGódG ÖÑ°ùdG kÉ°†jCG  ¿Éc »eƒµ◊G πjƒªàdG ¢†ØN π©dh

.
7
∫ÉªYC’G IOÉjQ ƒëf ¬LƒàdG Góædƒgh É«aÉfóæµ°SEGh É«dGÎ°SCGh É«fÉ£jôH ‘ äÉ©eÉ÷G

Ée ¢ù«d ,∂dP πc ó©Ña .πjƒªàdG ¢†ØN óæY ∞bƒàJ ’ IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á°ü≤dG øµd

»µjôeC’G ‹É©dG º«∏©àdG É¡«a ÊÉ©j »àdG ¤hC’G IôŸÉH Úeô°üæŸG øjó≤©dG ‘ çóM

o b e i k a n d l . c o m
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¿hóH ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájGóH ‘ ™LGôJ hCG áeƒµ◊G πjƒ“ CÉWÉÑJ ó≤a .á«dÉe äÉHƒ©°U øe

øe áLƒe πµ°T òîàJ ⁄ ∑GòfBG äÉ©eÉ÷G π©a IOQ øµd ,äÉ«æ«KÓãdG  ¤EG  IQÉ°TE’G

.íHôdG ¤EG áaOÉ¡dG äÉYhô°ûŸG

É¡JGÒ¶f øe máªg πbCÉH ÉµjôeCG ‘ á°UÉÿG äÉ©eÉ÷G øµJ ⁄ ,Ωó≤J ÉªY kÓ°†ah

kÓ©a ≈¶– âfÉc »àdG »g É¡æe á∏b ¿CG ºZôH ,ájQÉéàdG ìhôdG ¿Gó«e ‘ á«eƒµ◊G

äó¡°T á°UÉÿG äÉ©eÉ÷G  º¶©e ¿EG πH  .¿B’G  ™LGôJ …òdG »eƒµ◊G πjƒªàdÉH

äÉ«æ«fÉªãdG ‘ á°UQƒÑdG ¥ƒ°S  QÉgORG AÉæKCG É¡«∏Y äÉÑ¡dG ≥aóJ ‘  áÄLÉØe kIOÉjR

kÉeGóbEG ÌcC’G ¢UÉî°TC’G ÚH øe »°SÉ°SC’G …ƒ«◊G Ö£dG AÉª∏Y ¿Éch .äÉ«æ«©°ùàdGh

ÖfÉL øe åëÑdG ºYO ‘ á«≤«≤◊G äGOÉjõdG π°UGƒJ ºZôH »ÁOÉcC’G ⁄É©dG  ‘

IójóL äÉYhô°ûe ‘ É¡eÉ°ùbCGh ∫ÉªYC’G ¢SQGóe â≤∏£fGh .á«æWƒdG áë°üdG ógÉ©e

äÉ°†«ØîàdG ÖÑ°ùH IÉfÉ©e øe É¡HÉ°UCG Ée ¿CG ºZôH ,áë°VGh á°SÉªëH ∫GƒeC’G »æ÷

™LGÎd ¿EG ∫ƒ≤f QÉ°üàNÉHh .á©eÉ÷G AGõLCG á«≤ÑH q⁄CG Ée πãe ¿Éc -óLh ¿EG -á«dÉŸG

•É°ûædG  ójGõJ  Ò°ùØàd ÈcCG ÖÑ°S OƒLh  øe óH ’ øµd , kÓªà kGQhO äÉ°ü°üîŸG

.áeô°üæŸG øjô°û©dG äGƒæ°ùdGAÉæKCG á«µjôeC’G äÉ©eÉ÷G ‘ …QÉéàdG

m±Éc l∫Ée óLƒj ’ :Ú©aóæŸG øjôeÉ¨ŸG ÚHh ,äÉ©eÉ÷G ÚH ácÎ°ûe áª°S áªKh

kÉªFGO ¿ƒØµ©j ÜÓ£dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG  ¿EG .Ìc ¿EGh ,É¡JÉÑZQ ™«ªL AÉ°VQE’

ÖàµdG QÉ©°SCG ™ØJôJ Éªc . k’Ée É¡ª¶©e ∞∏µj IójóL äÉMƒªWh ídÉ°üe OÉéjEG  ≈∏Y

óH ’ áØ∏c ÌcCGh π°†aCG äÉ«æ≤Jh ,á«ª∏Y Iõ¡LCG QGôªà°SÉH ô¡¶Jh .IOGƒg ÓH äÓéŸGh

ÉgDhGóªYh äÉ©eÉ÷G AÉ°SDhQ ¢Uôëjh .áeó≤ŸG ‘ AÉ≤ÑdG πLCG øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øe

≈∏Y óªà©J º¡JÉ©eÉL á©ª°S ¿C’ ,äÉLÉ«àM’G √òg øe øµ‡ OóY ÈcCG  á«Ñ∏J  ≈∏Y

èeGôH ôjƒ£àH É¡JÒNP AÉæHh ,á°ù°SDƒŸG áfÉµe ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°VQEG

.IójóL

QGôb ôKEG CÉ°ûæJ ⁄ »gh ;ÉgóMh ÉæeÉjCG Ió«dh â°ù«d ∫ÉŸG ¤EG áLÉ◊G ¿EÉa ∂dòdh

äÉfRGƒe ¢†ØîH ≈°†bh ,áeƒµ◊G ‹hDƒ°ùe ±ôW øe Qó°U á«aÉc á°SGQóH ßëj ⁄

ójôJ á°ù°SDƒe πc á©«ÑW ‘ á∏°UCÉàe áæeõe á«µjôeC’G äÉ©eÉ÷G ádÉM ¿EG .äÉ©eÉ÷G

o b e i k a n d l . c o m
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¿ƒMƒª£dG ¿ƒHƒgƒŸG ¢UÉî°TC’G A’Dƒ¡a .¢ùjQóàdG áÄ«gh ÜÓ£dG π°†aCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

AÉ°VQE’  A»°T πc øe  ójõŸGh ,äGó©ŸGh ÖàµdGh èeGÈdG øe ójõŸG  Ö∏W ‘ ¿ƒë∏j

áLƒŸG º¡a øµÁ ’ ,≈æ©ŸG Gò¡Hh .Iójó÷G ¢UôØdGh ™aÉæŸG AGQh »©°ùdG ‘ º¡àÑZQ

øe çóMC’G áLƒŸG É¡Ø°UƒH ’EG π°†aC’G ¬LƒdG ≈∏Y …QÉéàdG •É°ûædG Gòg øe IÒNC’G

äCGóH äGƒ£N »gh .OQGƒŸG øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG áaOÉ¡dG äGƒ£ÿG øe á∏°ù∏°S

™aO ≈∏Y øjQOÉb ÜÓW Üò÷ ∞ãµŸG ≥jƒ°ùàdG ΩGóîà°SÉH ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ájGóH òæe

äÉ°ù°SDƒŸGh áeƒµ◊G øe πjƒªàdG ¢ùªà∏J º«ª°üJh Ωõ©H â∏≤àfG ºK  ,á°SGQódG  Ωƒ°SQ

IójGõàe IQƒ°üH âØãµJh äQƒ£J »àdG Oƒ¡÷G äAÉL ºK ,á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H

øe ºgÒZh AÉ«æZC’G ÚéjôÿG äÉÑg ádÉªà°S’ á«°VÉŸG Ú°ùªÿG äGƒæ°ùdG AÉæKCG

.*Ú∏ªàëŸG ÚëfÉŸG

øª°V ájQÉéàdG áØ°üdG AÉØ°VEG QÉ°ûàfG ‘ IÒÑµdG IOÉjõdG √òg ¤EG iOCG Ée ¿CG ≈∏Y

äGQÉ°ûà°SGh ,º«∏©àdG Ëó≤J ¢Uôa ƒ‰ áYô°S ƒg 1980 ΩÉY ó©H á«µjôeC’G äÉ©eÉ÷G

øe íHQ π«°ü– ¢Uôa øµd .∫ÉŸG øe áªî°V ≠dÉÑe πHÉ≤e á«ª∏©dG ±QÉ©ŸGh AGÈÿG

øµj ⁄h .øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ∫hC’G ∞°üædG AÉæKCG IôaƒdG √ò¡H øµJ ⁄ äÉWÉ°ûædG √òg

èàæj ⁄h .ΩÉªàg’G øe ÒÑµdG Qó≤dG Gò¡H ≈¶ëj ∫ÉªYC’G äÉ«∏c ‘ …ò«ØæàdG º«∏©àdG

OóY AÉæãà°SÉH ,Iô°TÉÑŸG ájQÉéàdG áª«≤dG äGP çÉëHC’G øe kGÒãc ¿ƒ«ÁOÉcC’G AÉª∏©dG

á«Ø«c ∞°ûàcG …òdG ø°ùfƒµ°ùjh á©eÉL øe ∑ƒÑæ«à°S …QÉg πãe) ä’É◊G øe kGóL π«∏b

’EG Ú«°ü°üîJ IQƒ°ûe Ö∏W ¤EG máLÉM äÉcô°ûdG ôJ ⁄h .(ç ÚeÉà«ØH Ö«∏◊G º«YóJ

.á°Sóæ¡dG Ωƒ∏Y øe IOó ´hôah AÉ«ª«µdG πãe ä’É› ™°†H ‘

äOCGh .á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H Ò¨àJ á«ëHôdG äÉWÉ°ûædG ¤EG Iô¶ædG äCGóHh

∞«ãµàH ø£æ°TGh ‘ äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGh ´ÉæbEG ¤EG á«Hô◊G Oƒ¡÷G ‘ º∏©dG äÉeÉ¡°SEG

`dÉH äÉeÉ¡JG ¤EG ÜÓ£dG øY åëÑdG iOCG .¬H ¢UÉÿG ºFÓŸG OÉ≤àf’G  Oƒ¡÷G √òg øe πc QÉ`̀KCG  *  
ihÉµ°T  Ëó≤J ¤EG äÉ«æ«à°ùdG ôNGhCG ‘  á«eƒµ◊G íæŸG ¢SÉªàdG iOCG Éªc .zá«cÓ¡à°S’G áYõædG{

äÉ°SÉ«°S ™°Vh  ≈∏Y ´ÉaódG  IQGRhh (CIA) ájõcôŸG äGQÉÑîà°S’G ádÉch ™e äÉ©eÉ÷G DƒWGƒàH

ºàj äÉ©eÉ÷G AÉ°SDhQ ¿CG øe ±hÉ -ójGõàJ ∂ØæJ ’- á«dÉª°SCGQ äGõØ ¥ÓWEG QÉKCGh .á°Vƒaôe

.∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ∫GƒeC’G ™ªL ∫É› ‘ º¡JGQó≤d kÉ©ÑJ ¿B’G ºgQÉ«àNG
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áë°üdG ógÉ©e ôjƒ£J ™e ,Ö£dG ‘ ∂dòch ,á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ‘ çÉëHC’G ‘ QÉªãà°S’G

øe kÉØ©°V øjô°ûYh á°ùªN á«°SÉ°SC’G Ωƒ∏©dG çÉëHC’ ‹GQóØdG ºYódG OGORÉa .á«æWƒdG

 .(Q’hó∏d á«dÉ◊G QÉ©°SC’ÉH) kÉjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏H 3  ¤EG π°ü«d 1968  ¤EG  1948 ΩÉY

á∏Ñæ≤dG ôjƒ£J ‘ ¿ƒ«ÁOÉcC’G AÉª∏©dG óYÉ°S ó≤a :äÉ©bƒàdG èFÉàædG  äRhÉŒh

≈∏Y ¿É°ùfE’G  •ƒÑg ‘h ,AÉ°†ØdG ¤EG á«YÉæ£°UE’G QÉªbC’G ¥ÓWEGh ,á«æ«LhQó«¡dG

º∏Y ƒªæH ,á«fóe äÉ≤«Ñ£J ¤EG á«FÉHô¡µdG á°Sóæ¡dG  ‘ Ωó≤àdG iOCGh  .ôª≤dG í£°S

,…hƒædG ¢†ª◊G ±É°ûàcG çóMCG Éªc .Üƒ°SÉ◊G Ωƒ∏Y áYÉæ°U Qƒ¡Xh ,äÉ«fhÎµdE’G

‘ IójóL áYÉæ°U ¥ÓWEG ≈∏Y äóYÉ°S Ö£dG ‘ IQƒK äÉæ«÷G §HQ äÉ«æ≤J ôjƒ£Jh

.á«FÉ«ME’G äÉ«æ≤àdG

á«°SÉ°SC’G Ωƒ∏©dG  äÉjƒdhCG äCGóH  ,™°SGƒdG ‹GQóØdG ºYódG øe Oƒ≤Y áKÓK ó©Hh

Ú«YÉæ°U Ú°ùaÉæe øe …ƒb xó– Qƒ¡Xh …OÉ°üàb’G ƒªædG DƒWÉÑJ ¿CÉ°T øe ¿Éch .Ò¨àJ

ƒªædG õ«Øëàd IójóL ¥ôW øY åëÑdG ¤EG ¢Sô¨fƒµdÉH iOCG  ¿CG ¿ÉHÉ«dGh  ÉHhQhCG  ‘

ø£æ°TGh ‘ Ωƒ∏©dG äÉ°SÉ«°S õ«côJ ∫ƒ– ,IOQÉÑdG Üô◊G äCGóg ¿CG ó©Hh .…OÉ°üàb’G

¿Éª°†H ΩÉªàg’G IOÉjR ƒëf …ôµ°ù©dG ¥ƒØàdG ≈∏Y ®ÉØ◊G á«ªgCG øe π«∏≤àdG ¤EG

.»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ ÉµjôeCG á«°ùaÉæJ

IójóL kÉbôW ¢SQóJ áeƒµ◊G  π©L ¿CG äÉjƒdhC’G ‘ Ò¨àdG Gòg  ¿CÉ°T  øe ¿Éch

 1980 ΩÉY ¢Sô¨fƒµdG Qó°UCÉa .∫ÉªYC’G  ´É£b äÉLÉ«àMÉH á«©eÉ÷G çÉëHC’G §Hôd

,´GÎN’G äGAGôH QGó°UEG äÉ©eÉ÷G ≈∏Y kGÒãc π¡°S …òdG (Dole ــ  Bayh) ¿ƒfÉb

.áeÉY  ∫GƒeCÉH âjôLCG  çÉëHCG á∏«°üM äAÉL äÉYGÎNGh äÉaÉ°ûàcG á«µ∏e π«é°ùJh

äÉYhô°ûe øe áYƒªéŸ á«dÉe äÉfÉYEG äÉj’ƒdG ÚfGƒbh á«dGQóØdG äÉ©jô°ûàdG âeóbh

á«ÁOÉcC’G Ωƒ∏©dG èFÉàf áªLôJ ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d ∫ÉªYC’G ´É£bh á©eÉ÷G ÚH ¿hÉ©àdG

´É£b ™«é°ûJ á«Ñjô°†dG äGAÉØYE’G âYÉ£à°SG ∂dòch .IójóL äÉ«∏ªYh äÉéàæe ¤EG

.á©eÉ÷G ≈∏Y õµJôŸG º∏©dG ‘ QÉªãà°S’G IOÉjR ≈∏Y áYÉæ°üdG

ÉæjCGQ øeõdG øe ó≤Y È©a ;¢ù«jÉ≤ŸG πµH É¡aóg ≥«≤– äGQOÉÑŸG √òg âYÉ£à°SGh

äGAGôH QGó°UE’h ,kÉjQÉŒ IóYGƒdG äÉaÉ°ûàc’G øY åëÑ∏d ÖJÉµe Å°ûæJ á©eÉL »àÄe
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øe äOGR ób äÉ©eÉ÷G âfÉc ,2000 ΩÉY ∫ƒ∏ëHh .äÉcô°û∏d É¡°ü«NôJh ,É¡YGÎNG

¿ƒ«∏H øe ÌcCG π q°ü– âfÉch .±É©°VCG Iô°ûY øe ÌcCG  ¤EG ´GÎN’G  äGAGôH ºéM

 »ÁOÉcCG ⁄ÉY 12000 ƒëf ∑QÉ°Th .¢ü«NÎdG Ωƒ°SQh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øe kÉjƒæ°S Q’hO

AÉ°ûfEG ¤EG IÒãc äÉ©eÉL äQOÉHh .
8

á«∏ëŸG äÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©J ó≤Y ∞dCG øe ÌcCG ‘

»°SÉ°SC’G πjƒªàdG Ωó≤J mäÉæ°VÉM hCG ,IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d »æØdG ºYódG Ëó≤àd õcGôe

IóY â∏µ°T Éªc .Iójó÷G º¡JÉYhô°ûe  ¥ÓWEG  ≈∏Y ∫ÉªYC’G OGhQ IóYÉ°ùŸ IQƒ°ûŸGh

‘ QÉªãà°S’G ±ó¡H ôeÉ¨ŸG …QÉªãà°S’G ∫ÉŸG ¢SCGôH á°UÉN äGóMh á«©eÉL äÉ°ù°SDƒe

.É¡JòJÉ°SCG É¡°ù°SCG äÉcô°T

ÜÉ°ùàcG ¤EG -ÅLÉØe mƒëf ≈∏Yh- áKGQƒdG º∏Y ‘ Ωó≤àdG iOCG  ,∂dP ¿ƒ°†Z ‘

¿hôªãà°ùŸG íÑ°UCGh .áYÉæ°üdG ´É£b  ô¶f  ‘ ájQÉŒ á«ªgCG á«ÁOÉcC’G çÉëHC’G

QÉ¶àfG ¿hO IóYGh IójóL Iôµa ¤EG kGOÉæà°SG ,äGQ’hódG ÚjÓe QÉªãà°S’ øjó©à°ùe

äÉcô°T AÉ°ûfEG ¤EG Gòg OÉbh .ÒÑµdG íHôdG ¢ûeÉg øY ô¶ædG ¢†¨H ,»∏©ØdG èàæŸG Qƒ¡X

∞YÉ°†Jh .äÉ©eÉ÷G øe OóY äGÈà ‘ äô¡X äÉaÉ°ûàcG Iƒb ≈∏Y AÉæH IójóL

ºYO ‹ÉªLEG øe É¡Ñ«°üf äÉcô°ûdG √òg âØYÉ°Vh .kÉ©jô°S kÉØYÉ°†J äÉcô°ûdG OóY

ƒëf ¤EG  ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ôNGhCG  ‘  %2.3 øe ºYódG Gòg õØ≤a ,á«ÁOÉcC’G çÉëHC’G

.2000 ΩÉY ∫ƒ∏ëH%8

PEG ,QÉÑµdG  º«∏©J  ∫É› ‘ íHô∏d ¢Uôa  á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H äRôH Éªc

¿É≤JEGh ,IójóL  ±QÉ©e  ÜÉ°ùàcG ¤EG káLÉM ä’ÉéŸG ∞∏à ‘  ¿ƒ°üàîŸG ¢ùMCG

âHòàLGh .kGó«≤©J OGOõj ∂Øæj ’  ™ªà› ‘ º¡YÉ°VhCG Ú°ùëàd IójóL äGQÉ¡e

.á«æ¡ŸG º¡JGQÉ¡e  iƒà°ùe  ™aQ ¤EG ÚYÉ°ùdG ÜÓ£dG  øe kGójõe  á«∏«ªµàdG ¢SQGóŸG

‘ ™jô°ùdG Ωó≤àdG áÑcGƒŸ AÉÑWC’G ™aGóàa ,kGÒÑc kÉ©°SƒJ AÉÑWCÓd ôªà°ùŸG º«∏©àdG ó¡°Th

´É£≤H á°UÉÿG ájò«ØæàdG èeGÈdG á«Ñ©°T ‘ Iôªà°ùe IOÉjR äô¡Xh .á«Ñ£dG Ωƒ∏©dG

ÚjÓH ≥≤M kÉWÉ°ûf ´GƒfC’G ™«ªL øe äÉcô°ûdG »ØXƒe ÖjQóJ ìÉJCG ÚM ‘ ,∫ÉªYC’G

.kÉjƒæ°S äGQ’hódG
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óLhCÉa .äÉ°ù°SDƒe É¡àØ°üH äÉ©eÉ÷G RhÉŒ ≈àM ,∫GƒeC’G »æL äÉ«fÉµeEG ƒ‰ ™°ùJGh

IójóL  kÉbôW -äÉ©eÉ÷G π°†aCG  ‘ á°UÉNh-  ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe ƒ°†Y  πc

,á«FÉ«ME’G á«æ≤àdG QÉgORG ™eh .‘É°VEG πNóH Oƒ©J áëHôe äÉWÉ°ûf ÈY ¬∏NO IOÉjõd

ájQÉ°ûà°SG äÉª¡e ‹ƒJh º¡JÉaÉ°ûàc’ ´GÎNG äGAGôH π«é°ùàH IÉ«◊G AÉª∏Y p∞àµj ⁄

,º¡JóYÉ°ùe ≈∏Y á°üjôM ,IójóL äÉcô°T ‘ kÉª¡°SCG ¿hRƒëj kÉ°†jCG GƒMGQ πH ,áHGòL

∫É› øY kGó«©Hh .º¡JÉaÉ°ûàcG ¤EG kGOÉæà°SG IójóL äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ óM ôeC’G º¡H ≠∏Hh

≠dÉÑe ™aód Ió©à°ùe äÉcô°T øjó°UÉb ¿ƒ∏–ôj ∫ÉªYC’G äÉ«∏c IòJÉ°SCG iôf ,Ωƒ∏©dG

IOhó©e kÉeÉjCG Újò«ØæàdG É¡jôjóe ÖjQóJ hCG ,ájQÉ°ûà°SG äÉeóîH ÉgójhõJ AÉ≤d IÒÑc

äÉcô°ûd äGQÉ°ûà°S’G Ëó≤J AÉ≤d áªî°V kÉeƒ°SQ ¿ƒ°VÉ≤àj ¿ƒfÉ≤dG AÉª∏Y CGóHh .§≤a

¿CG ,ºgÒZ Òãch ,¢ùØædGh á°SÉ«°ùdGh OÉ°üàb’G AÉª∏Y ∞°ûàcGh .É¡FÓªY hCG IÉeÉëŸG

ÉgÒZh ájQÉ°ûà°S’G äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG ÚYCG ‘ IÒÑc ≠dÉÑe …hÉ°ùJ º¡JGQÉ°ûà°SG

.á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG øe

Ö°ùµd IójóL äÉ«fÉµeEG GƒØ°ûàcG PEG º¡°ùØfCG äÉ©eÉ÷G ‹hDƒ°ùe ¤EG ôeC’G π°Uhh

º¶æJ  ÚéjôÿG ÖJÉµe âMGQh .√ƒØdCG  …òdG  çÉëHC’Gh ¢ùjQóàdG ⁄ÉY êQÉN ∫ÉŸG

äCGóHh .áÑjôZ IójóL  øcÉeCG ¤EG ÚéjôÿG πª–h ,äGô°VÉ øª°†àJ äÓMQ

ÜGƒcC’Gh á«°VÉjôdG ¿É°üª≤dG ≈∏Y á©eÉ÷G º°SG ΩGóîà°SG ¢ü«NÎH ∫ÉªYC’G ÖJÉµe

™∏°ùdG ™«Ñd áHGòL ¥Gƒ°SCG á«©eÉ÷G ∞MÉàŸG âæHh .á«°üî°ûdG äÉ«LÉ◊G øe ÉgÒZh

ìÉHQCG øY kÉãëH áæjóŸG §°Sh øcÉeCG ¤EG »©eÉ÷G Ωô◊G øe äÉ«∏µdG äÉÑàµe â∏≤àfGh

.ÈcCG

áHGò÷G äÉ«fÉµeE’ÉH A»∏e ™FGQ ójóL ⁄ÉY IÒ°üb á∏«∏b Oƒ≤Y AÉæKCG ô¡X ∂dòdh

,¿hôeÉ¨ŸG IòJÉ°SC’Gh äÉ©eÉ÷G AÉ°SDhQ íÑ°UCGh .∫Ée ¤EG á«°ü°üîàdG ±QÉ©ŸG πjƒëàd

.¢UôØdG √òg ∫Ó¨à°SÉH kÉ©«ªL Údƒ¨°ûe ,¿ƒjQGOE’G ¿ƒØXƒŸG ≈àM πH

ÚH IójGõàŸG á°ùaÉæŸG ∂∏J ∫ÉŸG øY åëÑdG ¤EG kGójóL kÉ©aGO ±É°VCG É‡ ¿Éch

ÈcCG »JÉ°ù°SDƒe ¢ùaÉæàH »µjôeC’G ‹É©dG º«∏©àdG º°ùJG ÉŸÉ£∏a .á«ãëÑdG  äÉ©eÉ÷G

AÉæKCG π«ŸG Gòg ∞«ãµJ ≈∏Y äóYÉ°S ≈à°T πeGƒY øµd .iôNCG ¿Gó∏H ‘ √Gôf É‡ ÒãµH
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ƒªædGh ,äÉ©eÉ÷G ÜÓW OGóYCG ójGõJ iOCG ó≤a .øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ÒNC’G ∞°üædG

äÉ°ù°SDƒŸG øe ÈcCG OóY ºYO ¤EG äÉÑ¡dGh äGóYÉ°ùŸGh ,‹GQóØdG πjƒªàdG ‘ ÒÑµdG

¿Éch .∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ á«ãëH äÉ©eÉL íÑ°üJ ¿CG ¤EG á«eGôdG áYhô°ûŸG äÉMƒª£dG äGP

ÜÓ£dG øe ÈcCG Oó©d íª°S ¿CG á«dÉŸG IóYÉ°ùŸG IOÉjRh äÓ°UGƒŸG ø°ù– ¿CÉ°T øe

∂dP ¿ƒ°†Z ‘h .º¡ª«∏©J á©HÉàe ¿CÉ°ûH ºgQGôb PÉîJG óæY äÉ°ù°SDƒŸG ÚH GhQÉàîj ¿CÉH

äÉ«æ≤àdGh Ωƒ∏©dG ΩÉ°ùbC’ ÈcCG IóYÉ°ùe Ëó≤àH äÉj’ƒdG ‘ á«©jô°ûàdG äÉ£∏°ùdG äCGóH

ìÉéædG IÉgÉ°†Ã ∂dPh ,á«∏ëŸG É¡JÉjOÉ°üàbG õjõ©J πeCG ≈∏Y IóFGôdG É¡JÉ©eÉL ‘

mäGQGó°UEG π©d πH .¢ùà«°Sƒ°ûJÉ°SÉe  ‘  z128 ähQ{h ,z‹Éa ¿ƒµ«∏«°S{ ¬≤≤M …òdG

äÉØ«æ°üJ øe ¬àeób ÉÃ kGQhO Ö©∏J ¿CG âYÉ£à°SG zäQƒÑjQ ódQhh Rƒ«f ¢SEG ƒj{ πãe

∞©°V •É≤f ≈∏Y ó«dG ™°Vh ™«£à°ùj á©eÉL ¢ù«FQ  πc ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .ájƒæ°S

√òg ¿CG ≈∏Y .ìÉéædG ≈∏Y kGóL kÉë°VGh kGô°TDƒe Ωó≤J É¡fCG ’EG ,äÉØ«æ°üàdG √òg ‘ IÒãc

á©«Ñ£dG ¿EG PEG ,äÉ©eÉ÷G πãe äÉ°ù°SDƒe ÚH á°UÉN ,kÉªFGO á°ùaÉæŸG ´ qô°ùJ äÉfQÉ≤ŸG

.á«bƒKƒe ÌcCG Ëƒ≤J ¥ôW ΩGóîà°SÉH íª°ùJ ’ É¡∏ª©d á°Sƒª∏ŸG ÒZ

,OQGƒŸG OÉéjEG πLCG øe ádhòÑŸG Oƒ¡÷G IOÉjR ¤EG á°ùaÉæŸG ΩGóàMG iOCG ,√QhóHh

,OóL øjRQÉH IòJÉ°SCG Ú«©J : k’Ée ∞∏µj É¡à©ª°S õjõ©àd á©eÉL …CG ¬dhÉ– Ée º¶©ªa

áeRÓdG ≥aGôŸGh ÖJGhôdG ÚeCÉJh ,π°†aCG ÜÓW Üò÷ á«°SGQódG íæŸG  πjƒ“h

É¡jód πª©dG º¡côJ ¿hO ádƒ∏«◊Gh ,¢ùjQóàdG áÄ«g ‘ øjõ«ªŸG AÉ°†YC’ÉH ®ÉØàMÓd

∂∏J hCG  á©eÉ÷G √òg  IQGOEG ìÉ‚  QÉ°U  ∂dòd .ÉgÒZ óæY  ≈∏YCG ÖJGhQ  øY  kÉãëH

OÉéjEG ‘ á°ùaÉæŸG äÉ©eÉ÷G äGQGOEG øe áYGôH ÌcCG É¡fCG -ójGõàe ƒëf ≈∏Y- »æ©j

¤EG ¿ƒYÉ°ùdG ¿hôeÉ¨ŸG  IOÉ≤dG ô©°T óbh .IójóL ±GógCG ≥«≤ëàd áeRÓdG ∫GƒeC’G

⁄É©dG É¡°Vô©j áYhô°ûe ¢Uôa …CG øe á∏eÉµdG IOÉØà°S’G IQhô°†H º¡JÉ°ù°SDƒe Ú°ù–

.…QÉéàdG

.IÒãc  ÜÉÑ°SCG  ¤EG Oƒ©j ájQÉéàdG áØ°üdG AÉØ°VEG ¿EG ∫ƒ≤f ≥Ñ°S ÉŸ á°UÓNh

áÑ°ùædÉH íHôdG Ö∏£d kGõaÉM πµ°T á«dÉŸG äGóYÉ°ùŸG ¢†«ØîJ ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡h

∫ÉªYC’G IOÉjQh ¢UÉÿG ´hô°ûŸG ìhQ äóYÉ°S óbh .äGQGOE’G ¢†©Hh äÉ©eÉ÷G ¢†©Ñd
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ï«°SôJ ≈∏Yh ,äÉYhô°ûŸG √òg ™«é°ûJ ≈∏Y äÉ«æ«fÉªãdG ‘ kGóL IRQÉH âëÑ°UCG »àdG

∂dP RhÉéàj Ée ΩÉeCG ÜGƒHC’G ´ô°TCG á«ÁOÉcC’G º«≤dG  ìƒ°Vh ΩóY øµd .É¡à«Yô°T

√òg ¿CG ’EG .äGõØëŸG øe kGójõe É¡°ùØf á«£©e kÉeGóàMG óà°ûJ á°ùaÉæŸG â°†eh .¬∏c

»àdG ∫ÉŸG Ö°ùc ¢Uôa ƒ‰ áYô°S ’ƒd IôªãŸG èFÉàædG √òg πªëàd øµJ ⁄ äGõØëŸG

.»æ≤àdG ó«©°üdG ≈∏Y kGQƒ£J OGOõj áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉb OÉ°üàbG É¡eó≤j

´É£≤dG  ‹hDƒ°ùe ¿CG ∂°T ’ ?É¡∏c á≤MÓdG  áMƒª£dG äÉWÉ°ûædG IóFÉa Ée øµdh

,á°SÉªM øe äÉ©eÉ÷G ¬jóÑJ ÉªY ¿ƒ°VGQ …OÉ°üàb’G ƒªædG ≈∏Y ÚÑµæŸG ΩÉ©dG

â£YCG ó≤d .»YÉæ°üdG  ¢UÉÿG ´É£≤dG áeóN ‘ É¡JGÈNh É¡JÉaÉ°ûàcG ™°†J ÉeóæY

π°†ØH ,¢ù«jÉ≤ŸG ™«ªéH IÒÑc  äGóFÉY á«ÁOÉcC’G Ωƒ∏©dG  ‘ äÉcô°ûdG äGQÉªãà°SG

,äÉ©eÉ÷G ºYO øe äÉcô°ûdG äOGR áé«àædÉHh .
9
äÉ«æ≤àdG Qƒ£Jh Iójó÷G äÉéàæŸG

èeGôH äCÉ°ûf ∂dP ¿ƒ°†Z ‘ .áeƒµ◊G øY á«©eÉ÷G çÉëHC’G πjƒ“ AÖY ∞ØN É‡

IójGõàŸG Ú°ü°üîàŸG áLÉM á«Ñ∏àd ¿Éµe πc ‘ äÉ©eÉ÷G ÜÉMQ ‘ ôªà°ùŸG º«∏©àdG

.»æ¡ŸG ºgQÉ°ùe øe áeó≤àe πMGôe ‘ º¡à°SGQO á©HÉàe ¤EG

äÉLÉ«àMG ¤EG äÉ©eÉ÷G √ÉÑàfG IOÉjR ≈∏Y Iójó÷G ∫ÉŸG Ö°ùc ¢Uôa äóYÉ°S ó≤d

π©L ‘  ¥ƒ°ùdG iƒb ¤EG  Oƒ©j π°†ØdG ¿CG ÉµjôeCGh ÉHhQhCG  ‘ ÜÓ£dG iCGQh .¢SÉædG

Oƒ¡L øe ¬dòÑJ Ée ‘ ájƒ«M ÌcCGh áÑîædG ≈∏Y kGQÉ°üàbG πbCGh ,kGQÉé°VEG πbCG äÉ©eÉ÷G

,áé«àædG √òg ø°ùëà°ùj ¢SÉædG øe kGÒãc ¿CG ‘ ∂°T ’h .
10

…OÉ°üàb’G ƒªædG õjõ©àd

áeÉ©dG ∫GƒeC’G øe IÒÑµdG ≠dÉÑŸG ôjÈàd πª©dG øe ójõÃ Ωƒ≤J äÉ©eÉ÷G ¿CG ô©°ûjh

.É¡æY áHÉ«f áeƒµ◊G É¡≤ØæJ »àdG

≥∏j  ⁄ ∫ÉªYC’G ìhôH áªà¡ŸG äÉ©eÉ÷G OóY ´ÉØJQG ¿CG  ¬°ùØf âbƒdG ‘ ó‚h

.zá©∏°S{ ¤EG ‹É©dG º«∏©àdG πjƒ– øe ¿hôeòàe ¿ƒjQÉ°ù«dG IòJÉ°SC’Éa .kÉ«ŸÉY kÉ°SÉªM

IQƒ°üH -É¡«a  π°ü– záaô©ª∏d ™fÉ°üe{ ¤EG  âdƒ– äÉ©eÉ÷G ¿CG ¿ƒªYõj ºgh

´ÉªàL’G ⁄ÉY ∫ƒ≤jh .∫ÉŸG ídÉ°üd á«ÁOÉcC’G É«∏©dG πãŸG ≈∏Y äÉehÉ°ùe -áª¶àæe

ó©J ⁄  »àdGh ,IQGOE’G Iƒb ójGõàd kÉ©°VÉN º«∏©àdG ´hô°ûe íÑ°UCG{  :õàjƒfhQCG »∏fÉà°S

âëÑ°UCGh ,á«°ûeÉ¡dG äÉYƒ°VƒŸG ‘ ’EG ,ÜÓ£dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g äÉÑ∏£àe »Ñ∏J
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ÉeCG .
11

z‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y IOÉ«°ùdG »Y qóJ »àdG ¥ƒ°ùdG iƒbh á«°SÉ«°ùdG iƒ≤∏d Ö«éà°ùJ

çÉëHC’Gh º«∏©àdG äÉWÉ°ûf ¿CG iÒa (QÉeƒ°T »∏°ùjh) á«aÉ≤ãdG É«LƒdƒHhÌfC’G ⁄ÉY

πãe iôNCG ¥ô£H Ωsƒ≤J ’h ,á©∏°S hCG ∫Ée ¤EG É¡∏jƒ– á«fÉµeEG Ö°ùM Ωsƒ≤J âëÑ°UCG{

.
12

zº«≤dG ´GƒfCG á«≤H âYÉ°V ájÉ¡ædG ‘h .á«¡«aÎdG hCG á«dÉª÷G á©àŸG

Òãc áªK øµd .á“É≤dG ¿GƒdC’G √ò¡H ‹É◊G ™°VƒdG ¿hôj ’ OÉ≤ædG ÌcCG ¿CG ≈∏Y

º«b É¡«a ≈¨£J áLQO ¤EG …QÉéàdG ¬LƒàdG äGP äÉ©eÉ÷G π°üJ ¿CG ¿ƒ°ûîj ø‡

»JCÉJ …òdG ∫ÉŸG ƒg á«©eÉ÷G èeGÈdG Ëƒ≤J ‘ ¢ù«FôdG QÉ«©ŸG íÑ°üjh ,iôNCG ájôµa

ƒgh §«ëŸG OÉ°üàb’G ¤EG ±ƒîH ¿hô¶æj ºgh .á«≤«≤◊G ájôµØdG É¡JOƒL ¢ù«dh ,¬H

Üƒ°SÉ◊G AÉª∏Y ÖJGhQ ójõjh ,á°SGQódG ‘ á«æ¡e øjOÉ«e ¤EG ÜÓ£dG øe ójõŸG ¬Lƒj

k’GƒeCG Ö£≤à°ùjh ,∫ÉªYC’G ´É£≤H á∏°U º¡d ø‡ ºgÒZh ∫ÉªYC’G äÉ«∏c IòJÉ°SCGh

øjOÉ«e ∫ÉªgEG ™e ,IQÉéàdÉH á∏°U É¡d äÉYƒ°Vƒe øe QGôªà°SÉH OGOõJ ΩÉbQCÉH á«LQÉN

øjòdG  ∂ÄdhCG πH .á«∏ª©dG á«MÉædG  øe zkÉfCÉ°T πbCG{  É¡æµd ΩÉªàg’ÉH IôjóL á«°SGQO

øe ¿ƒ≤∏b º¡°ùØfCG ºg …OÉ°üàb’G ƒªædG õjõ©J ¤EG á«eGôdG äÉ©eÉ÷G Oƒ¡L ¿hójDƒj

™«ÑJ âëÑ°UCG »àdG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe zìƒªL{ øeh ,íHôdG AGQh »©°ù∏d á«ÑfÉ÷G QÉKB’G

.QÉÑµdG º«∏©J ¤EG á«°VÉjôdG ¿É°üª≤dG øe A»°T πc

πªY ≈∏Y IQÉéàdG ⁄ÉY äGRhÉŒ AGôL ™°ShCG ≥∏≤H ±hÉîŸG √òg §ÑJôJh

kÉª«b ΩóîJ Ée »àdG  ™ªàéŸG ôFGhO øe ÉgÒZh ,á«aÉ≤ãdG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ«Ø°ûà°ùŸG

äÉbÉW áÄÑ©J ‘ ádÉ©a ¥ƒ°ùdG ‘ á°ùaÉæŸG ¿CG -kÉÑjô≤J- ™«ª÷G ±Î©jh kIOÉY iôNCG

øµj Éª¡eh .áªFÉb π¶J ±hÉîŸG ¿CG ’EG .ácÎ°ûŸG äÉÑZôdG ´ÉÑ°TEG πLCG øe Ú«æ©ŸG

’ áª«b GP kÉÄ«°T ¿CG - âeÉ°U äƒ°üH ôcòJ âdGR Ée »¡a ,kÉÑ©°U ±hÉîŸG √òg ìô°T

.ájQÉéàdG áØ°üdG AÉØ°VE’ ±QÉ÷G ƒªædG Gòg º°†N ‘ ™«°†j ób ¬°†jƒ©J ¤EG π«Ñ°S

o b e i k a n d l . c o m




