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,á«ÁOÉcC’G •É°ShC’G º¶©e ‘ kÉjOÉ«M kÉë∏£°üe ájQÉéàdG áØ°üdG AÉØ°VEG ó©j ’

äÉ©eÉ÷G ióMEG »©°S ¿CG øY CGô≤f ¿CG QOÉædG øe π©dh .(á≤aGƒŸG) í∏£°üe øY ∂«gÉf

≈b’ ób á«ãëÑdG É¡JÉWÉ°ûf hCG á«ª«∏©àdG É¡›GôH ≈∏Y zájQÉéàdG áØ°üdG AÉØ°VEG{ ¤EG

á©eÉé∏d …QÉéàdG πjƒëàdG ÉeCG .á°ùjQóàdG  É¡àÄ«g øe ká°SÉªM hCG ,É¡HÓW øe kÉfÉ°ùëà°SG

§°SƒdG øe á©°SGh áÄa ô¶f ‘ kágƒÑ°ûe tó n© oJ äÉ°SQÉ‡ ‘ •Gôîf’G πHÉ≤ŸÉH »æ©j ƒ¡a

.≈æ©e øe áª∏µdG ‘ Ée πµH ájõ áÑ«©e øµJ ⁄ ¿EG ,»ÁOÉcC’G

QÉàNG ó≤a  .áHô¨à°ùŸÉH »g ’h ,É¡Yƒf øe IÒNC’ÉH  √òg π©ØdG OhOQ â°ù«dh

≈eÉ°ùàJ á«ÁOÉcCG IÉ«M -ájó«∏≤àdG äÉ°ü°üîàdG ‘ á°UÉNh á°SGQO øY -¿ƒ«ÁOÉcC’G

áaô©ŸGh á≤«≤◊G øY åëÑdG ‘ ¿hôj º¡fCG ¤EG kÉ«FõL ∂dP ™Lôjh .IQÉéàdG ¥ôW ≈∏Y

AÉæeCG{ ÒKCÉJ øe øeR òæe ¿ƒ≤∏b IòJÉ°SC’Gh .ájOÉŸG IhÌdG AGQh »©°ùdG øe ≈ª°SCG kájÉZ

.äÉ©eÉ÷G IQGOEG ‘ äÉcô°ûdG Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SG øeh z∫ÉªYC’G ∫ÉLQ h äÉ©eÉ÷G

‘h  ,äÉcô°ûdG ‘ Újò«ØæàdG ÚdhDƒ°ùŸG  ™aGhO ‘ ∂°ûdG ¤EG ¿ƒYõæj ∂dP ‘ ºgh

…òdG πeÉµdG ôjó≤àdG åëÑdGh º«∏©àdG äÉjÉZ AÉ£YEG ≈∏Y záYÉæ°üdG ´É£b IOÉb{ IQób

 øe ôjò– √AÉL ÉeóæY 1918 ΩÉY ¬FÓeR øe Òãc º°SÉH Ú∏Ñ«a çó– óbh .≥ëà°ùJ

§¨°V ΩÉeCG áÑ∏≤àe áJhÉØàe äÉLQóH ™LGÎJ á«°SGQódG íæŸÉH á∏°üàŸG É«∏©dG πãŸG{ ¿CG

:äÉ©eÉ÷G …ôjóe ó°V ∞«æ©dG ¬eƒég ‘ Ò¡°ûdG ¬HÉàc º°Vh .
1
zájó÷G äGQhô°†dG

á£°SGƒH  äÉ©eÉ÷G IQGOEG  øY Iôcòe) ¿Gƒæ©H kÓ°üa ,zÉµjôeCG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG{

ÒÑc Qó≤H nπ pHƒ ob »°VÉŸG ¿ô≤dG ájGóH ‘ ∫ÉªYC’G ¢SQGóe Qƒ¡X ¿EG πH .(∫ÉªYC’G ∫ÉLQ

 (Abraham Flexner) Ô°ùµ«∏a ΩÉgGôHCG Gò¡a .á«µjôeC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ∂«µ°ûàdG øe

∫ÉªYC’G ¿EG :∫ƒ≤j ,‹É©dG º«∏©àdG øY ¥ƒKƒŸG äÉeƒ∏©ŸG Qó°üe ¬eÉjCG ‘  só oY …òdG

2
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øjõîJ hCG ,á∏«Ñf  äÉjÉZ OƒLh ’h ,kÉ«ægP kÉWÉÑ°†fG Ö∏£àJ ’h ,á«≤«≤M áæ¡e â°ù«d

.
2
»©eÉL º«∏©J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≥ëà°ùJ á«°ü°üîJ äÉeƒ∏©e

äGÒKCÉàdG GƒehÉb øjòdG á©eÉ÷G AÉ°†YCG iód IÒãc ±hÉ ≈∏Y Qƒã©dG øµÁh

ÉëÑ°ü«a ,á«éjQóJ IQƒ°üH IAÉØµdGh ∫ÉŸG ∫ƒëàj  ¿CG ¿ƒ°ûîj º¡a .ájQÉéàdG

¥ƒ°ùdG …CGQ πëj ¿CGh ,á«ÁOÉcC’G äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ Úà«°SÉ°SC’G ÚJõ«côdG

¤EG ¿ƒYõæj ºgh .¬æ««©J ºà«°S øeh ¬°ùjQóJ ºà«°S Ée ∫ƒM Ú«ÁOÉcC’G AGQBG π

»àdG iƒ≤dG Rõ©«°S  ,É¡fhójDƒj øeh ,ájQÉéàdG áØ°üdG AÉØ°VEG ¿CÉ°T õjõ©J ¿CÉH  ø¶dG

äÉjÉZ É¡àØ°üH ’ ,á«∏ªY äÉjÉZ ≥«≤ëàd πFÉ°Sh É¡àØ°üH åëÑdGh º«∏©àdG ¤EG ô¶æJ

§Ñ°†dGh ádAÉ°ùŸG ≈∏Y Égõ«côJh ∫ÉªYC’G ¥ôW øY º¡≤∏≤j Ée ó°TCG ÉeCG .É¡JGP óM ‘

áª«≤dG ÒÑc kÉfƒµe πã“ »àdG á«FÉæãà°S’G á«°üî°ûdG ájô◊G ≈∏Y …óà©J ób É¡fCG ƒ¡a

.á«ÁOÉcC’G IÉ«◊G ‘

øe ±ƒÿG ¤EGh ,Ú«ÁOÉcC’G ÚjQGOE’ÉH ∂°ûdG ¤EG πjƒW âbh òæe ±hÉîŸG √òg äOCGh

OQÉaQÉg èjôN ≈µà°TG 1909 ΩÉY »Øa .áÑjô¨dG ájQÉéàdG º¡bô£H á©eÉ÷G ≈∏Y º¡FÓ«à°SG

 kGÒãc ¿ƒØ∏àîj ’ Ωƒ«dG OQÉaQÉg ≈∏Y ¿hô£«°ùj øjòdG ∫ÉLôdG{ ¿CG øe (øÃÉ°ûJ »L ¿ƒL)

ßM’ kÉeÉY Úà°S ó©Hh .
3
zº«∏©àdÉH ÚjÓŸG Ohõj kGÒÑc kGôéàe ¿hôjój ∫ÉªYCG ∫ÉLQ øY

 ÚHGƒÑdGh ájQÉJôµ°ùdGh π«é°ùàdG º°ùb »ØXƒeh AGóª©dGh AÉ°SDhôdGh AÉæeC’G{ ¿CG (RhÉc Î«H)

AõL ºg πH ....áª∏µ∏d ≥«bódG ≈æ©ŸÉH ,¥ÓWE’G ≈∏Y á©eÉ÷G øe kGAõL Gƒ°ù«d ºgÒZh

á«dÉ◊G Iô£«°ùŸG áfÉµŸG √òg ≈∏Y Gƒ∏°üëj ⁄ ºgh .á©eÉ÷G ‘ á«≤«≤◊G ∫ÉªYC’G øe

»∏fÉà°S) ´ÉªàL’G ⁄ÉY  QÉ°TCGh .
4

z™ªàéŸG êPƒ‰  ¿Éµe ácô°ûdG  êPƒ‰  òNCG ÉeóæY ’EG

IQGOE’G Iƒb ójGõàd kÉ©°VÉN íÑ°UCG º«∏©àdG ´hô°ûe{ ¿CG ¤EG -kGôµæà°ùe-ó©H Éª«a (õàjƒfhQCG

iƒ≤∏d Ö«éà°ùJ âëÑ°UCÉa ,kÉØ©°V OGOõJ ÜÓ£dGh ¢ùjQóàdG áÄ«¡d É¡àHÉéà°SG ∫GõJ Ée »àdG

.
5
z‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y IOÉ«°ùdG »YóJ »àdG ¥ƒ°ùdG iƒbh á«°SÉ«°ùdG

øe º¡FÓeR º¶©e ¬eóîà°ùj É‡ ≈°ùbCG äÉª∏c ¿ƒeóîà°ùj OÉ≤ædG A’Dƒg π©dh

ÌcCG âfÉc ó≤dh .ÒÑc óM ¤EG á°ù«FôdG  ±hÉîŸG º¡fƒª°SÉ≤j º¡æµd .¢ùjQóàdG áÄ«g

IÒãc äGƒæ°S á∏«W äÉ©eÉ÷G IOÉb âaó¡à°SG »àdG äÉ©eÉ÷G ÚH kGQÉ°ûàfG äGOÉ≤àf’G
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∫GÔL ácô°T QGóJ Éªc á©eÉ÷G IQGOEG ¿ƒdhÉëj{h  ,á«WGôbhÒÑdG ¿ƒ©°Sƒj º¡fCG »g

∫ÉªYC’G »jQÉ°ûà°SG ∞«XƒJ øe á©eÉ÷G AÉ°SDhQ ™æ“ ⁄ ihÉµ°ûdG √òg øµd .zRQƒJƒe

IQGOEG{ øY á°VÉØà°SÉH ÚéjôÿG ¤EG çóëàdG ÚHh º¡æ«H π– ⁄h ,É¡JÉ«∏ªY á°SGQód

äÉë∏£°üŸG øe ÉgÒZh ,zQÉµàHE’G IOÉYEG{h ,z≥∏ÿG IOÉYEG{h ,zá∏eÉ°ûdG IOƒ÷G

»ÁOÉcC’G  π≤©dG ÒãJ ´ƒædG Gòg øe á¨d ¿CG ÒZ .äÉcô°ûdG ¢SƒeÉb øe IQÉ©à°ùŸG

.IQGOE’Gh ¢ùjQóàdG áÄ«g ÚH Iƒ¡dG ™«°SƒàH Oó¡Jh ,kÉªFGO

:∫ÉªYC’G ⁄ÉY ™e Ö°SÉæàdG

,á«dÉãŸG á©eÉ÷G ™e ¢†«≤f ‘ôW ≈∏Y kÉ≤M ∞≤J ájQÉéàdG äÉ°SQÉªŸG πc âfÉc GPEG

∫ÉªYC’G ⁄ÉY  πg øµd .á¡«Lh kÉHÉÑ°SCG ájQÉéàdG áØ°üdG AÉØ°VEG »eÉæJ  áehÉ≤Ÿ π©∏a

?OÉ≤àY’G ¤EG Ú°SQGódG øe Òãc π«Á Éªc ,á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸG ¿hDƒ°T ≈∏Y lπ«NO

¿CG ‹É©dG º«∏©àdÉH Úªà¡ŸG  ≈∏Y Öéj ,á©eÉ÷G  ™e ∫ÉªYC’G ⁄ÉY á∏°U QÉµfEG πÑb

øe äÉ©eÉ÷G É¡«≤à°ùJ ¿CG øµÁ áª«b äGP ¢ShQO áªK ¿Éc GPEG ÉªY º¡°ùØfCG GƒdCÉ°ùj

.äÉcô°ûdG ´É£b

.É¡H  ™ªàéŸG É¡Ø∏c »àdG ∞FÉXƒdG  ò«ØæJ ‘ kGóL áëLÉf kÉeƒªY äÉcô°ûdG hóÑJh

hCG ,áeƒµ◊G  É¡µ∏“ »àdG  ™fÉ°üŸG AGƒ°S-  äÉ°ù°SDƒŸG øe ôNBG πµ°T …CG ™£à°ùj  º∏a

∫ÉŸG ¢SCGQ áÄÑ©J ‘ ìÉéædG Gòg ≥≤ëj ¿CG -ÉgÒZ hCG ,äÉ«fhÉ©àdG hCG ,á«YÉª÷G ´QGõŸG

¿CG ¬H º∏°ùŸG øe øµd .ádƒ≤©e QÉ©°SCÉHh ,¢SÉædG Égójôj »àdG äÉeóÿGh ™∏°ùdG êÉàfE’

kGQób Rƒëj äÉcô°ûdG ¢†©Ña ;Üƒ«©dG øe á«dÉNh ká∏eÉc  â°ù«d á°UÉÿG  äÉYhô°ûŸG

Újò«ØæàdG øjôjóŸG  ¢†©Hh ;á©ØJôe kGQÉ©°SCG ¢VôØjh ,¥ƒ°ùdG Iƒb  øe kGóL kGÒÑc

¢†©H π¨à°ùJ Éªæ«H ;º¡dÉªYCG á©HÉàŸ ¿ƒfÉ≤dG ¿ƒØdÉîjh ¢û¨dG ¿ƒ°SQÉÁ äÉcô°ûdG ‘

iód ¿CG hóÑj ∂dP ™eh .ÚØXƒŸG ∞©°V øe ó«Øà°ùJ hCG ,AÓª©dG π¡L kÉ°†jCG äÉcô°ûdG

º¡dÉªYCG IOÉLEG ≈∏Y ÉgAÉ°†YCG å– »àdG õaGƒ◊G øe áYƒª› á°UÉÿG äÉcô°ûdG

øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ≥«≤–h ,Úµ∏¡à°ùŸG äÉÑZôd áHÉéà°S’G πLCG øe ,áXƒë∏e IOÉLEG

Éªæ«H ,¥ƒ°ùdG øe ¬«LƒàdGh á°ùaÉæŸG øe õaGƒ◊G √òg óªà°ùJ »gh .á«LÉàfE’G IAÉØµdG

.É¡ª«¶æJ áeƒµ◊G ¤ƒàJ
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kÉŸÉY É¡àØ°üH É¡jó≤àæe øe Òãc  Ωƒé¡d  ¢Vô©àJ á©eÉ÷G ¿CG πHÉ≤ŸÉH ó‚h

.ÚªFGódG IòJÉ°SCÓd á«gÉaôdGh áMGôdG ÚeCÉJ ’EG ájÉZ …CG ≥≤– ’ ≈°Vƒa »gh .≈°VƒØ∏d

áÄ«g ‘ IòJÉ°SC’G QÉÑc ≈∏Y á£∏°ùdG øe π«Ä°V Qó≤H ’EG ¿ƒ©àªàj ’ á©eÉ÷G ƒdhDƒ°ùªa

øjóªà°ùe ,¿hDhÉ°ûj Éªc  ±ô°üàdG ‘ á∏eÉc ájôëH  kÉ«∏©a  ¿ƒ©àªàj A’Dƒ¡a .¢ùjQóàdG

Iô°TÉÑe áÑbGôe ≥«Ñ£J Ö©°üdG øe ¿C’h .á«ÁOÉcC’G ájô◊G ¢SGôM ºYO øe ¿ÉeC’G

¿ƒ°SQÉÁ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG iôf ,‹É©dG º«∏©àdG ÜÉë°UCG Ú°ü°üîàŸG πªY ≈∏Y

º¡dRÉæe ‘ Ωƒ«dG º¶©e ºgGôf hCG ,á©eÉ÷G ÚfGƒb ¬H íª°ùJ Ée ≈∏Y ójõJ π≤æJ ájôM

óMCG ßMÓj ¿CG øe ÒÑc ≥∏b ¿hO º¡JÉjGƒg á°SQÉªÃ ¿ƒ©àªà°ùj hCG ,º¡≤FGóM ¿ƒYôj

á«eô÷G ∫ÉªYC’G øY ¿hó©àÑjh ,á«∏µdG ‘ IQô≤ŸG º¡°ShQO ¿ƒ£©j º¡fCG ÉŸÉWh .∂dP

AGó©`°S º`¡ØFÉXh ‘ AÉ`≤ÑdG º`¡d ¿EÉa , k’É`ªLEG á`≤FÓdG ÒZ äÉ«cƒ∏°ùdG øe ÉgÒZ hCG

.ºgóYÉ≤J ≈àM

ΩÉ¡ŸG ò«ØæJ ‘ -…OÉY ÒZ πµ°ûHh -kÉ°†jCG âë‚ á«µjôeC’G åëÑdG äÉ©eÉL ¿CG ’EG

ÉµjôeCG ‘ Ú©∏£ŸG ÚÑbGôŸG º¶©ªa .áë°VGƒdG ∞©°†dG •É≤f ºZôH É¡«dEG á∏cƒŸG

kGô¶f á°ûgódG Òãj É¡bƒØJ π©dh .¬H Ωƒ≤J Éª«a ⁄É©dG ‘ π°†aC’G É¡fCG ¿hôj ,É¡LQÉNh

áµÑ°T á«ãëÑdG äÉ©eÉ÷G iód ¿CG ôgÉ¶dG øµd .áàHÉãdG ÒZ ájƒ°VƒØdG É¡à«∏µ«g ¤EG

ÉgGôf øëfh .kÉeÉ¶àfG ó°TCG äÉ«∏µ«g äGP äÉ°ù°SDƒe  ‘ √ó‚ É‡ ábO ÌcCG õaGƒM

.á«°SÉ°SC’G É¡JÉ«dhDƒ°ùeh É¡ØFÉXh º¶©e AGOCG ‘ ádÉ©a ∂dP ºZôH

ºFGódG PÉà°SC’G ¿CG -∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y á«°SGQódG íæŸGh Ωƒ∏©dG ádÉM ‘- ó‚ Éæ∏©dh

áØ«XƒdG ¿CG ’EG .∂dP øe ºZôdG ≈∏Y ¬àØ«Xh ‘ ≈≤Ñj  ¬æµd ,πªY …CG ô°ûæj ’ ób

xóéH πª©∏d …ƒb õaÉM OƒLh IòJÉ°SC’G øe Ö∏£àJ äÉ©eÉ÷G iÈc ióMEG ‘ áªFGódG

É°VôdG ƒg º¡«fÉØJh º¡eÉªàgG á∏°UGƒŸ kÉjƒb kGõaÉM º¡jód ≥∏îj Ée ¿EG .º¡KÉëHCG ≈∏Y

hCG ádÉ≤e Ëó≤J hCG ,á©«Ñ£dG QGô°SCG óMCG  ±É°ûàcG hCG ,áãjóM Iôµa OÉéjEG øY ≥∏£ŸG

¢VhôY hCG õFGƒL IQƒ°U ≈∏Y äBÉaÉµŸG øe kGójõe º¡d Ö∏é«a ìÉéædG ÉeCG .ó«L ÜÉàc

.ôjó≤àdG äÉeÓY øe ∂dP ÒZh ,äGô“DƒŸG Qƒ°†◊ äGƒYO hCG ÖJGôdG IOÉjR hCG ,πªY

êQÉN øe kÉëæe  Ö∏£àJ -Ωƒ∏©dG ká°UÉN- äÉ°ü°üîàdG øe Òãc ‘ çÉëHC’G øµd
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¬JÉYhô°ûe á«cõJ π«f ≈∏Y IQó≤dG ºFGO áëæŸG ÖdÉW ¿ƒµj ¿CG ÉgQhóH •Î°ûJ á©eÉ÷G

ƒ¡a õaGƒ◊G »bÉH øY kÉfCÉ°T π≤j ’ …òdG ÒNC’G õaÉ◊G ÉeCG .Ú∏gDƒŸG ¬FGô¶f πÑb øe

»gh ,¬°ùØf ô¶fh πH hCG ,¬HÓW hCG ¬FÓeR ô¶f ‘ ¬à«ªgCG ó≤Øj ¿CG øe PÉà°SC’G ±ƒN

™aóJ »àdG õaGƒ◊G øe á∏FÉg áYƒª› πµ°ûJ á©ªà› •ƒ¨°†dG √òg ¿EG .CGƒ°SC’G ádÉ◊G

ìÉéædG ≥«≤– πLCG øe Ió«©H kÉWGƒ°TCG »°†ŸG ≈∏Y á«ãëH á©eÉL ‘ …OÉ©dG PÉà°SC’G

.»ÁOÉcC’G hCG »ª∏©dG

áª¡e ‘ OÉ÷G πª©dG ¤EG Iò```JÉ°SC’G ™aóJ »àdG õaGƒ◊G øe iôNCG áYƒª› á```ªKh

áÄ«g øª°V º```¡æ««©àd º```¡°†©H QÉ```«àNGh Úë°TôŸG Ëƒ```≤J »```gh ’CG ,á```«ªgC’G á```¨dÉH

»◊G Òª°†dG …hP øe Ú«ÁOÉcC’G ø```µd .º¡d ÚªFGO AÓeR GƒëÑ°ü«d hCG ,¢```ùjQóàdG

.kGójó°T kÉeÉªàgG Ú∏ªàëŸG ºgAÓeR º¡J »àdG QƒeC’G AÓjEG ¤EG kÉ©ÑW ¿ƒ∏«Á É```e IOÉY

IóMƒdG á©ª°S ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH kÉjƒb kÉ```«°üî°T kÉeÉªàgG ¢ùjQóàdG áÄ«g iód iôf ∂```dòch

óMCG ‘ PÉ```à°SC’G ájƒ°†Y ¿EÉ```a ,∂dP ¤EG á```aÉ°VE’ÉH .É```¡«dEG ¿ƒªàæj »```àdG á```«ÁOÉcC’G

.¬©e πª©∏d ÜÓ£dG π```°†aCG ÜòL ≈∏Y óYÉ°ùJh ,ƒ```°†©dG á©ª°S Rõ©J á```ª¡ŸG ΩÉ```°ùbC’G

¢û«©j …òdG …ôµØdG ™ªàéŸG ¤EG á```jƒ«◊G ∞«°†j IòJÉ°SC’G ÚH π°†aC’G Ú«©J ¿CG É```ªc

πNóàJ Ú°ùæ÷G ÚH õ««ªàdGh ,IÉHÉëŸGh ,áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG øµd .IòJÉ°SC’G ¬«a πª©jh

Ú∏eÉ©dG IòJÉ°SC’G ¿EG ∫ƒ≤f πª› πµ°ûHh .äÉ«bÎdGh äÉæ««©àdG ä’hGóe AÉæKCG kÉ```fÉ«MCG

Úë°TôŸG ∫ÉªYCG á```°SGQO ‘ kÓjƒW kÉàbh ¿ƒ```°†Á äÉ«bÎdG á°SGQód å```ëÑdG ¿É```÷ ‘

.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG á«≤H ™e º¡JQGóL á°ûbÉæe ‘h ,áØ«Xƒ∏d

äÉ©eÉ÷Gh äÉ```«∏µdG Ú```H Úeó≤àŸG ≈```∏Y IOÉ```◊G á```°ùaÉæŸG ¿CG ¤EG Ò```°ûf kGÒ```NCGh

¥ƒØàdG hCG ,É```¡JÉ°ù paÉæe IGQÉ› ∫hÉ– »```µd á°ù°SDƒe πµd kÉjƒb kGõ```aÉM πµ°ûJ ,á```°ùaÉæàŸG

ó∏H øe Éeh .´ƒf πc ø```e ≥aGôŸGh äÉeóÿGh èeGÈdÉH ÜÓ£dG ó```jhõJ å«M øe É```¡«∏Y

äÉjÉ¨dG ™«ªL Ö°SÉæJ »àdG á«ÁOÉcC’G ¢UôØdG øe áYƒªéŸG √ò¡H IÉgÉÑŸG ™«£à°ùj ô```NBG

äÉeóÿG øe IôaƒdG √òg Ú```«©eÉ÷G ÜÓ£∏d Ωó≤j ¿CG ™«£à°ùj hCG ,á```jôµØdG hCG á```«æ¡ŸG

‘ kÉ°†©H É```¡°†©H ¢ùaÉæj á```«µjôeC’G äÉ©eÉ÷Éa .á```«é¡æŸG ÒZ  á```£°ûfC’Gh á```«HÓ£dG
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øe ,º¡°ùØfCG øY ÒÑ©àdG øe ÜÉÑ°ûdG øµ“ »àdG áYhô°ûŸG äÉÑZôdG πµd á«∏©ØdG á```«Ñ∏àdG

ègÉæŸÉH áÄ«∏ŸG á```ªî°†dG á«Øjô©àdG äGô°ûædG ¤EG ,á```«°VÉjôdG ≥aGôŸG ¤EG ,Ö```«°SGƒ◊G

QGôµJ ‘ á¨dÉÑŸG ¤EG …ODƒJ áŒÉædG á°ùaÉæŸG √òg ¿CG OÉ≤ædG ¢†©H ºYõj óbh .á«°SGQódG

’ kGóMCG ¿CG ≈```∏Y .Ú«©eÉ÷G ÜÓ£dG Ωõ∏J ’ ≥```aGôeh äÉeóN Ëó```≤J ¤EG hCG ,è```eGÈdG

áHÉéà`°S’G ø`°ùëH ÜÓ`£dG Üò÷ äÉ©eÉ÷G »ØXƒe iód …ƒb õaÉM OƒLh QÉµfEG ¬©°ùj

.º¡JÉLÉ«àM’

-¢SÉædG ÌcCG iód óFÉ°ùdG ´ÉÑ£f’G ±Ó```îH- á«ãëÑdG äÉ©eÉ÷G iód ¿EÉa ∂```dòdh

AGóª©dGh äÉ©eÉ÷G AÉ°SDhQ πªM ≥jôW øY Ió«L áé«àf »£©J »àdG õaGƒ◊G øe áµÑ°T

â°ù«d õaGƒ◊G √òg ¿CG ó«H .º¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG º¶©e ‘ ó```éH πª©dG ≈∏Y Iò```JÉ°SC’Gh

Ωƒ≤J ’ á«ãëÑdG äÉ©eÉ÷G º¶©e ‘ áÄ«ÑdG ¿CG áª¡e ÖfGƒL áKÓK øe hóÑj πH ,á```«dÉãe

≥«≤–h ,™ªàéŸGh ÜÓ£dG á©Øæe ≥«≤– πLCG øe áeRÓdG äÉ«cƒ∏°ùdG õjõ©àd »Øµj ÉÃ

ób Ée OƒLh Qƒ°üàf ¿CG πbC’G ≈∏Y ÉææµÁ ¢Uƒ°üÿG Gòg ‘h .É¡JGP á°ù°SDƒª∏d √É```aôdG

.ájQÉéàdG äÉYhô°ûŸG ⁄ÉY øe ¬ª∏©J äÉ©eÉé∏d øµÁ

…ƒ≤dG õaÉ◊G ∂dP ¿ƒµ∏Á ’ äÉ©eÉ÷G …ôjóe ¿CG ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ßMÓe ƒg É‡h

≥«≤–h ,∞«dÉµàdG π```«∏≤àd ∫ÉªYC’G ∫É```LQ øe Újò«ØæàdG ø```jôjóŸG iód √ó```‚ …òdG

;ôFÉ°ùÿG π```«∏≤J ¿hójôj Ú«ÁOÉcC’G IOÉ```≤dG ¿CG ó```cDƒŸG øeh .IAÉØµdG ø```e ÈcCG Qó```b

á°ü°üîŸG ≠dÉÑŸG IOÉjR »æ©j Ú```∏eÉ©dG IQGOEG hCG ÊÉÑŸG áfÉ«°U øe ¬fhôaƒj Q’hO πµ```a

äÉÑ∏£dG á«Ñ∏àd ôªà°ùe §¨°V â– ¿ƒ```©bGh AÉ°SDhôdGh AGóª©dG ¿CG ’EG .åëÑdGh º```«∏©à∏d

ºgGôf ∂dòd .≥aGôŸGh ¢ùjQóàdG á```Ä«g IOÉjR ≈∏Yh ,Iójó÷G á«ÁOÉcC’G èeGÈdG ≈```∏Y

.ºYódG äÉeóN hCG IQGOE’G ‘ áë«ë°ûdG OQGƒŸG ójóÑJ ΩóY ≈∏Y ∫É◊G á©«Ñ£H Ú°üjôM

äÉ©eÉ÷G ‹hDƒ°ùe IQób ‘ ∂```°ûdG ¤EG ÉfƒYóJ IóY kÉHÉÑ°SCG áªK ¿EG ∫ƒ```≤f ∂dP º```ZôHh

º¡JÉcô°T IQGOEG ‘ ìÉ‚ øe ¿ƒ```jò«ØæàdG äÉcô°ûdG hôjóe ¬≤≤M Ée ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈```∏Y

äÉcô°ûdG …ôjóe º¶©e ¬µ∏Á É```e ¤EG ¿hô≤àØj AGóª©dGh äÉ©eÉ÷G AÉ°SDhôa .IAÉ```ØµH

±GógCG º¡JÉ©eÉ÷ á°ù«FôdG ±GógC’G ¿CG ÉÃh .IÒÑµdG äÉ°ù°SDƒŸG IQGOEG ‘ IÈ```N øe
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ÖÑ°ùdG Gò¡dh .øjôjóe ’h ,Ú```jôµa IOÉb Gƒfƒµj ¿CG º```¡æe Ö∏£àj Gòg ¿EÉa ,á```«ÁOÉcCG

.IQGOE’G ‘ ’ ¢ùjQóàdGh çÉëHC’G ‘ kÉÑdÉZ ô°üëæJ º¡ÑjQóJ ä’É›h º¡JÉ«Ø∏N ¿CG iôf

º¡JGRÉ‚EG ƒg º¡MÉ‚ ¢SÉ«b ‘ ∫hC’G QÉ```«©ŸG íÑ°üj ,á©eÉ÷G IOÉ«b ¿ƒdƒàj É```eóæYh

.IAÉØµdG IOÉjR ¿Gó«e ‘ º¡∏é°ùd πbCG á«ªgCG ≈£©J Éªæ«H ,á«ÁOÉcC’G èeGÈdG áeÉbEG ‘

á«©eÉ÷G äÉ«bÓNC’G ¿EG PEG ,∞«dÉµàdG ¢†ØN øe IÒãc QƒeCG ≥«≤– ¿ƒ©«£à°ùj ’ ºgh

∫ÉLQ QÉÑc ¬Ñ°ùµj ÉÃ ¿QÉ≤j ’ º¡∏Nóa ,IÒ```Ñc ≠dÉÑe Ö°ùc øY -™bGƒdG ‘- º```gó©ÑJ

ºZôdG ≈∏Y,äƒe hCG IÉ«M ádCÉ°ùe ó©j Ée kGQOÉf ∞«dÉµàdG ÒaƒJ ¿EG ∫ƒ≤f kGÒNCGh .∫ÉªYC’G

ÖÑ°ùH OƒLƒdG ø```e á«ãëH á©eÉL â```dGR ¿CG çóëj º∏a .äÉ```©eÉé∏d ó«Øe ôeCG ¬```fCG ø```e

AÓ«à°SG ºK ,AGOC’G ∞©°V Ö```Ñ°ùH áØ«XƒdG IQÉ°ùN ¿EÉa πHÉ≤ŸÉHh .á«dÉŸG É```¡JAÉØc ΩóY

»g ,IAÉØc ÌcC’G Ú°ùaÉæŸG §¨°V â– ¢SÓaE’Gh ,ácô°ûdG ≈∏Y øjôNBG ∫ÉªYCG ∫É```LQ

±ƒÿÉa .äÉcô°ûdG ‘ Ú```jò«ØæàdG øjôjóŸG º¶©e øgP ‘ Iô°VÉM ä’É```ªàMG kÉ```ªFGO

.∂«°TƒdG ΩGó`YE’G ô£`N πãe ,øgòdG õ«cÎd IRÉà‡ á∏«°Sh ∫GhõdG øe

ÖJGhQ Ëó≤J äÉ©eÉ÷G ≈∏Y ¿CG ¤EG IQÉ```°TE’G ƒg äÉfQÉ≤ŸG √òg øe ±ó¡dG ¢```ù«dh

á«ãëÑdG äÉ°ù°SDƒŸG iÈ```c ióMEG ¢SÓaEÉH ìÉª°ùdG »¨Ñæj ¬fCG ¤EG hCG ,É```¡FÉ°SDhôd IÒ```Ñc

ájƒb kÉHÉÑ°SCG äÉcô°ûdG iód ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G »g åjó◊G á°UÓN ¿EG πH .ôNBGh ÚM ÚH

Ée óŒ ób äÉ©eÉ÷G ¿CG ¤EGh ,IAÉ```ØµH πª©dG πLCG øe kÉ°UÉN kGOÉ¡àLG ó¡àŒ É```¡∏©Œ

º«∏©àdG ‘ ∞«dÉµàdG ¢†ØN á```dhÉ ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡h .äÉcô°ûdG IÈN ø```e ¬```ª∏©àJ

øe ¬≤≤– É‡ ÌcCG Qô°†dG ø```e Ö∏Œ ¿CG øµÁ ôWÉîŸÉH áaƒØ ádCÉ°ùe çÉ```ëHC’Gh

ÚjÓŸG äÉÄe ≥ØæJ äÉ©eÉ÷G äÉjÈc iôf ÉæfEÉa ∂dP ™eh .kÉ≤M’ ∞°ûàµæ°S Éªc ,™Øf

ΩÉ©WE’G áeóN π```ãe ,äÉcô°ûdG ‘ √Gô```f Ée ¬Ñ°ûJ ∞FÉXh ≈```∏Y kÉjƒæ°S äGQ’hó```dG ø```e

äGÈÿGh äÉ```°SQÉªŸG ¿CG ó```cDƒŸG øeh .Ú```ØXƒŸG ¿hDƒ°Th AÉ```°ûfE’Gh ÊÉ```ÑŸG á```fÉ«°Uh

.ô¶ædG ¿É©eEG øe óH ’ á«æªK kÉ°ShQO πª– øjOÉ«ŸG √òg ‘ ájQÉéàdG

áª«b ƒgh ,∫É```ªYC’G ´É£b øe äÉ```©eÉ÷G ¬ª∏©àJ ¿CG ø```µÁ ôNBG º¡e ¢```SQO á```ªKh

äÉcô°ûdG â∏©L Ò«¨àdGh ´GóHE’G ƒ‰ áYô°ùa .¬eó≤J Ée IOƒL Ú°ùëàd ôªà°ùŸG ìÉØµdG

øe øµªàJ å«ëH »ª«¶æàdG É¡∏µ«g πjó©J ká°UÉN ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ IógÉL ∫hÉ–
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ôjóŸG ¢Sƒ«Z …O …QBG ∫ƒ```≤j Éªc -Ωƒ```«dG ⁄ÉY ‘ ÉeCG .È```cCG áYô°ùH ∞```«µàdGh º```∏©àdG

∂°ùaÉæe øe ´ô°SCG πµ°ûH º```∏©àdG ≈∏Y IQó≤dG{ ¿EÉa -π°T ácô°T ‘ ≥```HÉ°ùdG …ò```«ØæàdG

,QÉª°†ŸG Gòg ‘ ¥ƒØàdG ≥«≤ëàdh .
6
zá«°ùaÉæàdG áª°ù∏d ó«MƒdG ºFGódG Qó°üŸG ¿ƒµJ ób

º¡JÉ°ù°SDƒe äÉ«∏µ«g π©L ±ó¡H IÒÑc kGOƒ¡L äÉcô°ûdG ‘ ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ∫òÑj

Éª«a ±ô°üàdG ájôM øe ÈcCG kGQób á∏≤à°ùe ¬Ñ°T äÉYƒª› íæe ±ó¡Hh ,ájõcôe ÒZ

.´GóHE’Gh áHôéàdG ¢üîj

Gòg ‘ Ö°üJ ⁄ É¡æµd ,´ô°SCG πµ°ûH ∞«µàdGh º∏©àdG ¤EG kÉ°†jCG áLÉëH äÉ```©eÉ÷Gh

,çÉëHC’G Ú°ùëàd IógÉL πª©J ¢ùjQóàdG äÉÄ«g ¿CG øe ºZôdG ≈∏©a .kÉ«FõL kÉMÉ‚ ’EG

…CG òN .á«°ùjQóàdGh á«ª«∏©àdG èeGÈdG øY ∂```dP ∫ƒ≤f ¿CG ™«£à°ùf ’ -∞°SCÓd- É```æfEÉa

AÉæKCG ø°ù– øe ¬«∏Y CGô```W Ée ßM’h -GRÉØ∏J hCG kÉHƒ°SÉM hCG IQÉ```«°S ¿Éc AGƒ°S -è```àæe

.»©eÉ÷G º«∏©àdG IOƒL ‘ Ωó≤àdG ájOhó ™e áfQÉ≤ŸÉH ,â°†e kÉeÉY øjô°ûYh á°ùªN

¿ôb ™HQ òæe ¬«∏Y âfÉc Ée ≈∏Y ¥ƒØàdG πc ábƒØàe ájQÉéàdG äÉéàæŸG º¶©e ¿CG óéà°S

,á`æ°S øjô`°ûYh á°ùªN òæe ¿Éc É```ªc á«°ùjQóàdG èeGÈdG º¶©e ∫GõJ ’ Éªæ«H ,≈```°†e

.á«æ≤àdG äÉ`°ù°SDƒŸG ø`e π`«∏b Oó`Y AÉ`æãà°SÉH ,á`æ°S ø`«°ùªN ò`æe π`H

áfQÉ≤e ¤EG π```«Ñ°S ’ ¿CG ÚªYGR k,É```«dÉY ¢ùjQóàdG á```Ä«g AÉ°†YCG ¢```†©H ñô```°ü«°Sh

áªK ¿CG á≤«≤M AÉØNEG ™«£à°ùJ ’ ´ƒædG Gòg øe äÉLÉéàMG øµd .™∏°ùdG ¢†©ÑH º```«∏©àdG

øY ∂«gÉf ,¢ùjQóàdG ¥ô```W ‘ ô¶ædG IOÉYE’ á«≤«≤M á«é¡æe kGOƒ```¡L ∫òÑJ äÉ```©eÉL

.IójóL á«ª«∏©J ¥ôW á£°SGƒH ¬```fhÈàîj hCG ÜÓ£dG ¬ª∏©àj Ée QGó≤e Ëƒ```≤J á```dhÉ

ájô◊G πãe- äÉZƒ°ùŸG ™```«ªéH ¿ƒéàëj ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ```°†YCG iôf ∂dP øe k’ó```Hh

´É°†NEG ¤EG á«eGôdG Oƒ¡÷G áehÉ≤Ÿ -á```«°Uƒ°üÿGh ,»æ¡ŸG ∫Ó≤à°S’Gh -á«ÁOÉcC’G

.»LQÉN ≥«bóJ ¤EG ¢ùjQóàdG ‘ º¡bôW

,»∏«cÒH ‘ É«fQƒØ«dÉc á©eÉL ‘ Ú°SQóŸG óMCG ΩÉb ¿CG äGƒæ°S ™°†H òæe çóM óbh

AGOCG π©éj …òdG ÖÑ°ùdG ±É°ûàcG ∫hÉ```ëa ,IóYÉ≤dG √òg ¥ôîH ,øeõjôJ …Qƒj ¬```ª°SGh

ÒãµH ∞©°VCG ,¬«£©j …ò```dG ÜÉ°ù◊G Qô≤e ‘ »≤jôaCG π°UCG øe Ú«µjôeC’G ÜÓ```£dG
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ób ÚàYƒªéŸG Ú```JÉg ÜÓW ¿CG ó```Lh Ée ¿ÉYô°Sh .…ƒ```«°SBG π°UCG øe º```¡FÓeR ø```e

…ƒ«°SBG π°UCG øe ¿ƒ```«µjôeC’G ÜÓ£dG ¿Éc Éªæ«Ña .kGó```L ÚàØ∏à Úà≤jô£H Gƒ```°SQO

:áé«àædÉHh .iOGôa ¿ƒ°SQój »≤jôaCG π°UCG øe ¿ƒ«µjôeC’G ºgDhÓeR ¿Éc ,kÉ©e ¿ƒ```∏ª©j

ÜÓ£dG ¿Éc ,Ée ádCÉ°ùe º¡a ‘ áHƒ©°U óéj ¤hC’G áYƒªéŸG ÜÓ```W óMCG ¿Éc É```eóæY

ÚLô á«fÉãdG áYƒªéŸG ÜÓW ¿Éc πHÉ≤ŸÉHh .É¡cQGóJ ‘ ¬JóYÉ°ùŸ ¿hÈæj ¿hôNB’G

∞∏îàdGh ,º¡ªFGõY §«ÑãJ ¤EG ∂```dP iOCÉa ,º¡fGôbCG øe πKÉ‡ ºYO …CG Oƒ```Lh Ωó```©d

,¬à¶MÓe QÉÑàNG ø```eõjôJ ™HÉJ ,IòJÉ°SC’G º¶©Ÿ kÉ```aÓNh .ÌcCÉa ÌcCG øjôNB’G ø```Y

,äÉYƒª› ‘ Gƒ°SQój ¿CÉH »≤jôaCG π°UCG øe Ú«µjôeC’G ÜÓ£dG ø```e áYƒª› ™æbCÉa

≈∏Y áé«àædG ô```°üà≤J ⁄ ,kÉ©e ÜÓ```£dG A’Dƒg πªY É```eóæYh .á∏gòe è```FÉàædG â```fÉµa

øe ºgÒ¨H áfQÉ≤e -GƒëÑ°UCG π```H ;®ƒë∏e πµ°ûH ÜÉ°ù◊G IOÉe ‘ º¡JÉLQO ø```°ù–

äÉ°ü°üîJ á°SGQO ‘h ,IOÉŸG ‘ ìÉéædG ‘ kÉ¶M ôahCG -»≤jôaCG π°UCG øe Ú```«µjôeC’G

.
7
á«∏µdG øe êôîàdGh ,á«ª∏Y

,á«eGôdG Oƒ¡÷G øe ,á©eÉ÷G øª°V ∞bGƒŸG øY kGÒãc Qƒ°üj ó©H Éª«a çóM Ée ¿EG

Éeóæ©a .É¡æ«°ù– á«Ø«c ±É°ûàcG ±ó¡H ,¢ùjQóàdGh º∏©àdG ¥ôW ‘ ø©ªàdG ¤EG k’ƒ°Uh

Ée ¿ÉYô°S ,á«ª∏Y á«ªgCG äGP á∏µ°ûe ¿CÉ°ûH ´ƒædG Gòg øe ±É°ûàcG ¤EG ¿ƒãMÉH π```°üj

¿Éc GPEG Ée ±É°ûàcGh èFÉàædG QGôµJ ÚdhÉ ,OÓÑdG AÉëfCG ‘ øjôNBG ÚãMÉH Ö«éà°ùj

.ÜÉ°ù◊G ÒZ iôNCG ø```jOÉ«e ‘ äÉYƒª› øª°V á°SGQódG è```FÉàf º«ª©J øµªŸG ø```e

OÉ≤àY’G øe ºZôdG ≈```∏Y øeõjôJ ádÉM ‘ ßë∏J ⁄ ´ƒædG Gò```g øe áHÉéà°SG …CG ø```µd

äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H ‘ ’EG É¡≤«≤– øµÁ ’ äÉYƒª› øª°V á°SGQó∏d áª¡ŸG èFÉàædG ¿CÉH

á°SGQódG ¿ƒµJ ≈àe §Ñ°†dÉH ±ô```©j ¿B’G ≈àM óMCG ’ ¿CG áé«àædÉH hóÑjh .É```gÒZ ¿hO

.IóFÉØdG áÁóY ¿ƒµJ ≈àeh ,º«∏©àdG Ú°ùëàd Ió«Øe äÉYƒª› øª°V

ób ∫ÉŸG πãe zkÉéa{ kÉÄ«°T ¿CÉH ±GÎY’G ¤EG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe Òãc π«Á ’h

¿ƒæÄª£j ºg πH .º¡HÓW º«∏©àd ÈcCG óéH πª©dG ≈∏Y IòJÉ°SC’G πª◊ kÉ```jQhô°V ¿ƒµj

.kÉ«aÉc nkGõaÉM º¡«£©J º```«∏©àdG ΩGÎMGh ,á≤«≤◊G ±É°ûàcG ‘ á```ÑZôdG ¿CÉH ø```¶dG ¤EG
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ƒ°†Y π©L ™£à°ùJ ⁄ á```«LPƒªædG á«©eÉ÷G áÄ«ÑdG ¿CG ¤EG äÓ```é°ùdG Ò°ûJ ∂dP ™```eh

í«ë°U .ÜÓ£dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J π```LCG øe ¬«∏Y Öéj Ée ™«ªéH Ωƒ≤j ¢ùjQóàdG á```Ä«g

™«£à°ùj ’ kGóMCG øµd ,ájÉ¨dG √ò¡d Ú°SQóŸG øe kGOóY ¢ü°üîJ á«ãëÑdG äÉ©eÉ÷G ¿CG

.º¡HÓW ¢ùjQóJ ‘ ºgó¡L ∫ò```H ≈∏Y ¿ƒØcÉY äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG ™```«ªL ¿CÉH º```YõdG

øµd ,º«∏©àdG Ú°ù– ‘ äGQÉµàH’Gh äÉ«æ≤àdG ∞∏à á«dÉ©a øY IÒãc äÉ°SGQO áªKh

äÉ©eÉ÷G øe πbCG kGOó```Y ¿EG πH ,´ƒ°VƒŸG Gòg Gƒ°SQO ¢```ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe á```∏b

≈∏Y Ú©àj ∂dòd .É¡jód º«∏©àdG IOƒL Ú°ù– ‘ èFÉàædG ΩGóîà°S’ kÓeÉ°T kGó¡L âdòH

ádÉ£©dG √òg RhÉéàd ΩRÓdG õaÉ◊G »£©j í```HôdG ¤EG ™aGódG ¿Éc GPEG Ée á°SGQO π```bC’G

.É¡∏c

kGQhO âÑ©d ¿ƒµJ ób ájQÉéàdG õaGƒ◊Gh Ö«dÉ°SC’G ¿CG kÉ```°†jCG åjó◊G ïjQÉàdG sÚ```Ñjh

áeƒµ◊G âª¡°SCG ó≤d .kÉ°†jCG á«ÁOÉcC’G çÉëHC’G ä’É```› øe z mΩÉ°S{ ∫É› ‘ kGó```«Øe

≈∏Yh .á«©eÉ÷G çÉëHC’G ºYód kÉjƒæ°S äGQ’hódG ÚjÓÑH øeõdG øe kGOƒ≤Y á```«dGQóØdG

‘ Ωó≤J øe AÉª∏©dG ¬```≤≤M Ée π°†ØH ¢SÉædG ¿GCÓ```Á ìÉ«JQ’Gh ôîØdG ¿CG ø```e º```ZôdG

∫ÉŸG Gòg Ëó≤àd ∫hC’G ™aGódG ¿CG ‘ ∂```°T áªK ¢ù«d ¬fCG ’EG ,áaô©ŸG OhóM º°SQ IOÉ```YEG

,Ió«Øe IójóL äÉéàæe ¤EG ΩÉjC’G øe Ωƒj ‘ …ODƒà°S »àdG äÉaÉ°ûàc’G πjƒ“ ƒ```g ¬∏c

 Qó°UCG ÉeóæY-  1980 ΩÉ```Y πÑb øµd .ó¡÷G ôaƒJ äÉ«æ≤Jh ,áëLÉf á```«ÑW äÉ```LÓYh

≈∏Y IQOÉb äÉ©eÉ÷G øe á∏b iƒ°S øµJ ⁄ -(Dole Act ـ (Bayh ـ ¿ƒ```fÉb ¢```Sô¨fƒµdG

äÉæ«°ù– øe kÉ«∏ªY ¬æe IOÉØà°S’G øµÁ Ée á°SGQód kGÒÑc kGó¡L ∫òÑJ É¡fCÉH ô```gÉ¶àdG

‘ ¢SÉædG Ió```YÉ°ùŸ ájóL kGOƒ```¡L äÉ©eÉ÷G hô```jóe ∫òÑj ⁄h .É```¡JGÈà π```ªY ‘

»àdG ÖFGô°†∏d É```¡fƒ©aój »àdG äGQ’hó```dG ÚjÓH AÉ```≤d ÈcCG äGóFÉY ≈```∏Y ∫ƒ```°ü◊G

‘ äÉ©eÉ÷G ¥ƒ≤M ∫É› ¢Sô¨fƒµdG ™```°Sh ÉeóæY ’EG ,á«ÁOÉcC’G çÉëHC’G ‘ Ö```°üJ

íHôdG ™aGód ¿CG ÚÑJ ÉgóæY .É¡JÉaÉ°ûàcG á«µ∏e ¥ƒ≤M π«é°ùJh ,´GÎN’G äGAGôH Ö∏W

.¢SÉædG áeóN ‘ É¡à«dhDƒ°ùe äÉ©eÉ÷G ájOCÉJ ‘ kÉª°SÉM kGQhO

âcôJ ¿EG- Iô°UÉ©ŸG á«ãëÑdG äÉ```©eÉ÷Éa ;á£«°ùH äÉ¶MÓŸG √òg øe á```jÉ¨dG ¿EG

≥ëj »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG ™«ªL IQÉKE’ õaGƒ◊G øe »Øµj Ée ∂∏“ ’ -É¡°ùØæH ÉgôeCG ôHóàJ

äÉcô°ûdG π©Œ á```«dÉŸG õaGƒ◊G ¿CG ¢Uƒ°üÿG Gò```g ‘ ÚÑàjh .É```¡©bƒàj ¿CG ™```ªàéª∏d

o b e i k a n d l . c o m
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º¡∏J »àdG õaGƒ◊G π©dh .É¡H ™ªàéŸG É¡Ø∏µj »àdG ΩÉ¡ŸG ájOCÉJ ‘ äÉ©eÉ÷G øe π°†aCG

ôgÉ¶dG øµd .•É°ûædG ¤EG äÉcô°ûdG IOÉb ™aóJ »àdG õaGƒ◊G øe kÓÑf ÌcCG ,Iò```JÉ°SC’G

øjòdG IòJÉ°SCÓd π°†aC’G øeh .π```bC’G ≈∏Y ÖfGƒ÷G ¢†©H ‘ á«dÉ©a πbCG Iò```JÉ°SC’G ¿CG

É nguó nYh ,ájQÉéàdG Ö```«dÉ°SC’G OÉ©Ñà°SG π```Ñb á£≤ædG √òg Ghôcòàj ¿CG ∫É```ªYC’G ¿hQOõ```j

.á«ÁOÉcC’G IÉ«◊G øY ó©ÑdG πc Ió«©H

:∫ÉªYC’G ⁄ÉY ™e Ö°SÉæàdG OhóM

º¶©e ‘ ∫ÉªYC’G √É```Œ IOÉY IóFÉ°ùdG ô```YÉ°ûŸG »g á©fÉªŸGh ∑ƒ```µ°ûdG ¿CG º```ZôH

,äÉcô°ûdG IOÉ```b äGRÉ‚EG ¿ƒ```eÎëj IòJÉ°SC’G ø```e kGÒ```Ñc kGOó```Y ¿CG ’EG ,äÉ```©eÉ÷G

-ôYÉ°ûŸG √òg äOÉ°S ó≤dh .…ô°ûÑdG ∑ƒ∏°ùdG áZÉ«°U ‘ ¥ƒ°ùdG πªY á≤jôW ¿hQó```≤jh

á«°VQCG á«°VÉŸG Oƒ≤©dG ‘ â```Ñ°ùàcG É¡æµd ,πjƒW øeR òæe - ká```°UÉN IQGOE’G äÉ```«∏c ‘

Ωƒ«dG IòJÉ°SC’G øe Òãc ô¶æj å```«M ,¥ƒ≤◊G äÉ«∏ch á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ΩÉ°ùbCG ió```d

’ ,…ô°ûÑdG ∑ƒ∏°ùdG º«¶æJ ‘ á```«dÉ©a ÌcC’G á∏«°SƒdG É¡àØ°üH á°ùaÉæàŸG ¥Gƒ```°SC’G ¤EG

iôNC’G •É°ûædG ä’É›h Ö£dGh ¿ƒ```fÉ≤dGh á°SÉ«°ùdG ‘h πH ,√óMh ∫ÉªYC’G ⁄É```Y ‘

Ée ≈∏Y ¿RGƒàdG øe Qób AÉØ°VEG áªµ◊G øe ¿CG iô```f äÉgÉŒ’G √òg Aƒ°V ‘h .kÉ```°†jCG

¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ¥ƒ°ùdG êPÉ‰h äÉcô°ûdG Ö«dÉ°SCG IQób ájOhó ¤EG IQÉ°TE’ÉH ¿B’G √Éæ∏b

.á«©eÉ÷G IQGOEÓd á¡Lƒe

,Ö°SÉæe »°SGQO êÉ¡æe QÉ«àNG ¤EG OÉ```æà°S’G øµÁ ’ :OÉ≤ædG øe OóY Ò°ûj É```ªch

Ö∏£dG áª«b{ ø```µJ Éª¡e kÉbƒKƒe kGô```°TDƒe ¬Ø°UƒH ‹Éãe »```ãëH πªY è```eÉfôH AÉ```°ûfEG hCG

»àdG á«ª∏©dG äÓ°†©ŸG ¢†©H áªãa .É¡LÉàfEG Öéj »```àdG ™∏°ùdG ójó– ‘ z»```cÓ¡à°S’G

ä’É› áªKh ,á©bƒàe á```jQÉŒ áª«b πª– ’ É¡fCG øe ºZôdG ≈```∏Y É¡«a åëÑdG Qó```éj

¿ƒªà¡j øjòdG ¢SÉædG á∏b øe ºZQ ≈∏Y ¤hC’G áLQódG øe á«°SGQO kÉëæe ≥ëà°ùJ iôNCG

äÉYƒ°Vƒe áªK ø```µd .áaô©ŸG ájô¶f hCG áÁó≤dG á```jô°üŸG äÉ°SGQódG π```ãe ,É```¡JAGô≤H

ÜÓ£dG øe Òãc øe kGôjó≤J ≥∏J ⁄ ¿EGh ,»```°SGQódG êÉ¡æŸG øe áª«b äGP AGõ```LCG ó```©J

áØ°ù∏ØdG hCG »```°ShôdG ÜOC’G π```ãe ,πªY ≈∏Y Qƒã©dG ‘ Ió```«Øe ø```µJ ⁄ hCG ,Ú```«©eÉ÷G

™°Vhh IòJÉ°SC’G ∞```«XƒJ ¿CG ∑Qó```j ∫hDƒ°ùŸG º```∏©ŸG ¿CG É```æd ÚÑàj Gò```µgh .á```«bÓNC’G

o b e i k a n d l . c o m
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π«µ°ûàd Éª¡JGP óM ‘ Ú«aÉc ÒZ ¿GôeCG ¿hDhÉ°ûj Ée á°SGQóH ÜÓ£∏d íª°ùJ äGQô```≤e

.*»°SGQódG êÉ¡æŸG ™°Vh hCG ¢ùjQóàdG áÄ«g

å«M øe kGOOôJ ÌcCGh kÉMƒ°Vh πbCG á«©eÉ÷G äGQGOE’G ¿EÉa ,Ωó```̀≤J Ée ≈∏Y kÓ```̀°†ah

‹É©dG º«∏©àdG ¥ƒ```̀°S ¿C’ ,äÉcô°ûdG äGQGOEÉ```̀H âfQƒb Ée GPEG äGôeÉ¨ŸG ≈```̀∏Y ΩGó```̀bE’G

äGOÉ«≤dÉa .É¡H ìÉéædG ¢SÉ«b ø```̀µÁ ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb á°Sƒª∏e ±GógCG OƒLh ¤EG ô```̀≤àØj

øe ácô°ûdG á```̀°üM{ π«Ñb øe á≤«bO äGô```̀°TDƒe ¤EG OÉæà°S’G ™```̀«£à°ùJ ’ á```̀«ÁOÉcC’G

áaô©Ÿ zêÉàfEG IóMh πc áØ∏c{ hCG ,z™∏°ùdG QÉ©°SCG{ hCG zQÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG{ hCG ,z¥ƒ°ùdG

hCG ,É¡KÉëHCG äÉLô áª«b ¢ù«≤J ¿CG á©eÉL …CG ™°SƒH ¢ù«dh .É```̀¡JÉ°ù°SDƒe ìÉ‚ ió```̀e

á«eGôdG Oƒ¡÷G ¿EÉa ÖÑ°ùdG Gò¡dh .É¡HÓW ¬ª∏©àj Ée á«ªc ¥ƒKƒe ƒëf ≈∏Y ±ô```̀©J ¿CG

ó©J z±GógC’ÉH IQGOE’G{ hCG AGOC’G ¢SÉ«b ádhÉ ≥jôW øY ácô°ûdG êPƒ‰ ¢SÉÑàbEG ¤EG

.ájQÉéàdG äÉYhô°ûª∏d áÑ°ùædÉH »g É‡ äÉ©eÉé∏d áÑ°ùædÉH IQƒ£Nh áHƒ©°U ÌcCG

äÉ©eÉ÷G π©Œ ¿CG -á```∏µ°ûŸG √òg á```∏gÉéàe- äÉj’ƒdG äÉeƒµM ¢```†©H â```dhÉMh

,á«ªc äÉ```°SÉ«b ¤EG ó```æà°ùj É¡∏jƒ“ ø```e AõL π©éH ∂```dP á```«dhDƒ°ùŸÉH kÉ```eÉ°ùJG Ì```cCG

áeƒµ◊G íæe º```éM ‘ IOÉjõdG hCG ,á```«°SÉ«≤dG äGQÉ```ÑàN’G äÉLQO ‘ ø```°ùëàdG π```ãe

‘ ΩGóîà°SÓd í```∏°üJ ¿CG øe kGOƒ```ªL ÌcCG ´ƒædG Gòg ø```e äÉ°SÉ«b ø```µd .
8
çÉ```ëHCÓd

É¡eó≤J »àdG IÒÑµdG íæŸG ø```µJ ⁄ ÉÃQ .äÉfRGƒŸG ¢üîj Éª«a áª«∏°S äGQGôb PÉ```îJG

IOÉjR Oô› É¡ÑÑ°S ¿ƒµj ó≤a ,á©eÉ÷G çÉëHCG IOƒ```L ‘ ø°ùëàdÉH á£ÑJôe á```eƒµ◊G

ºàj ä’É› π«°†ØJ ídÉ°üd äÉjƒdhC’G ‘ k’ƒ– hCG , ká```eÉY á«dGQóØdG çÉëHC’G á```«fGõ«e

øe Ò°ûJ ¿CG ’EG É¡æµÁ ’ á«°SÉ«≤dG äGQÉÑàN’G ¿EÉ```a ,∂dòch .äÉ©eÉ÷G ‘ É```¡°ùjQóJ

¿ƒ∏gÉéàj ±ƒ°S IòJÉ°SC’G ¿EÉa áé«àædÉHh .äÉ«∏µdG ÜÓW ¬ª∏©àj ¿CG Öéj Ée ¤EG ó```«©H

Ö°SÉæŸG »°SGQódG êÉ¡æŸG QÉ«àNG ‘ ó«L πª©H kÉªFGO Ωƒ≤à°S á«©eÉ÷G äÉ«∏µdG ¿CG Gòg »æ©j ’  * 
‘ á«°SGQódG ÖdÉ£dG äÉWÉ°ûf kÉeƒªY á«µjôeC’G äÉ©eÉ÷G â∏gÉŒ ó≤a .É¡fCÉ°Th âcôJ »g ¿EG

…óÑJ  »¡a á«ª∏©dGh á«æØdG É¡JÉ«∏c ÉeCG .Oƒ≤Y  Ió©d kÉÑjô≤J πeÉc  πµ°ûH á«∏ª©dG ¥ÓNC’G ¿Gó«e

áª¡ŸG √òg ¿CG ™e ,Ú«WGô≤ÁO ÚæWGƒe Gƒfƒµ«d Ú«©eÉ÷G ÜÓ£dG OGóYEÉH kÓ«Ä°V kÉeÉªàgG kÉ«dÉM

‘ áë∏ŸG IQhô°†dG áØ°U ¿B’G Ö°ùàµJ É¡æµd ,ô◊G º«∏©à∏d ¢ù«FôdG ±ó¡dG ≥HÉ°ùdG ‘ ó©J âfÉc

.IóëàŸG äÉj’ƒdG
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ø°ù– ¤EG kGó```æà°ùe áj’ƒdG á```fRGƒe ø```e á©eÉ÷G πjƒ“ π```©L ¤EG á```«eGôdG Oƒ```¡÷G

QƒeCG ¢ùjQóJ ‘ âbƒdG ¿hQó¡j Oƒ¡÷G √òg º¡∏©Œ ±ƒ°ùa ’EGh ,äGQÉ```ÑàN’G äÉLQO

.äGQÉ«ÿG IOó©àe á∏Ä°SCG ≈∏Y áHÉLE’G ≈∏Y ÜÓ£dG ÖjQóJ ‘h ,á«ªgCG πbCG

äÉcô°ûdG á∏ãeCG á°SGQO óæY ¢Uô◊G πc á°üjôM äÉ©eÉ÷G ¿ƒµJ ¿CG Öéj ∂```dòch

Ωó≤J ¿CG øµÁ ∫ÉªYC’G Ö«dÉ°SCG ¿CG í«ë°U .É```¡JÉ«∏ªY ‘ ÈcCG IAÉØc ≥«≤– øY kÉ```ãëH

â°ù«d IAÉØµdG øµd .ºYódG äÉeóN hCG ÊÉÑŸG áfÉ«°U ‘ äÉ≤ØædG π«∏≤àd Ió«Øe kGQÉµ```aCG

äÉcô°ûdG ¿ƒcÉëj øjòdG á©eÉ÷G AÉæeCÉa .çÉ```ëHC’Gh ¢ùjQóàdG ‘ IóFÉØdG ÒÑc kÓ```«dO

,á«LÉàfE’G IOÉ```jR ¤EG IƒYódG ````H ∂dP ájQhO IQƒ```°üH äGRÉ‚E’G ≥```«≤– ¿ƒ```dhÉë«°S

π¡°SCG Ée øµd ;ÖdÉW πc øY ÚdhDƒ°ùŸG Ú°SQóŸG OóY π«∏≤Jh ,¢ùjQóàdG Oƒ¡L ∞«ãµàH

AGÈN ¿ÉµeEÉH ¿CG iô```f πKÉ‡ ƒëf ≈```∏Yh .º«∏©àdG IOƒéH äGAGô```LE’G √ò```g …Oƒ```J ¿CG

AÉ¨dEG øµd ,á«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’G øª°V Ú∏eÉ©dG ‘ ¢†FÉa OƒLh ä’ÉM GƒØ°ûàµj ¿CG IAÉØµdG

¿ƒ°ùJGh ¢ù«ªL ∫ƒ≤jh .kGÒ£N kÓ«∏≤J á«ãëÑdG Oƒ¡÷G áª«b øe π∏≤j ób ∞FÉXƒdG √òg

OƒLh Ö∏£àj »≤«≤◊G ´GóHE’G ™```«é°ûJ ¿EG{ :√ÉÑàf’G ÜòŒ á≤jô£H É¡ZÉ°U IQÉ```ÑY ‘

.z»NGÎdG øe ÒÑc Qób

.á©eÉ÷G ‘ äGQGô≤dG PÉîJ’ π°†aCG kGô°TDƒe »£©J ’ ìÉHQC’G IOÉjR ¿CG πãŸÉH iôfh

‘ ÉgQGôªà°SG ™```e ,IÒÑc IOÉjR á«dÉ◊G É```¡eƒ°SQ ójõJ ¿CG á```ahô©ŸG äÉ«∏µdG ™```°SƒÑa

kGOóY ¿CG ’EG .ΩGÎM’ÉH Iô```jóL äÉLQóH êôîàdG ≈∏Y kÉeÉ“ øjQOÉb ÜÓ```W ÜGò```àLG

ÈcCG ÒaƒJ IQhô°V ≈∏Y ºgÌcCG ≥Øà«°S π```H ,äÉ°SÉ«°ùdG √ò¡H ô°ù«°S ¢SÉædG øe kÓ```«∏b

≈∏Y ÜÓ£dG IQó```≤d kÉ≤ah ’ ,áHƒZôŸG äÉ```«∏µdG ‘ π«é°ùà∏d ¢UôØdG ø```e øµ‡ Qó```b

ájôµØdG äGQó```≤dG πª°ûj ,kGQòŒ ÌcCG í```∏£°üe Gògh) zIQGó÷G{ Ö```°ùM πH ,™```aódG

º¡JQóbh ,kÉ≤M’ ™```ªàéŸG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈```∏Y º¡JGQób Ö°ùMh (á«∏µ∏d Ú```eó≤àª∏d

™«£à°ùJ IÒãc äÉ«∏c ó‚ Éæ∏©∏a ,πãŸÉHh .ÜÓ£dG øe º¡FÓeR º¡a ‘ ΩÉ¡°SE’G ≈∏Y

á°SGQódG Ωƒ°SQ π«∏≤J ¤EG QGô£°V’G ¿hO ,É¡Ø«dÉµJ ¢†Øîj ƒëf ≈∏Y É¡JGQô≤e º«ª°üJ

Ió«cCG IóFÉØH Oƒ©J âfÉc ¿EGh k,Ó```«∏b ¿ƒµj ób äÉ°SÉ«°ùdG √òg …ójDƒe OóY ø```µd ,É```¡«a

.ÜÓ£dG hCG ¢SÉædG ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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…óëàdG

á∏°U É¡d ¿ƒµJ ’ óbh ,kÉªFGO Ió«Øe â°ù«d IQÉéàdG ⁄ÉY ¥ôW ¿CG »g ∫ƒ≤dG á°UÓN

áØ°üdG AÉØ°VEG á∏µ°ûe π©éj Ée Gògh .á«ãëÑdG äÉ```̀©eÉ÷G AGOCG Ú°ù– ádhÉëÃ kGó```̀HCG

ójó– ‘ ¢UÉÿG ºgôjó≤J ΩGóîà°SG Ú°SQóŸG ≈∏Y Öéj ∂dòd .kÉÑ©°U kGôeCG ájQÉéàdG

kÉÑdÉZh .*IójóL ájQÉŒ Ö«dÉ°SCG OÉªàY’ hCG ,íHôdG ¢Uôa ™e πeÉ©à∏d Ö°ùfC’G â```̀bƒdG

á«©eÉ÷G äGOÉ«≤dG uå```̀ëH á©eÉ÷G êQÉN øe OÉ≤f Ωƒ≤j ÉeóæY kÉ```̀Ñ©°U ∂dP ¿ƒµj É```̀e

Ée πc ÇhÉæJ á©eÉ÷G øª°V ôYÉ°ûŸG iôf Éªæ«H ,äÉcô°ûdG ¬°SQÉ“ Ée ñÉ°ùæà°SG ≈```̀∏Y

á©eÉ÷G ƒØXƒe íÑ°üj ¿CG ádƒ¡°ùH øµÁ ∂dòHh .ájQÉéàdG º```̀«≤dGh Ö«dÉ°SC’ÉH π°üàj

Ö°SÉæŸG âbƒdG ¿hOóëj ∞«µa .á°†bÉæàŸG •ƒ¨°†dG √òg ÚH º¡Yƒbh ÖÑ°ùH Ú°Tƒ°ûe

?¬JGAGôZEG á©fÉªŸ hCG ,IQÉéàdG ⁄ÉY AGóf á«Ñ∏àd

øe á°Uôa πc äÉ```̀æ°ùM Ú```̀H áfRGƒŸG »```̀g ∂```̀dP ‘ kÉ```̀Mƒ°Vh Ì```̀cC’G á```̀≤jô£dG ¿EG

»g ¿EG á©eÉ÷G ¬≤≤– ¿CG øµÁ …òdG óFÉ©dG QGó≤e Éeh .É¡FhÉ°ùeh ájQÉéàdG ¢UôØdG

∞«dÉµàdG »g Éeh ?É¡¡LGƒà°S »àdG ôWÉîŸG »g Éeh ?IQÉéàdG ⁄ÉY AGóf á«Ñ∏J äQÉàNG

√òg ‘ kÉeób »°†ª∏d á°Sƒª∏ŸG èFÉàædG ¥ƒØJ ¿CG ÇhÉ```̀°ùŸG √òg ¿CÉ°T øe πgh ?á```̀ÑJÎŸG

?ájQÉéàdG ¢UôØdG

â°VôY ƒd GPÉe ?á©eÉ÷G Oƒ≤«°S øjCG ¤EG øµd , k’ƒ≤©eh kÉ£«°ùH Üƒ∏°SC’G Gòg hó```Ñjh

≈∏Y IÒÑc äÉfÓYEG ™°Vh πHÉ≤e kGÒÑc kÉ¨∏Ñe (Yale) π«j á©eÉL ≈∏Y (Nike) »µjÉf ácô°T

äGQÉ°ûà°SÓd …õæcÉe ácô°T äóYh ƒd GPÉeh ?á```«°ùjQóàdG É¡JÉYÉb øe áYÉb πc ¿GQó```L

É¡JÉeóN ¢VôY πHÉ≤e ،(Wharton School) ¿ƒJQGh á°SQóŸ …ò«ØæàdG èeÉfÈdG πjƒªàH

≈∏Y ´RƒJ »```àdG OGƒŸG  øe ácô°ûdG Ö```«àc π©Lh ,¤hC’G á```æ°ùdG á```jGóH ‘ õ```Lƒe πµ```°ûH

πãe- áæ°ù◊G ÉjGƒædG …hP ø```e AÉæeC’G óMCG ΩÉ«b kÉ°†jCG ¢VôØæd hCG ?ó```éà°ùe Ö```dÉW πc

Ö°ùfC’G áHÉéà°S’G ≈∏Yh ,ájQÉéàdG áØ°üdG AÉØ°VEG ‘ äÉ©eÉ÷G IÒM ≈∏Y ∂dP πc ‘ õ«cÎdG ™≤j* 

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG É¡¡LGƒj »àdG á«bÓNC’G äÓµ°ûŸG ÉeCG .á°ù°SDƒŸG º«b ájÉªMh ±GógC’G õjõ©àd

πc äÉWÉ°ûf Oó¡J Ée Qó≤H ’EG ,ÜÉàµdG Gòg äÉeÉªàgG øe â°ù«∏a á«LQÉÿG íHôdG ¢Uôa á©HÉàe ‘

.É¡ª«bh º¡à©eÉL ídÉ°üÃ º¡JÉbÓYh ,PÉà°SCG
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±’BG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y OQƒ```ØfÉà°S á©eÉL åëj -»ª∏M ‘ ¬JôcP …òdG ‹ÉŸG Ò```ÑÿG

IÒNC’G áÄŸG óYÉ≤ŸG ≈∏Y IójGõŸG ≥jôW øY kÉjƒæ°S º¡HòŒ øjòdG ÚHƒgƒŸG Ú```eó≤àŸG

ÉeCG ,ä’É◊G √òg øe ádÉM πc ‘ zkGóL IÒÑc{ á°Sƒª∏e óFGƒØdG ¿CG ßMÓfh .áæ°S πc ‘

º¶©e ó©àÑj ó≤a ,∂dP øe ºZQ ≈∏Yh .Égójó– Ö©°üdG øeh ájôjó≤J hóÑàa ∞«dÉµàdG

.çÓãdG ¢UôØdG √òg øe …CG ∫ƒÑb øY -É¡LQÉNh äÉ©eÉ÷G πNGO- ¢SÉædG

π«Ñ°S ≈∏Y OƒØfÉà°S äójGR GPEG .kGóL í°VGh ∂dP πc{ :ÚjOÉ«≤dG ¢†©H OQ ¿ƒµ«°Sh

‘ …ôgƒL A»°ûH á«ë°†àdG ¤EG ô£°†J ±ƒ°ùa ,¤hC’G áæ°ùdG ‘ ó©≤e áÄe ≈∏Y ∫É```ãŸG

,áWÉ°ùÑdG ∂∏àH â°ù«d á∏µ°ûŸG øµd .zÉ¡HÓ£d ájôµØdG IOƒ÷G ƒgh ,á«°SÉ°SC’G É```¡àª¡e

äGô°TDƒŸG π°†aCG ¿CGh ,á«dÉãe â°ù«d á©eÉé∏d Úeó≤àŸG ∫ƒÑb äGQGôb ¿CG ±ô©j ™«ª÷Éa

AGOCÓd kGó«L kÉ©bƒJ »£©J ’ -(SAT) á«°SGQódG äGQó≤dG QÉÑàNG äÉLQO πãe- IôaGƒàŸG

øµd .êôîàdG ó```©H »∏ª©dG ìÉéædG ¿É```ª°V ≈∏Y É¡JQób Ωó```Y øY ∂```«gÉf ,»```ÁOÉcC’G

Ú∏°UÉ◊G ÜÓ£dG ≈```∏Y ô°üà≤J áëLÉf IójGõe ádƒ¡°ùH …ô```Œ ¿CG á©eÉ÷G ¿Éµ```eEÉH

í°VGh ™LGôJ á©eÉ÷G ‘ º¡dƒÑb øY èàæj ’ å«ëH ,º¡JGQÉÑàNG ‘ Ió«L äÉLQO ≈∏Y

AõL ¢ü°üN Ée GPEG kÉ```°†jCG ø°ùëàJ øjóéà°ùŸG ÜÓ```£dG äÉLQO π©d πH .IOƒ```÷G ‘

ídÉ°üd ìÉHQC’G øe kGÒÑc kGQób í«àj É‡ ,á≤ëà°ùŸG á```«°SGQódG íæª∏d óYÉ≤ŸG √òg ø```e

.iôNC’G á©eÉ÷G ±GógCG ≥«≤–

äÉHÉLEG -ÖdÉ¨dG ‘- »£©j ød -á©ØæŸG- áØ∏µ∏d §«°ùÑdG π«∏ëàdG ¿EG :∫ƒ≤dG IƒØ°Uh

.ájQÉéàdG ¢UôØdG AGƒZEG AGREG äÉ©eÉ÷G É¡jóÑJ ¿CG Öéj »àdG áHÉéà°S’G ¿CÉ°ûH áë°VGh

Qhò÷G á≤«ªY Iõ«ëàŸG ∞bGƒŸG øe RGÎM’G IQhô```°V øe ójõJ ájôµØdG äÉ```Hƒ©°üdÉa

.Égó°V hCG É```¡©e âfÉc AGƒ°S ,¥ƒ```°ùdG Ö«dÉ°SCG ≈∏Y á```«æÑŸG ∫ƒ∏◊Gh ,äÉcô```°ûdG √É```Œ

á≤MÓdG ∫ƒ°üØdG ‘ ¬∏M ∫hÉëæ°S kGÒ kGõ¨d í«ë°üdG QGô≤dG ójó– ádCÉ°ùe ≈```≤ÑJh

¢ü«ëªàdG øe ójõÃ ô¶æf ¿CG -á```ª¡ŸG √ò¡d kGOGó©à°SG- Éæ«∏Y øµd .ÜÉ```àµdG Gòg ø```e

GPEG É`ªY ∫AÉ`°ùàf ¿CGh ,á```jQÉ`éàdG ¢Uô`ØdG ∂`∏J É`¡«a CÉ```°ûæJ »àdG IOó©àŸG ø```jOÉ«ŸG ¤EG

.Gòg Éæã`ëH ‘ Éfó`«ØJ äÉeƒ∏`©e …CG É`æd π`ª– áHô`éàdG â`fÉc

o b e i k a n d l . c o m




