
»ª∏©dG åëÑdG

,(Constant Gardener) z‘ƒdG ÊÉà°ùÑdG{ ,¬jQÉc ƒd ¿ƒ÷ IÒNC’G ájGhôdG ÉæKó–

.É¡∏à≤Ÿ kÉeÉ≤àfG á```YÉé°Th ádÉ°ùH øe É```¡LhR √GóHCG ÉªYh ,É«≤jôaEG ‘ á```HÉ°T πà≤e ø```Y

äÉcô°T iÈ```µd á∏ªM ¤EG á```°ü≤dG ‘ Qƒ```£àJ çGó```MC’G √òg ¿CG Ú```Ñàj É```e ¿É```Yô°Sh

óMCG ‘ ∞°ûàµŸG AGhódG GóH .
1
π°ùdG ¢Vôe áëaÉµŸ ójóL AGhO OÉéjEG πLCG øe ájhOC’G

øµd .äGQ’hódG ÚjÓe äÉÄe π«°ü– ‘ πeC’G OGõa ,kGóL kGóYGh ájóædƒÑdG äGÈàîŸG

ÉgÒZh É«æ«c ‘ ô```°ûÑdG ≈∏Y äGQÉÑàN’G AGô```LEG ájGóH ™e Qƒ¡¶dÉH äCGó```H äÓµ```°ûŸG

øe áŸÉY øµd .≈°VôŸG äƒe ¤EG äOCG á```«ÑfÉL QÉKBG AGhó∏d ¿Éc .á«≤jôaE’G ¿Gó∏ÑdG ø```e

ácô°ûdG ∫hÉëàa ,Égô°ûæH Oó¡Jh ,ádCÉ°ùŸG ‘ ô¶ædG ó«©J AGhódG GƒØ°ûàcG øjòdG AÉª∏©dG

¤EG π°üJ πH ,ójó¡àdGh √GôcE’Gh Iƒ°TôdG ¤EG CÉé∏Jh ,É¡æjóJ »àdG ádOC’G AÉØNEG IQƒ```Yòe

í°†a É¡àdhÉ AÉæKCG äƒ“ »àdG á```HÉ°ûdG á∏£ÑdG πãe ,Égó≤àæj ¿CG πªàëj øe πàb ó```M

Ú«ÁOÉcC’G øe OóY π©÷ §£îJ ácô°ûdG ó‚ ∂dP ¿ƒ°†Z ‘h .â«ªŸG ´hô°ûŸG Gòg

∞°ûµJ ¿CG ¿hO ,∞```ë°üdG äÉjÈc ‘ AGhó```dG Gòg ójDƒJ äGôjô≤J ¿hô```°ûæj Ú```ahô©ŸG

¿hó«Øà°ùe ÚeƒYõŸG É```¡«ØdDƒe ¿CGh ,ôjQÉ≤àdG Öàc øe »g á```cô°ûdG ¿CG á≤«≤M ¢```SÉæ∏d

äÉ©eÉ÷G ióMEG ´ÉæbEG ” ∂dòch .¬JGP Qó```°üŸG ™e Égƒ©bh áëHôe çÉëHCG Oƒ≤Y ø```e

ÖJôÃ kÉÑ°üæe á£NÉ°ùdG AGhó```dG áØ°ûàµe ≈∏Y ¢Vô©J ¿CÉH ¿Gƒ«°ûJÉµ°SÉ°S ‘ Ió```«©ÑdG

ôeC’ÉH áãMÉÑdG ô¡Œ ÉeóæYh .áàeÉ°U ≈≤ÑJ ≈àM ÉgDhGôZEGh É¡àÑbGôe øµÁ å«M »î°S

kGOƒYh ≈≤∏J ¿CG ó©H É¡d ™HÉàdG ≈Ø°ûà°ùŸG øeh ,É¡à©eÉL øe òÑæJh ,É¡à©ª°S √ƒ°ûoJ kGÒNCG

.É¡JGP ácô°ûdG øe ,º©f ?ø‡ øµdh ...IÒÑc äÉYÈàH

¬°ùØæH iCÉæj ƒ```̀gh .∫É«N ¢† ¬HÉàc ¿CG ¤EG IQÉ```̀°TE’G ≈∏Y (¬```̀jQÉc ƒd) ¢```̀Uôëjh

‘ É¡àjhOCG ô```̀°ûæd πà≤dGh Üô°†dG ∫É```̀ªYCG ¤EG CÉé∏J á```̀jhOC’G äÉcô°T ¿CÉ```̀H ºYõdG ø```̀Y

4
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74¥ƒ°ùdG ‘ äÉ©eÉL

‘ á°UÉNh -ä’ÉM IóY øe IPƒ```̀NCÉe{ ¬àjGhQ ¿EG ∫ƒ≤j ’ ÖJÉµdÉa ∂dP ™```̀eh .¥ƒ```̀°ùdG

≥°T ≈∏Y á«dÉY äÓgDƒe …hP á«ÑW çÉëHCG AÉª∏Y CGôŒ å«M -á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG IQÉ```̀b

OÉ¡£°V’Gh Ò¡°ûà∏d Gƒ°Vô©Jh ,ºgQƒLCG ™aóJ »àdG ájhOC’G äÉcô°T ≈∏Y áYÉ£dG É°üY

.
2
z∂dP ÖÑ°ùH

GPEG ?kÉ≤M â∏°üM ób QƒeC’G ∂∏J ¿ƒµJ ¿CG øµÁ π¡a .áª¡e IÒNC’G á¶MÓŸG √òg

 ∞«ch , kÓ©a á«YGôdG äÉcô°ûdG ±ô°üàJ ∞«µa ,É```¡∏c á«dÉ«N (¬jQÉc ƒd) á°üb ø```µJ ⁄

.ágƒÑ°ûŸG ∂dÉ°ùŸG √òg ‘ É¡JòJÉ°SCGh äÉ©eÉ÷G •QƒàJ

á«dhC’G ±hÉîŸG

.1980 ΩÉY òæe ÒãµH ÈcCG ƒëf ≈∏Y äÉ©eÉ÷G AÉª∏Y Ωóîà°ùJ äÉcô°ûdG âëÑ°UCG

Oƒ©°üdG ¤EG áaÉ°VEG ,(Dole Act (Bayh ــ ¿ƒfÉb πãe ,¢Sô¨fƒµdG äÉ```Yhô°ûe äOCGh

çÉëHCÓd äÉcô°ûdG π```jƒ“ øe áLƒe Qƒ¡X ¤EG ,ájƒ«◊G á«æ«÷G á```YÉæ°ü∏d Å```LÉØŸG

,AÉ«MC’G Ωƒ```∏Y IòJÉ°SCG Ú```H äÓ°üdG ‘ Å```LÉØe ƒ‰ ¤EGh ,á```©eÉ÷G ≈```∏Y á```ªFÉ≤dG

.ôeC’ÉH áªà¡ŸG äÉcô°ûdGh

á«ÁOÉcC’G Ωƒ∏©dG ºYO ‘ áYÉæ°üdG QhO »eÉæJ øµd !OGQCG Ée ≥≤M ¢Sô¨fƒµdG π```©dh

™°†îJ ¿CG øµÁ äÉcô```°ûdG ∫GƒeCG ¿EG π«b ó≤a .¢```SÉædG øe Òãc Qhô°S å```©Ñe ø```µj ⁄

ób äÉ©eÉ÷G ¿CG ø```e OÉ≤ædG QòMh .á°UÉN äÉjÉZ ¤EG çƒ```ëÑdG øe áeÉ©dG ±Gó```gC’G

π¨à°ùJ Éªæ«H ,á«YGôdG äÉcô°ûdG AÉ°VQE’ çÉëHC’G è```FÉàf ≈∏Y áHÉbôdGh ájô°ùdG ¢VôØJ

.…QÉéàdG Ö°ùµdG π```LCG øe á«bÎdGh Ú«©àdG äGAGô```LEÉH åÑ©Jh ,Ú«©eÉ÷G ÜÓ```£dG

≈∏Y ájQÉéàdG äÉ```HÉ°ù◊G ô```KDƒJ ’{ :¢ùµæ«L á```cô°T ¢ù°SDƒe (∂```«∏Z »```∏°ù«d) ∫ƒ```≤jh

¿CG íLQCG πH ,Ö```°ùëa çÉëHC’G ¢VhôYh äÉMhôWC’G äÉ```Yƒ°VƒÃ á∏°üàŸG äGQGô```≤dG

.
3
zº¡à«bôJ ≈∏Yh ,IòJÉ°SC’G ∞«XƒJ ≈∏Y kÉ°†jCG ôKDƒJ

kÓFÉg k’ƒ– äÉcô°ûdG ∫GƒeCG ÖÑ°ùJ ¿CG ™bƒJ ÖÑ°ùH ≥∏≤∏d ÈcCG kÉã©Ñe áªK ¿CG ÚÑJ ºK

OÉ°üàb’G áë∏°üŸ, á«≤«Ñ£àdG πFÉ°ùŸG ¤EG ,á«°SÉ°SC’G Ωƒ∏©dG øe »ãëÑdG •É```°ûædG ‘

 ¢ù«FôdG ¤EG Ò```¡°ûdG √ôjô≤J ‘ (¢```TƒH QÉØ«fÉa) QÉ```°TCG ,1945 ΩÉY »```Øa .Iô```°TÉÑŸG

äÉLÓ©dGh Iójó÷G äÉéàæŸG ≥aóJ ¿CG ¤EG ,á«µjôeC’G Ωƒ```∏©dG πÑ≤à°ùe øY â∏aRhQ

o b e i k a n d l . c o m
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Ò¨d øµÁ ’ á«°SÉ°SCG çÉ```ëHCÉH ¢UÉN èeÉfôH Iƒb ≈∏Y ÒÑc πµ```°ûH óªà©J á```«©«Ñ£dG

¤EG á«dGQóØdG áeƒµ◊G äó```ªY ,ájDhôdG √òg ≈∏Y kGOÉªàYGh .
4
É```¡H ΩÉ«≤dG äÉ```©eÉ÷G

äÉ«fÉµeEG ÈcCG â≤∏îa ,äÉ```©eÉ÷G äGÈà ‘ kÉjƒæ°S äGQ’hó```dG ÚjÓH QÉ```ªãà°SG

 -áæ°S Ú©HQCÉH (¢TƒH) ôjô≤J ó©H -ICÉéah .á«°SÉ°SC’G Ωƒ```∏©dG ¿Gó«e ‘ ⁄É©dG É¡aôY

 ¢ù°SCG ôeój ¿CG ∂°Tƒj ájQÉéàdG áØ°üdG AÉØ°VEG ¿CG ø```e (»æ«c øJQÉe) πãe OÉ≤f Qò```M

∫ÉªYCG ¤EG º¡©aOh ,á```«°SÉ°SC’G çÉëHC’G øY IòJÉ°SC’G OÉ©HEG Ö```Ñ°ùH ,»ª∏©dG Ωó```≤àdG

¬HÉ`àc á`“ÉN ‘ ∫ƒ`≤j ƒgh .¥ƒ```°ùdG ‘ á«dÉY äÉ«fÉµeEÉH ™àªàJ á«ëHQ ÌcCG á```«≤«Ñ£J

:z»YÉæ°üdG - »©eÉ`÷G ™ªà`éŸG :á`«FÉ«ME’G á«æ≤àdG{

IÉfÉ©e OGOõJ ±ƒ°ùa .É¡°ùØf á«µjôeC’G áYÉæ°üdÉH ≥ë∏«°S ÈcC’G Qô°†dG π©d

ÚH ¢ü°üM ¤EG ´RƒJh ,äÉ©eÉ÷G ´ÉÑJ ÉeóæY á©eÉ÷G ‘ á«°SÉ°SC’G Ωƒ∏©dG

ájô¶ædG Ωƒ∏©dG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ¿ƒ«ÁOÉcC’G ∂dP øe Qô°†àj ±ƒ°Sh .øjó«Øà°ùŸG

áª¡ŸG ácÎ°ûŸG ájôµØdG πFÉ°ùŸÉH láfÉ¡eh l∞©°V ≥ë∏j ±ƒ°Sh .ájQÉéàdG ÒZ

ÉgóæYh .Ió```jó÷G QÉµaC’G Qƒ¡X ∞```©°†«°S É‡ ,πª©dG Iƒ```b ÖjQóàd kGó```L

QOÉb ÒZ ¬fC’ ,¢UÉÿG √ó«°UôH Qô°†dG ≥◊CG ¬fCG áYÉæ°üdG ´É£b ∞°ûàµ«°S

.
5

kGOƒ«b ¬d ™°†j ⁄ ΩÉ©dG ´É£≤dG ¿C’h ,¬°ùØf §Ñ°V ≈∏Y ¬à©«Ñ£H

ócDƒe ?áaÉë°üdG ¤EG π°üJ ¿CG á©jôŸG äGDƒÑæàdG √ò```g âYÉ£à°SG ióe …CG ¤EG ø```µd

¿CG ≈∏Y π«dO øe É```ªa .(»æ«c) πãe OÉ≤f É¡©bƒJ »```àdG áLQódÉH kGóHCG ø```µj ⁄ ∂```dP ¿CG

õjõ©àd ájQÉéàdG çÉ```ëHC’G ¤EG Ú«©eÉ÷G º¡HÓW ø```e kGÒÑc kGOóY Gƒ```¡Lh Iò```JÉ°SC’G

≈∏Y ΩhÉ°ùJ äÉ©eÉ÷G ¿CG øY IÒ```ãc á≤Kƒe ôjQÉ≤J øe Ée ∂dòch .á«dÉŸG º```¡◊É°üe

äÉ«fÉµeEG äGP ∫É```ªYCÉH ΩÉ«≤dG ¿ƒdƒàj IòJÉ°SCÉH ®É```ØàMÓd ,á«bÎdGh Ú«©àdG Ò```jÉ©e

çÉëHC’G äÉjƒdhCG ¿CG äÉ```ÑKEG ‘ áHƒ©°U ¿hóéj ¿ƒµµ°ûàŸG ¿Éc ÉÃQ πH .á```«dÉY á```jQÉŒ

.
6
ájôgƒL ÌcCG QƒeCG ÜÉ°ùM ≈∏Y ,á«≤«Ñ£àdG çÉëHC’G í```dÉ°üd ÒÑc πµ°ûH âdƒ– ób

¢†©H áàHÉK á«°SÉ°SC’G çÉëHCÓd á°SôµŸG äÉ©eÉ÷G ‘ á«ªæàdGh çÉëHC’G áÑ°ùf â«≤H ó≤d

çÉëHC’G ‹ÉªLEG øe%10 ø```e πbCG πµ°ûJ âdGR Éeh .äÉ«æ«©Ñ°ùdG ô```NGhCG òæe A»```°ûdG

¿RGƒàdG ≈∏Y ÒÑc πµ```°ûH ôKDƒJ ’ ∂dòH »gh ,äÉcô```°ûdG ºYO OÉjORG ºZôH á```«©eÉ÷G

o b e i k a n d l . c o m
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≈≤∏àJ á«°SÉ°SC’G QƒeC’G ‘ á```ª«≤dG á«dÉY IOó øjOÉ«e âfÉc GPEGh .äÉjƒdhCÓd ΩÉ```©dG

äÉ£∏°ùdG ô¶f ô```°üb èFÉàædG √òg ¢ùµ©J ¿CG í```LôŸG øªa ,»¨Ñæj É```‡ πbCG ∫ÉŸG ø```e

.ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd QÉ°†dG ôKC’G ¢ù«dh ,(äÉ°ù°SDƒŸG ‹hDƒ°ùe ÉÃQ hCG) ,á«eƒµ◊G

.á«YGôdG äÉcô```°ûdG ¿É°†MCG ¤EG Qƒ```¡àŸG ™aGóàdG ¿ƒehÉ≤j ø```jÒãc AÉª∏Y ¿CG É```ªc

πjƒªàdG ¢†©H πbC’G ≈∏Y ¿ƒ≤∏àj øjòdG AÉ«MC’G Ωƒ∏Y IòJÉ°SCG ´ƒª› á°üM ¿CG ôgÉ¶dGh

 ∞°üf øe πbCG øµd) ،1985 ΩÉ```Y òæe %25 øe áÑjôb â«≤H áYÉæ°üdG øe º```¡KÉëHC’

äÉ°ù°SDƒe ø```e »∏µdG º¡ªYO ™```HQ øe ÌcCG ≈```∏Y ¿ƒ∏°üëj π```jƒªàdG Gòg ¿ƒ```≤∏àj ø```e

IòJÉ°SCG áÑ°ùf ¿CG ¤EG äÉ«∏µdG ‘ á«FÉ°ü≤à°S’G äÉ```°SGQódG øe OóY Ò°ûJh .
7
(á```jQÉŒ

πµ°ûH ™```ØJôJ ⁄ äÉcô°û∏d Ú```«ª∏Y øjQÉ°ûà°ùe Qhó```H ¿ƒ```eƒ≤j øjòdG AÉ```«MC’G Ωƒ```∏Y

 AÉ°†YCG øe §≤a %7 ¿CG ¤EG 1985 ΩÉY âjôLCG á«FÉ°ü≤à°SG á°SGQO Ò°ûJh .
8
®ƒ```ë∏e

»àdG IôKÉæàŸG äÉ```fÉ«ÑdG Ò°ûJ ’h .á```°UÉN äÉcô°T ‘ kÉª¡°SCG ¿ƒ```µ∏Á ¢ùjQóàdG á```Ä«g

ø‡ - ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¿CG í«ë°U .
9
áÑ°ùædG ∂∏J ´ÉØJQG ¤EG á°SGQódG ∂```∏J â∏J

QÉ«àNG ‘ ájQÉéàdG äÉHÉ°ù◊ÉH GhôKCÉàj ¿CG π```ªàëj -áYÉæ°üdG ´É£b øe kÉªYO ¿ƒ```≤∏àj

’EG ,
10

(%14 πHÉ≤e %35 áÑ°ùf »gh) øjôNB’G AÉª∏©dG øe ÌcCG º¡KÉëHCG äÉYƒ°Vƒe

∞ë°üdG ‘ ¿ƒãMÉÑdG A’Dƒg Égô°ûæj »àdG ∫É```ªYC’G á«ªc ¿CG iôNCG á¡L øe ó‚ É```æfCG

âbƒdG ¿ƒ°†Á º¡fCG ºZôH ºgDhÓeR √ô°ûæj Ée á«ªc ø```e ÈcCG ,º¡fGôbCG É¡©dÉ£j »```àdG

¬«dEG π°UƒJ É```e ójDƒJ èFÉàædG √ò```g ¿EÉa kÉ```eƒªYh .
11

ÜÓ£dG ¢```ùjQóJ ‘ kÉ```eÉ“ ¬```°ùØf

í°ùŸG §©j ⁄{ :äÉ©eÉ÷G iÈ```c ‘ AÉ«MC’G Ωƒ∏Y IòJÉ°SCG ¢ûbÉf Ú```ãMÉÑdG øe ≥```jôa

øe ÌcCG ájQÉéàdG äÉWÉ°ûædÉH AÉ«MC’G AÉª∏Y º¶©e ΩÉªàgG ≈```∏Y kÓ«dO √ÉæjôLCG …òdG

ÚjQÉéàdG Ú«ÁOÉcC’G øe kGójóL kÉ£‰ áªK ¿CG ≈∏Y hCG ,...ájó«∏≤àdG á```«ª∏©dG »YÉ°ùŸG

.
12

zäÉ©eÉ÷G ‘ ô°ûàfG ób

á∏µ°ûe ÖÑ°ùj ¿CG ø```µÁ ´ƒf ø```e ájQÉéàdG äÉ```°ù°SDƒŸÉH á```∏°U …CG Oƒ```Lh Ú```ÑJ GPEGh

äÉ«∏µdG É¡eó≤J »àdG äGQÉ°ûà°S’G ‘ áæeÉc á∏©dG ¿CG AôŸG ø¶j ó≤a ,á«ãëÑdG äÉ©eÉé∏d

o b e i k a n d l . c o m
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áÄ«g AÉ°†YCG ƒYóJ äÉ©eÉ÷G º¶©e ‘ IóFÉ°ùdG óYGƒ≤dG ¿CG ™bGƒdG ‘ hóÑj .äÉcô°û∏d

á«eÉ¶ædG º¡ÑJGhQ ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj IòJÉ°SC’Éa ,ájQÉ°ûà°S’G º¡JÉeóN Ëó≤J ¤EG ¢ùjQóàdG

ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿG Ëó```≤J ‘ á©eÉ÷G øY kGó«©H É¡fƒ°†Á »```àdG ΩÉjC’G AÉæKCG ≈```àM

»àdG- »LQÉÿG •É°ûædG ‘ á«°SÉ«≤dG IóYÉ≤dG øµd .∫ÉŸG øe ó```jõŸG Ö°ùch äÉcô°û∏d

…CG ‘ ÉgPÉØfEG Ö©°üdG øeh ,IÒãc äGÒ```°ùØJ πªà– -´ƒÑ°SC’G ‘ óMGh Ωƒ«H √Oó```–

Ëó≤J hCG ,á«æeõdG IóYÉ≤dG √òg Ò«¨J Iƒ≤H ¿ƒ©fÉª«°S ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¿C’ ,∫ÉM

.º¡JÉWÉ°ûf øY á«YƒÑ°SCG á«æeR ôjQÉ≤J

êQÉN kÓjƒW kÉàbh QGôªà°SÉH ¿ƒ°†Áh ,ó```YGƒ≤dG ¿ƒbôîj IòJÉ°SCG á```©eÉL πc ‘ ¿EG

AÉ£YEG äÉ©eÉ÷G ≈∏Y π```¡°ùj ,√ÉÑàf’G âØ∏J ´ƒædG Gòg øe ä’É```M ¿CG ÉÃh .º```¡ÑJÉµe

º¡àª¡e ÜÉ°ùM ≈∏Y ∫ÉŸG »æ÷ ¿ƒLôîj ¿ƒµØæj ’ IòJÉ°SC’G º¶©e ¿CG √OÉØe ´ÉÑ£fG

ájQÉ°ûà°S’G äÉeóî∏d »∏©ØdG ºé◊G ∫hÉæàJ »àdG äÉ°SGQódG øµd .çÉëHC’Gh º«∏©àdG ‘

Ωó≤J »°ùjQóàdG QOÉµ```dG AÉ```°†YCG ø```e á∏«∏b á∏≤a .´É```Ñ£f’G Gò```g ó```cDƒJ ’ á```jóbÉ©àdG

∫ó©e ¿CG Éªc .kÉ«YƒÑ°SCG ¬H ìƒª°ùŸG óMGƒdG Ωƒ«dG øe ÌcC’ º```¶àæe πµ°ûH É```¡JGQÉ°ûà°SG

§°Sƒàe ô r°û oY øe π```bCG ä’ÉéŸG º¶©e ‘ ¢†jƒ©J øe ¿ƒjQÉ°ûà°S’G ¬```«∏Y π°üëj É```e

º¡a ,äÉcô°û∏d á```jQÉ°ûà°SG äÉeóN ¿ƒeó≤j øjòdG ∂```ÄdhCG ÉeCG .
13

á«©eÉ÷G º```¡ÑJGhQ

k’ÉªYCG ¿hô°ûæjh ,¿É```é∏dG ΩÉ¡e øe kGÒãc ¿ƒdƒàjh ,¢```ShQódG øe kGÒÑc kGOó```Y ¿ƒ```£©j

ób Ée ±ÓîHh .
14

á```jQÉ°ûà°S’G äÉeóÿG √ò```g ¿ƒeó≤j ’ øjòdG º¡FÓeR ø```e Ì```cCG

IòJÉ°SCG ¿CG IÒNC’G áfhB’G ‘ âjôLCG »àdG äÉ°SGQódG ióMEG èFÉàf äô¡XCG ,AôŸG ™bƒàj

ºg ,áYÉæ°üdG ´É£b ¤EG º¡JGQÉ°ûà°SG ¿ƒeó≤j øjòdG ,áª¡ŸG ΩÉ°ùbC’G ‘ AÉ«MC’G Ωƒ∏Y

.
15

º¡KÉëHCG èeGôH QÉ«àNG ‘ ájQÉéàdG äÉHÉ°ù◊ÉH ôKCÉà∏d º¡FÓeR øe á°VôY πbCG

Iƒ≤H kÉeƒªY ™```àªàJ ,Ú«ÁOÉcC’G AÉª∏©dG º```¡∏J Ée IOÉY »àdG º```«≤dG ¿CG kGPEG Ú```Ñàjh

‘É°VEG ∫Ée »æL ¿ƒgôµj ’ Ú«©eÉ÷G ÚãMÉÑdG øµd .AGÌdG ‘ áÑZôdG áehÉ≤Ÿ á«aÉc

iód πª©j ¿CG äÉ¶ë∏dG øe á¶◊ ‘ Qô≤j º¡°†©H π©d πH ,ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿG ø```e

IòJÉ°SC’G ≈∏Y ¿Éc GPEG øµd .Ió«L á«ª∏Y çÉëHCG AGôLE’ IóYGh kÉ°Uôa É¡«a iôj ácô°T

Ée kGQOÉæa ,IÒ```Ñc ≠dÉÑe »```æL ÚHh ,¬H ¿ƒ©àªà°ùj …ò```dG çÉëHC’G ´ƒ```f Ú```H QÉ```«àN’G
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™æ°U øY œÉædG É°VôdGh ,AÓeõdG ΩGÎMG ∫GR Éªa .ÊÉãdG QÉ«ÿG ¤EG ¿ƒëæéj ºgGôf

.Ú«ÁOÉcC’G AÉª∏©dG ÌcCG ô```¶f ‘ √Gƒ°S A»°T …CG øe ºgCG áaô©ŸG ‘ á```ª¡e äGRÉ```‚EG

øjôjóŸG øe ójó©dG ∂```dòch) »eƒµ◊G πjƒªàdG äÉ¡L ¿CG ¤EG kÉ```°†jCG ¬jƒæàdG Qó```éjh

É¡àjƒ«ëH QGô°VE’G ójôJ ’h ,á«°SÉ°SC’G Ωƒ```∏©dG á«ªgCG ∑QóJ (äÉcô°ûdG ‘ Ú```jò«ØæàdG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ájQÉéàdG äÉ≤«Ñ£à∏d á«°SÉ°SCG áæ°VÉM É¡Ø°UƒH

ó≤à©j ,äÉ©eÉ÷G AÉª∏Y OÉ°ùaEG ¤EG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G …ODƒJ ¿CG øe ≥∏≤dG øY ∫õ©Ãh

õ«Ø– ‘ kÉ≤M ó«Øj áYÉæ°üdG ´É£b ‘ AÓeõdG ™e ∫É©ØdG ¿hÉ©àdG ¿CG ÚÑbGôŸG ¢```†©H

¿CG ƒg øgGôdG ™°VƒdG ‘ ójó÷G{ :õàjƒcõJEG …Ôg ∫ƒ≤j Gòg ‘h .á«°SÉ°SC’G çÉ```ëHC’G

 ∫hõ©e (»LÉY êôH) OƒLh IQhô°†H ¿hó≤à©j GhOƒ©j ⁄ Ú«ÁOÉcC’G AÉª∏©dG øe ójó©dG

øe kÉ¨jƒ°ùJ √ qó```Y á«fÉµeEG …CGôdG Gòg RhÉ```éàjh .
16

z»ª∏©dG ±É°ûàc’G ≥```£æe πLCG ø```e

¢ùµ©j ¬fEG .ájQÉ°ûà°S’G º¡JÉeóN ÜÉ©JCG ™ªL ¤EG ÚbGƒàdG Ú«©eÉ÷G ÚãMÉÑdG ±ôW

…P øe ÒãµH ÌcCG á«fhÉ©J á«∏ªY âëÑ°UCG »ª∏©dG ±É°ûàc’G á«∏ªY ¿CÉH kÉ«≤«≤M kGQƒ©°T

»àdG QOÉ°üŸG øe á©°SGh á```Yƒª› øe kGõ«Ø–h äÓNóe Ö∏£àJ äQÉ°U É¡fCÉHh ,π```Ñb

»≤«Ñ£J ÖfÉéH õ«ªàj …òdG á«YÉæ°üdG Ωƒ∏©dG ⁄ÉY ‘ πbC’G ≈∏Y É¡°†©H ó‚ ¿CG øµÁ

kÓ«e ÌcCG GƒëÑ°UCG º¡©e ¿hÉ©àdÉH øjôjó÷G ÚHƒgƒŸG AÉª∏©dG ¿CG Ωƒ«dG iôfh .
17

ÈcCG

á«æ¡ŸG º¡JÉ«M πLCG øe ∂dPh ,»°VÉŸG ‘ GƒfÉc ÉªY äÉcô```°ûdG ióMEG iód π```ª©dG ¤EG

áæ«©e øjOÉ«e ‘ áYÉæ°üdG ´É```£b ™e ¿hÉ©àdG ¿CG ßMÓj Éªc .π```bC’G ≈∏Y á```«aGÎM’G

∂∏“ äÉcô°ûdG ¿C’ ,π©ØdÉH …ôgƒL ôeCG ƒg -IójóL ájhOCG ±É°ûàcG πãe -πª©dG ø```e

á«Hƒ°SÉM êPÉ‰h ,áªFÓe äÉ```fƒµe º°†J áë«°ùa äÉÑàµeh ,äÉfÉ«H óYGƒb Ö```dÉ¨dG ‘

»àdG á«©eÉ÷G äGÈàîŸG ‘ É```gó‚ ’ »àdG çÉëHC’G OQGƒe øe ∂dP Ò```Zh ,IQƒ```£àe

.º¡∏ª©H ΩÉ«≤∏d É¡eGóîà°SG ≈∏Y øjQOÉb AÉª∏©dG ¿ƒµj ¿CG Öéj

:z¿ƒµ«∏«°ùdG …OGh{ πãe ,á∏gòŸG ájQÉéàdG äÉMÉéædG õjõ©Jh ,¿hÉ```©àdG OÉjORG ™eh

 :zÏ°ShCG áHƒéYCG{ hCG ،(Research Triangle) :zçÉëHC’G å∏ãe{ hCG ،(Silicon Valley)

,á«æ≤àdG π≤f õjõ©àd kÉeGóbEG ÌcCG Oƒ¡L ‘ ÖZôJ äGƒ°UCG â©ØJQG ,(Austin Miracle)

IQƒ°üH- tó©J á≤jô£dG √ò```¡H ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G IóYÉ°ùe äó```Zh .π≤ædG Gòg Ú```°ù–h
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π©L øjójDƒŸG ¢```†©H ¿EG πH .á«ãëÑdG äÉ```©eÉ÷G áª¡e ø```e kÉë°VGh kGAõ```L -Ió```jGõàe

äÉeÉ¡°SE’G ¤EG ô¶ædG ≥jôW øY ,ÈcCG Iƒ≤H á«dhDƒ°ùŸG √òg ¿ƒcQój äÉ©eÉ÷G ‹hDƒ°ùe

‘ ácQÉ°ûŸGh äÉcô```°ûdG ¥ÓWEGh ,´GÎN’G äGAGô```H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,á```«æ≤àdG π```≤f ‘

øµd .á«bÎdGh Ú«©àdG äGQGôb ‘ kÉ«HÉéjEG kÓeÉY º¡Ø°UƒH á«ª∏©dG ájQÉ°ûà°S’G ¢ùdÉéŸG

øY ÚHƒgƒŸG AÉª∏©dG OÉ©HEG øe ¿ƒ```≤∏b ºg πH .¬∏c Gòg øe Ú≤j ≈∏Y Gƒ°ù«d ø```jôNB’G

‘ •Gôîf’G ‘ •GôaE’G øY èàæJ ¿CG øµÁ iôNCG äÓµ°ûe øeh ,á«°SÉ°SC’G çÉ```ëHC’G

.∫ÉæŸG õjõY kGôeCG øjQƒ¶æŸG øjòg ÚH Iƒ¡dG oô r°ù nL ∫GR Éeh .ájQÉéàdG äÉWÉ°ûædG

:ájô°ùdG

πîj ⁄ äÉcô°ûdG π```jƒ“ OÉjORG øµd ,≥```≤ëàJ ⁄ OÉ≤ædG ±hÉ CGƒ```°SCG ¿CG í```«ë°U

OƒJ ¿CG »©«Ñ£dG øªa .ájô°ùdG á```LQO IOÉjR äÓµ°ûŸG √òg ô£NCG øeh .äÓµ°ûŸG ø```e

™æeh ,ájQÉŒ áª«b äGP èFÉàf …CG ≈∏Y á¶aÉëŸG çÉëHCÓd É¡ªYO Ωó≤J »àdG äÉcô```°ûdG

®ÉØ◊G ≈∏Y kÉªFGO ¿hô°üj äÉcô°ûdG ‹hDƒ°ùe ó‚ ∂dòdh .Ú°ùaÉæŸG …ójCG ‘ É¡Yƒbh

É¡FÉ¡àfG ó©Hh ,çÉëHC’G AGôLEG AÉæKCG ¬fƒªYój …òdG πª©dÉH á∏°üàŸG äÉeƒ∏©ŸG ájô°S ≈∏Y

¤EG ¿hô¶æj kÉ°†jCG º¡∏©d πH .πª©dG Gò¡d ´GÎNG IAGôH π«é°ùàH º¡d íª°ùJ á∏jƒW IóÃ

IAGôH ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IõgÉL ÒZ É¡fCG ≈∏Y áŒÉædG áæ«ªãdG äÉeƒ∏©ŸG øe iôNCG AGõ```LCG

¿CG kÓãe iôf øëæa .∂dP øe k’óH áªFGO á```jQÉŒ kGQGô°SCG É¡àØ°üH É¡fƒ∏eÉ©«a ,´GÎ```NG

äÉ«æ≤J hCG kGOGƒe É¡©e ¿ƒ```fhÉ©àj øjòdG Ú«ÁOÉcC’G ÚãMÉÑ∏d Ωó≤J É```e kGÒãc äÉcô```°ûdG

ójó`– ÒZ øe É`¡àjô°S ≈∏Y ®É`Ø◊G •ô`°ûH ¿ƒ`µj Gò`g ø`µd ,´GÎNG IAGôH É¡d ¢```ù«d

.ájô°ùdG Ió`Ÿ »`æeR

¿CG ’EG ,á```jÉ¡ædG ‘ CÓ```ŸG ≈∏Y ø```∏©J ¿CG øµÁ á```«©eÉ÷G çÉ```ëHC’G è```FÉàf ¿CG ™```eh

»àdG çÉëHC’G ¿CG É```ŸÉW Oƒ«≤dG øe ójõe ™°Vƒd kÉ```Wƒ¨°V QGôªà°SÉH ¢```SQÉ“ äÉcô```°ûdG

Iójó÷G äÉaÉ°ûàc’ÉH π```°üàJ áª∏c …CG ™æe ¤EG kÉ«©°S ∂```dPh , kájQÉL âdGRÉe É```¡ªYóJ

øjòdG ÚãMÉÑdG ™```æe IÒãc äÉcô°T ∫hÉ–h .¿GhC’G π```Ñb Ú°ùaÉæŸG ¤EG Üô```°ùàdG ø```e

•Î°ûJ mäÉcô```°T iôf ¿CG øµÁ Éªc .äGô```“DƒŸG ‘ º¡∏ªY ø```Y çóëàdG øe º```¡dƒ“

kÉ«ØJÉg çóëàdG Oô```› πÑb É¡æe ¿PEG ≈```∏Y ∫ƒ°ü◊G º¡©e ÉgOƒ≤Y ‘ AÉ```ª∏©dG ≈```∏Y
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øY ÜÓ£dGh AÓeõdG ΩÉeCG kÓ©a ìô°üj Iò```JÉ°SC’G øe kÓ«∏b kGOóY øµd .º¡FÓeR ™```e

√òg ÒKCÉJ ¢```SÉ«b óMC’ øµÁ ’ ÚM ‘h .äGÈ```àîŸÉH π°üàj É```ª«a IQƒ¶ëŸG Qƒ```eC’G

≈∏Y Ée óM ¤EG -»ª∏©dG Ωó≤àdG ÒNCÉJ ƒg É¡d πªàëŸG ôKC’G ¿EÉa ,kÉ≤«bO kÉ```°SÉ«b Oƒ```«≤dG

‘ »°†ª∏d ¿ƒãMÉÑdG É¡LÉàëj »```àdG QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ øe ó◊G ÖÑ°ùH -π```bC’G

.
18

á«ãëÑdG º¡dÉªYCG

á«ãëÑdG äÉ°ù°SDƒŸGh ,É¡d á©HÉàdG äÉ```«Ø°ûà°ùŸGh ,äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG Üô```¨à°ùŸGh

É«fódG Ohó◊G ≈```∏Y ájô°ùdG ô°ü≤d kGó¡L ∫ò```ÑJ ’ »FÉ«ME’G Ö£dG ∫É```› ‘ iô```NC’G

á∏eÉ°ûdG äÉ°SGQódG ióMEG äô¡XCG ó≤a .áYhô°ûŸG ájQÉéàdG í```dÉ°üŸG ájÉª◊ áeRÓdG

ájô°ùd ≈°übC’G ó```ë∏d áë°VGh á«æeR kGOƒ«b ™```°†j äÉ°ù°SDƒŸG √òg ø```e §```≤a% 12 ¿CG

πµ°ûH É¡H á°UÉÿG É¡æ«fGƒb PÉØfEG ≈∏Y á«bÉÑdG äÉ°ù°SDƒŸG πª©J ’ Éªæ«H .
19

äÉaÉ°ûàc’G

Ée kGQOÉf º¡fCG ¤EG ¿hÒ```°ûj äÉcô°ûdG ‘ çÉëHC’G …ôjóe ¿CG ó```‚ áé«àædÉHh .ΩQÉ```°U

.¬fƒÑ∏£j …òdG ájô°ùdG ºéM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ká≤°ûe ¿ƒ¡LGƒj

ó◊G øe øY á```jô°ùdG IOÉjR ¤EG iOCG äÉcô```°ûdG πjƒ“ ¿CG çÉ```ëHC’G è```FÉàf ó```cDƒJh

º¶©e ¿CG º```ZôdG ≈∏Y h .á```jQÉéàdG ∫É```ªYCÓd á```eQÉ°üdG äGQhô```°†dG ¬```Ñ∏£àJ …ò```dG

äÉcô°ûdG »```£©J åëÑdG AÉ¡àfG ó```©H øjô¡°T hCG ó```MGh ô¡°T á∏¡e ¿CG ¿hô```j Ú```ÑbGôŸG

IÒÑµdG äÉ°SGQódG ióMEG ¿CG ’EG ,´GÎN’G IAGôH Ö∏W ¿CÉ°ûH QGô≤dG PÉîJ’ kÉ«aÉc kÉ```àbh

åëÑdG ô°ûf ÒNCÉJ ≈∏Y IOÉY ô°üJ É```¡fCÉH äôbCG á«YGôdG äÉcô°ûdG øe%58 ¿CG ô```¡¶J

‘ IòJÉ°SCG á°ùªN πc π```°UCG øe kÉÑjô≤J kGóMGh kGPÉà°SCG ¿CG Éªc .
20

ô```¡°TCG áà°S øe Ì```cCG

øµd .
21

ájQÉŒ ÜÉÑ°SC’ ô```¡°TCG áà°S øe ÌcCG ô°ûædG π```LDƒj ¬fCÉH ±Î©j AÉ«MC’G Ωƒ```∏Y

ÚãMÉÑdG ≈∏Y º¡bƒØJ ájÉª◊ º¡dÉªYCG ø```Y çóëàdG ¿ƒ°†aôj ∫É◊G á©«Ñ£H AÉ```ª∏©dG

∂dP ºZôH iôf É```æfCG ≈∏Y .…QÉéàdG Ö°ùµdÉH π```°üàJ ’ iôNCG ÜÉ```Ñ°SC’ hCG ,Ú```°ùaÉæŸG

πHÉ≤e%27) ¢Sƒª∏e πµ°ûH IÒ```Ñc âfÉc ô¡°TCG áà°S øe ÌcC’ ô°ûædG Ò```NCÉJ á```Ñ°ùf ¿CG

ÚH OÉ°S ¬JGP è¡ædG ¿CGh ,áYÉæ°üdG ´É```£b πjƒ“ ≈∏Y øjóªà©ŸG ÚãMÉÑdG Ú```H (%17

øµd .
22

áæ¡ŸG QGô°SCG ≈```∏Y Gƒ¶aÉMh º¡KÉëHCG èFÉàf ácQÉ°ûe Gƒ```°†aQ øjòdG Iò```JÉ°SC’G

 ¿EG ∫Éb (%12.5) í°ùŸG º```¡∏ª°T øjòdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe kÉª¡eh kÓ```«∏b kGOó```Y
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É¡JÉéàæe hCG çÉëHC’G èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH º¡d Gƒëª°ùj ⁄ Ú«©eÉ÷G Ú```ãMÉÑdG á«≤H

.
23

á«°VÉŸG áKÓãdG ΩGƒYC’G AÉæKCG

∫OÉÑàH ¿PEG ≈```̀∏Y ∫ƒ°üë∏d ΩRÓ```̀dG ø```̀eõdG ¿CÉ°ûH kÉ```̀°†jCG º```̀¡≤∏b AÉ```̀ª∏©dG …ó```̀Ñjh

kÉfÉ«MCG ÚãMÉÑdG π©éj π```̀«LCÉàdG Gò¡a .á«ãëÑdG OGƒŸG øe ÉgÒZh ,ájƒ∏ÿG •ƒ```̀£ÿG

QOÉ°üe IóY ø```̀e IQÉ©à°S’G ¤EG ¿hô```̀£°†j ÉeóæY á°UÉNh ,ø```̀jõÄª°ûe ¿ƒ```̀ª∏°ùà°ùj

ióMEG ¬à¡Lh ôjô≤J ôcP ó≤a .kÉ°†jCG Ió°ûH èà– äÉcô```̀°ûdG ¿CG ≈∏Y .º¡KÉëHCG á```̀©HÉàŸ

ácô°T πc ó≤à©J{ :»```̀∏j Ée á«æWƒdG áë°üdG äÉ```̀°ù°SDƒe ôjóe ¤EG á```̀©HÉàŸG äÉ```̀Yƒª›

çÉëHC’G ‘ ™jô°ùdG Ωó≤àdG ≥«©j á«ãëÑdG äGhOC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG ó««≤J ¿CG É¡©e É```̀æKó–

º¡àJ äÉ©eÉ÷G ¿CG äÉ```̀bQÉØŸG øeh .
24

zQGôªà°SÉH º```̀bÉØàJ âdGRÉe á∏µ°ûŸG √ò```̀g ¿CGh

¿CG øe kGQGô```̀µJh kGQGôe äÉcô```̀°ûdG Éæ«dEG »```̀µà°ûJ{ .¿ƒ```̀fÉ≤dG »ØdÉ CGƒ```̀°SCG øe É```̀¡fCÉH

 (á«ãëH) äGhOCG ≈```̀∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG ≈©°ùJ ÉeóæY á```̀«ª∏©dG É¡àfÉµÃ ´QòàJ äÉ```̀©eÉ÷G

‘ π`NóJ Éeó`æY Oƒ```̀`«≤dG ø`e ¬`æ«Y ´ƒ`ædG ¢```̀Vô`ØJ ∂dP ™e É`¡æµd ,¿hô```̀`NBG É```̀góLhCG

.
25

zÉ¡H á°UÉ`ÿG É`¡JGhOCG ≈∏`Y ∫ƒ`°ü◊ÉH äÉcô`°û∏d É`¡ÑLƒÃ í`ª°ùJ äÉ`«bÉØJG

¤EG É¡æe kÉ«©°S ,OGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äÉÑ∏W πbô©J Ée kÉÑdÉZ äÉ©eÉ÷G ¿CG ôgÉ¶dGh

-É¡à¡L øe äÉcô```°ûdG ô°üJh .äÉcô°ûdG çÉ```ëHCG øY èàæJ äGóFÉY …CG ø```e AõL π```«f

øY Ió«©H ,ÉgOQGƒe ≈∏Y ®ÉØë∏d ájÉªM äÉfÉª°V ≈∏Y -äÉ©eÉ÷G ™e ∑QÉ°ûàJ ÉeóæY

áNô°U á«FÉ¡ædG áé«àædGh .á°ùaÉæe äÉcô°T ™e kGOƒ≤Y Gƒ©bh ø‡ ÚãMÉH …ójCG ∫hÉæàe

OGƒŸGh QÉµaCÓd ÊÉ› ∫OÉÑJ …ôéj å«M ,‹ÉãŸG Ú«ÁOÉcC’G ™ªà› øe Qó°üJ mOGh ‘

.¿hÉ©àdGh áaô©ŸG õjõ©àd ∑Î°ûe »©°S ‘

:ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J

äÉHÉ°ù◊G É¡«a …ODƒJ ób »àdG ä’É◊G{ ‘ Ωƒ∏©dG ¿Gó«e ‘ ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J CÉ```°ûæj

hCG ,åMÉÑ∏d »æ¡ŸG …CGôdG ≈∏Y áehÉ°ùŸG ¤EG á«°üî°ûdG äÉHÉ°ù◊G ø```e ÉgÒZ hCG á```«dÉŸG

.
26

zôjQÉ≤àdG OGóYEG hCG çÉëHC’G AGôLEG ¢üîj Éª«a ,áehÉ°ùŸG πµ°T òNCÉj ôeC’G π©L ¤EG

ÚãMÉÑdGh äÉcô```°ûdG Ú```H §HGhôdG »```eÉæJ øY ÜQÉ```°†àdG Gòg è```àæj ¿CG π```¡°ùdG ø```eh
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á°üM - ká°UÉN á```«FÉ«ME’G Ωƒ∏©dG ‘ - ¢ùjQóàdG á```Ä«g AÉ°†YC’ ¿ƒµj ó≤a .Ú```«©eÉ÷G

¿ƒµJ ób πH) ,É¡◊É°üd º¡KÉëHCG ¿hô```éj »àdG äÉcô°ûdG ióMEG ‘ º¡°SC’G øe IÒ```Ñc

óbh .(º¡JÉaÉ°ûàcG ¢†©H ≈```∏Y ájQÉéàdG áØ°üdG AÉØ°VEG á«¨H º¡°ùØfCÉH ÉgƒeÉbCG á```cô°T

,º¡KÉëHCG øe ÒÑc AõL π```jƒ“ ¤ƒàJ ácô°T äÉéàæe ≈∏Y äGQÉÑàNG Iò```JÉ°SC’G …ô```éj

≥∏îJ É¡∏c äÉbÓ©dG √òg ¿EG .ájQÉ°ûà°S’G äÉ```eóÿG Ëó≤àd kGOƒ≤Y É¡©e ¿ƒ©bƒj ó```b hCG

Oó¡j ídÉ°üŸG ‘ kÉ```HQÉ°†J óLƒj É```e Gògh .É¡æ«©H á```cô°T π«°†ØJ ≈```∏Y πª– kÉ```HÉÑ°SCG

º¡KÉëHCG èFÉàf ô°ûf óæY hCG ,á```eƒµë∏d º¡JGQÉ°ûà°SG ¿ƒeó≤j ÉeóæY AÉª∏©dG á```«Yƒ°Vƒe

AÉª∏©dG óª©j ÉeóæY ≈àMh .á«YGôdG á```cô°û∏d áÑ°ùædÉH á«dÉe á«ªgCG äGP äÉ```Yƒ°Vƒe ‘

,º¡àgGõf Ωó©H á«dÉŸG º¡◊É°üe »MƒJ ó≤a ,õ«ëàdG ΩóYh ¥ó°üdG »NƒJ ¤EG ¿ƒ«æ©ŸG

.º¡∏ªY á«bGó°üe ¢ü≤àæj É‡

hCG IójóL ájhOCG QÉÑàN’ IGôéŸG åëÑdG ‘ ¢UÉN ΩÉªàgÉH ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J »¶Mh

IÒÑc IôeÉ¨e ´ƒædG Gòg øe äGQÉÑàN’G âëÑ°UCGh .ájô°ûÑdG ΩÉ°ùLC’G ≈∏Y á«ÑW ÒHGóJ

 á«dÉªLEG ájƒæ°S áØ∏µHh k,É```jƒæ°S …ô°ûH º°ùL ¿ƒ«∏e 14h ,ádhÉ 60000 ƒ```ëf â```∏ª°T

≈∏Y …ƒ£æJ »àdG IÒÑµdG IôeÉ¨ŸG √òg ¿CG ‘ ∂°T ’ƒd .äGQ’hO ÚjÓH IóY ¤EG â∏°Uh

»àdG ÉjÉ°†≤dG ióMEG »Øa .¬«a ∑ƒµ°ûŸG ∑ƒ∏°ùdG á∏ãeCG øe ójõJ áªî°V á«dÉe ô```WÉ

ƒgh-OQÉaQÉ¡d ™HÉJ ≈```Ø°ûà°ùe ‘ ÚãMÉÑdG óMCG ó‚ á©°SGh á«eÓYEG á```«£¨àH â```«¶M

ÉgGôLCG ájôjô°S á°SGQO ‘ á```HƒZôe ÒZ á«Ñ∏°S èFÉàf ¤EG π°UƒJ óbh -≠æ«°ùJ ô```Ø«µ°S

¬aô°ûeh ≠```æ«°ùJ øe kÓc ¿CG ó```©H Éª«a ÚÑJ º```K .Ú©dG ±ÉØ÷ êÓY QÉ```ÑàNG ¢```Vô¨H

É¡YÉH »àdG º¡°SC’G ô©°S ™ØJQG óbh .AGhó```dG ∂dP èàæJ »àdG ácô°ûdG ‘ kÉª¡°SCG ¿Éµ```∏Á

.á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG √òg øY ∞°ûµdG πÑb øµd ,√QÉÑàNG èFÉàf ´ƒjP ó©H ≠æ«°ùJ

‘ƒJ ,1999 ΩÉY »Øa .ájhÉ°SCÉe ÌcCG ±hôX ‘ ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J ô¡¶j ¿CG ø```µÁh

áHôŒ AGôLEG AÉæKCG ,ô¨æ°ù∏«L ¢ù«L ≈Yójh ,kÉeÉY ô°ûY á«fÉªK ôª©dG øe ≠∏Ñj ¢```†jôe

iôLCG …òdG ó¡©ŸG ôjóe ¿CG í°†JG ºK .É«fÉØ∏°ùæH á©eÉL ‘ Ö£dG á«∏c ‘ »æ«L êÓY

kÉ°†jCG á©eÉ÷G âfÉch .É¡«a ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc óMCGh ,ádƒªŸG ácô°ûdG ¢ù°SDƒe ƒ```g åëÑdG

∂dP ¿CG í«ë°U .É¡ª¡°SCG øe á°üM ácô°ûdG É¡d âeób PEG ,É¡«a áªgÉ°ùŸG äÉ¡÷G øe
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ìÉHQCG ≈∏Y á©eÉ÷G ™e π°üë«°S ¿Éc ¬```fCG ’EG ,¬°üî°ûH áªµëŸG ΩÉeCG π```ãÁ ⁄ ô```jóŸG

.êÓ©dG ∂dP ìÉ‚ âÑK ƒd á«dÉe

,á«ª∏©dG çÉëHC’G ´Gƒ```fCG º¶©e ‘ øjôNBG ÚãMÉH …ójCG ≈∏Y äÉ```°SGQódG QôµJ ™```eh

øe AÉª∏©dG ¿ƒ```µj ób øµd .õéæŸG π```ª©dG ‘ õ«– Qƒ```¡X  -ÓLBG hCG kÓ```LÉY  -ø```µÁ

¢†jô©J ¿CÉ°ûH ≥```∏≤dG …ójó°T ájôjô°ùdG çÉ```ëHC’G èFÉàf ‘ á«dÉŸG í```dÉ°üŸG ÜÉ```ë°UCG

.É¡©e äÓ°U º¡d äÉcô```°ûH §ÑJôJ hCG ,äÉéàæe øª°†àJ Iô```£N ÜQÉŒ ¤EG ≈```°VôŸG

¤EG óMCG ø£Øj ¿CG π```Ñb ≈àM ô£î∏d ádÉ◊G √ò```g ‘ ájô°ûÑdG ΩÉ°ùLC’G ¢```Vô©àJ ó```≤a

.ídÉ°üŸG ‘ ÜQÉ°†J OƒLh

º¡◊É°üe ÒKCÉJ äÉcô°ûdG ™e äÓ°U º¡d øjòdG AÉª∏©dG ôµæj ¿CG »```©«Ñ£dG øeh

¿ƒKóëàj øjòdG ÚãMÉÑdG ¿CG Ú≤≤ëŸG øe OóY ô¡XCG ó≤a .»ª∏©dG º¡∏ªY ≈∏Y á«dÉŸG

Ghôcòj ¿CG π```ªàëj ,áæ«©e áë∏°üe É```¡«a º¡d äÉcô```°T êÉàfEG øe ájhOCG á```«dÉ©a ø```Y

äô¡XCGh .
27

äÉcô```°ûdG √ò¡H Ú```£ÑJôŸG ÒZ AÉ```ª∏©dG øe ÌcCG á```«HÉéjE’G É```¡éFÉàf

ájôjô°ùdG ÜQÉéàdG ‘ É¡«a ÜƒZôe ÒZ èFÉàf ¤EG ∫ƒ°UƒdG áÑ°ùf ¿CG iôNCG äÉ```°SGQO

ÜQÉéàdG ‘ √ó‚ É‡ ÒãµH πbCG ¿ƒ```µJ ¿CG πªàëj ,ájhOC’G äÉcô°T πÑb øe á```dƒªŸG

.
28

π≤à°ùŸG πjƒªàdG äGP

π«∏≤à∏d IójóL áeQÉ°U óYGƒb zá«æWƒdG áë°üdG ógÉ©e{ âMÎbG ,1989 ΩÉ```Y ‘h

â¡LGh Ée ¿ÉYô°Sh .á```eƒµ◊G É¡dƒ“ »àdG çÉëHC’G ‘ á```«dÉŸG ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J ø```e

â©LGôJ ±É£ŸG ájÉ¡f ‘h .Ú```«©eÉ÷G AÉª∏©dG øe á```Ø«æY áehÉ≤e äÉMGÎb’G √ò```g

’h ,ÒãµH ∞©°VCG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG øe áYƒª› âeóbh ,zá«æWƒdG áë°üdG ó```gÉ©e{

º¡JÉ©eÉL ™e á«dÉe í```dÉ°üe ÜQÉ°†J OƒLh øY ∞```°ûµdG iƒ°S ÚãMÉÑdG ≈∏Y ¢```VôØJ

.º¡«∏Y Oƒ«≤dG øe ójõe ¢Vôa ¿CÉ°ûH QGô≤dG PÉîJG É¡d ∑ôoJ »àdG

ÜQÉ°†J ¿CÉ```°ûH á```eGô°U Ì```cCG óYGƒb ™```°Vh ó```°V èéM Ió```Y ¿ƒ```°VQÉ©ŸG Ωó```bh

ÖÑ°ùH õ«ëàdÉH ¿ƒÑfòe AÉª∏©dG ¿CG ¢VGÎa’G ∞ëéŸG øe ¿EG º¡°†©H ∫É≤a .
29

ídÉ°üŸG

óYGƒb ™°Vh »Yóà°ùj Ö```Ñ°S OƒLh ΩóY ¤EG ¿hôNBG QÉ°TCGh .º```¡d á«dÉe ídÉ°üe Oƒ```Lh
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áÑZôdG π«Ñb øe) áªFGO äGAGôZEG á¡LGƒe AÉª∏©dG ≈```∏Y ¿C’ ,á«dÉŸG äÉYGõæ∏d á```ª¶æe

.É¡Øjô– ¤EG hCG º¡éFÉàf ‘ á```¨dÉÑŸG ¤EG º¡H …ODƒJ ¿CG øµÁ (á«bÎdG hCG Iô```¡°ûdG ‘

á©ÑàŸG ájó«∏≤àdG á«∏ª©dG ƒg èFÉàædG õ«ëàd êÓY π°†aCG ¿CG ≈∏Y ºgÒZ ô°üj ∂dP ™eh

.IQƒ°ûæŸG çÉëHC’G èFÉàf QGôµJh ,äGQÉÑàN’G AGôLEG »gh ;Ωƒ∏©dG ‘

≥∏©àŸG åëÑ∏d á```Ñ°ùædÉH ká```°UÉN ,É¡∏c èé◊G √ò```g ÚH á©æ≤e á```éM øe Ée ø```µd

áeƒµ◊G ‹hDƒ°ùeh IÉ°†≤dG ™æe áªµ◊G øe ¿CG ≈```∏Y ≥Øàe πµdÉa .ájô°ûÑdG ΩÉ```°ùLC’ÉH

øe kGÒãc ¿CG ó```‚ Gòg ™eh .É¡«a á«dÉe í```dÉ°üe º¡d nπFÉ°ùe ‘ mäGQGô```b PÉ```îJG ø```e

≈∏Y ÒKCÉàdG øY º¡JGQÉªãà°SG AÉ```°übEG-ÖjQ ÒZ øe -GƒYÉ£à°SG ób ÚdhDƒ°ùŸG A’Dƒ```g

ôKCÉàJ ¿CG øµÁ øjòdG ¢UÉî°TC’G õ««“ ™«£à°ùj ’ kGóMCG ¿CG ÉÃh .ΩÉµMCG øe ¬fƒ©°†j Ée

øY ,zäÉ¡Ñ°ûdÉH Ohó```◊G AQO{ ƒg π°ü«ØdG ¿EÉ```a ,ºgÒZ øY º¡◊É°üÃ º```¡eÉµMCG

AÉª∏©dG ΩGõdEG ‘ lÍZ áªK ¢ù«d ¬æ«Y ÖÑ°ù∏dh . kÓ°UCG ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J Aƒ°ûf ™æe ≥jôW

.‹ÉŸG ÒKCÉàdG ô£N øe π«∏≤à∏d á¡HÉ°ûe Oƒ«≤H

í«ë°U .kÉYÉæbEG ÌcCÉH â°ù«∏a ,ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J øe ó◊G ó°V iôNC’G èé◊G ÉeCG

,º¡KÉëHCG èFÉàf ‘ á¨dÉÑŸG ≥jôW øY Iô¡°ûdÉH RƒØ∏d kÉjô°ûH kAGôZEG ¿ƒ¡LGƒj AÉª∏©dG ¿CG

-ádƒ¡°ùH -øµÁ …òdG õ«ëàdG ä’ÉªàMG á¡LGƒe Ωó©d kÉÑÑ°S ¿ƒµj OÉµj ’ ∂```dP ¿CG ’EG

¿ƒØ°ûµj ±ƒ°S Ú°SQGódG á«≤H ¿CG ºZôHh .kÉ≤Ñ°ùe √OƒLh ¿ÉµeEG øY ìÉ°üaE’G hCG √DhÉ¨dEG

‘ Éghóéj ø```d º¡æµd ,ábódG ΩóY hCG ∞```jôëàdG ä’ÉM ø```e kÉ°†©H ±É```£ŸG á```jÉ¡f ‘

⁄ Ú°SQGO πÑb ø```e AÉ£NC’G ±É°ûàcG ¿EÉ```a ,∂dP GƒYÉ£à°SG ¿EG ≈```àMh .ä’É```◊G πc

áeÉ£dGh .á«©eÉ÷G Ωƒ```∏©dG á«bGó°üÃ kÉ°†jCG ô```°†«°S á«dÉŸG º¡◊É°üe ø```Y GƒØ°ûµj

≈°VôŸG ≈∏Y IóFÉa …CÉH Oƒ©j ød ôNCÉàe âbh ‘ É¡HÉ°üf ‘ QƒeC’G ™°Vh ¿CG »g iÈµdG

¢†©H QÉÑàNG ‘ º¡fƒeóîà°ùj ÚãMÉH ÖÑ°ùH ô£î∏d º¡àë°U â°Vô©J øjòdG AÉ```jôHC’G

.ìÉHQC’ÉH º¡«∏Y Oƒ©J ¿CG πªàëj »àdG Iójó÷G äÉLÓ©dG

.ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J §Ñ°†J óYGƒb ™°Vh ¤EG áLÉ◊G ≈∏Y Ωƒ«dG ¢SÉædG º¶©e ≥```Øàjh

AÉØàc’G iôj º```¡°†©Ña .óYGƒ≤dG √òg ¿ƒ```ª°†e ójó– ‘ kÉªFÉb ≈```≤Ñj ±ÓÿG ø```µd
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,á«ª∏©dG äÓéŸG È```Y ,πªà ídÉ°üe ÜQÉ```°†J …CG øY í°VGƒdG ∞```°ûµdG •GÎ```°TÉH

‘ kGó«©H Ögòj ø```e áªK øµd .áHôŒ …C’ º¡YÉ°†NEG π```Ñb Ú«æ©ŸG ¢```UÉî°TC’G ΩÉ```eCGh

õ«ëà∏d IQÉ°†dG QÉKB’G øe óë∏d Ió«MƒdG á≤jô£dG ¿CG ≈∏Y ô```°ü«a ,…CGôdG Gòg á```ØdÉ

. ká∏ªL á«dÉŸG ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J ∫ÉªàMG OƒLh ™æe »g

≈∏Y ƒdh -»Øµj ÉÃ Ωƒ≤J ’ á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG ôgÉ¶dÉa ,áHÉLE’G øµJ Éª¡eh

äôcP ó≤a .É¡KÉëHCG É¡«∏Y …ƒ```£æJ »àdG ôWÉîŸG øe ájÉª◊G Òaƒàd -Ö```jô≤àdG ¬Lh

≈∏Y ô°üJ á«ãëH á°ù°SDƒeh á«ÑW á«∏c 250 π°UCG øe áKÓK ¿CG 2000 ΩÉY äô°ûf á°SGQO

¤EG º¡YÉ°†NEG πÑb ≈°VôŸG ΩÉeCG á«dÉŸG º```¡◊É°üe øY ¿ƒãMÉÑdG ∞°ûµj ¿CG IQhô```°V

 äÉ°ù°SDƒŸG √òg øe §≤a %7 ¿CG Éªc .
30

º¡«∏Y ÒbÉ≤©dG QÉÑàNG πÑb hCG ,ájôjô°S ÜQÉŒ

.
31

º¡KÉëHCG ô°ûæJ »àdG ∞ë°üdG ‘ ídÉ°üŸG √ò```g øY ∞°ûµdG ÚãMÉÑdG ≈∏Y •Î```°ûj

ô¶– ,‹GQó«a πjƒ“ ÈcCG ≈≤∏àJ äÉ«∏c ô°ûY π°UCG øe §≤a IóMGh á```«ÑW á«∏c á```ªKh

äÓ`°U º¡d mäÉcô°T päÉ```éàæe Ωóîà°ùJ ájôjô°S çÉëHCÉH ΩÉ«≤dG Ú```ãMÉÑdG ≈∏Y kÉ```eÉ“

Gòg ∞`°ûc iƒ````°S •ô`à°ûj ’ äÉcô````°ûdG √ò`g º¶`©e ¿CG ≈```∏Y .
32

É¡H á```ë`°VGh á```«dÉe

.á©eÉ÷G ‹hDƒ°ù`e ΩÉ`eCG ÜQÉ`°†àdG

øµÁ PEG ;kÉeÉ“ áØ«¶f ó```jCÉH áª¡ŸG QƒeC’G √òg ™e πeÉ©àJ äÉ```©eÉ÷G ¿CG ó```‚ ’h

á∏ãeCG øeh .èFÉàædG ‘ õ«– ¤EG …ODƒJ ¿CG π```ªàëj ,á«dÉe ídÉ°üe ÉgQhóH É¡d ¿ƒ```µJ ¿CG

äÉcGô°T OÉ–G â```eÉbCG ,iôNCG á«ÑW äÉ«∏c Ió```Yh ,É«Ñeƒdƒch ∑ƒjO á```©eÉL ¿CG ∂```dP

ájhOCG QÉÑàN’ ájhOCG äÉcô```°T É¡à©°Vh Oƒ≤Y äÉYhô°ûe ≈∏Y äÉ°übÉæe Ëó≤J ¬```àª¡e

çÉëHCG AGôLEG ¢Uôa ÚeCÉJ Gòg øe á«°SÉ°SC’G ájÉ¨dG ¿ƒµJ ’ ,IÒãc ä’ÉM ‘h .IójóL

iód ¿CG í°VGƒdG øeh .iôNCG äÉjÉZ πLCG øe ¬eGóîà°SG øµÁ ∫Ée Ö°ùc πH ,IQƒ```£àe

äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ á«dÉe á```ë∏°üe á≤jô£dG √ò¡H ó«Øà°ùJ »àdG äÉ```«∏µdG

πãe Gòg ‘ É¡∏ãe -á«Ñ£dG ¢SQGóŸG ¿CG hóÑj ,∂```dP ™eh .É¡JÉéàæe QÉÑàNÉH Ωƒ≤J »```àdG

…ôŒ »àdG çÉëHC’G è```FÉàf ¿CÉH ±GÎYÓd Ió```©à°ùe â°ù«d -kÉeÉ“ OGô```aC’G Ú```ãMÉÑdG

.á«dÉŸG É¡◊É°üÃ ôKCÉàJ ¿CG øµÁ É¡JGÈà øª°V
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:çÉëHC’G èFÉàf ≈∏Y ÒKCÉà∏d äÉcô°ûdG Oƒ¡L

Égó‚ ’ á«aÉ°VEG ôWÉ Iójó÷G ÒbÉ≤©dG QÉKBG QÉÑàN’ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G »Ø°†J

¿CG πªàëj èàæe áª«b Rõ©J ¿CG øµÁ ájôjô°ùdG ¢UƒëØdÉa .á«©eÉ÷G çÉëHC’G ‘ kIOÉY

á«YGôdG äÉcô°û∏d ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ ,áé«àædÉHh .kÉ```̀°†jCG ÉgôeóJ ¿CG øµÁh ,kÉëHôe ¿ƒ```̀µj

-Ö∏ZC’G ≈∏Y -ÖZôJ ’ äÉcô°ûdG ¿CG l»©«ÑWh .åëÑdG èFÉàf ‘ IÒÑc á«dÉe áë∏°üe

ßØëàdG Gò```̀g πãe ó‚ ’ Éææµd .á```̀ë°üdG ≈∏Y kÉ```̀«∏©a kGô```̀£N π```̀ªëj AGhO ≥```̀jƒ°ùJ ‘

≈∏Y kÉbƒØàe á```̀ahô©ŸG ájhOC’G óMCG ¿Éc GPEG É```̀e áaô©Ÿ iôŒ »àdG ÜQÉ```̀éàdG á```̀dÉM ‘

ΩóY øeh ,»Ñ£dG AGô```̀LE’G hCG »Ñ£dG RÉ¡÷G á«dÉ©a ø```̀e ≥≤ëà∏d hCG ,áeÉ©dG π```̀FGóÑdG

Ö°ùµdG ∫ÉªàMG ¿EG π```̀H .áHƒ∏£ŸG á«dÉ©ØdG ≥```̀≤ëj ⁄ ƒg ¿EG ¬æY áŒÉf QGô```̀°VCG Oƒ```̀Lh

πªàëj »àdG äÉéàæŸG ádÉM ‘ ≈àM äÉcô```̀°ûdG ‹hDƒ°ùe ôFÉ°üH »ª©j ¿CG øµÁ ‹É```̀ŸG

øjòdG Ú«ÁOÉcC’G Ú```̀ãMÉÑdG ™e πª©dG óæY á```̀«gGh kGOƒ«b ¿ƒ©°†«a ,Iô```̀£N ¿ƒ```̀µJ ¿CG

.äGQÉÑàN’G AGôLEG ¿ƒdƒàj

áÑjQ ÒãJ kÉ```bôW kÉfÉ«MCG Ωó```îà°ùJ ájhOC’G äÉcô```°T ¿CG ó```‚ ,ÖÑ°ùdG ø```µj É```ª¡eh

»ÁOÉcCG iƒà°ùe ≈∏Y ºàJ ájôjô°S má```Hôéàd á«bGó°üe ÜÉ°ùàcG ¤EG É¡æe kÉ«©°S ,IÒ```Ñc

™«ªéH ®ÉØàM’G ≈∏Y äÉcô°ûdG ¢†©H ô°üJh .
33

èFÉàædG ≈∏Y É¡Jô£«°ùH ®ÉØàM’G ™e

¿ƒÑàµj º¡°†©H ¿CG ƒg ™bGƒdG π```H .äGQÉÑàN’G º«ª°üJ ‘ IóYÉ°ùŸG ≈```∏Y hCG ,äÉ```fÉ«ÑdG

É¡à©LGôŸ º¡«dEG É¡fƒeó≤j ºK ,Ú«ÁOÉcC’G ÚãMÉÑdG øY áHÉ«f »FÉ¡ædG ôjô≤àdG IOƒ°ùe

π«°UÉØJ áZÉ«°U ‘ IôcÉŸG ¥ô£dG IÌ```c ¤EG ô¶ædÉH Iô£N á«∏ªY √ògh .Égô°ûf π```Ñb

∫ÉNOEG iô```NCG äÉcô°T ∫hÉ–h .á```cô°ûdG èàæe ≈```∏Y Aƒ°†dG §∏°ùJ å```«ëH ,á```°SGQódG

.èFÉàædG ô°ûf πÑb π«°UÉØàdG ™«ªL ≈∏Y á≤aGƒŸG ≥```M É¡ëæ“ çÉëHC’G ó≤Y ‘ •hô```°T

äÉ©eÉ÷G É¡æY »æ¨à°ùJ ’ »àdG ÒjÉ©ŸG ™```e kÉªé°ùæe äÉ°SQÉªŸG √òg øe l…CG hó```Ñj ’h

.É¡KÉëHCG ‘ ábódGh á«Yƒ°VƒŸG ájÉª◊

øe á«æ°†e ä’hÉ øª°†àJ »àdG ä’É◊G øe láæØM ƒ```g ≥∏≤dG ÈcCG Òãj Ée π```©dh

.Ú«©eÉ÷G AÉª∏©dG çÉ```ëHCG øY âéàf »àdG á«Ñ∏°ùdG è```FÉàædG AÉØNE’ ájhOC’G äÉcô```°T

‘ É«fQƒØ«dÉc á©eÉL ø```e ≠fhO »à«H á°üb ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y ôcòf ä’É◊G √òg ø```eh
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ÉgDhGhO ¿Éc GPEG Ée áaô©Ÿ ájhOC’G äÉcô°T ióMEG øe áëæe â≤∏J PEG ,ƒµ°ù«°ùfGôa ¿É```°S

 äóLh áãMÉÑdG øµd .á```°ü«NôdG áeÉ©dG πFGóÑdG ≈```∏Y kÉ≤M kÉbƒØàe (ójhÌæ°S) ‹É```¨dG

ÒbÉ≤©dG √òg ÚH ô```còj ¥QÉa ’ ¿CG -kÉ°†jCG »g É```¡JÉ©bƒàdh ™«ª÷G äÉ```©bƒàd kÉ```aÓN-

kÉjƒæ°S äGQ’hódG øe ÚjÓŸG äÉÄe QÈe ÒZ øe ¿ƒ©aój ≈°VôŸG ¿CG »æ©j Gògh)É¡∏c

¤EG äóªY ájõîŸG èFÉàædG √ò¡H ácô°ûdG â```ª∏Y ÉeóæYh .(AGhódG Gòg ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d

kÉ≤≤ äôLCÉà°SG É¡fEG πH ,kÉ°†jCG á«bÓNCG äGƒØ¡Hh ,IÒãc á«é¡æe AÉ£NCÉH ≠fhO ΩÉ¡JG

‘ ≠fhO â°†e ÉeóæYh .(√OƒLh ΩóY âÑK) ídÉ°üŸG ‘ ÜQÉ°†J …CG øY åëÑ∏d kÉ°UÉN

ácô°ûdG äOóg ,á°ü°üîàe áØ«ë°U ≈∏Y É¡H âLôN »àdG èFÉàædG â°Vô©a ,kÉeób ôeC’G

èFÉàædG ô°ûf øe É¡©æÁ É¡©e áãMÉÑdG ¬à©bh …òdG ó≤©dG ‘ óæÑH Ió¡°ûà°ùe É¡JÉ°VÉ≤Ã

áãMÉÑdG ôjòëàH hCG ó≤©dG á°SGQóH kGó```HCG º≤J ⁄ á©eÉ÷G ¿CG ™eh .ácô°ûdG á```≤aGƒe ¿hO

⁄h .ÉgOôØÃ ácô°ûdG ÜQÉ– É¡àcôJh ,É¡àãMÉH Iô°üf øY â°ùYÉ≤J ó≤a ,¬©«bƒJ ø```e

.äGƒæ°S IóY ó©H ’EG É¡à°SGQO ô°ûf ‘ ≠fhO íéæJ

,ƒàfQƒJ á©eÉL øe …ÒØ«dhCG »°ùfÉf ≈YóJ iôNCG IPÉà°SCG ™e á∏KÉ‡ áKOÉM äô```Lh

π°†ØÑa .(¬jQÉc ƒd) ájGhQ ‘ áŸÉ©dG áHôŒ ¤EG ¿ƒµj Ée ÜôbCG IÉfÉ©eh kÉ```Hôc â```b’ GPEG

â©bh ,»©eÉ÷G ∫É```ØWC’G ≈Ø°ûà°ùe ‘ á«©eÉL á```ãMÉHh IPÉà°SCG É```¡Ø°UƒH É```¡JÉ«fÉµeEG

AGôLE’ ,Góæc ‘ ájhOC’G äÉcô°T iÈc ,(Apotex) (¢ùµJƒHCG) ácô°T ™e kGó≤Y …ÒØ«dhCG

.(»£°SƒàŸG ΩódG ô≤a) É«ª«°S’ÉãdG ≈°Vôe á÷É©Ÿ ájhOC’G óMCG ≈∏Y ájôjô°S ÜQÉ```Œ

»àdG Ióª∏d ,á```cô°ûdG øe ¿PEG ¿hO è```FÉàædG ô°ûf ø```e É¡©æÁ kGóæH ó≤©dG ø```ª°†J ó```bh

á≤aGƒÃ) É¡éFÉàf ô```°ûf ≈∏Y -ó≤©dG Gòg ºZôH- äô```°UCG áãMÉÑdG øµd .É```¡«∏Y ¢```üæj

…òdG QÉ≤©dG ¿CG ¤EG Ò°ûJ É¡fCG í°†JG ÉeóæY (≈Ø°ûà°ùŸG ‘ çÉëHC’G äÉ«bÓNCG ¢ù∏›

.≈°VôŸG ≈∏Y kGô£N ÌcCG πH , kÓ°UCG ó≤oàYG É‡ §≤a á«dÉ©a πbCG ¢ù«d ¬JÈàNG

É¡«æK âdhÉMh ,ó≤©dG áØdÉîÃ …ÒØ«dhCG ácô°ûdG â```ª¡JG ,≠fhO »à«H ádÉM ‘ É```ªch

Éªc .»ãëÑdG Égó≤Y AÉ¨dEÉHh ,Égó°V »FÉ°†b AGôLEG PÉîJÉH É¡JOó¡a É¡éFÉàf ô°ûf øY

É¡FÓeR ¤EG Qó°üŸG á∏Ø¨e xΩP πFÉ°SQ å©Ña ,É¡ÑjòµJ ¤EG á«∏µdG ‘ É¡FÓeR óMCG ≈©°S

±GÎY’G ¿hOh ,É¡ZÓHEG ¿hO É¡ãëH èFÉàæd á°†bÉæe èFÉàf ô°ûfh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¤EGh
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áæ ‘ OGR Éªc .É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫É```ªYC’G ≈∏Y AÉî°ùH ≥ØæJ âfÉc ¢ùµJƒHCG ácô°T ¿CÉ```H

≈∏Yh ,¬«a πª©dG áª¶fCÉH ΩGõ```àd’G Ωó©H kGQhR É¡eÉ¡JG ≈```∏Y ≈Ø°ûà°ùŸG ΩGóbEG á```ãMÉÑdG

-ÚØXƒŸG øe É¡jójDƒe ™```e- É¡ZÓHEG øY kÓ```°†a zèeGÈdG ôjóe{ áØ«Xh ø```e É```¡dõY

.CÓŸG ≈∏Y É¡JÓµ°ûe á°ûbÉæe Ωó©H mäÉ¡«LƒJ

ºZôH ,´ƒ```°VƒŸG øY kÉ```eÉ“ Ió«©H ƒàfQƒJ á```©eÉL â```«≤H ,äÉaÓÿG √ò```g AÉ```æKCGh

™HÉàdG »ª«∏©àdG ≈Ø°ûà°ùŸG øe …ÒØ«dhCG ÉgÉ≤∏àJ »```àdG áÄ«°ùdG á∏eÉ©ŸG øY AÉÑfC’G IÌ```c

ácô°Th á©eÉ÷G ÚH äGƒ```æ°S ™°†H òæe …ôŒ âfÉc äÉ°VhÉØe ¿CG Ú```ÑJ ºK .á```©eÉé∏d

É¡JÉ«Ø°ûà°ùeh á©eÉ÷G ¤EG á```cô°ûdG É¡eó≤J äGQ’hódG ÚjÓÃ áëæe ¿CÉ```°ûH ¢ùµJƒHCG

πNóJ ó©Hh ,iôNCG á«eÓYEG ájQÉf áØ°UÉY ó©H ’EG kGÒNCG á©eÉ÷G πNóàJ ⁄h .á«ª«∏©àdG

ó«©j ¿CÉH »°†≤J ká```◊É°üe âYQ GPEG ,IóëàŸG äÉ```j’ƒdGh É«fÉ£jôH øe øjRQÉH AÉ```ª∏Y

øY kÓ°†a ,çÉëHC’G AGô```LEGh ≈°VôŸG ájÉYQ ‘ É¡JÉ«MÓ°U IPÉ```à°SC’G ¤EG ≈```Ø°ûà°ùŸG

.á«ÁOÉcC’G É¡àjôëH √QGôbEG

Éà°Vô©J Úà∏dG ÚJó«MƒdG ÚàãMÉÑdG ∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH ≠fhOh …ÒØ«dhCG øµJ ⁄h

Gƒ°Vô©J ÚãMÉH ø```Y çóëàJ »àdG äÉjÉµ◊G ø```e ÒÑc OóY áªãa ;äÉcô```°ûdG §```¨°†d

ÖfÉL øe º¡à©ª°S ≈```∏Y AGóàY’G ¤EG hCG ,º```¡≤ëH á«FÉ°†b ihÉ```YO á```eÉbEG ô```£N ¤EG

´É°ùJG ióe lóMCG º```∏©j ’h .É¡«a mÜƒZôe ÒZ è```FÉàf AÉØNEG ¤EG É¡æe kÉ```«©°S äÉcô```°ûdG

øjòdG AÉ```ª∏©dG OóY øe Ú```≤j ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG Aô```ª∏d øµÁ ’ PEG ,á```∏µ°ûŸG √ò```g ¥É```£f

hCG …ÒØ«dhCG ÜÉ°UCG Ée πª– ≈∏Y º¡éFÉàf AÉØNEG GhôKBÉa ,Ú©fÉN •ƒ¨°†∏d Gƒ```ª∏°ùà°SG

 çÉëHC’ÉH ÖYÓàdGh ´hô°ûŸG ÒZ πNóàdG äÓµ°ûe øµdh
34

π«£©Jh á≤jÉ°†e øe ≠fhO

.¿CÉ°ûdG Gòg ‘ AGôLEG PÉîJÉH IóFGQ á«ÑW äÓ› Iô°ûY â©æbCG áLQO ¤EG kIÒÑc â∏X

ÜQÉŒ èFÉàf øY çóëàJ ádÉ≤e …CG ¢†aQ ≈```∏Y äÓéŸG ∂∏J â≤aGh ,2001 ΩÉY »```Øa

¿CÉH ádÉ≤ŸG ÖJÉc øeh á«YGôdG ácô°ûdG øe á«aÉc äÉfÉª°V ≈∏Y π°ü– ⁄ Ée á```jôjô°S

…CÉH èFÉàædG ≈```∏Y ÒKCÉàdG hCG ,É¡«a Üƒ```Zôe ÒZ èFÉàf AÉØNEG ∫hÉ```ëj ’ ∫hC’G ±ô```£dG

äÉ°SÉ«°ùdG kÉë°Vƒe zá«µjôeC’G á«Ñ£dG á«©ª÷G á∏›{ ‘ ÖJÉc ∫Éb óbh .
35

¿Éc πµ°T
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¿ƒµàd »à∏› ΩGóîà°SG ƒg ¬«∏Y ¢VÎYCG Ée øµd .ájhOC’G äÉcô°T ó°V â°ùd{ :á```©ÑàŸG

.
36

záë«ë°üdG á«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ô°ûæd IGOCG ’ ájÉYO IGOCG

á«Ñ£dG ¢```SQGóŸG OGó```©à°SG ió```e øY ä’DhÉ```°ùJ …Ò```Ø«dhCGh ≠```fhO É```à«°†b Ò```ãJh

≈∏Y É¡°UôM ió```e øYh ,áëfÉŸG äÉcô°ûdG §```¨°V áehÉ≤Ÿ É¡d á```©HÉàdG äÉ```«Ø°ûà°ùŸGh

≈∏Y áYhô°ûe ÒZ Oƒ«b ™°Vh ≈∏Y ¢üæJ äÉ«bÉØJG ™«bƒJ øe á«°ùjQóàdG ÉgQOGƒc ájÉªM

IÒ¨°U ±ôMCÉH áYƒÑ£ŸG äGô≤ØdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG CGô≤j Ée kGQOÉæa .èFÉàædG ô°ûf

…òdG ƒëædG ≈∏Y á°UGÎe áØ«ãc Oƒ≤©dG ‘ äGô≤ØdG ∂∏J »JCÉJ PEG ,á«ãëÑdG ºgOƒ≤Y ‘

äÉ«Ø°ûà°ùe iÈc øe áYƒª› ‘ Oƒ≤©dG »ØXƒe óMCG OQƒjh .¿ƒfÉ≤dG áæ¡e πgCG √ôKDƒj

 É¡eó≤J »àdG äÉ«bÉØJ’G ´ƒª› øe %50h 30 ÚH ìhGÎj Ée ¿CG √OÉØe kGôjô≤J çÉëHC’G

øµd .
37

»≤£æeh Æƒ°ùe ƒg Ée RhÉ```éàJ Iójó°T ájô°ùH »°†≤J kÉWhô°T …ƒ– äÉcô```°ûdG

É¡«∏Y ™«bƒàdG …ô```éj »àdG á«FÉ¡ædG Oƒ≤©dG ¤EG É```¡≤jôW óŒ •hô°ûdG √ò```g øe IÌ```c

.á©eÉ÷G πÑb øe Ö°SÉæe ±Gô°TEG OƒLh ΩóY ÖÑ°ùH

AÉª∏©a .ôWÉîŸG á```«dÉY çÉëHC’G ≈```∏Y ó«MƒdG ∫ÉãŸÉH á```jhOC’G äGQÉ```ÑàNG â```°ù«dh

∫ÉeBG Gƒ```£Ñëj ¿CG ø```µÁ IOó á```jòZC’ á«ë°üdG QÉ```KB’G ¿ƒ```°SQój ø```jòdG á```jò¨àdG

Ghô¡XCG ÉeóæY ≠ÑàdG »©æ°üe IÉ«M áÄHhC’G AÉ```ª∏Y qÒZ Éª∏ãe kÉeÉ“ ,É¡∏eÉµH äÉ```YÉæ°U

äÉKÉ©Ñf’G QÉKBG ¿ƒe qƒ≤j ø```jòdG áÄ«ÑdG AÉª∏©d øµÁh .¿ÉWô°ùdGh ôFÉé°ùdG ÚH á```∏°üdG

∂dòch .á∏FÉW ≠```dÉÑe á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG ∞∏µJ á```ª¶fCG ¤EG …ODƒJ è```FÉàf Ghô```°ûæj ¿CG

‘ …QòL Ò«¨J çGóMEG »ŸÉ©dG …QGô◊G ¢SÉÑàM’G ¿ƒ°SQój øjòdG ¿ƒãMÉÑdG ™```«£à°ùj

.ábÉ£dG áYÉæ°U πÑ≤à°ùe

πÑb øe ∫ƒ“ -ájhOC’G äGQÉ```ÑàNG ±ÓîH- kÉØfBG áaƒ°UƒŸG çÉëHC’G º```¶©e ø```µdh

óLƒj ’ ¬fCG »```æ©j Gògh .á```YÉæ°üdG ´É£b πÑb ø```e ¢```ù«dh ,∫hC’G ΩÉ```≤ŸG ‘ á```eƒµ◊G

≈∏Y ÒKCÉàdG ∫hÉ– äÉcô°ûdG ¢†©H øµd .èFÉàædG ≈```∏Y ájQÉéàdG ídÉ°üª∏d kGÒÑc Ò```KCÉJ

∑Gô°TE’ IójDƒŸG AGQB’G …hP øe AÉª∏Y ≈∏Y çÉëHC’G πjƒ“ ¢Vô©àa ,áeÉ©dG äÉ°ûbÉæŸG

¿CG iôf ∂dòHh .∂dòc º```gDhGQBG ¿ƒµJ ¿CG ‘ äÉcô°ûdG πeCÉJ ø```‡ hCG ,áYÉæ°üdG ´É```£b
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‘ -GƒØWÉ©J ºg ¿EG kÉ```fƒª°†e ¿ƒµj …OÉŸG º¡∏Ñ≤à°ùe ¿CG ¿ƒ```cQój Ée kÉ```ÑdÉZ Ú```ãMÉÑdG

.áª¡e äÉcô°T ídÉ°üe ™e -á«aÓÿG πFÉ°ùŸG

ôWÉîŸG √òg ÌcCGh .á«ÁOÉcC’G Ωƒ∏©dG ≈∏Y áë°VGh ôWÉ ‹É◊G ™°VƒdG πªëjh

,¿hôKCÉàj ób º```¡KÉëHC’ kÓjƒ“ äÉcô°ûdG ø```e ¿ƒ≤∏àj øjòdG ÚãMÉÑdG ¿CG ƒ```g kÉ```Mƒ°Vh

º¡éFÉàf Ò«¨J ¿hó```ª©àj ’ ób º¡fCG í«ë°U .áYÉæ°üdG ´É```£b ídÉ°üe ™e ¿ƒ```bÉ°ùæ«a

¿hôKCÉàj ób -ºYódG Gò```g »≤∏J ó©H- º¡æµd ;á«YGôdG äÉcô```°ûdG ídÉ°üe ≈∏Y kÉ```XÉØM

áLQO ¿CÉ°ûH hCG ,äÉª∏µdÉH èFÉàædG øY ÒÑ©àdG Iƒb ióe ¿CÉ°ûH QGô≤dG PÉîJG óæY kÓ```«∏b

á∏ªàëŸG Iójó÷G ôWÉîŸG ôcP ¿CÉ°ûH hCG ,á«Ñ∏°ùdG √QÉKBG ≈∏Y hCG ,äÉ«fÉµeE’G ≈∏Y ó«cCÉàdG

¤EG áYÉæ°üdG ´É£b øe Ωó≤ŸG πjƒªàdG …ODƒj ó≤a ,kGÒNCGh .ó©H ÉgOƒLh âÑãj ⁄ »```àdG

.º¡FGQBG §°ùH óæY ÈcCG Iƒb º¡ëæÁh ,º¡KÉëHCG ‘ QGôªà°S’G ≈∏Y ,¬fƒ≤∏àj ™«é°ûJ

äÉYƒ°VƒŸG ‘ ¢TÉ≤æ∏d kÉ¡jƒ°ûJh ,¢SÉædG ÚH kÉcÉHQEG äGAGôLE’G √òg çó o– ¿CG øµÁh

™°SGƒdG ±ÓàN’G â°SQO »àdG äGAÉ```°ü≤à°S’G óMCG ¿CG ∂dP á∏ãeCG øeh .á```«ªgC’G äGP

 ⁄ »àdG äÉ°SGQódG øe %74¿CG äóLh »Ñ∏°ùdG ÚNóà∏d á«ë°üdG QÉKB’G ¿CÉ°ûH AGQB’G ÚH

óbh .≠ÑàdG áYÉæ°U ™e äÓ°U º¡d ¢UÉî°TCG É¡Ñàc ób »Ñ∏°ùdG ÚNóà∏d IQÉ°V kGQÉKBG óŒ

 ¢ù«d »Ñ∏°ùdG ÚNóàdG ¿CG ≠ÑàdG áYÉæ°U ™e äÓ°U º¡d øjòdG ÚãMÉÑdG ø```e %94 óLh

ÚãMÉÑdG ÚH É¡JGP áé«àædG ¤EG â```∏°Uh »àdG äÉ°SGQódG áÑ°ùf âfÉch ,á```ë°ü∏d kÉ```jPDƒe

.
38

§≤a %13 äÓ°üdG √òg º¡d â°ù«d øjòdG

AÉŸG åjƒ∏J ¬cÎj É‡ ÈcCG kGôKCG çó– ΩÉ©dG ¢TÉ≤ædG ≈∏Y ÒKCÉà∏d äÉcô°ûdG Oƒ¡L ¿EG

ÚH iôNC’G äÓ°üdG ∂dòch ,áahô©e çÉ```ëHC’G πjƒ“ QOÉ°üe âëÑ°UCG ÉŸh .π```MƒdÉH

¿ƒ«ÁOÉcCG ¬Ñàµj ÉÃ kÉµ«µ°ûJ ÌcCG ¢SÉædG QÉ°U ,áë∏°üŸG áÑMÉ°U äÉcô°ûdGh Ú```ãMÉÑdG

á«ÁOÉcC’G çÉëHC’G ‘ á```≤ãdG ¿CG ó≤à©f ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘h .z¿ƒ```jOÉ«M{ º¡fCG ¢```VÎØj

¢TÉ≤ædG ‘ ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG ¿ƒ°SQGódG ∞°ûc Ée GPEG á°UÉN ,kÉÑ∏°S ôKCÉàà°S »àdG »g ká∏ªL

.ºgÉYôJ »àdG äÉ¡÷G ájƒg øY ¢Sô¨fƒµdG ΩÉeCG º¡JGOÉ¡°ûH ¿ƒdójh
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:ó©H É¡æe óØà°ùj ⁄ iôNCGh ,IOÉØà°ùe ¢ShQO

çÉëHC’G ≈∏Y á```̀jQÉéàdG áØ°üdG AÉØ°VEG ï```̀jQÉJ ¿CG ≥Ñ°S É```̀e ¤EG ô¶ædÉH Éæd Ú```̀Ñàj

ó≤a Ωƒ«dG ÉeCG .IÒ```̀ãc kGQƒeCG Éæª∏©j á```̀eô°üæŸG øjô°û©dG äGƒ```̀æ°ùdG AÉæKCG á```̀«ÁOÉcC’G

´GÎNG äGAGô```̀H QGó°üà°SEG πLCG ø```̀e äÉ©eÉ÷G É¡dòÑJ »```̀àdG Oƒ¡÷G ∂```̀∏J â```̀ëÑ°UCG

äÉ°ùaÉæŸG ∫ÉëH ÉfôcòJ á«dÉŸG èFÉàædG âëÑ°UCGh ,kGó```̀L áahô©e á«ª∏©dG äÉaÉ°ûàcÓd

;á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øe IÒÑc ≠dÉÑe Ö°ùµnj ’ äÉ©eÉ÷G ÌcCG øµd .äÉ«∏µdG ÚH á```̀«°VÉjôdG

±É°ûàc’ ´GÎ```̀NG IAGôH QGó```̀°üà°SG ÚHh ,IÒ```̀Ñc ≠dÉÑe »æL Ú```̀H ≥«bO ¥QÉa á```̀ªãa

É¡JGÈà â≤≤M »àdG äÉ°ù°SDƒŸG •É≤f ≈∏Y ®É```̀Øë∏d »Øµj ô°üæY áªK øµd .ó```̀jóL

πã“ …òdG Ò¶ædG ™£≤æe ìÉéædG ƒgh ,á«dÉY ájQÉŒ áª«b äGP äGQÉµàHGh äGRÉ```̀‚EG

IóY ≈∏Y äÉ«∏µdGh ¢SQGóŸG ø```̀e IÒ¨°U á«∏bCG ∫ƒ°üM ‘h ,´GÎNG äGAGô```̀H ™```̀°†H ‘

õaGƒ◊G ¿CG Oó°üdG Gòg ‘ ôcòfh .á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M áé«àf kÉjƒæ°S äGQ’hódG øe Ú```̀jÓe

áeóN ‘ Ò```̀ãµH π°†aCG π```̀ª©H ΩÉ«≤dG ≈```̀∏Y äÉ©eÉ÷G ™```̀«é°ûJ ‘ â```̀ë‚ á```̀jQÉéàdG

.áeÉ©dG áë∏°üŸG

ó«©°üdG ≈∏Y Ió«Øe èFÉàf ≥«≤– πLCG øe ‹ÉŸG Ö°ùµdG ‘ πeC’G ≈∏Y ∫ÉµJ’G øµd

 Ühô°V ‘ ¢UÉZ ób (¬jQÉc ƒd) π©d .kGôeÉ¨e kÉYhô°ûe ¬°ùØf âbƒdG ‘ ≈≤Ñj »YÉªàL’G

‘ ó‚ ÉæfCG ’EG ,Üô```°†dGh π```à≤dG ¤EG CÉé∏J á```jhOC’G äÉcô```°T ¿EG ∫Éb É```eóæY ∫É```«ÿG

äÉ©eÉ÷G â©aO ó≤d .É```¡Ø°Uh »àdG äÉcÉ¡àf’G º¶©Ÿ á∏KÉ‡ ä’É```M á«∏ª©dG IÉ```«◊G

ä’ÉM øY …Qhó```dG ∞°ûµdG ‘h ,IóFGõdG á```jô°ùdG ‘ πã“ áYÉæ°üdG º```YO AÉ≤d kÉ```æªK

hCG çÉëHC’G èFÉàæH ÖYÓàdG ¤EG äÉcô```°ûdG »©°S øY ∂«gÉf ,á«dÉŸG ídÉ°üŸG ÜQÉ```°†J

Ωƒ∏©dG ¬¡LGƒJ Ée AGƒàM’ IóMGh á≤jôW ≈```∏Y ó©H ™ªàéj ⁄ …CGôdG øµd .É```¡FÉØNEG ¤EG

á÷É©e ¥ô```W π°†aCG ‘ AGQB’G ±Ó```àNG ô```ªà°ùjh .äGójó¡àdG √ò```g ø```e á```«ÁOÉcC’G

Ée kÉÑdÉ¨a .É¡JGP äÉ©eÉé∏d hCG ÚãMÉÑ∏d á«dÉŸG äÓ°üdG øY Å°TÉædG ídÉ°üŸG ÜQÉ```°†J

≈∏Y ≥Ñ£J Ée kGQOÉf »gh ;PÉØfE’G áØ«©°Vh áeQÉ°U ÒZ ájô°ùdÉH á≤∏©àŸG óYGƒ≤dG ¿ƒµJ

hCG ,ájQÉ°ûà°S’G Oƒ≤©dG ≥jôW øY IòØæŸG çÉ```ëHC’G ≈∏Y äÉcô°ûdG É¡©°†J »àdG Oƒ```«≤dG

É¡«a âÑK »àdG ä’É◊G øe ÒÑc OóY OƒLh ≥∏≤dG ¤EG ƒYój É‡h .É¡eó≤J »àdG äÉÑ¡dG
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πLCG øe á«YGôdG äÉcô°ûdG øY œÉædG §¨°†dG á¡LGƒŸ á«JÉ°ù°SDƒŸG ájÉª◊G ájÉØc ΩóY

.É¡«dEG áÑ°ùædÉH á«ªgC’G á«dÉY ájôjô°ùdG çÉëHC’G èFÉàf ≈∏Y ÒKCÉàdG

É¡æe kGÒãc ¿EG πH .çÉëHC’G á```eÓ°S ájÉª◊ Ωõ∏j Ée πµH äÉ©eÉ÷G ÌcCG Ωƒ```≤J ’h

kÉªFGO ¿hó©à°ùe Ú```dhDƒ°ùŸG ¿CG hóÑjh . kÓ```°UCG ôeC’ÉH á«æ©e É```¡fCG ≈∏Y ∫ój Ée …ó```Ñj ’

á∏ªàëŸG äÓµ```°ûŸG øY »°VÉ¨àdGh , ká```Ø∏c É¡∏bCGh á```Yô°Sh ádƒ¡°S ¥ô£dG Ì```cCG ´É```ÑJ’

.á«°VÉjôdG äÉ```°ùaÉæŸG ‘ º```¡dÉM »g Éªc kÉ```eÉ“ ,OQGƒŸG ø```e ójõe Ö°ùc π```LCG ø```e

±ÓîH ,Ée kÉYƒf kGó```jóL kGôeCG ∫Gõ```j Ée çÉëHC’G ≈∏Y ájQÉéàdG á```Ø°üdG AÉ```Ø°VEG ø```µd

äÉ°SÉ«°ùdG √ò¡H kÉeÉ“ Ió«≤e ó©H í```Ñ°üJ ⁄ äÉ©eÉ÷G ¿CG Éªc ;á«°VÉjôdG äÉ```°ùaÉæŸG

≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ ká«°VÉe äÉ©eÉ÷G âfÉc ¿EG ÉæÄÑæ«°S øe ƒg √óMh øeõdGh .IQÈŸG ÒZ

ÖYÓŸG ‘ á«ÁOÉcC’G º«≤dG ≈∏Y ®É```Øë∏d â∏©a É‡ π°†aCÉH Ωƒ∏©∏d áªFÓŸG Ò```jÉ©ŸG

.á«°VÉjôdG
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