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 ká©°VGh  ,»LQÉÿG ⁄É©dG  ≈∏Y ìÉàØf’Gh  ìÓ°UE’G  áqjô¶f  ,1978  ΩÉY  ‘ Ú q°üdG  âqæÑJ

 óMCG º«∏©àdGh á«HÎdG ´É£b ¿Éc ∫hC’G Ωƒ«dG òæeh .É¡JÉjƒdhCG ¢SCGQ ≈∏Y ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG

.¿Gó«ŸG Gòg ‘ ìÉéædÉH ÉfOƒ¡L â∏∏µJ óbh ,åjóëàdGh ôjƒ£àdG á«∏ªY ¿ÉcQCG

 ä’ÉéŸG ‘ É qª«°S ’ ,áYô°ùH qÒ¨àj ⁄ÉY ‘ É¡°ùØf äÉ«æ«©°ùàdG ájGóH ‘ Ú°üdG äóLh

 záaô©ŸG OÉ°üàbG{ `H ±ô©j äÉH Ée πX ‘ √só°TCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG íÑ°UCGh ,á«LƒdƒæµàdGh á«ª∏©dG

 AGÈÿG ≈∏Y Ö∏£dG OGOõjh ,ôgOõjh ƒªæj (»cGÎ°T’G ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG) ¿Éc Ú°üdG ‘ Éægh

 äÓµ°ûe ÊÉ©jh ,äÉj qó– ¬LGƒj »≤H º«∏©àdG ´É£b øµd .ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ Ú°üàîŸGh

 .»æ«°üdG É¡eƒ¡ØÃ á«cGÎ°T’G ™e ºé°ùæj ó©j ⁄ ´É£≤dG Gòg ¿CG óM ¤EG âªbÉØJ áÁób

 ¿ƒ°VÉ≤àj ¿ƒª∏©ŸG ¿Éc .´É£≤dG Gò¡d ‘ÉµdG πjƒªàdG ¿Éª°V ΩóY ‘ πãªàj ÈcC’G ≥FÉ©dG ¿Éc

 Ωó©d ájQõe âfÉµa á«°û«©ŸG º¡YÉ°VhCG ÉeCG .IôNCÉàe É¡fƒ°†Ñ≤j GƒfÉc Ée kGÒãch á«qfóàe ÖJGhQ

.π«LCÉàdG πªà– ’ á©jô°S k’ƒ∏M Ö∏£àJ É¡q∏ch iôNCG äÓµ°ûeh øcÉ°ùŸG ô qaƒJ

 ájƒdhC’G  ¿ƒµJ  ¿CG  »¨Ñæj{  :¬fCG  ÚÁR  ≠fÉ«L  áeƒµ◊G  ¢ù«FQ  ø∏YCG  ,1992  ΩÉY  ‘

 …ôµØdGh ‘É≤ãdG iƒà°ùŸG ≈∏Y áeC’ÉH ¢Vƒ¡æ∏d ≈©°ùf ¿CG Éæ«∏Y .º«∏©àdG ´É£≤d á«é«JGÎ°SE’G

 kÉbÓ£fGh .zÚ°üdG åjó– ¤EG á«eGôdG Éæà°SÉ«°ùd ¢SÉ°SC’G ôéM πãÁ ¬LƒàdG Gògh »ª∏©dGh

 ,1993 ΩÉ©d Úª∏©ŸG ¿ƒfÉb ∂dòch ,á«ªæàdGh ìÓ°UEÓd »æWh èeÉfôH ™ p°V oh ájDhôdG √òg øe

 ΩÉY É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©∏d »æWƒdG ô“DƒŸG ‘ ¢ù«FôdG ø∏YCG óbh .1995 ΩÉ©d º«∏©àdG ¿ƒfÉbh

 ™bGƒdGh .á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dGh º«∏©àdG ¿Gó«e ‘ áeC’ÉH ¢Vƒ¡æ∏d ádhódG á«é«JGÎ°SEG øY (1995)

 É¡¡LGƒj »àdG äÓµ°ûŸG á÷É©Ÿ ≥jô£dG äó¡e »àdG á∏«°SƒdG âfÉc áª¡ŸG äGQGô≤dG √òg ¿CG

.ÚHƒ∏£ŸG Ò«¨àdGh ìÓ°UE’G AGôLEG øe ºK øe Éæàæ qµeh ,º«∏©àdG ´É£b
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º«∏©àdGh á«æWƒdG á«HÎdG áª¡e q‹ƒJ 1.1

:QhÉëŸG

 øµdh ,º«∏©àdG ∞∏e øY k’hDƒ°ùeh ádhódG ¢ù∏› ¢ù«Fôd kÉÑFÉf ,1993 ΩÉY ‘ ∂æ««©J ”

 Ée ,OÉ°üàb’G ¿Gó«e ‘ á«æ¡ŸG ∂JÉ«M øe áæ°S Ú©HQCG â∏ªY ∂fCG ƒg ∂æY ¬aô©f …òdG

?äGƒæ°ùdG ∂∏J AÉæKCG ‘ ∂JOhGQ »àdG QÉµaC’G hCG ¢ùLGƒ¡dG »g

:≠æ«µf’ ‹

 ‹{ áeƒµ◊G ¢ù«FQ »æe Ö∏W ádhódG ¢ù∏› IOÉ«b ≈∏Y ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ ó©Hh ,1993 ΩÉY ‘

 .êô◊Gh á°ûgódÉH âÑ°UCG ÊCG ôcPCGh .OÉ°üàb’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH º«∏©àdG á«dhDƒ°ùe ‹ƒJ z≠æ«H

 ⁄ ÊC’ êô◊ÉH äô©°Th ,º«∏©àdG ∫É› ‘ IÈN …CG ∂∏àeCG øcCG ⁄ ÊC’ ;á°ûgódÉH âÑ°UCG ó≤d

 ÉjÉ°†≤dG øY â©ª°S ób âæch .…ƒ«◊G ∫ÉéŸG Gòg ‘ IÒÑµdG á«dhDƒ°ùŸG √òg ‹ƒàd kCÉs«¡e øcCG

 ‘ Oôa πc ¿CG ∂dP ¤EG ∞°VCG .º«∏©àdG ´É£b ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdGh áµFÉ°ûdG

 øe ∑Éægh ,¬H Ωƒ≤f Ée πc Ió°ûH ó≤àæj Ée kGÒãch º«∏©àdG ¿hDƒ°T ‘ kGÒÑN ¬°ùØf ó©j ´QÉ°ûdG

 »àdG Ió≤©ŸG ÉjÉ°†≤dG  ÌcCG  Éªg ádhódG ÉgôjóJ »àdG äÉYhô°ûŸGh º«∏©àdG  r»nà«°†b ¿EG  :∫ƒ≤j

 ∫ƒÑb ‘ äOOôJ ÖÑ°ùdG Gò¡dh …CGôdG Gò¡d øjójDƒŸG øe ÒãµdG ∑Éæg ¿Éch .ádhódG É¡¡LGƒJ

 : kÓFÉb ¬«dEG  âÑàc mòFóæY .πjóH OƒLh Ωó©d »Ø«∏µJ ≈∏Y qô°UCG  áeƒµ◊G  ¢ù«FQ øµd ,áª¡ŸG

 ∑QOCG  »æfCG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  áª¡ŸÉH  ΩÉ«≤∏d  ™«£à°SCG  Ée  πc  ∫òHCÉ°ùa  ∂dòc  ôeC’G  ¿Éc  GPEG{

 ‘ »Øbƒe Gòg ¿Éc zÉ¡« q£îàd IÒÑc kGOƒ¡L Ö∏£àà°S »àdGh É¡¡LGhCÉ°S »àdG á qª÷G äÉHƒ©°üdG

 áÑ≤JôŸG äÉHƒ©°üdGh ±hÉîŸG ´OCG ⁄h áª¡ŸÉH ΩÉ«≤dG â∏Ñb ájÉ¡ædG ‘ ÊCG ó«H .âbƒdG ∑GP

.»àÁõY §ÑãJ

 ô°ü©dG ¤EG Oƒ©j Ëó≤dG ó«∏≤àdG Gògh ,Úªq∏©ŸGh º∏©dG ΩGÎMG á≤jô©dG Ú°üdG ó«dÉ≤J øe

 ¬«∏Y ≥∏WCG …òdGh ,ΩÉY 2500 òæe ¢TÉY …òdG ÒÑµdG »qHôŸG ƒgh ¢ù°Tƒ«Øfƒc ¬«a ¢TÉY …òdG

.zÒÑµdG º«µ◊Gh º∏©ŸG{ Ö≤d ó©H Éª«a
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28¿É°ùfEG QÉ«∏e 1^3 `d º«∏©àdG ÒaƒJ

 ∞«°üdGh AÉà°ûdG »à∏£Y »°†bCG âæch ,áãjóM á«FGóàHG á°SQóe ‘ ¢SQOCG …ô¨°U ‘ âæc

 ΩÉeCG ΩGÎMÉH »æëfCG kÉehO âæc ÊCG ôcPCGh ,¢Sƒ«°TƒØfƒc ™FGhQ á°SGQód ájó«∏≤J á°SQóe ‘

 mô qµØŸ  ádƒ≤e ¥É«°ùdG  Gòg  ‘ Êô°†ëjh  ,¢Sƒ«°TƒØfƒc  iôcP ó qé“ »àdG  ájQGó÷G áMƒ∏dG

 ájÉYQ øe ºgCG A»°T ’ ∫hC’G ΩÉ©dG ‘{ :∫Éb …òdG ≠fƒL ¿GƒZ ƒgh áÑ≤◊G ∂∏J ‘ ¢TÉY ôNBG

 ,Iôé°T íÑ°üJ ¿CG ¤EG á°Sô¨dG √òg ájÉYQ øe ºgCG A»°T ’ äGƒæ°S ô°ûY OGóàeG ≈∏Yh ,á°SôZ

 ¿ÉgPCG ‘ QƒØfi º∏©ŸGh º∏©dG ôjó≤J ¿EG zIÉ«◊G ∫GƒW ∞bƒàj ’ É¡àjÉYQh ∫É«LC’G á«HôJ øµd

.¬«dEG »ªàfCG …òdG π«÷G

 á«ªgCG º«∏©àdG ‹hCG ôeC’G ™bGh ‘ »æµdh º«∏©àdG ¿hDƒ°T ‘ kGÒÑN â°ùd ÊCÉH ºµ«ØNoCG ’

 ‘ á∏jƒ£dG »àHôŒ ¿CG ’EG ,¿Gó«ŸG Gòg ‘ kÉjQGOEG hCG kGôjóe kÉeƒj øcCG ⁄ ÊCÉH í«ë°U .IÒÑc

 ¿ƒ∏eÉ©dG øµj ⁄h ≈àM A»°T RÉ‚EG ™«£à°ùj AôŸG ¿CG ‹ âàÑKCG iôNCG äÉ°UÉ°üàNGh ∫ƒ≤M

.áeRÓdG IAÉØµdGh IQó≤dG ¿ƒµ∏àÁ

 ‘ »àHôŒ ≈∏Y ºµ©p∏ rWoCG ¿CG ‹ Gƒëª°SGh ,…OÉ°üàb’G ¿Gó«ŸG ‘ á∏jƒW äGƒæ°S â∏ªY ó≤d

 âcQÉ°T å«M ,ø°ûJ ≠fÉ°ûJ áæjóe äó°üb ,1952 ¿GOƒa á©eÉL ‘ »LôîJ ó©H .∫ÉéŸG Gòg

 ≈∏Y πH ,Ú°üdG ‘ ¬Yƒf øe ∫hC’G ´hô°ûŸG ƒgh äGQÉ«°ù∏d ™æ°üe ∫hCG AÉ°ûfE’ á£N OGóYEG ‘

 óbh ,áãjóM á«YÉæ°U ICÉ°ûæe AÉæH øe äGƒæ°S ™°†H AÉæKCG ‘ Éæµ“ ó≤a ∂dP øe øe ºZôdG

 ∑Éægh .zôØ°üdG{ øe ÉfCGóH ÉæfEG ,∫É≤j ≥◊Gh .1956 h 1953 »eÉY ÚH ´hô°ûŸG Gòg õ‚CG

 ∂dòch ô°TÉÑe mƒëf ≈∏Y áeƒµ◊G ácQÉ°ûe É¡à∏ªL øeh ´hô°ûŸG ìÉ‚ ‘ âª¡°SCG IóY πeGƒY

 É¡eób »àdG IóYÉ°ùŸG kGÒNCGh ,IójóL Ú°U AÉæH ≈∏Y º¡eõYh ÚæWGƒŸGh ÚdhDƒ°ùŸG Oƒ¡L

 É¡àé¡àfG »àdG áÑFÉ°üdG á°SÉ«°ùdG ¿Éc …ô¶f ‘ ºgC’G πeÉ©dG øµdh .»à««aƒ°ùdG OÉ–’G Éæd

 Ú∏eÉ©dG  ÖjQóàd  ´hô°ûŸG  IOÉb  É¡dòH  »àdG  Oƒ¡÷Gh  Ú°üàîŸGh  AÉª∏©dG  ∫É«M  áeƒµ◊G

.º¡JGQób QÉªãà°SGh Ú«æØdGh

 ÚjQGOE’G  øe  IÒÑc  OGóYCG  AÉYóà°SÉH  ´hô°ûª∏d  Ò°†ëàdÉH  ájõcôŸG  áeƒµ◊G  âeÉb

 »éjôN ¢†©Hh êQÉÿG øe ¿hóFÉ©dG ¿ƒ°üàîŸG ∂dP ‘ øÃ º¡àjÉØµH Oƒ¡°ûŸG Ú°Sóæ¡ŸGh

 ∫Éª©dG  OGóYEGh  ÖjQóJ  AÉæÑdG  á«∏ªY  ÖcGh  óbh  ,áHÉ°ûdG  ÖgGƒŸG  IÒN  øe  äÉ©eÉ÷G
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29 »æWƒdG º«∏©àdG zá qanO IQGOEG{ `H »Ø«∏µJ

 øe ÚM qô°ùŸG  Éæ© qé°Th  ádhódG  ôFGhO  ∞∏àfl  øe kGOGôaCG  ¢Vô¨dG  Gò¡d  Éfó qæLh  ,ÚjQGOE’Gh

 iôL ó≤a Oó÷G ∫Éª©dG ÉeCG ,º¡JGÈNh º¡JGQÉ¡e á«ªæàd ´hô°ûŸG ¤EG ΩÉª°†f’G ≈∏Y ¢û«÷G

 ÉfóahCG ó≤d ,kGôNBG ¢ù«dh kGÒNCGh.áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ«≤∏d º¡∏gDƒj ¢ShQóe mƒëf ≈∏Y º¡ÑjQóJ

 .»à««aƒ°ùdG OÉ–’G ‘ á°SGQó∏d »æah …QGOEG 500

 Éªc  ,Ú∏eÉ©dG  ≈∏Y  ±Gô°TEÓd  Úà««aƒ°S  AGÈîH  É qæ©à°SG  Ú°SQóŸG  OóY  ‘  ¢ü≤ædG  ó°ùdh

 ;´hô°ûŸG ‘ Ú∏eÉ©dG iƒà°ùe ™aôd äGô°VÉfi AÉ≤dEG ≈∏Y êQÉÿG ‘ Gƒ°SQO øjòdG ∂ÄdhCG Éæ©é°T

 ≥◊Gh .IÈNh kÉª∏Y ¬fhO øe ºq∏©j ¿CG Öéj º∏©dGh IÈÿG ∂∏àÁ øe ¿CG ÉæàYÉæb øe kÉbÓ£fGh

 º¡ZGôa äÉbhCG º¶©e ¿ƒ°†≤j ¿ƒ∏eÉ©dG ¿Éc ó≤a ,™æ°üŸG ó««°ûàd óéH πªY ™«ª÷G ¿EG ,∫É≤j

 m¿BG ‘ Ú«æØdG ÖjQóJh äGQÉ«°ùdG êÉàfE’ á°SQóe ¤EG »YÉæ°üdG ™ qªéŸG ∫ƒ– Gòµgh ,á°SQóŸG ‘

 …ôjóe øe ójó©dG  ∫É°SQEG  øe Éææ qµeh OóëŸG óYƒŸG  ‘ ´hô°ûŸG  RÉ‚EG  øª°V Ée Gògh .óMGh

.ÉgƒÑ°ùàcG »àdG äGQÉ¡ŸG øe IOÉØà°SÓd iôNCG á«YÉæ°U ≥WÉæe ¤EG ÚHsQóŸG Ú°Sóæ¡ŸGh êÉàfE’G

 ÉeóæY äGƒæ°S ™°†H ó©H ájƒªæàdG IÒ°ùŸÉH ¥ÉMCG  …òdG Qô°†dG øY ¬jƒæàdG øe óH ’ Éægh

.º«∏©àdG ´É£b ≈∏Y áª«Nh ÖbGƒY ∂dòd ¿Éch ,í«ë°üdG ÉgQÉ°ùe øY ádhódG á°SÉ«°S âaôëfG

 IQƒãdG  ¿ÉHEG  äGQÉ«°ù∏d  ÊÉãdG  ™æ°üŸG  AÉ°ûfEG  ‘  äÉ«æ«©Ñ°ùdG  ájGóH  ‘  ÉæYô°T  ÉeóæY

 áfÉ©à°S’ÉH ä nRuƒ ooŒ áeRCG ó nL rhnCG É‡ ;á≤∏¨e ∫GõJ ’ ¢SQGóŸG âfÉc ,(1976 - 1966) á«aÉ≤ãdG

 øe  øµ‡ OóY ÈcCG  Éfó°ûMh  ó≤d  ,∫hC’G  äGQÉ«°ùdG  ™æ°üe  ‘ á∏eÉ©dG  á«æØdG  äGAÉØµdÉH

 OóY ™e ¿hÉ©àdÉH ∫Éª©dG π«gCÉàd á«∏c ¢Vô¨dG Gò¡d ÉfCÉ°ûfCG Éªc ,äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG »éjôN

 zGƒg ≠æ°ùJ{ á©eÉL »éjôN óMCG âæ«Yh ,¿Éghh á©WÉ≤e ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øe

 ‘ Å p°ûfoCG …òdG ójó÷G ™æ°üŸG ‘ Ú°Sóæ¡ŸG ÒÑc ó©H Éª«a íÑ°UCG …òdG á«∏µdG √ò¡d kGôjóe

.áÑ©°üdG ±hô¶dG ∂∏J

 áYÉæ°U É«LƒdƒæµJ OGÒà°S’ á«fÉŸCG äÉ¡L ™e äÉãMÉÑe ‘ âcQÉ°T äÉ«æ«©Ñ°ùdG ôNGhCG ‘h

 AÉæH  IOÉYEG  GƒYÉ£à°SG  º¡fCG  õæH  ¢Só«°Sôe  ácô°T  ‘  ¿ƒdhDƒ°ùŸG  ÊÈNCG  óbh  ,äGQÉ«°ùdG

 Oƒ©jh  .á«fÉãdG  á«ŸÉ©dG  Üô◊G  ‘ πHÉæ≤dG  É¡Jô qeO  ¿CG  ó©H  äGƒæ°S  IóY AÉæKCG  ‘ º¡©fÉ°üe
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30¿É°ùfEG QÉ«∏e 1^3 `d º«∏©àdG ÒaƒJ

 ‘ Gƒª¡°SCG A’Dƒgh  ,Ú≤HÉ°ùdG ácô°ûdG »eóîà°ùe IOƒY ¤EG ¤hC’G áLQódÉH ∂dP ‘ π°†ØdG

 …CG RÉ‚EG ¿CG ƒgh √É°ùfCG ød kÉ°SQO á«æ¡ŸG »JÉ«M »æàª∏Y ó≤dh ,™fÉ°üŸG π«¨°ûJh AÉæH IOÉYEG

 •ô°ûdG Gòg ≥≤ëàj ⁄ GPEÉa ,√ò«ØæJ ≈∏Y ÚªFÉ≤dGh Ú∏eÉ©dG IAÉØc ≈∏Y kÉ«∏c óªà©j ´hô°ûe

 ¿CG Åu«°S ÖgGôd øµÁ{ :Ëób »æ«°U πãe Êô°†ëj Éægh .kGó«L ¿Éc Éª¡e §«£îà∏d áª«b Óa

 áª«∏°S ÇOÉÑe ≈∏Y á«æÑe áª«µM á°SÉ«°S è¡àæJ Ωƒ«dG ÉæàeƒµM ¿EG zá°Só≤ŸG ÖàµdG ÊÉ©e √ƒ°ûj

 GPEG á«Ñ∏°S ÖbGƒY ¬d ¿ƒµJ óbh ,kÉÑ©°U kGôeCG ¿ƒµ«°S §£ÿGh äÉ°SÉ«°ùdG √òg ≥«Ñ£J øµdh

 ¢Vƒ¡ædÉH ’EG ≥≤ëàj ’ Gògh ,‘ÉµdG ÖjQóàdG ÚHQóeh Ú∏gDƒe ÒZ ¿Gó«ŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ¿Éc

 IÉ≤∏ŸG á«dhDƒ°ùŸG πª– äQôb ÖÑ°ùdG Gò¡dh ,‹ áÑ°ùædÉH ¬«a ∫GóL ’ ôeCG Gòg .º«∏©àdG ´É£≤H

.Ö©°ûdG É¡H »æØ∏c »àdG áª¡ŸG ájOCÉJ »æ«Y Ö°üf kÉ©°VGh Iƒb øe â«JhCG Ée πµH »≤JÉY ≈∏Y

¢ù°SC’G ¤EG IOƒ©dG :º«∏©àdG á qaO IQGOEG 1.2

:QhÉëŸG

?º«∏©àdG ´É£b øY ∫hDƒ°ùe áeƒµM ¢ù«FQ ÖFÉf ∂àØ°UƒH ∂∏ªY ‘ âYô°T ∞«c

:≠æ«µf’ ‹

 ô¡°TC’G AÉæKCG ‘ »æfCG ôcPCGh ,åëÑdGh á°SGQódG ƒg AôŸG ¬H CGóÑj Ée ∫hCG ¿EG ∫É◊G á©«Ñ£H

  ≈∏Y ± qô©JC’ ¢SQGóŸGh ógÉ©ŸG äQRh ,kÉYÉªàLG 120 øe ÌcCG äó≤Y Gòg »∏ªY øe ¤hC’G

 É¡«fÉ©J »àdG äÓµ°ûŸG øY â©ª°S âæch ,º«∏©àdÉH ¢†¡æJ á≤jôW ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«¨H ¢übGƒædG

 »°ùØæH ∞bC’ É¡JQÉjR oäOOƒa ,Ú°üdG ÜôZ ÜƒæL ™bGƒdG (¿Éfƒj) º«∏bEG ‘ á«∏Ñ÷G ≥WÉæŸG

.∑Éæg ™bGƒdG ≈∏Y

 IQƒYƒd  IQÉjõdG  øY  ∫hó©dÉH  »YÉæbEG  ¿hôNBGh  (≠fÉ«µHôJ  »g)  º«∏bE’G  ºcÉM  ∫hÉM

 hCG  »eób  ≈∏Y  Ò°ù∏d  äQô£°VG  ƒdh  ,ÜÉgòdG  ≈∏Y  äQô°UCÉa  ;π≤æàdG  áHƒ©°Uh  äÉbô£dG

 á©WÉ≤e ‘ á«FGóàH’G (¿Gƒîæ«e) á°SQóe ¤EG ÉæÑgPh ,kGÒNCG Gƒ≤aGƒa .áLGQO ≈∏Y ÜƒcôdG

 .áMÉH §°Sh ‘ ™≤J á«∏NGO á°SQóe »gh ,(≠fƒg ≠æ«L)
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31 »æWƒdG º«∏©àdG zá qanO IQGOEG{ `H »Ø«∏µJ

 ôjƒ£J ∫ƒM ,(¿Éfƒj)º«∏bEG ,(¿Gƒîæ«e)‘ á«∏NGódG á«FGóàH’G á°SQóŸG »ª∏©eh ÜÓ£d ´ÉªàLG ájÉYQ

.1993,Èª°ùjO/∫hCG ¿ƒfÉc 6 ,á«bô©dG äÉ«∏bC’G É¡æµ°ùJ »àdG ≥WÉæŸG ‘ º«∏©àdG

 âfÉc  å«M  ,Úª∏©ŸG  øµ°Sh  ÜÓ£dG  ™LÉ¡e  Éªq«°S  ’h  ájQõe  âfÉc  ´É°VhC’G  ¿CG  ÒZ

 :ÜÉLCÉa º«eÎdG áØ∏c øY á°SQóŸG ôjóe ∫GDƒ°S ¤EG »æ©aO É‡ ,QÉ£eC’G √É«Ã í°TôJ ∞≤°SC’G

 º«∏©àdG IQGRh ‹hDƒ°ùe øe »æ≤aGôj ¿Éc øe ¤EG oâØàdG òFóæY .z¿Gƒj 450000 ƒëæH Qsó≤ oJ{

 Ωó≤«∏a  Ωƒ«dG  ÉgÉæjCGQ  »àdG  ógÉ°ûŸG  πgÉéàf  ¿CG  Rƒéj  ’{  :º¡d  â∏bh  á≤£æŸG  ‘  Ú∏eÉ©dG

 ≈∏Y â≤Ø°TCG  ºch .zá°SQóŸG √òg ´É°VhCG  Ú°ù– øe øµªàf ≈àM ¿Gƒj 150000  ºµæe πc

 √òg øe ºZôdÉH ¬Lh πªcCG ≈∏Y º¡àª¡Ã ¿ƒeƒ≤j GƒfÉc øjòdG á°SQóŸG √òg ‘ Úª∏©ŸG ∫ÉM

 ,¬≤ëà°ùJ …òdG ôjó≤àdGh ΩÉªàg’ÉH º«∏©àdG áæ¡e ≈¶– ±ƒ°S{ :º¡d â∏bh áÑ©°üdG ±hô¶dG

 óbh  º«∏©àdG  ∞∏e  »ªq∏°ùJ  ó©H  ¤hC’G  »àHôŒ  âfÉc  ∂∏J  .zájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  πãe  É¡∏ãe

 äGQÉjõdGh äÉYÉªàL’Gh á«ãëÑdG äÉ°ù∏÷G øe á∏°ù∏°S ó©Hh .kÉ≤«ªY kÉYÉÑ£fG »°ùØf ‘ âcôJ

 ,º«∏©àdG  ¬LGƒJ  »àdG  ájô¶ædGh  á«∏ª©dG  äÉjóëàdG  ≥ªYCG  mƒëf  ≈∏Y  ÖYƒà°SCG  äCGóH  á«fGó«ŸG

 óbh zÚ°üdG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£Jh ìÓ°UEG èeÉfôH{ ájõcôŸG áeƒµ◊G â≤∏WCG ÉeóæY ∂dP ¿Éch

 ƒg º«∏©àdG  ¿CG{  :ÉgOÉØe IRÉà‡ ká≤«Kh  ¬∏ªéÃ ¿Éch ,á«fCÉàe á°SGQO èeÉfÈdG  Gòg â°SQO

.∂°T ÓH ábÉ°ûdG »àª¡e π¡°S É‡ zóeC’G á∏jƒW áMƒªW á£N …C’ ájhGõdG ôéM

o b e i k a n d l . c o m
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 ‘  QƒeC’G  ™°Vh  ‘  ´ô°T  (á«aÉ≤ãdG  IQƒãdG  ó©H)  ¬∏ªY  (≠æHƒ«°ùc  ≠æjO)  ∞fCÉà°SG  ÚM

 ¬dÉªYCG  øe â«≤àfG  óbh ,º«∏©àdG  ôjƒ£Jh º«eôJ IOÉYE’ á∏«∏L áeóN ∂dòH Ω qóbh ,É¡HÉ°üf

 ÊóYÉ°ù«d ájÉæ©H ¬à°SQO m¢SGôc ‘ É¡à©ÑWh É¡Ñ«JÎH âªbh ,º«∏©àdÉH á∏°U äGP kIô r≤ pa 70 AÉgR

 ¿Gó«e ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG ∂ÄdhCG ¬«LƒJh ºYód ΩÉJ OGó©à°SG ≈∏Y ÊEG{ :¬dƒ≤H äôKCÉJh »∏ªY ‘

 IQGOEG{ áª¡e »≤JÉY ≈∏Y äòNCG ÉeóæY ∫ƒ≤dG Gò¡H â∏ã“ óbh zº«∏©àdGh É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dG

.zº«∏©àdG áaO

.º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’Gh ¿Éµ°SE’Gh Úª∏©ŸG QƒLCG :çÓãdG ÉjÉ°†≤dG 1.3

:QhÉëŸG

 ?∑ô¶f ‘ kÉMÉ◊EG äÓµ°ûŸG ÌcCG »g Ée ≥FÉ≤◊G » q°ü≤J ‘ É¡à«°†b »àdG IóŸG ó©H

:≠æ«µf’ ‹

 Úª∏©ŸG QƒLCG  :É¡ªgCGh  á∏LÉY ∫ƒ∏M ¤EG  áLÉëH I qóY äÓµ°ûe øY AÉ£¨dG  âØ°ûc ó≤d

 ÒZ hCG ô°TÉÑe mƒëf ≈∏Y π°üàJh ,É¡°†©ÑH á£ÑJôe äÓµ°ûe »gh .º«∏©àdG πjƒ“h º¡æµ°Sh

 QGô≤à°SG ΩóY ¿Éc É¡æ«M kÉMÉ◊EG äÓµ°ûŸG ÌcCG π©dh .º∏©ŸG πªYh á°û«©e iƒà°ùÃ ô°TÉÑe

 ÌcCG  á«qfóàe  âfÉc  ÖJGhôdG  ¿C’  ;É¡H  ¬≤ q∏©Jh  ¬àæ¡Ã º∏©ŸG  •ÉÑJQG  å«M øe ,º«∏©àdG  áæ¡e

 ÉfOQCG  GPEG  :∫ƒbCG  Gòd  .øµ°ùdG  áeRCG  ƒµ°ûj  ™«ª÷G  ¿Éc  ∂dP  πc  ¥ƒah  ,iôNCG  áæ¡e  q…CG  øe

 ‘h ¬fCG ôcPCG .äÓµ°ûŸG √òg πM øe óH Óa áHƒZôe áæ¡e É¡∏©Lh º«∏©àdG áæ¡Ã ¢Vƒ¡ædG

 øe CGƒ°SC’G º°ù≤dG IógÉ°ûe oâÑ∏W äÉ«°ùæ÷G IOó©àŸG ájõcôŸG á©eÉ÷G ¤EG »JGQÉjR ióMEG

 ôØëH áÄ«∏eh IôYh ≥jô£dG ¿C’ ;ÜÉgòdG Ωó©H á©eÉ÷G ¢ù«FQ »æë°üæa »©eÉ÷G øµ°ùdG

 øe á«bQh á≤Ñ£H áaƒ≤°ùŸG áàbDƒŸG ∫RÉæŸG øe áYƒª› ¿Éc ¬àjCGQ Éeh .äQô°UCG »ææµd ,√É«e

 ,±ô°üdG  äGƒæbh  »ë°üdG  ±ô°üdG  ≥aGôÃ  IOhõe  ÒZh  ,ôLB’G  ≈∏Y  IõµJôeh  ¿Gô£≤dG

 √òg ‘ ¢û«©J âfÉc á∏FÉY ¿ƒà°Sh â°S .√É«e ∑ôH ¤EG âdƒ– »àdG ôØ◊ÉH láÄ∏àr` o‡ ¢VQC’Gh

 ∂∏J ¿CG ÚdhDƒ°ùŸG óMCG ÉfÈNCG óbh ,Ú«©eÉL IòJÉ°SCG ≈àMh øjô°VÉfih ∫ÉªY øe äƒ«ÑdG

 QÉKCG  óbh  ,øµ°ùdG  áeRCG  ÖÑ°ùH  ∂dPh  ;∫RÉæŸG  √òg ≈∏Y É¡dƒ°ü◊  áXƒ¶fi  tó n© oJ  äÓFÉ©dG

o b e i k a n d l . c o m
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 ∫É°üJ’G  ¤EG  »Ñàµe  ¤EG  ‹ƒ°Uh  nQ rƒ na  »æ©aO  É‡  »Ñ°†Zh  »°VÉ©àeG  ¢ùFÉÑdG  ó¡°ûŸG  Gòg

 á°UÓN{ ,Úà°ùdGh  â°ùdG  äÓFÉ©dG  √òg ¿Éµ°SE’  iôNCG  πFGóH  Ghóéj  »c  á«æ©ŸG  äÉ¡÷ÉH

 áæ¡e QGô≤à°SG Oó¡j äÉH á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG AÉ°†YC’ ºFÓŸG øµ°ùdG ôaGƒJ ΩóY ¿EG :∫ƒ≤dG

 IÉ«M ºq∏©ŸG ¢û«©j ¿CG ÉfOQCG GPEG º«∏©àdG áæ¡e QGô≤à°SG ¿Éª°V øe ôØe ’ ∂dòd ,É¡à qeôH º«∏©àdG

.á«°SÉ°SC’G äÓµ°ûŸG √òg á÷É©Ã âYô°T ∂dòdh .z¢ùjQóà∏d ¬°ùØf ¢S qôµj ¿CGh áÁôc

 ∫ƒM Ú∏eÉ©dG á«YƒJh ,º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G IOÉjõH ÚdhDƒ°ùŸG ´ÉæbEG 1.4

.ìÓ°UE’G IQhô°V

:QhÉëŸG

?ÈcCG áYô°ùH º«∏©àdG á∏éY ™aOh Ió q≤©ŸG äÓµ°ûŸG √òg qπM øe ºàæ qµ“ ∞«c

:≠æ«µf’ ‹

 É¡≤ëà°ùj »àdG ájƒdhC’G ¬«£©Jh º«∏©à∏d á«é«JGÎ°SE’G á«ªgC’G º q¡ØàJ ¿CG áeƒµ◊G ≈∏Y ¿Éc

 ™bƒàJ ’{ ,kÉªgh ≈≤Ñà°S º«∏©àdG ∫É› ‘ ÉæJÉMƒªW ¿EÉa á«ë£°ùH á∏µ°ûŸG ™e Éæ∏eÉ©J GPEGh

 ¥ÉØfE’G IOÉjR áeƒµ◊G ≈∏Y ∫É◊G á©«Ñ£H z∞∏©dG ¬d Ωó≤J ¿CG ¿hO áYô°ùH ∂fÉ°üM hó©j ¿CG

 ó°ü≤f ÉæfEÉa º«∏©àdG á«é«JGÎ°SEG øY çóëàf ÉeóæY øëfh ,¬ÑfGƒL uπc ≈∏Yh ,º«∏©àdG ≈∏Y

 á«àëàdG á«æÑdGh ógÉ©ŸGh ¢SQGóŸG ôjƒ£J ‘ ´Gô°SE’Gh á«dÉŸG äÉ°ü°üîŸG IOÉjR IQÉÑ©dG √ò¡H

 .ìÓ°UE’G  á«∏ªY ™e  ¥ÉØfE’G  øeGõàj  ¿CG  IQhô°V ƒg ôNB’G  ôeC’Gh  .Úª∏©ŸG  ¥ƒ≤M ¿Éª°Vh

 ¢SÉ°SC’G º o¡ na ,Úaô°ûŸGh Úª∏©ŸG áëjô°T …CG IóYÉ≤dG øe CGóÑJ á«∏ª©dG √òg ¿CG ó≤àYCG Éægh

 ádhódG  ójõJ  ¿CG  ¢SQGóŸG  hôjóeh ¿ƒª∏©ŸG  ™bƒàj  ¿CG  »©«Ñ£dG  øeh ,ìÓ°UE’G  CGóÑe ô°ûf  ‘

 äÉMÓ°UEÉH  ¿Î≤j  ⁄  GPEG  »Øµj  ’  ¬JGP  óM  ‘  ∂dP  ¿CG  ÒZ  .º«∏©àdG  ≈∏Y  ¥ÉØfE’G  ºéM

 äÉMÓ°UE’G ¢†©H AGôLEG π°†ØH äôgORG ¢SQGóe øY IójóY á∏ãeCG Éæjódh .IôµàÑeh ájQòL

 CGóÑŸG  ¿EG  :∫ƒ≤dG  ™«£à°SCGh  ,É¡«a  Úª∏©ŸG  øe …CG  ∫GóÑà°SG  ¤EG  áLÉ◊G  ¿hO  äGQÉªãà°S’Gh

.zº«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G IOÉjõH ÚdhDƒ°ùŸG ´ÉæbEG{ :‘ ¢üî∏àj kÉehO ¬JóªàYG …òdG »°SÉ°SC’G

o b e i k a n d l . c o m
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 oâÑ∏W ,1994 ƒ«fƒj /¿GôjõM 14 ‘ ó≤©æŸG º«∏©à∏d »æWƒdG ô“DƒŸG ∫ÉªYCG ΩÉààNG óæY

 ≥«Ñ£àd  º¡JÉbÉW  πc  GƒdòÑj  ¿CG  á«∏ëŸG  äÉeƒµ◊Gh  ádhódG  ¢ù∏›  ‘  á«æ©ŸG  ôFGhódG  øe

 uå nMh  º«∏©àdG  ≈∏Y  ¥ÉØfE’G  IOÉjR  øe  kAGóàHG  ô“DƒŸG  ‘  (≠æ«H  ‹)  áeƒµ◊G  ¢ù«FQ  ÇOÉÑe

 º¡JÉeƒµM  ±GógCG  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  ájõcôŸG  áeƒµë∏d  á©°VÉÿG  ∂∏Jh  kÉ«JGP  á∏≤à°ùŸG  º«dÉbC’G

 QÉ«∏e 1.3 `d ∞∏îàe OÉ°üàbG ôjƒ£àd ≈©°ùf øëæa ,¥ÉØfE’G IOÉjR ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL á«∏ëŸG

.⁄É©dG ‘ »ª«∏©J ΩÉ¶f ºî°VCG IQGOEGh ¿É°ùfEG

 πdòf  »c  º«∏©àdG  ìÓ°UEG  á«∏ªY  ≥«ª©J  øe  óH  ’  á«dÉY  IAÉØµH  º«∏©àdG  á«∏ªY  ™aóf  »ch

 OhOôe ¤EG …ODƒj ìÓ°UE’G ¿EÉa ∂dP ¤EG áaÉ°VEGh .Gòg Éæ∏ªY ‘ Éæ¡LGƒJ »àdG IÒÑµdG äÉÑ≤©dG

 äGóFÉY ≥≤ëj ∫ÉéŸG Gòg ‘ ìÓ°UE’G ¿EG{ :á∏FÉ≤dG á≤«≤◊ÉH øehCG »æfEG ºK ,Ió«L …OÉ°üàbG

 ,Ú°ü∏d  á«°SÉ°SC’G  á°SÉ«°ùdG  Éªg ìÉàØf’Gh  ìÓ°UE’G  ¿EÉa  Éæg  øeh  .záaÉc  øjOÉ«ŸG  ‘ ,Ió«L

 òæe ºî°†dG ´hô°ûŸG Gòg ‘ âcQÉ°T Êƒµd ;kÉ°ü∏fl oäó pd oh ób ÊCGh kÉXƒ¶fi »°ùØf tóYCG ÊEGh

.ÉfOÉ°üàbG AÉ«MEG IOÉYE’ á°†jô©dG •ƒ£ÿG ™°VƒH (≠æHƒ«°ùc ≠æjO) ΩÉb ¿CG

.ºFGódG »°ùLÉg âëÑ°UCG »àdG áª∏µdG ìÓ°UE’G 1.5

:QhÉëŸG

 ?∂HQÉŒ ¢†©H ≈∏Y Éæ©∏£J ¿CG ∂d πg !IO’ƒdÉH kÉë∏°üe ∂°ùØf nâ«ª°S ∂fCG √ÉÑàf’G âØ∏j Ée

?º«∏©àdG ìÓ°UEG ihóéH øeDƒJ ∂fCG Gòg »æ©j πgh

:≠æ«µf’ ‹

 äÉ£∏°ùdG äQôb 1978 ΩÉY »Øa .∫hC’G Ωƒ«dG òæe ìÓ°UE’G á«∏ªY ‘ âcQÉ°T ó≤d ,º©f

 iód  kGÒÑc  kÉeÉªàgG  QÉKCG  É‡  ,á«ÑæLCG  äÉ«æ≤àH  á∏«≤ãdG  äÉÑcôª∏d  ™æ°üe  AÉ°ûfEG  ájõcôŸG

 ∫GÔL) ácô°T ôjóe (‘Qƒe .CG .¢SÉeƒJ) ‹ ¬dÉb Ée Éæg ôcPCGh ,á«ŸÉ©dG äGQÉ«°ùdG äÉcô°T

 GhôµØJ ¿CG ¿hO §≤a äÉ«æ≤àdG OGÒà°SG øY ¿ƒKóëàJ ¿ƒ«æ«°üdG ºàfCG GPÉŸ : kÓFÉ°ùàe (RQƒJƒe

 …CG ،joint :¬dÉb É‡ ájõ«∏µfE’ÉH Úàª∏c ±ôYCG âæch ,joint venture ácÎ°ûe äÉYhô°ûÃ

o b e i k a n d l . c o m
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 ≈æ©e º¡aCG ⁄ »ææµd ,áaRÉéŸG »æ©J »àdG ventureh ,Ée A»°T ™æ°U ‘ ºgóMCG ™e ácQÉ°ûŸG

 Ö∏Wh ¬Ñ«L øe √Oƒ≤f á¶Øfi êôNCG IQÉÑ©dG √òg ≈æ©e ‘Qƒe ìô°ûj »µdh .áÑsc nô oe á∏ª÷G

 ‘ ¿B’G AÉcô°T ÉæfCG …CG óMGh Ö«÷G{ : kÓFÉb IóMGh ó«H Éª¡µ°ùeCG ºK ;»à¶Øfi êGôNEG »æe

 .zôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G πª–

 ó©Hh  ¬fCG  ÒZ  ,´ƒ°VƒŸG  Gòg  ∫ƒM  Éæ«dhDƒ°ùŸ  äÉMÉ°†jEG  Ëó≤J  AGÈÿG  øe  Ö∏Wh

 ò«ØæJ CGóÑe ≈∏Y á«æ«°üdG ádhódG ¢ù∏› ‘ É«∏©dG IOÉ«≤dG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ” ¿CG

 (RQƒJƒe  ∫GÔL)  ácô°T  ≥aGƒJ  ⁄  IQƒcòŸG  á«µjôeC’G  ácô°ûdG  ™e  ácÎ°ûe  äÉYhô°ûe

 joint{ Ωƒ¡Øe Éæd GhQ qó°U º¡fƒc Ú«cÒeCÓd Úæà‡ Éæc ó≤a ∂dP ™eh .ÉæàcQÉ°ûe ≈∏Y

.øeÉ°†àdG ácô°T zventure

 ™e ∑Î°ùe ´hô°ûe ∫ƒM RQƒJƒe ∫GÔL ácô°T ™e äÉKOÉëŸG AÉæKCG ‘ IójóL IQÉ«°S ¢üëØàj ∞dDƒŸG

.1979 ,á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ IQƒcòŸG ácô°ûdG

o b e i k a n d l . c o m
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 âLôNh ,»ÑæLC’G QÉªãà°S’Gh øeÉ°†àdG äÉcô°T çGóMEG ¿ƒfÉb ™°Vh ‘ ∂dP ÉfóYÉ°S óbh

 Schindler ácô°T ,ÊóŸG ¿GÒ£dG äÉeóÿ ÚéæH ácô°T :»gh äÉcô°T áYƒª› QƒædG ¤EG

 ∂∏J âfÉc .Volkswagen ácô°Th Wella ƒÑeÉ°T ácô°Th Dynasty ò«Ñf ácô°T ,óYÉ°üª∏d

.Ú°üdG ‘ zácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ò«ØæJ{ áÑ≤M …CGóH

 (ƒeƒZ) IQGOEG â– »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd ájQGOE’G áÄ«¡dG â°ù°SCÉJ 1979 ΩÉY ôNGhCG ‘h

 íàØH í°üæj ¿Éc (≠æ«Hƒ«°ùc ≠æjO) q¿EG å«M ,ΩÉ©dG ÒJôµ°ùdGh ôjóŸG ÖFÉf (ÚZR ≠fÉ«L)h

 .≥FÉ≤◊G  » q°ü≤àd  êQÉÿG  ¤EG  káã©H  (ÚZR  ≠fÉ«L)  ¢SqCGôJ  ó≤a  ,¢UÉÿG  ´É£≤∏d  ∫ÉéŸG

 IQÉéà∏d çÓK ≥WÉæe AÉ°ûfEGh (øjõæ«°T) ™æ°üe AÉæH É¡æY ¢† qî“ äÉ°SÉ«°Sh §£îH OÉYh

 ¤EG  oâ∏≤àfG  . kÉeób  ìÓ°UE’G  Oƒ¡L  Ò°S  ‘  kÉjQƒfi  kGQhO  äGõéæŸG  √òg  äOCG  óbh  ,Iô◊G

 k’hDƒ°ùe á∏jƒW Ióe â«≤Hh É¡°ù«°SCÉJ øe IÒ°üb Ióe ó©H »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd ájQGOE’G áÄ«¡dG

 .á«LQÉÿG ¢Vhô≤dGh ‹hódG ∂æÑdG ¿hDƒ°T øY

 øµj ⁄h  ,Ú°üdG  ¬H  äôîàaG  ÉŸÉW ôeCG  Gògh á«LQÉN hCG  á«∏NGO ¿ƒjO Ú°ü∏d  øµj  ⁄

 IóY äOÉØà°SG ÚM ‘ ,á«ªæàdGh πjƒªà∏d á«dhO äÉ°ù°SDƒe …CG hCG ‹hódG ∂æÑdÉH á∏°U …CG É¡d

 räsOnCG ,á«dhO πjƒ“ QOÉ°üe øe óFGƒa ¿hO øe ¢Vhôb øe ¿Éà°ùcÉHh óæ¡dG πãe á«eÉf ¿Gó∏H

 áeƒµ◊G äòîJG á≤«bO çÉëHCGh äÉ°SGQO ó©Hh .øjó∏ÑdG øjòg OÉ°üàbG á«ªæJ ‘ kÓYÉa kGQhO

 ¿hÉ©àdG ∫É› ‘ á«ª°SQ äÉbÓY áeÉbEÉH ,‹hódG ∂æÑdG ™e ¢VhÉØàdÉH kÉª°SÉM kGQGôb ájõcôŸG

 ™e IóFÉa ¿hO øe ¢Vhôb IógÉ©e ∫hCG  Éæ© qbh óbh ,á«ÑæLC’G äÉeƒµ◊G øe OóY ™e ‹ÉŸG

 ádÉcƒdG ™e âfÉc Iô°ù«e ¢Vhôb íæe á«bÉØJG ∫hCGh ,áYGQõdGh º«∏©àdG πjƒªàd ‹hódG ∂æÑdG

 âÑgP  »æfCG  Éªc  .á«ªæàdGh  AÉæÑdG  ºYód  ,»LQÉÿG  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdGh  πjƒªà∏d  á«fÉHÉ«dG

 ¢Vhôb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«FÉæK IógÉ©e ∫hCG Éæ© qbh å«M (»¨fhQ ƒgR) á≤aôH É«dÉ£jEG ¤EG »°ùØæH

 äÉYhô°ûe ôjƒ£Jh º«∏©àdG á«ªæJ ‘ kÉ«HÉéjEG kGQhO vÓ nM râ nesó nb , kÓ©a ¢Vhô≤dG √òg ¿EG .IRÉà‡

.Ú°üdG ‘ É«LƒdƒæµàdGh π≤ædG

 ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dÉH  ≈æ©J  á°UÉN  IQGRh  ,ádhódG  ¢ù∏›  CÉ°ûfCG  1982  ΩÉY  πFGhCG  ‘

 âfÉc  .É¡«a  á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°S’G  IQGOE’  ôjóe  Ö°üæe  â∏¨°T  å«M  á«LQÉÿG  IQÉéàdGh

 ÉgGhóL  râàÑKCG  óbh  ,Égó¡Y  ÇOÉH  ‘  (øjõæ«°T)  ‘  á°UÉÿG  Iô◊G  äÉYhô°ûŸG  á≤£æe
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 øe º¡æeh ¬LƒàdG Gòg ó°V GƒfÉc øjÒãµdG ¿CG  kÉª∏Y ,√ô¶f ó©Hh (≠æ«Hƒ«°ùc ≠æjO) π°†ØH

 kGóHCG ¢ùµ©j ’ ºYõdG Gòg øµd ,á«dÉª°SCGôdG ídÉ°üŸG iƒ°S ΩóîJ ’ äGAGôLE’G √òg ¿CG ÈàYG

.¬H Ωƒ≤f Éæc Ée á©«ÑW

 IóY äó≤Yh ,ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûª∏d (øjõæ«°T) á≤£æe IQÉjõH âªb 1983 ΩÉY πFGhCG ‘

 RhÉéàd IQÉÑL Oƒ¡éH GƒeÉb ób Ú∏eÉ©dG ¿CG äóLhh ,∑Éæg π°üëj GPÉe ±ôYC’ äÉYÉªàLG

 »ÑæLC’G QÉªãà°S’G øe GhOÉØà°SG º¡fCG Éªc ,¥ó°üJ ’ äÉHƒ©°U ≈∏Y GƒÑ∏¨Jh ájô°ûÑdG äÉbƒ©ŸG

 áaÉ≤Kh  »YƒdG  ô°ûf  ‘  ¿CÉ°T  º¡d  ¿Éch  ,AÉæÑdGh  á«ªæàdG  π«Ñ°S  ‘  ∂dP  πc  .á∏YÉa  IQƒ°üH

 äÉYhô°ûŸG ∂dòch ,A§ÑH Ò°ùJ »àdG AÉæÑdG äÉYhô°ûe ™jô°ùJh ¬°ùØf âbƒdG ‘ á«cGÎ°T’G

 Ú∏eÉ©dG ¿CG É¡æ«M äô©°T óbh .Ú°üdG OGóàeG ≈∏Y kÉÑ«©e kGô¶æe ÖÑ°ùJ »àdG á∏ªàµŸG ÒZ

 ÚªFÉ≤dG ¢SÉªM øY áàÑdCG  oπ≤j ’ ¢SÉªëH º¡∏ªY ¿ƒ°SQÉÁ Iô◊G  ájOÉ°üàb’G ≥WÉæŸG ‘

 è∏ãj ¬àjCGQ Ée πc ¿Éc .áãjóM á«YÉæ°U ádhO ¤EG Ú°üdG πjƒëàd kÉYhô°ûe 156 `dG ò«ØæJ ≈∏Y

 øe kÉ≤jôa GhóahCÉa É¡°ùØf á∏«∏dG ‘ É«∏©dG äÉ£∏°ùdG ¤EG …ôjô≤J ™aQ ¤EG »æ©aO É‡ ,Ö∏≤dG

 ójõŸG ™ªéH GƒeÉbh ,∑Éæg ™bGƒdG Öãc øY Ghôj »c (øjõæ«°T) ¤EG …õcôŸG §«£îàdG Öàµe

.Iô◊G IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ≥WÉæe øe mójõe AÉ°ûfEG QÈJ »àdG ™FÉbƒdGh äÉeƒ∏©ŸG øe

 ΩÉY  øe  ¿É°ù«f  ô¡°T  ‘h  (ÚL  ¿É«J)  á«MÉf  ôjóŸ  kÉÑFÉf  âæ« oY  ,1983  ΩÉY  πFGhCG  ‘

 ôjóe IQGOEG â–h (ÚL ¿É«J) É¡æ«H øe á«∏MÉ°S áæjóe 14 ™«°SƒJ ádhódG ¢ù∏› Qôb 1984

 á∏ªL  øe  ¿Éch  ,(ÚL  ¿É«J)  ‘  ájOÉ°üàb’Gh  á«LƒdƒæµàdG  á≤£æŸG  AÉ°ûfEÉH  âªb  á«MÉædG

.IÒ£N äÓµ°ûe IóY πM ¤EG  Iƒ£ÿG √òg äOCG  óbh  ,CÉaôŸG  IQGOEG  ™°Vh Ú°ù– »eÉ¡e

 ™aO ájGóH ∂dP ¿Éch ,ÚL ¿É«J AÉæ«e åjó– ¤EG iOCG É‡ ,™FÉ°†ÑdG øjõîJh øë°ûH ≥∏©àJ

.É¡àeôH á«æ«°üdG ÅfGƒŸG â∏ª°T åjó– á«∏ªY

 »àØ°üH á«LQÉÿG IQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG IQGRh ¤EG oäóY ,1986 ΩÉY ájÉ¡f ™e

 14 ôjóJ IQGRƒdG âfÉc âbƒdG ∂dP ‘ .á«LQÉÿG IQÉéàdG IQGOEG ìÓ°UEÉH kÉØq∏µe ôjRƒ∏d kÉÑFÉf

 πàb ¤EG QÉµàM’G Gòg iOCG óbh ,ôjó°üàdGh OGÒà°S’G äÉ«∏ªY ôµà– á«LQÉN IQÉŒ á°ù°SDƒe
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 äÉ°ù°SDƒŸG √òg •ÉÑJQG ∂a ÉfQôb Gò¡d ;á«LQÉÿG IQÉéàdG á«ªæJ ábÉYEGh ájOôØdG äGQOÉÑŸG

 IQÉéàdG á«ªæàd IQGRƒdG âZôØJ å«ëH ,á£∏°ùdG ájõcôe Éæ«¨dCG èjQóàdÉHh ,É¡Yhôah IQGRƒdÉH

.∫ÉŸG IQGRƒd ™°†îJ äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡d á«dÉŸG äGQGOE’G Éæ∏©L qº nK øeh ,á«LQÉÿG

 §«°ûæJ  ‘  »ª∏©dG  åëÑdG  äÉ°ù°SDƒe  øe  ó«Øà°ùf  ¿CG  âbƒdG  ∂dP  ‘  Éæd  ô£N  óbh

 Ióe Gƒ°TÉY ø‡ GƒfÉc º o¡t∏ oL hCG äÉ°ù°SDƒŸG √òg ‘ Ú∏eÉ©dG ¿CGh á°UÉN á«LQÉÿG IQÉéàdG

 Ωƒ∏©∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG ¤EG ¿CÉ°ûdG Gò¡H kÉMGÎbG oâeób ∂dòd ;É¡à¨d Gƒæ≤JCGh á«ÑæLCG OÓH ‘

 ,á«LQÉÿG IQÉéàdG á°SQÉªÃ kÉ°ü«NôJ á«ª∏Y çÉëHCG á°ù°SDƒe áÄe íæe øª°†àj É«LƒdƒæµàdGh

 ´ÉªàLG ‘ ìGÎb’G qôbCGh  ,(¿É«L ≠fƒ°S) ôjRƒdG  øe ÒÑc ºYóH IQOÉÑŸG  √òg â«¶M óbh

.¢Vô¨dG Gò¡d ó≤Y …Ò°†–

 πãe  ihóL ‘ º¡cƒµ°T  GhóHCG  á«LQÉÿG IQÉéàdG  äÉ°ù°SDƒe  ‘ ÚjOÉ«≤dG  ¢†©H  ¿CG  ó«H

 Oƒ«≤dG âdGRCG äGÒ«¨àdG √ò¡a .º¡cƒµ°T ójDƒJ ⁄ ≥FÉ≤◊G øµd á«MÓ°UE’G äGAGôLE’G √òg

 äQ qôM Éªc ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y ájOôØdG äGQOÉÑŸG â©é°Th ,á«LQÉÿG IQÉéàdG π qÑµJ âfÉc »àdG

 ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dG  IQGRƒd  ™°†îJ âfÉc  »àdG  á«æWƒdG  äÉcô°ûdG  âæ qµeh  ,áéàæŸG  iƒ≤dG

.QÉgOR’Gh ƒªædG øe á«LQÉÿG IQÉéàdGh

 øªa ,É¡æe ôØe ’ á«ªàM IQhô°V ìÓ°UE’G  á«∏ªY ¿CG  á°SQÉªŸGh áHôéàdÉH  ‹ âÑK ó≤d

 ±ô©æd  Éæc  Éeh  ,Oƒ°ûæŸG  QGô≤à°S’G  ≥≤ëàj  ødh  ,á«ªæàdGh  ìÉàØf’G  øµÁ  ’  ìÓ°UE’G  ¿hO

 ,ôWÉîŸÉH kÉaƒØfi kÉbÉ°T kGôeCG πÑ≤à°ùª∏d §«£îàdG ¿Éc iôNCG á¡L øeh .Ωƒ«dG π©Øæ°S GPÉe

 ∂dòch ,IQGOE’G áª¶fCG  ‘ áØq∏îàŸG IóFÉ°ùdG  QÉµaC’G áHQÉfi  Ö∏£àJ ìÓ°UE’G á«∏ªY q¿EG  PEG

 .ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y áHƒ∏£ŸG ∫ƒ∏◊Gh á«fB’G ∫ƒ∏◊G hCG ,äÉMhô£dGh äÉ°†bÉæàŸG ÚH ≥«aƒàdG

 ≥≤– ¿CG ìÓ°UE’G äÉ«∏ª©d óH ’ ¿Éc ™Ñ£dÉH .øµªŸG ó«MƒdG π«Ñ°ùdG ƒg ìÓ°UE’G ¿Éc ∂dòdh

 øe ÌcCG  âe nó nN ó≤d  .iôNCG  á¡L øe QGô≤à°S’Gh á«ªæàdGh  á¡L øe ìÓ°UE’G  ÚH ¿RGƒàdG

 óbh ,áëàØæe mÚ°U πLC’ kGógÉL oâ∏ªYh ìÓ°UE’G áª¡e »≤JÉY ≈∏Y oâ∏ªMh kÉeÉY øjô°ûY

 ¢Vƒ¡æ∏d »°SÉ°SC’G ∑ôëŸG ìÓ°UE’G äOóY ó≤a ,á«æ¡ŸG »JÉ«M ‘ πZÉ°ûdG »∏¨°T ∂dP íÑ°UCG

.ìÓ°UE’G á«∏ªY ≥«©J »àdG äÉÑ≤©dG π«dòàd ™«£à°SCG Ée πc âdòHh º«∏©àdÉH
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º«∏©àdGh º∏©dG ÈY á qeC’G AÉ«MEG IOÉYEG 1.6

 :QhÉëŸG

 ÈY á qeC’G  AÉ«MEG  á£N â≤Ñ oW ∞«ch  ,á«é«JGÎ°SEG  ájƒdhCG  º«∏©àdG  π©Œ »c â∏©a GPÉe

?º«∏©àdGh º∏©dG

:™æ«µf’ ‹

 º«∏©àdG  á«ªgCÉH  GƒæeDƒj  ¿CG  Ö©°ûdG  AÉæHCG  ™«ªL º¡Ø∏N øeh ÚdhDƒ°ùŸG  ≈∏Y Öéj ,ájGóH

 äÉ£∏°ùdG äQó°UCG ó≤a Gòµgh ,º«∏©àdGh º∏©dG ÈY á qeC’G ¢TÉ©fEG á«é«JGÎ°SEG ∫ƒÑb Gƒ©«£à°ù«d

 ô“DƒŸG  ,1994  ΩÉY  ‘  ó≤ oYh  ,º«∏©àdG  ôjƒ£Jh  ìÓ°UEG  èeÉfôH  ,1993  ΩÉY  ‘  ájõcôŸG

 ôjƒ£Jh ìÓ°UEG èeÉfôH ≥«Ñ£àH á≤∏©àŸG qOGƒŸG ájõcôŸG áeƒµ◊G âqæÑJh º«∏©à∏d ÊÉãdG »æWƒdG

 ,É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©∏d »æWƒdG ô“DƒŸG ‘ OÓÑdÉH ¢Vƒ¡ædG á«é«JGÎ°SEG âæ∏YCG ºK øe ,º«∏©àdG

 (≠«Ñfƒ«°ùc ≠æjO) äÉMhôW ºgCG á°SGQód äÉ°ù∏L äó≤Y º«∏©à∏d »æWƒdG ô“DƒŸG AÉæKCG  ‘h

 πgDƒe ÒZh ô¶ædG Ò°üb ¢üî°T ƒg º«∏©àdG ôeCG πª¡j øe ¿CG iôj ¿Éch .´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM

 âfÉc ¿EGh  ≈àM ,º«∏©àdG  á«∏ªY ™aód πFÉ°SƒdG  πµH πª©f ¿CG  Öéj{h åjóëàdG  á«∏ªY IQGOE’

 ¬HÉ£N ‘h .zº«∏©à∏d ájƒdhC’G íæe Éæ«∏©a AGô≤a Éæc Éª¡e{h .z∑Éæg hCG Éæg A§ÑH Ò°ùJ á∏é©dG

 óM ¤EG óªà©J …OÉ°üàb’G Qƒ£àdG í«JÉØe ¿EG{ :(≠æ«Hƒ«°ùc ≠æjO) ∫Éb ô“DƒŸG AÉæKCG ‘ º¡ŸG

 á«ªgCG ™«ª÷G ∑GQOEG ≈∏Yh áª∏©àe ájô°ûH äG nAÉØc ≈∏Yh ,É«LƒdƒæµàdGh º∏©dG Ωó≤J ≈∏Y ó«©H

zÖ©°ûdG AÉæHCG ™«ª÷ ájƒæ©ŸGh á«ª∏©dGh á«aÉ≤ãdG äÉjƒà°ùŸG ™aQ ‘ º∏©àdG

 ≥«Ñ£J  ‘ kGQƒa  AóÑdGh  Ò¶æàdG  øY OÉ©àH’G  ƒg ÚcQÉ°ûŸG  ¤EG  ¬H  oâ¡LƒJ  Ée  ºgCG  ¿Éc

 ∂dòd ;IòîàŸG äGQGô≤dG π«©ØJ ‘ kÉª¡e kGQhO áaÉë°ü∏d q¿EÉa ôNBG ó«©°U ≈∏Yh .ô“DƒŸG QÉµaCG

 º«dÉbC’G ‘ ÚdhDƒ°ùŸG ¤EG á«£N πFÉ°SQ â¡Lh ,1995 ΩÉY ‘ º«∏©àdG ¿ƒfÉb sø o°S ¿CG ó©Hh

 É¡àæ qª°V ájõcôŸG áeƒµ◊G ±Gô°TEG â– Iô°TÉÑe πª©J »àdG äÉjó∏ÑdGh iÈµdG äÉ©WÉ≤ŸGh

 ‘  Égô°ûæd  º«∏©àdG  ¿ƒfÉ≤H  ¬jCGQ  øY  È©oJ  ádÉ≤e  áHÉàµH  º¡æe  Oôa  tπc  Ωƒ≤j  ¿CÉH  »MGÎbG

 ≥WÉæŸGh ¿óŸG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG øe º¡«°ShDhôe Gƒqãëj ¿CG º¡æe âÑ∏W »æfCG Éªc .á«∏ëŸG º¡Øë°U

 ,ádÉ≤e øjô°ûYh kÉ©°ùJ âÑà oc ó≤d .º«∏©àdG ∫É› ‘ äGAGôLEG øe Ωõ∏jÉe PÉîJG ≈∏Y á°ù«FôdG
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 ‘ úR oh óbh ,(á«æWƒdG á°†¡æ∏d á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG) :¿GƒæY πªëj ÜÉàc ‘ ó©H Éª«a äô°û ofh

 ,á«æWƒdG AÉÑfC’G ádÉch âeÉb »Ñ∏W ≈∏Y kAÉæH ºK ,ÜÉàµdG Gòg áeó≤e oâÑàc óbh ,Ú°üdG qπc

.øjQ qôëŸG ™e äÓHÉ≤e AGôLEÉH »æ«°üdG »ª°SôdG RÉØ∏àdGh

 É qª«°S ’ ,ÉææWh πÑ≤à°ùŸ kÉ«é«JGÎ°SEG kÓ≤K º«∏©àdGh º∏©dG ÈY …ƒ°†¡ædG Ú°üdG èeÉfÈd ¿Éc

 IQƒ°üH ∑ôëàJ QƒeC’G äCGóH Gòµgh ,èeÉfÈdG øe Ió«Øà°ùŸG ≥WÉæŸG OóY ójGõJh ´É°ùJG ó©H

 »g »àdG á«MÓ°UE’G äGAGôLE’G ≥«Ñ£àH (≠fhO ™fGƒZ) º«∏bCG CGóH ,1990 ΩÉY πFGhCG ‘ .´ô°SCG

 óbh ,(á©HQC’G É«°SBG Qƒ‰) `H ¥Éë∏d ¤hCG Iƒ£ÿG »g √ògh (≠«Ñfƒ«°ùc ≠æjO) äÉ¡LƒJ ¢SÉ°SCG

 ,á«æ¡Ã ´ƒ°VƒŸG  ™e πeÉ©àjh  º«∏©àdG  ôeCÉH  ájGóH  ºà¡j  ¿CG  º«∏bE’G  ºcÉM ≈∏Y É¡æ«M âMÎbG

 á∏ªM øe ÚéjôÿG OóYh ,ájƒfÉKh á«FGóàHG øe º«∏bE’G ‘ ¢SQGóŸG OóY »°üëj ¿CG ¬«∏Y ¿Éµa

 Qƒ‰) áHôŒ QGôµJ ™«£à°ùj ÚHƒgƒŸG ¢UÉî°TC’G øe ≥jôa ÚeCÉàd ∂dPh ,√GQƒàcódGh Òà°ùLÉŸG

 º«∏bEG  É¡dòH  »àdG  IQÉÑ÷G Oƒ¡é∏d  áé«àfh  kÉYƒfh  kÉ qªc  É¡à°ùaÉæe πH  ,É¡JGQÉ›h (á©HQC’G  É«°SBG

 ¿B’Gh »∏ëŸG OÉ°üàb’G ïjQÉJ ‘ ábƒÑ°ùe ÒZ åjó–h ôjƒ£J IÒ°ùe â≤∏£fG (≠fhO ≠fGƒZ)

.¿B’G ≈àM Ió«L èFÉàf â≤≤–h (≠fhO ≠fGƒZ) hòM ¿Ghò– ≠fÉé«Lh …É¡¨æ°T »àæjóe äòNCG

º«∏©àdÉH ¢UÉN ™jô°ûJ ™°Vh 1.7

:QhÉëŸG

 áª¶fC’G  øe  áYƒª›  ™°VƒH  ºàªbh  ,º«∏©àdG  π≤M  ‘  ™jô°ûàdG  QhO  ≈∏Y  o” ró qcnCG  ÉŸÉ£d

 √òg  ôjƒ£J  á«Ø«c  øY  Éæ©∏£J  ¿CG  ∂d  π¡a  ,á«æ«°üdG  áÄ«ÑdG  ºFÓJ  »àdG  äÉ©jô°ûàdGh

?ÚfGƒ≤dG

:≠æ«µf’ ‹

 Ú«°SÉ°SCG  øjQÉÑàYG  øe  zº«∏©àdGh  º∏©dG  ÈY  Ú°üdG  ôjƒ£J{  á«é«JGÎ°SEG  â≤∏£fG

 ìÓ°UE’G Oƒ¡L ¤EG Oƒ©j ∂dP ‘ π°†ØdGh ,ÊƒfÉ≤dG ºYódGh ,áë«ë°üdG äÉ°SÉ«°ùdG :Éªg

 áYƒª› äQó°U ÉeóæY ,ÒNC’G ó≤©dG AÉæKCG ‘ kGójó–h ,kÉeÉY øjô°ûY ióe ≈∏Y ìÉàØf’Gh

 :âæª°†J ÚfGƒ≤dG øe
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 Úª∏©ŸG ¿ƒfÉbh ,1986 »eGõdE’G º«∏©àdG ¿ƒfÉbh ,1980 ΩÉY á«ÁOÉcC’G äGOÉ¡°ûdG íæe ¿ƒfÉb

 ¿ƒfÉbh ,1998 ‹É©dG º«∏©àdG ¿ƒfÉbh ,1996 »æ¡ŸG º«∏©àdG ¿ƒfÉbh ,1995 º«∏©àdG ¿ƒfÉbh ,1993

.2002 ¢UÉÿG º«∏©àdG ¿ƒfÉbh ,2000 ΩÉY OÓÑ∏d á«ª°SôdG á¨∏dG ó«MƒJ ¢üîj …òdG PRC

 øe  áYƒª›  kÉ°†jCG  ádhódG  ¢ù∏›  Qó°UCG  ó≤a  ÚfGƒ≤dG  √òg  QGó°UEG  ™e  ÖcGƒàdÉHh

 ,á«eC’G  ≈∏Y  AÉ°†≤∏d  á«FGôLE’G  §HGƒ°†dG  πãe  ,º«∏©àdG  ºµ–  »àdG  ájQGOE’G  äÉ©jô°ûàdG

 §HGƒ°Vh ,á«æ¡ŸG ¢SQGóŸG ÚfGƒbh ,Úbƒ©ŸG º«∏©J ÚfGƒbh ,áfÉ°†◊G ¢SQGóe º«¶æJ ÚfGƒbh

 .á«ÑæLC’G á«æ«°üdG á«fhÉ©àdG ¢SQGóª∏d

 ÌcCG ∑Éægh ,º«∏©àdG ÖfGƒL º¶©e ∫hÉæàj ¿ƒfÉb 200 ƒëf ø°ùH º«∏©àdG IQGRh âeÉb óbh

 á°UÉÿG É¡æ«fGƒb É¡ªµ– á°ù«FôdG øjOÉ«ŸG πc âëÑ°UCÉa å«ëH kÉ«∏fi m™jô°ûJ ¿ƒfÉb 150 øe

 á«ªàM káé«àf ¿Éc »ª«∏©àdG  ó¡°ûŸG ‘ …ôgƒ÷G tÒ¨àdG  ¿EG  QÉ°üàNÉHh ,É¡∏ªY §Ñ°†J »àdG

.zº«∏©àdGh º∏©dG ÈY áeC’ÉH ¢Vƒ¡ædG á«é«JGÎ°SEG ≥«Ñ£àd

 ≥Ñ£j øe ¿EÉa ,ΩGõdE’G :É¡JÉØ°U ºgCG øe ∂dòd ,Éæ∏ªY ‘ »°SÉ°SC’G QhódÉH ÚfGƒ≤dG Ωƒ≤J

 ó≤dh ,π°ûØj ±ƒ°S ¬«dEG ≈©°ùf Ée πc ¿EÉa ’EGh √ƒLƒdG øe ¬Lh …CÉH É¡bôN ¬d Rƒéj ’ ÚfGƒ≤dG

 ÉæëHôa ,º«∏©à∏d ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG Úàªàdh ΩGõàd’G ¿Éª°†d IQƒµ°ûe Oƒ¡éH áeƒµ◊G âeÉb

 »°VÉŸG ó≤©dG »Øa ,πÑ≤à°ùŸG ¤EG Éæ≤jôW ‘ »°†ŸG ≈∏Y ÉfóYÉ°S ÚfGƒ≤dG √ò¡d kÉ«Ñ©°T kÉ«Yh

 :ÖfGƒL çÓK ≈∏Y Éfõ qcQ

 äÉjƒà°ùe πc ≈∏Y É¡ª«ª©J ≈∏Y πª©dG  Öéj πH  ,Ö°ùMh ÚfGƒ≤dG  QGó°UEG  »Øµj ’ : k’hCG

 .ÚfGƒ≤dÉH »YƒdG ô°ûf ‘ º¡ŸG ΩÓYE’G QhO »JCÉj Éægh .™ªàéŸG íFGô°Th ,áeƒµ◊G

 Gƒæµªàj ≈àM á«aGh á°SGQO ÚfGƒ≤dG √òg á°SGQO »ª«∏©àdG Ωô¡dG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG πc ≈∏Y :kÉ«fÉK

 ΩGõàd’G ï«°SôJ ≈∏Y πª©dGh ,É¡°SÉ°SCG ≈∏Y Úª∏©ŸGh øjôjóŸG Ëƒ≤Jh ÖjQóJ øeh É¡≤«Ñ£J øe

 .áë«ë°U á≤jô£H ≥Ñ£j »YGƒdGh ,»Yh ΩGõàd’G ¿C’ É¡H

 ¿CÉH  ÉæHÓW ¿ÉgPCG  ¤EG  ÚfGƒ≤dG  √òg ÚeÉ°†e ∫É°üjE’  øµ‡ ƒg Ée  πc  Ëó≤J  : kÉãdÉK

 á«LƒdƒjójC’G  ¢ShQódG  ‘ á°UÉNh ÚfGƒ≤dÉH  á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG  º«∏©àdG  ègÉæe  ¤EG  Éæ∏NOCG

 .§°SƒàŸGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »à∏Môe ‘ ∂dPh ájƒæ©ŸG á«°SÉ«°ùdGh
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 IOóéàe º«∏©àdG IQGRh âfÉc øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ÉædƒNO òæªa Éæg ôeC’G ∞bƒàj ⁄h

 º¡J áãjóMh IójóL º«gÉØe πª– á£N πch ,á«dGƒàŸG á«°ùªÿG §£ÿG ™°†J ,É¡∏ªY ‘

 ,ÚdhDƒ°ùŸG  AÉ≤HEG  ≈∏Y  á°üjôM  âfÉc  É¡fCG  Éªc  ,ºFGódG  Qƒ£àdG  øª°†J  »c  º«∏©àdG  ÚfGƒb

 á«ª«∏©àdG  á«fƒfÉ≤dG  á«æÑdÉH  á∏eÉc ájGQO ≈∏Y ¬∏c Ö©°ûdG  ≈àMh ¢SQGóŸG  ÜÓWh ,Úª∏©ŸGh

 .âbh hCG Oƒ¡L øe ∂dP Ö∏£J Éª¡e

 ‘ É¡æY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dGh á«Ñ©°ûdG á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ‘ áªFGódG áæé∏dG øY Éæg çó–CÉ°Sh

 á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG OGóàeG ≈∏Y âeÉb »àdG áeÉ©dG áë°üdGh áaÉ≤ãdGh ,Ωƒ∏©dGh ,º«∏©àdG ä’É›

 ,Úª∏©ŸG  ¿ƒfÉbh ,»eGõdE’G  º«∏©àdG  ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J ≈∏Y ±Gô°TEÓd ;äÉ©LGôe â°ùH  IÒNC’G

 øe  OóY  ‘  á¡HÉ°ûe  äÉ©LGôe  ádhódG  ¢ù∏›  iôLCGh  ,»æ¡ŸG  º«∏©àdGh  ,º«∏©àdG  ¿ƒfÉbh

 ,ájõcôŸG  áeƒµ◊G  IôeEG  â– Iô°TÉÑe  πª©J  »àdG  äÉjó∏ÑdGh  IÒÑµdG  äÉ©WÉ≤ŸGh  º«dÉbC’G

 :Ú«°SÉ°SCG øjCGóÑe ≥«Ñ£J ƒg º«∏©àdG ≥aGôe ¬H âeÉb Ée ºgCGh

 .∫ƒ¡µdG ÜÉÑ°ûdG ÚH á«eC’G ƒfi CGóÑeh äGƒæ°S 9 Ióe πeÉ°ûdG »eGõdE’G º«∏©àdG CGóÑe

1995 ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG 10 ,ø‚É«J ,Ú«HôŸGh Úª∏©ŸG ËôµJ πØM ‘ Qƒ°†◊ÉH ÖMôj ∞dDƒŸG

o b e i k a n d l . c o m
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 äÉeƒµ◊G  ™aO  ‘  kÉ«HÉéjEG  kGQhO  äOCG  º«dÉbC’G  ‘  á«Ñ©°ûdG  á«©jô°ûàdG  áÄ«¡dG  ¿CG  Éªc

 ÉgÒaGòëH äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£àd äÉjó∏ÑdGh IÒÑµdG äÉ©WÉ≤ŸGh º«dÉbC’G ‘ á«∏ëŸG

 πªàµJ  ≈àMh  .º«∏©àdG  ¿ƒfÉb  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  ±Gô°TE’G  á«∏ªY  øe  CGõéàj  ’  kGAõL  É¡Ø°UƒH

 ≈∏Yh  ¢SQGóŸG  πc  ‘ »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  Ú°ù– á«∏ªY π°UGƒf  ¿CG  Éæ«∏Y á«ª«∏©àdG  IQƒ°üdG

 äÉLQódGh äGOÉ¡°ûdG íæe ΩÉ¶fh ,á«ÁOÉcC’G äÉfÉëàe’G áª¶fCG qQƒ£f ¿CGh ,äÉjƒà°ùŸG πc

 .ΩRÓdG πjƒªàdG ¿Éª°Vh

 ,øWGƒŸG ¿ƒ°üj å«ëH ¬ª«¶æJh äÉjƒdhC’G áªb ‘ º«∏©àdG ™°Vh IQhô°V ≈∏Y Oó°ûæd Oƒ©fh

 ôaƒ«°S Gòg ¿C’ ;á«YÉªàL’G º¡àdõæeh á«°û«©ŸG º¡YÉ°VhCG ø°ùëjh ,Úª∏©ŸG ¥ƒ≤M »ªëjh

 ôWC’G  ôjƒ£J øe óH  ’ iôNCG  á¡L øeh .º«∏©àdG  ìÓ°UEGh  ôjƒ£àd  ≈∏ãŸG  á«fƒfÉ≤dG  áÄ«ÑdG

 ±hô¶dGh  äGÒ¨àŸG  ™e ºé°ùæJ  å«ëH ,äÉ©jô°ûàdG  πjó©J  »æ©j  Gògh º«∏©à∏d  á«©jô°ûàdG

 IQGOE’G  iƒà°ùe ™aQh ,á«ØjôdGh  ájQGOE’G  äÉYÉ£≤dG  ìÓ°UEG  ≈°ùæf  ¿CG  Rƒéj ’h.Ióéà°ùŸG

 á«é«JGÎ°SEG{ ≥«Ñ£J íÑ°üj å«ëH ΩõëH ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J áÑbGôeh ,¿ƒfÉ≤∏d kÉ©ÑJ á«ª«∏©àdG

 ìÓ°UEG  á«∏ªY  ºàà°Sh  ,QÉ©°T  Oô›  øe  ÌcCG  zº«∏©àdGh  º∏©dG  ô°ûf  ÈY  áeC’ÉH  ¢Vƒ¡ædG

.ádƒ¡°ùH º«∏©àdG

ó«dÉ≤àdG QhO QÉµfEG ¿hO ô°ü©dG IGQÉ› 1.8

:QhÉëŸG

 ≈∏Y ∂°ùØæH âaô°TCG óbh ,ô°ü©dG áÑcGƒeh çGÎdG øe òNC’G ¤EG áLÉ◊G RÈJ πªY πc ‘

?´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM ∑QÉµaCG »g Éªa ,Iójó÷G Ú°üdG ¢ù«°SCÉJ ¿ÓYEG òæe º«∏©àdG Ωtó≤J

:≠æ«µf’ ‹

 ™bGƒdGh ,Iójó÷G Ú°üdG ‘ ájƒHÎdG á«ªæàdG á«∏ªY ™e ºFGO π°UGƒJ ≈∏Y âæc ,™Ñ£dÉH

 ,kGóL áëLÉf âfÉc kÉeƒªY É¡æµdh .1976-1966 zá«aÉ≤ãdG IQƒãdG{ AÉæKCG ‘ kÓ«∏b äÌ©J É¡fCG

 »æ©j ’ Gòg øµdh ,Ú°üdG ºéëH ájOÉ°üàbG áeƒ¶æe IQGOEG qÚ¡dG ôeC’ÉH ¢ù«d ¬fCÉH º∏©dG ™e

 .Éæ¡Ñ°ûJ iôNCG mIÒ≤a ¿Gó∏H ‘ ìÉéædG øª°†J ¿CG øµÁ ÉæàHôŒ ¿CG
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 ¿EG{ :1993  QÉjCG  8  ïjQÉàH ó≤©æŸG º«∏©àdG IQGRh ô“Dƒe ‘ ¬à«≤dCG  …òdG »HÉ£N ‘ oâ∏b

 »Ñ©°T  ΩÉªàgÉH  ≈¶– áaÉ≤ãdG  â∏©L ¿B’G  ≈àMh 1985  ΩÉY òæe â≤≤– »àdG  äGRÉ‚E’G

 ájõcôŸG  áeƒµ◊G  IOÉ«b  ¤EG  ójó÷G  iƒà°ùŸG  Gòg  ¤EG  É¡dƒ°Uh  ‘  π°†ØdG  Oƒ©jh  ,™°SGh

 OGóàeG  ≈∏Y  ¢SQGóŸG  ‘  Ú∏eÉ©dGh  ÚdhDƒ°ùŸG  QÉÑch  AGQRƒdG  Oƒ¡L  ôaÉ°†J  ¤EGh  áª«µ◊G

 .z≈bQCG ±GógCG ≥«≤ëàd äGRÉ‚E’G √òg ¢SÉ°SCG ≈∏Y AÉæÑdG ƒg ¿B’G ÉæÑLGhh ,Ú°üdG

 zá©HÉàŸG{h .ôjƒ£àdG á«∏ªY π°UGƒf ¿CG Éæ«∏Y ,äÉMÉéædG øe Éæ≤≤M Éª¡e ¬fCG ∂dòH »æYCGh

 ájOÉe ô¶f á¡Lh ™bGƒdG  ‘ »gh äGóéà°ùŸG ™e ∞«µàdGh ÜhDhódG  πª©dÉH ±GÎY’G :»æ©J

 á≤dÉ©dG äÓµ°ûŸG qπMh ,ÉæaÓ°SCG äGRÉ‚EG ≈∏Y AÉæÑdG QGôªà°SG :»æ©j zôjƒ£àdG{h ,á«îjQÉJ

 OÉ°üàbG ∫É› ‘ Éª«°S ’h ,Ióéà°ùŸG äÓµ°ûª∏d ∫ƒ∏M OÉéjEGh ,á«îjQÉàdG Ö°SGhôdG ÖÑ°ùH

 .âbƒdG ™e ÉgQGôªà°SGh á©LÉfh IôµàÑe ∫ƒ∏M OÉéjEG ÈY º«∏©àdG ôjƒ£Jh ,»cGÎ°T’G ¥ƒ°ùdG

 ó≤d  .Ö©°ûdGh  ádhódG  ÉgÉjEG  É næo∏uª no–  Ωƒ«dGh  ÉæaÓ°SCG  øY  ÉgÉæKQh  »àdG  á«dhDƒ°ùŸG  »g  √òg

 .á«LQÉÿG IQÉéàdG ΩÉ¶f ìÓ°UEG øY k’hDƒ°ùe âæc ÉeóæY ,ôjƒ£àdG á∏°UGƒe IQhô°†H äô©°T

 ’h  ÉgÉæ≤ q≤M »àdG  èFÉàædG  âfÉch  ,èFÉàædG  Éæªq«b  ÉeóæY  kÉØ∏àfl  ôeC’G  øµj  ⁄  º«∏©àdG  ‘h

 ‘ ¬H ∫ƒª©ŸG »à««aƒ°ùdG êPƒªædG ÉfóªàYG å«M á°ûgóe »©eÉ÷G º«∏©àdG ¿Gó«e ‘ Éª«°S

.»°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«°ùªÿG

 √Éæ∏©aÉe πc πbC’G ≈∏Y hCG , kÉÄ«°S ¿Éc ≥HÉ°ùdG ‘ AGOC’G ¿CG »æ©j ’ ìÓ°UE’G ≈∏Y ójó°ûàdG ¿EG

 É¡≤«≤– ¿C’ ;á≤HÉ°ùdG äGRÉ‚E’G ¿CÉ°T øe π«∏≤àdG ±ÉëLE’G øe ¬fEG PEG , kCÉ£N ¿Éc »°VÉŸG ‘

 ô¶ædG ¿hO äGõéæŸG √ò¡H AÉØàc’G øµdh ,É¡æ«M IóFÉ°S âfÉc »àdG ±hô¶dG ‘ kÓ¡°S øµj ⁄

 ,ΩGôj Ée ≈∏Y Ò°ùj A»°T πc ΩGO Ée :º¡°†©H ∫AÉ°ùàj óbh .¬æ«©H CÉ£ÿG ƒg πÑ≤à°ùŸG ¤EG

?ìÓ°UE’G á«∏ªY GPÉª∏a

 .Ò¨àjh Qƒ£àj ÉædƒM øe A»°T πc áWÉ°ùÑH : k’hCG

 ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ¤EG …õcôŸG §«£îàdG øe ∫É≤àf’ÉH ’EG ¿ƒµj ’ OÉ°üàb’G ôjƒ£J ¿EG :kÉ«fÉK

 ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒµæ°S É¡æ«Mh ,É¡æª°V øe º«∏©àdGh äÉYÉ£≤dG ™«ªL ∫É£j …òdG »cGÎ°T’G

 .äGÒ°†ëàdG ™e ∞«µàdG
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45 »æWƒdG º«∏©àdG zá qanO IQGOEG{ `H »Ø«∏µJ

 ™«£à°ùJ ’h Ö°SÉæàJ ’ áÁó≤dG É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dGh OÉ°üàb’G ¿CG kÉë°VGh äÉH ó≤d : kÉãdÉK

 OGóYEG ‘ øªµj º«∏©àdG ìÓ°UEG ±GógCG ºgCG ¿EG .Ωƒ«dG ⁄É©dG √ó¡°ûj …òdG Ωó≤àdG …QÉŒ ¿CG

.Ò¨àŸG ™bGƒdG ™e πeÉ©àdG ™«£à°ùJh á«dÉY äGAÉØµH ™àªàJ äÉYÉªL

πª©dG ‘ ¢UÓNE’G ¤EG á«dhDƒ°ùŸG øe 1-9

:QhÉëŸG

 º«∏©àdG øY k’hDƒ°ùeh áeƒµ◊G ¢ù«Fôd kÉÑFÉf ,1998 ΩÉY ‘ âæ« oY ÉeóæY ∑Qƒ©°T ¿Éc GPÉe

?á«fÉK áj’ƒd

 :≠æ«µf’ ‹

 ‘ ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ ∫ƒM (»¨fhQ ƒgR) áeƒµ◊G ¢ù«FQ ÊQÉ°ûà°SG ,á«fÉãdG »àj’h ájGóH ‘

 ¢ù«Fôd kÉÑFÉf …QÉÑàYÉH ¬æµd ,º«∏©àdG ¿Gó«e ‘ AÉ≤ÑdG π°†aCG »æfCÉH ¬JÈNCÉa ,ádhódG ¢ù∏›

 á«dhDƒ°ùÃ ´Ó£°VÓd …OGó©à°SG …óHCG ¿CG »©«Ñ£dG øe ¿Éc ó≤a ájQGOE’G ¿hDƒ°û∏d áeƒµ◊G

 á°VÉjôdGh  áeÉ©dG  áë°üdGh  áaÉ≤ãdGh  É«LƒdƒæµàdGh  Ωƒ∏©dGh  »Ñjô°†dG  ΩÉ¶ædGh  πjƒªàdG

 áeƒµ◊G ¢ù«FQ »æe Ö∏W ÉeóæY .º«∏©àdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH óYÉ≤àdG ΩÉ¶fh ,ô°ûædGh áaÉë°üdGh

 ΩÉY ‘ »æµd ,±ƒîàdGh êô◊ÉH äô©°T ,1993 ΩÉY ‘ º«∏©àdG ∞∏e º∏°ùJ (≠æ«H ‹) ≥HÉ°ùdG

?∫tƒëàdG Gòg π°üM GPÉŸh ∞«c .»àª¡e ò«ØæJ ≈∏Y á°SÉªMh kGQGô°UEG ÌcCG âæc ,1998

 Úà«MÉædG  øe  º«∏©àdG  á«ªgCÉH  ,»àYÉæb  äRõY  ób  ¤hC’G  ¢ùªÿG  äGƒæ°ùdG  ¿C’  : k’hCG

.π≤◊G Gòg √ÉŒ ≥«ªY ΩGõàdG …óæY íÑ°UCG Éªc ,á«∏ª©dGh ájô¶ædG

 π°üàJ »àdG ájôgƒ÷G ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM ∑Î°ûe ºgÉØJ ¤EG »FÓeR ™e oâ∏°UƒJ »æfCG : kÉ«fÉK

 kÉ£ÑJôe  oäô°U  iôNCG  IQÉÑ©Hh  .º¡©e  πª©dÉH  ™àªà°SCG  oâæc  »æfCG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,º«∏©àdÉH

 :»eƒ≤dGh »∏ëŸG Újƒà°ùŸG ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j øjò∏d kÉehO ∫ƒbCG âæc Gò¡d º«∏©àdG ádCÉ°ùÃ kÉ«ØWÉY

.z∂dP ‘ ábOÉ°üdG áÑZôdG ºµjód ¿ƒµJ ¿CG Öé«a AÉæ©dG ≥ëà°ùj A»°T πªY kÉ≤M ”OQCG GPEG{

 √ôjƒ£Jh º«∏©àdG á∏µ«g IOÉYEG Éæ«∏Y kÉeGõd ¿Éc øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ÉædƒNóH :kÉãdÉK

 .øjô°û©dG ¿ô≤∏d ÉæaGógCG Éæ≤≤M ¿CG ó©H
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 ¿ÉcQCG  øe  Ö∏W  …òdG  (»¨fhQ  ƒgR)  áeƒµ◊G  ¢ù«FQ  äÉª«∏©J  ò«ØæJ  ÜƒLh  : kÉ©HGQ

 øe  ¿Éc  kGÒNCGh  .á«æWƒdG  á°†¡ædG  á«é«JGÎ°SEG  ò«ØæJ  á«dhDƒ°ùe  »æÑJ  Iójó÷G  áeƒµ◊G

 ±GógC’G  ≥≤–  »àdG  QƒeC’G  Ò°S  áÑbGôe  ‹  ≈æ°ùàj  »c  ácQÉ°ûŸG  ‘  ÖZQCG  ¿CG  »©«Ñ£dG

 ,ádhódG ¢ù∏› ‘ »∏ªY ¢SCGQ ≈∏Y ∫GRCG  ’ É¡æ«M âæc ÊCGh É qª«°S ’ ,Öãc øY IOƒ°ûæŸG

 á«dhDƒ°ùŸÉH  …Qƒ©°T  øe  kÉbÓ£fG  π°†aCG  èFÉàf  ≥«≤ëàd  »© n°ùdG  ≈∏Y  …QGô°UEG  ¤EG  káaÉ°VEG

.º«∏©àdG ¿Gó«e ‘ »≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG

 …òdG º«∏©àdG á«°†≤H »eÉªàgG OGORG »Ñ°üæe ‘ É¡à«°†eCG »àdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG AÉæKCG ‘

 á°SGQOh ,»eƒ«dG »∏ªY ∫hóL OGóYEG :É¡æe á£°ûfCG IóY »∏ªY πª°T óbh ¬d »°ùØf ¢SôcCG äCGóH

 â∏ª°T óbh .ájó≤ØJ ä’ƒéH ΩÉ«≤dGh πªY äÉ°TQhh äÉjóàæe ¢S qDhôJh ,ÊOôJ »àdG ôjQÉ≤àdG

 ¢SQGóeh  ,ájƒfÉãdGh  á«FGóàH’G  ¢SQGóŸGh  ,∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  øe ójó©dG  IQÉjR  kÉ°†jCG  »à£°ûfCG

 .Úª∏©ŸG øe ójó©dG â«≤àdGh ,‹É©dG º«∏©àdG ógÉ©eh ,á«æ¡e

 »eÉªàg’ Oƒ©j ∂dPh »ægP ‘ Iô°VÉM äÉjôcòdG √òg âdGR Ée äóYÉ≤J ¿CG ó©H ¿B’Gh

.ÜÉÑ°SC’G óMCG ∂dP π©dh ,º«∏©àdG á«°†≤H ójó°ûdG

o b e i k a n d l . c o m




