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πª©o«d ô«ãµdG ≈≤Ñ«°S

 áªdÉëdG ¬££N Ωó£°üàd ,ø«YƒÑ°SCG Ióe ,OGó¨H ¬dƒ°Uh òæe ,ƒà°ùjôZCG ¿ƒL ≈°†eCG

 ¢VQCÉH -ƒµ«°ùµe ƒ«f ,¬æWƒe »a áYƒ°VƒªdG- ¥Gô©dG »a äÉ©eÉédG ΩÉ¶f ìÓ°UEG ¿CÉ°ûH

 ,á«ªjOÉcC’G ájôëdG ™«é°ûàH á≤∏©àªdG ¬eÓMCG ≥«≤ëJ á«fÉµeEG ΩóY πLôdG ∑QOCG .™bGƒdG

 ∫ÉªYCG øe ÜôëdG Ö≤YCG ÉªY èJÉædG QÉ```eódG áédÉ©e πÑb ,á«dGôÑ«∏dG äÉ«∏µdG ìÉ```ààaGh

 ìGƒdCGh ,ÖàµdGh ,óYÉ≤ªdG ≈dEG áLÉëH ¿Éc å«M ,QÉ```¶àf’G ƒà°ùjôZCG ≈∏Y ø«©J .Ö```¡æ∏d

.AGOƒ°ùdG áHÉàµdG

 -»dÉ©dG º«∏©àdG ¿hDƒ°ûd áàbDƒªdG ±ÓàF’G á£∏°S …QÉ°ûà°ùe ô«Ñc- ƒ```à°ùjôZCG ô≤àaG

 ôÑªàÑ°S /∫ƒ∏jCG »a ,á∏«Ä°†dG QÉªYE’G IOÉYEG á«fGõ«e âfÉc .á«fGõ«e øe êÉàëj Ée ≈```dEG

 á«ªæà∏d á«µjôeC’G ádÉcƒdG πÑb øe QGó```J ,»aÉ°VE’G πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG π```Ñb ,2003

 ™ª°S ¿CG ó©H ,IóYÉ°ùª∏d kÉÑ∏W qºK øe ,ô°ü≤dG ôÑY ,Iô«NC’G ≈dEG πLôdG ¬LƒJ .á«dhódG

.á«bGô©dG äÉ©eÉé∏d Q’hO ¿ƒ«∏e øjô°ûYh á°ùªN É¡°ü«°üîàH

 íæªdG πjƒªàd π©ØdÉH â°ü°üN ób ∫GƒeC’G ¿CG ƒà°ùjôZCG ádÉcƒdG èeÉfôH ∫hDƒ°ùe ôÑNCG

 .á«bGô©dG äÉ©eÉédG ™e ácGô°T áeÉbEG »```a áÑZGôdG á«µjôeC’G äÉ©eÉédG ≈dEG á```eó≤ªdG

 GPÉe ,?á«µjôeC’G äÉ```©eÉédG : kÓFÉb πLôdG ∫CÉ```°ù«d ,™ª°S Éªd Ió°ûH ƒ```à°ùjôZCG Å```Lƒa

 ô«NC’G ¬HÉLCG ?á«ª∏©dG äGô```ÑàîªdGh ,äÉÑàµªdGh ,áHƒ¡æªdG »fÉÑªdG π```«gCÉJ IOÉYEG øY

 »a É¡æe πc ájôM øY ∂«gÉf ,∂dP »a á«µjôeC’G äÉ©eÉédG IóYÉ°ùe á«fÉµeEÉH kÓ```FÉb

.∫ÉªdG øe ¬µ∏ªJ ÉªH ±ô°üàdG

 ¢Vhô©dG ≈∏Y ´ÓW’G ,ôjó≤J πbCG ≈∏Y ,»ææµªj πg ,kÉæ°ùM{ : kÓFÉb ƒà°ùjôZCG Ö≤Y

 ¬cÓàeG Ωó©H kÓFÉb ,¬«dEG ádÉcƒdG ∫hDƒ°ùe QòàYG .z?á«µjôeC’G äÉ©eÉédG øe á```eó≤ªdG

.∂dòH ΩÉ«≤∏d á«MÓ°üdG

o b e i k a n d l . c o m
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 ™LGôà«d ,¢Vhô©dG ∂```̀∏J ≈∏Y ´ÓW’G á«¨H ;¿ƒfÉ≤dG ≈dEG Aƒ```̀é∏dÉH ƒà°ùjôZCG Oó```̀g

 Ée ≥jó°üJ øY kGõLÉY ,∂dP ó©H ,≥FÉKƒdG πLôdG CGôb .ø£æ°TGh »a ¿ƒ```̀«WGôbhô«ÑdG

.É¡«a OQh

 áYGQõdG á«∏c á```cQÉ°ûªd ,…GhÉg á```©eÉL »a ,á«FGƒà°S’G á```YGQõdG á«∏c QÉ«àNG º```J

 ÖjQóàdGh á«ªjOÉcC’G è```eGôÑdÉH{ ≥∏©àj Éª«a í°üædG ºjó≤J á«¨H ;π```°UƒªdG á©eÉL »```a

 äô≤àaG πH ,Ö°ùëa á```«FGƒà°S’G äÉNÉæª∏d kGôjÉ¨e π```°UƒªdG ñÉæe øµj ºd .z»```aÉ°VE’G

 ¬LÉàëJ âfÉc Ée πãªJ .πeÉµdÉH ¿ƒÑgÉædG ¬bôMCG ¿CG ó©H ,áYGQõdG á«∏µd ô≤e ≈dEG ∂dòc

.ójóL ≈æÑe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a π©ØdÉH

 ôjƒ£J{ ≈∏Y π```ª©∏d -ÉeƒgÓchCG á```©eÉL IOÉ«≤H- äÉYƒªéªdG ió```MEG QÉ«àNG º```J

 .…OÉeôdG »a QÉ```ÑfC’G á©eÉL πª°ûj ÉªH ,á```«bGô©dG äÉ©eÉédG øe ¢```ùªN ™e zIOÉ```«≤dG

 ≈∏Y IQƒ¶ëe âfÉc ó```bh ,¥Gô©dG »a IQƒ£N ôãcC’G á```≤£æªdG QÉÑfC’G á¶aÉëe â```∏ qãe

 á«µjôeC’G áYƒªéªdG AÉ°†YCG AÉ≤àdG á«fÉµeEG øY , qºK øe ,ƒà°ùjôZCG ∫AÉ°ùJ .ø««µjôeC’G

 áëæªH ,∑hôH »fƒà°S ,∑Qƒjƒ«f á©eÉL øe ≥jôa RÉa .QÉÑfC’G »a ø««bGô©dG º¡FGô¶f ™e

 á«bGô©dG äÉ©eÉédG ôÑcCG øe ™HQCG »a zQÉKB’G º∏Y ègÉæe åjóëàd{ Q’hO ø«jÓe á©HQCÉH

.á«°SGQódG óYÉ≤ªdG ≈dEG ºgQÉ≤àa’ ¢VQC’G ≈∏Y ¿ƒ°ù∏éj ÜÓ£dG ¿Éc å«M -

 ;Üôë∏d á≤£æe ≈dEG ÜÉgòdG ôeC’G πKÉe{ : kÓFÉb ,Oó```°üdG ∂dòH ,ƒà°ùjôZCG çóëJ

.z!á¡jôµdG ºØdG íFGhQ áédÉ©e á«¨H

 á«ªæàdG ádÉch »a πãªàªdG QÉ«îdG •ƒ≤°S ™e ,»aÉ°VE’G πjƒªàdG ≈dEG ƒà°ùjôZCG ™```∏£J

 øe Q’hO QÉ```«∏e øjô°ûY Ö```∏W …ƒæj ôªjôH ¿CG π```LôdG ™eÉ°ùe ≈```dEG ≈```gÉæJ .á```«dhódG

 ≠∏ÑªdG ∂dP øe á°üM ≈∏Y á«bGô©dG äÉ©eÉédG ∫ƒ°üM á«ªàM ∑Qó«d ,¢†«HC’G â```«ÑdG

 á©Ñ°S ≈∏Y ∫ƒ°üëdG kÓ```FÉ°S ,ájÉ¨∏d kÉ©°VGƒàe kÉÑ∏W √ qó```Y ÉªH ƒà°ùjôZCG Ωó≤J .º```î°†dG

.äÉ©eÉédG QÉªYEG IOÉYE’ ,ôãcCG ’ ,Q’hO ¿ƒ«∏e ø«KÓKh

.ÜÉÑ°SCÓd í«°VƒJ ÓH Ö∏£dG ôªjôH Öàµe ¢†aQ

o b e i k a n d l . c o m
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 áÑFÉædG øe ¿ƒ©dG øe kÓ«∏b ,±É£ªdG ájÉ¡f »a ,ΩGó≤ªdG …Qƒ¡ªédG ,ƒà°ùjôZCG ≈≤∏J

 äÉ°ûbÉæªdG AÉæKCG »a ,Iô«NC’G äô```°UCG .»jƒd Éà«f á«WGôbƒªjódG ,∑Qƒjƒ«f áæjóe ø```Y

 ,º«∏©àdG ∫Ééªd Q’hO ¿ƒ«∏e 90 ¢ü«°üîJ ≈∏Y ,¢Sô¨fƒµdG »a »aÉ°VE’G πjƒªàdG ¿CÉ°ûH

.á«bGô©dG äÉ©eÉé∏d ø«jÓe á«fÉªK πª°ûj ÉªH

 ∞°ûàcG .≥```∏£ªdÉH πjƒªàdG ΩGó```©fG ¬```à«∏°†aCG »```a ¥ƒØ«d ,ô```«ãµdÉH ∂dP ø```µj º```d

 ≈∏Y πLôdG ∑ôëJ .∫GƒeC’ÉH ±ô```°üàdG ≥ëH âÑdÉW ádÉcƒdG ¿CG ,ó©H É```ª«a ,ƒ```à°ùjôZCG

 ,≥∏£ªdÉH ∫ÉªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ΩóY π°†Øj ¬fEG : kÓFÉb ,ôªjôH ≈dEG ádÉ°SôH å©Ñ«d ,QƒØdG

 IOÉYEG √ÉjEG kÓFÉ°S ,ƒà°ùjôZCÉH ôªjôH ô«Jôµ°S π°üJG .¬bÉØfEG á«dhDƒ°ùe ádÉcƒdG »dƒJ ≈∏Y

.zOhóëdG ó©HCG ≈dEG ájQÉædG{ ¬àdÉ°SQ áZÉ«°U

 ácôH ádÉÑb ,á```«dhódG á«ªæàdG ádÉch »```dhDƒ°ùe óMCG ,ΩÉjCG á```©°†H ó©H ,πLôdG ¬```LGh

 øY ,âbƒdG á```∏«W ,¿ƒKóëàJ ¿ƒ```µØæJ ’{ : kÓ```FÉb ,∫É©ØfG øe ƒ```∏îj ’ É```ªH ,á```MÉÑ°ùdG

 ¿ƒª∏©J .kÉ≤∏£e »dEG ¿ƒ©ªà°ùJ ’ .¥ÓWE’G ≈∏Y ∂dP π©Øf ’ .kÉ©e É¡H πª©f »àdG á«Ø«µdG

 »a ,ôãcCG ’ ,ø«jÓe á```«fÉªK ≈∏Y π°üMC’ ;Q’hO ¿ƒ```«∏e ø«KÓKh á©Ñ°ùH âÑdÉW »```æfCG

.z∂dòH ºµd íª°SCG ød .AGƒ°S óM ≈∏Y ÉghòNCÉJh GƒJCÉJ »c ,±É£ªdG ájÉ¡f

 ≈∏Y ø«©à«d ,±É```£ªdG á```jÉ¡f »a ,á«dhódG á```«ªæà∏d á```«µjôeC’G á```dÉcƒdG â```©LGôJ

 ¥ÉØfEÉH ø«∏cƒªdG ,¿ƒ```ZÉàæÑdG »«WGôbhô«H ø```e IójóL áYƒªée ™```e πª©dG ƒ```à°ùjôZCG

 ,ájQGOEG kÉeƒ°SQ Q’hO ∞dCG áÄe ¢ùªN ´É£àbÉH πLôdG ÖdƒW .»aÉ°VE’G πjƒªàdG äGQÉ«∏e

 ø«jÓªdG á©Ñ°ùH ¬∏©a Oƒj Ée ≈∏Y ¿ƒZÉàæÑdG »dhDƒ°ùe ´ÓWEG π```Ñb ,¢†°†e ≈∏Y ≥aGƒ«d

 äÉ©eÉédG øe πµd á«°SÉ°SC’G ô```HÉîªdG äGó©e AGô°T :á«≤ÑàªdG Q’hO ¿ƒ«∏ªdG ∞```°üfh

 ≈dEG ô¶ædÉH ,â```bƒdG øe kÉ°†©H ¥ô¨à°ù«°S ∂```dP ¿CG ¿ƒ«WGôbhô«ÑdG √ô```ÑNCG .á```«bGô©dG

 ,ø«ëHGôdG AÉ≤àfGh ,äÉ°übÉæªdG ìôWh ,¢```Vhô©dG äÉÑ∏W áHÉàc »a á∏ãªàªdG º```¡àLÉM

 ∫ƒ∏ëH ,¥Gô©dG ≈dEG ôHÉîªdG äGó©e øe …CG π°üJ ºd .™jRƒàdGh äÉjôà°ûªdG ¿hDƒ°T IQGOEGh

.ø««bGô©dG ≈dEG IOÉ«°ùdG º«∏°ùJ π«Ñb ,2004 ƒ«fƒj /¿GôjõM »a ,ƒà°ùjôZCG IQOÉ¨e

πª©«d ô«ãµdG ≈≤Ñ«°S - 16  á∏FGR ΩÓMCG :»fÉãdG º°ù≤dGo

o b e i k a n d l . c o m
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 »àdG ,Q’hO ¿ƒ«∏e áÄe ™```HQCÉH IQó≤ªdG ≠dÉÑªdG øe …CG ,∂dP ≈∏Y IhÓY ,π```°üJ º```d

 ∂dòc πLôdG π°ûa .øeõdG øe ô¡°TCG πÑb ,ójQóe ôªJDƒe »a É¡ªjó≤àH ¿ƒëfÉªdG ó¡©J

 zá«fÉ°ùfE’G á«∏c{ ºYO á«¨H ;á```àbDƒªdG ±ÓàF’G á£∏°S øe πjƒªJ …CG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »```a

 .z≈ª°ùe ô«Z πLC’{ AÉ≤ÑdG »a kÉÑZGQ ƒà°ùjôZCG π©L …òdG ´hô°ûªdG - ∑ƒgO á©eÉL »a

.á«∏µdG ∂∏J AÉæÑd ,ôãcCG ’ ,Q’hO ø«jÓe áKÓK ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ô°ü≤dG ∫CÉ°S ób ¿Éc

 á«∏°UC’G ¬àëF’ Qó°üJ Ée ,¬jód ô```aGƒàªdG πjƒªàdG á∏b ≈dEG ô¶ædÉH ,πLôdG ¢```ùªàdG

.kÉÄ«°T ∞∏µj øµj ºd …òdG ,á«ªjOÉcC’G ájôëdG ™«é°ûJ :±GógCG øe

 ¿ÓYEG ™°Vh ≈```dEG ,áàbDƒªdG ±Ó```àF’G á```£∏°S »eÉëe Ió```YÉ°ùªH ,ƒ```à°ùjôZCG ó```ªY

 É¡fhDƒ°T IQGOEG »```a á«dÓ≤à°S’G äÉ©eÉédG íæe{ ≈```dEG ƒYój ,OƒæH á«fÉªK øe ,¥ƒ```≤ë∏d

 áë∏°SC’G IRÉ```«M ô¶Mh ,z¢ùÑ∏ªdGh ,OÉ```≤àY’Gh ,ô```µØdG ájôM{ ¿É```ª°Vh ,zá```«ªjOÉcC’G

 ,∞FGƒ£dG hCG ,ÖgGòªdG ø```e …CG ≈dEG ΩÉª°†f’G{ ≈∏Y ø```jôNB’G ΩÉZQEGh äÉ©eÉédG »```a

 kGô°TÉÑe kÉjóëJ ∂```dP π qãe .zá«°SÉ«°ùdG äÉ```«LƒdƒjójC’G øe …CG ¥É```æàYG hCG ,¥Gô```YC’G hCG

 á«fÉª∏©dG äÉ¡LƒàdG ÜÉë°UCG ójó¡J ≈∏Y GƒHCGO øjòdG ,á©«°ûdG øe ø««HÓ£dG ø«£°TÉæ∏d

 ≈æÑJ .ÜÉéëdG AGó```JQ’ ø¡©aO á«¨H ;äÉ```ÑdÉ£dG ÜÉgQEGh ,ø```««©eÉédG IòJÉ°SC’G ø```e

 »a ¬àYÉÑW ≈dEG GhóªYh ,¢SQÉe /QGPBG ô¡°T »a ¥ƒ≤ëdG ¿ÓYEG áaÉc äÉ©eÉédG AÉ°SDhQ

 .áaÉc äÉ©eÉédG »a ¬≤«∏©Jh ,Iô«Ñc äÉ≤°ü∏e

 ô«¨j ºd ¬fCG ø```e ºZôdÉH ,¬JGRÉéfEG º```gCG øe kGóMGh ¿Ó```YE’G »a ƒ```à°ùjôZCG iCÉ```JQG

 ¿ÓYE’G GóH .äÉ©eÉédG AÉ```°SDhôH ôjRƒdG AÉ≤d á```«dBG AÉæãà°SÉH ,™bGƒdG ¢```VQCG ≈∏Y kÉ```Ä«°T

 ±ÓàF’G á£∏°S ¬JQó°UCG É```ªe √ô«Zh QhôªdG ¿ƒ```fÉb πãe ,ájô¶ædG á«MÉædG øe kGó```«L

 »aÉµdG πjƒªàdG äÉ«∏µdG ∂∏àªJ ºd .¬≤«Ñ£àd á«aÉµdG OQGƒªdG ≈dEG QÉ≤àa’G ™```e ,áàbDƒªdG

 º¡Jƒb ¢VGô©à°SG Gƒ∏°UGh øjòdG ,á```©«°ûdG ø«£°TÉædG á¡LGƒe á«¨H ;¢SGôëdG ∞```«Xƒàd

 ∫ÉØàMÓd äÓ£©H ø«ÑdÉ£eh ,ÜÉéëdG AGó```JQG ≈∏Y AÉ°ùædG ø«ªZôe ,äÉ©eÉédG »```a

 ¬àdCÉ°S ø«M ,ájô°üæà°ùªdG á©eÉédG ¢ù«FQ ,…ƒ°SƒªdG »≤J QÉ°TCG .á```«æjódG äÉÑ°SÉæªdÉH

 ,ábhQC’G ¿GQóL ≈dEG ¥ƒ```≤ëdG ¿ÓYEG »a OQh Ée ¬°Vôa ΩóY AGQh ø```eÉµdG ÖÑ°ùdG ø```Y

o b e i k a n d l . c o m
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 πµH ¬©e ≥ØJCGh ,ájÉ¨∏d kGó«L kGôeCG ¿ÓYE’G πãªj{ : kÓFÉb ,ˆG äÉjBG Qƒ°üH è©J âfÉc »àdG

.z¿ÉµªH IQƒ£îdG øe ÜÓ£dG á¡LGƒe ¿ƒµà°S .¬≤«Ñ£J øY õLÉY »ææµdh ,ó«cCÉJ

 ô°ûY ¢ùeÉîdG á```«bÉØJG ™«bƒJ ø```e ø«eƒj ó©H ,á£∏°ùdG »```a ºµëdG Ö```àµe π```°SQCG

 QÉÑc øe ¬```FGô¶fh ,ƒà°ùjôZCG ≈```dEG á```«fhôàµdEG ádÉ°SQ ,ô```Ñªaƒf /»```fÉãdG øjô°ûJ ø```e

 ƒ«fƒj /¿Gô```jõM ∫ƒ∏ëH IOÉ«°ùdG º```«∏°ùJ QGôb øY º```gAGQBG kÉ```©∏£à°ùe ,ø```jQÉ°ûà°ùªdG

 ≈dEG ¬dÉ°SQEG ≈dEG óª©j ¿CG π```Ñb ,ádÉ°SôdG ∂∏J ≈∏Y kGô«°üb kGOQ ƒà°ùjôZCG Ö```àc .π```Ñ≤ªdG

: kÓFÉb ,ô°ü≤dG »a áaÉc äÉ¡édG

 ±ÓàF’G á£∏°S IQOÉ¨e É¡H ôKDƒà°S »```àdG á«Ø«µdG øY ¿ƒdCÉ°ùJ º```àæc ¿EG{

 ¿õëªdGh ô«°ü≤dG OôdG πãªà«°ùa ,ÉæJQGRh »a ¬H ΩÉ«≤dG ÉædhÉM Ée πc »a

 π«gCÉJ :¬Zƒ∏H øY Éfõé©H º∏©f ÉæàHh ,√RÉéfEG Éæ∏eCG Éªe ô«ãµdG OƒLh »a

 øjô°ûY º«¶æJ IOÉYEGh ,á«µjôeCG á©eÉL AÉ°ûfEGh ,ájóL IQƒ°üH ègÉæªdG

 ájQÉéJ äÉ«∏c ¢ù«°SCÉJh ,áª¶fC’G øe ∫ƒ≤©e ƒg Ée øª°V äÉ©eÉédG øe

 øµdh ,äÉjÉ¨dG ∂∏J øe πµd ¢ù°SC’G AÉ°SQEG Éææµªj .»Hô¨dG §ªædG ≈```∏Y

 .É¡≤«≤ëJ á«fÉµeEÉH í«£j É```ªH ,QOÉ¨f ¿EG Ée ,√Qƒ°ü≤H ≈¨£«°S ΩÉ```¶ædG

 IOÉYEG - Éæ∏«MQ ó©H π°UGƒàj ¿CG øµªj Ée ≈∏Y , qºK øe ,ÉfOƒ¡L õ```côæ°S

 áeÉbEGh ,á«µjôeC’G äÉ©eÉédG ¢†©H ™e ácGô°ûdGh ,á«àëàdG á«æÑdG QÉªYEG

   .zá«°SGQódG íæªdÉH á≤∏©àªdG èeGôÑdG øe OóY

 Éª«a ÉæjCGQ ¿ƒ°ùªà∏J ºàæc ¿EG ,ΩDhÉ```°ûàdG øe ôÑcCG Qó≤H »àHÉLEG º```°ùàà°S{

 QƒeC’G øe kGô«ãc ¿É«¨£dG ø```e áæ°S ¿ƒKÓK ÖÑ°ùJ .IOÉ«°ùdG π≤æH ≥```∏©àj

 ºZôJh ,á«dhDƒ°ùªdG ìhQ º```£ëJh ,á«©ÑàdG á```aÉ≤K Rõ©J :¢SÉæ∏d á```Ñ«gôdG

 á«ØFÉW hCG ,á«LƒdƒjójCG hCG ,á```jôFÉ°ûY äÉYƒªéªd ´ƒ°†îdG ≈```∏Y ¢SÉædG

 øe ,º¡©e πªYCG øe ∫Gõj ’ .ºYódG »≤∏Jh ø```eC’ÉH Qƒ©°ûdG á«¨H ;á```æ«©e

 øe …CG RÉéfEG ≈∏Y º¡JQó≤H ¿ÉªjE’G øY øjõLÉY ,ø««©eÉédG Iò```JÉ°SC’G

 ’ .óMCG øe ¿PEG ≈```∏Y ∫ƒ°üëdG ¿hO ,á```∏eÉc ájôëH ,ºgOôØªH Qƒ```eC’G

πª©«d ô«ãµdG ≈≤Ñ«°S - 16  á∏FGR ΩÓMCG :»fÉãdG º°ù≤dGo

o b e i k a n d l . c o m



346OôeõdG áæjóe »a ájQƒWGôÑeEG IÉ«M

 .äÉª∏µdG øe …ôë°S ƒg Ée ¥ƒ```≤ëdGh ,á«WGôbƒªjódGh ,ájôëdG ó```°ùéJ

 »dGôÑ«∏dG πªéªH ’ ,zá```«WGôbƒªjódG{ ø```e A»°ûH IOÉ«°ùdG π```≤f Oƒ©«°S

 Oó©Jh ,IGhÉ°ùªdGh ,ájôëdG º«gÉØe ø```e »≤«≤M ƒg Ée øª°†àªdG ,É¡æe

.zäÉÄØdG hCG ,∞FGƒ£dG hCG ,Ω’RC’G ™ªb ¿hO øe ,¢UôØdG

 ø«YƒÑ°SCG πÑb ,ºµëdG ¢ù∏ée ø«Y .¬JôÑN ¥É£f êQÉN øe ƒà°ùjôZCG IQGôe ™ÑæJ ºd

 ÖFÉ≤ëdG »a º¡°ü°üëH AÉ°†YC’G øe πc ∂°ùªJ .kGôjRh øjô°ûYh á°ùªN ,¬dƒ°Uh øe

 »eÓ°SE’G ÜõëdG º«YR ,ó«ªëdG óÑY ø°ùëe ÖdÉW .É¡æY ø«dhDƒ°ùªdG ø««©Jh ,ájQGRƒdG

 IQGRƒH ,á«dÉµjOGôdG ø«ª∏°ùªdG ¿GƒNE’G áYÉªéH á```£ÑJôªdG á«æ°ùdG áª¶æªdG ,»bGô©dG

 Ió°ûH »dGƒªdG ,á«dhôàÑdG á°Sóæ¡dG PÉà°SCG ,Oƒ°SCG ¥GRôdG óÑY OÉjR ø«©«d ,»dÉ©dG º«∏©àdG

 ,áaÉc äÉ©eÉédG AÉ°SDhQ OôW »a ∫hC’G Oƒ°SCG QGôb πãªJ .IQGRƒdG ∂∏J ¢SCGQ ≈∏Y ,¬Hõëd

 »a ƒà°ùjôZCG ÖZôj ºd .º¡ª¶©e »a áæ°ùdG ,¬FÉØ∏ëH º¡dGóÑà°SG »a ¬àÑZQ ≈dEG ô¶ædÉH

 RhÉéJ …òdG ,Oƒ°SCG ≈dEG ôeGhC’G ¬«LƒJ ≈dEG ô£°†«d ,IQGRƒ∏d á«eƒ«dG ¿hDƒ°ûdG »a πNóàdG

  .QGô≤dG AÉ¨dEÉH ,áaÉc √OhóM

 è©àd ,πÑb ø```e áÄ°TÉædG äÉ```«WGôbƒªjódG ø```e …CG »a πª©dG ƒ```à°ùjôZC’ ≥```Ñ°ùj º```d

 ¢ù«°SCÉJ øµj ºd .Oó°üdG ∂dòH áµjôeCG ïjQÉJ øY çóëàj ÉªH ,ƒµ«°ùµe ƒ«f »a ,¬àÑàµe

 á£∏°S ¿CG πLôdG iCÉJQG .É```¡æe ∫óà©ªdG »dGôÑ«∏dG πH ,ô«°ù©dG ôeC’ÉH äÉ```«WGôbƒªjódG

 ,á©«°ûdGh ,áæ°ùdG ø```«H á°ü°UÉëªdG ΩÉ¶f ´É```ÑJG ôÑY kÉª«°ùL kCÉ```£N âÑµJQG ±Ó```àF’G

 øjódG ∫ÉLQh á°SÉ°ùdG ø```e ºàgG øe ≈dEG √óYÉ≤e AÓjEGh ,ºµëdG ¢ù∏ée »```a OGô```cC’Gh

 .OÓÑdG áë∏°üe πLCG øe πª©dG øY kÉ°VƒY ,¬«HRÉëe ≈∏Y AÉ£©dG ¥GóZEÉH

 á«æKE’G äÉeÉ°ù≤f’G ≈```∏Y ¿hõcôj GƒfÉc Ée ø««bGô©dG ¿CG kÉ```eRÉL ƒà°ùjôZCG ó```≤àYG

 …òdG á°ü°UÉëªdG ΩÉ¶f πÑb ø```e ∂dP ≈dEG Gƒ©aO º¡fCGh ,ÜôëdG ´ƒbh πÑb á```«æjódGh

 ,ô°ü≤dG »a √ÉjEG ¬cQÉ°T øeh ,π```LôdG …CGQ øµj ºd .áàbDƒªdG ±ÓàF’G á£∏°S ¬```JóLhCG

 áæª«¡d ™°VÉîdG ,ΩGó°U ºµM âëJ º¡JÉaÓàNG ¿ƒ«bGô©dG ôãj ºd .≥∏£ªdÉH kÉ```ë«ë°U

 IQƒ£°SC’G áæ°ùdG ≈æÑJ Éªæ«H ,∂dòH ΩÉ«≤dG ÖbGƒY øe OGôcC’Gh á©«°ûdG ±ƒîJ .áæ°ùdG

 á«∏bC’G ºµM »a Ió°ùéàªdG á≤«≤ëdG AÉØNEG á«¨H ;z¿ƒ«bGôY Éæ∏c{ :IQÉÑY »a á```∏ãªàªdG
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 á°SQÉªe øe ,±É£ªdG ájÉ¡f »a ,ôÑcCG Qó≤H á©«°ûdGh ,OGôcC’G ôjôëàdG øµe .á«Ñ∏ZC’G

 ,º¡JGQÉ«°S ò```aGƒf ≈∏Y »∏Y ΩÉ```eE’G Qƒ°U ≥«∏©J º```gQhó≤ªH äÉH .á```«fÓY º```¡°Sƒ≤W

 ,á©«°ûdG ¿ƒ«°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG ÖdÉW .AÓHôch ∞éædG »a á°Só≤ªdG øcÉeC’G ≈dEG è```ëdGh

 øe â«≤àdG øªe ójó©dG ÖZQ .ºµëdG ¢ù∏ée »```a óYÉ≤ªdG á«ÑdÉ¨H ,∂dP ≈∏Y IhÓ```Y

 ’ ,IOÉ≤dG øe á«bô©dGh á«ØFÉ£dG äÉeÉ°ù≤f’G RhÉ```éàj øªH ,∫GƒMC’G πµH ,ø```««bGô©dG

.É¡©«é°ûJ ≈∏Y πª©j øe

 IOÉ≤∏d ìÉª°ùdG øY ∂«gÉf ,GhOGQCG »```àdG á«ÑdÉ¨dG á©«°ûdG ¬ªµM ≥jôah ô```ªjôH íæe

 ,¢UÉN ƒëf ≈```∏Y ,º«µëdG õ```jõ©dG óÑY º```¡«a øªH ,á©«°ûdG á```°SÉ°ùdG ø```e ø```««æjódG

 â∏ãªJ .á©«°ûdG ø```e øjôNB’G AÉ```°†YC’G QÉ«àNÉH ≥```∏©àj Éª«a ¢†≤ædG ≥```M ΩGó```îà°SÉH

 ø«HƒZôªdG øe ,á«fÉª∏Yh ádGôÑ«d ôãcC’G á©«°ûdG øe OóY AÉ°übEG »a , qºK øe ,á```é«àædG

 á«eÓ°SE’G IQƒã∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG »Øbƒe ájƒ≤Jh ,ºµëdG ¢ù∏ée øY ,á£∏°ùdG πÑb ø```e

 ¢ù∏ée »a ácQÉ°ûªdG ø«HõëdG Óc ¢†aQ ≈∏Y ºµëdG ≥jôa IOÉb ∫OÉL .IƒYódG ÜõMh

 ócDƒ«d ,kÉë«ë°U ∂dP ¿Éc É```ªHôd .¬àjƒ°†©d k’GóàYG ôãcCG º```g øe AÉ≤àfG ∫ÉM ,º```µëdG

 Gƒ£¨°†j ºd ¬ªµM ≥jôah ôªjôH ¿CG ,∫GƒMC’G πµH ,ô°ü≤dG »æcÉ°S øe √ô«Zh ,ƒà°ùjôZCG

 »a ø«aôàëªdG øe ,ájOÉ«ëdÉH ¿ƒª°ùàjh ,á«fÉª∏©dG ¿ƒ≤æà©j øe ø««©àd »aÉµdG Qó≤dÉH

.ºµëdG ¢ù∏ée

 äÉeÉ°ù≤f’G øe ô```ªjôH áHQÉ≤e äRõY{ : kÓ```FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,ƒà°ùjôZCG çó```ëJ

 ø««bGô©dG Iô«N º∏Y .É¡fCÉ°T øe π«∏≤àdG øY kÉ°VƒY ,ø««bGô©dG øe ójó©dG É¡°†aQ »àdG

 øe ,iôNCÉH hCG á≤jô£H ,Gƒ```æµªàj ºd Ée ,óMƒe ,»WGôbƒªjO ó∏H AÉ°ûfEG ø```Y º```gõé©H

 Iô«N º∏Y .IOÉ```≤dG øe É```¡JGP ájÉ¨dG Ωó```îj øe QÉ```«àNGh ,äÉ```eÉ°ù≤f’G ∂```∏J RhÉ```éJ

.z√Éæ∏¡L Éªæ«H ,∂dP ø««bGô©dG

 AÉ°†«H áæMÉ°T ,2004 ô```jÉæj /»fÉãdG ¿ƒfÉc 18 »```a ,ìÉØ°ùdG áHGƒH óæY äô```éØfG

 ,º∏e 155 QÉ«Y ø```e á«©aóªdG ∞FGòb øe OóYh ,äGô```éØàªdG øe πWQ ∞dCÉH á```∏ªëe

 øe º¡©«ªL ¿Éc .ôjó≤J πbCG ≈∏Y ø«à°S ìôéJh ,kÉ°üî°T øjô°û©dG ≈∏Y ójõj Ée πà≤àd

.áàbDƒªdG ±ÓàF’G á£∏°S iód º¡æe ójó©dG πªY óbh ,kÉÑjô≤J ø««bGô©dG

πª©«d ô«ãµdG ≈≤Ñ«°S - 16  á∏FGR ΩÓMCG :»fÉãdG º°ù≤dGo
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 ôYÉ°ûªdG ô«ã«°S Ωƒé¡dG ¿CG ,ô°ü≤dG πNGO øe QÉéØf’G ™ª°S …òdG ,ƒà°ùjôZCG ¢VôàaG

 ,πLôdG çóëJ .¬JÉjÉZh ∫ÓàMÓd ¢SÉædG á°SÉªM øe ójõjh ,øjOôªàªdG ó°V á«Ñ©°ûdG

 ,zΩÓ°ùdG πLCG øe äÉ¡eCÓd Iô«°ùe{ ΩÉ```«b »a â©bƒJ Ée πãªJ{ : kÓFÉb ,Oó°üdG ∂```dòH

 ójôf .∂dP GƒØbhCG{ : kÓFÉb ,´QÉ°ûdG ≈dEG ºgóMCG êhôN hCG ,zÉædÉØWCG Gƒ∏à≤J ’ á```côM{ hCG

 äóªY .º¡JÉ«M »a Gƒ°†ª«d ,∫GƒMC’G πµH ,äGRÉæédG ¿ƒ«bGô©dG ΩÉbCG .zá«WGôbƒªjódG

 ∫CÉ°S .áHGƒÑdG ΩÉeCG , kÉªéM ôÑcCG ,á```dRÉY á«àæª°SEG ¿GQóL áeÉbEG ≈dEG á«µjôeC’G äGƒ```≤dG

 ,¢SÉædG áª≤f ΩGó©fG Ö```Ñ°S øY á£∏°ùdG iód ø«∏eÉ©dG ø```««bGô©dG øe kGOóY ƒ```à°ùjôZCG

 ¢SÉædG ¿CG âjCGQ{ : kÓFÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,çó```ëJ .CÓªdG ≈∏Y øjOôªàªdG áfGOEG Gƒ```°ûî«d

 ó«jCÉJ º°Sh Éeh ,ø««µjôeC’G ó°V çóëàdG π```¡°ùdG øe ¿Éc ºc âjCGQ .ø«ØFÉN GƒdGR É```e

.zIQƒ£N øe á«WGôbƒªjódGh ájôëdG

 äÉj’ƒdG ¿CG -QÉ```éØf’G âÑ≤YCG »àdG á```æjõëdG äÓeCÉàdG ¿ÉHEG- ƒ```à°ùjôZCG è```àæà°SG

 :ø««LƒdƒjójC’G ¬FÉØ∏M ø```Y kGô«Ñc k’É°üØfG ∂dP π qãe .É¡dÉ«îH kGó«©H í```æéJ IóëàªdG

 º°ùàf ¿CG Éæ«∏Y ø```«©J{ : kÓFÉb ,Oó°üdG ∂```dòH ,çóëJ .ó∏«Ø°ùeQh ,õ```àjƒØdhh ,»```æ«°ûJ

 ™e ,øeBGh ,ôgOõeh ,ô```M ¥GôY AÉæH Éææ«YCG Ö```°üf ™°†f ¿CGh ,ìƒª£dG øe π```bCG Qó```≤H

 .âbƒdG QhôªH Qƒ£àJ ¿CG á```«WGôbƒªjódG äÉ°ù°SDƒª∏d øµªjh ,zøeBG{ áª∏c ≈```∏Y ó«cCÉàdG

 kÉæWGƒe âdCÉ°S ƒd .á«WGôbƒªjódG äÉHÉîàf’G ø```Y çóëàf -∂dP øY kÉ°VƒY- ÉæÄàa É```e

 .øeC’G πH ,¬```àjƒdhCG äÉHÉîàf’G hCG á```«WGôbƒªjódG πãªJ ø```∏a ,Oƒj ÉªY kÉ```jOÉY kÉ```«bGôY

.zAÉ°ùe º¡Jƒ«H IQOÉ¨e øe øµªàdG »a kÉ©«ªL ¿ƒ«bGô©dG ÖZôj

 º¡æe ≈≤∏«d ,º```̀µëdG ≥```̀jôa AÉ°†YCG ™```̀e QÉµaC’G ∂```̀∏J á°ûbÉæe ƒ```̀à°ùjôZCG ∫hÉ```̀M

 ºjó≤J πLôdG ¢VôY .äÉ©eÉédG ô```̀jƒ£J ≈∏Y ¬àª¡e QÉ°üàbG ≈dEG ô¶ædÉH ,Ohó```̀°üdG

 ,¿ƒÑZôj º¡∏©d ,â```̀bDƒªdG Qƒà°SódG áZÉ«°U áª¡ªH ø```̀«∏cƒªdG ø««bGô©dG ≈dEG í```̀°üædG

 ,»WGôbƒªjódG ôµØdG ïjQÉJ øY kÓ«∏b º∏©j ¢üî°T ≈dEG çóëàdG »```̀a ,√ô«Ñ©J Ö°ùëH

 áHÉàc ≈dEG -¬«dEG ™ªà°ùj øe ÜÉ«Z ™e qºK øe- ,ƒà°ùjôZCG óªY .kGOóée √OÉ©Ñà°SG ºà«d

 á«∏c »a ¢SQGódG ,ô```̀°ü≤dG »a ¬jCG …BG »°ùdG ™e ø```̀«∏eÉ©dG ¬FÉbó°UCG óMCG ≈```̀dEG á```̀dÉ°SQ

: kÓFÉb ,õfƒL âfÉ°S
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 É¡àdƒ¡°ùH ÉfOÉ≤àYG »```a ,…ô¶f »a ,á«WGôbƒªjódG AÉæH á```∏µ°ûe πãªàJ{

 »a ácQÉ°ûªdG{ CGóÑe ™é°Th ,äÉ```HÉîàf’G ó≤YGh ,QGô°TC’G øe ¢```ü∏îJ-

 ƒg Éª«a á≤«≤ëdG ó°ùéàJ .¥ƒ≤ë∏d ¿ÓYEG áHÉàc ºgóMCG ∞∏ch ,zá£∏°ùdG

 ∂«gÉf ,√DhÉæH π¡°ùj Ée ,OôØdG ºµM hCG ,á«∏bC’G ºµM πãªj -kÉeÉªJ ¢†bÉæe

 äÉ«WGôbƒªjódG OÉ```éjEG ó°ùéj .∂```°SÉªàªdG »```WGôbƒJhC’G ºµëdG ø```Y

.záHƒ©°U ôãcC’G áª¡ªdG ,á≤«≤ëdG »a ,IôëdGh ,Iô≤à°ùªdGh ,áëLÉædG

 å«ëH ,IôëdG á«WGôbƒªjódG ó```«°ùéJ »a ΩGhódG ≈∏Y á```µjôeCG âëéf{

 Ée ≈°SÉæàæd ,á«FÉ≤∏àdG ºµëdG á≤jôW πãªJ á«WGôbƒªjódG ¿CG ó≤à©f É```æàH

 ,äÉ£∏°ùdG π°üah ,OhóëªdG ºµëdG :ájôëdÉH á©Ñ°ûe ,áµ°SÉªàe É¡∏©éj

 á«dGQó«ØdGh ,ºµëdG •ÉªfCG ´ƒæJh ,ájOó©àdGh ,äÉHÉîàf’Gh ,áÑ°SÉëªdGh

 ,á«ØFÉ£dG áÑdÉ¨eh ,á«dhDƒ°ùªdG ìhQh áæWGƒªdG ôjƒ£Jh ,ádhódG IOÉ«°S ™e

 á«WGôbƒªjódG{ »a πãªàJ ájÉ¨dG ¿CÉch ±ô°üàf .á«ªgCG ≥Ñ°S Ée ¥ƒØj ÉªH

 ∞FGƒ£dG ôãcCG qºK øe ,¢```ùªà∏f .É¡æe ádóà©ªdG á«dGôÑ«∏dG ’ ,zIOô```éªdG

.zÉ¡æ«µªJ ≈∏Y πª©fh ,kGOó°ûJh á«FGóY

 ≈dEG qºK øe ,óª©f .íéæj ¬∏©L ÉªY Iô```̀µa ≈fOCG ,kGó∏H Éæfƒc ,∂```̀∏ªf ’{

 Gòg ¿ƒµ«°S .êQÉîdG »a ,¿ÉªKC’G øe …CÉH ,á«WGôbƒªjódG π«éfEG ô°ûf

 ¢ù«FôdG óéj ¿CG ≈dEG ,ø«dƒÑ≤ªdG ΩÉµëdG øe …CG IOÉ«b âëJ ô«îH ó∏ÑdG

.z¬à°UÉN ¿ƒ°ùjOÉe

 .á∏jƒW á∏MôH ΩÉ«≤dG ôÑY ,IOÉ```«°ùdG º«∏°ùJ πÑb ,ø««bGô©dG ™jOƒJ ≈dEG ôªjôH ó```ªY

 ≥«∏ëàdG ≈∏Y â°UôM »àdG - ájôµ°ù©dG ∑ƒg ∑ÓH äÉ«Mhôe ióMEG »a πLôdG ô```aÉ°S

 IQÉjõd - ∞àµdG ≈∏Y ádƒªëªdG ïjQGƒ°üdG ÖæéJ á«¨H ;π«îædG QÉé°TCG ºªb øe Üô≤dÉH

 áeÉbEG ≈∏Y ,∂dP ≈∏Y IhÓY ,ôªjôH πªY .…OôµdG ∫Éª°ûdGh »©«°ûdG ÜƒæédG »a ¿óe

 á£∏°S »ØXƒe ±É```≤«à°SG øY ∂«gÉf ,¬```à∏«a »a ø««bGô©dG á```°SÉ°ù∏d AÉ°û©dG äÓ```ØM

 .Oƒ¡L øe √ƒdòH Ée ≈∏Y ºgôµ°T á«¨H ;ô°ü≤dG ábhQCG »a áàbDƒªdG ±ÓàF’G

πª©«d ô«ãµdG ≈≤Ñ«°S - 16  á∏FGR ΩÓMCG :»fÉãdG º°ù≤dGo
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 ≈∏Y ¥Gô©dG â©°Vh ób á£∏°ùdG ¿CG ≈```∏Y ,á«YGOƒdG ¬JGAÉ≤d AÉæKCG »a ,πLôdG ô```°UCG

 ,áãjóM á«àëJ á«æH ∑Ó```àeGh ,IôëdG ¥ƒ°ùdG OÉ```°üàbGh ,»WGôbƒªjódG ºµëdG ≥```jôW

 í«≤∏Jh ,á°SQóe á```Äe ¢ùªNh ø«ØdCG ÜQÉ≤j Ée π```«gCÉJ :äGRÉéfEG øe ¬à≤≤M É```e kGOó```©e

 á«fÉªK áYÉÑWh ,QÉ```ªYE’G IOÉYEG ≈∏Y äGQ’hódG äGQÉ```«∏e ¥ÉØfEGh ,πØW ø«jÓe á```KÓK

 »àdG áªjó≤dG á```∏ª©dÉH IójóL ájó≤f ¥GQhCG ∫Gó```Ñà°SGh ,ójóL »°SQóe ÜÉ```àc ø```«jÓe

 ø«ª°†Jh ,äÉ¶aÉëªdGh ¿óªdG øe πc »a ájó∏H ¢ùdÉée π«µ°ûJh ,ΩGó°U IQƒ°U πªëJ

  .»Hô©dG ºdÉ©dG »a k’ƒª°T ¥ƒ≤ëdG äÉfÓYEG ôãcCG âbDƒªdG Qƒà°SódG

 RhÉéàJ ºd .ø««bGô©dG ô```¶f »a ÉgOƒYh øe ô«ãµH ,∫Gƒ```MC’G πµH ,á£∏°ùdG p∞J º```d

 ôØ°SCG Éªe - äGhÉ¨«ªdG ±’BG á©HQCG ,π«Mô∏d ôªjôH OGó©à°SG ™e ,AÉHô¡µdG ó«dƒJ á```bÉW

 øY kÉ°VƒY - OGó¨H ∫RÉæe º¶©e øY kÉ«eƒj á```YÉ°S Iô°ûY ¢ùªN AÉHô¡µdG ´É£≤fG ø```Y

 á©HQCG øe ôãcCÉH ó```jóédG ¢û«édG nßëj ºd .Égô«aƒàH ó```Yh »àdG äGhÉ¨«ªdG ±’BG á```à°S

 óbÉ©àdG ºàj ºd .¬ÑjQóàH óYh …òdG Oó©dG å```∏K ∫OÉ©j ÉªH ,ø«HQóªdG OƒæédG ø```e ±’BG

 ádƒªªdG ,QÉªYE’G IOÉ```YEG äÉYhô°ûe »a πª©∏d »```bGôY ∞dCG ô°ûY á°ùªN ø```e ôãcCG ™```e

 »a ø∏YCG É```ªc ,»bGôY ¿ƒ```«∏e ™HQ ∞```«XƒJ øY kÉ```°VƒY ,»```aÉ°VE’G π```jƒªàdG á```£°SGƒH

 ÖjQóJ …CG ,´QÉ°ûdG »a ø«∏eÉ©dG ,áWô°ûdG •ÉÑ°V ø```e áÄªdÉH ¿ƒ©Ñ°S s≥∏àj ºd .≥```HÉ°ùdG

 ø««fóªdGh ,á```«µjôeC’G äGƒ≤dG ≈∏Y äÉ```ªé¡dG ∫ó©e RhÉéJ .á```£∏°ùdG πÑb øe ∫ƒ```ªe

 /»fÉãdG ¿ƒfÉc òæe É¡dó©e øY ±É©°VCG áKÓK ójõj ÉªH ,Ωƒ```«dG »a ø«©HQC’G ,Ö```fÉLC’G

 á«àëàdG á«æÑdG Ö```jôîJ ∫ÉªYCGh ,ø««°SÉ«°ùdG IOÉ```≤dG ≥ëH ä’É«àZ’G â∏°UGƒJ .ô```jÉæj

 áÄªdÉH ¿ƒfÉªKh á```°ùªN ôqÑY .Öjô≤àdG ¬Lh ≈```∏Y á«eƒj IQƒ°üH á«FÉHô¡µdGh á```«£ØædG

 øe ™«HÉ°SCG á©°†H πÑb ,á£∏°ùdG ¬JôLCG …CGô```∏d ´Ó£à°SÉH ø«dƒª°ûªdG - ø««bGô©dG ø```e

.ôªjôH ∫ÓàMG IQGOEG »a á≤ã∏d ºgQÉ≤àaG øY - IOÉ«°ùdG º«∏°ùJ

 QÉ«∏e 18.4 ≠```dÉÑdG ,»aÉ°VE’G π```jƒªàdG ø```e áÄªdÉH ø«æKG ø```e ôãcCG ¥ÉØfEG º```àj º```d

 ájÉYôdG hCG ,QÉªYE’G ≈```∏Y ôcòj Ée ¥ÉØfEG ºàj ºd .á«WGôbhô«ÑdG ≥```FGƒ©dG AGô```L ,Q’hO

 ¢ü«°üîJh ,áØ«¶ædG Üô°ûdG √É«e ô«aƒJ ΩóY øY ∂«gÉf ,áeÉ©dG áaÉ¶ædG hCG ,á«ë°üdG
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 ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ,º```«∏©àdÉH á≤∏©àªdG É¡©«ªL äÉYhô°ûªdG ¥ƒ```Øj ÉªH IQGOEÓd π```jƒªàdG

 πªée ¥ÉØfEG øe ,Öjô≤àdG ¬Lh ≈∏Y ,á£∏°ùdG âæµªJ Éªæ«H ,ºµëdGh ,á```«WGôbƒªjódGh

 äGóFÉY øe ∫ƒªªdG ,Q’hódG QÉ«∏e øjô°ûY ≠dÉÑdG ,á```«ªæàdG πjƒªàd ¢ü°üîªdG ≠```∏ÑªdG

 QÉ«∏e 1.6 øY ójõj ÉªH ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,¿ƒJôÑ«dÉg â«¶M å«M ,á```«bGô©dG §ØædG

.¥Gô©dG ≈dEG OƒbƒdG π≤f AGôL ,á°ù«FQ IQƒ°üH ,≠∏ÑªdG ∂dP øe

 ,á«FÉHô¡µdG IQhó```̀dG á£ëe ≈dEG ¬```̀LƒàdÉH ,ƒ«fƒj /¿Gô```̀jõM πFGhCG »```̀a ,äô```̀WÉN

 áÑ°üæªdG á«µjôeC’G Oƒ¡é∏d kÉLPƒªf πãªJ ¿CG Iô«NC’ÉH ¢VôàaG .OGó¨H ÜƒæL á©bGƒdG

 è«∏îdG ÜôM »a ∞°ü≤∏d â```̀°Vô©J »àdG ,á£ëªdG äõéY .¥Gô©dG AÉæH IOÉ```̀YEG ≈∏Y

 ,á«∏©ØdG É¡àbÉW ™HQ RhÉéàj ÉªH πª©dG øY ,ΩGó```̀°U áeƒµM πÑb øe â∏ªgCGh ,á```̀«fÉãdG

 ƒ«°UÉ°üàNG ó¡©J .áª°UÉ©dG »a á∏jƒW äÉbhCG »FÉHô¡µdG QÉ«àdG ´É£≤fG øY ôØ°SCG Éªe

 ≈∏Y ,2003 ΩÉ©dG »```̀a á«YGóàªdG ICÉ°ûæªdG º```̀¡JQÉjR óæY ,áàbDƒªdG ±Ó```̀àF’G á```̀£∏°S

 ≈dEG óª©jh ,ájƒdhC’G äGP äÉYhô°ûªdG áëF’ ¢SCGQ ≈∏Y ™°Vƒàd ,á«fÉK IÉ«ë∏d É```̀¡JOÉYEG

 âMÉàLG »àdG ∞æ©dG áLƒe âØbhCG .É```̀¡MÓ°UE’ á«°ShQh á«fÉªdCG äÉcô°T ™e ó```̀bÉ©àdG

 øcÉeC’Gh ,IQhódG á£ëe »```̀a AÉæÑdG IOÉYEG ∫ÉªYCG ,∫GƒMC’G πµH ,™```̀«HôdG »a ,OÓ```̀ÑdG

.Öjô≤àdG ¬Lh ≈∏Y ,áaÉc iôNC’G

 /QÉjCG ôNGhCG »a ¢ShôdG º¡©ÑJ Éªæ«H ,π```jôHCG /¿É°ù«f »a ¿ÉªdC’G ¿hó¡©àªdG QOÉ```Z

 »a á£ëªdG øe ¿ÉHôà≤j É```fÉc Éªæ«H ,¢UÉ°UôdÉH º¡FÓeR øe ø«æKG π```à≤e ó©H ,ƒ```jÉe

 IÉ≤∏e QÉ«¨dG ™£b øe kGOó```Y -É¡FÉLQCG »a π≤æJCG âæc Éªæ«H- ä ró```¡°T .Iô«¨°U á```∏aÉM

 ,AÉbQõdG º¡HGƒKCÉH ,¿ƒ```«bGô©dG ¿ƒ«æØdG òNCG .É¡Ñ«côàH Ωƒ```≤j øe ô¶àæJ ,¢VQC’G ≈```∏Y

 IQÉÑ©dG äÉcôëªdG áaôZ ¿GQóL óMCG iƒM .ôFÉé°ùdG ¿ƒæNójh ,QGƒédG »a ¿ƒ```©µ°ùàj

.záehÉ≤ªdG É«ëà∏a{ :á«JB’G

 ¢û«édG äGƒb ≈```dEG ø«Yƒ£àªdG º°†H ≥∏©àj É```ª«a kÉYQÉ°ùJ ôãcCG ≈```£îH πª©dG QÉ```°S

 ,á«µjôeC’G ájôµ°ù©dG IOÉ«≤dGh áàbDƒªdG ±Ó```àF’G á£∏°S äô≤à°SG .á«bGô©dG á```Wô°ûdGh

 ≈ë°VCG ¿EG É```e ,ÖjQóà∏d á```ëLÉf á«é«JGôà°SEG √É```fOóY É```e ≈∏Y ,±É```£ªdG ájÉ¡f »```a

πª©«d ô«ãµdG ≈≤Ñ«°S - 16  á∏FGR ΩÓMCG :»fÉãdG º°ù≤dGo
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 ø««µjôeC’G ä’GôæédG óMCG »æÑWÉN .ó```¡°ûªdG êQÉN Öeƒcƒ∏°S âdGhh ∂jô«c »```fô«H

  .z kÉª¡e kÓeÉc kÉeÉY -á£∏°ùdG AÉ£NCG AGôL- Éæ©°VCG{ : kÓFÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,øjRQÉÑdG

 óMCG ∫AÉ°ùJ .áª¡ªdG ∫É```ªàcG Ωó©H -AGô°†îdG á≤£æªdG π```NGO- ΩQÉY Qƒ©°T OÉ```°S

 ,Oó°üdG ∂dòH ,ó«°TôdG áfÉM »a ÜGô°ûdG ¬dhÉæJ AÉæKCG »a ,øjRQÉÑdG á£∏°ùdG »```dhDƒ°ùe

 óMCG ó≤à©j ’ ?¬H ΩÉ«≤dG ÉfóYh ºH ,?¬```H ΩÉ«≤dG Éæ«∏Y ø«©àj ÉªH kÉ≤M Éæªb πg{ : kÓ```FÉb

.zÉæg ∂dòH

 IQƒ°üH ô«¨J ób{ ¥Gô```©dG ¿CG ≈∏Y ,¬JQOÉ¨e πÑb É¡àjôLCG á```∏HÉ≤e »a ,ôªjôH ô```°UCG

 áàbDƒªdG ±ÓàF’G á£∏°S ¿EG : kÓFÉb πLôdG ±OQCG .∫ÓàM’G π©ØH zπ°†aC’G ƒëf ájôgƒL

 ójõj Ée ó©H ,ìƒàØªdG OÉ°üàb’Gh »WGôbƒªjódG ºµëdG ≥jôW ≈∏Y ¥Gô©dG â```©°Vh ób

 ,ôªjôH äGRÉéfEG ºgCG âæª°†J .á«°ûMƒdG á«cGôà°T’G ájQƒJÉàµjódG øe Oƒ≤©dG áKÓK ≈∏Y

 ,»ÑæLC’G QÉªãà°S’G ø```«fGƒb ôjôëJh ,»Ñjô°†dG ∫ó©ªdG ¢```†«ØîJ »a ,√ô«Ñ©J Ö```°ùëH

.OGô«à°S’G Ωƒ°SQ ¢†«ØîJh

 ,ΩÉ¡ªdG øe √RÉ```éfEG ºàj ºd ÉªY ,ÉæãjóM á```jÉ¡f óæY ,ôªjôÑd kÉeÉY k’GDƒ```°S â```¡Lh

.z≈ëæJCG ø«M πª©o«d ô«ãµdG ≈≤Ñ«°S{ : kÓFÉb »æÑ«é«d

 øe ,IóëàªdG äÉj’ƒdG ≈```̀dEG ¬JOƒY ó©H ,Iô°ùëdG øe ƒ∏îj ’ É```̀ªH πLôdG ≈```̀µà°TG

 á«fÉµeEG ≈∏Y k’OÉée ,¥Gô```̀©dG ≈dEG äGƒ≤dG øe m±Éc OóY ∫É°SQEG »a ¿ƒ```̀ZÉàæÑdG π```̀°ûa

 ôªjôH á£N π°ûØJ ºd .¢VQC’G ≈```̀∏Y á«aÉc äGƒb ôaGƒJ ∫ÉM ,iôÑµdG ¬££N ≥```̀«≤ëJ

 ájBG á°VQÉ©e π©ØH πH ,øjOôªàªdG äÉ```̀ªég AGôL ,∫GƒMC’G πµH ,á«∏°UC’G á```̀«°SÉ«°ùdG

.∞éædG »a ø°ùªdG ˆG

 »à∏HÉ≤ªd ≥```MÓdG Ωƒ```«dG »a ,QÉ```£aE’G IóFÉe ≈```∏Y …ó```¡ªdG óÑY ∫OÉ```Y â```«≤àdG

 í∏ÑdG ∫hÉæàf Éæc Éªæ«H- πLôdG âdCÉ°S .™```°VGƒàªdG ¬dõæªd á«eÉeC’G áMÉÑdG »a ,ô```ªjôH

 : kÓFÉb ,áHÉLE’G »a …ó¡ªdG óÑY OOôàj ºd .á£∏°ùdG AÉ£NCG ôÑcCG âfÉc ÉªY -ôFÉ£ØdGh

.z¬°ùØf ∫ÓàM’G »a iôÑµdG ∫ÓàM’G áÄ«£N πãªàJ{
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 ø««ØæªdG á°SÉ°ùdG Ió```ëàªdG äÉj’ƒdG Ö```°üæJ ¿CG »a ,™Ñ£dÉH ,kÉ```ÑZGQ π```LôdG ¿Éc

 ≈dEG …ó¡ªdG ó```ÑY ΩÓc ô≤àØj º```d .2003 πjôHCG /¿É```°ù«f »a ,¥Gô```©∏d kGOó```L kÉ```eÉµM

 á°†Ñb øe ºgQôëJ ó©H ,¿ƒ«bGô©dG iCÉJQG .á«JGòdG ¬àë∏°üe øY ô¶ædG ¢†¨H ,áë°üdG

 º¡àeƒµM AÉ°†YCG QÉ«àNGh ,ºgô«°üe ójóëJ »a ájôëdG º¡cÓàeG IQhô°V ,QƒJÉàcódG

 kGó∏H ,¿É```HÉ«dG hCG á«fÉªdCÉH ô```«NC’G øµj º```d .¥õªªdG º```gó∏H QÉªYEG IOÉ```YEGh ,á```àbDƒªdG

 .øjô°üàæªdG πÑb øe ºµë«d ,á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG »a á∏eÉ°T IQƒ°üH Ωõg ,kÉjóà©e

 øe - IôaGƒdG OQGƒ```ªdGh ó«édG í°üædG »```a ó°ùéàªdG - ¿ƒ©dG ≈```dEG ¿ƒ«bGô©dG êÉ```àMG

 ¿ƒ«µjôeC’G ™bƒ≤àj ,πeÉ°T ∫ÓàMG ’ ,ÉjGƒædG øe ø°ùM ƒg Ée ∂∏ªJ á«ÑæLCG ºYO ¥ô```a

 øjô°UÉëe ,á©édG ¿ƒHô°ûjh ºë∏dG ¿ƒdhÉæàj ,á«ZÉ£dG ô°üb »a ¬FÉæKCG »a ¿ƒ«dÉjôÑeE’G

.á«bGƒdG QGƒ°SC’Gh ÉcQƒ¨dG »∏JÉ≤ªH

 ,º¡°ùØfCG ºµM »a ø««bGô©dG á```ÑZQ ø«H ,∫Éµ°TC’G øe ójó©dG ôÑY ,≥«aƒàdG ø```µeCG

 ,á«LQÉîdG IQGRh »a ¿ƒHô©à°ùªdG QÉ°TCG Éªc ,IOÉ≤dG øe ™°SGƒdG ó«jCÉàdG ∂∏ªj øe ÜÉ«Zh

 ,IóëàªdG º```eC’G πÑb øe â```bDƒe ºcÉM ø««©J :ìÉ```«àL’G â```≤Ñ°S »àdG ô```¡°TC’G á```∏«W

 »a ÉZô«L Éjƒ∏dG πKÉªj ÉªH - Iô«Ñc áª«N ´ÉªàLG ó≤Y hCG ,âbDƒe ºµM ¢ù∏ée π«µ°ûJh

 ¬Ñ©∏«d QhO ó«cCÉàdÉH ∂dÉæg ¿Éc .ø```««æWƒdG IOÉ≤dG øe áYƒªée QÉ«àN’ - ¿É```à°ùfÉ¨aCG

 ,á«JÉeõjQÉµdG äÉ```«°üî°ûdG …hP øe ,øjôHÉãªdG ø```««µjôeC’G ø««°SÉeƒ∏HódG ø```e …CG

 ,á«°üî°ûdG ∂∏J ôªjôH πãªj ¿CG ,á```WÉ°ùH πµH ,øµeCG .á«∏ª©dG ∂∏J ájÉYôH ≥∏©àj É```ª«a

 §£îdG øe Ωhój ÉªH kÉë∏°ùàe ,äÉ«MÓ°üdG øe π≤jh ,ÜÉ≤dC’G øe ∞∏àîj Ée ¬ëæe ™e

.OÓÑdG QÉªYEG IOÉYE’ OQGƒªdG øe »Øµjh ,á«°SÉ«°ùdG

 ,ø«≤«dG ¬Lh ≈```∏Y º∏©f ¿CG øµªj ’ ?kÉ```bôa ∂dP çó```ëj ¿CG øµªªdG ø```e ¿Éc π```g

 ´ój ’ ÉªH ,QÉªYE’G IOÉYEGh ºµëdÉH ≥```∏©àj Éª«a- π°†aCG πªY AGOCG ¿CÉ°T øe ¿Éc ø```µdh

 OóédG º¡eÉµM ó```°V ìÓ°ùdG πªM øY ø««bGô©dG ø```e kGô«ãc »æãj ¿CG -∂```°û∏d k’É```ée

 ,kÉ°†jCG á```dÉëdG ∂∏J »a Ωƒ≤j ¿CG Oô```ªàdG ¿CÉ°T ø```e ¿Éc .AGƒ°S ó```M ≈∏Y ø```««µjôeC’Gh

 øe ≥«°VCG ƒg Éª«a ô°üëæ«d ,ájƒ°ùàdG ¥ÉaBG øe kÉ```jCG Ghôj ºd øªe ,ø«Ñ°ü©àªdG IOÉ```«≤H

.¬FGƒàMG á«fÉµeEG IOÉjR øY ∂«gÉf ,∫ÉªàM’G ¬Lh ≈∏Y ,äÉbÉ£ædG

πª©«d ô«ãµdG ≈≤Ñ«°S - 16  á∏FGR ΩÓMCG :»fÉãdG º°ù≤dGo
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 ,¬JQOÉ¨e πÑb ,áàbDƒªdG ±Ó```̀àF’G á£∏°S »a ø«∏eÉ©dG ø```̀e ,AÉbó°UC’G óMCG »```̀æÑWÉN

.z¬d áé«àf ’ ,√Éæ∏©a Éªe ºZôdÉH ∂dP çóë«°ùa ,ìÉéædG øe ¥Gô©dG øµªJ ¿EG{ : kÓFÉb

 øeÉãdG »a ,kÉMÉÑ°U Iô```°TÉ©dG óæY ,AGô°†îdG á```≤£æªdG ôÑY ôªjôH Öcƒe ≥```∏£fG

 πNO .…hÓY OÉjEG AGQRƒ```dG ¢ù«FQ Öàµe ≈dEG kÉ¡Lƒàe ,ƒ«fƒj /¿Gô```jõM øe ø```jô°û©dGh

 AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉfh ,QhÉ«dG …RÉZ ¢ù«FôdGh ,…hÓY ¿Éc å«M ,±ô¨dG ióMEG ºcÉëdG

 πÑb ,kÉ°†©H º¡°†©H ™«ªédG É q«M .√QÉ¶àfÉH Oƒªëe …ó¡e IÉ°†≤dG ô«Ñch ,ídÉ°U º```gôH

.ÖgòdÉH IRô£e óYÉ≤e ≈∏Y ¢Sƒ∏édG

 .…hÓY áeƒµM Iô£«°ùd kÉ©«ªL äGQGRƒ```dG ´ƒ°†N ≈dEG IQÉ°TE’ÉH ¬ãjóM ôªjôH CGó```H

 IOƒLƒªdG á≤«KƒdG CGô≤jh ,¿ƒ∏dG AÉbQR áÑ«≤M º```cÉëdG íàØ«d ,ó©H Éª«a ,Qƒ°†ëdG ∞```bh

: kÓFÉb ,É¡∏NGO

 ,ƒ«fƒj /¿GôjõM øe øjô°û©dGh ø```eÉãdG »a áàbDƒªdG ±ÓàF’G á£∏°S áª¡e »```¡àæJ{

 áHÉ«ædÉH á∏eÉµdG IOÉ«°ùdG áàbDƒªdG á«bGô©dG áeƒµëdG º∏à°ùJh ,∫ÓàM’G É¡ÑLƒªH »¡àæ«d

 ºdÉ©dG ∫hO ø«H ´hô°ûªdG √QhO AGOCG ƒëf ¥Gô©dG äGƒ£îH ÖMôf .»bGô©dG Ö©°ûdG ø```Y

.záaÉc IôëdG

 ¿B’G øjó©à°ùe ºqàH{ : kÓFÉb ,QhÉ```«dGh …hÓY ≈dEG ,¬ãjóM ájÉ¡f óæY ,ôªjôH â```ØàdG

.zIOÉ«°ùdG »dƒàd

 ôÑY ,áWÉ°ùÑH ,É```¡dÓàMG áµjôeCG »¡æàd ,IÉ```°†≤dG ô«Ñc ≈dEG á```Ñ«≤ëdG ôªjôH º```∏°S

.∂dòH ΩÉ«≤dG

 ,ó«©°ùdG »îjQÉàdÉH{ Ωƒ«dG ∂dP ÉYO …òdG ,QhÉ«dG Éªc ,äGQÉÑ©dG ¢†©ÑH …hÓY çóëJ

 hCG ,ä’ÉØàMG ∑Éæg øµJ ºd .z¬«a ÉææWh Éfó©à°SGh ,kÉ©«ªL ¿ƒ```«bGô©dG ¬«dEG ™∏£J …ò```dG

 øe ´ƒªL hCG ,AÉª°üY Ö£N hCG ,±ô°û∏d ¢SôM hCG ,ájQÉf ÜÉ©dCG hCG ,äÉ°VGô©à°SG ¥ô```a

 »a ’EG IOÉ«°ùdG º```«∏°ùàH ¿ƒ«bGô©dG º∏©j º```d .á«M á«fƒjõØ∏J äÉ```«£¨J hCG ,ø```jô°VÉëdG

 ôªjôH ´ô°ù«d ,ƒ«fƒj /¿GôjõM øe ø«KÓãdG »a ∂dP çhóM ™«ªédG ™bƒJ .≥```M’ âbh

 ºd .øjOôªàªdG øe Ωƒég ô£îd kÉ```ÑæéJ ,¢TƒH ¢ù«FôdG ìGôàbG ≈∏Y AÉæH ,á«∏ª©dG ø```e

.≥FÉbódG ¢ùªN øY ójõj Ée ,±É£ªdG ájÉ¡f »a ,É¡àeôH º°SGôªdG ¥ô¨à°ùJ
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 äGôFÉW §Ñ¡e »```a áØbƒàªdG ,∑ƒ```æ«°T äÉ«Mhôe ió```MEG øàe ≈```∏Y ôªjôH ó```©°U

 »a áæjõëdG á```Ñ°†à≤ªdG ´GOƒdG äGQÉ```ÑY øe á∏°ù∏°S ∫OÉ```ÑJ ó©H ,AGô```°†îdG á```≤£æªdG

 ,¢†«HC’G ¬°ü«ªb ¥ƒa á«bGƒdG ¬Jôà°S …ó```Jô«d ,á«°ùª°ûdG ¬JQÉ¶f πLôdG ™∏N .ô```°ü≤dG

 ,AÉª°ùdG »a á```«MhôªdG â≤∏M Éªæ«H ,√ó```©≤e »a kÉ°ùdÉL ôªjôH »```≤H .™æ°üdG »```°ùfôa

 ,∫GƒMC’G πµH ,πLô∏d ≥Ñ°S .¬àµ∏ªe ≈∏Y ,Iò```aÉædG øe ,Iô«NCG Iô¶f AÉ≤dEG øY kÉ```°VƒY

 ,≈∏YC’G øe ô°ü≤dG áeÉîa í```°†àJ ºd .IóY äGôe ƒédG øe AGô°†îdG á```≤£æªdG á```jDhQ

 kÉWÉëe ,á£bÓdG ¥ÉÑWC’G øe kGOóY …ƒëj ,ôãcCG ’ ,AÉbQR áÑb øe kÉØdDƒe kÉë£°S hóÑ«d

 äGQƒ£≤ªdG ø```e äÉÄªdGh ,¿ÉHôHƒ°ùdG äÉ```Hô©H A»∏ªdG ∞```bƒªdGh ,¢ùcEG »```ÑdG ô```éàªH

 »àdG ,kÉeób ô```°ûY á©Ñ°S ´ÉØJQG ≈∏Y ,á```«bGƒdG áÑ∏°üdG ¿GQóédGh ,á```«fó©ªdG á```«æµ°ùdG

 ,ƒédG øe ,AGô```°†îdG á≤£æªdG äóH .¥Gô©dG AÉ```LQCG á«≤H øY OôeõdG á```æjóe π```°üØJ

.±GôWC’G á«eGôàeh ,áHôàe áæjóe Ö∏b »a á©bGƒdG ,Qƒ°üdG á«éMCG øe áªî°V á©£b

πª©«d ô«ãµdG ≈≤Ñ«°S - 16  á∏FGR ΩÓMCG :»fÉãdG º°ù≤dGo

o b e i k a n d l . c o m
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áªJÉîdG

 IQOÉ¨e øe ΩÉY ó©H ,ø£æ°TGh »a áàbDƒªdG ±ÓàF’G á£∏```°S »ØXƒe πª```°T ΩCÉàdG

 õcôe »a á```©bGƒdG »fÉÑªdG äÉ```YÉb ióMEG »a á```∏ØëdG âª«bCG .¥Gô```©dG ôªjôH …ô```«L

 á£∏°ùdG »ØXƒªd äÉ£≤d ¢Vô©Jh ,ä’ƒcCÉªdG ¢†©Hh ,á©édG É¡FÉæKCG »a Ωó≤àd ,áæjóªdG

 äÉ«Mhôe ióMEG Ö```fÉL ≈dEG ¿ƒØ≤j ,ô°ü≤dG ó```æY ìGõªdG ¿ƒdOÉÑàj ºgh ,¥Gô```©dG »```a

  .áMÉÑ°ùdG ácôH ádÉÑb ¿ƒ©µ°ùàjh ,ΩÉ©£dG áYÉb »a ¿ƒ∏cCÉj ,∑ƒg ∑ÓH

 á≤£æªdG »a ºµH kÓgCG{ :á«JB’G IQÉÑ©dG áYÉ≤dG πNóe óæY á≤∏©e á«Ñ°ûN áàa’ äƒM

 ;»µ«à°SÓH ∫ÉØWCG ΩÉ```ªëà°SG ¢VƒM ,äÓÑ≤ªdG Ió```FÉe ÖfÉL ≈dEG ™```°Vh .zAGô```°†îdG

 PƒîdGh äGôà°ùdG øe ¢```†©H â«≤dCG Éªæ«H ,ô°ü≤dG »a áMÉÑ°ùdG á```côH QÉ°†ëà°SG á```«¨H

 .¢VQC’G ≈∏Y á«bGƒdG

 Gƒ∏°üM »àdG ,º¡ØFÉXh øe Iô°TÉÑe º¡æe ójó©dG »JCÉ«d ,áÄªdG Qƒ°†ëdG OóY RhÉéJ

 øcÉeCGh ,çGôàdG á°ù°SDƒeh ,¢†«HC’G â«ÑdGh ,¿ƒZÉàæÑdG »a ,OGó¨H øe º¡JOƒY ó©H É¡«∏Y

 ájòMC’G AGóJQG ≈```dEG äGõÑdG …óJôe øe Oó```Y óªY .ájQƒ¡ªédG á°ù°SDƒªdG »```a iô```NCG

 π«Ñb -AGô°†îdG á```≤£æªdG »a á«ª°SôdG ájòMC’G πãªJ »```àdG- ¿ƒ∏dG áëJÉa á```jôµ°ù©dG

 »µjôeC’G º∏©dG Qƒ```°üJ ∂HÉ°ûªH ºgQhó°U ø```«jõàH ¿hôNBG ΩÉb Éªæ«H ,á```YÉ≤dG ∫ƒ```NO

  .»bGô©dG √ô«¶f ™e kÉ©WÉ≤àe

 á≤jô£dG ≥```ah ,ø«àæLƒdG ≈```∏Y π```Ñ≤dGh ,¥É```æ©dGh ,á```ëaÉ°üªdG Qƒ```°†ëdG ∫OÉ```ÑJ

 òæe AGô°†îdG á```≤£æªdG »ØXƒe º```¶©e AÉ≤∏d ≈dhC’G Iô```ªdG ∂∏J äó```°ùL .á```«bGô©dG

 ,ø«≤HÉ°ùdG º¡FÉ°SDhQ ≥∏ªJ ôÑY ,óYGƒb øe √hOÉàYG Ée ≥ah Gƒaô°üà«d ,∫ÓàM’G ájÉ¡f

 IhÓY ,∂ÄdhCG ôcòà°SG .á```«LQÉîdG ¢TƒH á°SÉ«°S ≈∏Y AÉæãdGh ,kÉ```°†©H º¡°†©H AGô```WEGh

 Éªd ;Üôë∏d á«eÓYE’G á«£¨àdG ø```«°†aGQ ,¥Gô©dG »a πªY øe √hõéfCG Ée ,∂```dP ≈```∏Y

 .∫ÉæªdG Öjôb ô°üædG ¿CG ≈dEG ô¶ædÉH ,á«eGõ¡fG ìhQ øe ¬∏ãªJ
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 øe ¢SÉædG ¬```æ¶j ÉªH QƒeC’G º```°ùàJ ’{ : kÓFÉb ,Oó```°üdG ∂dòH ,º```góMCG »```æÑWÉN

 ,zπeÉc ΩÉY òæe{ : kÓFÉb »æÑ«é«d z?Iôe ôNBG ¥Gô©dG äQOÉZ ≈àe{ : kÓFÉb ¬àdCÉ°S .zAƒ°S

.Öjô≤àdG ¬Lh ≈∏Y kÉ©«ªL ¿hô°VÉëdG Éªc

 á£∏°S á«dhDƒ°ùe :äÉ°VGôàa’G øe »æª°V ƒg Ée ≈dEG πØëdG »a äGQGƒëdG äó```æà°SG

 .äÓµ°ûe øe ¬HÉ°UCG ÉªY ø««bGô©dG á°SÉ°ùdGh ,¥Gô©dG »a Ωó≤àdG øY áàbDƒªdG ±ÓàF’G

 ,í«ë°üdG QÉ°ùªdG ≈```∏Y ºgÉæ©°Vh{ :á∏FÉb ,Oó```°üdG ∂dòH ,Iƒ°ùædG ióMEG »```æàÑWÉN

.z¬YÉÑJG »a ôeC’G º¡«dEG Oƒ©jh

 ,ÉgôKCÉJ Ωó©H á∏FÉb ,¿ƒZÉàæÑdG »a õàjƒØdhh Öàµe »a πª©J ,iôNCG ICGôeG â```KóëJ

   .ÜôëdG IQGOEG ¿CÉ°ûH äGOÉ≤àfG øe á«µjôeC’G IQGOEÓd ¬Lƒj ÉªH ,É¡FÓeRh

 ¬FÉØ∏ëd kÉ```«©«ÑW kÉfÉµe πØëdG π``` qãe .øjô°VÉëdG ø```«H øe ƒà°ùjôZCG ¿ƒ```L øµj º```d

 ,√Qƒ°†M øY º```éë«d ,ø««≤«≤ëdG ø```«æeDƒªdGh OóédG ø```«¶aÉëªdG øe ,ø```«jó«∏≤àdG

 »a AÉ≤ÑdG πLôdG π q°†a .√RGõ```Äª°TG ô«ãj äÉH ÉªH ,áÄæ¡àdG ¿ƒdOÉÑàj º¡àjDhQ øY kÉ```ÑZGQ

 »æ∏°SGQ .≥fÉ≤ædG OGóYEGh ,áHÉàµdGh ,IAGô≤dG »a âbƒdG kÉ«°†ªe ,ƒµ«°ùµe ƒ«f »a ¬dõæe

 øe ¬JOƒ©H »fôÑî«d ,ø```eõdG øe ô¡°T »°†e ó```©H ,»fhôàµdE’G ójôÑdG ô```ÑY ƒ```à°ùjôZCG

 á«¨H ;ø««µjôeC’G ¿ƒfÉ≤dGh ï```jQÉàdG AGôÑN øe OóY á≤aôH ,¥Gô©dG ≈dEG Iô«°üb á```∏MQ

 Qó≤H äóY{ : kÓFÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,πLôdG çóëJ .Qƒà°SódG áZÉ«°U áæéd AÉ°†YCG AÉ≤d

 .zôjó≤J πbCG ≈∏Y ,≥HÉ°ùdG Qó≤dG øY π≤j ’ ÉªH hCG ,ΩDhÉ°ûàdG øe ôÑcCG

 Ωó≤J .¬à«ëJh ¬```àëaÉ°üe »a ™«ªédG Ö```Zô«d ,πØëdG á```YÉb ¬LhRh ôªjôH π```NO

 kÉjOÉH ìÉ«JQ’G ¿Éc .…ôµ°ù©dG √AGòM kÉjóJôe ,øjô°VÉëdG ´ƒªL ôÑY ,áHƒ©°üH π```LôdG

 äGôe ∂ë°†«d ,¥Gô©dG »a √OƒLh AÉæKCG »a äÉbhC’G øe mô«ãc »a ¬ëªdCG ºd É```ªH ,¬```«∏Y

 áHÉàc ,Öjôb âbh òæe ,≈¡fCG ób ôªjôH ¿Éc .∞∏îdG ≈dEG ¬°SCGQ É©Lôe ,πØëdG »a IóY

 ¬JÉeGõàdG RhÉ```éàJ ºd .OÓÑdG ºµM »```a ¬àHôéàH ≥∏©àªdG π```ª©dG ,z¥Gô©dG »```a »```eÉY{

 πª©dG Ωó≤J ƒëf ¬eÉªàgG kÉ```¡Lƒe ,äGô°VÉëªdG AÉ≤dEG -øgGôdG âbƒdG »a- Ió```«MƒdG

 áØ∏µH óbƒe Ö«côJ øª°†àj É```ªH ,âfƒeô«a »a »ØjôdG ¬dõæe ïÑ£e ó```jóéàH ≥```∏©àªdG

 .Q’hO ∞dCG øjô°ûYh á«fÉªK
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 …ƒëJ ,¿GQóédG á«LÉLR áYÉb ≈```dEG ,á©°SÉàdG ΩÉªJ óæY ,ó©H Éª«a Qƒ°†ëdG π```≤àfG

 øe áeC’G ≈dEG ¬```LƒªdG ¢TƒH ¢ù«FôdG ÜÉ£N á```©HÉàe á«¨H ;áë£°ùe á```«fƒjõØ∏J á```°TÉ°T

 ,∂FGQC’G ió```MEG ≈∏Y ¬LhRh ô```ªjôH ¢ù∏L .Éæj’hQÉc çQƒ```f »a ,ÆGô```H äQƒa Ió```YÉb

.á«≤ÑdG º¡dƒM ≥∏ëà«d

 á∏«°üM ≠∏Ñàd ,2005 ƒ«fƒj /¿GôjõM øe øjô°û©dGh øeÉãdG ,¬æ«M »a ,ïjQÉàdG ≥aGh

 ,ø««bGô©dG øe ±ƒ```dC’G äGô°û©H Qó≤Jh ,ø```««µjôeC’G ø«jôµ°ù©dG ø```e 1745 ≈```∏à≤dG

 Iô£«°ùd -OGó¨H øe Üô¨dGh ∫Éª°ûdG ≈```dEG- OÓÑdG øe ô«Ñc º°ùb ´ƒ°†N øY ∂```«gÉf

 IQƒ°üH á«dÉ≤àf’G áeƒµëdG ™e ø«∏eÉ©dG ø```««bGô©dG äƒªdG ¥ôa ∫É«àZGh ,ø```jOôªàªdG

.Öjô≤àdG ¬Lh ≈∏Y ,á«eƒj

 ø««bGô©dG á```̀Wô°ûdG ∫ÉLQh Oƒ```̀æédG øe ,±’B’G ∫OÉ```̀©j ÉªH ,á«aÉ°VEG OGó```̀YCG â```̀HQO

 ,ºgOôØªH øjOôªàªdG áHQÉëªd »aÉµdG OGó```̀©à°S’G ≈dEG Ghô≤àØ«d ,ø««µjôeC’G …ójCG ≈```̀∏Y

.ø««µjôeC’G ä’GôæédG IOÉ¡°T ≥ah ,ójóédG »bGô©dG ¢û«édG øe IóMGh áÑ«àc AÉæãà°SÉH

 Égô«Zh OGó¨H »a ,á```îîØªdG äGQÉ«°ùdG á£°SGƒH á```jQÉëàf’G äGô```«éØàdG äOGORG

 -ºJBÉªdGh ,óLÉ°ùªdGh ,øjóæéªdG ´ƒ£Jh áWô°ûdG õcGôe ±ó¡à°ùj ÉªH- ≥WÉæªdG ø```e

 â≤∏b .ájOÉ«àY’G ∫Gƒ```MC’G »a º¡Jƒ«H IQOÉ```¨e øY ø««bGô©dG ø```e lô«ãc ™æàeG å```«ëH

 IOƒ©H ≥∏©àj Éª«a øjódGƒdG øY ∂«gÉf ,º¡dÉªYCG øe ø¡LGhRCG IOƒY ΩóY øe äÉLhõdG

 ¥ƒØj ÉªH ¿ƒaÉîj Gƒ```JÉH º¡fCG ø«æWGƒªdG øe ójó©dG »```fôÑNCG .¢SQGóªdG øe º```¡FÉæHCG

 ,1991 ΩÉ©dG ÜôM hCG ,ΩGó°U áMÉWE’ ™«HÉ°SC’G áKÓK ÜôM AÉæKCG »a ºgQƒ©°T á```«gÉe

.kÉ°†jCG á«fGôjE’G á«bGô©dG ÜôëdG hCG

 ¿hôªãà°ùªdG Ö```ZQ É```ªæ«H ,%40 ≠```dÉÑdG É```¡dó©e ≈```∏Y á```dÉ£ÑdG á```Ñ°ùf äô```ªà°SG

 äÉØjô©àdGh ÖFGô°†dG ø«fGƒb ôÑY º¡©«é°ûJ ¿ƒ°SôØµe ôà«H πeCG øªe - ¿ƒ«°Uƒ°üîdG

 Ée ¬J’ó©e øY §ØædG êÉàfEG ¢VÉØîfG øY ∂«gÉf ,¥Gô©dG ≈dEG Ωhó≤dG øY - Ió```jóédG

.á∏jƒW äÉYÉ°S »FÉHô¡µdG QÉ«àdG ´É£≤fG QGôªà°SGh ,ÜôëdG πÑb

áªJÉîdG
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 âMÉàLG »àdG ∞æ©dG ∫ÉªYCG ÜÉ≤YCG »a ,á«àëàdG á«æÑdG QÉªYEG IOÉYEG Oƒ¡L âØfDƒà°SG

 ≥Øæj ºd .É¡Jô«Jh øe IójóédG á«æeC’G äGAGôLE’G π∏≤àd ,2004 ΩÉ©dG ™```«HQ »a OÓÑdG

 øe ,kÉàæ°S 40 ¥ÉØfEG øY ∂«gÉf ,Q’hO QÉ«∏e 18.4 ≠dÉÑdG ,»aÉ°VE’G πjƒªàdG å∏K iƒ```°S

 ¿GQóédG áeÉbEGh ,á```ëØ°üªdG äÉHô©dG ø«eCÉJh ,¢```SGôëdG ÖJGhQ ™```aO á```«¨H ;Q’hO πc

 ±ô°üdG äÉµÑ°Th ,√É«ªdG äÉYhô°ûe áeÉbEÉH á≤∏©àªdG á£∏°ùdG §£N º¡°ùJ ºd .á«bGƒdG

 iƒ°S -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,≠æ«fhGôH ∞«à°S É¡æe QòM »àdG- ábÉ£dG äÉ£ëeh ,»ë°üdG

 OQGƒªdGh äGQÉ¡ªdG ≈dEG ø««bGô©dG QÉ≤àaG ≈dEG ô¶ædÉH ,á«aÉ°VEG IQƒ°üH ∫ÉªdG áYÉ°VEG »a

.≥aGôªdG ∂∏J áfÉ«°üd áeRÓdG

 øe ±Gô°SEÉH á```£∏°ùdG ¬à≤ØfCG Éª«a ¢ü«ëªàdG ´É```aódG IQGRh äÉHÉ°ùM ƒ```≤bóe CGó```H

 äÉHÉ°ùë∏d Q’hO äGQÉ«∏e 8.8 ≠∏Ñe ´ƒ°†N ΩóY ≈dEG Ghô«°û«d ,á«bGô©dG §ØædG äGóFÉY

 »WÉ«àM’G ∂æÑdG ø```e OGó¨H ≈dEG â∏°SQCG Q’hO QÉ```«∏e 2.4 πª°ûj É```ªH ,á≤«bO IQƒ```°üH

.IOÉ«°ùdG º«∏°ùJ øe ΩÉjCG áà°S πÑb ,∑Qƒjƒ«f »a »dGQó«ØdG

 øe …ôgÉX ƒg Ée ∂dP πãª«d ,zá«dhódG á≤£æªdG{ AGô°†îdG á≤£æªdG á«ª°ùJ äó«YCG

 ìÉª°ùdG ™e ,…Qƒ¡ªédG ô°ü≤dG »a ø«©°Vƒªàe ,É¡JQGOEG ¿ƒ«µjôeC’G π°UGh :äGô```«¨àdG

 ºd .äÓ«ØdG øe ôZÉ°T ƒg Éª«a ,πª©dG ô««°ùJh ,áeÉbE’ÉH á«bGô©dG áeƒµëdG »```dhDƒ°ùªd

 IQGRƒd kÉfGó«e -á```àbDƒªdG ±ÓàF’G á£∏°S π```M ™e ,∫GƒMC’G πµH- ó°ùéj ô```°ü≤dG ó```©j

 :á°UÉîdG É¡æ«fGƒb âæ°S »àdG ,á«LQÉîdG IQGRh äGQÉØ°S ôÑcCG πãª«d ,á«µjôeC’G ´ÉaódG

 IQOÉ¨e ø```e ø«ØXƒªdG ™```æeh ,äÉ°Só°ùªdG ÜGô```bh …QÉ```Ø°ùdG äGôà°S AGó```JQG ô```¶M

 ôéàe ≈ë°VCG .á«æeCG áÑcGƒe ¿hO ,á«dhódG á≤£æªdG øe iôNCG ΩÉ°ùbCG ≈dEG ¿EGh ,ô°ü≤dG

 QÉWEG êQÉN -ó«°TôdG ¥óæah ,ø««æ«°üdG ø«ª©£ªdG øY ∂```«gÉf ∂dP ó©H- ¢ùcEG »ÑdG

.á¡«LƒdG äÉÑÑ°ùªdG ≈dEG ô≤àØj ’ ÉªH ,É¡H ìƒª°ùªdG OhóëdG

 »a ,¬°ùØf ø«jQÉëàf’G óMCG ôéa .Iôe øe ôãcCG ¥GôàNÓd OôeõdG áæjóe â```°Vô©J

 »a ôNBG É¡∏©a Éªæ«H ,AGô°†îdG á≤£æªdG ≈¡≤e πNGO ,2004 ôHƒàcCG /∫hC’G øjô°ûJ 14

 ÉªH ,¢UÉî°TCG á°ùªN •ƒ≤°S øY ∂«gÉf ,á```é«àædÉH ,∫ÉëªdGh º©£ªdG ôseó«d ,É```¡bƒ°S

 á«°ûY ø«H , qºK øe ,á«dhódG á```≤£æªdG ó©J ºd .ø««µjôeC’G ø««fóªdG ø```e áKÓK π```ª°ûj

.áæjóªdG AÉLQCG á«≤H øY É¡JQƒ£N »a π≤J ,ÉgÉë°Vh
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 ,ô°ü≤dG áYÉ≤a πNGO kGô```¡°TCG ,±É£ªdG ájÉ¡f »a ,IQÉØ°ùdG »ØXƒe ¢```†©H ≈°†eCG

 ,á«Ø∏îdG á≤jóëdG äGQƒ```£≤e »a Ωƒæ∏d ’EG ¬fhQOÉ¨j ’h ,¿ƒ```HQóàjh ,¿ƒ∏cCÉjh ,¿ƒ```∏ª©j

 Éªæ«H ,ô°ü≤dG QGƒ°SCG πNGO ≈dEG ¢```ùcEG »ÑdG ôéàe π≤f ºJ .ΩGóbC’G øe äÉÄe ó©H ≈```∏Y

 ôZô«H{ º©£e ìÉ```ààaG :ΩÉ©£dG áYÉb »```a º¡JÉÑLh ∫hÉæJ GƒªÄ°S ø```ªd ôNBG QÉ«N ô```ah

.ô°ü≤dG ™ªée øª°V z≠æ«c

 ójó©dG ø≤JCG øjòdG - ø```jójÉëªdG ø««°SÉeƒ∏HódG äÓ≤æàdG ≈∏Y Oƒ«≤dG pø```ãà°ùJ ºd

 QÉ°üfCG º¶©ªH º```¡dGóÑà°SG ó©H - ø```««bGô©dG ™e π```°UGƒàdG »a ÖZQh á```«Hô©dG º```¡æe

 ø««bGô©dG ¢†©H ô°†M .áàbDƒªdG ±ÓàF’G á£∏°S »```a ø«∏eÉ©dG øe …Qƒ¡ªédG Üõ```ëdG

 ø««µjôeC’G øe OóY QOÉZ Éªæ«H ,äÉYÉªàL’G ó≤Y á«¨H ;äGôªJDƒªdG õcôeh ô°ü≤dG ≈dEG

 ,∂dP ™e ,IOhóëe π°UGƒàdG ¢```Uôa π¶àd ,áYQóªdG äÉHô©dG ø```e ÖcGƒe »a ô```°ü≤dG

.ôNBÓd πeÉµdG º¡ØdG ≈dEG ø«aô£dG øe πc ô≤àØjh

 ,2005 ôjÉæj /»fÉãdG ¿ƒfÉc »a ,´Gôàb’G ≥jOÉæ°U ≈dEG ø««bGô©dG øe ø«jÓªdG ¬LƒJ

 ∂dP π qãe .øeõdG øe Oƒ≤Y ò```æe OÓÑdG »a á«WGôbƒªjO äÉHÉîàfG ∫hCG »```a â```jƒ°üà∏d

 ™aQ .»©«°ûdG ÜƒæédGh ,…Oô```µdG ∫Éª°ûdGh ,OGó¨H øe πc »a kÉ```«îjQÉJ kGQÉ°üàfG Ωƒ```«dG

 á«∏ª©dG »a º¡àcQÉ°ûe ≈∏Y ád’ó∏d ,ôÑëdÉH áî£∏ªdG º¡eÉ¡HEG ™HÉ°UCG Iƒ°ùædGh ∫ÉLôdG

 ,¬æe ô«Ñc AõL »a ,∂dP OÉ```Y .kÉ©bƒàe ¿Éc ÉªY ∞æ©dG iƒà°ùe sπ nb É```ªæ«H ,á```«HÉîàf’G

 ¿óªdG º¶©e ≈∏Y ΩÉ```jCG áKÓK ∫GƒéàdG ô¶M á«bGô©dGh á```«µjôeC’G äGƒ≤dG ¢Vôa ≈```dEG

 .á«FGƒ°ûY ¢û«àØJ •É≤f óæY IQÉªdG ¢û«àØJh ,äÉHô©dG ácôM ™```æe πª°ûj ÉªH ,á«bGô©dG

 ΩÉ«≤dG -ø««bGô©dG óMCG »fôÑNCG Ée Ö°ùëH- ø««µjôeC’G OƒæédG ≈∏Y ÖLGƒdG øe ¿Éc

.2003 πjôHCG /¿É°ù«f »a ¥Gô©dG º¡dƒ°Uh óæY ∂dòH

 ,áæ°ùdG áæª«¡d á©°VÉîdG ≥```WÉæªdG »a ,πHÉ≤ªdÉH ,kÉ©jQP kÓ°ûa äÉ```HÉîàf’G â∏°ûa

 QòM Éªæ«H ,É¡à©WÉ≤e ≈dEG ¿ƒ«∏ëªdG á°SÉ°ùdG óªY .áª°UÉ©dG øe Üô¨dGh ∫Éª°ûdG ≈```dEG

 ≈∏Y ,…OÉeôdG »a äƒ°üj ºd .âjƒ°üàdG õcGôe øe ÜGôàb’G øe ¿Éµ```°ùdG ¿hOôªàªdG

 ´Gôàb’G õcGôe â≤∏ZCG Éªæ«H ,¬JGP ´Gôàb’G õcôe »a ,¢UÉî°TCG áà°S iƒ°S ,∫ÉãªdG π«Ñ°S

.á∏LO ô¡f ≈∏Y ,OGó¨H øe ∫Éª°ûdG ≈dEG á©bGƒdG Ió∏ÑdG ,á«Yƒ∏°†dG »a á«fÉªãdG

áªJÉîdG
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 ∞dÉëJ ∫Éf .á```cQÉ°ûªdG ∞FGƒ£dG º```éM øY ,±É£ªdG ájÉ¡f »```a ,èFÉàædG äô``` qÑY

 ,ø«ÑNÉædG äGƒ°UCG øe %48 áÑ°ùf ,»```fÉà°ù«°ùdG πÑb øe ΩƒYóªdG ,á«©«°ûdG ÜGõ```MC’G

 ,…hÓY OÉjEG á∏àch ,%26 ≈∏Y ø``` r«©ªàée ,¿É°ù«FôdG ¿ÉjOôµdG ¿ÉHõëdG π°üM É```ªæ«H

 ≥ØNCG .äGƒ°UC’G øe %14 ÜQÉ```≤j Ée ≈∏Y ,»fÉª∏©dG »©«°ûdG ,âbDƒªdG AGQRƒ```dG ¢ù«FQ

 »àdG áÑ°ùædG ≠```∏ÑJ ºd :OhóëdG ó```©HCG ≈dEG ,πHÉ≤ªdÉH ,á```æ°ùdG ø«cQÉ°ûªdG ø```e π```FÓ≤dG

 ∞dÉëàdG π°ûa Éªæ«H ,äGƒ```°UC’G øe %2 QhÉ«dG …RÉ```Z âbDƒªdG ¢ù«FôdG ÜõM É```¡≤≤M

 ∫ƒ°üëdG ¬dƒîj Ée π«f »a »L ¬LÉÑdG ¿ÉfóY ≥HÉ°ùdG á«LQÉîdG ôjRh πÑb øe πµ°ûªdG

 ≠∏Ñj ºd .275 É¡FÉ°†YCG OóY ≠∏Ñj »àdG á«æWƒdG á«©ªédG »a ,ôãcCG ’ ,óMGh ó©≤e ≈```∏Y

 ¿Éµ°S øe áÄªdÉH øjô°û©dG ÜQÉ≤j Ée ¿ƒ∏µ°ûj øjòdG , qºK øe ,áæ°ùdG Üô©dG ¬∏°üM É```e

- IóMGƒdG IôFGódG ¿ƒ```fÉb êôNCG .»©jô°ûàdG ¢```ù∏éªdG óYÉ≤e øe %8 áÑ°ùf ,¥Gô```©dG

 ,ø««bGô©dGh ,ø««µjôeC’G Ωôë«d ,IójóédG á```eƒµëdG êQÉN áæ°ùdG -ôªjôH √ôbCG …ò```dG

.OôªàdG ácôM ±É©°VEGh ,º¡Hƒ∏≤H RƒØ∏d áæ«ªK á°Uôa øe

 äóªY Éªæ«H ,á```aÉc á°ù«FôdG äGQGRƒ```dG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdÉH á©«°ûdGh OGô```cC’G Ö```dÉW

 º¡Ñjò©Jh º¡∏àb øY ∂«gÉf- áæ°ùdG ÜÉÑ°ûdG øe Iô«Ñc OGóYCG ±É£àNG ≈dEG º¡JÉ«°û«∏«e

 »a ,πHÉ≤ªdÉH ,áæ°ùdG ¿hOôªàªdG CGóH .IójóédG áeƒµëdG øe º∏©H -¿É«MC’G ¢†©H »```a

 πMô«d ,ø««µjôeC’G ø```Y IhGô°V π≤j ’ ÉªH ,á©«°ûdGh OGô```cC’G øe ø««fóªdG á```ªLÉ¡e

 ,ÜƒæédG ≈dEG ,OGó¨H øe ∫Éª°ûdG ≈```dEG á©bGƒdG ,á«æ°ùdG ≥WÉæªdG »a ¿ƒª«≤ªdG á```©«°ûdG

 IQOÉ¨ªdG ≈dEG ,á```ª°UÉ©dG ÜƒæL á©bGƒdG á«©«°ûdG ¿ó```ªdG »a ¿ƒæWÉ≤dG ,á```æ°ùdG ó```ª©jh

 .á«∏gCG ÜôM ´’ófÉH ¿PDƒj ÉªH , k’Éª°T

 Qƒà°SódG áHÉàc óYƒe ∫ƒ∏M ™e ,ô¡°TCG á©°†H »°†e ó©H ,IQƒ£N ôãcCG á∏µ°ûªdG âJÉH

 πÑb øe É¡°†aQ »```a ,á≤«KƒdG á```ZÉ«°U »a ,á«æ°ùdG á```cQÉ°ûªdG ¢```ü≤f º```¡°SCG .º```FGódG

 ,OôªàdG ±ƒØ°U ≥°Th ,øjô«NC’G Ö°ùµd iôNCG á©FÉ°V á°Uôa ∂∏J â∏ qãe .áæ°ùdG º¶©e

 ¢†aôd ,ΩÉY »æWh AÉàØà°SG »a ,äGƒ°UC’G øe »Øµj Ée ™ªL øY áæ°ùdG õéY øe ºZôdÉH

.ºFGódG Qƒà°SódG
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 .º¡eÉeCG á°TÉ°ûdG ≈∏Y ¢TƒH ¢ù«FôdG IQƒ°U äô¡X ø«M πØëdG »a ¿hô°VÉëdG âª°U

 .z¥Gô©dG »a kÉª¡e kÉeó≤J{ â≤≤M ób áµjôeCG ¿EG : kÓFÉb ,¬HÉ£N »a ,πLôdG çóëJ

 IOQÉ£e ≈∏Y π```ª©f .ìƒ°VƒdÉH ¥Gô```©dG »a Éæàª¡e º```°ùàJ{ : kÓ```FÉb ¢```ù«FôdG ±OQCG

 .ÜÉgQE’G ≈∏Y ÜôëdG »a ∞«∏M ,ôM øWh AÉæH »a ø««bGô©dG IóYÉ°ùeh ,ø```««HÉgQE’G

 ∞æ©∏d Qó°üe ø```e ¢ü∏îàdGh ,ô«ÑµdG §```°ShC’G ¥ô°ûdG »a ájôëdG ô```jƒ£J ≈∏Y π```ª©f

  .zÉfOÉØMCGh ÉædÉØWCG πLCG øe ΩÓ°ù∏d ¢SÉ°SC’G AÉ°SQEGh ,QGô≤à°S’G ΩóYh

.AÉ£NC’G øe …CG øY πLôdG çóëàj ºd

: kÓFÉb ,¢ù«FôdG ÜÉ£N AÉ¡àfG ó©H ,Qƒ°†ëdG ≈dEG ôªjôH çóëJ

 ,OÓÑdG ôÑY π≤æJCG ø«M ,IOÉ©dG »a ócDhCG .á∏«∏dG ¢ù«FôdG ∫Éb Éªc ,áª¡ªdG πªµæ°S{

 óM ≈∏Y- ócDhC’ ,ô```Ñ°üdG øe kGô```«ãc Ö∏£àj ,óeC’G π```jƒW ,kGô«°ùY kÉMÉØc π```ãªJ É```¡fCG

 ≈dEG ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG »a º∏°ùà°ùf ºd .º∏°ùà°ùf ’ Ωƒb ,ø««µjôeC’G øëf ;ÉæfCG -AGƒ°S

 .ájOƒÑ©dG Éæ«¨dCG ¿CG ≈dEG ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG »a º```∏°ùà°ùf ºd .ø««fÉ£jôÑdG É```æLôNCG ¿CG

 º∏°ùà°ùf ødh ,áHhQhCG »a á«dƒª°ûdG ≈∏Y Éæ«°†b ¿CG ≈dEG øjô°û©dG ¿ô≤dG »a º∏°ùà°ùf º```d

 .zø««HÉgQE’G ∂ÄdhCG ΩÉeCG øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a

 .ôªjôH º°ùàÑ«d ,≥«Ø°üàdÉH øjô°VÉëdG ∞cCG âÑ¡àdG

 ∑hôÑe{ : kÓFÉb ,ÜÉ```̀ÑdG √ÉéJÉH ¬≤jôW ≥```̀°ûj ¿CG πÑb ,á«Hô©dÉH ™```̀«ªédG Ö```̀WÉN

   .zójóédG ¥Gô©dG

áªJÉîdG

o b e i k a n d l . c o m
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ôµ°ûdG

 á£∏°S »a ø```«∏eÉ©dG øe mô```«ãc IóYÉ°ùe ¿hO ø```e õéæj ¿CG ÜÉ```àµdG Gò¡d ø```µj º```d

 ≈∏Y »dEG çóëàdG ôÑY ,á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdGh QÉªYE’G IOÉYEG Öàµeh áàbDƒªdG ±ÓàF’G

 πªYh AGô°†îdG á≤£æªdG »a IÉ«ëdG øY -¿É«MC’G øe ô«ãµdG »a- ∫ƒ£eh Qôµàe mƒëf

 ójó©dG ÖZôj ºd .á≤Kh âbh ø```e »fƒëæe Éªd kGô«ãc ¿Éæàe’ÉH ô©°TCG .∫Ó```àM’G IQGOEG

 ±ÓàF’G á£∏°S »a IRQÉÑdG Ö°UÉæªdG »∏ZÉ°T øe kGOóY πª°ûj ÉªH ,ßëdG Aƒ°ùd ,º¡æe

 Ωó≤JCG .¢TƒH IQGOEG πÑb øe ÜÉ≤©∏d º¡°Vô©J áaÉîe ,º¡FÉª°SCG øY ∞°ûµdÉH ,á```àbDƒªdG

 â«ÑdG »a øjRQÉH ø«dhDƒ°ùe πÑb øe äÉeƒ∏©e øe ¬«∏Y â∏°üM Ée ≈∏Y ∂dòc ô```µ°ûdÉH

 ,AGƒ°S ó```M ≈∏Y ,º¡ª¶©e ¢```†aQ ø```jòdG ,¿ƒ```ZÉàæÑdGh ,á```«LQÉîdG IQGRhh ,¢```†«HC’G

 øe kÉªjƒ≤Jh k’ƒª°T ô```ãcCG ƒg Ée ôjƒ£àH »eÉ«b »a º¡àÑZQ ™e ,º```¡FÉª°SCG øY ∞```°ûµdG

  .áàbDƒªdG ±ÓàF’G á£∏°ùd º¡ØdG

 øe ø«ªjôµdG ™```«é°ûàdGh ºYódG ¿hO ø```e πª©dG Gòg ÖàcCG ¿CG ∂```dòc »d ø```µj º```d

 çGóMC’G á«£¨àH º¡eGõàd’ øµj ºd .â°SƒH ø```£æ°TGƒdG áØ«ë°U …ôjóeh …ô°TÉf π```Ñb

 ,ΩÉgGôZ ¿hO »H ≈ëfCG .á«µjôeC’G áaÉë°üdG »a ô«¶f ,…OÉ≤àYG Ö```°ùëH ,¥Gô©dG »a

 ø£æ°TGƒd ≈dhC’G »JQÉjR AÉæKCG »a ,2003 ƒ«fƒj /¿GôjõM »a ,áØ«ë°üdG øY ∫hDƒ°ùªdG

 ¿Éª°†d …Qhô°V ƒg Ée πc π©a ≈∏Y áØ«ë°üdG Ωõ©H …QÉÑNEG á«¨H ,OGó¨H ôjôëJ Ö≤Y

   .π©ØdÉH ¬H âeÉb Ée ƒgh ,»FÓeR áeÓ°Sh ,á«°üî°ûdG »àeÓ°S

 ∞«à°Sh ,¥Gô©dG »a âæc ø«M √ôjôëJ ôjóeh ,…ò«ØæàdG QôëªdG ,»fhGO ø«d ó```©j

 ô°TÉf øe ºYóH ,¿ÓLôdG ¿ƒ```c .QÉÑNC’G ∫Éée »a ø«∏eÉ©dG π```°†aCG øe ø«æKG ,∫ƒ```c

 ΩÉ«≤dG ≈∏Y äÉNÉæe øe áØ«ë°üdG »a »FÓeR ™é°T Ée ,õfƒL ƒH ,â°SƒH ø```£æ°TGƒdG

 ¬LƒàdG »∏Y ø```«©àj .¥Gô©dG »```a »µjôeC’G πNóàdG á```«£¨àH ≥∏©àj É```ª«a RÉàªe π```ª©H

 »a óYÉ°ùªdG ôjôëàdG ô```jóe Ö°üæe π¨°ûj ¿Éc …ò```dG ,â«æ«H π«a ≈dEG ¢UÉN ô```µ°ûH
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 ≥∏©àj Éª«a á«©ªdC’ÉH πLôdG º°ùàj .ôjôëà∏d Gôjóe ¿B’G äÉHh ,á«ÑæLC’G QÉÑNC’G º```°ùb

 ø«M ,â«æ«H »æãM .á```bGó°U øe ¬H »æ£Hôj ÉªY ∂«gÉf ,OÉ```°TQE’Gh ôjôëàdG ¿hDƒ```°ûH

 q…ôXÉf »≤HCG ¿CG ≈∏Y ,ájôµ°ù©dG äÉ```«∏ª©dG ≈∏Y õ«côàdG ƒëf ø«aô°üæe ™```«ªédG ¿Éc

 .áàbDƒªdG ±ÓàF’G á£∏°Sh ôªjôH ≈∏Y

 ¿hO øe ,AGƒ°S óM ≈∏Y ,¬æe ôjQÉ≤àdG ∫É°SQEGh ,¥Gô©dG »a ¢û«©dG øµªªdG øe øµj ºd

 ,ø««bGô©dG øe ™FGQ ≥jôa ™e πeÉ©àdÉH áXƒ¶ëe áØ«ë°üdG âfÉc .ø««bGô©dG IóYÉ°ùe

 ;ΩÉjC’G øe πc »```̀a ,º¡JÉ«ëH ∂ÄdhCG ôWÉN .kÉ```̀°SGôMh ,ø«≤FÉ°Sh ,ø«ªLôàe ø```̀«∏eÉ©dG

 AÉæH ,πjõédG ôµ°ûdÉH Ωó≤JCG .ºgó∏H »a á≤«≤M çóëj ¿Éc Ée º¡a ≈∏Y »JóYÉ°ùe á«¨H

 ìÉÑ°Uh ,π°VÉa ô«°üfh ,ó```̀©°SCG ôªYh ,QÉØ°ùdG ódÉNh ,óªMCG AÉ«°V :ø```̀e πc ≈dEG ,¬```̀«∏Y

 â©aQh ,…ó¡e óªëeh ,OGƒL ≈æeh ,QÉÑL ójDƒeh ,ø°ùM ìÓ```̀ah ,»µ«µa ôªYh ,π```̀°VÉa

 ô«°üfh ,πjƒf ¿GhõZh ,ô°UÉf ∞«°Sh ,»LÉf ájRƒah ,ó°ûæe OGƒLh ,º«æe óªëeh ,óªëe

.¢ùfƒj óªMCGh ,»àÑ°S ΩÉ°ùHh ,¿ÉMô°S ó©°Sh ,ºdÉ°S óæ¡eh ,…Qƒf

 â°SƒH ø£æ°TGƒdG áØ«ë°U …Qƒ°üeh »∏°SGôe π°†aCG øe ¢†©H ™e πª©dÉH âaô°ûJ

 ∞«à°Sh ,πHÉà°ùfƒc ΩÉHh ,π«°S hO π«°û«eh ,¢ShôH ÉjQófBG øe kÓc πª°ûj ÉªH ,OGó¨H »a

 ¿É«°Sƒdh ,…ô«dhCG π«Hh ,Qƒe »dƒeh ,»H’ ’ƒ«Kh ,¿Éª∏∏«Z äQÉHh ,ø«a ôà«Hh ,hQÉæ«a

 ,ôæ«Ñ°S »cÉLh ,ójó°T »fƒàfCGh ,õ«aÉ°T ¿ƒ°ùæHhQ πµjÉeh ,hófƒªjQ ¢ùjƒdh ,õ```̀æcô«H

 ’ .¿ƒ°ù∏jh äƒµ°Sh ,õeÉ«∏jh ∫É```̀«fGOh ,∂«a ∫QÉch ,¿ÉØ«dƒ°S ø«Ø«ch ,∑ô```̀à°S ÆhOh

 kÉ¡Lƒe GóZ …òdG ,ójó°T »```̀fƒàfCG øe π°†aCÉH »Hô©dG ºdÉ©dG QÉÑNCG »£¨j ø```̀e óLƒj

.kGó«L kÉ≤jó°Uh ,kÉª«µM

 ,ºjó≤dGh É¡æe ó¡©dG åjóM ,äÉbGó°üdG øe ójó©dG øjƒµàH -AGƒ°S óM ≈∏Y- â```̀cQƒH

 ,±GôY ø```̀jÉLh ,ΩÓY É```̀æM øe kÓc π```̀ª°ûj ÉªH ,OGó```̀¨H »a ø```̀«∏eÉ©dG ø```̀««aÉë°üdG ™```̀e

 ,∫hQÉc π«Lh ,¢ù«fÉÑeÉc ¢ù«°SÉfÉKh ,»```̀ª«gGôHEG ºjQh ,OQÉfô«H ¿BGh ,åjƒµ°SEG É```̀æ«à°ùjôch

 ¢ùª«Lh ,»dhÉg ø«dhQÉch ,¢ùjQÉg ¿GOh ,ôHƒ∏Z π«Hh ,hQÉaÉf É«°SQÉZ OQƒdh ,Qòjhô«a ∑ÉLh
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 øjôKÉch ,¢Sƒæ°ShCG ¿ÉØjEGh ,¿ó«d »cÉLh ,≠æ«c GQƒdh ,ôÑ°SÉc â«Zô«Hh ,ƒ∏HÉc …Q’h ,QójÉg

.äGh ∂«fh ,Q’ƒÑ°S ø«à°ùjôch ,ÉàHƒ¨æ«°S »æ«eƒ°Sh ,øHhQ É°ù«dCGh ,Ö«∏«a

 :AÉbó°UC’G øe áKÓK πª°ûj ÉªH ,QÉ«NC’G øe ójó©dG ìGhQCG ¥Gô©dG »a ´Gô°üdG ó°üM

 ,ôaƒf å«HGõ«dEG Üƒ∏Z ø£°SƒÑdG á∏°SGôeh ,ƒ∏∏«e …O ƒ«Lô«°S IóëàªdG ºeC’G »°SÉeƒ∏HO

.Ió°ûH ºgó≤àaCG øjòdG ,ÉµjRhQ ’QÉe áKÉZE’G á∏eÉYh

 OóY πÑb øe ,ø£æ°TGh »a ,¿ƒYh áª«µM AGQBG øe ¬«∏Y â∏°üM Éªd ¿Éæàe’ÉH ô©°TCG

 ,≠fƒj …O øjQÉc øe kÓc ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ,πª°ûj ÉªH ,áØ«ë°üdG »a »FÓeR ø```e

 ¢TƒLh ,ø«Ø«∏°S ôà«Hh ,¢```ùµjQ ΩƒJh ,â°ùjôH ÉfGOh ,ô∏°ù«c ø«∏Zh ,ΩÉgGôZ »```dOGôHh

 Éª«a ¿ƒ©dG ¿Éªaƒg ó«ØjGO á«ÑæLC’G ¿hDƒ°ûdG º°ùb Qôëe »d Ωób .âjGQ ø```HhQh ,âjGh

 ºYódG øem ô«ãµH â«¶M Éªæ«H ,áYGôÑdÉH º°ùàj ÉªH ÉgôjôëJh ,»°ü°üb áZÉ«°üH ≥∏©àj

 OEGh ,¢ù«Lô«H ¿ƒLh ,»fÉà°ùH GQƒf øe kÓc πª°ûj ÉªH ,øjôNB’G º°ù≤dG »ØXƒe πÑb øe

 ,ôæ°ù«e »∏«ªjEGh ,π«æµe ¿BG ƒdh ,¢ù«fQÉg »```fÉØ«Jh ,πª¡e »æ«Lh ,ôfõjBG ôà«Hh ,…Oƒ```c

 Ωób .¿ƒ°SÉeƒJ äô```HhQh ,å«ª°S ÉàjOh ,ô```¨æjõæ«°S å«ch ,ójQ »```fƒJh ,ô°Tƒe …ó```fBGh

 í°üædG øe ó«L ƒg Ée ,ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y ,áØ«ë°üdG »a øjôNB’G AÉbó°UC’G øe ójó©dG

 ó«ØjGOh ,IÉ«M ójôah ,âfGôZ »°ùjGôJh ,πµ```fGôa ø«∏Z øe kÓc πª°ûj ÉªH ,IQƒ```°ûªdGh

.ÆQƒÑ°ûàjQ å«ch ,¢Sƒ«JÉæ¨jEG

 RÉéfEG øe ,ájƒ°†©dG »```̀ëæe ôÑY ,ø£æ°TGh »a äÉ```̀°ù°SDƒªdG øe ¿ÉàæKG »```̀æàæµe

 ôãcCG ó©j É```̀ªH ,¢UÉî°TC’G øe á```̀«©ªdC’ÉH ¿ƒª°ùàj ø```̀e ™e QÉµaC’G ∫OÉ```̀ÑJh ,ÜÉ```̀àµdG

 õfƒL á«∏µd á```̀©HÉàdG ,zâµ«LhôH ≠```̀æ«JQƒÑjQ ∫É```̀fƒ°TÉfôàfE’G{ ≈```̀dhC’G â∏ãe .á```̀«ªgCG

 øe »JOƒY ó```̀æY ,»àjƒ°†©H Ö```̀MQ å«M ,á```̀eó≤àªdG á```̀«dhódG äÉ```̀°SGQó∏d õ```̀æµHƒg

 ¢ùjƒdh ,¢ShQÉH ∞«L :¬ªbÉW AÉ°†YCGh ,»```̀µ°ùaƒdó«°T ¿ƒL ôjóªdG øe πc ,¥Gô```̀©dG

 øe á«fÉªK ™e »∏YÉØJ AGôL óFGƒa ø```̀e ¬à∏°üM ÉªY ∂«gÉf ,ø«Ø∏«e ¢ù«æjOh ,∞```̀«d

 ¿ÉjGQ :øe kÓc πª°ûj ÉªH ,á°ù°SDƒªdG ≈dEG ø«Ñ°ùàæªdG ,ø«©eÓdG ÜÉÑ°ûdG ø««Øë°üdG

 ,±ƒH øjôKÉch ,¿ÉjQhOÉ°ûJÉc »aGQh ,¿ÉeôØ∏«°S ΩÉgGôZ ΩGOBGh ,ôµ«H øjQBGh ,¿ƒ°ùfEG

.ÆQƒÑæà∏jh …QÉeh ,ø«dGh »∏«ch ,¢SƒàfÉ°S GófÉfô«ah

ôµ°ûdG
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 ô©°TCG å«M ,zø«ãMÉÑ∏d »dhódG ¿ƒ°ù∏jh hQOhh õcôe{ »a á«fÉãdG á°ù°SDƒªdG äó°ùéJ

 πµjÉeh ,ó∏«aô«Z’ ∞«à°Sh ,…QÉjóæØ°UEG ádÉgh ,¿ƒà∏«ª¡e »d ôjóªdG øe πµd ¿Éæàe’ÉH

 ≈∏Y IhÓY ,∑QÓc »fÉØ«J ,åëÑdG »a »JóYÉ°ùe »d âeób .õ```∏jh ΩÉ°Sh ,øjRhO ¿É```a

.á«eƒµëdG ≥FÉKƒdG øe ójó©dG á©LGôªH ≥∏©àj Éª«a ¿ƒY øe Qó≤j ’ Ée ,∂dP

 .¿ƒ°ù∏jh á«∏°üa »```a AÉcòdG á≤FÉØdG IQô```ëªdG ,ƒ«JQƒc IQÉ°S õ```côªdG »a â```«≤àdG

 ÜÉàµdG Gò¡d øµj ºd .»ãëH áWƒ£îe ôjôëJh IAGôb »a á∏jƒW äÉYÉ°S ƒ«JQƒc â°†eCG

 øe ¬àeób Éªd ¿Éæàe’G øe mô```«ãµH »fô©°ûj Éªe ,á«còdG É¡JÉMGôàbG ¿hO ø```e CGô```≤j ¿CG

.É¡àbGó°üH …RGõàYG øY ∂«gÉf ,¿ƒY

 »ªjó≤àH ¢Sƒ«JÉæ¨jEG ó«ØjGO º≤j ºd ƒd ,AGƒ°S óM ≈∏Y ,™Ñ£j ¿CG πª©dG Gò¡d øµj ºd

 áHôéJ AÉæKCG »a IÉfCÉH »```¡«LƒJ ≈∏Y πªY …òdG ,ø«dÉZÉ°S ∞jGQ ô```HÉãªdG ,…ô°TÉf ≈```dEG

 »eBGh ,ΩƒÑæ«Ø∏«Z ø«ÑjEG ø```e kÓc πª°ûj ÉªH- ∞jGQ ≥jôa AÉ°†YCG Ωó```b .≈dhC’G »```àHÉàc

.áaÉc πMGôªdG »a ,AGƒ°S óM ≈∏Y ,¿ƒ©dG øe kGô«ãc -ôæZGh â«LójôHh ,∫ÉàæjRhQ

 áZÉ«°U »a »JóYÉ°ùe ≈∏Y ,ô°ûædG QGO »a ,Éã«e »fƒ°Sh ∫É¨«°S ¿ÉKÉfƒL øe πc πªY

 ,¿ƒL ™e πª©dÉH âaô°ûJ .AGô°†îdG á≤£æªdG øY IOóëe á°üb »a áÑ©°ûàªdG …ôjQÉ≤J

 ¬µ∏ªj Ée iƒ°S ,Ió«L á°ü≤H êhôî∏d ,Ió≤àªdG ¬à°SÉªMh OÉëdG √AÉcP »gÉ°†j ’ …òdG

.…ôjôëàdG πª©dG »a äGQÉ¡e øe

 »JóYÉ°ùe á«¨H ;á«¡°ûdG äÉ```ÑLƒdG øe kGô«ãch ,™«é°ûàdGh ,ºYódG »FÉbó°UCG Ωó```b

 ¬Lh ≈∏Y ,π```°†ØdÉH øjOCG .π```ª©dG Gòg áHÉàc ô```¡°TCG AÉæKCG »a kÉµ```°SÉªàe AÉ```≤ÑdG ≈```∏Y

 ∂jÉeh ,ô°SÓZ ¿GRƒ```°Sh ,¿GO É«JÉch ,ôµ«H ôà«Hh ,ø```«dCG ∂jÉe øe πµd ,¢```Uƒ°üîdG

 åjQƒf º¡°ùj ºd .ƒµ°S …QÉe ¿BGh ,å«ª°S ∞««dh ,Qõæ«d ÉæaGOh ,ƒ°T ô°ùæ«Ñ°Sh ,ódƒfôZ

 É«°†eCG πH ,Ö°ùëa »ãëH áWƒ£îe øe ™WÉ≤e IAGôb »a øj’ôØjEG Gõjô«Jh ¿É```ªæjõjBG

 âeób .πª©dG IOƒ°ùe áZÉ«°U »a »JóYÉ°ùe á«¨H ;±É£ªdG ájÉ¡f »a ,á∏jƒW äÉ```YÉ°S

 »a í°üædG øe kGô«ãc ,∂dP ≈∏Y IhÓY ,iô```NC’G Iõjõ©dG á≤jó°üdG ,…ô«J å```«HGõ«dEG

.áaÉc πª©dG πMGôe
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 åëÑdG »a IóYÉ°ùª∏d ÉgOGó©à°SG póÑJ ºd ƒd ,ô°Sƒ∏°T »dƒL á©FGôdG »≤àdC’ »d øµj ºd

 ,á≤«≤ëdG »a ,É¡«dEG ±ô```©àdG ¿Éc .ø°ûJQƒa á∏ée ∞«°TQCG »a õ∏JÉH πµ```jÉe IQƒ°U ø```Y

.ÜÉàµdG RÉéfEG ¥ƒØj ÉªH kÉ©àªe

 øe mô«ãµH Ωó≤JCG .á©FGôdG á∏FÉ©dG √òg ≈dEG »FÉªàf’ ,A»°T πc πÑb ,¿Éæàe’ÉH ô©°TCG

 ÉªY ∂«gÉf ,QÉeƒch ÉehCG q…ódGhh ,»```æ«L ¬LhRh ,»aGQ »≤«≤°T ≈dEG ,¿Éaô©dGh ô```µ°ûdG

.áÑëe øe º¡d ¬ qæcCG

ôµ°ûdG
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™LGôªdG

 ¥Gô©dG »a çGó```MC’G á«£¨J øe ø```«eÉ©dG ÜQÉ≤j Ée á```∏«°üM ÜÉàµdG Gò```g ó```°ùéj

 /∫ƒ∏jCG »a ¥Gô```©dG ≈dEG ≈dhC’G »```à∏MQ øe kGAóH ,â```°SƒH ø£æ°TGƒdG á```Ø«ë°U í```dÉ°üd

 øjô°ûJ òæe ,Öjô≤àdG ¬```Lh ≈∏Y ,π°UGƒàe mƒëf ≈∏Y OGó¨H »a â```°ûY .2002 ô```ÑªàÑ°S

 ≈dEG äóY .2003 ¢SQÉe /QGPBG »a »µjôeC’G ìÉ«àL’G AóH ≈dEG 2002 ô```Ñªaƒf /»fÉãdG

 ΩGó°U ∫ÉãªJ á```MÉWE’ »fÉãdG Ωƒ«dG »a ,2003 π```jôHCG /¿É°ù«f øe ô```°TÉ©dG »a ∑É```æg

 .2004 ôÑªàÑ°S /∫ƒ∏jCG øe ø«KÓãdG ≈dEG π°UGƒàe mƒëf ≈∏Y º«bC’ ,ø«£°ù∏a ¥óæa ΩÉeCG

 »a ¬JQOÉ¨e øe ºZôdÉH ,∫ÓàM’G øe kGô¡°T ô°ûY á°ùªN AÉæKCG »a ,¥Gô©dG »a â«°†eCG

 ∞ë°üdG »∏°SGôe øe …CG øY ójõj ÉªH ,á«°üî°ûdG »JGAÉ°üMEG ≥ah ,Iô«°üb äGRÉLEG

.Öjô≤àdG ¬Lh ≈∏Y øjôNB’G ø««µjôeC’G

 AGôLEG ôÑY ,Ió```ëàªdG äÉj’ƒdG ≈dEG »JOƒY ó```©H ,ÜÉàµdG Gòg ≈∏Y π```ª©dG â```∏°UGh

 ™e äÓHÉ≤ªdG øY ∂«gÉf ,≈dhC’G Iôª∏d ¥Gô```©dG »a º¡à«≤àdG øe ™e á«aÉ°VEG äGQGƒ```M

 IhÓY ,â∏ªY .AGô°†îdG á≤£æªdG »a GƒfÉc ø«M º¡«dEG çóëàdG øY äõéY øªe OóY

 á≤∏©àªdG ≥FÉKƒdGh á«fhôàµdE’G äÓ°SGôªdG äÉëØ°U øe ±’B’G á©LGôe ≈∏Y ,∂dP ≈∏Y

  .∫ÓàMÓd º¡ØdG øe k’ƒª°T ôãcCG ƒg Ée ôjƒ£J á«¨H ;áàbDƒªdG ±ÓàF’G á£∏°S πª©H

 á¨«°üH ÉgOGƒe øe Oó```Y ô°ûf øe ºZôdÉH ,»àjGhQ »a OQh Éªe ô```«Ñc º°ùb ó```æà°ùj

 ,á«∏°UC’G äÓHÉ≤ªdG øe áÄªdG øY ójõj Ée ≈dEG ,â°SƒH ø£æ°TGƒdG áØ«ë°U »a áØ∏àîe

 øY ∞°ûµdG Ωó```©H …QOÉ°üe øe Oó```Y ÖdÉW .ÜÉàµdG π```LC’ kÉ°ü«°üN â```jôLCG »```àdG

 á©«Ñ£H ≥∏©àj É```ª«a »ææµeCG É```e ábódG ≈NƒJC’ ,ÜÉ```≤©∏d º¡°Vô©J á```aÉîe ;º```¡FÉª°SCG

  .á«µjôeC’G áeƒµëdG hCG ,áàbDƒªdG ±ÓàF’G á£∏°S »a ºgQGhOCG

 ,πª°ûj ÉªH ,áØ«ë°üdG »a »FÓeR ÉgóYCG »àdG ôjQÉ≤àdG øe ,ô«Ñc óM ≈dEG ,äóØà°SG

 øY ∂«gÉf ,âjGQ øHhQh ,ójó°T »fƒàfCGh ,¢ùµjQ ¢SÉeƒJ øe kÓc ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y
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 ô«°üfh ,»µ«µa ôªYh ,QÉØ°ùdG ódÉN øe πc πÑb øe áª«≤dG áªLôàdGh åëÑdG äÉ```eóN

  .OGó¨H »a áØ«ë°üdG Öàµe »a ,»àÑ°S ΩÉ°ùHh ,…Qƒf

 »JÓHÉ≤e ≈dEG , kÉ≤M’ ôcò«°S É```ªY GóY ,áaÉc ÜÉàµdG »a á°ùÑà≤ªdG πªédG ó```æà°ùJ

 äGQGƒëdG ø```e √Oô°S OÉ©j É```e óæà°ùj Éªc ,QOÉ```°üªdG øe ΩÉ```Y ƒg É```e hCG ,á```jô°üëdG

 ¢†©H »a É¡HÉë°UCG IôcGòdG ∫òîJ .ôjó≤J πbCG ≈∏Y ,É¡«a ø«cQÉ°ûªdG óMCG Iô```cGP ≈dEG

 çGóMC’G ∞°Uƒd kGógÉL â«©°S »ææµdh ,kÉ°†jCG ¿É«©dG Oƒ¡°T äÉjGhQ ÜQÉ°†àJh ,¿É«MC’G

.ábódG øe »ææµeCG Ée Qó≤H á«°VÉªdG

 AGƒ°VC’G ¬ªgóJ πjCG :»fÉãdG π°üØdG

 :ô¶fG ,zôeGhC’G ¢TƒH êQƒL ¢ù«FôdG ≈£YCG{ (24) ¢U

Bob Woodward, Plan of Attack (New York: Simon & Schuster, 

2004), p. 2. 

 ÖfÉéH ,äCÉéd :zÜôëdG ó```©H Ée á∏Môªd ¬JÉ££îe åjÉa Öàµe •ÉMCG{ (25) ¢```U

:ô¶fG ,ƒdÉa ¢ùª«L ádÉ≤e ≈dEG ,á°UÉîdG »à«£¨J

“Blind into Baghdad,” The Atlantic, January 2004.

 :ô¶fG ,zôfQÉZ QOÉZ ¿EG Ée ,ó∏«Ø°ùeQ ∞bhCG{ (27) ¢U

Dan Morgan, “Deciding Who Builds Iraq Is Fraught with Infighting,” 

The Washington Post, May 4, 2003.

 !¿ƒdhDƒ°ùªdG ºàfCG :ådÉãdG π°üØdG

 ,z¥Gô©dG »a »```eÉY{ ¬HÉàc »a ,ôªjôH Ö```àc :zºgóMCG ôªjôH ∫ƒ```H πãe{ (40) ¢```U

 ,»Ñ«d zôJƒµ°S{ ¢ùjƒd π```Ñb øe ,¥Gô©dG »a áeóîdG ¿CÉ```°ûH ,¬H ºJ ∫É°üJ’G ¿EG : kÓ```FÉb

 :ô¶fG ,õàjƒØdhh ∫ƒHh ,»æ«°ûJ ∂jO »ØXƒe ô«Ñc

My Year in Iraq (New York: Simon & Schuster, 2006).
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 Iô£«°ùdÉH ¢S qƒ¡e :™HGôdG π°üØdG

:ô¶fG ,zkÉ≤M’ πLôdG ôcP{ (45) ¢U

Bremer, My Year in Iraq, p. 10.

 ,ø«ªdÉ©dG øe ø«æKG πÑb øe »d AÉ≤∏dG ∂dP ∞°Uh :zôéæ°ù«c …ôæg ¬LƒJ{ (47) ¢U

.QGƒM øe ¬FÉæKCG »a QGO ÉªH ,Iô°TÉÑe IQƒ°üH

:ô¶fG ,z2002 ΩÉ©dG »a ôªjôH Öàc{ (48) ¢U

L. Paul Bremer III, “Corporate Governance and Crisis Management,” 

Directors & Boards, January 1, 2002.

:ô¶fG ,z¬æ«M »a ø«°ùªîdG ≠∏Ñj ¿Éc{ (49) ¢U

Bill Powell, “The CEO of Iraq,” Fortune, August 11, 2003.

:ô¶fG ,z√QGhR óMCG πªcCG ø«M{ (49) ¢U

Patrick E. Tyler, “Overseer Adjusts Strategy as Turmoil Grows in 

Iraq,” The New York Times, July 13, 2003. 

:ô¶fG ,z¬HÉÑ°T òæe πª©dÉH ôªjôH øààaG{ (50) ¢U

James T. Yenkel, “Couples: The Price of Success,” The Washington 

Post, May 11, 1982.

:ô¶fG ,z1994 ΩÉ©dG »a ,¿ÉLhõdG ∫ƒëJ{ (50) ¢U

Mark Zimmerman, “Iraq Envoy Says Faith Gives Him Strength,” 

Catholic Standard, June 19, 2003.

:ô¶fG ,z¿ƒZÉàæÑdG »dhDƒ°ùe ≈dEG Iôcòe »a ,ôªjôH ôÑY{ (51) ¢U

Michael R. Gordon, “Debate Lingering on Decision to Dissolve the 

Iraqi Military,” The New York Times, October 21, 2004.
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 »a πãªàªdG CÉ£îdÉH ôªjôH ôbCG :z±Ó```àF’G á£∏°S ƒdhDƒ°ùe ≈µà°TG ø«M{ (53) ¢```U

 πÑb øe QGój ¿CG Öéj ¿Éc{ : kÓFÉb ,ø««bGô©dG ø«dhDƒ°ùª∏d å```©ÑdG çÉãàLG ≥«Ñ£J ∑ô```J

 :ô¶fG ,zá∏≤à°ùe á«FÉ°†b á¡L

Bremer, “In Iraq, Wrongs Make a Right,” The New York Times, 

January 13, 2006.

 ?¢SÉædG ∂ÄdhCG øe :¢ùeÉîdG π°üØdG

:ô¶fG ,z∂jô«c ø«Y ø«M ,äGƒæ°S πÑb{ (60) ¢U

Christopher Drew, “A Street Cop’s Rise from High School Dropout 

to Cabinet Nominee,” The New York Times, December 3, 2004.

:ô¶fG ,z±É£ªdG ájGóH »a ∂jô«c πªY{ (61) ¢U

Hamza Hendawi, “Adviser: Iraq Police Reform to Be Tough,” 

Associated Press, May 26, 2003; and NBC Today show transcript, 

May 27, 2003; and Romesh Ratnesar, “Can a New York Cop Tame 

Baghdad?,” Time, June 9, 2003, p. 41. 

 ≈dEG -á°UÉîdG »à«£¨J ÖfÉéH- äCÉ```éd :zôªjôH QÉ°ûà°ùe ,π«à°S ∞∏àNG{ (62) ¢```U

:ô¶fG ,¿ƒ°SQófBG »d ¿ƒL ádÉ≤e

“The Uprising: Shia and Sunnis Put Aside Their Differences,” The 

New Yorker, May 3, 2004, p. 63.

 Iôª∏d ,á«fhôàµdE’G ádÉ°SôdG äô°ûf :zø«≤HÉ°ùdG á£∏°ùdG »ØXƒe óMCG Öàc{ (64) ¢U

 á©eÉL »a á«°SÉ«°ùdG Ωƒ```∏©dG PÉà°SCG ,ô```fõjQO ∫É«fGód »fhôàµdE’G ™```bƒªdG »a ,≈```dhC’G

:»JB’G ¿Gƒæ©dG ≈∏Y É¡àØ°TQCG âªJ .ƒZÉµ«°T

http://www.danieldrezner.com/archives/001326.html.
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 äÉ°SÉÑàb’G óæà°ùJ :zø«dÉg …Ééd kGô«ãc äGQÉ≤©dG ácô°T »a πª©dG ¥ôj ºd{ (66) ¢U

 .ΩEG ¿GRƒ°S ™```e ¬à∏HÉ≤e øY áî°ùf ≈```dEG ,áØ∏àîe ≠«°üH Oô```J ºd Ée ,áaÉc ø```«dÉg ø```Y

 øjô°ûJ øe ∫hC’G »```a ,»°SÉeƒ∏HódG ÖjQóàdGh äÉ°SGQódG á```«©ªéd á©HÉàdG ,¿É```eÉ¨æ«∏c

 .»µjôeC’G ΩÓ°ùdG ó¡©e ,¥Gô©dG áHôéJ ´hô°ûe ÜÉ°ùëd ,2004 ôHƒàcCG /∫hC’G

:ô¶fG ,z√óMh ±RÉéj øe ø«dÉg øµj ºd{ (67) ¢U

Yochi J. Dreazen, “How a 24 ـــ ـــ Yearــ  Old Got a Job Rebuildingــ

Iraq’s Stock Market,” The Wall Street Journal, January 28, 2004, p. A1.

:ô¶fG ,z∫Éj á©eÉL ìô°ùe »a{ (67) ¢U

Ann Ritter, “Rediscover Your Inner Child at ‘The Lorax,’” Yale 

Herald, January 23, 1998. 

:ô¶fG ,z¬dƒ°Uh øe ΩÉjCG á°ùªN ó©H ,ø«dÉg çóëJ{ (68) ¢U

Jay Hallen, “Greetings from Camp Arkansas,” TCS Daily, September 

23, 2003. Available on the Web at http://www.tcsdaily.com/article.

aspx?id=092303E.

 ¢TÉª≤dG øe kÉ°ù«c ô°†MCG :™HÉ°ùdG π°üØdG

 øY ,¬ëjô°üàH Qƒæ«°S ≈dOCG :zôÑæªdG ¬```FÓàYG AÉæKCG »a ,Qƒæ«°S ô≤j ºd{ (85) ¢```U

 ±ÓàF’G á£∏°ùd »Øë°U ô```ªJDƒe »a ,∞dÉëàdG äGƒb π«MQ »a ø««bGô©dG á```ÑZQ Ωó```Y

 √GôLCG …CGô∏d ´Ó```£à°SG QÉ°TCG .2004 ƒ```jÉe /QÉjCG øe øjô°û©dGh ™```HGôdG »```a ,á```àbDƒªdG

 ,áàbDƒªdG ±ÓàF’G á£∏°S ÜÉ°ùëd ,»fóªdG ø```eC’G äÉ°SGQOh IQGOEÓd π≤à°ùªdG ó```¡©ªdG

 πª°ûj ÉªH ,iôÑµdG á«bGô©dG ¿ó```ªdG øe â°S »a ,2004 πjôHCG /¿É```°ù«f 23 - 14 ø```«H

 ójõªH{ ºgQƒ©°T øY GhôqÑY ø«cQÉ°ûªdG øe %55 ¿CG ≈dEG ,π°UƒªdGh ,Iô°üÑdGh ,OGó¨H

 äGƒb IQOÉ¨e »a %41 ÖZQ Éªæ«H ,Qƒ```ØdG ≈∏Y ∞dÉëàdG äGƒb π«MQ ∫ÉM zøeC’G ø```e

 ø«M »a ,záªFGO á```eƒµM ÜÉîàfG ó©H{ É```¡JQOÉ¨e »a %45h ,zQƒ```ØdG ≈∏Y{ ∞```dÉëàdG
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 ,ó¡©ªdG √GôLCG ôNBG ´Ó£à°SG QÉ°TCG .∞dÉëàdG äGƒ```b »a º¡à≤K øY ,ôãcCG ’ ,%7 ô```ÑY

 ø«H øe ,866 á```ÑZQ ≈dEG ,2004 ƒjÉe /QÉ```jCG 23 - 14 ø«H ,kGOó```ée á£∏°ùdG ÜÉ```°ùëd

  .¥Gô©dG ∞dÉëàdG äGƒb IQOÉ¨e »a ,kÉcQÉ°ûe 1068

 ôjóe ,≠fƒdôa πµjÉe çóëJ :zΩÉjCG á©°†H ó©H ,áµÑ°ûdG øe ≥jôa ¬éJG{ (89) ¢```̀U

 »aÉë°üdG ,»HÉcôdG ó```̀ªMCGh ,OGó¨H »a á«dhódG Ωƒ∏©dG äÉ```̀≤«Ñ£J ácô°T äÉ```̀Yhô°ûe

 »a øjô°VÉM É```̀fÉc É```̀ª¡fEG :ø«∏FÉb ,á```̀«bGô©dG ΩÓ```̀YE’G á```̀µÑ°T »a RQÉ```̀ÑdG »```̀bGô©dG

 á«bGô©dG ΩÓYE’G áµÑ°T åH ΩóY AGQh ÖÑ°ùdG øY çQƒ```̀f Qƒæ«°S ∫CÉ°S ø«M ,´É```̀ªàL’G

 ≈∏Y IhÓY ,Qƒæ«°S ≈∏Y çQƒf Ö«≤©J ¿Gôcòj Éª¡fCG ø«∏LôdG Óc »fôÑNCG .§```̀jô°ûdG

 ôªjôH á∏HÉ≤e ≥```̀∏£ªdÉH Qƒæ«°S »Øæ«d ,zá```̀∏HÉ≤ªdÉH{ ôªjôH Qƒæ«°S á```̀dAÉ°ùe É```̀ª¡Ø°Uh

   .á«bGô©dG ΩÓYE’G áµÑ°T ÜÉ°ùëd

:ô¶fG ,záµÑ°ûdG ºbÉW ±ƒîJ{ (89) ¢U

Kathleen McCaul, “Troubles at Iraqi Media Network,” Baghdad 

Bulletin, July 21, 2003.

:ô¶fG ,zOGó¨H õ∏JÉH πµjÉe π°Uh{ (90) ¢U

Neil King, Jr., and Yochi J. Dreazen, “Amid Chaos in Iraq, Tiny 

Security Firm Found Opportunity,” The Wall Street Journal, August 

13, 2004, p. A1.

:ô¶fG ,zó≤©dÉH Éæ«¶M{ (91) ¢U

Ibid.

 »°VÉªdG ≈dEG ø«æM :øeÉãdG π°üØdG

 ƒà°ùjôZCG øY äÉ°SÉÑàb’G º¶©e óæà°ùJ :zájOÉªdG QÉªYE’G IOÉYEG πãªJ nº pd{ (109) ¢U

 ¢†©H â∏≤f .IóëàªdG äÉj’ƒdGh ¥Gô©dG »a ¬©e É¡àjôLCG »àdG äÓHÉ≤ªdG øe OóY ≈```dEG

.É¡«∏Y »æ©∏WCG ,ô°ûæJ ºd áWƒ£îe øe ,πHÉ≤ªdÉH ,äÉ°SÉÑàb’G
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 á£îdG ∞°ûµJ :ô°TÉ©dG π°üØdG

:ô¶fG ,zIOÉ«°ùdG º«∏°ùJ á«fÓ≤©H ó≤àYCG ’{ (124) ¢U

Bremer, My Year in Iraq, p. 205.

:ô¶fG ,zRhQófBG »a ôªjôH IôFÉW â£Ñg{ (127) ¢U

Ibid., p. 224.

:ô¶fG ,zá≤«≤ëdG »a ,»æX ÜÉN{ (130) ¢U

Ibid., p. 231.

 á«ãÑY áª¡e :ô°ûY …OÉëdG π°üØdG

:ô¶fG ,zø««bGô©dG ™e πeÉ©àdG »a ¬à«FÉ≤àfG øe ºZôdÉH{ (134) ¢U

“Iraqi Hospitals to Regain First ـــ  Class Status Quickly,” Agenceــ

France Presse, February 27, 2004.

∫GƒæªdG Gòg ≈∏Y QGôªà°S’G Éææµªj ’ :ô°ûY »fÉãdG π°üØdG

 ø«dÉg øY äÉ°SÉÑàb’G óæà°ùJ :zOGó¨H ≈dEG ¬dƒ°Uh øe ™«HÉ°SCG á©°†H ó©H{ (146) ¢U

 á«©ªL ™e ¬à∏HÉ≤e øY áî°ùf ≈dEG , kÉ≤HÉ°S äôcP Éªc ,áØ∏àîe ≠```«°üH OôJ ºd Ée ,á```aÉc

.»°SÉeƒ∏HódG ÖjQóàdGh äÉ°SGQódG

kGQÉëàfG øµj ºd ¿EG ,¿ƒæédG øe Üô°V :ô°ûY ¢ùeÉîdG π°üØdG

 »à«£¨J ÖfÉéH ,äCÉéd :z∫GƒMC’G πµH ø£æ°TGh »a ΩÉ≤àf’G áÑZQ â¨W{ (175) ¢U

:ô¶fG ,¢SƒfÉªµe πjhOh ,øHhQ .…ÉL É°ù«dCG ∫É≤e ≈dEG ,á°UÉîdG

“Why America Has Waged a Losing Battle on Fallouja,” Los Angeles 

Times, October 24, 2004, p. A1. 
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 .â°SƒH ø£æ°TGƒdG á```Ø«ë°üd óYÉ°ùªdG ôjôëàdG ô```jóe :¿GQÉµ«°SGQófÉ°T ∞```«LGQ

 ôÑªàÑ°S /∫ƒ∏jCG ≈dEG 2003 πjôHCG /¿É°ù«f òæe OGó¨H »a áØ«ë°üdG Öàµªd kGôjóe πªY

 .§°ShC’G ¥ô°ûdGh á«°SBG »a kGó∏H øjô°ûY øe ôãcCG »a QÉÑNC’G á«£¨J ¬d ≥Ñ°S óbh ,2004

.áª°UÉ©dG ø£æ°TGh »a º«≤j ƒgh
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