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!¿ƒdhDƒ°ùªdG ºàfCG

 äÉYÉ°S ™°†H ó```©H ,≥HGƒW Iô°ûY øe á```ØdDƒªdG ,áYÉæ```°üdG IQGRh ¿ƒ```ÑgÉædG ìÉ```àLG

 ≈∏Y ¢Uƒ°ü∏dG ≈```JCG .ø«£°ù∏a ¥óæa ΩÉ```eCG ΩGó°U ∫ÉãªàH á```«µjôeCG áHÉHO á```MÉWEG ø```e

 GhDhóH .∞«édG ∫ƒM …QGƒ°†dG ™ªàéJ Éªc ,¢SGôëdG ÜÉ«Z ø«∏¨à°ùe ,≈æÑªdG äÉ```jƒàëe

 çÉKC’G Gƒbô°ùj ¿CG πÑb ,¬æªK Ó```Zh ¬fRh ∞N Éeh ,∞JÉ¡dGh ,Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCG Ö```∏°ùH

 øe á«fó©ªdGh á«FÉHô¡µdG äGójóªàdG ´õ```æH º¡æe πjƒ£dG ´ÉÑdG hhP Ωƒ≤«d ,ø```FGõîdGh

 äÉæMÉ°Th ,π≤ædG äÉHô©H ,á≤MÓdG äÉYÉ°ùdG »a ,IQGRƒdG ≈dEG ¿ƒ«bGôY ¬éJG .¿GQóédG

 ó©H ,≈æÑªdG »a ¿Gô«ædG â```eô°VCG .ÉgQhóH ábhô°ùªdG ,áªî°†dG á```«eƒµëdG äÉjÉØædG

  .áªî°†dG ¿ÉNódG IóªYCG ¬æe óYÉ°üààd ,ø«eƒj »°†e

 á∏£ªdG ¬à∏«a øe ,¿EG ¿EG »°ùdG á°TÉ°T ≈∏Y OGó¨H »a Ö∏°ùdG ∫ÉªYCG »fQÉc º«J ó```̀¡°T

 øe …CG ≈dEG √QÉ≤àaG ≈dEG ô¶ædÉH ,¬JQGRh õ««ªJ øe øµªàj ºd .âjƒµdG »a Å```̀WÉ°ûdG ≈```̀∏Y

 ,∂dP ™e ,∂°ûdG πLôdG pôà©j ºd .»aGô¨édG É¡©bƒe äÉ«KGóMEG hCG ,áYÉæ°üdG IQGRh Qƒ°U

 IQGOEG ∫ÉªàMG øe ájÉ¨∏d »fQÉc AÉà°SG .äGQGRƒdG ø```̀e ¥ôMCGh Ö¡f Ée øª°V âfÉc É```̀¡fCÉH

.ÖjôîJ øe ÉgÉæÑe ÜÉ°UCG ÉªY ∂«gÉf ,äÓé°ùdGh ºFGƒ≤dG ≈dEG Iô≤àØªdG IQGRƒdG

 º¡æe OóY ≥∏ëJ .AGƒ°S óM ≈∏Y ≥∏≤dÉH ¿hôNB’G QÉªYE’G IOÉYEG Öàµe AGQRh ô```©°T

 IQÉéàdG ô```jRh ,πaGQ øHhQ Ö```°ùëH ,Ö¡ædG ∫É```ªYCG äCGóH ø```«M RÉØ∏àdG á```°TÉ°T ∫ƒ```M

 :ø«∏FÉb ,áHƒ¡æªdG äGQGRƒdG øe º¡à£∏°S ¥É£f âëJ ™≤j Ée ø«ªîJ ø«dhÉëe ,âbDƒªdG

 ø««µjôeC’G OƒæédG ¿CG ¿ƒ°VôàØj GƒfÉc .z!»JQGRh …P »g Ég{ ,z!∂JQGRh …P »g É```g{

.πNóà∏d º¡≤jôW »a

 …CG ≈dEG º¡JGQGRh ájÉªM áª¡e ∫ÉµjEG ΩóY GƒcQOCG ¿CG ó©H kÉÑ°†Z º¡WÉÑMEG ∫É```ëà°SG

 »eƒµëdG ≈æÑªdG πãªJ .∂dòH ΩÉ«≤∏d ájQƒa §£N OƒLh ΩóY øY ∂«gÉf ,äGƒ≤dG ø```e
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 IQGRh »a ,…Qƒ¡ªédG ô°ü≤dG ÓN Ée ,¬æ«M »a á«µjôeC’G äGƒ≤dG ¬à°SôM …òdG ó«MƒdG

 ÉªH áëF’ -øeõdG øe ø«YƒÑ°SCG πÑb- Gƒ©°Vh ób ÖàµªdG AGQRh ¿Éc .á«bGô©dG §```ØædG

 .»æWƒdG ∞ëàªdÉa ,…õcôªdG ∂æÑdG ÉgQó°üà«d ,OGó¨H »a ™bGƒe øe ájÉªëdG Ö∏£àj

 »°†e ó©H ,ÖàµªdG ƒØXƒe ∞```°ûàcG .áëFÓdG »a kGôNCÉàe kÉ©bƒe §```ØædG IQGRh â```∏àMG

.OGó¨H »a ájôÑdG äGƒ≤dG IOÉb ≈dEG áëFÓdG π≤f »a π°ûa ób ¢û«édG ¿CG ,™«HÉ°SCG

 ∫ÉªYCG øY è```JÉædG ôKC’G í°†JG ¿EGh ,π```NóàdG ≈dEG ¢```û«édG ™aO øY Ö```àµªdG õ```éY

 â∏¨°T »àdG ,á«Hô©dG ø≤àJ »àdG á```µæëªdG á«°SÉeƒ∏HódG- øjOƒH GQÉHQÉH äQOÉH .Ö```¡ædG

 ,á«µjôeC’G ájõcôªdG IOÉ«≤dÉH ∫É°üJ’G ≈dEG -âbDƒªdG OGó¨H ßaÉëe Ö°üæe ó©H Éª«a

 πØ°SCG ƒÑb ≈∏Y ƒ£°ùdG ∂°Th ≈∏Y GƒfÉc ø«ÑgÉædG ¿CG á«bGô©dG QOÉ°üªdG óMCG É¡¨∏HCG ø«M

 ,∫É°üJ’G ≈°†e .…Qƒ°TB’G ÖgòdG øe øªãH Qó≤j ’ É```e ≈∏Y …ƒàëj ,…õcôªdG ∂```æÑdG

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ,ø«©∏£ªdG á«LQÉîdG IQGRh »dhDƒ°ùe óMCGh ,øjOƒH Ö°ùëH

 πãªàj ,ºgGO ô£N ≈dEG ,…õ```côªdG ∂æÑdG πØ°SCG ,…Qƒ°TB’G ƒÑ≤dG ¢Vô©àj{ :ø```jOƒH

.zádCÉ°ùªdG √òg ≈∏Y πª©dG Éæ«∏Y ø«©àj .¬Ñ¡f á«fÉµeEG »a

 .z?…Qƒ°TB’G ƒÑ≤dG ¬jƒëj …òdG Ée{ :ájõcôªdG IOÉ«≤dG

 .zájQƒ°TBG Rƒæc{ :(∫GDƒ°ùdG áaÉî°S øe á°ûgóæe) øjOƒH

 .z?RƒæµdG ∂∏J á©«ÑW Ée{ :ájõcôªdG IOÉ«≤dG

 ø«©àj .ájÉ¨∏d á```ª«b ájôKCG Rƒæc »g .∂```∏«éfEG øe ≈dhC’G ∫ƒ```°üØdG CGôbG{ :ø```jOƒH

 .zÉ¡àjÉªM Éæ«∏Y

 .z¬∏ªY Éææµªj Ée iôæ°S .kÉæ°ùM{ :ájõcôªdG IOÉ«≤dG

 á«aÉc äGƒb á«HôëdG ó∏«Ø°ùeQ á£N ôaƒJ ºd .äGQGòàY’G øe kÉjCG ¢û«édG Ωó≤j º```d

 ,ó∏«Ø°ùeQ ¿É©à°SG .iôÑµdG ¿óªdG øe Égô«Zh ,OGó¨H »a á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG ájÉªëd

  .zájôëdG ≈°Vƒa{ :Iô«¡°ûdG IQÉÑ©dÉH ,Ö¡ædG ∫ÉªYCG øY πÄ°S ø«M
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 ,Ö¡f ∫ÉªYCGh ≈```°Vƒa øe OGó¨H sº```Y Ée ≈dEG ô¶ædÉH ,á```«µjôeC’G äGƒ```≤dG â```°†aQ

 ó©H ,ôfQÉZ ¬éJG .QƒØdG ≈∏Y á«bGô©dG áª°UÉ©dG ≈```dEG ∫É≤àf’ÉH ¬≤jôah ôfQÉ¨d ìÉ```ª°ùdG

 á∏HÉ≤ªd ô£b ≈dEG ,¬Øbƒe ô««¨J ¢```û«édG ¢†aQh ,OGó¨H •ƒ≤°S ≈∏Y ΩÉjCG á«fÉªK »```°†e

.á≤£æªdG »a ≈∏YC’G …ôµ°ù©dG óFÉ≤dG ,¢ùµfGôa »eƒJ ∫GôæédG

 »≤jôØd ìÉª°ùdG ∂«∏Y ø«©àj ,»eƒJ{ : kÓFÉb ,∫hC’G Ö°ùëH ,¢ùµfGôa ôfQÉZ ÖWÉN

 ¢SÉædG ¿ƒ∏à≤j ¿ƒdGõj ’ .…ÉL Éj π©aCG ød{ : kÓFÉb ¢```ùµfGôa Ö≤Y .zOGó¨H ≈dEG ¬```LƒàdÉH

.z∑Éæg ≈dEG ∂∏°SQCG ød .∑Éæg

 OGó¨H áeƒµM IOÉ```«≤H ¿ƒÑdÉ£j ø```««bGô©dG øe ø«jRÉ¡àf’G ¿CG ≈```∏Y ôfQÉZ ∫OÉ```L

 øe º¡«°†Jôf ø```d ø```e á£∏°ùdG ÆGô```a π```¨°û«°S{ : kÓ```FÉb ,á```Wô°ûdG äGƒ```bh á```«∏ëªdG

 ájÉ¡f »a ,¢ùµfGôa ™LGôJ .zº```¡æe ¢ü∏îà∏d âbƒdG øe kGô«ãc Ωõ∏à°ùæ°Sh ,¢```UÉî°TC’G

 πjôHCG /¿É°ù«f øe øjô°û©dGh …OÉëdG »```a OGó¨H ≈dEG ¬LƒàdÉH ôfQÉ¨d íª°Sh ,±É```£ªdG

.áæjóªdG ≈∏Y á«µjôeC’G äGƒ≤dG Iô£«°S ≈∏Y kÉeƒj ô°ûY »æKG »°†e ó©H ,2003

 π¨°T .ΩÉjCG áKÓK »°†e ó©H âjƒµdG IQOÉ```¨e ,øjôNB’G ÖàµªdG AGQRhh ,»fQÉc Qô```b

 äÉYÉ°S çÓK QÉ¶àfÓd ºgô£°VG É```ªe ,º¡∏≤à°S âfÉc »àdG IôFÉ£dG ä’GôæédG ó```MCG

 IQOÉ¨e - »dhódG OGó¨H QÉ£e Gƒ∏°Uh ¿EG Ée - ≥jôØdG AÉ°†YCG ∞°ûàcG .âjƒµdG QÉ£e »a

.AGƒ°S óM ≈∏Y QÉ¶àfÓd ºgô£°VG Éªe ,º¡dÉÑ≤à°S’ π°SôªdG ÖcƒªdG

 ,AGƒ°VC’G ≈dEG kGô≤àØe ,kGô```«NCG √ƒ¨∏H ø«M ,ΩÉNQ øe káª«N …Qƒ¡ªédG ô```°ü≤dG GóH

 ≥jôØdG AÉ°†YCG í```æe .¢†«MGôªdGh π```°SÉ¨ªdG øe ΩGó```îà°SÓd í∏°üj Éeh ,ò```aGƒædGh

 øe Égô«Z hCG ,(äÉ«°SƒeÉædG) äÓµ```dG ∂dP πª°ûj ¿CG ¿hO ,âjƒµdG »a Ωƒæ∏d kÉ```°SÉ«cCG

 ,∂dP ≈∏Y IhÓY ,ÖàµªdG ƒ```ØXƒe π°üëj ºd .Oƒæé∏d á°ü°üîªdG º```««îàdG äGó```©e

 ≥∏≤dG ÜÉàfG .á```«FÉ°†a ∞JGƒg ø```e ájôµ°ù©dG ä’É°üJ’G AGô```ÑN ¬H ºgóYh É```e ≈```∏Y

 ∂«gÉf ,âjƒµdG »a ≥FÉKh ø```e ¬Ñ∏W Ée ≈dEG √QÉ≤àaG ≈dEG ô¶ædÉH ,ô«Ñc ó```M ≈dEG »```fQÉc

.OGó¨H »a ájQhô°†dG IÉ«ëdG äÉeõ∏à°ùe øY

!¿ƒdhDƒ°ùªdG ºàfCG - 3  áYÉ≤ØdG AÉæH :∫hC’G º°ù≤dG
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 ÖZQ .…Qƒ¡ªédG ô°ü≤dG ≈```dEG ∫É≤àf’G »a ,¥ÓWE’G ≈∏Y ,á∏ãªàe á£îdG ø```µJ ºd

 ¿ƒ«bGô©dG ºg qó©j Ó```«c ;OGó¨H ¥OÉæa óMCG π¨°T »a ,Ö```àµªdG »ØXƒe øe ,¿ƒ```«fóªdG

 QÉ≤àaG ≈∏Y ø«dOÉée ,QÉ«îdG ∂dP ¿ƒjôµ°ù©dG ¢VQÉY .ô°ü≤dG »a GƒeÉbCG ¿EG ø```«∏àëe

 ,áØ«ØîdG á```ë∏°SC’G ¿Gô```«fh áîîØªdG äGQÉ```«°ùdG øe á```«aÉµdG ájÉªëdG ≈```dEG ¥ó```æØdG

 ,áæjóªdG »MGƒ°V »```a á©bGƒdG »bGô©dG ¢```û«édG óYGƒb ióMEG ≈```dEG Aƒé∏dG ø```«Môà≤e

 äGQGRh øe ¬JQÉjR º¡«∏Y ø«©àj ÉªY IóYÉ≤dG ó©ÑH ø«∏∏©àe ,ºgQhóH ¿ƒ«fóªdG ¢†aô«d

 Ée ÜÉ«Z ™e ,±É£ªdG ájÉ¡f »a ,ô°ü≤dG ≈dEG Aƒé∏dG ≈∏Y ÖàµªdG ƒØXƒe ≥ØJG .kÉ```«eƒj

.iôNC’G äGQÉ«îdG øe kÉÑ°SÉæe ó©j

 ¢Sóæ¡ªdGh ,§HÉ°†dG ,π«a ôà«H ó```FGôdG ≈dEG Ö°SÉæªdG ô°ü≤dG QÉ«àNG áª¡e â```∏chCG

 ióMEG ≈dEG ,ÜôëdG øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G AÉæKCG ,ôà«H ¬éJG .•É«àM’G äGƒb »a ,…QÉª©ªdG

 ,…QÉÑîà°S’G ÖàµªdG ≥jôa º«≤j ¿Éc å«M ,âjƒµdG »a ¿ƒà∏«¡dG ¥óæØd á©HÉàdG äÓ«ØdG

 Qƒ°üb øe ∞°ü≤dG ¬```Ñ°üj ºd ÉªY º¡jód IôaGƒàªdG äÉ```eƒ∏©ªdG øY √AÉ°†YCG kÓ```FÉ°S

 πÑb ¬Ñ∏W á«Ñ∏J ≈∏Y º¡JQób Ωó```©H √hôÑNCG ø«M ,âfôàfE’G ≈dEG ôà«H CÉéd .á```aÉc OGó```¨H

 ≈∏Y »fhôàµdE’G zÜƒ∏Z ∫É```à«éjO{ ™bƒe ¬JQÉjR óæY πLôdG π°üM .ΩÉjCG á©°†H »```°†e

 .√ô¶f »a ájÉ¨∏d kÉÑ°SÉæe hóÑ«d ,…Qƒ¡ªédG ô°ü≤dG ;AÉbQR áÑb …P ,Ö«¡e ô°üb Qƒ```°U

 AÉ°†YCG øe ÉgÉ≤∏J »```àdG áªFÉ≤dG øª°V ,∫Gƒ```MC’G πµH ,…Qƒ¡ªédG ô°ü≤dG êQó```æj º```d

 Qƒ°U øe ¬µ∏ªj ÉªH kÉë∏°ùàe ,kGOóée º¡«dEG ôà«H ≈°†e .ó©H É```ª«a …QÉÑîà°S’G ≥jôØdG

 ,≥MÓdG Ωƒ```«dG »a ,ºgóMCG ¬```H π°üJG .É¡«∏Y º```¡YÓWEG πÑb ,™bƒªdG ø```e É```gÉ≤à°SG

 ¬æµdh ,π©ØdÉH OƒLƒe ô°ü≤dG Gòg .óFGôdG Iô°†M Éj Ió«L kGQÉÑNCG ∂«dEG πªMCG{ : kÓFÉb

 .zô«Ñc óM ≈dEG ôeO óbh ,zÖYôdGh áeó°üdG{ á∏ªëd ≈dhC’G á```∏«∏dG »a ∞°ü≤∏d ¢```Vô©J

 ´ƒÑ°SC’G »a â£≤àdG ,áãjóM ô°ü≤∏d É¡µ∏ªj »àdG Qƒ°üdG âfÉc .ôeC’G øe πLôdG ÜÉJQG

 »∏∏ëe óMCG ¬ÑWÉN .¬Øbƒe ≈∏Y -∫GƒMC’G πµH- äGQÉÑîà°S’G ≥jôa ô°UCG .Ωô```°üæªdG

   .zô«Ñc óM ≈dEG ,√ô«Zh ,ô°ü≤dG ∂dP ôeO ó≤d .Éæªjƒ≤àH ≥K{ :ÓFÉb ,≥jôØdG

 ô°ü≤∏d …PÉëªdG ô«¨°üdG ≈æÑªdG ,Oƒé°ùdG ô°üb ≈∏Y - qº nK øeh- ôà«H QÉ«àNG ™bh

 ,ø«ØXƒªdG πªY ø```cÉeCG kÉæ«©e ,ô°ü≤dG á```°SGQO »a kÉeÉjCG πLôdG ≈```°†eCG .…Qƒ```¡ªédG
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 ó©H ,OGó¨H ≈dEG kÉ¡Lƒàe ,âjƒµdG ôà«H QOÉZ .äÉ«MhôªdG •ƒÑgh ,äGQÉ«°ùdG ±ÉØ£°UGh

 Oƒé°ùdG ô°ü≤H πLôdG ÅLƒa .äGô«°†ëàdG »a Aó```ÑdG á«¨H ,É¡Wƒ≤°S ≈∏Y ΩÉjCG á```©°†H

 Éªe -»dÉàdÉH- Iô«ëdG ôà«H âµ∏ªJ .RhôµdG ïjQGƒ°üH ∞```°ü≤∏d ¬°Vô©J AGôL ,kGôeóe

 .¬H ΩÉ«≤dG ¬«∏Y ø«©àj

 .ô°ü≤dG êQÉN kÉ°ùdÉL ¿Éc É```̀ªæ«H ,¬àKOÉëªd á°UÉîdG äGƒ≤dG Oƒ```̀æL øe OóY ∞```̀bƒJ

 ø«©àj{ : kÓFÉb ,åëÑdG á∏°UGƒe ≈∏Y ºgóMCG ¬©é°û«d ,º¡©eÉ°ùe ≈∏Y ¬à°üb πLôdG Oô°S

 ,ôà«H ∞°ûàcG .zkÉ≤∏£e ∞°ü≤dG ¬Ñ°üj ºd ô°üb óLƒj å«M , k’hõf ≥jô£dG á©HÉàe ∂«∏Y

  .»fhôàµdE’G ™bƒªdG »a √ógÉ°T …òdG ¬JGP ô°ü≤dG ¬fCG ,…óæédG áë«°üæH πªY ø«M

 IAÉ°VE’G ô«aƒJ ≈∏Y ,´ƒÑ°SCG øe πbCG »```a ôfQÉZ ∫ƒ°Uƒd kÉbÉÑà°SG ,kGógÉL ôà«H π```ªY

 …hÉëdG »LQÉîdG ≈æÑªdG âØ°üb ób á```«µjôeC’G äGôFÉ£dG âfÉc .ô°ü≤dG »a √É```«ªdGh

 ,áHƒ©°üdÉH √É```«ªdG ô«aƒJ áª¡e â```ª°ùJG .ábÉ£dG ó```«dƒJh AGƒ¡dG ∞««µJ äGó```Mh ≈```∏Y

 ÜÉàfG .Ö«HÉfC’G ™```bGƒe ≈∏Y ádGódG äÉ££îªdG ø```e …CG ≈dEG ôà«H QÉ```≤àaG ≈dEG ô```¶ædÉH

 á«FÉªdG äGó```jóªàdG øcÉeCG øY ´ô```ØàªdG ƒÑ≤dG »a åëÑj ¿Éc É```ªæ«H ,π```LôdG ±ƒ```îdG

 .äGôéØàªdÉH ¬î«îØàH ºFÉ≤dG ∫ÉªàM’G Aƒ°V ≈∏Y ,á«FÉHô¡µdGh

 √OƒLh πªàëj ÉªY kÉãMÉH ,á«YÓ£à°S’G ¬àª¡e »a ôà«H ¬jCG …BG »°ùdG AÓªY óMCG ≥aGQ

 ,ø«°SôªàªdG ø«ÑgÉædG ø```e OóY »a √ÉaOÉ°U Ée πc πãªJ .πeÉ°ûdG QÉ```eó∏d áë∏°SCG ø```e

 .ô°ü≤dG øe Üô¡dG »a Gƒ∏°ûa øªe ,…Qƒ¡ªédG ¢SôëdG øe Éª¡d ≈Kôj ∫ÉëH ø«jóæLh

 øe Üôg ób x…ó```Y Qƒªf óMCG ¿CG ÉgOÉØe á```YÉ°TEG ,ó©H Éª«a ,ô```à«H ´Éª°SCG ≈```dEG ≈```gÉæJ

 ¥ƒØj ÉªH ,ôªædG á¡LGƒe øe -∂```dP ó©H- πLôdG ±ƒîJ .ô°ü≤dG »a CÉÑàNGh ,¬```°üØb

 kGOhõàe , kÓ«d ô°ü≤dG AÉëfCG »```a π≤æàdG ≈dEG ¬©aO Éªe ,≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG »∏JÉ≤e ø```e kÉ```jCG

.ìÓ°ùdG øe á©£bh ,∞°TÉc ìÉÑ°üªH

 ø«Yƒfh ,ájôÑdG ôjRÉæîdGh ,äÉaGQõdGh ,¢ù«eGƒédGh ,á∏«ØdG ó«°U »fQÉc º«J OÉàYG

 É¡JÉ≤∏W ô£b ∫OÉ©j - ¢Vô¨dG ∂dòd á°UÉN á```«bóæH πLôdG ∂∏àeG .¢ûMƒdG QÉªM ø```e

 ¥OÉæH øe »µjôeC’G ¢```û«édG ¬eóîà°ùj Ée ôÑcCG É¡ªéM »```a ÜQÉ≤Jh ,á°UƒÑdG ∞```°üf

!¿ƒdhDƒ°ùªdG ºàfCG - 3  áYÉ≤ØdG AÉæH :∫hC’G º°ù≤dG
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 øe √ó«°U »fQÉc OÉàYG Éª«a ,OôØàdG p√É°†j ºd .É¡à£°SGƒH ó«°üj Ée ∫hÉæàj ¿Éc ó```bh -

 Ωƒæa ,â«àdG Ωƒég ¿ÉHEG ¿ƒ¨jÉ°S :»°SÉeƒ∏Hóc ≥```WÉæe øe ¬H πªY Ée iƒ°S ,äÉ```fGƒ«M

 hCG äQƒHh ,á«∏gC’G ÜôëdG º°†N »a ƒ°ûjó≤e ,ô```ªëdG ô«ªîdG ój »a É¡Wƒ≤°S ™e ¬```æH

.É¡ÄWGƒ°T ≈∏Y õæjQÉªdG äGƒb âdõf ø«M ¢ùfôH

 πLôdG Rƒ©J ºd .OhóëdG ó```©HCG ≈dEG kÉHò¡e ,åjóëdG ≥Ñd ,áeÉ≤dG π```jƒW »```fQÉc ¿Éc

 á«µjôeC’G á«LQÉîdG á°SÉ«°ùdG äÉbÉØNEG ∫hÉæJ óæY ,∫GƒMC’G πµH ,Iô«°üÑdGh áMGô°üdG

 »àdG ,zRó∏«a ≠æ«∏∏«c GP{ º```∏«a »a QÉKôãdG »µjôeC’G »°SÉeƒ∏HódG á«°üî°T äó```æà°SG)

 Éª«a ,IôÑîdG ø```e »fQÉc ∂∏àeG .(Iô«Ñc IQƒ```°üH »fQÉc ≈dEG ,…Gô```Z ≠fódƒÑ°S É```gGOCG

 IQGRh »ØXƒe øe kÉjCG ¥ƒØj Ée ,2000 ΩÉ©dG »a √óYÉ≤J ™```e ,ájOÉ©ªdG ≥WÉæªdÉH ≥```∏©àj

.Öjô≤àdG ¬Lh ≈∏Y øjôNB’G á«LQÉîdG

 äóàeG .OGó¨H ≈∏Y ∞°ü≤dG AóH ø```e ΩÉjCG á©°ùJ πÑb »fQÉµH õàjƒØdhh ∫ƒH π```°üJG

 πãeh ,É«°ù«fhófEG »a kGô«Ø°S õàjƒØdhh πªY ø«M ,äÉ«æ«fÉªãdG ájÉ¡f òæe ø«∏LôdG ábÓY

 ¬fGô°†ëà°ùj Ée ≈dEG Iô≤àØe ,∫ƒ£dÉH Éª¡æ«H áªdÉµªdG º°ùàJ ºd .¬«ØXƒe RôHCG »```fQÉc

 ∫hDƒ°ùªdG ≥jôØdG ≈```dEG ΩÉª°†f’ÉH »fQÉc õ```àjƒØdhh ÖdÉW .äÉ```jôcòdG øe IOÉ©dG »```a

 ≈dEG ¢û£©àªdG ,ô«NC’G ≥aGƒ«d ,ÜôëdG ó©H Ée á∏Môe »a ºµëdGh QÉ```ªYE’G IOÉYEG øY

.ΩGhódG ≈∏Y IôeÉ¨ªdG

 á«LQÉîdG IQGRh »ØXƒe ΩÉëbEG øe ,áªdÉµªdG AÉ¡fEG πÑb ,¬LÉYõfG øY õàjƒØdhh ô qÑY

 äÉbhC’ §°ShC’G ¥ô°ûdG »a Gƒ∏ªY øªe ,º¡æe ójó©dG ∂«µ°ûJ ≈dEG ô¶ædÉH ,≥jôØdG »```a

 ádhO ≈dEG ¥Gô```©dG ∫ƒëJ »a ,OóédG ø«¶aÉëªdG ø```e √ô«Zh õàjƒØdhh Ö```°ùëH ,á```∏jƒW

 øª°V ¬à°SÉ«°S ∞```æ°U ¬æµdh ,OóédG ø```«¶aÉëªdG ≈dEG »fQÉc pº```àæj ºd .á```«WGôbƒªjO

 »a ø«∏eÉ©dG ø```e ójó©dG ¬«dEG »ªàæj …òdG §```°SƒdG QÉ°ùj øY kÉ°VƒY ,z§```°SƒdG ø```«ªj{

 óbh ,ÉgGôj Éªc QƒeC’G ∞«°UƒàH »fQÉc õàjƒØdhh ÖdÉW .»µjôeC’G »°SÉeƒ∏HódG ∂∏°ùdG

.á≤«≤M ¬ÑZôj õàjƒØdhh øµj ºd ÉªH - óédG πªëe ≈∏Y ∂dP ô«NC’G òNCG

 øe »Øµj Ée ô```aƒj ºd ¢û«édG ¿CG -OGó```¨H »a ¬∏ªY ΩÉjCG ∫hCG »```a- »fQÉc ∞```°ûàcG

 IQOÉ¨e øe áKÓK hCG ø«ØXƒe øe ôãcCG øµªàj ºd å«ëH ,QÉªYE’G IOÉYEG Öàµªd Oƒ```æédG

o b e i k a n d l . c o m
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 íæe ≈∏Y ø«jQGRƒdG øjQÉ°ûà°ùªdG øe √DhÓeRh »fQÉc ≥ØJG .IóMGƒdG IôªdG »a ô```°ü≤dG

 ∂æÑdG ≈dEG ¬LƒàdG »a ÖZQ …ò```dG ,á«µjôeC’G áfGõîdG IQGRh ≥jôØd iƒ°ü≤dG á```jƒdhC’G

 ,ÖàµªdG É¡©°Vh »àdG áëFÓdG IQGó```°U ô«NC’G πàMG .á«YÓ£à°SG áª¡e »a …õ```côªdG

.øcÉeCG øe ¬àjÉªM ø«©àj ÉªH ,¢û«édG πÑb øe â∏ªgCGh

 AGôÑN øe áKÓK sº``` ng Éªæ«H ,»MÉÑ°U ´ÉªàLG »```a ¿hRQÉÑdG ÖàµªdG ƒØXƒe ≈```≤àdG

 ô°ûY ó©H ,áKÓãdG OÉY .á«bGƒdG ºgPƒNh º¡JGôà°S øjóJôe ,IQOÉ¨ªdÉH á```fGõîdG IQGRh

 ób ¿Éc »àdG ,á«MÉ«°ùdG OGó```¨H á£jôN º¡JQÉYEG √ƒdCÉ°ùjh ,»fQÉc ≈dEG Gƒ```°†ª«d ,≥FÉbO

 º∏©j ’{ : kÓFÉb ºgóMCG çóëJ .¬JQOÉ¨e πÑb ø£æ°TGh »a äÉjôØ°S Öàµe øe É```¡YÉàHG

 ,á≤M’ ΩÉjCG á©°†Ñd ,á£jôîdG â∏ãe .z…õcôªdG ∂æÑdG ™bƒe ,AGƒ```°S óM ≈∏Y ,¢û«édG

.áª°UÉ©dG »a á«eƒµëdG »fÉÑªdG ø««©àd Ió«MƒdG ÖàµªdG »ØXƒe á∏«°Sh

 ±ô©j ºd .kGô«NCG √ƒ¨∏H ø«M ,πeÉµdÉH ∂æÑdG ¥GôàMG áfGõîdG IQGRh ƒØXƒe ∞°ûàcG

.√ƒÑb »a IOƒLƒªdG ájQƒ°TB’G RƒæµdÉH sπ nM Ée óMCG

 IQGRƒdG ≈dEG »fQÉc QOÉZ .áYÉæ°üdG IQGRh IQÉjõd ,»fÉãdG Ωƒ«dG »a ,»fQÉc QhO sπ``` nM

 á∏HÉ≤ªdG á¡édG »a ™bGƒdG ,≈æÑªdG ó©Ñj ºd .IQÉéàdG IQGRh QÉ°ûà°ùe ,πaGQ øHhQ á≤aôH

 ∞°üf ÜQÉ≤j É```e É«°†eCG Éª¡æµdh ,ô```°ü≤dG øY π«e ∞°üf ø```e ôãcCG ,á∏LO ô```¡f ø```e

 ´É£≤fGh ,á```Wô°ûdG ∫ÉLQ ÜÉ```«Z ™e OGó```¨H ´QGƒ°T ≈°VƒØdG â```ªY .¬```Zƒ∏Ñd á```YÉ°ùdG

 AÉ¡àfG ™e ,π```aGQh »fQÉc π°UƒJ .Qhô```ªdG äGQÉ°TEG π```«¨°ûJ »a á```eóîà°ùªdG AÉ```Hô¡µdG

 ¥Gô©∏d á«àëàdG á«æÑdG ô«eóJ »a Ö¡ædG ∫ÉªYCG ΩÉ¡°SEG :ø««JB’G ø«LÉàæà°S’G ≈dEG ,Ωƒ«dG

 IOÉ©à°SG »a π°ûØdG AGôL áÑ°SÉëªdG ΩGó©fG øe ñÉæe ´ƒ«°Th ,∞°ü≤dG á∏ªM ¥ƒØj É```ªH

 äÉjƒàëe ≈∏Y Gƒ```JCG Éeó©H ,ø«æWGƒªdG ábô°S »```a ø«ÑgÉædG øe OÉZhC’G CGó```H .ΩÉ```¶ædG

 ó©H - AÉHô¡µdG ábô°S ≈dEG ,∂dP ≈∏Y IhÓY ,¿ƒ«bGô©dG óªY .áaÉc á«eƒµëdG »fÉÑªdG

 Ée ójó°ùJ ≈dEG Ghô```£°†j ’ »c - kÉ«eƒj äÉYÉ°ùdG ™```°†H RhÉéàj ’ ÉªH É```gô«aƒJ IOÉ```YEG

 Dhôéj øµj ºd …ò```dG ¥ƒ≤ëdG ÖdÉW »≤FÉ°S äÉ```H .ô«JGƒa øe º```¡«∏Y ÖJôàj ¿CG ø```µªj

 ¢†©H »a ≥jô£dG øe ¢ùcÉ©ªdG √ÉéJ’G »a Oƒ≤j ,ÜôëdG πÑb ô«°ùdG óYGƒb ¥ôN ≈```∏Y

 : kÓFÉb ,¬cƒ∏°S øe »HGô¨à°SG â```jóHCG ø«M ,kÉª°ùàÑe Ö q≤Y .ΩÉMORÓd kÉÑæéJ ,¿É```«MC’G

.z¿B’G AÉ°ûf Ée π©a Éææµªj .á«WGôbƒªjódG á©FGQ »g ºc ,∞«LGQ ó«°S{

!¿ƒdhDƒ°ùªdG ºàfCG - 3  áYÉ≤ØdG AÉæH :∫hC’G º°ù≤dG
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 . kÓFÉg kGQÉeO :áYÉæ°üdG IQGRh ™bƒe ¬Zƒ∏H óæY ,ô«Ñc óM ≈dEG ,™bƒJ Ée »fQÉc ó```̀Lh

 ™e IOƒ©dÉH äGQÉ```̀«°ùdG ∞bƒe »a ø«©ªéàªdG IQGRƒ```̀dG »ØXƒe øe kGOóY πLôdG Ö```̀dÉW

 ¿Éµe OÉéjEG »a ¬H GƒeÉb Ée ∫hCG πãªJ .π©ØdÉH π°üM Ée ƒgh ,»fÉãdG Ωƒ«dG »a º¡FÉ°SDhQ

 äÉ°ù°SDƒe º¶©e ¢Vô©J »a ¿hô°VÉëdG ∞∏àîj ºd .´ÉªàLÓd äGQÉ«°ùdG ∞bƒe øY πjóH

 Ééf »àdG ,äÉjQÉ£ÑdG á```̀cô°T ºgóMCG ôcòj ¿CG πÑb ,Ö```̀¡æ∏d OGó¨H »a iôNC’G IQGRƒ```̀dG

 ÖJÉµªdG øY ∂«gÉf ,Ö¡ædG øe ,OGó```̀¨H ∫Éª°T øe áFOÉg á≤£æe »a ™bGƒdG ,É```̀¡©æ°üe

 AGQh øeÉµdG ÖÑ°ùdG øY ¿ƒ«µjôeC’G º¡dCÉ°S ø«M ,IQGRƒdG ƒdhDƒ°ùe ∂ë°V .¬d ájPÉëªdG

.É¡æY ¿ƒÑgÉædG ÖZQ å«ëH ,ájÉ¨∏d áÄjOQ âfÉc ¬JÉjQÉ£H ¿EG :ø«∏FÉb ,™æ°üªdG IÉéf

 âÑ≤YCG »àdG á```jƒ°VƒØdG ™«HÉ°SC’G ∂```∏J AÉæKCG OGó```¨H »a ∞JGƒ¡dG º```¶©e πª©J º```d

 ô≤e øY ∂«gÉf ,á```°ù«FôdG ∞JÉ¡dG (º°SÉ≤ªdG) ä’Gó```H ¿ƒ«µjôeC’G ∞```°üb .ÜôëdG

 ô≤àaG .kGô«Ñc kGQÉeO É¡H ™bhCG Éªe ,á¡LƒªdG ïjQGƒ°üdG øe ô«ãµdÉH ,ä’É```°üJ’G ácô°T

 á∏°üàªdG ∞JGƒ¡dG ≈```dEG á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdGh QÉ```ªYE’G IOÉYEG Öàµe »```ØXƒe º¶©e

 øe ó≤Y Éªe -¬```æ«M »a âfôàfE’G áeóN ø```Y ∂«gÉf- á«YÉæ°üdG QÉ```ªbC’ÉH Iô```°TÉÑe

 ≈dEG -∂dP ó©H- »fQÉc ô£°VG .(áµjôeCG »a º¡∏FGƒY hCG) º¡FÓeR ™e π°UGƒàdG áª¡e

 .¬FÓeR ÖJÉµe ÜGƒHCG πØ°SCG áHƒàµªdG ¬JÉ¶MÓe ¢SO

 Ö£îdG ∂dP ,ø```««bGô©dG ±ƒ```Ø°U ø«H ,áãjóëdG á```«æ≤àdG ≈```dEG QÉ≤àa’G π```ãªj º```d

 ,1991 ΩÉ©dG »a è«∏îdG Üô```M â∏J »àdG ô¡°TC’G »a ,ôeC’G GhOÉ```àYG ób GƒfÉc .π```∏édG

 ,¿ƒ«bGô©dG óªY .∞dÉëàdG äGƒb ∞°üb AGôL ô«eóàdG øe ô«ãµd OGó¨H â°Vô©J ø```«M

 …ôjóe º¶©e ™```ªéJ .∂dP »```a Gƒëéf óbh ,kÉ```«¡Ø°T πFÉ°SôdG π```bÉæJ ≈```dEG ,á```WÉ°ùÑH

 øjòdG ,ø«ØXƒªdG ≈∏Y IhÓY ,ΩÉ```jCG áKÓK ¿ƒ°†Z »a ,äÉjQÉ£ÑdG ™æ°üe »a IQGRƒ```dG

.ºjó≤dG ¢SôëdG OÉ©Ñà°SÉH ÖdÉ£J äGQÉ©°T Gƒ©aQ

 â«≤àdG .™æ°üªdG êQÉ```N IôgÉ¶ªdG âjCGQ ø```«M ô``NBG óYƒe ≈dEG »```≤jôW »a â```æc

 πª©j ,ôª©dG øe ø«KÓãdG »a ,≥«fCG ÜÉ°ûH -á«eÉeC’G áHGƒÑdG Üƒ°U É¡éàe âæc Éªæ«H-

 :á«JB’G IQÉÑ©dG …ƒ```ëJ ,¢TÉª≤dG øe áàa’ πªëj ,ìÉ```Ñ°U óªëe ≈Yój ,kÉjôÑîe kÉ```«æ≤J

 πª©j ¿Éc …òdG ,óªëe çóëJ .z≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG Ω’RCG ó©Ñà°ùJ IójóL IQGOEÉH Ö```dÉ£f{

o b e i k a n d l . c o m
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 ø«©HQC’Gh »fÉªãdG äÉcô°ûdG ióMEG ,zá«FÉ«ª«µdG äÉYÉæ°ü∏d …QGƒ°üdG äGP{ ácô°T »a

 IOÉYEG ≈∏Y ,¬FÓeR øe ø```«©Ñ°S ™e ,èàëj ¿Éc ¬fEG : kÓFÉb ,IQGRƒdG π```Ñb øe á```cƒ∏ªªdG

 å©ÑdG ÜõëH ´É```îædG ≈àM §ÑJôªdG ,óªëe Ö```°ùëH ,ó°SÉØdG ,ácô°ûdG ô```jóe ø```««©J

 kGôjóe ójôf{ : kÓFÉb ,ø«°ùªëàªdG ¬FÓeR ≥«Ø°üJ §°Sh ,óªëe ∞àg .ΩGó°üd ™```HÉàdG

.z¬«ØXƒe ídÉ°üd πª©j ,»ã©H ô«Z , kÓ≤à°ùe ,kÉ¡jõf

 IQGRƒdG »```dhDƒ°ùe øe äGô°û©dG ™```ªéJ .™æ°üªdG π```NGO kGôJƒJ πbCÉH ƒ```édG øµj º```d

 ó«°TQ óªMCG π```Ñb øe AÓ«à°SÓd ¢```Vô©J ¬fEG :ø«∏FÉb ,ô```jóªdG Öàµe ΩÉ```eCG ø```jRQÉÑdG

 í°VGh ºYóH ,πLôdG ó```ªY .ΩGó°U ºµM ¿ÉHEG »ã©ÑdG áYÉæ°üdG ô```jRh ¿hÉ©e ,»```fÓ«Z

 »a ™ªàéj »fÓ«Z ¿Éc .kGójóL kGôjRh ¬°ùØf Ö«°üæJ ≈dEG ,™æ°üªdG …ôjóe øe OóY øe

 ,áeÉ≤dG πjƒW »µjôeCG πLQ :∫hC’G »ª°SôdG √ôFGõH ,øjô¡ªéàªdG Ö°ùëH ,á¶ë∏dG ∂∏J

.»fQÉc ó«°ùdG ≈Yój ,¢û≤dG øe á©Ñb ôªà©j

 øe ºZôdÉH ,ójóédG ó«°ùdG πãªj »```fQÉc ¿CÉH ôjóªdG Öàµe êQÉN ¿ƒ©ªéàªdG º```∏Y

 á≤aôH É¡∏°Uh ó```b ¿Éc .IQGRƒdG »```a zøjQÉ°ûà°ùª∏d kGô```«Ñc{ ¬°ùØf ºjó≤J ≈```∏Y ¬```°UôM

 √OGó©à°SG øY ºæj ’ Ée πLôdG ô¡XCG .ájó∏L áÑ«≤M kÓeÉM ,ìÓ°ùdÉH ø«éLóe Oƒ```æL

.áØ°ùªdG äÉaô°üàdG øe x…CG ™e πgÉ°ùà∏d

 ,ôjRƒdG Ö°üæe »dƒàH »```fÓ«¨d íª°ù«°S »fQÉc ¿Éc GPEG É```ªY ¿hô¡ªéàªdG ∫AÉ```°ùJ

 á«Ø«c »a ,∫Gƒ```MC’G πµH ,ºgC’G º¡dGDƒ°S π```ãªJ .ø«éàëªdG ÖdÉ£e á```«Ñ∏J øY ∂```«gÉf

 ºgOÉ©Ñà°SG ºà«°S π```g .≥HÉ°ùdG »a å©ÑdG ÜõëH Gƒ£ÑJQG ¢```UÉî°TCG ™e »fQÉc π```eÉ©J

?∂dP øY ¿ƒ°VÉ¨à«°S ø««µjôeC’G ¿CG hCG ,¿ƒéàëªdG ÖZQ Éªc á«FÉ≤∏J IQƒ°üH

 øY ,¿ƒ∏dG á«fƒàjR …QÉØ°S IõH …óJôjh ,ó°ùédG Å∏àªe ,áeÉ≤dG ô«°üb πLQ ± qô```Y

 πª©jh ,kÉeÉY øjô°ûYh á```«fÉªK ôª©dG øe ≠∏Ñjh ,º```XÉc QÉÑL ≈Yój ¬fEG : kÓFÉb ,¬```°ùØf

 ìÓ°UEG øY ∫hDƒ°ùªdG ,»```æ≤àdG º°ù≤dG IQGOEG πLôdG ≈dƒJ .πjƒW âbh ò```æe IQGRƒdG »```a

 ≈dEG ¬FÉªàfÉH ,∂dP ≈∏Y IhÓ```Y ,QÉÑL ôbCG .ádhódG πÑb øe IQGóªdG ™```fÉ°üªdG äGó```©e

.å©ÑdG ÜõM

!¿ƒdhDƒ°ùªdG ºàfCG - 3  áYÉ≤ØdG AÉæH :∫hC’G º°ù≤dG
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 ≈àM ,º¡à«≤àdG øjòdG ø```««bGô©dG º¶©e ôµfCG) ¬àMGô°üH á```≤«≤M πLôdG »```fCÉLÉa

 áeóîdG øe ¬eôë«°S ∂dP ¿Éc GPEG ÉªY ¬àdCÉ°S .(ÜõëdÉH º¡d •ÉÑJQG …CG ,ø«ëdG ∂dP

: kÓFÉb ∫É©ØfÉH »æÑ«é«d ,IRQÉÑdG IQGRƒdG ™bGƒe »a

 øe ø«jÓe á©Ñ°S OƒLh kÉªYGR ,zÜõëdG ±ƒØ°U êQÉN ø««bGô©dG øe …CG ó```Lƒj ’{

 ≈dEG ábƒKƒªdG äGôjó≤àdG º¶©e ô«°ûJ å«M ,Iô«Ñc á¨dÉÑe ¬```«a âjCGQ Ée ƒgh ,¬```FÉ°†YCG

.ø«æK’G hCG ¿ƒ«∏ªdG RhÉéàj ’ »∏©ØdG ºgOóY ¿CG

 ¿EG .á«æ≤àdGh á«ª«∏©àdG äÉjƒà°ùªdG øe õ«ªàe ƒg ÉªH º¡ª¶©e ™àªàj{ : kÓFÉb QÉÑL ±OQCG

.z»Ø«XƒdG º∏°ùdG äÉLQO AÓàYG √Qhó≤ªH ¿ƒµj ø∏a ,»°VÉªdG »a kÉ«ã©H AôªdG øµj ºd

 ≈dEG ø«°ûJôªdGh á```∏à≤dG ø```e ô«ãc ≈ªàfG .¬```dÉb Éª«a ÜGƒ```°üdG πLôdG Ö```fÉéj º```d

 ºgô«Zh ,ø«°Sóæ¡eh ,AÉ```ª∏Y øe ¥Gô©dG äGAÉØc π°†aCG ™e ÖæL ≈```dEG kÉÑæL ,Üõ```ëdG

 ≈dEG ÜÉ°ùàf’G á```«¨H å©ÑdG Üõ```M ≈dEG ΩÉª°†f’G Aô```ªdG ≈∏Y ø```«©J .ø```«°üàîªdG ø```e

 ¿CG øµªªdG øe ¿Éc .»```Ø«XƒdG º∏°ùdG AÓàYGh ,∞FÉXƒdG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdGh ,äÉ```©eÉédG

 ¿Éc óbh ,¬JOGQEG ø```Y kÉªZQ ,¬∏ªY »a RôH ¿EG ,Üõ```ëdG ±ƒØ°U øª°V »```bGô©dG ≈```bôj

.øé°ùdG hCG áeóîdG ∑ôJ ≈dEG ±É£ªdG ¬H »¡àæj Ó«c ;∂dòH ∫ƒÑ≤dG ¬«∏Y ø«©àj

 ¬∏°UƒJ »fÓ«Z ø∏YCG å«M ,ôjóªdG Öàµe ∫ƒNO øe -Iô«°üb á∏Môe ó©H- âæµªJ

 ¿ƒéàëªdG ∫Éf .á«FÉ«ª«µdG äÉYÉæ°üdG ácô°ûH ≥∏©àj Éª«a ,»fQÉc ™e ¥ÉØJ’ÉH ,QGôb ≈dEG

 ºgóYh ¿CG ó©H ,å©ÑdG ÜõM »a IRQÉÑdG áfÉµªdG …P ,ôjóªdG OÉ©Ñà°SG ºJh ,√hOGQCG É```e

.¿CÉ°ûdG ∂dòH ôfQÉZ øe ôeCG QGó°üà°SÉH »fQÉc

 ô¶ædÉH ¬«dEG kÉ«ªàæe ¿Éc ¬fCG ó```H ’ .å©ÑdG ÜõëH ¬WÉÑJQG ióe øY »fÓ«Z â```dCÉ°S

 øµJ ºd á«HõëdG ¬```àfÉµe ¿CG ≈∏Y πLôdG ô```°UCG .≥HÉ°ùdG »a É```¡∏¨°T »àdG á```Ø«XƒdG ≈```dEG

.¥ÓWE’G ≈∏Y IRQÉH

 kÓ∏©àe ,ô```¡°TCG áKÓK πc kGó```MGh kÉ```YÉªàLG ô°†MCG â```æc{ : kÓ```FÉb »```fÓ«Z çó```ëJ

 .zIQGRƒdG »a »dÉ¨°ûfÉH

 .¬ãjóM »a ¥ó°üdG ióe ¿É«ÑJ øY ,á≤«≤ëdG »a ,äõéY

o b e i k a n d l . c o m
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 »°VÉªdG á```dCÉ°ùe ™e ¬∏eÉ©J á```«Ø«c øY kÓ```FÉ°S ,áaô¨dG QOÉ```Z ø«M ,»```fQÉc â```©ÑJ

 ¿hRQÉÑdG ¿hQÉ°ûà°ùªdGh ,πLôdG ¿Éc .Oóëe ¬LƒJ OƒLh Ωó©H : kÓFÉb »æHÉLCG .»HõëdG

 : kÓFÉb »fQÉc çó```ëJ .Oó°üdG ∂dòH ≥```∏©àj Éª«a º¡eÉµMCG ≈```∏Y ¿hóªà©j ,¿hô```NB’G

 ∞bƒªdG Oóëàj .´ÉîædG ≈àM kÉ«ã©H hCG ,ájÉ¨∏d kÉÄ«°ùe ¿Éc øe kÉ©«ªL ¿ƒ«bGô©dG ±ô```©j{

 »a ø«WQƒàªdG OÉ©Ñà°SG ≈```∏Y πª©æ°S .á«∏Ñ≤à°ùªdG á«bGô©dG á```£∏°ùdG πÑb øe »```FÉ¡ædG

 ø«Ñàf ÉªdÉM ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¥ôN hCG ,ÜÉgQE’G hCG ,πeÉ°ûdG QÉeódG áë∏°SCG ôjƒ£Jh êÉàfEG

 .z∞dÉëàdG äGƒb ’ ,ø««bGô©dG ¢ü«ëªàd ôÑcCG IQƒ°üH ¿hôNB’G ™°†î«°S .ºgôeCG

 ácô°T ôjóe OÉ©Ñà°SG »a ¬H º∏Y Ée πc πãªJ .»```fQÉc ¬H »fôÑNCG Ée QÉÑL ™ª°ùj º```d

 ¬©Ñ°UEG ™aôj ¿CG πÑb ,≈æÑªdG IQOÉ¨ªH tºgCG âæc Éªæ«H - »æØbhCG .á«FÉ«ª«µdG äÉYÉæ°üdG

 ,º¡bƒ≤M Gƒëæeh ,á«©«ÑW IQƒ°üH ÜõëdG AÉ°†YCG πeƒY ¿EG{ : kÓFÉb - ájôjòëJ IQƒ°üH

 .z∂dP ≥≤ëàj ºd ¿EG á«fÉK RôÑ«°S hCG ,OƒLƒdG øe »Øàî«°ùa

 ≈°VƒØdG äóH å«M ,IójGõàe IQƒ°üH kÉªFÉ°ûàe ,ô°ü≤dG ≈dEG IOƒ©dÉH ,»fQÉc ≈ë°VCG

 .á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdGh QÉªYE’G IOÉYEG ÖàµªH §«ëJ

 ºjó≤àH ,¬«∏Y ∫ÉëdG äóH Éªc ,¢û«édG çGôàcG ΩóY »a á∏µ°ûªdG øe AõL ó```°ùéJ

 øe kÉjCG ¥ƒØj ÉªH É```¡àLÉëH ¿ƒ«fóªdG √ƒØXƒe ¿Éc …òdG ,Ö```àµª∏d á«aÉµdG Ió```YÉ°ùªdG

 ¢ùHÓªdG ∞«¶æJ áeóN øY ∂«gÉf - ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,ΩÉªëà°S’G π qãe .ø«jôµ°ù©dG

 º¡«∏Y ø«©J .ø«°SôªàªdG ø```««°SÉeƒ∏HódG øe √ô«Zh »fQÉc ô```¶f »a kÉjQhô°V kGô```eCG -

 ,≥æ©dG á£HQCGh äGõ```ÑdÉH ¿ƒeóæ¡àj GƒfÉc ø```jòdG ,á«bGô©dG áeƒµëdG »```ØXƒe á```∏HÉ≤e

 ≈∏Y IôaGƒàe √É«ªdG ø```µJ ºd .ÜôëdG ó©H Ée OGó¨H º```©j …òdG ¿ÉeôëdG øe º```ZôdÉH

 ó©H ¢û«édG á¨Ñ°üe ≈dEG º```∏°ùJ »àdG ¢ùHÓªdG IOÉYEG øY ∂«gÉf ,ô°ü≤dG »```a ΩGhó```dG

 ¢ùHÓªdG ∫É°SQEG ≈∏Y ¢û«édG πªY .∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a äó«YCG ¿EG ,øeõdG øe ø«YƒÑ°SCG

 . kÉjhój É¡∏°ù¨d ø««bGôY ∞«XƒJ hCG ,OGó¨H »a á¨Ñ°üe OÉéjEG øY kÉ°VƒY ,âjƒµdG ≈```dEG

 Égô«aƒàH óYh ób ¢û«édG ¿Éc »àdG ,…ƒ∏îdG ∞JÉ¡dG áeóN ,∂dP ≈∏Y IhÓY ,âeó©fG

 π°†aCÉH ∫ÉëdG øµj ºd .Ö«°SGƒëdG ≈dEG QÉ≤àa’G øY ∂«gÉf ,ôjôëàdG øe ™«HÉ°SCG AÉæKCG

 »àdG ,á«fó©ªdG ôWC’G äGP á```«°TÉª≤dG Isô p°SC’G øµJ ºd .á«°SÉ°SC’G ¿Dƒ```ªdÉH ≥∏©àj É```ª«a

!¿ƒdhDƒ°ùªdG ºàfCG - 3  áYÉ≤ØdG AÉæH :∫hC’G º°ù≤dG

o b e i k a n d l . c o m
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 QÉKCG Ée ôãcCG π```ãªJ .ÖàµªdG »a ø```««fóª∏d á°ü°üîe ,OGó```¨H ≈dEG ¢û«édG É```gô°†MCG

 ¥ôa ô°ûY øe ôãcCG ¢ü°üîJ ºd .äÓ°UGƒªdG πFÉ°Sh ≈```dEG QÉ≤àa’G »a »fQÉc AÉ```«à°SG

 øjòdG ,ÖàµªdG »```ØXƒe øe ø«©HQC’G ø```Y ójõj Éªd ájôµ°ù©dG á```Wô°ûdG øe á```ÑcGƒe

.kÉ«eƒj ô°ü≤dG IQOÉ¨e ≈dEG áLÉëH GƒfÉc

 IQOÉ¨ªdG ≈∏Y ¢üæJ »àdG äÉª«∏©àdÉH kÉHQÉ°V ,ô°ü≤dG »a k’õ©æe AÉ≤ÑdG »fQÉc ¢†aQ

 ¢VôY ôjó≤J πbCG ≈```∏Y á∏jƒ£dG ™aGóªdG ø```e ø«æKG ¿ÉjƒëJ ,ø«JQÉ«°S ø```e Öcƒe »```a

 ,¬£°Sh ≈∏Y ÜGôb »a ,º∏e 9 QÉ«Y øe ,kGQÉ©à°ùe Éàjô«H ¢Só°ùe πLôdG ™°Vh .§FÉëdG

 ¿Éc »àdG ¿ÉHôHƒ°ùdG IQÉ«°ùH ô°ü≤dG IQOÉ¨e πÑb ,¢û≤dG øe áYƒæ°üªdG ¬à©Ñb Gô```ªà©e

 å«ëH ,ô«°üb âbh ó```©H ,OGó¨H »a ∂dÉ°ùe øe ™Ñàj É```e »fQÉc ø«ÑJ .¬```°ùØæH É```gOƒ≤j

 ,OGó¨H »a π°†aC’G √óY kÉ«fÉæÑd kÉª©£e πLôdG ∞°ûàcG .§FGôîdÉH áfÉ©à°S’G øY ∞bƒJ

 »a ΩÉ©£dG áYÉb »a Ωó≤J ∫ƒëµdG øµJ ºd .ájQhO IQƒ°üH AGó¨dG ¬«a ∫hÉæà«d ,zπ«ÑædG{

.º©£ªdG »a ,á«côJ øe IOQƒà°ùªdG ,É¡YGƒfCG óMCG »fQÉc »°ùàë«d ,ô°ü≤dG

 ¢SÉ«cCG ¥ƒa ≥∏©J äÓµdG âfÉc å«M ,øjó°TGô∏d kÉ«Ø«°U kGôµ°ù©e πKÉªj ô°ü≤dG GóH

 ΩÉ©£dG qó oYh ,ájQhô°V äÉeõ∏à°ùe Ö«édG ø«cÉµ°Sh áØ°TÉµdG í«HÉ°üªdG âë°VCG .ΩƒædG

 ¬«¡W hCG ,¿ƒgódG ø```e ô«ãc ≈∏Y ¬FGƒàMG ø```Y ô¶ædG ¢†¨H ,äÉ«gÉaôdG ø```e ø```NÉ°ùdG

.áÄjOôdG á«fGó«ªdG ¢û«édG äÉÑLh ™e áfQÉ≤ªdÉH ,áØYÉ°†e IQƒ°üH

 øe á«ª°SôdG áªFÉ≤dG ¬jƒëJ ’ ÉªH kGOhõàe ,≥```ëH áµæM ôãcC’G ±É°ûµdG »fQÉc π``` qãe

 á«¨H »FÉ°†ØdG ¬```ØJÉ¡d øMÉ°Th ,¬°ùHÓe ∞```«¶æàd π«°ùZ ¥ƒ```ë°ùe áÑ∏Y :äÉ```eõ∏à°ùe

.¬à©HÉWh ∫ƒªëªdG ¬Hƒ°SÉMh ,ájô°ûM äGó«Ñe áÑ∏Yh ,IOÉ«≤dG AÉæKCG ¬dÉª©à°SG

 IôµØe »a ô```£°SC’G ¢†©H ø```jhóJ ,ΩƒædG ≈dEG ó```∏îj ¿CG πÑb ,kÉ```«eƒj »```fQÉc OÉ```àYG

 ó≤©d Ωƒ```«dG IQGRƒ```dG ≈dEG â```ÑgP{ :∫GòàH’G ø```e ƒ∏îj ’ É```ªH ,â```jƒµdG ø```e É```¡YÉàHG

 á«°üî°ûdG QƒeC’G ø```jhóJ πLôdG OÉàYG .z»°ùHÓe π°ùZCG ¿CG π```Ñb ,äÉYÉªàL’G ¢```†©H

 .É¡H á«≤ÑdG ΩÉªdEG ΩóY øe kÉ≤KGh ,ÉjOƒÑªc »a É¡ª∏©J »àdG ,ájô«ªîdG á¨∏dÉH á°SÉ°ùëdGh

 äÓµ°ûe »gCG{ : kÓFÉb ,Iô«°üb á∏MôªH OGó¨H ¬```dƒ°Uh ó©H ,á«JB’G IQÉÑ©dG »fQÉc Ö```àc

.z?CGóÑªdÉH ¿hô°ü≤e ÉæfCG ΩCG ,iôJ Éj áàbDƒe

o b e i k a n d l . c o m
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 : kÓFÉb Oó°üdG ∂dòH Öàc .™«HÉ°SC’G Qhôe ™e kÉeDhÉ°ûJ ´É°VhCÓd πLôdG ºjƒ≤J OGORG

 ≈dEG ,…ôµ°ù©dG Qƒ```£dG øe áª¡ªdÉH ∫É≤àf’G ´ÉaódG ô```jRh Öàµeh ¢û«édG ™```«£à°ùj ’{

.z…ôµ°ù©dG - »°SÉ«°ùdG Qƒ£dG

 : kÓFÉb ,É```jOƒÑªc »a ¬HQÉéJ ø```e IÉ≤à°ùªdG ¢```ShQódG ô°†ëà°ùj »```fQÉc ∂```ØfG É```e

 ∂«∏Y ø«©àj .π```jƒªàdG øe ô«ãµdG ∑ÓàeG ∂```«∏Y ø«©àj .á£N ∑ÓàeG ∂```«∏Y ø```«©àj{

 .zó«L ºbÉW ∑ÓàeG

 ,Ö°ùëa ¢û«édG ºYO ≈dEG á«fÉ°ùfE’G äGó```YÉ°ùªdGh QÉªYE’G IOÉYEG Öàµe ô≤àØj º```d

 ,∫GƒMC’G πµH ,Iô°UÉb âfÉc óbh ,¬æ«M »a á∏ªàµe á£îdG øµJ ºd .∂dòc ¬«LƒàdG π```H

 ∫ƒ∏ëH ,πLôdG nßëj ºd .¬JQGRh »a ø««ã©ÑdG ™e πeÉ©àdÉH ≥∏©àj Éª«a »fQÉc ¬«LƒJ øY

 IQGRh IQGOE’ ,¢û«édG »a •É«àM’G äGƒb øe ,¬≤jôa øª°V ø«ØXƒªH ’EG ,á∏MôªdG ∂∏J

 »fQÉc ∑QOCG .á«aÉµdG á«fGõ«ªdG ≈dEG √QÉ≤àaG øY ∂«gÉf ,∞dCG áÄªdG É¡«ØXƒe OóY ¥ƒØj

 »ØàîJh ,Ö¡ædG ∫ÉªYCG ™≤J ºd ƒd .É¡°ù«°SCÉJ »a áÄWÉN ájô¶f ≈dEG äóæà°SG áª¶æªdG ¿CG

 áª¶æªd øµeCG ÉªHô∏a ,ΩGó°U ºµM AGôL OÓÑ∏d á«àëàdG á«æÑdG ôeóJh ,áWô°ûdG äGƒ```b

 ,QÉªYE’G IOÉYEG Öàµªc ,º```bGƒ£dG øe Ö°SÉæe ƒg Éeh ,πjƒªàdGh ,§```£îdG ≈dEG ô```≤àØJ

 .áÑ°SÉæe IQƒ°üH É¡∏ª©H ΩÉ«≤dG

 ¬¡LGh Ée ôãcCG áédÉ©ªd ,¬∏ªY èeÉfôH Qƒ£j ÖàµªdG ¿Éc Éªæ«H ,á£N ôfQÉZ ∂∏àeG

 ,ÉgÉjEG º¡ª«∏°ùJ â«bƒJh ,ø««bGô©∏d á£∏°S øe íæªj Ée QGó≤e :äÓ°†©ªdG øe á```«ªgCG

 ,á«LQÉîdG IQGRhh ,¿ƒZÉàæÑdG πÑb øe á£îdG ≈∏Y ábOÉ°üªdG ΩóY »a á∏µ°ûªdG â∏ãªJ

 .á«ªgCG ôãcC’G ó©j ÉªH ,¢†«HC’G â«ÑdGh

 º∏°ùàJ ,á«dÉ≤àfG áeƒµM π«µ°ûJ »a ø««bGô©dG ø««°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG øe ¿ƒ«ØæªdG ÖZQ

 »«°SÉ«°S RôHCG øe ∞dCÉàj ô¨°üe ¢ù∏ée á```£°SGƒH OÉ≤Jh ,ø««µjôeC’G øe OÓ```ÑdG IQGOEG

 øe ,º«µëdG õjõ©dG ó```ÑYh …ôØ©édG º«gGôHEGh ,…hÓY OÉjEGh »```Ñ∏édG óªMCG :≈```ØæªdG

 áYƒªéªdG äóH .»```fGRôÑdG Oƒ©°ùeh »fÉÑdÉ£dG ∫Ó```L ¿ÉjOôµdG ¿Éª«YõdGh ,á```©«°ûdG

 ÉfÉc ¿Gò∏dG ,…hÓYh »Ñ∏édG ≈ªàfG .ô```fQÉZ ô¶f »a Oó©àªdG »bGô©dG ™ªàéª∏d á```∏ãªe

!¿ƒdhDƒ°ùªdG ºàfCG - 3  áYÉ≤ØdG AÉæH :∫hC’G º°ù≤dG

o b e i k a n d l . c o m
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 . kÉæjóJ ôãcC’G QÉ«àdG º«µëdGh …ô```Ø©édG πãe Éªæ«H ,ø««fÉª∏©dG ≈dEG ,Éª¡°†©H ¿É```gôµj

 øY ∂«gÉf ,ôjó≤J πbCG ≈∏Y ,IóMGh á«æ°S á«HôY á«°üî°T ∑Gô°TEÉH áYƒªéªdG äó```Yh

  .¥ÓWE’G ≈∏Y »Øæ∏d Gƒ°Vô©àj ºd øªe ,zπNGódG »«bGôY{ øe ¢†©H

 á∏jƒW IôÑN á«µjôeC’G áeƒµëdG â```µ∏àeG .ôfQÉZ ô¶f »a áYhôdÉH IôµØdG â```ª°ùJG

 áYQÉ≤e »a πaÉM πé°S øe ¬```fƒµ∏ªj ÉªH ,ø««ØæªdG ø««bGô©dG IOÉ≤dG ™e π```eÉ©àdG »```a

 Ö©°ûdG ø```e á©°SGh íFGô°T ,»```Ñ∏édG AÉ```æãà°SÉH ,á≤«≤ëdG »```a º¡©«ªL π``` qãe .ΩGó```°U

 º¡∏©L Éªe ,IOÉ```«≤dG á«dhDƒ°ùe π```ªëàd OGó```©à°SG øe √hô¡XCG É```ªY ∂«gÉf ,»```bGô©dG

 .ôfQÉZ ô¶f »a π°†aC’G

 á«∏ªY IQGOEG á```«Ø«c øY ô```fQÉZ åjÉa ¢```SÓZhOh ,õàjƒØdhh ,ó```∏«Ø°ùeQ ¬```Lƒj º```d

 Éª«°S ’ ,ø««ØæªdG IOÉ≤dG ´Ó```£°VG ¿ƒ∏°†Øj º¡fCG ô«NC’G ¢VôàaG .»°SÉ«°ùdG ∫ƒ```ëàdG

 ,∫GƒMC’G πµH ,¿ƒZÉàæÑdG »KÓK ±ƒîJ .á«dÉ≤àf’G á```eƒµëdG »a øª«¡e QhóH ,»```Ñ∏édG

 Éªe ,ø««ØæªdG ≈dEG á```£∏°ùdG º«∏°ùàH ôfQÉZ ôeCG ∫É```M »a ,á«LQÉîdG IQGRh πNóJ ø```e

 »a ÖZôJ á«LQÉîdG IQGRh ø```µJ ºd .¢TƒH IQGOEG ø```ª°V kGOóée ∫óédG ô```«ãj ¿CG ø```µªj

 äÉj’ƒdG ó«H á£∏°ùdG AÉ```≤H ÜƒLh »a πãªàªdG É```¡jCGQ ≈dEG ô¶ædÉH ,á```«dhDƒ°ùªdG º```¡«dƒJ

 áYƒªée πÑb øe á```eƒµM π«µ°ûJ ≈àM ,»fóe ºcÉM hCG …ô```µ°ùY óFÉb ôÑY ,Ió```ëàªdG

 IhÓY ,á«LQÉîdG »ÄJôJ ºd .AGƒ°S ó```M ≈∏Y ,ø««ØæªdGh ,πNGódG »«bGôY øe á```«∏«ãªJ

 πÑb ,πªàëe ƒ```g Éªc ,ójóL Qƒà°SO á```HÉàc πH ,Ö°ùëa äÉ```HÉîàfG AGôLEG ,∂```dP ≈```∏Y

 ¿ÉcQCG á«≤H øµdh ,»Ñ∏é∏d kÉjƒb kÉªYGO ¬≤jôah »æ«°ûJ π qãe .á```£∏°ùdG ø««µjôeC’G º«∏°ùJ

 ƒëf ≈∏Y ,¢ùjGQ Gõ«dhófƒc »eƒ≤dG øeC’G IQÉ°ûà°ùeh ,¢TƒH ¢ù«FôdÉc - ¢†«HC’G â```«ÑdG

 ±ƒîJ .á«dÉ≤àf’G á«∏ª©dG IQGOEG á```«Ø«c »a áë°VGh ájDhQ ≈```dEG ¿hô≤àØj GƒfÉc - ¢```UÉN

 ô°UÉæY ¢ùjGQh ¢```TƒH AÉ≤àfG ∫ÉªàMG ø```e ,ºgAGQBG Gƒ°Vôa ∫ÉM »```a ,¿ƒZÉàæÑdG IOÉ```b

 ,ôfQÉ¨d ôeGhC’G AÉ£YEG øY º¡YÉæàeG º¡°ùj ¿CG Gƒ∏eCG Éªæ«H ,á«LQÉîdG IQGRh á£N øe

 ,áWÉ°ùÑH ,ø««ØæªdG IOÉ≤dG ø«µªJ »a ,¢VQC’G ≈∏Y á«©«ÑW IQƒ°üH ô«°ùJ QƒeC’G ∑ôJh

 É¡à£N ≥«Ñ£àd á```«LQÉîdG IQGRh ≈∏Y á°UôØdG â```jƒØJh ,á«dÉ≤àfG á```eƒµM π«µ°ûJ ø```e

.»°SÉ«°ùdG ∫ƒëàdG á«∏ª©H á≤∏©àªdG

o b e i k a n d l . c o m
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 »ææµdh ,kÉ```≤∏£e Éæ££N á«gÉe º```∏YCG ºd{ : kÓFÉb ,Oó```°üdG ∂dòH ,ôfQÉZ çó```ëJ

.zíLQC’G ≈∏Y §£îdG ∂∏J ∞dÉîj √ó≤àYCG âæc Ée ¿CG âª∏Y

 AÉæKCG äÉHÉîàfG AGô```LEG IQhô°V ,OGó¨H ≈dEG âjƒµdG ¬JQOÉ¨e ∫ƒ```∏ëH ,ôfQÉZ iCÉ```JQG

 ≈∏Y ø««Øë°üdG ™```∏WCG ø«M ,¿ƒZÉàæÑdG »```a ¬FÉ°SDhQ ≥æM π```LôdG QÉKCG . kÉ```eƒj ø```«©°ùJ

 .¿ƒ«ØæªdG »¡à°ûj Éªc äÉHÉîàf’G èFÉàf ô«°S ΩóY øe º¡aƒîJ AGôL ,∂∏J √ô¶f á¡Lh

 »fÉÑdÉ£dG ø```«jOôµdG ø```«ª«YõdG ≈```≤àdGh ,¥Gô```©dG π°Uh ¿EG É```e ,¬à£N ô```fQÉZ Qƒ```W

 ôKEG ,¥Gô©dG ∫É```ª°T »a áKÉZE’G äÉ«∏ªY ¬```JQGOEG òæe ¬fÉaô©j ÉfÉc ø```jò∏dG ,»```fGRôÑdGh

 ¬æµdh ,äÉHÉîàf’G AGô```LEG øe ¬Øbƒe πLôdG ô«¨j º```d .1991 ΩÉ©dG »a è«∏îdG Üô```M

 ,¿ƒZÉàæÑdG Qhô°S ∂dP QÉKCG .á```«dÉ≤àfG áeƒµM π«µ°ûJ »a ø««ØæªdG á£îd ºYódG í```æe

 ≈dEG ,ô«°üb âbh ó```©H ,êÉà«eQBG OQÉ°ûàjQh ∫hÉH ødƒc QOÉ```H .á«LQÉîdG IQGRh Ö```°†¨«d

.¢†«HC’G â«ÑdG ΩÉeCG ôfQÉZ á£N ≈∏Y Éª¡JÉ°VGôàYG AGóHEG

 ∑Gô°TEG ôÑY º¡JóYÉb ™«°Sƒàd ,ô«°üb âbh ó©H ,OGó¨H »a ,ø««ØæªdG Oƒ¡L äôã©J

 ,…hÓY OGQCG .äÉ«°üî°ûdG ø```e ¿ƒYój rø pªa ≈ØæªdG IOÉ```b ≥Øàj ºd .πNGódG »```«bGôY

 .ΩGó°U áeƒµM AÉ°†YCG hCG ,»bGô©dG ¢û«édG •ÉÑ°V óMCG ∑Gô°TEG ,áëdÉ°üª∏d IQOÉH »a

 ∫hC’G …CGQ ≈dEG ô¶ædÉH ,∂dP »a Iô«Ñc IôWÉîe á©«°ûdG ¿ƒ«æjódG IOÉ≤dGh »```Ñ∏édG iCGQ

 º¡Jƒb øe ∞©°†j ¿CG øµªj ø««ØæªdG IóYÉ≤d §«°ùÑdG ™«°SƒàdG ió©àj Ée ¿CG »a πãªàªdG

.Ió«dƒdG áeƒµëdG ≈∏Y ¬Jô£«°Sh

 ÜQÉ≤j Ée Qƒ```̀°†ëH ,OÓÑdG πÑ≤à°ùe á```̀°ûbÉæªd kGôªJDƒe QÉ```̀ªYE’G IOÉYEG Ö```̀àµe ó```̀≤Y

 º°ùàJ Ée ióe QÉ¡XEG á«¨H ,äGôªJDƒªdG õcôe »a ,á«bGô©dG äÉ«°üî°ûdG øe áÄe çÓãdG

 ø«H Qƒ°†ëdG º°ù≤fG .πNGódG »«bGôY øe ®ƒ¶ëdG …hP ø««©Jh ,ájOó©J øe á«∏ª©dG ¬H

 .Iƒ°ùædG ¢†©H ø```̀Y ∂«gÉf ,á«ª°SQ äGõÑH ∫É```̀LQh ,áÑgòªdG º¡JGAÉÑ©H ø```̀««∏Ñb ñƒ```̀«°T

 ÜÉîàfG IOÉYEG ,ô¡°TCG áà°S πÑb ,ΩGó```̀°U ÖFÉf É¡«a ø∏YCG »àdG É¡JGP áYÉ≤dG »b Gƒ```̀©ªéJ

 ójõj Ée òæe ,≈dhC’G Iôª∏d ¿ƒ«bGô©dG äÉH .äGƒ°UC’G øe %100 áÑ°ùæH »bGô©dG ¢ù«FôdG

 AGôLEG ≈dEG øjô°VÉëdG ¢```̀†©H ÉYO .º¡FGQBG øY ô«Ñ©àdG »```̀a kGQGôMCG ,Oƒ≤©dG áKÓK ≈```̀∏Y

 »a ø««æjódG IOÉ≤dG ΩÉ¡°SEG á«ªgCG ≈∏Y ¿hôNBG ócCG Éªæ«H ,™«HÉ°SCG ¿ƒ°†Z »a äÉ```̀HÉîàfG

!¿ƒdhDƒ°ùªdG ºàfCG - 3  áYÉ≤ØdG AÉæH :∫hC’G º°ù≤dG
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 ójó©dG sÖ n°U .¥Gô©dG ôFÉ°û©d ôÑcC’G QhódG íæe »a ÖZQ øªY ∂«gÉf ,áeƒµëdG π```̀«µ°ûJ

 ób ´ÉªàL’G ¿Éc) ¬fGƒYCG äÉ°SQÉªeh ΩGó°U ≈∏Y º¡Ñ°†Z ΩÉL ,áWÉ°ùÑH ,Qƒ°†ëdG øe

.(øjôªJDƒªdG øe OóY øY âHÉZ Ée ábQÉØe »a ,ΩGó°U OÓ«e ó«Y Ωƒj ó≤Y

 »dƒJ »a ,´ÉªàL’G ô```̀«°S AÉæKCG ìƒ°VƒH ø«ÑJ É```̀ªc ,πNGódG »«bGôY º¶©e ÖZôj º```̀d

 π«µ°ûJ á«Ø«c ™```̀e ,∂dP ™e ,iô```̀NCÉH hCG IQƒ°üH Qƒ```̀°†ëdG ≥aGƒJ .á```̀«dhDƒ°ùªdG ø```̀««ØæªdG

 áeƒµM ∞«dCÉJ »a åMÉÑà∏d ,ô¡°T ¿ƒ°†Z »a ,ôNBG ´ÉªàLG ó≤Y øe åjóëdG QGO .áeƒµëdG

 »a ôfQÉZ ¢ù∏L .º¡¡«LƒàH Ωƒ≤j øªd ,∫GƒMC’G πµH ,ø««bGô©dG áLÉM n∞îJ ºd .á«dÉ≤àfG

 »«bGôY ™e πeÉ©àdG ø```̀Y ¢†«HC’G â«ÑdG »a ∫hDƒ°ùªdG ,OGR π```̀«∏N …ÉªdR á≤aôH á```̀eó≤ªdG

 ,ájOÉ«àYG Ö£N øe ôªJDƒªdG ¬H ÉëààaG Ée AÉæãà°SÉH ,kGô«ãc ¿ÓLôdG çóëàj ºd .≈```̀ØæªdG

 ,ñƒ«°ûdG óMCG ¢†¡f .ø««bGô©dG ∫GƒbCG øe ¿ƒªLôàªdG ¬∏≤f Éªd OhôÑH Éª¡JÉ°üfEG øY ∂«gÉf

.áeƒµëdG π«µ°ûJ øY á«dhDƒ°ùªdG ≈dƒà«°S øªY ôfQÉZ ∫CÉ°ù«d ,±É£ªdG ájÉ¡f »a

 .z!∂dP øY ¿ƒdhDƒ°ùªdG ºàfCG{ : kÓFÉb ôfQÉZ ¬HÉLCG

 º¡°ùØfCÉH ø««µjôeC’G …CÉ```f á«Ø«c øY ø«∏FÉ°ùàe ,ICÉLÉØªdG ∫ƒ¡d ¿hô```°VÉëdG πgP

  .áª¡ªdG ádCÉ°ùªdG ∂∏J πãe øY

 ø««bGô©dG »dƒJ »a ,¬æ«M »a ¬dƒb øY õéYh ,á≤«≤M ¬«æ©j ôfQÉZ ¿Éc Ée πãªàj ºd

.ø«ëdG ∂dP òæe É¡æY ¬«∏îJ »a πH ,á«dhDƒ°ùªdG

 ≥∏≤dG ÜÉàfG .»°SÉ«°ùdG ∫ƒëàdG á«∏ªY øY á£N ÜÉ«Z ,kGô«NCG ,¢†«HC’G â«ÑdG ∑QOCG

 ,¢†«HC’G â«ÑdG CGóH .kÉeƒj ø```«©°ùJ AÉæKCG äÉHÉîàfG AGôLEG »a ôfQÉZ áÑZQ AGô```L ¢ùjGQ

 ø««ØæªdG í```æe »a á```«LQÉîdG IQGRh äÉ```¶ØëJ ™```e »WÉ©àdG »```a ,∂dP ≈```∏Y IhÓ```Y

 »a á£∏°ùdG »dƒàd zá```fÉµe …P πLQ{ QÉ«àNG »a É¡à«eƒª©H á```£îdG â∏ãªJ .á```«dhDƒ°ùªdG

 áeƒµM ºYój kGô```«Ø°S ¿ƒµ«°S π```g ,?¬dƒM Qƒ```ëªàj √QhO ¿Éc …ò```dG Ée ø```µdh ,OGó```¨H

 á«∏ªY …CG hCG ,äÉHÉîàf’G RôØJ ≈àM OÓÑdG ôjój kÉªcÉM hCG ,?ø««ØæªdG IOÉ«≤H á```«dÉ≤àfG

?IOÉ≤dG øe Ö©°ûdG πãªj øe ,iôNCG á«WGôbƒªjO

o b e i k a n d l . c o m
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 πãe .áMhô£ªdG AÉ```ª°SC’G »a ≥```ª©H ó∏«Ø°ùeQh ,¢```ùjGQh ,»æ«°ûJh ,¢```TƒH å```MÉÑJ

 /∫ƒ∏jCG øe ô```°ûY …OÉëdG çGóMCG π```£Hh ,≥HÉ°ùdG ∑Qƒ```jƒ«f IóªY »```fÉ«dƒL ∞```dhOhQ

 ≈∏Y á«KQÉµdG É```gQÉKBG ™e »WÉ©àdG »```a ±õæà°SG ¬æµdh ,AÉ```ª°SC’G ∂∏J ó```MCG ,ô```ÑªàÑ°S

 OQh .√ qƒàd É¡ëààaG »```àdG ájQÉ°ûà°S’G ¬àcô°T »```a πª©dÉH ¬dÉ¨°ûfG øY ∂```«gÉf ,¬```àæjóe

 ≈∏Y ,ø«gƒc ΩÉ«∏jh ≥HÉ°ùdG QƒJÉæ«°ùdGh ,ó∏jh ΩÉ«∏jh ≥HÉ°ùdG ¢ùà«°Sƒ°TÉ°SÉe ºcÉM Éª°SG

 ΩóY øe Éª¡≤∏b øY GôqÑY ¢ù«FôdG ÖFÉf Öàµeh ¿ƒZÉàæÑdG øµdh ,á«ª°SôdG ô«Z áëFÓdG

 ∂∏àd zø«Ñ°SÉæªdG ø«jQƒ¡ªédG{ π```«ãªJ ≈∏Y ,ø«dóà©ªdG ø«jQƒ¡ªédG ,ø```«∏LôdG IQób

 »°SÉ«°ùdG ∫ƒëàdG á«∏ª©`H á```≤∏©àªdG OóédG ø«¶aÉëªdG §£N ¿ÉªYó«°S πg .á```ª¡ªdG

 ,ø«eô°†îªdG á```dhódG ä’ÉLQ ø```e OóY AÉª°SCG â```°†aQ .?¥Gô©dG »```a …OÉ```°üàb’Gh

 ÜƒH ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée »a ≥HÉ°ùdG á«Ñ∏ZC’G º«YRh ,ôµ«H ¢ùª«L ≥HÉ°ùdG á«LQÉîdG ôjRƒc

 øjôjóªdG øe OóY ≈∏Y ∂dòc á```ëFÓdG äƒàMG .ø°ùdG »a º¡eó≤J ≈dEG ô```¶ædÉH ,∫hO

.™°SGh ¥É£f ≈∏Y Iô¡°ûdÉH Gƒ©àªàj ºd ¿EGh ,ø«°ü∏îªdG ø«jQƒ¡ªédGh Iô¡ªdG

 Ö≤∏ªdG ,ôªjôH ¿Éc .¬```ª°SG »æ«°ûJ Öàµe ìôàbG ¿CG ó```©H ,ºgóMCG ôªjôH ∫ƒH π``` qãe

 á°ù°SDƒe ™e ájƒb äÉ```bÓ©H §ÑJôj ,kÉ°Sôªàe kÉ«°SÉeƒ∏HO ,¬```FÉbó°UCG πÑb øe z…ô```«éH{

 øjôjRh ™e á```eƒµëdG »a Öãc ø```Y πª©dG ¬d ≥```Ñ°S .ájQƒ¡ªédG á```«LQÉîdG á```°SÉ«°ùdG

 iód kGô«Ø°S πª©dG ø```Y ∂«gÉf ,≠«g QófÉ°ùµ«dCGh ôéæ°ù«c …ô```æg ,á«LQÉî∏d ø```«≤HÉ°S

 Ö°UÉæe πLôdG π¨°T .á«LQÉîdG IQGRh »```a ÜÉgQE’G áëaÉµe Öàµªd kGôjóeh ,Ió```ædƒg

 »a áeƒµëdG ¬JQOÉ¨e ó```©H ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ióMEGh ájQÉ°ûà°S’G ô```éæ°ù«c ácô°T »```a

 ,2000 ΩÉ©dG »```a ,¢SCGôJ .∂dP ™```e ø£æ°TGh AGƒ```LCG »a ≈≤Ñ«d ,äÉ```«æ«fÉªãdG ô```NGhCG

 á∏°ù∏°S äQó°UCG »```àdG ,ÜÉgQE’G áëaÉµªd ¢```Sô¨fƒµdG πÑb øe áæ«©ªdG ¿É```é∏dG ió```MEG

 ,ôÑªàÑ°S /∫ƒ∏jCG øe ô°ûY …OÉëdG äÉªég ó©H ,¬à«ª°ùJ âªJ .á```ª¡ªdG äÉ«°UƒàdG øe

 ø«à°Sh kGóMGh ôª©dG øe ≠```dÉÑdG ,ôªjôH øeOCG .»∏NGódG øeCÓd á«°SÉFQ á```æéd á```jƒ°†©d

 πLôdG πãª«d - á```«dhDƒ°ùªdG »dƒJ ≈∏Y QOÉ```≤dG ,øµªàªdG á©ª°ùH »¶Mh ,π```ª©dG ,kÉ```eÉY

.¥Gô©dG »a ¢†«HC’G â«ÑdG πÑb øe Üƒ∏£ªdG

 øe ,ôªjôH QÉ«àNÉH ¬```¨∏Ñ«d ,ôcòdG ≥HÉ°S ôªJDƒªdG á«°ûY ,ô```fQÉ¨H ó∏«Ø°ùeQ π```°üJG

 äGóYÉ°ùªdGh QÉ```ªYE’G IOÉYEG Öàµe πëe π```ëJ IójóL áª¶æe ¢SDhôàd ,¢```ù«FôdG π```Ñb

!¿ƒdhDƒ°ùªdG ºàfCG - 3  áYÉ≤ØdG AÉæH :∫hC’G º°ù≤dG
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 ;´ƒÑ°SCG Ióe ,ôeC’G ≈∏Y kGó```MCG ôfQÉZ ™∏£j ºd .záàbDƒªdG ±ÓàF’G á```£∏°S{ :á```«fÉ°ùfE’G

 äCGóH ø«M ,¬∏«MôH ÖàµªdG AÉ°†YCG á«≤H ΩÓYEG ≈dEG ô£°†«d ,AÉLôY á£Ñc hóÑj Ó```«c

 QòM .¥Gô©dG »a √OƒLh ≈```∏Y ô¡°T øe πbCG »°†e ó©H ,ø£æ°TGh »```a Üô°ùàJ QÉ```ÑNC’G

 ójóédG ôªjôH ≥jôa øe ô°UÉæY ∫GóÑà°SG øe ,∂dP ≈∏Y IhÓY ,ÖàµªdG AÉ°†YCG πLôdG

 »a á°UÉN äGAÉ≤d »a ,ôjó≤J πbCG ≈∏Y ,¬«fhÉ©e ø```e áKÓK ôfQÉZ ôÑNCG .º¡æe ¢```†©ÑH

 IQÉÑ©dG ô«¨H ,Iƒ≤H ,º```¡æe …CG Ö≤©j ºd .áª¡ªdG »a ¬∏°ûØH ó```≤à©j ¬fCG á≤MÓdG ΩÉ```jC’G

.zπ°ûØàd ’EG ,AóÑdG òæe ,π°SôJ ºd .…ÉL Éj ∂dP »a ∂d ÖfP ’{ : kÓFÉb ,á«JB’G

o b e i k a n d l . c o m
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»fÉãdG ó¡°ûªdG ,AGô°†îdG á≤£æªdG

 øµdh ,¥Gô©dG »a ∫ƒëµdG Üô°T øe ø«jôµ°ù©dG ø«ØXƒªdG ∫hC’G ∫GôæédG QGôb ™æe

 .áàbDƒªdG ±ÓàF’G á£∏°S »ØXƒe ≈∏Y ≥Ñ£æj ºd ∂dP

 á≤£æªdG äƒàMG .ΩGhó```dG AÉ¡àfG ó©H á«Ñ©°T ôãcC’G IOÉ```©dG kÉ©jô°S Üô°ûdG ≈```ë°VCG

 πÑb øe IQGóªdG á```fÉëdG :∫ƒëµdG ∫hÉæàd ø```cÉeCG á©Ñ°S øY π≤j ’ É```e ≈∏Y AGô```°†îdG

 áÑ©∏d ádhÉWh ,ábÓªY á«fƒjõØ∏J á°TÉ°T ≈∏Y ájhÉëdG ,ó«°TôdG ¥óæa ƒÑb »a ¿ƒJôÑ«dÉg

 Iôc äGP ƒµ°ùjó∏d ádÉ°U ≈∏Y …hÉëdG -§```≤a øjƒYóª∏d- ¬jCG …BG »°ùdG QÉH .zá```°û«ØdG{

 á©édG Ωó≤J å«M ,ø««fÉ£jôÑdG áeÉbEG ™ªée áfÉM .ÜÉ©dCÓd iôNCGh ,á°ùcÉY á```«LÉLR

 í£°ùdG ¥ƒa QÉÑdG .ø```««µjôeC’ÉH ¿GQóédG ≈∏Y áHƒàµªdG äÉ```≤«∏©àdG Çõ¡à°ùJh ,á```ÄaGO

 ácô°T πÑb øe IQGóªdG IQƒ£≤ªdG áfÉëdG .∂jôàµdG ∫GôæL ácô°T …ó¡©àªd ¢ü°üîªdG

 ´Éªà°S’Gh ,á∏«LôædG ø«NóJ ∂æµªj å«M ,AGô°†îdG á≤£æªdG ≈¡≤e .á«°Sóæ¡dG πàµ«H

 ¿Éc …òdG ó«°TôdG ¥óæa ƒµ°ùjOh ,∫ƒ```ëµdG ∫hÉæàJ Éªæ«H á«ëdG á«Hô©dG äÉYÉ≤jE’G ≈```dEG

 Ωó©H øFÉHõdG ÜÉÑdG ≈∏Y á```≤∏©ªdG áMƒ∏dG ÖdÉ£J å«M ,¢ù«ªîdG äÉ«°ùeCG »```a ó°ü≤j

 πjhGô°S øjóJôj Iƒ°ùf º¡«a øªH ,±ÓàF’G á£∏°S ƒØXƒe ¢```übôjh ,º¡àë∏°SCG ∫ÉNOEG

.á«°VQC’G ≈∏Y áàÑãe ,å©ÑdG Üõëd IAÉ°†e áªéf ¥ƒa ,á«dÉY Üƒ©ch Iô«ãe

 »a ,AÉ°ùædG ≈dEG ∫ÉLôdG áÑ°ùf â∏ qãe .ó«©H óM ≈dEG »°ùæédG Rƒ©dÉH kÉ©Ñ°ûe ƒédG ¿Éc

 …hP øe - OƒæédG øe ø«LhõàªdG ¢```†©H CGóH .áfÉëdG »a óMGƒdG ≈dEG Iô°û©dG ,IOÉ```©dG

 IQÉ°TE’G »a - äGRÉLEG ÓH ,¿É«MC’G ¢†©H »a ,ô¡°TCG áà°S ≈dEG IóàªªdG áeóîdG äÉ```bhCG

.zájõgÉédG ádÉM »a ø«HRÉ©c{ º¡°ùØfCG ≈dEG

 ±ÓàF’G á£∏°S ƒØXƒeh OƒæédG óªY .äÉ«àØdG √ÉÑàfG âØ∏d º¡©°SƒH Ée ∫ÉLôdG π©a

 OÉàYG .á«Ø«XƒdG º¡FÉjRCGh º¡JGõH ô««¨J ≈dEG ,ƒµ°ùjódG ádÉ°U ≈dEG ¬LƒàdG πÑb ,á```àbDƒªdG

 ≈∏Y ¿hôNB’G π```ªY Éªæ«H ,õæ«édG πjhGô°Sh äÉ```©Ñ≤dG AGóJQG ¢```SÉ°ùµJ ≈dEG ¿ƒ```ªàæªdG

 ™e ,zÜƒg Ö```«¡dG{ ƒæ¨e É¡jóJôj »```àdG á°VÉØ°†ØdG ¢```ùHÓªdG hCG ,¿É```°üª≤dG AGó```JQG

.AGô°†îdG á≤£æªdG ¥ƒ°S »a zäGQGƒ°ù°ùcEG{ øe √OÉéjEG º¡æµeCG Ée áaÉ°VEG

!¿ƒdhDƒ°ùªdG ºàfCG - 3  áYÉ≤ØdG AÉæH :∫hC’G º°ù≤dG
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 áæjóªdG ≈dEG ¬```LƒàdG AôªdG Qhó≤ªH øµj º```d øµdh ,äÉ°ùeƒªdG øe OGó```¨H oπîJ º```d

 IQÉYó∏d â«H OƒLƒH äÉ```YÉ°TE’G äô°S .¿ƒ¨jÉ°S »a ¬«∏Y ∫É```ëdG ¿Éc Éªc ø```¡Jô°TÉ©ªd

 ø«jôµ°ù©dG πÑ≤à°ùj ¬fEG :GƒdÉb ±ÓàF’G á```£∏°S »ØXƒe øµdh ,AGô°†îdG á≤£æªdG »```a

.¬fCÉ°ûH çóëàdG GhOÉà©j ºdh ,¬©bƒe OƒæédG ô«Z ±ô©j ºd .§≤a

 É¡FÉbó°UCG ≈dEG á«fhôàµdEG ádÉ°SQ »a ,áàbDƒªdG ±ÓàF’G á£∏°S äÉØXƒe ióMEG âÑàc

:á∏FÉb ,QÉjódG »a

 Gƒ©àªàj »c ,AÉ°ùædG OóY á∏b ≈dEG ô```¶ædÉH ,äÓ«∏îdÉH RƒØdG ≈dEG ∫ÉLôdG ¥ƒ```àj{

 ≈dEG ô¶ædÉH ,¿Éc x…CG á```Ñë°U ¢†aQ ≈dEG ,π```HÉ≤ªdÉH ,AÉ°ùædG ´õ```æj .ø```¡àÑë°üH

 ø¡dƒM QÉãj É```ªH ìƒ°VƒH Iƒ°ùædG ¢```†©H ™àªàj .äGQÉ```«N øe ø¡jód ô```aGƒàj É```e

 ,AGôWE’G ≈dEG øgQÉ≤àaG ø```Y ∂«gÉf) k’òàÑe äÉjôNCG √Gô```J Éªæ«H ,ΩÉªàgG ø```e

 πeGƒ©dG øe kÉjCG ¥ƒ```Øj ÉªH ,AÉ°ùædG OóY á```∏b ≈dEG ΩÉªàg’G OÉæà°SG ≈```dEG ô```¶ædÉH

.z∫GƒMC’G πµH á«∏°ùàdG øe ôeC’G ƒ∏îj ’ .(iôNC’G

 ±ô©j ,É°üî°T ¿ƒaô©j º¡fCG GƒªYR .AGƒ°S óM ≈∏Y ádCÉ°ùªdG ∂∏J »a ∫ÉLôdG QóæJ

 á«µ∏ªdG á```jƒédG äGƒ≤∏d Iô```FÉW øàe ≈∏Y â```jƒµdG ≈dEG ø```«¡LƒàªdG ¢```UÉî°TC’G ó```MCG

 QOÉ¨f ÉæfCÉH ºµeÓYEG OhCG ,»```JOÉ°Sh »JGó«°S{ : kÓ```FÉb QÉ«£dG ø∏YCG å```«M ,á```«fÉ£jôÑdG

.z¿B’G äÓ«ªL ¿ó©J ºd ,»JGó«°S .á«bGô©dG AGƒLC’G

 ø«M ,∫ÉLôdG óMCG º°ùàHG .ΩÉªàg’G øe êôëdG ô«ãj Ée á«HPÉL Iƒ°ùædG ôãcCG â```«≤d

 ±ô©j .ø«fƒµJ ø```e ±ôYCG{ : kÓFÉb ,¬```«dEG É¡°ùØf äÉ```æJÉØdG äÉØXƒªdG ió```MEG â```eób

.zÉæg äÓ«ªédG øµj øe ™«ªédG

 π¡°ùdG øe øµj º∏a ,á«ØWÉY ábÓY »a •Gôîf’G ôÑY ø«ØXƒª∏d ß```ëdG º°ùÑJ ƒd

 ,ó«°TôdG ¥óæa hCG äGQƒ```£≤ªdG »æWÉb ø```e ,º¡°†©H »¶M .É¡à°SQÉªªd ¿Éµ```e OÉ```éjEG

 á°ù«æc »a ø«àÄªdG ≠```∏Ñj Oó©dG ¿Éc Éªæ«H ,ôjó≤J πbCG ≈```∏Y ,øµ°ùdG »a óMGh ∂```jô°ûH

 ’CG ø«∏eBG ,AGô°†îdG á```≤£æªdG øe ádõ©æe øcÉeCG ≈dEG ¬LƒàdG ¥É°û©dG OÉ```àYG .ô```°ü≤dG

 ¢†«MGôªdG ¿CG OƒæédG ¢†©H ºYR .ájôµ°ù©dG äÉjQhódG ióMEG πÑb øe ºgôeCG í°†àØj

.ájôYÉ°T É¡∏bCG âfÉc ¿EGh ,kÉæeCG øcÉeC’G ôãcCG πãªJ á∏≤æàªdG

o b e i k a n d l . c o m




