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
אא

אאאא
אאא



אאWאK

אאWאאK

אאWאאWאאK

אאאWאאWאא،אK


א،אאאא
،אא،א

א،אאא
،אK

א،אאא
א،אאK

،אאא
אKאאא

אא،אKא
אאאK

o b e i k a n d l . c o m



א 

 34

א،א
אאאאKאא

K
Fא،

WEא
א––

אאאKא،א
Kא

،א
אאאאאא

אאK،א،
אKאא

א،אאא
אאאK(Tierney & Bensimon, 

1996, p.75)K

،אאא
אאא،אG

א،א
אאKאא،א

אאאאא
                                                 

 Gא“Institution”אאא
“University”،Collegeא،Instituteאא،

אאאK
א 
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FKTierney & Bensimon, 1996KEאאא
אאאאאא

אאאKא
אא”אא

א“K

אאאאאא
אKFGmelch and Miskin, 1995, p.19E،”

א
“Kאא

אאKאאא
אאKאאא

אאאאK
אאאאאאא
א،אאא

אאאK
אאאאאאKא

،אאאא،א
אא،אא

א،אK
אאאאא

אK،א
אא،אאאא

אKאאא“Gmelch and 
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Miskin”אאKאאאא
אאא،אא

אאא،אאא
א،א،אאK

אא،אא
אאאא،אא

،אאאא
אKאא،אא

אאאאאא
א،Kאאא

אאא
אאאאK

אא
Gmelch, W.H., & Miskin, V.D. (1995). Chairing academic department. 

Thousand Oaks, CA: Sage.  

Tierney, W.G. & Bensimon, E.M. (1996). Promotion and tenure: 
Community and socialization in academe. Albany, NY: SUNY Press.  
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אאW


א


،אא،אא
אאKאא

אא،K
  

אKאא
אKK

אאא
F1EK



אא
אKאא

א،א
Kא،א

،אא،אאא،
אאאאאא

אאא،אKא
אW

אאא،אאאאא،
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אא،אא
אאK

אאאא
אKאאאאאא

Kאאא–אא–א
אאאאאא

אאאאK

W“Tierney and Rhoads”F1994EW”
אאאאאאא

אאKאאא
אאאא“FK40KE

א“Annette Kolodny”א،אאא
“Arizona University”אא

W”אאאאאK
،אא––

אK،אא،אאא
“F“Bensimon”

1994KEא“Kolodny”א
אאאK

אאאאK
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אא
אא

אאK
אאאאאא

אאKאאא
אאK،אאא

א،אאא
א،אאאא

אאK،א،אא
،אאא،א
אאא

אא
אK

א
אאאאאא
אאא

אK،א،אאא
אאKא

אא؛א
،אא،،

אKאא
אאאאאא،א

o b e i k a n d l . c o m



א 

 40

אא،א
אאאאאאK

“Kolodny”אאאא
אKאאא

אאאא
،אאא

אאאאK
“Kolodny”،אא”א

،אא
“אאא
F“Bensimon 1994”EK

אאא
אKא

א،אאא
אאKאא

אאאאא
אאאKא

אאאאא،אא
אאאאאאא

FMurray, 1995KEאאא
אאאא،אאאא

אK
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אא
אא،אא

אאאאאאK
،“Annette Kolodny”אא
“Arizona”אאאאאא

אKא
zאאx“Affirmative Action”GKאא

“The Chronicle of Higher Education”א
אאאאFא1.1אKE

“Kolodny”،F1995E“Gmelch and Miskin”
אא?אאK?

אאא??אא،
א،אW”א

                                                 
G Affirmative ActionFאאEאאאאאא

،אאאאאאא
،אאא

אאאאK
א،אאאא

אאאא،א
א“quota”אאאאא،אאאא

אאא،אאא
،אאאאאאK

א 
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،אאאא
א“F30KE

אא،אא
אאK“University of Arizona”
א“Kolodny”אאאאK

1.1א


אא“University of Arizona”

אאא،א
א،אKאא

א،אאא
א“Affirmative Action”Kאאא

،א א
אאא،א–א،א

אKאאא
אאאא–אא،

א–אאא،אKא
“Annette Kolodny”אאאאK

“Tucson–Arizona”אK
אאא

אאאKא
אאK
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“University of Arizona”
אאאאאאא
אאאא؛אאא
א،אאאא

אאאKאא“University of 

Arizona”אאאא19981992א
אאאאאא

אאא،
אאא

אאKאאאאא“Kolodny”
אאאK

אא،אא
אאאK

אאW“The Chronicle of Higher 

Education”א،אאא،א
אא،אאאא،אאK

،אאא
א

אKאאא
אאאK
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אא
אאא

،א
”אא“אאאאאK

אאאא““
אאאאאאא

אאאאKא
אא”א

א“אאאאK

א
אאאא”א“אאK

אאKא
אאא”א

א“אאא”אא“
אאא،א
אאאא،אא

אKא،אאאאא
אאא

אאK

אאא”אא“א
،א”אא“

אאאאK
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،א”אא“א“Oklahoma State 

University”אאא
אאK

אאא
،אא،א

אא،אא
אאאאא
،אאאאאאאא،א

א،אאK
א”א“،

אאאאאא
אאאאK

אאא
אאW

(1אאא،(2אאאFא
אEא

אאאא،
אאאאK

אאא
אאאא“Curriculum vitae”

אאKאא
אאא،א
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א،אאאא
אאאKא

אאאא
א،אאא،א

א،א،א
אא،אKאא

אאKא
אאאא

אאאK

،אאאאאאאא
אאאאא

אK

אWאא
،אאK

אאאאאאא
א،א

אאK

אWאאאאא
Kא

אאאאK
אא

אאFאאKE
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אאא
אאאאאא

אK

אאאאאWא
אאאK

אאא،אא
אאא

אאK

אWאא“Checklist”
אאKאא

אאאK

אאא
W(1אאאאא

،2)אאאאאאאא
،3)אאא

אאאאF1995،Gmelch and MiskinKE
אא

אאאאאK
אאא،א

אאאאא
אאK

o b e i k a n d l . c o m



א 

 48

אאא،אא
Kאאאאאא

אאאאאאאא
”אא“אאKאא

אאאK

אא
אאאאאאא–

–אK
אאאK

א“research university”אא
א،אאKאא

אאאא
אאא

אא،K
אאאאאKא

אאאא
א“References”Kא

א،K
אאאא
אא،א

אאKא
אאא،אא
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אאK
אאאאאK

אאאאא
אאאאאK

אא،אא
א،א،אא،

אאאאKאא
אאאאא

K

א
אא،אא

אאKא،אאאא
אאאאאאאK

אאאאאא،
Kאא
אK

אאאא
א،אא

،אK
אא
אאאא
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Kאאאא
אאא،אאW

(1،א(2אאאK

א
א،אאאא

אאאא
א،א،א"advising"،

،אאאאאאK
אאאאW

• אאא،א
K

• אאK

• אאא
אK

• אא
אK

• אאאאאא
אאK

אאאאא
אאאאא،א

אאא
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אKאאאאאא
،אאא

אאאאK،
אא”אא

א”אא“א؟
؟א“FGmelch and Miskin, 1995, p.41KEא،

،א،אא،א
אא،אאKא

אאאאאאא
א“Campus”K

אאאאאא
אK،אאאא

אאאא
אאאאK

א“open presentation”،،
אאKא

אאא
K

אאאאא

• אאאא
א؟אאאא،

؟א
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• ؟؟؟؟אאאא

• ،،א،،אא
؟،

• ؟א؟א؟א؟א
؟א؟א؟א

• ؟אאאאאא
؟א

• א؟אאא
؟

• ؟אFTucker, 1992, 

p.175KE

אאאא
אאאאאאא
אאאאא،אאאא

אאאאאK
א،אאאאא

אאאאzx،אא
אאאzx،،א

אאK،
אא،אאאF

א،אאא
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،אאאאא
“Los Angels Magazine”“New York Magazine”KE

אאאאאאאK

אאאאKא
אאאאא،אK

אאאא
אאא،א

אאאאא
אאKאא

אאאאא
אאאאK

א،אאא
אא،אאא
אאאאאK

א،אא
אאKא

אאאאאK
אאא

אאF،אאאא،
אאEאK

אאאאא
א،אאאא
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אאא؛
אK

אאאא
אKאא

אאא،אא،א
אאאאKא

،א،א
אFא

א“LaGuardia”א
Eא،K

א،א
אאאאK

אא
אאKא،אאאא

אאאאKאאא
א
אא،א

אKאאאW

• אאא
אאאאKא

אאאאא

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אKאא
אאאאK

• אאאאא
אאK

• ،א،א
אאאא
אאאא

א،אאK

אאאאאא
אאאאא،אK

אאא
אאא،Kאאאא

אאא
אאאאאאא
،אא

אא،אאאא
אא،אKא

אאאאאאאאK
אאא

אאאאKא
אא

אאאא،א
،א
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אאא،
אאאאKאאא

אאאאאא
אאאK

אאאאK
،אW”אאאאא

אאאא
אא،אאאאK

אאאאאאz
אx،،

אאאאK
אא،،

אא“FTierney & Bensimon, 1996, p.106KE
א
א،אאא

אאא
K

אאאאא
אאאK،אא

،א
Kאאא

אא،א،אK
אאKאK

o b e i k a n d l . c o m
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אא،א،אK
אאאFKTierney & 

Bensimon, 1996, p.106KE

אאא
،אא

אאKא،אא
אא،אא

W

• ،אאאאאאא
אאאאא،א

אאK

• אא
אאא
אא،אא

אK

• אאאא
אא

K

• אאאאאK

• אאF
אאא،،KE
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• אאא،אאאא
א،א

،K

א،א
אאK

אאאאאא،
،،אא

אאאא
אאאא،אK

אאאאא
אK

אא
אאאאא
א،אא

Kאאאא
אא“pedagogy”אא

אאא،
אאאא،אאאK

א،א“Stanford University”א
אאKאא،

אאא
،אאא،אא
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،אאאא
אK

אא
Kאא

אאאKאא
א،אאא

אאאאא
Kאאא?PowerPoint?،

א،אאאאא،
אאא،אאאK

אאא
אKאאא

אאא
אKא،אא

אאאאK
אאאאאא

אאא
אK،אאא

אאאאאאK

אא
אאא

אאK
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אאאאאK
אאאא

אאאKאאא،א
אאאK

אאאא
אאאא،אK

אאאאא
אFKא،WPerlman and McCann, 1996,KE

אאW
א

� אאאאK
� K

אאא

� אאאאK
� אאאK
� אאאK
� K

אLאא

� אFאאLאEK
� אאאאאאK
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� אאא
אK

FאW"Gmelch & Miskin, 1995, p.35"E

א“references”
אא.....................................................................

אאא..................................................

א..............................................................................

א............................................................................

אא.............................................................................

א.......................................................................

אאא.............................................

א.............................................................................



אאאFא
אEא،FאאE،

Fאא،אאKE

،
אאK

1K אK
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FE؟א
FEא؟אאא
FEאאK
FEאאאאK

2K אאאאW

FE؟אא
FE؟א
FE؟אאF،א،אאאKEKKK
FE؟אא
FE؟אא

3K אא،
؟א

4K אאאא،א
؟א

5K א
؟א

zאאאאx
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אא
� אאKאאא

،אאאאא
،אאאא

אאאK
� אאאאאאא

אאאK
� אאאאאK
� 

אאאאK
� אאאK
� אאאא

אאאK
� אאאאא

אK
� אאאאK
� אאאא

K
� אK 
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Community and Socialization in Academe (1996)”K،אאא
אאא

אK
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אאW


אא


א
אKא،א

אאK“Jonathan”،
אא،K،א
אאK

אאWאאא
אאKK

אא
אאKא

،
אאאKאא

אאK
אא،א

אK



א
אא،אאאא
،אאאאא
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אאKאאא
אא،א–،

א–אא
K

אאא
“Gmelch and Miskin”F1995،43–42Eא

א،אאאא
אאאאאW

• אzאxא؟
؟אא،

• אאאzאx؟

• אאא“tenure”؟

• א؟אאא
؟אאאא

• אאאא
؟

• אאאא?Collegiality?؟
؟א

• אאאאא
אאK
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אאW(1אאא
،אאא(2אGKא

”א“אא
אאאאא

א،אאאאאK
אאאאאא
אאאא

אKאא
אאאK

אאאאאא
אאא–،א،א،א،א

א،אאא–אא
א،א،א

Kאאאאא
אאא،א

אאאאאאא
אאאKאאאא

א
אK،”K


                                                 

G א“relocation”אאאאא،
אFאEאאאאאK

א 
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،א’،א،
‘אא،“FTierney & Bensimon, 1996, p.79KE

א،אאא
אKאא،א

אאאא
zx،אא

Kאאאאא
אא

אKאאאא
אאא،א
אאאאאאK

אא،א
אאא،א،א

אK

אאא
אKאאאא

אאא،אאאאאא
אKאאאא

א،אא،אא
אאאאאK

אא
אאאא،

אאאKא
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אאאאא
אFא،א،אא

KE 

אא،אא
FאאEאאאאא

אא،אאאאK
אאא

،אא،אF
אאאEא؛

FEא؛אאא؛
אKא

א،אאאFKE
،אאאא،

אאא
אאK،אאא

אא،אאא
אאK

אאא
אא،K

אאאW؟אא
؟אא؟א؟א

؟אאאא
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א،א؟א
–אאאא–

،אאא
אאFKאאא

Perlman and McCann, 1996KE

אא
אאאאא،

אאא
אאאK

אאאW

• אאאאא
؟א

• א،אאא
؟

• אאאא
؟א

• ؟אאK

o b e i k a n d l . c o m
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
Dr. SmithW

אאKא
אאא،K

K
“John Jones”אאאKא

אאFWאEאאK
אאאאא

KאאאK
אאאאW،אא

אאא،א ،
אאאFאא

KEא،א
א،א،אאאאK

אא،אא
א،אKאאא،א

אKאאאאאK
،א

Kאא،אאא“Evelyn Smith”
אא“mentor”Kאא

،
אKא

אK
א

אFאא،אא،אא
א،אEK

אאאא،אא
אאK

،א،،א
אBrownKאאאK
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אאW


אאWא


،אא
אאKא

אK



،א
א،אא

אאKאא
אאאאאא

אאאK،אא
א،אאאאאאאW

؟؟zx؟
zxאא؟א

אאאאא
אKאא،אאא

אאאא،א
אKאא

אאא
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אאאא،א
אאאאK

אא
אאא

אאאאאK
אא،א،א

،
אאאK،א

א
אאאאK

אאאא،אאא
א،אKא

א،אאאאא
אאK

אאא
אאאK

אW“Anne”אאאא
“Massachusetts”“Texas”Kאא

،אאא
אאאאאאאאאK

אK،א
אאK،
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אאK“Anne”
אאאא
אאאאאאאא

אאKא،אאא
אאאאאK

אWאאאא
אאאאאאK

אאאאא
אאאאאK

אאאאא
אאאא

אאK،אאאא
אאK

אאאאא
،אא،א

אKא
”א“،”אא

“אא،”“אא
אאKאא

אא،אK
،אא،אאא

אאK“Rossier School of Education”א

o b e i k a n d l . c o m
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“University of Southern California”אאא
“Thomas”FאאE،

אאא،א
אK

،אאאא
?Handbook?

אK“Hamline University”
אאאאאFBell, Brock & 

Gildenshop, 1993Eאאא،
“Banks”א“Voters registration”K

אא
،אא،אאא،א

Kאאא،؛
אKאא

אאאא
אאאK

אא
אאK

،אאאא
אאא

אאK
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אאא
א،א

אKאאאא
אאאאאא

“Resumé”אאא،
אאK

אאאא
אאאא،K

אא،אא
אאאK

אאאא
אאK

א،אאא
אאא،
אא،א

אא،אא
אאאאאK

אאאאא
אאאK

אאאאאאאאאאא
אאאKאא

א
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Fא،E،
،אאא

אKאא،
،אא

אאאK

אאאאא
אאאאאK

אאW
אאא

� א
אאK

� אאאא
אK

� א،אא،אאא
،אאאא،אא

א،א،אאא
אא،אK

� אאאאא
אK

� אאאאאאא
K
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� אאא
אאFאאKE

� אאאאא
אK

� אאא
אK

� אאאאאא
אK

� אאאא
אאאא

אK
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אאאW


אאWאא،א


א،،،
”א“،אאא

אK
  

،אאא
א،אא
אאאאאK

אאאאK
  

،אאאא
אאא،

K،א
K



אא،אאאאא
אאאא

אאאאאK
אאאאאK
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אאאאאא
אK

אאאאא
אאאאא،אא

אאאאKאא
א،אאאא،

אאאאאאאא
אא،אא،אא
אאאא

אאאאאK

،
،אאאאאא

אאא
אKאאאא

אאאK
אאאאאא

אאאKאא
אאאאאאא

אK

אאאאא
אאאאא،

אאאאא
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אאKאאאא
אאא

אKאא
אאאK

א
אאאא

،א،אאאא
אאאא

אאאKאאאא
אאאאאא

،אK
אאאK

אאא
אאW(1،אאא(2אא

،3)א،א(4،א(5
אFWeimer, 1996KEאא

א،אאא
אאאאאאK”א

אא،אאאא
אאאא“(McKeachie, 

1994)K
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אא
אא،

אאאאאKאא
אאKא
אאאאא،א

א،אאא
אאKאא

א،אאאא
אאאK

אW،אאאאא
“Bob”אאא

אKא
אאא،א

א،אאאא
،א“Seminar”F

KEאא
،אא،אאא“Bob”א

אK

אWאא،،אא
אאאאאK

אאאאאא
אKאא
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אאאאאאא
אאא

אאK

אא،אאאא
“Wilbert J. McKeachie””אאא“א

א“Teaching Tips: Strategies, Research, and Theory for 

College and University Teachers” (Mc Keachie, 1994EK

א،אאאא
،אאאאא

(1،אאא(2
אא

،א(3،אא(4אאF
א،א،אE

FMcKeachie,1994KEאא،
אאאא،אאא

אאאאאKאאא
א،אא،“SAT”

“ACT”אאאאא،،K
אאאאאא

אאאאאא
،אאא

אאאK
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1–4א

אאא
אא

–אאאFאאא
אאKE

–אK
–אאאאאאאK

אא
–אאK
–אאK
–אאאאאK
–אאאK
–אאאאאאK

אא
–אאאאK
–אK
–אFאKE
–אאK

אFW1994, pp.9–19EMc Keachie

אא
אאאאא
אאאאאאK

אאאאא
אאFאE،אא
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“McKeachie””אאא““Meeting the Class for the 

First Time”אא،FNilson, 1998E“Your 

First Day of Class”Kאאאאא
،א،،אא
אאאאאא،K

אKאאאאא
אKאאאא

אאאאאאאאאK
אאאאאא

אאאK

אK
אFWeimer, 1996Eא،

אאאKא
אאאאא–א

K،אאאא
FWeimer,1196EאאאKאא

אאאא
אKאאאאא

אאאאאאא
אאאK

אאאאאאאא
אאאאא
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אאאKאאא
אאKאא

אאאאא”אא“
אאK

אאא
אאאאK 

אאאאאא
אאאאאאאK

א
،אאאאא

K
אאאאאאאK

א،א
אאאKא

א،K

אאאאאאאא
אאאא

אאKאא
אא،

אאאKא
אKאא

א،אא
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אאא،א
אא،א،אאא

אFBoice, 1992KEא
،אאאאאא

אאאאK

אאאאא
אאאאאא

אאאאא،K
אאאאאא

אאאא،K
אאאא

אKא
אKאאאא،

،،אK

אאאא
א،א،א

אאK،
א،א،א

،אאאא،אא
،אא
אאאאאאא

KFBoice, 1992, 1996Eא
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א،אאאאאא،
Kאאאא

אK،אא
אאאאK

אWאא“Kathryn”
Kא

אאK
،א

אאאאK،
אא،א

אK

אWאאאא
אאאאאא

אK

אאאאאאא
אאאאא

؟אאא،אא
אאK

אאאאא
אא،א

אאאאא،אK
אאאאא
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אאאא
אאKא

אאאאאאאאאאK

אאא
אאאא

אאאאאא
אKאאאאא

אאאKא?mentor?
אאאאא

אאאאאאKא
אאא–

אאא،א
אאא،Kא

،אאKא
אFCorcoran & Clark, 1986KE

אאאאא،
،אא،אאא

אKא
אאאאK

אאאאאא
אאאאאK

א،אאאא
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אאאK
א،אאאאאאאF

אאאאאEא،K
אאאאאא

א،אאא،א
אאאאא

אKאאאאאWאא
אאאא،אא

אאאK

א
אאאאאא
א،אאא

אאאK
אאאא،

אאKאא،א
אאאאK

אא
אאא،אא

אאאKא
אאאאא،א

אאKא
אאא،אא
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אאאאKאאא
אאאאאא

אאאאאא،K
אא

אאאKאא
אאאא

אKא،א،אאא
אא،אאא،א

אאאK

א”אא“א
،אאאא

אאאאKא
אאא

א،אאK
אאאאא

אאאאאאK،
אאKאאאא

אאא،אא
אKאא،אא

אאאאאאאK

אאאאא
אאאאK
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אאא
אKאאאאא

אK

אאWא
• א،،אK

• ،،א
K

• אאאאK

• אאאאK

• ،אא،אאאא
אאK

• אאאK

• אאא
אK

• אאאאK

• אK

• אאאאאK

• אאאאאK

• אאאK
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• K

• א،אאא
אאא،אא،אK

אאWא
• אאאאאאאK

• א،א،אK

• אאאK

• אאאK

• אK

אאאאאא
אKא

אאאא
אא،אאא

אאא،א
אאאאK،

אאאאא
אאאKא،

א،אאאאא
אK
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אאאאא
אאאא

Kאא
אאאאאא

אK،אא
”א،א“

Kאאאא
אK،אא

אאא”“אא
אK

אאא
א،،א

אא،אאK
“Robert Boice”1992אאא

א،א
אאK

אאאאאא
،אאאא،אK

אאאאא
אאאK

אא،א
אאK،
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אאאא
،אאאאא

אK

אאאאאאאאא
אאאא

אK

אאW
אאאאא

� אLאW،אאאא
،אא
،א،
א،אאא

אאאא،א،אא
אKאאא

אאאFא
א،אKE

� אWאL،אא
אאאא؛א

؛אא؛אאא؛אא
אא؛אאLאאא

אK
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� אWאאאא،א
،אא،א،א

אאאFEא؛
אא؛אא؛אא

K
� אאאW،אא

אאאאאא،
،אא،
אא،אאאא

K
� אאאאWא

،אאאאא
?advisor?،“mentoring 

program”אאא،
אא،אא،א

אK
� אאW،א

א،אאא،אא
אאא،אאאא

אאאK
� W،אא،א

אא،א،אK
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א
� אאאK
� אK
� אאאא

אK
� אאאא

אK
� אאאאאאא

אK

אאא
� אאאא

אK
� אאאא

אאK
� אאאא

אאאK
� אאאאאאK
� אאאK

אאא
� אאWא

אאאא،אאאK
אא
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،אא،א
،،،

K،אא
א،אאא،אא

K
� אאאWאאא

אאאא
אKאא

אאאאKאא
אאK

� אאאWא
אא

אKא
”“א،אא

”“אאא
K

אא
אאW.....................................................................

אW....................................................

אאFWE...........................................

אW...........................................................
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אאאW..................................................

KKKKKKKKKKKKKKאK

KKKKKKKKKKKKKKאK

KKKKKKKKKKKKKKא“software”K

KKKKKKKKKKKKKKאאאאאK

KKKKKKKKKKKKKKאאK

KKKKKKKKKKKKKK،אאאא
אFאא،אא

אא
א،אאאא

א،אא،אאE
אאK

KKKKKKKKKKKKKKאא“Business cards”K

KKKKKKKKKKKKKKK

KKKKKKKKKKKKKKK

KKKKKKKKKKKKKKאאK
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