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
אא

אאאא
אא



אאWאאאאאK

אאWאK

אאWאאאאK

אאWאאאאK

אאWאאאאK


א
אK،א
אאאא

אאKא
אK،אא

Kאא،אא
אאאאא

אKאאא
אK،אא
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אאKאאא
אאאKאאK

אאאא
Kאאאא

אאK
  

،א،
א،אKא،

אא“K(Tierney & 

Bensimon, 1996)K



،אאאא
אאאאאאא

Kאאא،א
אאאאאאאא

Kאאא
א

אKFBaldwin, 1996E”אאאא
אא،

אאא“F32KEאא
אא
אאאאאאאK

אאא
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،אאא
אאאאא

אKאאאא
אאאאK

א،אאא
אאאK

אKא
א،אאאא

אאKאא
אאאאK

א،אאא
אאאא،אא
אאאאאאא،א

אKאאאאא
אא،אא

אאא،אK
אאאאא

אאא،
אאאאKאאא

אאאאאאK
אאאא

אאאאאאK
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،אאאאא
אאאאאא

א،אאאא،
אאאאKאאא

אאא
אאKאא

אאאא
א،אאא

אאאK،
אאאאאאאא
א،אאא

אאK“Baldwin”F1996Eאא
،אאא

אאK

אאאאא
אאאאאK

“Frink”F1984Eא،א،א
אאא

אא،אא
אKאאאאא

אאאאאאK
א

אאWאאLאא،אL،א
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אאא،אKא
אאאאאא
אאא،אK

אאאאא
אאא،א
אאאאאאא،אא

אKאא
אK

אאאא
،אאאאא،א
אאאאאאא

אאKאאאא
אאא

אאאא،K
אאאא،א

אאאאאא
K

אאא،א
Kאאאא

אK

،א
Kאא
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א 

 108

אאאKא،אאא
אאא،אא

אאא،
אאKא“mentoring”

אאאאא
אK

א،אאאאא
אאא،אKא

אאאאאא
א،אא،אאא،

אאאאאK
אאאאא

אאא،אא
אK
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אאW


אאאאא


אאאK
אW؟

אא؟אא،א
؟אאא

  
،אאא

،אאKא
Kא،אא

אא
אK،אא

אK
  

אאאא
אKאאא

אאא
KאאאאאK

،؟א
אאאאK

א،אא
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אא،אא
אאאK

אK



אאא
אאאאאאא

אאKEאאאאFאא
אאאאאאK

אאאאאא
،אאא
אאא“mentor”

؛אא
אא“Orientation programs”

אאKאא
אאא،

אאאאK
אא،אאא

אאאK

אא
אאאאא،

א،אאאא
אאאאא،א
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אאאא،
Kאאאא،

אאאאאא
אאאKא

אא،אא
אאאאאK

אאאאא
א،K

אW؟אא
אא؟אאאא

؟אא؟א
א؟؟؟אא

؟א

Lא
אאאאאאאאא

אאאאKאא
אאאאא

אאאאאK

• אאאאא
؟אאא؟אא
אאאאאא
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א،אאאא،א
؟א

• ؟אא؟א
،

؟אא،א

• אא
؟

• ؟אאא
א؟؟אא

؟אאאא

• אא؟אאא
؟א؟

؟א؟
؟

• א؟؟؟
אא؟

א؟

• ؟
א؟؟

؟א
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• א؟אא
؟؟אאא

؟א،א،א

• ؟،אאאא

• ؟אאאאאא
אאא؟

• ؟א؟אאא

אאאאאKא
אאאא

א
אK،אא،א

אאאא
א،א

אאKאאא
א

Kא،
אאאאא،K

אאאאאא
؛אאא،א

אאאאאא
אK
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אאאא
אאאא
؛אא

אאאאאא
אאKאא

א،א
אאKאאא

אאאא
אאאאאאאFאא

،אאאא،אE،
אאאאא

אאאאK

אאאא
אא،א؛א

אאאאאאאK
אאא،א

אא،אא
אאא

אKאא
אאאאאאא

אאאא،אאאא
K
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אאאאא
אאאא،א

אאאאא
אאא،א

אK

אW“Sarah”אאא
אאאאK

אאא
אאKאא

،אאאאאא
אאK

אWאאא“Sarah”א،
אאאאאא،אא

א“Sarah”א،
אאKאאא،א

אא،
אאאאאאKא

،אאאאאא
אא،אאKאאא

אאאא
،אאאא
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Kאאאא
אאאאK

אאאאאא
אאאאאK

אא
אאאאKא

אאאא
Kאאא،א

אאאא،אא
אK“Hamline University”א

אאאא
אאאא،אאאא

אאאאאKא
،אאא

،אאא
אאאאאאאK

א،אא
אאאא،אא

אאא،אא
Kאאא

K

o b e i k a n d l . c o m
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אW“Dan”אKא
אאא،אא

אאKאאK
א،אאאאא

،אאא
Kא،א

،،א
،אאאא

אאאאK

אW،אאא
אא،א،א
،אאאא

،אאא
אאKאא،אאא

אאאאK

אא“Dan”אK
אאאאKאא

א،אאאאאא
אאאא

אאKאאא
א،

אאאאאK
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
אאאאאא

אאאאאKאא
אאאא،אא

אאאאאאא“The 

Americans with Disabilities Act”א،אא،504
“Rehabilitation Act”א1973،אאא
W“Buckley Amendment”אאאאא

אFWFamily Education Rights and Privacy Act of 1974–

FERPAEאא،אא
א،אK

אא،אאאאא
אאאא،אאא،אא

אאא،אאא
،אאאאאא

אאא“academic probation policy”אא،
אאאא،אKאא

אKאאא
אאאאאאאK

אאאא،א
אאאאאא

אKאאא
אאאאאK
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אW“Veronica”א
אKאאFאE،אא

“Veronica”Kאא
אאאאK

אא
א“ADA”K“Veronica”א

K

אW“Veronica”“Buckley Amendment”
،

אאאKא
אאאאאאא

אK

אאאאאאא
אאK

אאKאא
אא،אא

אאאאאאא
אאאאאאKא

،אא،א
אאאKאאא

א،אאאא
אאאאK
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אאאאא“Council 

on Law in Higher Education (CLHE)”Kאאא
א،א

אאW“FERPA”א،א
אאאאK

،אאא
אא،אא،אא،אא

א“Buckley Amendment”K“CLHE”
אאאאאא

אW؟אא
؟אאא؟א

א؟אFBasket, 1999KE

אאאאK
אאאאאאאK

אא،א
אאאאKאא

؛אאאאאאא
אאאאאאאא

אאא،
אאאאKא

אאאא
אאאWאא؟א
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א؟؟א
אאאW

אW“Julie”،אאאא،
”Michael”אא،אאא،

“mentor”Kא،א“Michael”
אא“Julie”Kא

،א”Michael”K“Julie”
אK”Michael”

א،אאאא
אאKKאא

”Michael”אאא“Julie”אK
אאאאK

אאאK

אWאאאא
אאאFא

אEאאא؛
،אאא

אאאאאא
אK

אאאא
אאאK
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אאאאאא
،אאאא

אאאאאK

אאW
אאא

� אאאא
K

� א،א،א،אאא
א،אK

� ،א،אא،אאאאא
،א

אאK
� ،אאאאא

אאאאאK
� אא،אאאא

،אאאאא،אאאK
� ،אK

א
Bakst, D. (1999). Student Privacy on Campus. Washington DC: Council 

on Low in Higher Education.  
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אאW


א


א
אאא،א

א،אאאאאK
،אאא

אKאא،אא
אא،אאאא

אאאאK
  

،Kא
אאK

אא،Kא
א،אאאא

אKא،אא
אאאא

אKא،אא،
אK
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אאKא
אא،

אאKאא
א––אא

אאKאאא
אאאאא
אאאאK

א،אאא،
،אאאאאא

،א،אא،אא
،אאאאKאא،

אאא،א
אאאאK

אאאא،אא
אא،אאא

א،אאאאא
אKאאא

،אאאאאא
אאא

א،אאא
אאא؛אא،אאאא

“mentor”Kאא
א،אאאא
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אאאאא،
Kאאאאא

אא،אאא
אKאאאאא

א،א،
אאאאאא

אאאKאא
א،אאאא

אאאא
K

אאאא
אאKאא

אאאאאאאK
אאאא

א،אאא
،אאאאא،אא
אאא

אKא
אKא

،אא“POD”אאW.
http://www.podnetwork.orgא،א“Center for 

Teaching excellence”א“University of Kansas”אW
http://eagl.cc.ukans.educt.e/OtherSites.html 
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אא
אאאK

אאאאא
אאK

• אאא
א؟

• ؟אא؟אא
אאLאLא؟א

؟אאא

• אא؟؟אאא
؟אא؟אאא

؟א

• ؟אאאאא
؟אאאא

• ؟אאאא

• ؟אא؟
؟אא

• א؟אאא
؟א
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• אאאLאLא؟א
א؟

• א؟؟א؟
L،אאא؟א

،א
א؟אא

؟؟

• אא؟א
؟א

• אאא
“microwave”

،؟א
؟אאאא

אא
אאאא
אאאאאא

אאFאאא
אאאKEאא

אאאאא
אאK“Robert Boice”F1992Eאא

אאW(1
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،(2אאאא
،אא،(3

אא،אא
אאא،א

،(4א
،אאאא،א

אKאאא
א

אK

א
אאאאא

אאאKא
אא

אKאאא
אאא،אאאא

אאאאא
אאאאKאא

אאאK

אW“Gina”א،א
אא،א

אK
،אאאאאא
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،אא
אא

Kאא
אK

אWאאאאא
אKאאא

אאאאא
אאאא،א

אאKא،אא
אא“Gina”א

אאאאא،א
אאאא،

אאK

אאאאאא،א
אא،

אאאאאK
אא،אא

،א،
אאאאאK

אאא
K

אאאא
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Kאא،
؟א
אא،א

“CV”Kא
אK

אא،אא
א،אאאא

אאאאאאאאאK
אאאאאא
אא،

אאאK
אאאאא

אKאאאאאא
“Mary Deane Sorcinelli”،אאאא

Fאא1989 ,1992 ,1994א1999E
،אאאאא

אאאאKאאא
אאא

אאאאאK

א”“،
אאK،

אאאאאאא
אא،אאאK
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אאא
אאאאא“Robert 

Diamond”،“Preparing for Promotion and Tenure Review: A Faculty 

Guide (1995)”،“Peter Seldin”W“The Teaching Portfolio A 
Practical Guide to Improved Performance and Promotion/ Tenure 

Decisions” (1997E“Changing Practices in Evaluating Teaching” (1999EK

אאאא
אאאאא

Kאא
،אאאא

FWergin, 1994, 1999KE
،אא“Wergin”אא

אאאא،אאK
אאאאאאא

،אא،א
אאאKאאאא

אאאאא
אאאK

،אאא
אKאאא

אאאא
אאאאאאאאK
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אW“Anita”א،אאאא
א،א،אW

”א،אא،
א“K،א

א،א
،אאא،אאאא

אאאא،K
،אא
،אאאא

،אאא
Kא“Anita”،”

K“אאא؟

אWאאאא
אאא،אא

אאאאאKא
אאאאא

אKאאא
،אא

אKאאאאא
אאאאא،אאK

،אאאא
אאא“University of Arizona”K
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אאW”אא“א
אאא،אאאW”
אאאאא

אאאאאא“KאאאW(1
אאאFAmerican Political Science 

Review،Journal of Politics،American Journal of Political 

ScienceE2)؛א،א،אא
،א3)אאא

אאאאאא
F،New York Timesא،EKK4)؛א

K

אאא
א،אK

אא
אאאKאאא

אאאאאאאK
א،אאא
K

אא
،א،אאאL

،אאL،אאא،
א،אK“Chait”F1998EאW
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”א“Kאאאא
،אאאאא”א

“אאאא
אאKאאאא

،אאא،א
،אאאאאאאא

אאאK“Chait”א
”אאא

،א،א،אאאא
א“K

אא
אאאא

אאאאאאא
אאאאאKאאא

،
אאאאאא

KאאK

אWאא،אאאא“Justin”،
،אא

FאEאFאאא
אKEאא

אאאאאFEאK
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א“Justin”אא
אא،אK

“Justin”אאא
“narrative statement”،אא

אאK

אWאאא
אאא

Fאא،אאאא
،אEא،

אאא،אא
אKאאאא

אאאאאאK

א،אאא،אא
א،אא

אאאאKא
א،،אא

אKאאא
אא،א

אK

אא”א“אF
،א،אאא

אאKEאאאא
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אאא
אאKא

אאאאא
אאאKאאא

،אאאאא
אאאא،

Kאא
א،אאאאאא،אא

אא،אK

،אאאא
،אאאאאא

אאאא،א
אK،אא

אאאא،א
אאאKא،

،אאא”אא
؟א،“”א

אאא“א؟
אאKאאאא

אאאאאאאאא
אאאאאאאאK

אאאאאאא
אאאאאא،
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אKאאא
אאאאאאK

א؛אאאאא
אאאK

אא
אאאאא
אKאאא

אאאאאK،אאא
،

Kא،אא
אאאאאK

אאאא
אאאא،א

אאK
אאאאKאא،

،،אאאא
אKאאא

אאאאא
א،Kאא

א،אאאא
אאK

o b e i k a n d l . c o m



א 

 138

אאאאאא
אאאKא،א

אא،
אאאאאאא،אאא

Kאאאאאא
אאK

אW“Noah”א،אאא
אאאK

،אא،אא
אא،אאאאא

אא،אאאאאK

אWאאאאאאאאאא
אא،א

אאKאאאאא
אא،אאאאא

אאK

אאאאאWא
אאאאFE،אא

א،אאאאא
אאאK،א

א،אאא
אאאאאK
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אאאאאאא
אאאאאאK،א

،אאאא
אא

אאאאאאK
אאאאאא،א”א

““publish or perish”אאאא،
،אאאאK

אאאאאא
،

K
،אאאאא

אK

אאאא
–،אא“The American Psychological 

Association”אאFWAPAEא،“The 

American Sociological Association”אאFWASAEא،
א“The Modern Language Association”אאW

FMLAE،–א،
،אא،

אKאא
אאאא

Kאאא
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א،א
K،אא“Karen”،אא

אאאK

אWאאאא“Middle America University”،
“Karen”א

אא?American Sociological AssociationK?
אא
،א،א

אאאK
אאאאא

אאK

אWאאאא
אאאא

،،אא
אאאK

אא
אאאאאאא

אאK

א،
אא،אאאאK

אאאאאאא
אKאאא
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אאאאא
אאאא،אאא

،אאאאאK
אאא–אא

אא،אאאא
אא،אא،אא

אאאאא–א
אאאאאK

אא
אאא

א،אאאא
אאאאKא

אאאא
אKאאאא

אאאא،א
אאאKאא

אאאאא
אKאאאא

،אאאא،א
אאא

אK؟אא؟אאא
אאאא؟א
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אאאKא
אאאאאKאא

אאאאK
אאאאא

אאאאאאK

אאW
אא

� אא
אK

� אאאאאK
� אאאא

K
� אאאאאא

،אK
� אאאאאK


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אאW


אאאא


אאKא
א،א

אKאא
אKאאא

Kא،אאאא
אאK

K
  

אאW”
א“KK

،א
K



א–אאא–
אאאאK

אאאאאא
אKאאאא

،אאאא
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אאאאא
א،אאאK

“Fink”F1992Eאאאא
אאאא

K
אאאא،אאא

א،אK“Baldwin”
F1990EW”אא

אא“F32KEאאאאא
אאאא

،אאא،
אאאאאאא

אK

אאאא
،אאא،אא

אאאא
Kאאא

אאא،א
אאאאאאא

אK
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
אאאא

אאא
אאK

• א؟אאא
אאא؟؟א؟

א،אא،אא
؟

• ؟אאא؟אא
؟

• ؟אא

• אאא
אFאE؟א؟

؟אאא
؟؟אא

• אאאא
א؟،א

• ؟אאא

• אאאאאא
אאאא؟א

؟؟
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• ؟אאא
אאא؟

אאא؟אא
؟אא

אא“Teaching mentors”
אא،אאא

אאאאא
אאאאאא،אאאא
،אאא،אא
،אאא،א

אאאאאאאאאאK
אאאאא،
אאאאאאאא

אאא،אאאK

אW“Annabelle”،א
Kאא

،K
،،א

אאאK
،אאאא“Annabelle”،אא

אFאאEא،א
אאא
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א،אאאאא
אאאK

אWאאאאא
אאאאאא

אאK
אא،א

אאאאKא
אאאאא
אאאאאאא

אK،אאאא
אאKא

אאא
א

K

אאא
אKאא

،אאאאאא
א
אא

Kאאאאא
אא

אא،
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،אאא،
Kאא

אאאאא
אאאK

،אא
אאאK

אאא
،אאא

אאאאאאא
אKאאא

א،אאא
אאKאא

،אאאא
אאאאKא

אאאאא
אאאKאא

אK

אW“Sam”א–א–
אאאא

אKאאא،אאאאא
אא

אאKאאא
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אאא
אאK،אא،אא

אאאKאאא
אאאא

،אאא“Sam”אFאאE
אאאא

K

אWאאא
،אא

אאKא،א
Kאאא

אאאK

אאאאא
אא–אא–

אאאאKא
،אאא

אאאKאא
אא

אאאKאא
،אא
א،אאאא،אא

،אאאא،אא
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א،אאא،אאא
،אאKאא

אאאאאW
K“Eble and McKeachie”F1968Eאאא

אא”אא“”
“אF217, 

216KE

אא
אאאאא،א

Kאאאא
אאאאא

אאKאאא
אאאאKאאאאא

אאא
אאK

אאא
،،אא“Donald Jarvis”

F1991E،”אא
אא“F56KE،אאא

אאא،אא
אאא،א

אאKא
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אאאאאאאא
אא،אא

אאאK
א،אאאאא

אאאא
Kאאא،אאא

אאאאFJarvis, 1991KE
אאאאאאK

“Southeast Missouri State University”א
אא

אאאאאאFFink, 

1992KEאאאאא
،אאאא

אאאאאKאא
א،א

אKא،אאאא
אאאאא،אא
אאאK

אא،אא
אאאאK

אאאא
אאאאאא
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אאאא،אא
אאK

אאאאא
אאא،אאא

אא
אא
אאאא

FJarvis, 1991KEאאאאא
אאאאא
אא،אאאאא

אאאKאא
אאאא

אאאאאאאK
אאאאאאא

אא،אא
אאאK

אאאאאאא
אאאא،אא

אאKאאאא
אאאאאאא
אאא،אא
،אאאאאאא

א،אאאאא
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אאאאא
אאKאאאאK

א،אאא
אK

אאW
אא

� אאאאאאאאK
� ،אאא،א

אFאאE،FEK
� אאאאFאKE
� אאאא

אא،אK
� אאאאK
� אאאK
� אאאאאאאא

אאאאא
אK

� אאאא
Kאאאאא

� אK 


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אאW


אא
אא


א

Kא،א
،אא

אאאאK


אK،אK
،אאא

K،א،
א،

Kא،K
אא،א

אא،K
  

אאאאאא
אאאאKאא

W”אא“”
אא“
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K
،K

  
א

אאK
،אאאW

”>אאא“،
א،؟אא

אאא،K



א”אאא“אא
אאאא

אאאאKאאא
אאאאאא

אאאאא
אאאאKאאא

אאא،אאא
אאKאא

אאאאא
אKאאאא،

אא
אאאאאKא
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אאאא
אK

אאא
אאא،אא

אאאאK

• ،א،א،א
א،אא؟

• ؟אאא
א؟א
אאא؟א

؟אאא

• א؟אאאאא
؟אא؟א؟

• א؟אאאא
؟

• אאא
؟אאאFא

אאאאא
אא،אא

אאאKE
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אאאK
אאאאא

אאא،
אאא

אאאKאא
א،אא

אאK

אאאאאא
אאאKאא

אאא
א،

אאאKאא
אאאאא

אאKא
א،אאאא

אאאאK

א
אאאאK

אאאאאאאא
אאא

אאא
Kאאאא
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אאא،אא
אאאאKאא

אאאK

אW“Lary”אK
K

א“credit”،
،אאאאא
אא
אא،

אא؛אא
K

אW،“Larry”אאא
אאאאKא

אFאאאאE،
K

אא
K

אאאW
،אאK،אא

אאK
אאאאאא

،א
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אאאKאא
אF،א

אEאא
אאאK

א،אאא
אאKאאא

אאאאאK
אא،א

אאאKאא
אאKאאא

א،אאאאK
אאאאאא

אאאאאKאא
“Walter Gmelch”א“It’s A bout Time”

“Academe”F1996, 22–26Eאאא،
אאאFאEא

א
אאאאK

“Gmelch”א
Kאאא

אאאאK
“Gmelch”אאW
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• אאאא
אאאאאאK

• 
אאא“high pay offs (HIPOS) activities”K

אאאאאא
،אא،אאא
א،،א

אK

• אאאאא
אאאאK

• אאאאאא
א،אאאאא،

אאאK

• אא
אאK

• 
א،א،K

“Gmelch”אאאא
אKא،“efficient”א

“effective”،”אא“א
?אאאאאK?،
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אא،אאאאאאא
Fא،E،

אאאאאאאא
אאF

،אKE“Gmelch”א
אאאא
א،אא

אאKא،אאאא
אא،אאא،אא

אאאאאK

אאאאאאאא
אא”אא“،

”אאאאא“K
אאאאאאK

אאא
،אKאאא

אאאאאא
אאאאW(1؟אאא

(2؟אאא(3؟א(4
؟אאא

אאא
אאאאאאW(1
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א،(2אאאא
אFאאא،א،E

،(3אאאF
אאא،Eא”א

אא(5א“،(4،א؟
אא،אאאאK

،אאא
אאK

א،אא
א،אK

،אאאא
אאאאאKא

אאא
Kאא

،אאאאK

אאא،א
א“The Seven Habits of High Effective People: Powerful 

Lessons in Personal Charge”“Stephen R. Covey”Kא
אאאאא

אא،א
،אאאא

אאאאאא
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אאאאאאאK
אאאא،

אאאא
FאE،

אאFא
אKE

אאאאאאא
אאאאK

אאW
א

� אאאK

� אאאאK

� אאאK

� אאאאK

� אאK

� K

� אK

� אאאאאא
אאאאK

� אK
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א
אW

� אאאK

� K

� אאאא
אאK

� אאאאאא
אFאKE

� אאאאK

W

� אאאאא
אK

� ،אא”
“K

� אאאאא
אאאאאאK

� אאאאאא
אאא

K


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אאW


אאא


،אאאאא
אאאKאא

אאאאאא
،אאאא

K
אK،אאא

אFאE
אאאK،א

אKK
  

אאאאאא
אאKאK

،א،אאא
אאאא

אKא،אא
אאKאאאאא

אאאאKאאא
אאאאאא

אKאאK
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אאאאאאא
אאאאK
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א
K

אאאאK“Chico 

State University”،א
אאאאאא

אאKאאא
אאאאא

אאWאא،אאא
אאאאא،Kא،א

אאאאא
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א،אאאא،אK
אאאא

א،א
אKאאאא

אאא،אK

אאאא“Office for 

Minority Faculty Development”אאאW“OMFD”א
“Penn State University”Kאאא

،אא
אא،אK

“OMFD”אאאא
אא

אKאא،אא،א
אא،אא،אKא

אאאאK
א،אאאאאא

א“mentor”א،
אאKאאאאא

אאאא
אאאאK

אא،
אאאאא
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אאאKאאאא
אFאא

אאאאאEאא،
אאאKאא

א،
אאאאאא

אאKאא
FEא،א،א،Kא

אאK

אא
אאא،،א

אאאKאאאא
אאאאא

אאאאK
אאאאא

،אא،،אא
א،אK

אאא
א،א

אאאאKא
אאKאא،

אKא
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אאאאאא
אKא،אאאאאא

אא،אאא
Kאאא

אאאאK

אא
אאאאFE

K“Pat Hutchings”F1996E،“Carnegie 

Foundation for the Advancement of Teaching”،”אא“
אאא

אFאאEא
אאאK“Hutchings”א

אאאK
אאאא،אאא
אא،אאא

FאEאאאאא،Kא
אאאאאKאא

א،אאא
אא،אאא،אא

אKאאאא
،אאאא
אאאאא

אK

o b e i k a n d l . c o m



אא

 175

אאא،
אK

אאאאאא
אאאאאא

אאאא،אא،
אאא؛אאאא،

אאKאאאא
א،אאא

FE
אאKא

אאאאאא
،אאאאאאא

אאאאאKאא
אאאאאא

אאאאאK

אאאK
אאKא

“Maryellen Weimer”אאא،W“Improving 

College Teaching: Strategies for Improving Instructional Effectiveness”،
אאאW

؟א،א
אא

אאאאK
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אאאאאאא
א“Weimer”K

אאא
אMaryellen Weimerא

אאאאK
،אאא
א א

אKאאא؟אא
אאאא،

אאא–
“The Teaching Professor”א،“Magna”“The Forum”

א“ERIC”KאKאא
אאא“Wilbert McKeachie”אאW

“Tips for Teachers”،FאאאE
“Kenneth Eble”،“The Craft of Teaching”FE،

“Improving Your Classroom Teaching”Fא
א“Sage”אאאE–א

אKא
א،אא

אאאאאא
אאאKאא

אאאאWא
،אאK
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،אאא
،K

אאאאא
א–א

א،אאK،אאא
אאא

אא
אא،אאK

אKאא،א
אאאאKאאא

،אאאא
אאאK

،אאאא
Kאאא

אאKא
א،אאאאא

אאאאKא
אא؟אא
אא؟א
א؟אא

אאאK
אאאFאE

אKאKאא
אאא

אאKאאF،א
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אאאKE
אאK

אK
אאאאאא

אאאאK،אא،א
אאאאK

אאאאא
אFא،אאא

،אא،אא
אאא

،KE
אאאא

אאK
،אא

אFאאאאEא
אאאאKאאא

א؟אא
אאKאאאאאאא

א،אאאא
אK

א،אאא
אאKאאF

Eאא،
אאKא

אKא
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אאKא
אKאאא

Kאאאא
אKאאאאאא

”“Kא
אאאKאאאא

אאKאאא
אאאK

“Dr. Weimer”،א
،אאא

אא،א
אKאא

אK،
،אאאא

אאאאאא
Kאא،

אאאאאאא
א“Weimer”K

אא
אאאא

אאKאא،אא
אאא،אא
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אKאא،
אKא

אאאאאאא
אאא،אא

אאאא،אא
אאKאאא،

אאאא
אKאאא

אFאאאEא
אאאאא

אK

אאאא
אאKאאאF

אE،אא،אאא،
א،אא،א

אאאKאאאא
אאא،א

אK“Jim Fairweather”א
“Faculty Work and the Public Trust”אא

אאאאאK
،אאא

אאאא
אאKא،אא
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אאאא
אאK

אאאאא
אאKאא،،

“Boice”1992אאאK
אא،،א
،אאאא،

אאא
אאKאFא

אאאאאאאKE
אאאאאאא

אאאאKא
אאאאאאKאא

W

• אאאאאKא
אאאK

אאאאא
אאK

א،אא
K

• אאאK
אאK
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אאאאאKא
אא،א

אאאK
אא،אא،א
אאאאא،א

אא،אא
אאאאא
אאא،א

אאאאK

• ،،אK
אאאא

אאאא
אK،אא

אאאא
Kאא

אK
،אאאא
אאאא

אא،א
אאא،אK

אאאאא
אKא

אאאאאא
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אKאא
אאאאא
،אא

א،אאא
אאא

אאאאK

אאא“Robert Boice”
“First – Order Principles for College Teachers: Ten Basic Ways to 

improve the Teaching Process and The New Faculty Member”،
אאאאK

W“Boice”אאאW
א،

א؟
אאא

“Robert Boice”
א

אאא،א
W(1אא،אא(2

אאאאא
אאא؟אא

K
אאאא

אאKא
אאאאK
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אאאאא
אאאאא،א

א،אK
אאאאKא،

אאאאאאK
Eאאאאא

אא،אאאאא
אאא،K

אאאאKא
א،א

אאK 
אאאאאא

אKאאא
א،،א

אאאאKאאאאK
אאא

אאאK
،א،אא،א

אא،אK
אאאאאאא

אא،א
אאאאאK

אא،
אאאא–

،א،אאא
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אא–אא
אFאאEא

אאKאאא
אKאאא

א،אאאW
FK،אאא

אKE
אאא،

אאאKא
אא

אW”א،؟
א“K

אW”؟א،
“K

אאא،אK
אאאא

אאאאFK
אאאאאKE

א،אא
אאK 

אאאאא
Kא

אאK
،אא

אאFאאא
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Kאאא

אאאאK
،אאא

אאאK
אאאא،

אאKאאא
אאאKאא

א،
،אא

אאK

אאאאאא
אKאאאא
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אאKאאא،א
אאאא

אKאאאאא
אאKאא

אאאא،
אKאא،אאא

אאא”
؟א“”אאא

؟א“אא
אאאK

אאאאאאK
אKא

א
אFאאאא

KEאא،א
Kאא

،אא،א
אאאאK

אאאאאאא
אKאאא

אאא
אKאאאאא
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אאאא
אאאאאK

אאאאאא
אאא

،אא،א
Kאאאא

אאאא
אאKא

،אאא
אאאKאא

אאאאאאא
،א”אאאאא“K

אאW
אאא

W

� אK
� אאK
� אאK
� אאאK
� אK
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א

� אK
� אאK
� אאK
� אאK
� אאאאאK
� אאאFKE
� אאאאK

א

� אK
� אK
� אאK
� אאאK
� אאאאK

א

� אאK
� אאK
� אאK
� אאאאאK
� אאאK
� אאK
� אאK
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


אאאKא
אאאאא

אKאאאא
אאאא،אא

אאאאאK

אאWא

،א
FאEW

� אאאK
� אאF،א،

אאKE
� אאFא،אKE
� אאאאא

K

אא،אW

� אאאא
א،א،אK

� אאאאאK
� אאK
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� אאאאK

אאWא
� אאK
� אאאK
� אאאאאא

אאK
� אאאא

K

אאW

� אאאאK
� אאאK
� אאFE

אאאאאK
� אאאא

אK
� אאאFאKE
� אאאאאא

אK

אאאWאא

� אאK
� אאאK
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� אאא
אK

� אאא
א،אFא

אאKE
� אא–K
� אאא

אאK

אאWאא

� א،א،אK
� אאK
� אאא–אאK
� אאאK

אאWא

� א،אא،אאא
א،אאאK

� ،אא
א?Full ProfessorK?

� אאאK


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