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
אא

אאא
אא



אאWאאאאK

אאWאאאאK

אאWאK

אאWאK

אאאWאאאאK

אאWאאאK


؛א
K،א،

אK
  

אא،
Kא؛
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אאאאאא
אאאK

  
K

K
א

K
אאאK

،אא،א
؟FTierney & Bensimon, 1966, p. 109EK

  
אKא

אא،אאאא
K،אאK

אא
א،אאאא

אKאא
Kאאאאא

Kא
אאK،

،אאא
אאK

אאKא
KאאK

א“Collegiality”K
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אאאא
،אאאאאאאא

אKא،אאאא
אאאאאא

אאKאא
אאא،אא

אאאאK

אאאאאאK
אאאאאאא

אKאאאא
א،אאא

א،אאא،א
Kאאא

אאK

אאאא
–אא

א،אא،א
،אאאKא

،אא
אKא

א،K
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אא
א،؟

Kאאאא
אאא

אאאK

،אאאא؟א
(1אאאא

،2)אאאK
אאאאא
אא،

אאאאאאK
אאאאאא
אאאא

אאKאא،אא
אאאאאאא

אאK

אאאאאא
אאאאא

אאK
،אאאא

،אאאאK
אא،אאאא
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א،אאאאאאא
אאאKאא

،א،
،א،אK

אאאא
،אאאאאא

אא،אKא
אאאאאא
אאאאא،א
אאאאא

א
Kאא،אא

א،אאא
אאאא

אאK

אאא
،אאאאא

אאאא
אא،א

אאאאאאKאא
אאאאא

אאKא

o b e i k a n d l . c o m



א 

 200

،אאא
אאWאא؛،،

אFאאאאא
אEאאאאא

אאאאאאK

אאאא
אאאאK

،אאאאאא
،אאאא
אא

אאא”אא“K
אאאאא

אאאא،אאK
אאאKאא

אאא
،אא،،K

אא،אאא
אאKאאאא

אאאאאK
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אאW


אאאא


،א
אאאK،

א،KKא
Kאאאא

אאאא،
אאKאא

אאא
אאK

،אKאא
אא،א

אאאאאK
  

،אאKא
،אא

אאK



אאאא
אאאאא
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אאא،אאא
Kא،א،אא

אאK
אאאאאא
א،אאאאאא

Kאא
؛א،

אאאאK
،אאאאא

אאK
אא،،אא

א،אאאK

אא
אאאאאא

אאאK،א
،אאאאא

אאאא
אKאא

אאאKאא
אא،אאא

א،א
א،אא
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אאא،אא،א
אKאא،

،אK

،אא
אאאאKא

א،אאא
Kא

אא،
אאא،אאא

אאK
אאאאK

אאא
אאאKאאא

אאאאאא
א،אא

אKאאאא
،אאK

،אאא
אK

אאאאאW
אא،א،אKא،

אאאFא
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אEאאאא؛
אאKאא

אאא،אא
אאאאאאא

אאKאאאאאא
אאאא،K

אאאא
א،אאאא

אאאW

• אאאאאK

• אאאאF،א
אאKE

• אFאאא
אאא،אKE

• אאאFא
KE

אאאאאאK
אאא

אא،
אKאאאאK
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אאKKK

• א،א،אK

• אK

• ،،אLא
אK

• אאאאK

• אK

• אK

• אאאK

• אאK

• K

W“Chairing an Academic Department”א1995،
“Gmelch””Miskin”אא

،אאאאK
،אאאאאאא

אאאK

אא
א،אא

אאK؛אא

o b e i k a n d l . c o m
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אאאK
אאאאא

،א“Gmelch”“Miskin”
אאאאאאK

אאאאאא
אאאאKאאא

אאאאאא
אאאאKא

אאאK

אאאא
א،אאאאא

אFאאאאאאE،
אFאאאEא،F

אKEאFאEא
אאאאאK

אאאא
אאאאאK

“Deborah”אאאא،
אאאאא

אאKא
אאאאK

o b e i k a n d l . c o m
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א
אא

• אאאK

• אאאא
אK

• אאאאK

• אK

א

.1אאK

.2אF
א،אאאא،

אאKE

.3אאאא
אK

.4אאאא
אאK

א

.1אK

.2אאK
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.3،אאאאא
אאאאא،א

אאK

א

.1אאא
אK

.2”“א
Kאאא

אא
• אאאאאאK

• אאאאFאE
אFא،א،א–א

אא،אא–אKE

• אאאאK

.1אאK

.2אK

.3אאאאא
אאאאאK

.4אא
אאאK
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אא
• אאאK

• אאאא
אאאאK

.1אאאFא
אאאאKE

.2אאאא
אאאK

אאאא
אאאאא،

אKאאאאא
אאאאאא

אK

אאאא
אאאאא

אאאKאאא
אאאא

אאאKאאא
אא،אK

אאאאFאאE
אאK
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• אאאאאא
אאאאאאא
אאא،א

אאאאK

• אאאאFא
אEאאא،

،אאא
Kאא

אאאאא،
אאאFאא

אאאאאKE

• אאא،אאאא
אאKא

אאאאFאא
אEKא

אאK

• אאאאFאאא
אEאאאא

אאK

• א،אאאא،אא
אאאאK

• אאאאא،
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אאא،אK
،אאאאא

אאKאא
אאאאא

K

• אא،אאא
אא،אאK

אאא،אא
אאאאא

אK

אאאאאאאא
אאאאא

אאאאאאאK
،אא،אא

אאKאאא
אאK

אא
אאאאK

א،אאאא
אא،אאאא،אא

אאאאKא
،אא
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אאKאאאא
אאאKא

אאKאאא
אאאאא

א،K

אאאא
אKאאא

،אאאאא،א
אאאK

אאא“Gmelch”“Miskin”א
אאאKאא

،،אא
אאאKאא

אאאK

אW“Milli”
אאאKא

אאאא
K“Millie”אא

א،אאאאאא
אאאאK

א،א،א
אKא
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אאאאK،א
אאא

אא،K

אWאאא
אאאKא

،אא،،אא
אK

“Millie”אא–א
،אאאא

K،א
אאK

،אא،אאאא
אאKא“Millie”א،


אK

“Millie”אאא
א،אא

אא،א
אKאאאא

אא،אא
אא،،א

אאK
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אא
אK

؟א؛אאא
א؟אאא
אא،אא

א،KKK
FTierney & Bensimon, 1996, p. 117EK

  
א،אא

אK
  

אאאאאא
א

K،אאאא
FTierney & Bensimon, 1996, p. 110EK

אאאאאK
אא،

אKאאאאאאא
אאKא،אא

אאאא،،א
אאאK،אא

אאאא،א،א
אא،אאK

o b e i k a n d l . c o m
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אאאאאאאאאK
،אאאאא
אא،אא

Kא
،אא،א
אא؛

אKאאאא
אאאא؛

אאאK
אאאאא

אאK

אאאאאאא
،אאאאאאא

אאאאKאאא
،אאאא

אאאאאא
אאKאא”א

א“אאאאא،
אאKאאאא

אK–א
،א،א،א،א،א–

אאאKא،
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אא،אאא
אאאK

א“Anna Neumann”אאא،
אא”א“F1993E،א

אאאא
אאKאאא

אאK
אאאאא

א“Anna Neumann”
א،אא

א،א،אK
אאא،א،א–

،א،אאא
אאאK،אאאא

אא”“
אאאאKאאא

אאאאאK
،אא،،אא

אא،K،אא
אאא

Kאא،א،א
אאא”אא“

אאKאאא
א–،،–
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אא”א“אאא
אאאאאK

”אא“אאK
”א“؟א،א

אאאא
؟Wאא،א

אא،א–
،אאאאאא،אאא

אאK
א،אאאאא

א؟K
،אא،

،،،א א
אK،،אK

،אאא
אאאאאKאא

א،א،א
אאK،א

،א،،
אאKא

،אאאא،אא
،אאאא

K 
،אאאא

אאאא،א
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אאאKאאא
Kאאא

K،
،אאאאא

אאאאKא
אאאא––א

אאאאKא
אאא؟א

אאK
.1Kא

אאאא
אאאאK،

אאאאאאא،
אאKאאא

אאא،א
אאאאא،אא

אאK
אאאאK

.2אאא
Kא

אאא،Kאא
אאא

אאא אKא
אאKאא

،אאאא
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אK،אאאא
אא–א

א–אא
אKאאאאא

אאאא–
אאא

אאKא
א،א

אאאאא
אK

.3אא،אאאK
אא

Kאא
.4אאאאא

אאאאא،
אאאFאאא

אEאKא
אאא

אKאא
،אאאאאא

אFאEאKא
אאאK

אאאא
אא،אאKא

אאאא
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אFאאEא،
–K

.5אא
Kאאאאא

K،א
א،،א،

אאK
א

Anna Neumann
Associate Professor 

Michigan State University 

אאא
אאאKא

،א،אאא
אאKאא،،

אKאא
א؛אאאא،אא

אאאאאאKאא
אאא،א

אא–אאא
،

אא،אאK

אאא،
א،אאאא
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FEאאK
אאאא،א

،אאאא،א
אאאKאא

אא،אאא
אאא؟אא
אאאאאאאא
אא

אK“Bob Boice”F1992E“Elizabeth Whitt”F1991E
אאא

אאKאאאW(1אאאא
א،אאאאאא

،אאאאאא،(2
אאאאאא

،א(3אאאאאא
،א4)אאאאאאא

،א(5אאא
אK

א،אאK
،אא،א

אאK

o b e i k a n d l . c o m
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אאאא
אאאא

א؟אאאא
אאאאא

אאאאW

• אאאא
אאאאא

א؛אא
אאאא

אאאK

• א
אאK

• אאאאאאאא
א،אאא
א،אאא

אאאK

• אאאאאא،אא
אאKא

אא
אאאאאאאאא

אאK
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• אאאא
Kאאא

،אאאא
אאא،אא،אאK

• אא
FE

א،אאא
K

• אאאאא
K

• אאא
،אא،K

אא،א
،،אאאK

אאאא
אאKאא

א،אא
K

אאא
אאK

Kא،
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אKא،אאאא
אאK،אא

אאK

אאאאאK
،K

אאאא؛א
אא؛

؛אא
،אאא،אא

Kאאא
אא،K

אאאאאא
אאאאK

אאאא
אKאאאFא

Eאא
אאאא

אKאאאא
אאאW

،א،אאא
אאאK

אא
אא،
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אKאא
אא،א

אאאא
אאאא،א

FTierney & Bensimon, 1996KE

אאא
Kאא

אאא،אא
אאאאא،،א
אא،אאא

אאKאאא
אאאאאא
אאאאאאאא
א

אFTierney & Bensimon, 1996KE،
אאאאאאא

،אאאאא
אאאאאא

Kא
אאאאאאאאא
אא،א

אאאאK
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אאאאא
אאא

KKK،אא
אאKKK،א

אאאאאאאאא
KKKKKא

W”א“KFTierney & Bensimon, 1996EK

،אאאאא
אאאאאא

אאK
אאאא،

אאFKTierney & Bensimon, 1996KE
אאא

K

1K אא
אאאאא

אא،אאאא
אKאאא

א،א
אא”אאא“”

א“K
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2K ،אאא
،אא

אאKאא
אאאא

،אאאאאא
אאאK

א،
אK

،،אאאאא
،אא،א،א
אאאאא

אאK
אאK

KKKאאאא
אאK

،אאאKKKא
KKK،א

אאאא،א
אאKKK

א،אאאFTierney & 

Bensimon, 1996, p. 90EK
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אאא
אאאKאאK

אאאאK
،אא

אאK(Tierney & Bensimon, 1996, p. 94)K
  

א،אאאאא
אK

Kאא
אאא،אאKKK

KKK،אא
א؛אK(Tierney & 

Bensimon, 1996, p. 90)K

אאא
،אא،אא

אאאFאאא
،א،،

אKEא
אK

אאא،،א •
אK

• ؛אאאא
،،אK

o b e i k a n d l . c o m
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• אאK،א
אאא

אאאא،אא
אאאKא

אאא
Fאא

אKE،אאא
،א

אאK

• אא
Fא،אא،א

KEאאא
אאא،אK

א،אאא
K

אאאא
،אאא
אאאא،

אא،אאאK”،
אאK،،

،،א
א“KKא
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אK(Tierney & 

Bensimon, 1996, p. 119)K

אאאא
،אאאאאא،

אא،
”“א،

אKאאאא
،אא؛אאאא

אא؛א،אאאאFKTierney & 

Bensimon, 1996KEא؛א
א،–

–אKאאא
אאא،א
אW”“אאK

א،אא
א،אא

אKא
א،אאא

W

• ”א“Kא
אא،אאא

א
אא،
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אא،אא
(Tierney & Bensimon, 1996)K

אאאאא
،אאאאא
אאא

אאאאK،א
אא
،אא،
א

א؛א
אא
אא،א

אKאאאא
אא

אא،؛א
אאKאא

אא
אאא

Kאא،א
אאאאא
אא،אאא

אאאא
אK
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• אאאאKאא
אאא

אא
،אאאא،א
א،אאא

אאאK(Tierney & Bensimon, 

1996)K

אאאאא
אאא،א
،אאא،
אא

Kאאאאא
،אאאא
אאאא

אF?the Journal of Negro Education?אE،
אא،אא

אאא،
אאאאא،אא
אאאא،אאא

(Chesler & Crowfoot, 1989)Kאאא
אאאא

אאאאKא
אאאא

o b e i k a n d l . c o m
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אאאאK
אאאא،

אאFאE،אא
א،אאאא

אFTierney & Bensimon, 1996KE

• אKאאאא
אאאא،אא

אאאאא
אK،אא

אאא
אאאאאK

• אאK”אא“
אאאאא

אאא
א،אאא

אאK
אא”אא“؛

אאאא
אא،

אKאא،،
אאא،א
،אאא

o b e i k a n d l . c o m
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א،
אFTierney & Bensimon, 1996KE

אאאא
،אאא

אאאאKא
אאאאאא

אא،אאא
”“אאאK

אאא
א،אאאא

אאKאאאא
אאאא

K،אאא،
،،אאאא

אאK
א،

Kאא
אא،אא
،אא

אאאאK

אאאאWאאא
אאאא،א
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אא،א
K،אאאא

אK

אאW 

א
� אאאאאא

אאאK
� אK
� אאא

אאאK
� אאאאא

אK
� אאאאK
� אאאאאK

א
� אאאאאK
� אאאאאK
� אאאאאא

אK
� אאאK
� אK
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א
� אאאא

אK
� K
� אK
� אאאK
� אאK

אא
� א،אאא

؟א
� ؟אא
אא؟ �
� ؟אאא
� אאא

؟א
� ؟אא
� ؟אאא
� א؟
� ؟אאאאא 
� ؟אא

o b e i k a n d l . c o m



אא

 237

אא
� אאאא

K
� FאEאאא

אאאאK
� אאK
� אאאאאK
� אאאאאא

אK
� אאאK
� אאאK
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אאW


אאאא


אאאא
אאK،אאא

אא،K
אאאאK

אאאKא،א
،Fאא

אEאאK
אאאאאאאK

  
אאאK

،אאא
אאK



אאא
אאאאKא

אאאא،א،א
אK،אאא

אא،אאאא
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אאאKאאא
אא،אא

אא،אאאאאK
אאא،

אאאאK

אאאא،אא
אאאאאא

Kאאאא
אאאFאא

אEאא،
אאKאאאא

،אאאאא
אאFאאEאK

אאאא
אאאאאא

אא،א
אאKאאא

K
אאאאא

”“،א،
אKאא

؟אא

o b e i k a n d l . c o m
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א
אא

א،א
אאKאאא

אאאאאאKא
אאאא

אאאאKא
אאאאאא

”א“؛אאא،
א،אאא،א

Kאאאאאא
אא،א

אאK

אאאאאא
אאאK،אא

אאאאא
אKאאאא

،אאאאא
אאאאאאא

אK
אאאF

אאאEאא،
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אFאאאאאKE
אאאא،א
אא،אאאאא

אאאאKאא
אא

אאא،אK
אאאאא

אאKא،א
،Kאא

אאאאKאא
אאא

K

אW“Clarice”אא
אK،؛אאאא

אאאאא
אKאאאא

אאאK
א

א،אאK
،א،

אK“Clarice”
אא،א

K

o b e i k a n d l . c o m
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אW“Clarice”אאאא
אK،אא

אKאאאא
،אא،

אא،אאאKא
אאאא
אא،אאא

אאK

אאאא،אא،א
אFאאאE،

אאאאאא
אאא،א(Rodrigues, 

1993)W

• אאאאא
؟א

• ؟אאאא

• ؟אאאאאא

• ؟אא

• אא؟א

אא
אאKאא

o b e i k a n d l . c o m
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،אאאאא
אאאאאא

אאאאKאא
אאאאK

אW“Jennifer”א
אאאK

،אאא
א،Kאאאא

א،אאאאאא
אא،א

אK

אW،אאאא
אאאא

Kאא
אאאK

א“Robert Diamond”אא،
“Syracuse University ”אאא،
FW1995E“Preparing for Promotion and Tenure Review”K

א،א“Diamond”אאאא
אאKאא

אF6–4Eא
אאאאK
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אאאאאאW
א

• אאK؟אאא
؟א؟אא

אא؟א
؟אאאאאאאא

• אאאKאאאא
אאאא؟אא

؟א،
؟אא؟
؟،א؟א

א؟“references”؟

• אאאאאאאאא
אKא؟אאאא

؟אא؟א
אאא؟א

אאאא؟א
؟אאאא

• אאאאאKא
؟אאאא؟אא

o b e i k a n d l . c o m
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אא؟א
؟אא؟אא

• אאאאK
אא،א

؟אאF%30
،%30،%30א،E؟

אאאאאא
אאKאא

אא،א
אK

א
אאאא

אאאאאאא(Pugh & 

Dinham, 1997)Kאא
אאאאאא

א،،Kא
،א،

אא،
אאW؟א

؟אא؟
אאאאK،א
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אאאא
אא،אאאאK

אא
אאאאא

،אא
אא،אW

א

• אאאאאא
אK

• אאאאK

• אK

• אאאאאK

• אאאא
אK

אא

• אאאK

• אאאאF
אאKE

• אאאאK

o b e i k a n d l . c o m



א 

 248

• אאK

• אאאFא
KE

• א،אאאא
אאאK

• אא
אאK

• אאאאא
א،אאK

• אאאF
אאאאא،אKE



• אאF،א،אא
אאKE

• אK

• אאK

אאא

• אאK

• אאא”“א
אFאא
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אא،אאא،אא
אאKE

• א”“K

• אאאאא
אאאא

אK

• אאאאאK

• אאאאאאאK

• אא،אאאא
אאאK

• אK

• אאK

• אאFאא
אאא

אאKE

• אאאFאא،
א
،אאא

אאא
אKE
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• אאאK

• אאK

• אK

אאאאא
אאKאאא؟אא

،אאאא
אאאאא

א،אאאא
א،א
אאאאא،

אK

א،אאא
אKאא

אאאאאאא
א،א

Kאאא
אאאאאK

אאאא
אKא

،אא
אאאאאא

אאאאK
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אאאאא
אאKאאאאאא

אKאאא
אאאא،א

Kאאאא
،אאאא

K

אאאKאא
אאאK

אאאא
אאאKאאאא

אאאאKאא
א،אאא

אאאFKE
אאאא،אא

אאאK

אאאאאאא
אאאK،אאא

אאKאא
אאא،אא

אאאאK

אאאאK
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אאW
אאא

� א،אא
K

� אאK
� אאK
� אאאאK
� אאא

אK
� אאאK
� אאאאK
� אאאאאK

אאאא
� אאא

אאאK
� אאאאא

אK
� אאאאא

אאK 


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אאW


א


אאKאא
אאא،אא

אKאא
א،אאאאאאא،

אKא،
א،

،،א
אKא،K

  
אK،א

אאא
؟א،אא
؟،

؟אאא
؟

  
אא،א

K
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א
אK



،אאאאאאאא
אאKא

א،אאאאאאא
אאאKאא

אאאא
אאאא،

Kאאא،א
،אאאאאא
،אא

K

אאאאא
אאאWאא

אא؟אא
؟אאאא

אאא؟אא
א،،؟א

؟אא

o b e i k a n d l . c o m
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אא
א

“Robert Boice””א“K
אK،א

א،א
אאK،א

אאאאK
אKאKK

אאאK
  

אאאא
אאK،א

،אא،א
אאאK

  
א؛

K،אא
K

“Boice”אאא،
،א،א

،אא“perfectionism”،
א،

אאא،
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אאאאKאאא
א،א

אאאאKא
W

• אאאא
אאאא

אאא
אא

אאאK

• אאאK

“Boice”אאא
אאאא،א

אאK،אא“Boice”
אאאFא

אE،
אאאא

Kא
אאאא

אא،אא،
K

אאא
א،
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אאאK
אא،אאאא
אאאאא،א

Kאאא
אאאא

אאFאאא
א،אאאEא،

אאאאאאK

אאא
א”“،

“Boice”F1992E،“Bland”“Schmitz”F1996WE

• ،אא
K

• אאא
אא،،א

،Kאאא
אאאא،א

א،K
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• אאאK
אאאא

אאאאאא
א،(Bland & 

Schmitz, 1986)K

• אאא(Boice, 1992)K

• אאא
אאKאא

אאא،
א(Boice, 1992)K

• אF،א
Eאא،

(Bland & Schmitz, 1986)K

• K

• ،אאא
،،אאא

א،אאא
אא(Bland & Schmitz)K

אאאא
אאאא

אאK
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אאאאא
אא،אאא
،אאאאא
אאאאא

אאאKאא
אאא،א

אאK

אאWא
אאK

؟؟אא
אא؟א،

אאאאKא
אא

אאK

אאW
אאאא،

אא،אא
אK،אא

אאאא
אאאאאK

אאאא
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אא،אK
אאאא
אאאאא

אאאא
אאKאאא

אאאא
K

אWא“Deborah”אא
אK

אאK
אא––א

،א،א،א
،אאא

K
،

אאא
K

אWאאאא
אאאא

א،אאא
אאK
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אאWאאא
אאאא

אאאאאK
א،אא

אאאאאאK

אWאאא
אאאK

אא،א
אא”א“

FEK“Maria”א
Kא”“؟

אWאאאאFא
אEאאא

אאK
אאאאאאאK

אאFEאאK

אאאWא
،אאא

אK،
אאאא

אאאאKא
אאא
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אאKאא
אאאא

אK،“Boice”א
א،אאא،אא

אאK
“Moody”F1997EאK

• אאKא
אאאא

אאKא
FEאא،K

• אKאא
אKאא

אאKאא
FEא

אאאFא
אKEאא

אK

• אאK
אאאאאאK

،
אKא

אK
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• FאEאKא
،אאא
אאא

אK

• אאא
אאאא

אאKאאאא
אא،

Kא
אאאא،אא،

אK

• ،אא،אאא
Kא

אאאאאאK
،אאא

אאאK

אאWאאK
אאאא

אאKאא
אאאאאK

אאא،א
Kאאא
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אאא
אאאא،אK

،אאא
אאK،אא

א”אא
אאא“Kאאא

אאאא
אKאאאאא

אאKאאא
،א،אא

אאKא،
אאא

K

אאWאא
אא،אא

א،
אאאאא

אKאאאא
אא،Kאא

K

אW“Chris”אאאא
אKא،
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אKא
“Chris”אאאK

אאאK

אWאאKא
אאאא

אאK

אאאאאא
،אאאאא
אאא،א

אאאאא،
אאK

אאאא
אאאאאKא

א،אאאא
אאאאא

אאKאא
אאאK

אאW
אאא

� אאאאK
� אאאאK
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� אאאאK
אאאאא �

K
� אאאK
� אאK
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אאW


א


אאאKא
אאאKא،

אאאא
Kא

،אא،א،אא
אאאאאK

א،
אאאא،אK

،אא،
،אא

אאאK،
אK،

K،
אאא

אKאאאK
  

א
אאאK

K،אאאא
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
אKאאא

אאאא،אאא
Kאאא

אאאא
K،אא

אאאKא
אKא

،אאאאאאא
אא

אאאאK



אא،אאאא
אאאאא،א

،אאאאא
אאאאא

אאאK،אא
אאאאK

אאא
אא،א

אKאאאא
אאאK

אאאאאא
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Kאאאאא
אאאאאKא

א،אאא
،אא،אאא،אא

אאאאK

،אאאא
א،א

אאא،אKא
אאאאא

אאאאאאאאא
אK،אאא

Fאאא
אאאאEא،

אאאאא
KאאK

אא؟
אאאאK

אאאאאא
،אאא،א“Davis”

F1993, xix–xxEאאאאאא
אאאאאK
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1E אאאאKא
אאאאאא

אאKאאא
אאאאא

אאאK

2E Kאאא
Kא

אא،אא،א
אא،אאאKא

אאאא
אאK

3E אאאא
Kאאאאאא

،אא،א
א،א

אK

4E אKאאאא
א،א

Kאאא
אK

אאאאא
אא،א،אא
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אאאאK
אאא
،א،אא

אא،אא
אאאK

אאאא
אאאאא

אאאא
אאKא،אא

אאאאK
אאאאא

אאא،
אKאאאא

אאאאאKאא
א،אא
אאאאאאאאא

אאK

אאאאאאא
Kאאא،א

אא،אאK
אאאאא

،אא
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אאאא
אאאאאא،
א،אאאא

א،אאאאא
אאאא،K

אאאא
אאאא

אאKא
אאאאאאאאא

אKא
אאא

אאK

אאא
א

אאא،
K

1E אאאK
אא
אא،א

אFECS, 1996KE

o b e i k a n d l . c o m
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2E אאאאאKאא
،אאא

אאא،אאKאא
אאא

אFESC, 1996KE

3E אאאK
אאאאא

FEאאא
،אFESC, 1996; Light, 1992KE

4E אFאאEא
אKאאאא

،אאא
א،אאאאאFKECS, 1996KE

5E אאKא
אאאK

אאא
א،אאאא

،אא
אא،

אK

6E אאאאא
Kאא
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אK
אאאאאא

KאאK

7E אאKא
KאאאאK
“Richard Light”א“Harvard”1992

،א،אאא
א

K

8E אKאא،א
،K

9E אאאאFאE
אKאאאאא

אאאאאאK
אאאאא

אאאאKאא
“Light”אאאאא

אאK“Light””א
אא
אאא

א“FLight, 1992KE
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10E אאKא
אא

K

אאא
אFאאE،אא

Kא،،אאא
؟אאאא

אאאא
אאא

אאKא
אאאא،א
אא،אאא،א

אאא،
אKאאאא

אאKאא
אאאאאאאא

אאK

،אאאא
אאאא

אאאKא
אאאא،א

אאK

o b e i k a n d l . c o m
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אאKא
אאאאאא،א

אאאאא
אאא“listservs”א

א“Chat rooms”Kא
אאאא

،א،אא
אאאK

א
אאאאFאEא،

אאאאFKאא
א،אא“Stein”

2000אKEאאאאW

• אאאאאK

• אאא
K

• אאא
אאFאאEא

אאאאאאאK

אא،אאא
אאא،אאא
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אאאאK
אאאאא

אאאא
אK

אWאאא“Eva”
אאא،אא
א،אא،א؛אK

אא،אאאא
א،K

אWאאא
אאאאאא

אאKאאא
אKא

אאK

אאא
אאאKא

،א
אאאאאKאאא

א،א
אFא،אאא

אאא،KEאא
אאאאאא
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Kאאא
אאא،אא

אאKאאאא
א،אאאא

אאאא
אאK

אאאאאא
אאאאאW

• אאK

• אאאK

• אאאא
אאאK

• אאK

• אאאאאK

• אאK

• אאאאאK

• אאאאF،
אאKE

• אאK
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• אאאאא
אK

אאאא
אאא،

אKא
אאא،א

אאאא
K

אאא
אאאאאא

Kאא–א
א،אאK

אאא،א
Kא،א

،א،אא
אאK

؟אאא؟א
؟אאאא

،אאאאא،
אאKאא

אא
אKא

אאאאאא
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אאאאאאאאK
אאאא

אאאאאK
אאא،אא
אאאאא
،אא

א
אK

،א،אא
אKאא

אאאא،
،אאאא،אא


אאאKאא
אאאאא،

אאאאאאא
K

אאאאאא
אאאאאא

אKאאאא
אאא،אK

אאאאא
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אאאאFא
אEא،א

אאאאKאא
אאאאאא

אאאFK
“Grunert”א1997אאאאKE

،אא
אאאאK

אאא
אאא،אאא
אאא،א

אאKאא
אא“PowerPoint”אאאאK

אאא
،אאאאאא

אאאא
אK

אאאאאאא
אאK

אאאKאאא
אKאאא

אאא
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א،
אאאאאאאK

אאאאאKאא
אאא“listservs”אא

אאא
FאKE

אא
אאאKא

אKאאאא
،אאאא

אKאאאאא
אאאא–

א–אאאK
אאאאאאאK

אאאאאאא
אאא

Kאאאא
אא

אKאאאא
אא،אא

אאאאאאא
Kאאאאא

אאאK
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אW“Brian”،א،אאא
אאאאא

אK،אאאא
אKא

אא،
אא،אא

אאאKאאK

אWא“Brian”אאאאאאא
אאאאKא

אאאאאK
אאאאK

אא
،אאאא

אאאW

• אאK

• אאאאאאאא
אK

• אאאא،K

• אא
،אא
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،א،
אK

• K

• אאאאאאאK

אאא
אאאK،א

א، א
אKא

K
Kא

،אK

אאאאאאא
אאא،א

אאKא
אאאKא

אא
א،

אKאא
אK

אאאאא
אK،אאא


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Kאא،א
אא

אאאאאאKא
אאאאא

،אאאא
אא

אKאאאאא
אאאKאא

אאא
אאKאאא

אK

אWא“Margaret”אאK
א،

א
אK

אWאאאא
אאאK

אא،אא
אאא،אא

אK

אאאא
،אאא
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אא،אאא
אאאאאW

• אKאא
אK

• אאאאאאא
אא،אא

K

• אאאאא
אאאאא،אאאא

אא،K

• אאאא
אK

• ،אאא
Kאאאאאא

אאאאא
אאK

אאאאWא
אאאא،אא

אאאאא
אאKאא،א
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אאK
אW

،אאא
אאאאא

אאKאא
אאKאאא

אאK

א،א
אאאאאא

W
،אא
אאK،

אאאאK
אא،אא

אK

אאאאאא
אאאאאא

אאKאאאא
אאאאאK

אאא؟אאאא
אא؟אא

אאאא؟א؟א
אאאאW
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אW،א“Hester”אא
אאאאK

אאאאא
אאאאאK“Hester”א

אאא
Kא

אאאKא
א،אא
،אאאא

“Hester”אאK،
،א

K

אWאאאאאא
אאאאא

אאאא،
،אא،א

אאאאאאK

אאא
אאאא؟אאא

אאא،אאא
אאאא

،אאאאא
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Kאאא
אאאאאא

Kאאאאא
אאאאאאאא

אא،אאא
אאא،אא“portfolios”

אאאK

א
אK

אאאאאאאא
אאאאאאאא

،אאאאאאאK
،אאאאאאא

אKאא،א
אאאאK

“Dr. Weimer”אאאא،אא
אאאאאא

אאK،אאא
אא،

אFKא“Seldin”א1997،
אאאאKE
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אא
אאאאא

אאאאK،א
“Hamline University”אא

אאKא
אאאאאא
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אKאאאא

אאאא
אFאאאאא

“Tinto”א1987،“Pascarella & Terenzini”א
1991KEאא،א

אFאאא،
אאEאאא،
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،אאאK
א،אאאא

א–אאאא–א
Kא،אא

אא،א،
אKאא،אא

،אאאאאאא
אאא

K

אאאW“Lives on 

the Boundary”F1989Eא“Mike Rose”א
אא“UCLA”K

אאא
،“Rose”אאאא

אאאא
אאאKאאאא

،אאאאאאא
אאא”“

K

אאאא
אא،אאאK

אאאא
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אKאא
אאאאא،

אK

אא"advisors" 

אאאK
אאא،

א،
אKאאא،

אאא،אK
אאאא

،אאאא
،Kאאא،אאאא

א،אאא
אKאאא

אאK

،אאאאאא
“Richard J. Light”1992א

אאאאאא
K،א،

אאאאאW
אא؟אאאא
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؟؟אאא؟
؟؟

אאאאאKאאא
אא،אK

אאאאאא
אאאאKאא

אאא
אKאאאאא

Kאא،אאא

“Light”אאאאא
א

אאאאאKאא
؟אא

אאאא،אאאא،אא
אאאKאא

אאא،
אאאא

אא“advisor”K

אאאאאK
אא

אאK
אאאאאFE،
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אאאא
א؛אאאאK

אאאאא
אKאאאאאא

אא
אK

،،אא
א،אאאא

אKאא
אאKאא

אKאאאא
א،אא

אאKאא،אא
אאאאא

אאKא
אאאא

אאאK

אאW
אFאאE

� ،אאאאאא،א
אאאאK
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،אאא
אא،אK

� ،אאאא
אאKאא

אאאא
FאKEאאא

،אא
אאK

א،אא
א

Kאא
אאאKא

אא
Kאאא

،אאא
אאאאא،אK

� אא،
،א،

،אאאאאא
אאאK


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אאאW


אאאא


אאK
אא،אא

אKאא،א
K؛אא

אאאאK
  

אאאאKא
א،א؛א،א

אאK



אאאאאא
אאאאאK

אאאא
،אאאא
אא،אא

אאKאא،א
،א

אK
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אאא
אאא،א

אאKאאאא
،אאאאאא

אאFEאKא
אאאאאאאא

אKאאאF
אא،אאאEא

אFאאEאא،
אK

אאא
א،אא

א،אאK
אא(Tierney & Bensimon, 1996)K

  
אא
אא،א

א(Tierney & Bensimon, 1996)K
  

אWאאא
אאאK

א،א
(Tierney & Bensimon, 1996)K
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אאWאא
אא،אא
אאא

אאKאW”،
אאאאאא

،אא“،
אאאKFTierney & Bensimon, 1996EK



אאאא
אאאאאאא

אאK،אאא
אאא

Kאאאא
א،אאא

אK

אאאא
אאא،אא

אאKאא
אא،אאאאK

א،אאא
––

אאK
אא،אא
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אאא
אאKאאא

אאאאK

אW“Neal”א،אאא،
אאאאא

אאKאא
،אאאא

אאא
K“Neal”אאא

אאאאאא
אאאK

אWאאאאא
אאאאא،א
אאאא

אKאאא،א
אאKאאאא

אאאאאא
אK،א،א

אK

אא
“Neal”،אאא

א؟אאאא
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אאאאKא
אאא،אא

אK،אאאאאא
،Kאא

אאאאK

אא
אאאא،א
אא

אאKא،אאא
א،אא
אאאאאא

א،אאאא
K

אאאא
אא،K

؟אא،א
אאאא

אFאE،אא،
אאאKאאא

א،אא
אאאאKא،

،אאאאא
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אאאא
אKאאאאא

،אאאא
אא

אאKאאאא
אאא
אא،א

אKאאאW
א،א

אאKKK
،אאא،

،
،אאא

”אא“אאKKK
אאא،א،א

،אאאא،אא
אאKאאא

אKKK
،(Tierney & 

Bensimon, 1996)K

א،אא
אאאאא

אאKאאא
אאאאאK
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אW“Amy”אאא
אKאאאא

אאאK
אא،

אא،אא
،א

K،אאאא
אא”אא

אא“K“Amy”אאא
א،؛אאאא

אאאאאא
אK

אW،אאאאאא
א”“،אא

אאאK
אK

אאאא
אKאאא،

אאאK
אאא،א

א،אא
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Kאא،א
אאK

אאאא
אאאאאאאא

،אאאא
אאאאK

،אאאא
אאאא،אאא
אאאאאאאאא

אKאא
אאאאא،א
אאאא،א

אאא
אאאK

אאW
אאא

� אאא
אאK

� אא
،אא

אK
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� אאאאא
K

� ،אאאא
K

� אא”“
אK

� אאאK



o b e i k a n d l . c o m
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א
Tierney, W. G., & Bensimon, E. M. (1996). Promotion and Tenure: 

Community and socialization in academe; Albany, NY: SUNY 
Press.  
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אאW


אאא


،אאא
אאKאאא

Kאא
אאאאא

אKאא
אאKא

אKאאאאK
  

א،אאאא
Kאאא

א،א،
אאא،

אK،א
אאאKא

אאK



אאאאאא
אא
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אא،אא
אאאאKאא

אאאאאא،
אאאאאK

אאאאא
אאאאאK

אאאא
אאא؛

אאאאKאא
אאאאKא

אאאא؛
אאא،אאא

אאא(Tierney & Bensimon, 1996)K،א
–אאא

אאאאאאא
אאאא

אKW”א
،אאאא

Kא
א،אא،א“(Tierney & Bensimon, 

1996, pp. 110–111)K،אא
אאW”אאאKKKK

אא

o b e i k a n d l . c o m



אא

 313

א“Fp. 111KEאאאאא
אאאK

אאאא،
אאא،א

אאאאאאא
K

א
אא،אאאא

אאאאאא
אKאאא

אK،
אאאאאא

Kא
אאאא

אKאאאאא
א،אא
אאאאאאאK

،אאאא
אאא

K

،אאאאא
אאאא
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אאאאאK
אאא

אאאKא
אאKאא

אא،אא،אאאK
אאאאא

אאא،אאK
אאאאF

א،KEאאא
אא،אאאאא

אאF
אKE

אאא
אאKאאא

אאאאאא،אא
א،א

אKאא،א
אאאא
אאא،אא

אאאאא
אאKאא

אא،א
אאאאא
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אKאאאא
אKאאא

אאאאאאאא
אKאאאאW

• Fאא،אא
،אאאא،KE

• א
אאאK

• אאא
אאאFKE

אאאא
אאKאאא

אאא
אאא،
א،אאאא

אאאK

אאאא
אאאאא

אאK،א“Santa Clara University”
אאאא

אאאא
אאאKאא
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אא،א
Kא

אאא


אKאאא
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אFאאKEאאא
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אKאאאאא

אאאאאK
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אאK،אא
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אKאא

،אאא
אאא

אאאאK
אאא
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א،אאא
אKאאאא

אK
אא،אא

אא،א،א
אKאא

אאK

אא
אאאאאא

אאאאאאאא،א
אאKאאא،

אאא
אא،אאא

אאK

אאא
אאאK

א،אK
אאאאאאא

אאאא،
אK“Diamond”א

אאאW(1،א(2
אKW”אאא
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א،אא
،،אאא

אאא“Fp. 22KE
אאאא

אאאאאא
אאאK

אאאאא،אא،
אאKאאאאאא

،אאא
،Kאאא

אKאא
،אאאא

אאאאKאא
אKא

א؛אא
Kא،אאאא

אא،אא
אK

“Diamond”אאא
אא،אW

• אאאאאא
Fא،אKE
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• אאאK

• אאאאF
אאKE

• אאאאK

• אאK

אאא
אאאאא

אאאKאאא
אאאא

אאאKאא
א،אא

Kאא،אאא
אאKא

אאאאאא
אאאאK

אא
אאאאW

אאאKא
אא،א

אאK
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א
W

KאאאאK
،

KאK
אKאzאx،

KאאאאK
אK؛א

،אK
א”א

א“(Tierney & Bensimon, 1996)K

אאאאא
אאKאא

אאאאא
אKאאא

אאKאא
אאאאאאא

א؛אK

אא،אא
אאאאKא

א
،אאא

”אא“אאאא،
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אאאאאK
אאאאא
אאאאאא

Kאאאאאא
אאאא

אKא،
אאאאאאאאK

אאאאא
אK

אאאא
אאאאאא
אא،א

אאK

• אאא
אK

• אאאאאאK

• אאF
אא،KE

• אאK

• אאא،א
אK
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אאאא
אאא

אאKאאא
،אאאאא

א،אאK
،אאאאא

אאאKא
،אא،אאאא
א،אאא
אאאא؛א

אKאאאא
א،،אא
אאאא

אאK

אאאאאאא
אK،א

אאאKא
،א،א

א“the American Education Research 

Association”FAERAEא“the 

American Association for Higher Education”FAAHEKEא
،אאא
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אאאא
אאKא،א

،אאאאא
אאאK،

אאאאאאאא
אKאא

אKא،
אאאK

אאאאא
א––K

אאאא
אאא

אאאאKא
אאאאא

אאאאאאאK
אאאא

אאאאK

אאאא
אאא

אאאא؛א
אKאאא

אK
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אאאאא
אאאאK،א

אאאK
אאא

אKאאא
אF،א

אE،
،אאאא

אK

אאא
אא

אKא،
אאאא،
אאאא

Kאא،א
אאא

אאאאאאא
אK

אאWאאאא
אאאאא

אKאא
Kאאאא
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،אאא
אא،

אאאאK

אאא،אאאאא،
אאKאא،א

אאאאאאאא
אאא،אא

אK،אאאא
אאאא

אאKK

אאאאאא
–אאאאאא–

אאא
אK،אא،אא

אא؛אא
אאאאאK

אאאא
אאאא

אאKאא
אאאאאאKאא

אאKא
אאאאKא
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אאאאא
אאאאאאK،

א،אKאא
אאאא

אאאאאאאK
אאאKא

אאאאאאK
א،א،אאאא

Kאאאאא

אאאאאא
אאאא،אK

אא
אKאא

אKאאא
אאאאK

אאW
א

� א–א–אK
� אאאאאא

K
� אאאK
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� א
אאאאK

� אאK
� אאאא

אK 


א

א
אאאא

אFאאEא
אאאאא

אאFאאE،א،א،א
אאאאKא

K
אא

אאאא
אאאא،א

אאאK
אא،אאא

אאK
א

Kא
אאאא،אK

אאאא
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،
”אא“”אא

א“Kאאאא
אKא؛

“AACU”،א،،
אאאאK

א،K
אא،

אאK
א

א،אאא
אאאK

،אאאא


אK
א

אאאאאK
אא

،אאK
،אאא

אאאא
K

א
،

،
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אאK،אא
אאאאאא،Kא

אא،אאאא
K،אא

אא
אK

אאא،
אאK

א
،،

אאאאKא
א

K،אאא
אאאא

אK
א

Erick La Marque, Chair and Professor

אא
FאE

אW
� ؟א
� ؟אאא
� ؟אא
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� אאא
؟אאא

� אאאאFE؟
� ؟א

אאא
� אאאאאאאאאא

؟
� ؟אאא
� אאאאאא

؟
� אאאאאWא

א“monographs”א،“Chapters”،
“refereed”א،“abstracts”א،א،
؟א

� ؟אא
� ؟א

א
� אאא

אא
؟אאאא

� אא
؟אאאא
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אא
� א؟אאא
� ؟אאF

אא،אאא
אKE

� ؟אאא

א
� ؟אאאא
� אאא

؟א
� אא،אאא

؟א
� אא؟א
� ؟אאא
� ؟אאא
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