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ÆXC� ÂU� WzU� cM� f�—U� tH�Ë UL� ¨vI�D�« Ÿ«dB�« vK� À«b�_«

 ±π∂¥ ‡‡ ÊUL�}� d��ËË

‰u?I?F�« ÃË«e??�?�?� ¨«ÎÒb?	 …d?}?�J�U?� X�?}� Â«u?�√ ‰ö?� t�√ vK� ¨œu??I?F?� q�_« Ê≈
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XKÑ“Ë— s}?KJ½«d?� Âb??
?²??Ý« ¨Â±π¥∞ d?³?L??�|œ ≤π v� …Q??�b*« —«u?−Ð Y|b??Š v�

`³?Bð Ê√ …b?×²*«  U?|ôu�« UŽœ U?�bMŽ …b�U?š vI?³?²Ý U?N½√ X³?¦?}?Ý …—U³?Ž v�Ë_« …d?LK�

ÆåW}Þ«d�uL|bK� vLEF�« W½UÝd²�«ò

W?}½U*_«  «uI�« Ëe?ž b?FÐ Â±π≥π d³?L?²á?Ý ± v� UÄË—Ë√ v� X³?A½ b?� »d(« X½U?�

„UM¼ ÊU??� Æ«b?M�uÐ WŁU??žS?Ð U??L??Nð«b??N??F??²Ð vL?EF�« U??}½UD?|dÐË U??�½d??� X�Ë√Ë ¨«b?M�u??³�

 U|ôu�« v� ÂUF�« È√d?�« sJ� ¨¡«dIŠ ô≈ «u?�}� s}|“UM�« Ê√ ÊËbI?²F| ÊuK}K� Êu?}J|d�√

s� ¨n×?B�« s� d?}?¦J�« ÊU?�Ë ÆŸ«d?B�« sŽ œU?F?²Ðô« u?×½ `ÝU?� qJAÐ t?&« …b?×?²*«

ZNM� v?M³?²| ¨XÝd??}¼ n�Ëb½«— ÂU?}K?|u� W?�uKL?*« pKð v�≈ W?}??Žu?}?A�« åd??�—ËË vK|œò

ÆÌÕ«u½ …b?Ž s� vF|dAð q?Jý v� UN?�H½ s?Ž W}�«e?F½ô« Ác¼ XHA?�Ë Æ…u?IÐ W}�«e?F½ô«

v²Š U}½—uH?}�U� W|ôË sŽ Êu�½uł Â«d}¼ Œu}A�« fK−� u?CŽ jG{ Â±π≥¥ ÂUŽ v�

v� oH?š√ b?KÐ È_ ÷Ëd?� r|b?Ið W½«e?)« …—«“Ë v?KŽ dE×| Êu½U?� ŸËd?A??� d|d9 Èd?ł

d?³?L?Ñu½ ¥ v�Ë ÆU?�½d?�Ë U?}½U?D|dÐ l³D�UÐ Êu½U?I�« «c¼ q?L?A|Ë ÆW?IÐU?Ý ÷Ëd?� b|b?�ð

”U?Ý√ vKŽ vÐd(« œU?²F�«  U?F}?³0 `LÝ Èc�« ¨œU?}(« Êu½U?� ”d$uJ?�« —d� ¨±π≥π

Æå«Î—u� r}K�²�«Ë «ÎbI½ l�b�«ò

Æ…b}ŠË W?}½UD|dÐ XH�ËË ¨È“UM�« ÷UCI½ô« ÂU�√ U?�½d� XDIÝ dNý√ WF?³Ý bFÐË

W??�d?F??� v� vJK?*« u?'« Õö??Ý vKŽ VK?G?²�« sŽ U??}½U*√ e??−??Ž X³Ł ±π¥∞ n}??
 v�Ë

∫ ‰U‡‡I��«

è‡}�U��« è‡}*UF�« »d‡‡(«
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≥∏∞

‰UM?I�« d???³???Ž Ëe??ž s?A� Â“ö�« Èu???'« ‚u???H???²�« vK?Ž qB???×| r� v?�U??²?�UÐË ¨U???}½UD?|dÐ

s� U?N??F?C?
?²� U??}½UD|d?³�  U?Ðd?C�« q}Jð Ê√ «c¼ s?� ÎôbÐ U?}½U*√ X�ËU??ŠË ÆÈe?}K$ù«

j}??;« d?³??Ž d9 v²�« W?|—U?−??²�« U?N?ðU?}??Š s}|«d??ý lD�Ë W??}½U*_« W|u??'«  «—U?G�« ‰ö??š

 ∫œuIŽ q³� d�_« «c¼ ZMK³� œ—U|œË— Õdý UL�Ë Æ`KHð Ê√ XJýË√Ë ÆvDMKÞ_«

rCIð Èc�« X|uJ�³�«Ë q�Qð Èc�« e³)« pKB| v�

¨vML²ð v²�« ÈuA*« r×K�« lD�Ë h9 v²�« ÈuK(«Ë

≠ …d}³J�« dš«u³�« q� s×½ U½d³Ž p� Âu| q� vðQð UN½≈

°UÎŽuł —uC²²Ý UM�Ëb� bŠ√ ‚UŽ√ «–≈Ë

Èd?×?³�« Õö??��« s� d?}?¦JÐ d??³?�√ vJK*« W|d??×?³�« Õö?Ý t?}?� ÊU??� Èc�« X�u�« v�Ë

q�√ ÊU??� t½√ ô≈ ¨sD?�UÐ sH??��« W�u??L??Š v�U??L??ł≈ W??}??ŠU½ s� Kriegsmarine  v½U*_«

 U??L?−¼ s� sH??��« q�«u??� W|U?L??( W?B??B?<« W??Ý«d?(« l?D� v� …—uD)« m�U?Ð qJAÐ

¡«—“u�« f}?z— ÊU??� ¨±π¥∞ u|U??� ±µ dJ³??� X�Ë v?�Ë ÆW??}½U*_« U-boat   U??
«u??ž

 U|ôu�« s� U}?½UD|dÐ tłU²?% U0 oKF²| U?L}� WÐ—«u?� öÐ UÎ×|d
 qýd?Að Êu²?�½Ë b|b'«

¡vý q� q³�Ë Î ÎÎÎôôôôËËËË√√√√ ∫v¼ W|—uH?�«  UłU}?²Šô«ò V²?� Æ…U}(« b?}� vKŽ vI?³²� ª…b?×²*«

…b‡‡Ž b|d½ s‡‡×½    UUUU???? Î ÎÎÎ}}}}½½½½UUUUŁŁŁŁ    Æ Æ Æ ÆW‡‡L|b?I�« r?‡‡Jð«d?�b?� s� s‡}?�?L?š Ë√ s‡‡}?FÐ—√ ÷«d?²?�«

ÆÆÆÆ…d‡}š–Ë  «dzUDK� …œUC� …eNł√    UUUUÎ ÎÎÎ¦¦¦¦����UUUUŁŁŁŁ Æ Æ Æ Æ «dzUD�« …“dÞ√ ÀbŠ√ s�  U‡¾�

œ«u??� vKŽ U??ÎC|√ o³DM?|Ë Æ…b?×??²*«  U|ôu?�« v� VK
 ¡«d??ý v�≈ ÃU??²?×?½ s×½ò UUUU???????? Î ÎÎÎFFFFÐÐÐÐ««««————

—b??IÐ d???F??ý√ Ê√ b|—√ vMJ?� ¨«c¼ vKŽ s|—œU???� UM� U*UÞ —ôËb?�UÐ l�b½ qE?MÝ ÆÈd??š√

UM�eK?| U?� U½u‡‡D?F?²?Ý ¨W‡²?‡³�« l�b‡‡�« vK?Ž —b‡‡I½ ô U?�b?MŽ t½√ v�≈ WM}½Q??LD�« s� ‰u?I??F?�

Æå o³Ý ULK¦�

qJAð ô U?}½U*√ Ê√ rKŽ ÆU?Nð«– UJ|d?�√ s�√ u¼ p;« v� Ÿu?{u*« Ê√ XKÑ“Ë— „—œ√

rKŽ tMJ� ÆlÝU?A�« vDMKÞ_« j}?;« ¡«—ËU?� Èu?Ý ¨…b×?²*«  U|ôuK� «Îd?ýU?³� «b|b?Nð

Á«u�Ë W|œUB?²�ô« Áœ—«u� qJÐ r|bI�« r?�UFK� …b}Ý dO?B²Ý ¨…dB?²M� W|“U½ W�Ëœ Ê√ UC|√

b?}F?³�« d}?ž q³I?²?�*« v� b|b'« r�U?FK� W|d?(«Ë Âö�K� ÎöðU?� «Îb|b?Nð qJA²?Ý ¨W|dA?³�«
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≥∏±

b??}?F?ð U?LM?}Ð ¨s}|“UM�« b??B� vH?J| U0 vI??³ð Ê√ bÐô U??}½UD|dÐ ÊQ?Ð f}zd�« fŠ√Ë Æ«ÎÒb??ł

sLJð s|√ Èd| vJ|d�_« VF?A�« qFł vKŽ —œU� t½√Ë ¨UN�H?½ `}K�ð …b×²*«  U|ôu�«

 ÆW}I}I(« t(UB�

v�K: W??�d?²?A??� W?�Kł ÂU??�√ d?Nþ ¨qýd??Að W�U?Ý— t??}?IKð v?KŽ v�U?²�« Âu??}�« v�Ë

¨—ôËœ —U?}K� ±[≥ W?L?}?IÐ ŸU?�bK� W?}K}?L?Jð  «œU?L?²?Ž« h}?B?
ð VKÞË ¨”d?$uJ�«

U?ÎC|√ VKÞ U?L?� ÆWM��« pK²� W?}�«—b?}?H�« W?}½«e?}*« v�U?L?ł≈ v� «ÎÒb?ł W?L?
?{ …œU|“ v¼Ë

Æå WM��« v� …dzUÞ n�√ µ∞ sŽ qI|ô U�ò ÃU²½≈

g}?'« œu?Mł œb?Ž mKÐ ÆWK?|e¼ X�u�« p�– v� W??}J|d?�_« W|dJ?�?F�«  «u?I?�« X½U?�

v�≈ Õö??��« v�≈ d?I??²?H?|Ë ‡‡ U?}??�ö?Ýu??łu| g}??ł s� q�√ ‡‡ ÈbMł n�√ W?zU?LŁöŁ v?�«u?Š

s� ÎôbÐ W|Ëb?}�« f½UJ*« Â«b?
?²ÝUÐ ÊuÐ—b?²| U?� …œUŽ œb?'« s|bM:« qF?& v²�« W?ł—b�«

XKF?ł v²�« W?ł—b�« v�≈ U?ÎI?}?²?Ž …œU?F�« v�  «u?I�« Ác¼ t?JK9 Èc�« œU?²?F�« ÊU?� Æ‚œUM³�«

W??ł—b?�« s� …u??� s�ò ÎôU???Š qC??�√ f}?� g}??'« Ê√ sE?| ‰U??ý—U??� Æ„  ı—u?Ç ‰«dM'«

t½√ ô≈ r−(« v� v½UD|d³�« Ád}E½ qŁUL| Èc�« X�u�« v� ¨W|d?×³�« ÕöÝ ÊU�Ë Æ åW¦�U¦�«

 Æt}KŽ bL²F| ô Ë√ ¨UÎL|b� tð«bF� s� d}¦J�« ÊU�¨‰U²I�« v� dL²�}� …d}šc�« v�≈ dI²H|

v� rK?��« X�Ë v� v�«e?�≈ b??}M& ‰Ë√ ”d??$uJ?�« d??�√ ¨Â±π¥∞ d??³??L??²??á??Ý ±∂ v�

s}ŁöŁË fL?šË WMÝ s?|d?AŽ s?}Ð U?� qł— s}|ö?� ±∂[¥ q−?ÝË ¨vJ|d?�_« a|—U?²�«

v� vÞU?}??²?Š« ÈbMł n�√ ∏∞∞Ë ÈbMł Êu??}K� ±[≤ V|—bð v�≈ Êu½U?I�« U??ŽœË ÆU?Î�U?Ž

Èb?F?²ð ô√Ë vÐd?G�« …dJ�« nB½ Ã—U?š rNM?� È√ Âb
?| s� t½√ œb?Š tMJ� ¨v�U?²�« ÂU?F�«

Æ«ÎdNý dAŽ vMŁ« rN²�bš …d²�

v�≈ ·bNð v²?�«  «¡«dłù« vKŽ ÂUF�« È√d�«Ë ”d?$uJ�« WI?�«u� vKŽ ‰uB?(« ÊU�

ÆU}½UD|dÐ …b?ŽU�� r¼b?}|Qð vKŽ ‰uB(« s� d?}¦JÐ d�|√ ÊU� UÎÒ|d?J�Ž bK³�« V¼Qð …œU|“

t½≈ Y}?Š ¨t�?HM� W?³�M?�UÐ WM}N�UÐ X?�}� W?}ÝU?}?Ý …dÞU
?� dÞU?š Èc�« ¨XKÑ“Ë— o�«Ë

…d�b?� s}�Lš qI½ vK?Ž o�«Ë ¨WK}K� —uNý  Â±π¥∞  UÐU
?²½« ¡«dł≈ bŽu?� vKŽ vI³ð

…b* b|b'« r?�UF�« v� U}½UD|d?Ð  UJK²2 v� bŽ«uI?� —U−¾?²Ý« qÐU?I� v� vLEF�« U}?½UÞd³�

ÊuF�« q� r|bIð vKŽ W?}M³� W}â}ð«d?²Ý« WžU}
 v� √bÐ W?}L¼√ d¦�√ u¼ U�Ë ÆWMÝ s}?�Lš

 ÆUNð«– »d(« ÈœUH²� q}³Ý qC�√ UN½√ vKŽ VFA�« vKŽ UN{dŽË »d(« ·ö
Ð
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v�U*« U?}½UD|dÐ n�u?� ÊU?� ¨åW}Þ«d?�u?L|b�« W½UÝd?ðò sŽ XKÑ“Ë— Y|b?Š q³� v²?Š

ÆœU?HM�« vKŽ XÐ—U� b?� V¼c�«Ë —ôËb�« s� U}?½UD|dÐ  U}ÞU?}²?Š« X½U� ÆW|U?GK� UÎłd?Š

p�–Ë ¨d?³L?Ñu½ ≤≥ v� U?}½UD|dÐ s� tðœu?Ž Èb� UÎÒE� ÊU}Łu?� œ—u� v½UD|d³�« d?}?H��« ÊU?�

tðdzUÞ  s� t�Ëe½ Èb� ÁuK³I²Ý« s|c?�« s}}H×BK� ‰U� U�bMŽ ¨t�U� U?� l�Ë s� n}H
²K�

Æåb|d½ Èc�« rJ�U� t½≈ ÆW�KH� U}½UD|dÐ Ê≈ ¨ÊU}²� U| UM�Šò

tðU?ÝU}?Ý Ê√ ¨Â±π¥± d|UM| ∂ v� ”d$uJ?�« ÂU�√ œU?%ô« »UDš v� XKÑ“Ë— sKŽ√

·u?)« s� W|d?(«Ë s|b�«Ë d?}³?F?²�« s� W?}ÝU?Ý_« W?}½U?�½ù«  U|d?(« W|UL?Š v�≈ ·b?Nð

bFÐ qýdAð d?�c}ÝË Æ—U−¾?²Ý« ‡‡ …—UF²Ý« rÝUÐ ·d?Ž U� ÊUŽdÝ √b³� Õd?²�«Ë Æ“uF�«Ë

U½uDŽ«ò  WI|dDÐ —U−¾²Ý« ‡‡ …—UF²Ý« √b³� UÎH
«Ë UÎžË«d� ÊU� Ê≈Ë v�M| ô u×½ vKŽ dNý

¨WK?}K� ÂU|Q?Ð p�– q³???� √b??³?*« «c¼ XK?Ñ“Ë— n
ËË ÆåW??L???N*« v?NMMÝ s?×½Ë  «Ëœ_«

ÂuÞdš „—U' pð—UŽ≈ qŁU9 U?N½√ vKŽ ¨WžË«d� «c¼ l�Ë  W�uA� d}?žË d¦�√ WK2 …—uBÐ

 Æo|d(« œULš≈ bFÐ Áb}F²�²Ý p½√ UÎF�u²� ¨t�eM� v� WKF²A*« —UM�« ¡UHÞù WI|b(«

«ÎbL²F� ¨”—U� ±± v� —U?−¾²Ý« ‡‡ …—UF²Ý« √b³� d}³?� v�u� ‰bł bFÐ ”d$uJ�« d�√

‡‡ …—UF?²Ý« √b?³� vKŽ rzU?I�« ÊuF�« r−?Š mKÐ ¨»d(« W|U?N½ l�Ë Æ—ôËœ  «—U}K?� ∑ UN�

‰U?LŽ_« d?¦�√ò t½QÐ qýd?Að t?H
Ë Æ«Î—ôËœ µ∞[≤≤∂[∏¥µ[≥∏∑ ¡U?HK×K� —U−?¾²?Ý«

W}ð«c�« W?×KB*« o}I% v� «Îœd?H²� Îö?LŽ l³D�UÐ UÎC|√ ÊU?� UL� ÆåW�Ëœ W|√ a|—Uð v� W?F�—

r� U/≈ ¨V�?×?� …¡U?HJÐ ÊUÐU?}�«Ë U?}½U?*√ WÐ—U?×� v?KŽ ¡U?HK(« b?ŽU?�ð r� U?N½≈ Æ…d?}M²?�*«

v� vJ|d�_« „d?×²�« ÂU�√ W³?IŽ d}B| Y}?×Ð ¨Áb|b�ð sJL| ô ÎôuN?� UÎM|œ UÎC|√ oK
ð

œuIF�« v� v�Ë_« W}*UF�« »d(« Êu|b� W³�M�UÐ t}KŽ ‰U(« ÊU� ULK¦� »d(« bFÐ U� r�UŽ

 ÆWIÐU��«

 c?š√Ë ¨W?|d?×?³�« W??Ý«d?(« lD� v?� œU?Š hI½ s� v?½U?Fð ‰«eð U??� U?}½UD|dÐ X?½U?�

ÂU??Ž v� U??}½U?*√ `�U??
 v� `³??B| Ê√ v?KŽ pýË√ d??�_« Ê√ v�≈ d??}??Að vD?MKÞ_« »d??Š

vH??� Æt� ”d??$uJ�«  «b??}?}??IðË ÂU??F�« È√d�« o|uD?ð vKŽ XKÑ“Ë— q|U??%Ë ÆÂ ±π¥±

 U?}KLŽ qIMð X½U?� ¨W?}½U*_«  U
«u?G�« W?}J|d�_« sH?��« t?}� rłU?Nð r� Èc�« X�u�«

W?�dŠ v�Ë Æs}?}½UD|d?³K� sH?��«Ë  «dzUD�« s� >q� o|dÞ sŽ Ëb?FK� W?}J|d�_« b?
d�«

s}|dJ�?Ž l{uÐ b?}?}?I?²�« vKŽ XKÑ“Ë— q|U?% ¨U?ÎÒ}?�«dG?ł W?LzU?ž sJ�Ë U?ÎÒ}?ÝU?}Ý W?�–U?Š
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«bMK�|¬Ë b?½öM|d?ł Ê√ Êö?Ž≈ o|dÞ s?Ž WÞU?�?³Ð vÐd?G?�« …dJ�« nB½ Ã—U?š s}??}J|d?�√

 Æ„UM¼ WDÐ«dLK� W|uł  U|—Ëœ qÝ—√Ë ¨vÐdG�« …dJ�« nB½ s� «Î¡eł

j}?;« v� W|d?×?³?�«  «d?L*« s}?�Qð v� U?Î¾?}?A?� U?Î¾?}?ýË ¡j³Ð …b?×?²?*«  U|u�« XÞ—uð

¥ v� «bMK?�|¬ ÁU?}?� v� åd?|d?ł ”≈ ”≈ u|ò W?}?J|d?�_« W?ł—U??³�« XL?łu¼Ë ¨v?DMKÞ_«

≥∞ v� åfL?}ł s}ÐË— ”≈ ”≈ u|ò W?}J|d�_« W?ł—U³�« v½U*√ b?}Ð—uÞ ‚d?ž√Ë Æd³?L²?áÝ

v�Ë ÆW?}J|d?�_« WÝU?}�?�« v� UÎÒ|u� Áœu?łË ‰«e|U?� ÊU� W?}�«e?F½ô« V¼c� s?J� ÆdÐu²?�√

 ÆbŠ«Ë  uBÐ W}zUI²½ô« W�b)« Êu½UIÐ qLF�« »«uM�« fK−� b� fD�ž√ ±∏

WK�UŠ XL?łU¼ U�bMŽ ±π¥± d³?L�|œ ∑ v� W}?ÝU}��« WŠU?��« s� W}�«eF½ô« XH?²š«

‰d}Ð v� UÎL}?�ł «Î—U�œ tÐ XI(√Ë ¨ÈœUN�« j}×?LK� vJ|d�_« ‰uDÝ_« W}½UÐU|  «dzUÞ

±± f}??L?)« Âu| v� ¨ÊUÐU??}�« vKŽ »d?(« v?�U?²�« Âu??}�« v� ”d?$uJ�« s?KŽ√ Æ—uÐ—U¼

 Æ…b×²*«  U|ôu�« vKŽ »d(« U}�UD|≈Ë U}½U*√ XMKŽ√ d³L�|œ

¨W?}�U²�« X��« d?Ný_« v� ÈœU?N�« j}?;« v� «ÎœU�?� W}½UÐU?}�« W?×K�*«  «uI�« XŁU?Ž

bMN�« —e?łË Êu?�u�u?Ý —ełË …—u?�U?GMÝË u|ö*«Ë s}?áKH?�«Ë !u� !u¼ vK?Ž X�u²?ÝU?�

U?}�«d?²??Ý√ œb?Nð  —U?
 U?LM?}Ð U?�—uÐË ›rłd?²*« ‡‡ U??Î}�U?Š U?}?�?}?½Ëb½≈¤ W|bM�u?N�« W??}?�d?A�«

vKŽ …b|b??Ž W?}J|d?�√ U?ÎMH?Ý W?}½U?*_«  U?
«u?G�« X�d??ž√ vDMKÞ_« j}?;« v?� ÆbMN�«Ë

¡«u?{_« qF?H�UÐ Âb?
?²??�ð  U?
«u?G�« Ác¼ X½U?�® v�d?A�« qŠU?�?�« s� d?B?³�« v�d?�

b?Ž«u?� o}?³Dð Èdł v?²Š U¼U?|U×?{ œU?FÐ√ b|b?% v� ¡vÞU?A�« ‰uDÐ WÐu?BM*« W?H?ýUJ�«

…UM� u??×½ W?}½UD|d??³�«  «u?I�« W??}½U*_«  «u?I�« XF??�œ ¨U?}?I|d??�√ ‰U?L?ý v�Ë Æ©ÂU??²?Žù«

s}|“UM�« ÊU?�dŠË jÝu?²*« d×?³�« vKŽ …dD}��« vKŽ ÿU?H(« s� >qJ� W?|u}(« ¨f|u?��«

Wehrmachtv½U*_« g}'« qžuð ¨v²}}Ñu��« œU%ô« v�Ë ÆjÝË_« ‚dA�« ‰Ëd²Ð s�

ÆU}ÝË— v{«—√ qš«œ v� d¦�√

W|—uÞ«d???³??�ù«Ë U??}??ÝË—Ë …b??×??²*«  U|ôu?�« Èb� qzU??N�« Èd??A???³�« ÊËe??<« b??�√Ë

UNzU?HKŠË …b×²*«  U|ôuK� «Î—bI?� ÊU� «–≈ sJ� Æs}|dJ�Ž s� t?łU²% U� q� W?}½UD|d³�«

W?}Þ«d?�u?L|b�« W½U?Ýd?ð ÊuJ| Ê√ t?}KŽ s}?F?²| bK³�« «c?¼ ÊS?� ¨»d?(« V�?� s}Þu?G?C*«

 Æo×Ð

o b e i k a n . c o m



≥∏¥

ÈœU?B?²�ô« a?|—U²�« v?� UÎýU¼œ≈  «“U?$ô« d?¦?�√ s� …b?Š«Ë v� ¨qF?H�UÐ «c¼ oI?%Ë

W|dJ�??Ž  «¡UDŽ W??�uJ(« X×M�  ±π¥≤ ÂU??F� v�Ë_« X�?�« d?N?ý_« v?H?� ÆtKL??�QÐ

Æ±π¥∞ ÂUŽ v� tKL?�QÐ v�uI�« "UM�« v�UL?ł≈ s� d¦�√ È√ ¨—ôËœ —U}K� ±∞∞ s� d?¦�QÐ

≤π∂[¥∞∞ ª W|d?×?Ð W?FD� ∂µ∞∞ W?}?J|d?�_« W?ŽUM?B�« X−?²½√ ¨»d??(«  «uMÝ v�Ë

WMŠU?ýË V}?ł …—U?}?Ý Êu?}K?�  ≥[µ ª ‰«e½≈ ‚—Ë“  ∂¥[µ¥∂ WÐUÐœ  ∏∂[≥≥∞ ª …dzUÞ

ª lzU?C?³�« s×?ý sH?Ý q?Jý v� s�U?��« qL?(« s� sÞ Êu?}K?� µ≥Ë ª œuMł WK�U?ŠË

W}?F�b*« nz«c?� s� sÞ Êu}K� ¥∑Ë ª ‘U?ý— l�b�Ë …d?}B?� W}�bM?ÐË W}�bMÐ Êu?}K� ±≤

Èdš_« œ«u*« ·ô¬Ë ÂU}?)«Ë W}³D�«  «œ«b�ù«Ë W|dJ�?F�« ¡U|“_« s� ÊUMÞ√ V½Uł v�≈

ÆW¦|b(« »d(« UN�eK²�ð v²�«

v�UD|ù« œUB²?�ô« r−Š s� d³�√ UÎÒ}ÐdŠ «ÎœU?²Ž U¼bŠË  «—U}�K� œ—u� W?�dý X−²½√

≠ » ò “«dÞ s� qÐUM�  U�–U� Z²M| Ê— uK|Ë v� UNFMB?� ÊU� ±π¥¥ ÂUŽ ‰uK×Ð Æt²�dÐ

v� d?}A| ÊU?� Èc�« ¨—e|U� ÆÃ ÈdM¼ qI?½ ÆWI?}�œ s}?²ÝË ÀöŁ q� …dzUÞ ‰b?F0 å ≤¥

ÂËb?}??I�« v¼Ë ‚œ_« ÿU?H?�_« Âb?
?²??�| ôË WM}??H?��« …d??šR?�Ë W?�b??I?� v�≈ d??�_« W|«bÐ

hK�Ë ÆsH??��« ¡UM?Ð v�≈  «—U?}??��« r�U??Ž s� WKL??'UÐ ÃU??²½ù« »uKÝ√ qI?½ ¨qŁuJ�«Ë

v²zU�Ë ·ô¬ WF³Ý UN½“Ë m�U³�« W}ÝU}I�« s×A�« WM}HÝ ≠ W|d(« WM}HÝ ¡UM³� Â“ö�« s�e�«

v�U??L?ł≈ mKÐË Æj?I?� U??Î�u| ¥≤ v�≈ U??Î�u| ≤¥¥ s� ‡‡‡ ¡e??ł n�√ s}ŁöŁ s� W?½uJ*«Ë sÞ

 U?LK� V�Š b?F| UNM?� yq� ¨WM}H?Ý ≤∑±∞ »d(« ‰ö?š ŸuM�« «c¼ s� W?−²M*« sH?��«

Æå r�UF�« v� …d(« »uFA�« W|dŠ qł√ s� WLD�ò XKÑ“Ë—

»dý ¨dA³?�« q� s}Ð s� ¨s}�U²Ý n|“uł Õd²�« ±π¥≥ ÂU?Ž v� Ê«dNÞ d9R� v�Ë

Æå…dÝUš UÎÐdŠ »d(« Ác¼ X½UJ� Áôu� Èc�« ¨vJ|d�_« ÃU²½û�ò U³
½

r
?{√ q|u??% o|dÞ sŽ d?N?³*« vŽUM?B�« “U?$ù« «c¼ …b?×?²*«  U|ôu?�«  e?$√ b?I�

j}D
²�« X³Ł√ ÆU¼U×{Ë W}AŽ s}Ð UÎ³|dIð ¨tłu� Èe�d� œUB²�« v�≈ v�ULÝ√— œUB²�«

œUB²�ô« UN?łU²×| v²�«  U�b)«Ë lK��« ÃU²½≈ v� È—e� qJAÐ e?łUŽ t½√ UÎ�Ëœ Èe�d*«

UL}� …œËb×� s}JKN²�*« W�—UA?� Ê√ v�≈ d}³� bŠ v�≈ «c¼ v� d�_« lłd|® v�öN²Ýô«

 Æ»d(«  ô¬ ÃU²½≈ ‰U−� v� d}¦JÐ qC�√ ¡«œ√ Èœ√ Èe�d*« j}D
²�« sJ� ©Z²M|

o b e i k a n . c o m



≥∏µ

œ«b??F?²??Ýô« Âb??� vKŽ vJ|d??�_« œU??B??²?�ô« l{u?� W|«b?³?�« v� f}zd�« „d??% U??�bMŽË

  (NDAC) œułuK�  “dÐË Æb|b'« bIF�« UNÐ dN²ý« v²�« W|b−Ð_« vKŽ bL²Ž«  ¨»d×K�

(SPAB)Ë ©ÃU?²‡½ù« …—«œ≈ V‡‡‡²J� È√ (OPM ) Ë ©ŸU?�bK� W|—UA?²Ýô« W?}�u?I�« WM−K�« È√

o}?�M?²�« r�ð« sJ� ¨±π¥± ÂU?Ž v� © U??B?B?<«Ë  U|u�Ë_«Ë  «œ«b??�ù« fK−?� È√

g}?'«Ë W|d×?³�« Ê√ v�≈ W?�U?{ùUÐ Æq
_« s� UN?M}Ð o}�M?ð błË Ê≈ «c¼ ¨nF?C�UÐ U?NM}Ð

 «œ«b?�ù«  «—«œ≈ q}G?Að v� «d?L?²Ý« ©±π¥∑ ÂU?Ž v²?Š tM� «Î¡e?ł u'« Õö?Ý qþ Èc�«®

v� X�ËU?�Ë ¨iF³�« UN?CFÐ l� W?FÞUI?²� ÷«d?ž_ XKLŽ U?� …œUŽ v²�«Ë ¨U?LNÐ W?
U)«

‘U?F?²½« l�Ë ÆW?�uJ(« v� Èd?š√  U?ŽUD� V?½U?ł s� vł—U?š qšbð È√ `�U?ł VC?ž

• ±∞ s� v½œ√ W³?�½ v�≈ W�UD³�« ‰bF� j³¼® ·UD*« W|UN½ v?� W}½UŁ …d� vJ|d�_« œU?B²�ô«

sJð r� ¨©ÂU?F�« ‰«u?Þ W?Žd?�Ð tÞu?³¼ q
«ËË ¨±π≥± cM� v?�Ë_« …d?LK� ±π¥± ÂU?Ž v�

ÆÊU� UÎÒ|√ sDMý«Ë t}K9U� l� »ËU−²K�  œ«bF²Ý« vKŽ W}J|d�_«  U�dA�«

v� ÆnK²?
?� tłu?ð vM³²?� WłU?Š „UM¼ Ê√ W?Žd?�Ð f}zd�« „—œ√ ¨—uÐ—U¼ ‰d?}Ð l�Ë

…—«œ≈ V²J?� v�  U|u�Ë_« r?�??� d|b???� ¨Êu??�?K½ b�U½Ëœ v?Žb??²???Ý« ±π¥≤ d|UM| l?KD�

f}zd�« VzU?½ VBM� qG?A| u¼Ë  UÎÒ|uMÝ —ôËœ n?�√ ∑∞ v{U?I?²| Êu?�K½ ÊU?� ÆÃU?²½ù«

n�√ ±µ i³?I| —U
 W?�uJ(« v� qLFK� V¼– U?�bMŽË ¨„UÐË— “d}?Ý W�d?A� Èc}?HM²�«

 ÆvÐd(« ÃU²½ù« r}EMð WLN� v�u²| Ê√ Áb|d| t½√ Êu�K½ d³š√ XKÑ“Ë— Æ—ôËœ

Æå ‰U:« «c¼ XÝ√dð «–≈ q³�QÝò ∫ÎözU� Êu�K½ œ—

Æå¡UAð U� VKDð Ê√ pMJL| ò ∫ÁbF| u¼Ë f}zd�« ‰U�

v²?�« …b|b???'« W???¾??}???N?�« qJý f}?zd�«Ë ”ô«Ë ÈdM?¼ f}zd�« V?zU½Ë Êu???�K½ g?�U½

sJ� ¨vÐd?(« ÃU²½ù« …—«œ≈ U?N?²}?L�ð Êu?�K½ Õd?²�« ÆW?IÐU��«  U?¾}?N�« nzUþË v�u?²²?Ý

W?}?L?�?²�« ÊuJð Ê√ —d?�Ë ¨WPA ÊuJ²?Ý U?N� v�Ë_« ·d?Š_« Ê√ …Q?−?� XKÑ“Ë— „—œ√

ÆUNM� ÎôbÐ vÐd(« ÃU²½ù« fK−�

t?×M�Ë ¨vÐd?(« ÃU?²½ù« fK−?� ¡U?A?½ù UÎÒ|c?}?HMð «Îd?�√ ⁄U?
Ë t?³?²J� v�≈ Êu?�K½ œU?Ž

fOzd� t?�H½ `M�Ë ¨»dŠ W?�¬ v�≈ vJ|d�_« œUB?²�ô« q|u×?²� W�“ô U¼¬—  U}?Šö


Æ…¡UH?�Ë W}KŽU?�  «– W}Þ«d�Ëd?}Ð W¾}?¼ fK:« qF' W�“ö�«  U?OŠö?B�« …—«œ≈ fK−�

o b e i k a n . c o m



≥∏∂

f}zd�« ¨W?G�U?³*« iFÐ Â«b?
²?Ý« l� ¨Êu?�K½ b�U½Ëœ `³?
√Ë d?�_« vKŽ f}zd�« l�ËË

 ÆvJ|d�_« œUB²�ö� Èc}HM²�«

ÂU?Ž È—u?�}?� W|ôuÐ ‰U?³?}½U¼ WM|b?� v� Êu?�K½ b�Ë ÆW?H?}þuK� VÝUM� s?� d¦?�√ ÊU?�

W??ł—œ q}½ Âe?²??Ž«Ë ¨W?}?zU?}??L?}J?�« W?ÝbMN?�« v� W?}??F?�U??ł …œU?N??ý vKŽ qB??ŠË ¨±∏∏∏

„UM¼ vIÐË ¨vzU}L}J� „UÐË— “d}Ý v� qLFK� V¼– tMJ� ¨hB
²�« «c¼ v� Á«—u²�b�«

 ÆWLE²M� …d}ðuÐ „UM¼ Ã—bðË ¨…—«œù« v�≈ qI²½« U� ÊUŽdÝË ÆW}�U²�« s}Łö¦�« Â«uŽ_«

l}??³ðË U?N½“U??
?� v?� U?N??łU?²½≈ Êe??
ð “d?}??Ý X½U??� s|d?A??F�« Êd?I?�«  U?}M}?ŁöŁ ¡UMŁ√

Æe?}N?−?²�« WIÐU?Ý ‰“UM� v�≈  U?F?³I�« f}?ÐUÐœ s� ¨WFKÝ n?�√ WzU� s� d?¦?�√ Ãu�UðUJ�UÐ

‚u?H?²Ð v²?}?}?Ñu?��« œU?%ô« ŸUM�ù o|dD�« Ê√ W?Še?� …d?�  «– XKÑ“Ë— s?}KJ½«d?� oKÞ√®

“d}Ý v� Êu?�K½ WH}þË XKþË ©Æ„UÐË— “d}Ý  U?łu�U²JÐ tHB?� u¼ v�ULÝ√d�« ÂUEM�«

Wze???−???²�«  U???}KL???Ž ŸUD� U???N???łU???²??×?| v²�« lK?��« vK?Ž ·d??F???²�«  «uM?Ý Èb??� v?KŽ

‰u
Ë vKŽ qLF|Ë —UFÝ_« qC�QÐ UNFMB| Ë√ UNF}³}Ý s� vKŽ ·dF²�«Ë ¨Ãu�UðUJ�«Ë

ÆU?N}�≈ W?łU?Š tÐ b?łuð Èc�« X�u�« v� U?N}�≈ W?łU?Š tÐ b?łuð Èc�« ÊUJ*« v�≈ W?ŽUC?³�«

Êu?�K?½ Ê_ ªvÐd?(« ÃU?²?½ù« fK: f}zd??� …b|b?'« W?H??}þu�« Ác?N?� «Î“U?²2 U?Î³?|—bð ÊU?�

 Ædš¬ bŠ_ s�²ð r� W}J|d�_« WŽUMB�« ‚UD½Ë oLŽË ŸU�ð« l� WH�√ V�²�«

¨ÎôË√ ∫ U|u�Ë√ ÀöŁ v?KŽ Êu?�?K½ ÂU?L??²¼« VB½« ¨v?Ðd?(« ÃU??²½ù« fK−??� v�Ë

Æ»d?×K� W³?�M�UÐ rNðU?łU}?²Š« vKŽ ¡U?HK(«Ë W×K?Ý_«  «œU}?� s� ·dF?²| Ê√ t}KŽ ÊU?�

bK³�« œ—«u?� V½U?ł v�≈ ¨bK³�« v� …d�u?²*« ÂU?)« œ«uLK?� «Îœdł Èd?−| Ê√ t}?KŽ ÊU� ¨U?Î}½UŁ

 ÆVKD�«Ë ÷dF�« s}Ð  «dG¦�« b�� ‚dÞ vKŽ ·dF²�« t}KŽ s}Fð «Îd}š√Ë ÆW}ŽUMB�«

rEF???� vðQ| ÊU???�Ë Æ»d??(«  «uMÝ ‰«u?Þ U??ÎB??I?½ ÂU??)« œ«u*« d???¦??�√ u¼ ◊UD?*« ÊU??�

UN}KŽ X�u²Ý« v²�«Ë ¨U}Ý¬ ‚dý »uMł v� U}½UD|dÐ  UJK²2 v� Ÿ—«e� s� tM� ÷ËdF*«

v� vK
_« tMÞu� s� Èd³�« ◊UD*« ¡U}Š≈ ÈdłË ÆUNð«u� ÂbIð ‰öš d}³� bŠ v�≈ ÊUÐU}�«

—uDð o|dÞ sŽ s|d?A?F�« Êd?I�« lKD� v�  d?�œ W?ŽUM
 v¼Ë ‡‡ …d?}D*« Ê“ËU?�_«  UÐU?ž

¨…b×²*«  U|ôu�« v� 
©±®

fJ}²|ö�« …œU* W?−²M� …b|bŽ  UðU?³½ WŽ«—“  dł U?L� ‡‡ Ÿ—«e*«

Æ◊UD*« t³A|Ë jK−²|Ë ¨UNFD� bMŽ —U−ý_« iFÐ s� q}�| Ãe� i}Ð√ qzUÝ ©±®

o b e i k a n . c o m



≥∏∑

…b?×?²*«  U|ôu�« X−?²?½√ ±π≥π ÂU?Ž v� Æn�u*« c?I½√ Èc�« u¼ vŽUMB?�« ◊UD*« sJ�

W�dý X‡‡−?²½√ ±π¥µ ÂU‡‡‡Ž v� Æ‚öÞù« vKŽ UÎ¾Oý tM� X−?²½√ b� X½U� «–≈ tM� q}KI�«

ÃU???²½ù« «c?¼ t???}???� b???Ý Èc?�« X�u�« v?�Ë ÆsÞ n�√ ∏≤∞ Èd???š√  U????�d???ýË ÊuÐ Ëœ

d}ž ◊UD*« ÊU�Ë ¨v½b*« Â«b
²Ýö� tM� «ÎÒbł q}KI�« d�«uð t½√ ô≈ W|dJ�F�«  UłU}²Šô«

W}?³¼c�«  «uM��« UN½√ vKŽ Èd�c�« v� W?I�UŽ »d(«  «uMÝ qE²?Ý ÆUÎ³|dIð …d*UÐ d�u?²�

ÆUN� W|UN½ ô l�dÐ W¾}K*« W}Kš«b�«  «—UÞù«Ë ¡«uN�« s� Wž—UH�«  «—UÞû�

s� l}?ÐU??Ý√ WŁö?‡Ł b‡FÐ ¨ U???�U‡D?³Ð t??F|“u?ð Èd??−| Z²?M� ‰Ë√ v¼  «—UÞù« X?½U??�

‚«u?Ý_« s� ◊U?D*«  U?−?²M� s?� d?}?¦J�« WÞU??�?³Ð vH?²??š«Ë ¨dÐ—U¼ ‰d?}Ð Âu??−¼ Ÿu‡�Ë

Æ «—U?}��«Ë  U?łö?¦�« q¦� ¨W?}?ŽUMB�« lK��« W?}³�U?ž vKŽ «c¼ o³D½«Ë Æ»d?(« ‰«uÞ

U?ÎF?³?Ý j³?C�UÐ ±π¥µË ±π¥≥ v�U?Ž s}Ð U?� W?}J|d?�_«  «—U?}?��« W?ŽUM
 X−?²½√ b?I?�

 U??�UD?³�UÐ l|“uð Z?�U½dÐ d??A??Ž WŁö?Ł „UM¼ ÊU??� »d??(« W?|U??N½ l�Ë Æ…—U??}??Ý s?}ŁöŁË

 u|e?�«Ë Êu¼b�«Ë bÐe?�«Ë 6�«Ë dJ�?�«Ë s}�Ë“U???'« q¦??� …—œU?½ U??ÎFK?Ý vDGð ¨U???ÎI??³?D�

‰«u??Š_« s� ‰U??Š ÈQÐ sJ| r?�  U?�U?D³�UÐ l|“u??²�« s?J� ÆW|c??Š_«Ë d??L?Š_« r?×K�«Ë

…U}(« ÊU|dý d³Ž «ÎÒbł d}¦J�« œ«d}²Ý« s}F²| t½U� Y}Š ¨U}½UD|dÐ v� UN}KŽ œułu*« …b(UÐ

 ÆvKDMKÞ_« d³Ž b²L*«

s}F?²| Èc�« U� b|b?% v¼ Êu�K½ b�U½Ëœ U?NN?ł«Ë WÐuF?
 W}ÝU?}��« ÂU?N*« d¦?�√ X½U�

s� U?� U?ÎŽu½ g}?−K� lÐU?²�« u?'« ÕöÝ ÃU?²?Š« ÆdE²M| Ê√ sJL| Èc?�« U�Ë ¨ÎôË√ t?łU?²½≈

sJ| r� s?J� ÆÊü« Áb|d| U?L¼ö??�Ë ¨d?š¬ U?ÎŽu½ W?|d?×?³�« Õö??Ý b|d| U?LM}?Ð ¨ «dzUD�«

 «dzUD�« q?� ÃU?²½ù »d?(« s?� …dJ³*« ÂU|_« Ác¼ v� vH?J| U?� Âu?}?M�u�_« s� «Îd?�u??²?�

 ÆdE²M| Ê√ sJL| Èc�« U� —dI| Èc�« u¼ Êu�K½ ÊU�Ë ¨W�“ö�«

UNM� bŠ«Ë q� lKD{« ¨åW}ŽUM
 ŸËd�ò …bŽ v�≈ vÐd(« ÃU²½ù« fK−� r}�Ið Èdł 

W?ŽUMB�« Ác¼ v� lMB?� q� W�b?Ð tłU?²×?| U�  W?�dF?0 nK�Ë ¨WM}F?� W?ŽUM
 sŽ W?}�u¾?�0

v� t??łU??²½S?Ð Âe?²?K� u¼ Èc�« U??�Ë ¨WE?×K�« Ác¼ v� t??−??²?M| Èc�« U??�Ë ¨t??−??²M| U??� Z²?M}�

fK−?� v� vKŽ√ ÂU?��√ v�≈  U½U?}?³�« Ác¼ qÝdð X½U�Ë Æt?½Ëe
?� r−Š U?�Ë ¨q³?I²?�*«

ÃU?²½ù«Ë  U?BB?<«Ë œ«u*« qL?−?� ÊQA?Ð  «—«dI�« –U?
ð« W?L?N� v?�u²ð vÐd?(« ÃU?²½ù«

dIðË ¨Èu²�*« «c¼ bMŽ iF?³�« UNCFÐ W|œdH�«  U}³?KD�« s}Ð Ê“«uð X½U�Ë Æ «Ëd²A*«Ë

o b e i k a n . c o m



≥∏∏

ÂU??)« œ«u*«  U???³KÞ V½U???ł v�≈ ¨U??N??−???²M}??Ý Èc?�« lMB*« v�≈ q?ÝdðË W|u�Ë_« v?DFðË

v� vÞ«d?�Ëd}Ð “UN?ł r
{√ vÐd?(« ÃU²½ù« fK?−� ÊU� ±π¥≤ ÂU?Ž W|UNMÐË ÆW?|—ËdC�«

fK:« ÊU�Ë Ænþu� n�√ ÊËdAŽË W�L?š t}� qLF| Y}Š ¨sDMý«Ë v� »d(« X�Ë

Æb}ł l|“uð  «– WH}×
 —«b
≈ È“«u| U� UÎÒ}�u| ‚—u�« s� Âb
²�|

mKÐ ±π¥µ ÂU?Ž v� Æ—ôËœ —U?}K�  ππ[∑ v�u?I�« "UM�« v�U?L?ł≈ mKÐ ±π¥∞ ÂU?Ž v�

t?²³?�½ XGKÐ U?ÎL?
C?ð ÊU³‡�?(« v� UMF?{Ë «–≈ v²?ŠË Æ—ôËœ —U}K?� ≤±±[π v�UL?łù«

UM½S?� ©—U?F?Ý_«Ë —u?łú� W?�—U
 jÐ«u?{ o}?³Dð o?|dÞ sŽ …dD}?��« X% l{Ë® • ≤µ

 Æ• µ∂[≥ W³�MÐ œ«“ v�uI�« "UM�« v�ULł≈ Ê√ b−MÝ

‰U?łd�« qJ?ý Æ…œu?łu?� d?}?ž Èd¼u?ł q?JAÐ W�UD³�«  —U?
 ¨p?�– Êu?C?ž v�Ë

¡U?�M?�«  ú?�Ë ¨‰U?łd�« v�U??L?ł≈ s� • ≤∞ mK³ð W??³?�½ W?×?K�*«  «u?I�« v� ÊuK?�U?F�«

È“Ë—ò rÝUÐ W}?ŽUL?ł …—uBÐ s�d?Ž U� ÊUŽd?Ý vzö�« ¨W}?ŽUMB�« nzUþu�« s� s}|ö*«

ÆUNK�UJÐ W}J|d�_« WK�UF�« …uI�« YKŁ sKJý »d(« W|UN½ ‰uK×ÐË Æå
©±®

WLýd³�« WK�UŽ

Èd?ł v²�«®  UÐU?D(« v²?Š d?IÐ  U?}?Ž«— s� ¨U?NM?KG?A| r� U?Î³|d?Ið WM?N?� b?łuðô X½U?�

◊u???G???{ X%ËÆ(limberjill) v�≈ lumberjack  s� W?|e??}?K$ù« W???GK�« v?� U¼d???}???}???Gð

v� W???H??}þu?�« qG??ý ¡UM?Ł√ U??Î³|—b?ð W??}??ŽU?MB�«  U???�d??A�« X?�b??� ¨W|«b???³�« v� W???�uJ(«

 Æ UF�«d�« q}GAðË ÂU×K�« q¦� ‰Ułd�« vKŽ «ÎdJŠ X½U� v²�«  UBB
²�«

s� …d?}??I?H�« œu?��«  özU?Ž …d??−¼ …œU|“ v� W?L?}E?Ž …—u?BÐ »d?(« XL?N??Ý√ U?L?� 

Æv�Ë_« W}*UF�« »d(« ‰öš UN²|«bÐ X½U� v²�«Ë ¨W}�ULA�« W}ŽUMB�« Êb*« v�≈ »uM'«

vKŽ r}?EŽ dŁ√ »d?×K� W|œU??B?²?�ô«  U??}?C?²??I?LK� s}??²?−?}?²?M�« s}ðU¼ s� qJ� Êu?J}?Ý

vKŽ bK³�« d}ž ULN}K?� sJ� ÆUN²�UÞ bHM²�ð v� «ÎœuIŽ ‚dG²�?}ÝË ¨vJ|d�_« œUB²�ô«

 ÆÊUJ��« s� WL
{ `z«dA� W|œUB²�ô« ’dH�« s� «œ«“ Èdš√ …d�Ë ¨o}LŽ u×½

 UI?H½Ë  «bzUŽ XFHð—« bK³�« UNðb?Ný v²�« Èd³J�« »Ëd?(« W�U� l� Àb×| U?LK¦�

s� d??¦??�√ v�Ë_« W??}*U??F�« »d??(« q³??�  W??�uJ(« o?HMð r� Ærz«œË œU??Š qJ?AÐ W??�uJ(«

oHMð r� W?}½U?¦�« W?}*U?F�« »d?(« cM�Ë Æ©±π±π ÂU?Ž® …b?Š«Ë WMÝ v� —ôËœ —U?}K� ±∏[µ

ÆUÎC|√ WÐ«c'« vMFð v²�«Ë Riveter v¼ W|e}K$ù« v� W�b
²�*« WLKJ�« ©±®

o b e i k a n . c o m



≥∏π

qz«Ë√Ë  U?}M?}?FÐ—_« d?š«Ë√ v� Â«u??Ž√ W?�?L?š ¡UM?¦?²?ÝUÐË® —ôËœ —U?}?K� ≥≥ s� q�√ j�

 Æ©—ôËœ —U}K� ∂∞ s� q�√ oHMð r� ¨s|dAF�« ÊdI�« s�  U}M}�L)«

¥≥ bMŽ d?I?²?Ý« b?� ÂU?F�« s|b�« ÊU?� Æ U?I?HM�« V½U?ł v�≈ U?Î}�U?Ž v�u?I�« s|b�« oKŠ

—ôËœ —U?}K� ≤∂π[¥v�≈ q?
Ë ±π¥∂ ÂU?Ž ‰uK×Ð Æ…d?ýU?³?� »d?(« q?³?� —ôËœ —U?}K�

…d�Ë ÆÁbFÐ U2Ë tK³� U2 d}¦JÐ vKŽ_« u¼Ë ¨• ±≥∞ W?³�MÐ v�uI�« "UM�« v�ULł≈ UÎ|ËU��

Æ»d?(« q|u9 v� …bŽU?�LK?� ‰uN?� ‚UD½ vKŽ  «bM��« vKŽ œU?L²?Žô« Èdł ¨Èd?š√

 U�dýË „uM³�« W}I³�«  d²ý«Ë ÆjI� lÐd�« œ«d�_« U¼«d²ý« v²�«  «bM��« W³�½ XGKÐË

v²�«Ë W½«e?)UÐ W??
U?)« W?}�U*« ‚«—Ë_« W?L?}?� XGKÐ ÆÈd?š√ W?}�U??�  U?�?ÝR?�Ë s}?�Q?²�«

¨Â±π¥µ ÂU?Ž ‰uK×Ð ÆÂ±π¥± ÂU?Ž v?�  —ôËœ —U?}K� s� q�√ W|—U?−?²�« „uM?³�« U?NKL?%

 Æ—ôËœ —U}K� ≤¥ v�«uŠ qL%  —U


»d?(«  U?I?H½ s� • ¥µ u?×½ qJAð W?³?�½ l�œ vKŽ …—œU?� …b?×?²*«  U|ôu�« X½U?�

Ë√ v�Ë_« W}*U?F�« »d(« v� tI?}I% Èd?ł U� d}?¦JÐ ‚uH| U?� u¼Ë ¨Vz«dC�« ÷d� d?³Ž

W?³|d?C�« ÂUE½ q}JAð Â±π¥≤ ÂU?Ž v� —œU?B�«  «bzU?F�« Êu½U?� œUŽ√Ë ÆW?}K¼_« »d?(«

WDÝu²*« WI³D�« v� d?}³� bŠ v�≈ dŁRð qšb�« W³|d{ X½U� Â±π¥≤ ÂUŽ q³?� ÆW}�«—b}H�«

W?³|d??{ jI?� vJ|d??�√ s}|ö?� W??FÐ—√ v�«u?Š Èu??Ý l�b| r� ÂU?F�« p?�– v�Ë Æ¡U|dŁ_«Ë

∂≤¥ tKšœ mK³| s* vB
A�« ¡UHŽù« iH?š Èdł Ê√ bFÐ ¨v�U²�« ÂUF�« ‰uK×Ð Æqšœ

s}M|b� h
?ý Êu}K� d?AŽ WF?³Ý —U
 ¨«Î—ôËœ ±≤≥± ¡U?HŽù« bŠ ÊU?� Ê√ bFÐ «Î—ôËœ

ÎôËe½ Æ Æ Æ ¡U|dŁú� n|d�« ÈœU½ vŠò s� Vz«d?C�« ÁcNÐ «uðQ}?� ¨qšœ W³|d{ b|b?�²Ð

W|U?N½ l�Ë ÆåÊU?³C?I�« s� d?šü« V½U?'« v�≈ U¼—u?³?Ž rŁ ¨W|b|b(« W?J��« ÊU³?C?� v�≈

s|c�« œb?Ž q
Ë ¨d?ł√  «– UÎMN?� s}?}?J|d?�_« s� d?}?¦J�«Ë d?}?¦J�« qG?ý l�Ë ¨»d?(«

 ôb?F?� XF?Hð—« ¨p�– Êu?C?ž v�Ë ÆvJ?|d?�√ Êu?}K�  ¥≤[∂ qšœ W?³|d?{ Êu?F?�b|

W??³|d?{ —bð v?�Ë_« …d?LK?� Æ• π¥ mK³?²?� œU?Š qJA?Ð W?F??Hðd*« ‰u??šb�« vKŽ Vz«d??C�«

Æ»d(« ¡UN²½« l� s}K¦*« È“«u| U0 ¨ U�dA�« qšœ W³|d{ s� d³�√ «ÎbzUŽ qšb�«

vKŽ U?ÎL?z«œË U?ÎL?
?{ d?š¬ «Îd??}?}?Gð Â±π¥≤ ÂU?Ž v?� —œU?B�«  «bzU?F�« Êu?½U?� VKłË

s}M|b*« ”UM�« vKŽ s}?F?²| ÊU� ¨X�u�« p�– v²?Š Æl³M*« s� ŸUD²?�ô« ∫qšb�« W³|d?{

s� lD²IðË Vz«dC�« —bI²� Êü« U�√ ÆÂUŽ q� WÞU�³Ð U¼uF�b| Ê√ qšœ Vz«d{ b|b�²Ð

o b e i k a n . c o m



≥π∞

Èb??I?M�« o�b??²?�« q}�cð v?KŽ r}E?Ž qJAÐ b???ŽU??Ý Èc�« d???�_« u¼Ë ¨Vð«— ‰U???B|≈ q�

W?C?Ž ¡U?H?š≈ vKŽ p�– b?ŽU?Ý ¨UÎ�u?�Q� l?³M*« s� ŸUD²?�ô« `³?
√ Ê√ œd?−0Ë ÆW½«e?
K�

 Æs}MÞ«u*« ŸuLł s� W³|dC�«

—uł_« vKŽ W�—U
 jÐ«u?{ o}³DðË W}�«—b}H�« W³|d?CK� WL}EF�« …œU|e�« s� ržd�UÐË

s� U¼Ëb?N?A| r� ÈœU?B²?�« —U¼œ“« W�U?×Ð Êu?F?²L?²| s}MÞ«u*« Ÿu?L?−?� ÊU� ¨—U?F?Ý_«Ë

s� q}KI�« b?łu| ÊU?� ¨vÐd(« ÃU?²½ù« tL?N?²�« œUB?²�ô« s� «ÎÒb?ł d?}¦J�« Ê_ sJ� Æq³?�

mKÐ Â±π¥∞ ÂU?Ž v� Æ «d?šb*« v�≈ q?šb�« izU?� t?&«Ë Æ «—Ëd?C�« ¡«d?A� izU?H�«

ÂU?Ž v?�  «d?šb*« r−??Š fH½ u¼Ë ¨—ôËœ —U??}K� ¥[≤ W?}??B?
??A�«  «d?šb*« r?−?Š

«ÎÒb?Š W?}B?
?A�«  «d?šb*« v�UL?ł≈ mKÐ W?}�U?²�« fL?)«  «uM��« Èb?� vKŽË ÆÂ±π≤π

s}�Q?²�« h�«uÐË  «dšb*«  U?ÐU�Š v�≈ XN?&« v²�« ¨—ôËœ —U}K� ±≥∑[µ u?¼ Îö¼c�

s� ržd�U?Ð ¨X|d?²??Ý ‰ËË v�≈ U??NM� q}KI?�« t?&«Ë Æs|b�« b?|b?�ðË W??}?�u?JŠ  «bMÝË

Êd?I�«  U?}M}ŁöŁ lK?D�Ë  Â±π≤π ÂU?Ž  U|d?�– X½U?� Æ U?�d?A�« ÕUÐ—_ ‰u?N*« u?LM�«

 ÆW}Š ‰«eð ô s|dAF�«

vKŽ W?²?�U??N?²*« ¨ U?�?ÝR*« X�?�U?M²� ¨—U?F?Ý_«Ë —u?łú� jÐ«u?{ „U?M¼ sJð r� «–≈   

V³?�ÐË ÆœU?Š qJAÐ —u?ł_« l�— o?|dÞ sŽ W?ŠU?²*« W�U?L?F�« vKŽ U?NM}Ð U?L?}?� ¨‰U?L?F�«

Æi|u?F?²�« s� W|b?I½ d?}?ž Èd?š√ ‰UJý√ Â«b?
?²?ÝUÐ X?�?�UMð ¨p�– qF?� sŽ U¼e?−?Ž

 ÆvHA²�*« v� ÃöF�« vKŽ s}�Q²�« u¼ q|uD�« Èb*« vKŽ ‰UJý_« Ác¼ r¼√ bF|Ë

vHA²?�*« v� ÃöFK� WDš ‰Ë√ X|dł√ Æ…b'« q� «Îb|b?ł UÎ¾}ý v×B�« s}?�Q²�« ÊU�

o�b?²?�« q}�cð v�≈ ”ô«œ v� —uK?|UÐ W?F?�U??ł vH?A??²?�?� X?F?Ý U?�bM?Ž Â±π≤π ÂU?Ž v�

v� W?}?×?B�« W|U?Žd�« s� U?Î�u| s|d?A?ŽË b?Š«Ë d?}?�uð vKŽ XI?�«u?� U?NÐ ’U?)« Èb?IM�«

 «—ôËœ ∂ ÈuMÝ j�� qÐU?I� vÝ—b?� rKF� WzUL?�LšË U?ÎH�√ mK³ð WŽu?L: vHA?²�*«

‚—“_« V}KB�« jDš v�≈ —uDðË ¨s}?�Q²�« s� ŸuM�« «c¼ d?A²½« U?� ÊUŽd?ÝË ÆÂUF�« v�

 ÆœuIF� v×B�« s}�Q²�« vKŽ sL}N²Ý v²�« ‚—“_« Ÿ—b�«Ë

U?� q¦?L| t½√ u¼ ‰Ë_« V³?��« bF?| ÆÈd³?�  öJA?� —ËcÐ qL?Š Ã–u?LM�« «c¼ sJ�

n}?�UJ?ð s� ‰Ë_« —ôËb�« l?�b| t?½≈ d????š¬ vM?F0 È√ ª å…b*« ‰Ë√ ‚U????H?½≈ò t????}K?Ž oK?D|

o b e i k a n . c o m



≥π±

¨…b*« d?}??B?� ÷d*« n}�U?Jð vDG| t½≈ Æd?}??š_« —ôËb�« f}�Ë vH??A?²?�*« Ë√ V}??³D�«

…c??�U?½ Õö??
≈ l�bÐ q?HJ²| ‰e?M� vKŽ UÎM?}??�Qð t???³??A| ÊU???� Æb??�_« q|uÞ ÷d?*« f}�Ë

v� ¡UI³�« b?F| ¨«c¼ l�Ë ÆWH
UŽ »u³?N� W−}²½ nI��« Ÿu?�Ë vDG| ô sJ� ¨…—u�J�

Èu²?�� qþ v�Ë Î̈Òb?ł Îö|uÞ ¡UIÐ Â±π≤π ÂU?Ž v� UÎ�u| s|d?AŽË b?Š«Ë …b* vHA?²�*«

vHA?²�*« v� W|U?ŽdK� W}?�u}�« WHKJ²?�« X½U� X�u�« p�– v� …bzU?��« W}³D�« U?}Çu�uMJ²�«

l�bÐ XKH?Jð h�«u?³�« pKð Ê√ U??L?� Æi|d*« WKŽ W?ł—œ s?Ž dEM�« ·d?BÐ U?N??�?H½ v¼

 ÆtM� W|U�u�« f}�Ë ¨÷d*« s� ÃöF�« n}�UJð

s� ÎôbÐ ¨X½U??� UÎÒ|√ …—uðU?H�« b?|b?�?²Ð ¨ÈœU??F�« s}?�Q??²�« ·ö?
Ð ¨ÂUEM�« «c?¼ qHJð

qFłË Æl{u�« `?}×B?²� q³��« qC?�√ —dI| t�dðË UÎJ}?ý s}�Q?²�« WB}�u?Ð q�UŠ ¡UDŽ≈

u¼Ë ¨WMLC²*« n}�UJ²�U?Ð s}�U³� d}ž ©rN}KŽ s�R*« v{d?*« r¼ s|c�«® s}JKN²�*« «c¼

W|b−� h�«u³�« Ác?¼ X½U� ¨p�– vKŽ …ËöŽË Æ…¡UHJÐ qLF| dŠ ‚u?�� Èu}Š dBMŽ

ÊS� ¨v�U²�UÐË ÆW?HKJð v³D�« ÃöF�« ‰UJý√ d¦�√ v¼Ë ¨vHA?²�*« v� i|d*« Z�uŽ «–≈

t?}??� sJL| Èc?�« X�u�« v� vH??A?²??�*« v�≈ v{d*« ‰U??šœ≈ jG?{ X% «u??F?�Ë ¡U??³Þ_«

  Æ‰eM*« Ë√ …œU}F�« v� d}¦JÐ hš—√ WHKJ²ÐË Èu²�*« fHMÐ rNłöŽ

ÊU?� t?MJ� ¨»d?(« Ÿôb½« W??}?A?Ž X?�u�« p�– v� U?ÎF?zU?ý v×?B?�« s}?�Q?²?�« sJ| r� 

W?×?KB?� X�ËU??Š ¨»d?(« b?F?ÐË Æ»d?(« W|U??NMÐ s}|ö??� v�≈ W?³??�M�UÐ qL?F?K� «Î“U?}??²?�«

qšbð ”d?$uJ�« sJ� ¨…d?³?²?F*« W?F?HM*« Ác?¼ vKŽ Vz«d?{ ÷d?�  W?}Kš«b�«  «œ«d|ù«

W?I?H½ t?½√ vKŽ ÂUEM�« «c¼ WK?�U?F0 W?}Kš«b�«  «œ«d|ù« W??×KB?� d?�√Ë W?Žd?�?�« t?łË vKŽ

Èc�« v×B�« s}�Q²�« sJ�®  U?�ÝR*« s� rB²
ð Vz«dCK� WF{U?š d}ž È—U& ◊UA½

‚u?�� …—uD)« b|«e²?� t|uAð u¼Ë ¨v³?|dC�« ¡U?HŽù« «c¼ q¦0 l²?L²| ô œ«d?�_« t|d²?A|

vC� Â±π¥∏ ÂUŽ v� Æ©rN?�H½√ »U�( ÊuKG²A?| «uðUÐ b|e*«Ë b|e*« Ê≈ Y}Š ¨qLF�«

W?}?ŽUL?'« W?�ËU?�?LK� W?}×?B�«  «“U?}?²?�ô« Ÿu?C
Ð ‰U?L?F�«  U?�ö?F� v�u?I�« fK:«

 —U
 Â±πµ∞ ÂU?Ž ‰uK×Ð ÆvJ|d?�_« œUB?²�ô« d?³Ž W?Žd�Ð v×?B�« s}�Q?²�« dA?²½«Ë

d¦�√ È√ ¨h
ý Êu}K�  µ¥[µv�«uŠ vDGð qLF�« »UÐ—√ UNF�b| v²�« W}×B�« jD)«

 ÆÊUJ��« œbŽ v�ULł≈ YKŁ s�

o b e i k a n . c o m



≥π≤

«c¼ s�?Š b??I?� ¨W|œU?B??²?�« WŁ—U?� Ÿu?�uÐ b?|b?N?²K� v×??B�« s}?�Q?²?�« W�«“≈ o|dÞ sŽË

v×?B�« s?}?�Q?²K� b|d?H�« a?|—U?²�« V³?�Ð sJ� Ær?NKL?ý s* W?³?�M?�UÐ …U?}?(« W?}?Žu½ s?}?�Q?²�«

V�²Jð X½U� v²�«Ë ¨W?}×B�« W|UŽd�« v� XŁbŠ v²�« …—u¦�« l� qŽU?Hð U�bMŽ ¨vJ|d�_«

¨W?}½U¦�« W?}*U?F�« »d?×K� W}�U?²�« œu?I?F�« v�  d−?HðË ¨s|d?AF?�« ÊdI�«  U?}M}ŁöŁ cM� …u?�

 ÆbK³K� W³�M�UÐ ‰uN� r−Š  «– W|œUB²�« WKJA� p�– sŽ WLłUM�« ZzU²M�« qJA²Ý

ÊUÐU}�« XLK�²Ý«Ë ¨u}�uÞ Z}Kš È—u�}?� Wł—U³�« XKšœ ¨Â±π¥µ d³L²áÝ ± v�

s}�Lš s� d¦?�√ »d(« ‰öš q²� Æ»d(« W}NM� ¡UHK(«  «uI� v�U?²�« Âu}�« v� UÎÒ}LÝ—

p�–Ë ¨d³�√ s}}½b*« s� U|U×C�« œ«bŽ√ X½U?� U/≈ V�×� «ÎœuMł «u�}� ¨h
ý Êu}K�

Ác¼ sJ� ÆU?N?ÝU?}?� sJL| ô n}�UJ?²�« X½U?� ÆW?¦|b?(« »d?(« a|—Uð v� v�Ë_« …d?LK�

 Æs}}�}zd�« s}Ð—U×²*« s}Ð ÈËU�²�UÐ UNL}�Ið d−| r� n}�UJ²�«

s}�dÐ ¨XKÑ“Ë— b?ŽU�� ¨eMJÐu¼ È—U¼ n
Ë ÆÊUÐU?}�«Ë U}½U*√ vKŽ »«d?)« sL}¼

œU?%ô« Ê√ s� ržd�UÐ ÆåW?¦|b?Š ÃUÞd�ò U?N½QÐ ¨q}KIÐ »d?(« VI?Ž U?N�u?� oKŠ Ê√ b?FÐ

t½UJÝ s� WKzU¼ W³?�½ bI� t½√ ô≈ W?}ÝU}��« U?}�«dG?'« W}ŠU½ s� tðu� X?LþUFð v²}}?Ñu��«

Æ‰U??²??I�« V³??�Ð Îôö?Þ√  —U??
 t|b� W??}??łU??²½≈ oÞUM?*« d??¦??�√Ë ¨d??š¬ bKÐ È√ s� d??³??�√

 b?HM²Ý«  «d|b?I²�« b?Š_ UÎI?�ËË® UÎÒ}�U?�Ë UÎÒ|dJ�Ž U?LN?²?�UÞ U�½d?�Ë U}½UD|dÐ X�eM²?Ý«

U?L?N?²|—uÞ«d?³?�≈ XÐ«–U?� ÊU?Žd?ÝË Æ©»d?(« v� W?}?�u?I�« U?NðËdŁ v?�U?L?ł≈ lÐ— U?}½UD|dÐ

 ÆW|—ULF²Ýô«

r� v¼ UL?� W}?ŽUMB�« UNðbŽU?�Ë WF?ÝUA�« …b×?²*«  U|ôu�« WŠU�?� XKþ ¨«c¼ l�Ë

c??š√Ë ÆU??N½UJ?Ý ÈdŁ√Ë WKzU¼ …—u???BÐ W??}??łU??²½ù« U??Nð«—b??�  b|«e?ðË Æ»d??(« U??N??�9

• µ∞ Êü« Z²M?| ¨»d?(« q?³?� ÷—_« t??łË vK?Ž r
??{_« d?³??²??F| Èc�« ¨U?¼œU?B??²??�«

 Æv*UF�« "UM�« v�ULł≈ s� q�UJ�UÐ

l³?I| ª r?�U?FK� Èb?IM?�« V¼c�« s� WzU*UÐ s}?½U?LŁ W?³?�?½ …b?×?²*«  U|ôu�« X?JK²?�«Ë

‚U?Hð« Vłu0Ë Æ„—u|u?}½ v� v�«—b?}?H�« œU?%ô« pMÐ qH?Ý√ W?}?³?�√ v� tM� v�U?³�« rEF?�

„uM³�« V½U?ł s� V¼– v�≈ tK|u?% qÐUI�« ¨—ôËb�« `³?
√ ¨Â±π¥¥ ÂUF� “œËË Êu?²|dÐ

 Æq³I²�*« v� r�UF�« …—U& ”UÝ√Ë ¨r�UFK� v�Ë_« W}ÞU}²Šô« WKLF�« ¨W|e�d*«

o b e i k a n . c o m



≥π≥

U?N?L?
?{√ v½UŁË œU?²??F�« W?}?ŠU½ s� r�U?F�« ‘u?}?ł qC?�√ v?J|d?�_« g}?'« v×?{√

s|c¼ s� d??³?�√ u?'« Õö?ÝË W|d?×??³�« Õö?Ý —U?
Ë ª v²?}??}?Ñu?��« œU?%ô« b?FÐ U??ÎL?−?Š

vÐdŠ Õö?Ý bý√ vKŽ —UJ²?Š« UN|b� ÊU?� ÆUÎF� U?F{Ë «–≈ lL?ł√ r�UF�« Èb� s}?Šö��«

«c¼ q?¦???� a|—U???²�« v?� bKÐ pK?²9 r� ÆW?|—c�« WK?³MI�« ¨‚ö?Þù« vKŽ V?½U???'« »u¼d???�

 ÆW|œUB²�ô«Ë W|dJ�F�« …uI�« s� ÊU×łd�«

¨W?�dF*« V�?Ð r}EŽ u×½ v?KŽ vJ|d�_« VF?A�« v� W?�UD�« XÐœ ¨¡vý q� q³?�Ë

W?HKJ²Ð ÆXC?� UÎ�U?Ž s}½U?LŁ q³?� W}K¼_« »d?(« ¡UMŁ√ n}?<« Ÿ«d?B�« v� Àb?Š ULK¦?�

rN?²|d?×Ð «uEH?²×?| r� ¨h
?ý n�√ WzUL?FÐ—√ Õ«Ë—√ Ê«b?I?�Ë —ôËœ —U?}K� ≥∞∞ XGKÐ

s|d?š¬ s}|ö* ‡?‡ W|d?(« «u?³Kł U/≈ ¨ V�?×?� s|d?šü« s� v?B?×| ô U?� W|d?Š «Ëc?I½√Ë

 Æs|d}¦�

p�?�√ Èc?�« ÕËdK� d?�b*« ·u??)« ‡‡ W?}??ÝU?}?Ý …b??Šu?� ¨W?}?J|d?�_« W?�_« s?� œb?³ð

Æv�«e?F?½ô« V¼c*« v�≈ s}M(« W??}Ð–U?ł U?ÎC|√  œb??³ð ÆÂ±π≥≥ ÂU?Ž v� W?�_« V}?Ðö?²Ð

U¼d}ž b?Š√ ô t½_ ‡‡ r�UF�« œuIð Ê√ bÐô UN?½√ ‡‡ vL²Š u¼ U� Êü« …b×?²*«  U|ôu�« XK³�

 Æp�– vKŽ vJ|d�_« s�_« bL²F}Ý U� ÊUŽdÝË ¨p�– l}D²�|

¿     ¿     ¿

o b e i k a n . c o m



≥π¥

‰U?L?Ž_« ŸUD�  «œU?}?�Ë œU?B?²?�ô« ¡«d?³?š V½U?ł s� lÝ«Ë ‚UD?½ vKŽ R?³M²�« Èd?ł

Æœb?−?²*« œU?�J�UÐ r�?²?}?Ý »d?(« b?F?Ð U� …d?²?� v?� vJ|d?�_« œU?B?²?�ô« ÊQÐ  W|—U?−?²�«

s}?¦K¦�« W?³?�MÐ iH?	½« d�_« l?�«Ë v�® «ÎÒbł …d?}?³?
 …—uBÐ v?�uJ(« ‚UH?½ù« hKI²?}?Ý

qł— Êu?}?K� d?A?Ž UMŁ« t??}?� o�b?²??}?Ý Èc�« X�u�« v� © «uM?Ý ÀöŁ Èb?� vKŽ U?Î³?|d?Ið

qHÝ√ v�≈ —uł_« jG?C}Ý U2 ¨nzUþu�« ‚uÝ v�≈ W×K�*«  «u?I�« v� ÊuKLF| …√d�«Ë

vKŽ W?LzU??ž W|—uKÐ …d?
 rN|b� œU?B?²??�ô« ¡«d?³?š Ê√  U?³ŁùË ÆvKŽ√ v�≈ W�U?D³�« l�b|Ë

 Æ»«uÐ_« vKŽ vJ|d�_« a|—U²�« v� ‘UF²½« …d²� ‰uÞ√ X½U
 ¨b|d� u×½

ÂUŽ v� „d?×²ð Ê√ v�≈ U?N²F?�œ v²�« Wł—b�« v�≈ œU?�J�« œb& s� oK� W?�uJ(« »U²½«

—«d?� ŸËd?A??� vKŽ XKÑ“Ë— f}zd�« l?�Ë ÂU?F�« p�– s� u?}½u| ≤≤ v?�Ë Æt?FM* Â±π¥¥

 «u?I�« ‰U?ł— n}?}Jð …œU?Ž≈ Êu½U?� rÝUÐ U?ÎÒ}?L?Ý— ·d?Ž Èc�«® s|bM:« ‚u?I?Š ‚U?¦?}?�

s}Ð—U?;« …Q?�U?J� tM� Èd¼UE�« ·b?N?�« ÊU?
 ÆŸU?L?łùUÐ ”d?$uJ�«  Ád??�√Ë ¨©W?×K�*«

¨d�_« W?I}I?Š v�Ë ÆÊUÐU}�«Ë U}½U*√ vKŽ —U?B²½ô« v� rNðU?}×CðË rN?²ŽU−?A� v�«bI�«

‚U¦?}� Âb�Ë ÆnzUþu�« ‚u?Ý v�≈ v�«bI�« s}Ð—U;« …œu?Ž ¡UDÐ≈ u¼ d³
_« ÷d?G�« ÊU


W?}DG?²?� v�«b?I�« s}Ð—U?;« s� ·d?AÐ «u??Šd?Ý s� W?�UJ� U?ÎÒ}?	?Ý UÎ½u?Ž s?|bM:« ‚u?I?Š

¡U?A½≈Ë ‰“U?M*« ¡«d?ý v� …b?ŽU??�*«Ë W?Ý—b*« v� rK?F?²�« ¡UMŁ√ ÊUJ?Ýù«Ë r}KF?²�«  U??I?H½

  ÆWÝ—b*« ¡UN½≈ bFÐ W|—U&  UŽËdA�

d‡‡A� s‡�U��« q‡BH�«

»d(« bF� U� …d�H� r}EF�« ‘UF��ô«

o b e i k a n . c o m



≥πµ

s� W?FÐUM�« …—U?C�« ZzU?²M�« Õd?A� tÐ bN?A?²?�| U� …œU?Ž …œu?B?I*« d}?ž —UŁü« Êu½U?� Ê≈

Èc�« X�u�« v� s?J� Æ U?}�u?×J�« dEŠ Êu?½U?� q¦?� ¨W?³?}Þ  U?}½ È– v?F|d?Að ¡«d?ł≈

œU?B??²?�ô« v?� s|bM:« o�bð q?}�c?²Ð s|b?M:« ‚u?I??Š ‚U?¦??}?� —«d??� ŸËd?A??� t?}??� r�ð«

¨…œuB?I� d?}ž —U?Ł¬ ÈuÝ nK	| r� ¨d?�_« WI?}I?Š v� t½√ ô≈ ‰uI?F� qJAÐ vJ?|d�_«

 ÆbK³K� W³�M�UÐ o}LŽ u×½ vKŽ …b}ł UÎ³|dIð UNF}Lł X½U
Ë

s� b|e*« vKŽ ‰uB(UÐ v�«bI�« s}Ð—U;« s� s}|ö� W}½ULŁ sŽ qI| ô U* X×LÝË

Æp�c� UÎ�ö?š ÊuIK²?}Ý «u½U?
 u� U2 W}MH�« W?Ý—b*« Ë√ WF�U?'« WKŠd� s� >q
 v� r}?KF²�«

Â ±πµ∞ ÂU?Ž v� ÆÊUJ��« s}Ð W?}?F?�U?ł  «œU?N?ý vKŽ s}K�U?(« W?³?�½ r	?{ t½√ U?L?


 ÆoÐU��« bIF�« œbŽ nF{ È√ ¨W}F�Uł …œUNý n�√ ¥π∂ `M� Èdł

U|«e*« vKŽ —ôËœ —U}K� ±¥ W}�«—b}H�« W�uJ(« XIH½√ Â±πµ≤ Ë ±π¥µ v�UŽ s}Ð U�

v� «ÎÒb??ł d??}?¦J?Ð mK³*« «c¼ s� d??³??
√ X�U??{√ U?NM?J� ¨v�«b??I�« s}Ð—U??×?L?K� W?}??L??}KF??²�«

s|bM:« ‚U¦}� —U³?²Ž« Èdł «–≈Ë Æ»d(« bFÐ U� œUB²�« d|b}?Ý Èc�« ÈdA³�« ‰ULÝ√d�«

¨b|b'« WŽUMB�« b?FÐ U� œUB²�« v�≈ W?³�M�UÐ Èd|≈ …UM� WÐU¦0 t½√ X³Ł√ t½S� åW�U?ŽÎ ôUGý√ò

ÆW²³�« bŠ√ tE×K| r�Ë œułuK� dNE| √bÐ Èc�«

`z«dA�« s?� d}¦J�« ÂU?�√ ‰U:« `²?� bI� ¨W?}ŽU?L²ł« …—uŁ s?|bM:« ‚U¦}?� ÀbŠ√ U?L


v�U²�UÐË ¨q³?� s� rN� WŠU²?� sJð r� ‰UŽ Èu²?��  «– nzUþË vKŽ ‰uB?×K� W}½UJ��«

¡U?LÝ√ ËË– ”U½√ U?N?}KŽ sL}?¼ v²�« ¨W|œUB?²?�ô« bK³�« W³?	½ W?L}E?Ž …—uBÐ Ÿu½Ë r	?{

s}?�U??Ž U?ÎÒ}?	|—Uð «u??C?�√ bK³�« «c?¼ v� ‰U?HÞ_« Ê_Ë ÆW?}?ÄË—Ë√ »d?ž ‰U?L?ý Ë√ W|e??}K$≈

b?FÐ Îö?}?ł  «“U}?²?�ô« Ác¼  d?L?²?Ý« bI?� ¨rNzU?Ð¬ s� d¦?
√ jÝu?²*« v� …œU|“ s?}}?Ý—b?�

v� v�«b?I�« s}Ð—U×L?K�  b²�« s|bM?:« ‚U¦}?�  «“U}?²�« Ê_ ¨p�– vKŽ …Ëö?ŽË Æq}ł

 «—bI�«Ë ÈdA³�« ‰U*« ”√— a|dH²� …«œ√ qE� ¨…œ—U³�« »d(« UNM}Ð s�Ë ¨W}�U²�« »Ëd(«

œU?B²?�« vKŽ WML?}?N�UÐ bK³K� `L?Ý U2 ¨…d?}š_« s}?²?��«  «uM��« Èb?� vKŽ W?}Çu�uMJ²�«

 ÆWIÐU��« œuIF�« v� vŽUMB�« œUB²�ô« vKŽ XML}¼ ULK¦� b|b'«  U�uKF*« dBŽ

ÊUJÝù« ÊU?
 ÆbK³�« «c¼ v� ÊUJÝù« ‰U−?� v� UÎC|√ …—uŁ s|bM:« ‚U?¦}?� ÀbŠ√Ë

¡UMÐ oŠö| r� U?�bMŽ ¨s|dAF?�« ÊdI�« s�  U}M}Łö?¦�«Ë  U}M|d?AF�« v� W?}�UM²� W?KJA�

o b e i k a n . c o m



≥π∂

XH�Ë√Ë Æ…bŠË n�√ WzUL²�Ð sJÝ v�≈ ÃU²% v²�« …b|b'« dÝ_« œbŽ …b|b'« s
U�*«

s}|ö*UÐ v�«bI�« s}Ð—U;« …œu?ŽË ¨»d(« W|UN½ l�Ë ÆUÎ�U9 s
U�*« ¡UA½≈ U?ÎÒ}KF� »d(«

¡UA½≈ vKŽ jGC�« bŽUBð ¨Baby Boom b}�«u*« ‰bF� —U?−H½ô rNM}ýbðË rNł«Ë“Ë

 ÆœUŠ qJAÐ …b|bł s
U��

V−| W?�uJ(« ÁUŽd?ð Ë√ t}M³ð Èc�« ÊUJÝù« b?|b'« b?IF�« ¡UM?Ð√ s� ÊËd}?¦J�« ÈPð—« 

Èd??ł v²�« W??}??³??F??A�« ¡U??}??Š_« oÞUM� v� o?I?A?�« s�  U??F??L?−??� W??¾??}¼ vK?Ž ÊuJ| Ê√

V½U?ł s� ÊUJÝù« Ë√ ¨„—u|u?}½ v?� fJ½ËdÐ W?IDM� v� d?²?�?A?²?
—UÐ q¦?� ¨U¼ƒö?š≈

t²MÐË tJK²9 Èc�« ¨sðUN½U� v� ÊËUð XM�H|U²Ý q¦� ¨W�uJ(« s� rŽbÐ ’U)« ŸUDI�«

¡U×½√ v� Êb� v� s
U�*« s� ŸuM�« «c¼ d¦J}ÝË Æ…U}(« vKŽ s}�Q²K� ÊU²}�uÐËd²� W
dý

W|œU?B?²?�«  U?ŽËd?A?L?
 U?NMJ?� ¨W?}½U?¦�« W?}*U?F�« »d?(« X³?I?Ž√ v²�«  «uM�?�« v� bK³�«

 «– …d}I� ¡U}Š√ v�≈ WÞU�³Ð X�u% U� ÊUŽdÝË ¨o}�u²�« UÎ³|dIð UÎLz«œ UN³½Uł W}ŽUL²ł«Ë

 ÆUN½UJ� X�U� v²�« …d}IH�« ¡U}Š_« s� √uÝ√ …œUŽ `³B²� oÐ«uD�« …œbF²� WFHðd� ÊU³�

UN³?łu0 v²�« ¨W|—UIŽ  U½u¼— v�«bI�« s}Ð—U?;« …—«œù s|bM:« ‚uIŠ ‚U¦?}� d�Ë

vH�√ v²??Š È—U?I?F�« s?¼d�« nBMÐ qHJ²?�« W|«b?³�« v� v�«b??I�« s}Ð—U?;« …—«œ≈ X?ML?{

n�√ ≤µ v�≈ q?B| mK³0 qH?J²�UÐ  U½U??L??CÐ ÕU??L?�?K� «c¼ ‰b??Ž U?� ÊU??Žd??ÝË Æ—ôËœ

Áœ«b??F??²??Ý« „uM?³�« s� d??}??¦J?�« bÐ√Ë Æq�√ U??L??N|√ ¨ÊU?JÝù« ÷d??� s� • ∂∞ Ë√ —ôËœ

…—U�š Ÿu�Ë s� ·u)« œb³ð Ê√ bFÐ v�«bI�« s}Ð—U;« v�≈ ÊuÐdŽ ÊËbÐ ÷Ëd� r|bI²�

 Ætz«dA� sJ�*« œułË u¼ vI³ð U� q
 Æœ«b��« sŽ e−Ž sŽ WLłU½

ÎôËUI?� X}H?}� ÊU
 ÆsJ�*« «c¼ X}?H}� ÂU?}K|Ë ‰U¦�√ W|—U?−²�« …—œU?³*« »U×?�√ Âb�

s
U?�?� U?ÎLz«œ vM³ð X½U?
 U?LK¦?� ¨d?šü« uKð «Îb?Š«Ë s
U?�*« r}?I| ¨»d?(« »u?A½ q³?�

s}Ð—U;« …—«œSÐ W�U)« W|—UIF�«  U½u¼d�« qþ v� W×½UÝ W�d� È√—Ë Æ…bŠ«u�« dÝ_«

n}?
 Æq|u?L?²�« d?�uð W?�uJ(«Ë U?ÎŠU?²?� ‚u?��« ÊU?
ò  «uM�Ð p�– b?FÐ ‰U?� Æv�«b?I�«

Æåø d�	½ Ê√ sJL|

uÝU½ WFÞUI� v� UÞUD³�« Ÿ—«e0 vL�| ÊU
 UL}� lÐd� q}� ∑[≥ mK³ð WŠU�� pK²�«   

W?Ž—e*«ò  ¨s
U�*« s� s}?}ÝU?Ý√ s}ł–u/ œd?H�√ Áu?š√ rL�Ë ÆvŠ«u?C�« s� v¼ v²�«

o b e i k a n . c o m



≥π∑

…d??Ýú� W??}MJÝ …b??ŠË ±∑µ∞∞ vM?Ð  «uMÝ lÐ—√ ‰ö??š v�Ë åœu??
 V}??
òË å…d??}??³J�«

u¼ tMŽ d?H?Ý√ U�ò ∫ÎözU?� d?�_« X}H?}� Õd?ý Æ¡UA½ù« W?}KL?Ž l}MBð o|dÞ sŽ …b?Š«u�«

v� ‰U??L?F�« v?I?³| U??LM}Ð ¨…—U??}??��« „d?×??²ð „UM¼ ÆX?|Ëd?²|œ v� l?}?L??−?²?�« jš fJŽ

UN?ð«– WH?}þu�« ÊËœR|Ë ¨Êu
d?×²| s|c�« r¼ ‰U?LF�« ÊU?
 ¨UM
U�?� W�UŠ v� Ær?NF?�«u�

Æå WHK²	� l�«u� v�

«Î—ôËœ ∂ππ∞ ‡Ð U¼ƒ«dý Ë√ dNA�« v� «Î—ôËœ ∂µ ‡Ð v�Ë_« s
U�*« d}łQð sJL| ÊU
 

„UM?¼ sJ| r� ¨Â±π¥π ÂU???Ž ‰uK×?Ð Æ«Î—ôËœ ∑ππ∞ v�≈ lH?ð—« U??� ÊU???Žd??Ý r?�— u¼Ë

t{dŽË UÎ�b?� s}²Ý t�uÞ mK³| ‰eM� v� …dÝ_« t}KŽ qB% Èc�« ÊU?
 ÆU¼¡«dý ô≈ —U}š

ÂU?L?ŠË a³D�Ë W?A}?F?� W?�dž V?½Uł v�≈ W?}?²ML?Ý√ …b?ŽU� v?KŽ Âu½ v²?�dž u¼ Âb?� WzU?�

‰“UM� s� ·ô¬ Ë√  U¾� s� v(« ÊuJðË ¨s}²}�U{≈ s}ðd−Š v�≈ UNK|u% sJL| W}KŽË

Æ—U−ý_« s� ¡U}Š_« XKš ¨W|«b³�« v�Ë ÆU³|dIð WIÐUD²�

Êu?ł vŽUL?²łô« b?�UM�« V²?
 ÆVŽd�UÐ ¨aÝ«— ‰UF?²Ð Êu?HB?²*« ¨ÊuH?I¦*« V}?�√

t}� vF½ Èc�« ¨å…c?�UM�« …—u� v� Œdýò t½«uMŽ UÎF}?³� d¦
_« V²J�« s}Ð s� UÎÐU²?
 f²}


W}J|d�√ WM|b� q
 ‰uŠ —uNE�« v�  √bÐ v²�« ¨…b|b'« vŠ«uC�« Ác¼ ÊUJÝ Ê√ WI}IŠ

U?LK¦?� g}?F�« —U?�ËË nD� «u?�d?F| s�Ë Êu?�d?F| «u?½uJ| r�ò¨ÊËUð X}?H?}K� …U?
U?×?� v�

s� `D�?� ÂU?�√ W?LzU?I?�« oÐ«uÞ WŁö?¦�«Ë s}?IÐUD�«  «– …d?Ý_« ‰“U?M� v� r¼ƒUÐ¬ ·d?Ž

Æåq}Kþ v³½Uł Ÿ—Uý v� gzUA(«

«ÎbÐ√ «u�d?F| r� UNM� …bKI*« —u?B�« ·ô¬Ë ÊËUð X}H}� v�≈ «uKI?²½« s� W}?³�Už ¨l³D�UÐ

W|d?C?Š ¡U?}Š√ v� b?F?B?� öÐ W?L?Šœe� o?Iý v� «u?³?ý ¨«c¼ s� ÎôbÐË Æ«c¼ s?� UÎ¾?}?ý

vŠ«uC�« Ác¼ X½U?
 ¡ôRN� W?³�M�UÐË Æ…d}?³
  U�U?�� U?NM}ÐË WK}K�  U¼eM²� U?NÐ błuð

 Ætz«dý n}�UJð d}Ðbð sJL| UÎÝËœd� …b|b'«

`LÝ b|b?'« ÊUJÝù« s� ŸuM�« «c¼ Ê√ u¼ ¨UÎÒ|œUB²?�« d}¦JÐ W}?L¼√ d¦
_« bF| U?� U�√

„ö??²??�« ∫r¼ƒUÐ¬ t??}KŽ qB??×| r� ¡v?ý vKŽ ‰u??B?(U?Ð …b|b??'« d?Ý_« s?� s}|ö??LK�

…dÝ_« qšœ œU|œ“« l�Ë Æ‰u?�ú� W}LMð Êu?II×| «u½U
 —U?−|≈ l�œ s� ÎôbÐË ÆrN�“UM�

‰“UM* ÊuÐdF?
 Âb	²�?²� WL|bI�« rN�“U?M� dFÝ «uF?�d| Ê√ rN� sJ�√ ¨…d³)«Ë d?LF�« l�

o b e i k a n . c o m



≥π∏

s� qC�√ s
U�?� f}� pK9 vKŽ dÝ_« s� s}|ö*« s|bM:« ‚U¦}� b?ŽUÝ bI� Æ…b|bł

W?}�U*« ‰u??�_« ¨‰U*« ”√— ∫d?š¬ ¡vý „UM¼ sJ� ¨V?�?×?� r¼ƒUÐ¬ U?NÐ rK?×| r� v²�«

 ÆbK³�« «c¼ v� WDÝu²*« WI³DK� …e}L*« WL��« bFð v²�«

d�_« `?³B| UN?½S� ¨W}�U?*« ‰u�_« s� UÎŽu?½ …dÝ_« „ö²?�« œd−0 ¨«c¼ vK?Ž …ËöŽ

s� b?Fð È—U?'« »U�?(«Ë „uM³�« ÷Ëd?� X½U?
 ÆÊU?L?²z« vKŽ qB?% Ê√ v� «Îd�| d?¦?
√

…U}(« d¼UE� bŠ√ X?×{√ Êü« ª W}½U¦�« W}*UF�« »d(« q³?� ¡U|dŁ_« vKŽ …—uBI*« U|«e*«

pM?Ð v� qL???F| ¨q?|uÐ ÂU???}K?|Ë vŽb| „u?MÐ qł— Xð«Ë Â±πµ± ÂU???Ž v?�Ë ÆW???}???�u???}�«

W??�UDÐ …d?J� t??²ð«Ë ¨WE²?J*« b½ö|¬ !u� v?Š«u??{ jÝË Ád??I??� v� ‰U½u??}??ýU½ s}?KJ½«d??�

¨È—U?'« rN?ÐU?�?×Ð r?NþU?H?²??Š« W?HKJ?ðË ¡VŽ s� —U?−?²?�« …dJH�« XŠ«—√Ë ÆÊU??L?²zô«

v²�« „uM³K�  d?�ËË ¨W|—U−?²�« WDA½_« s� b|b?F�« «Ëd−| Ê√ s}|œU?Ž ”U½_ X×L?ÝË

 Æœb�ð r� v²�« …b�—_« vKŽ …bzUH
 W�uLŽ UNÐU�²Š« ¡«dł s� UÎ�d²×� UÎ×Ð— U¼—bBð

Êd?I�«  U?}?M}?²?Ý ‰uK×Ð Æ…d??}?³?
 W?Žd?�Ð …b?}??'« —UJ�_« q
 q¦?� …dJH?�«  d?A?²½«Ë

œ—U?
d²?ÝU� X×M�  U?}M}?F³?��« qz«Ë√ v�Ë ÆW?FzUý ÊU?L²zô«  U?�UDÐ  —U?� s|dA?F�«

 c?š√ Âu}�«Ë ÆW?}½U?L²zô«  U?�UD³K� U?ÎÒ}�Ëœ UÎ�U?D½ —U� U?� ÊUŽd?Ý rŁ U?ÎÒ}�u?� U?Î�UD½ «e}?�Ë

œuIM?�« q×� q% ¨debit card s|b�«  U?�UDÐ s� tMŽ XC	9 U?�Ë W}½U?L²zô«  U?�UD³�«

s
U�_« q
 v� ÊUL²zô« s� ŸuM�« «c¼ œułË  UÐË ÆW}�U*«  ö?�UF²�« W}³�Už v� WKzU��«

v½UL?²z« n}MB?²Ð ÿUH²?Šô« `³�√ Y}?×Ð ¨W}?�u}�« …U?}(« v� U?ÎÒLN�Ë «ÎÒœU?Š X�u�« ‰«uÞ

¨U� h	ý ÊUL²z« lD?I½« Ê√ ÀbŠ «–S� Æs}}J|d�_« W}³�Už Èb� fłU¼ d?³
√ UÎÒL¼ b}ł

h	?A�« sŽ Âu?}�« U?Î³|dž f}?� l{Ë u¼Ë ¨‚u�?�« v�≈ –UHM�« v?KŽ tð—b� b?I?H| v�U?²�UÐ

 ÆvDÝu�« —uBF�« v� W�}MJ�« s� ÊU�dŠ —«d� tI×Ð —b� Èc�«

œbŽ v� h�UM²ð UN�u?Š X/ v²�« Êb*«  cš√ ¨d−H²?� u×½ vKŽ vŠ«uC�« u/ l�Ë

“U²?L*« ‰u³�?}³�« È—Ëœ v� ‚d?� UN� v²�« Êb*« W�U?
  bI� ¨„—u|u?}½ ¡UM¦²?ÝUÐ ÆUN½UJÝ

‡‡ bK?³�« s� v�d??A�« ‰U??L?A?�« lÐ— v� W??}??�?}zd?�« Êb*« d??š¬ vMF0 È√ ≠ Â±πµ∞ ÂU??Ž v�

»d?(« bFÐ U?� œuI?Ž v� • µ∞ v�≈ ÊU}?Š_« iFÐ v� W?³�M�« XK�ËË ¨U?N½UJÝ  bI?�

v�≈ …œU?Ž WłU?×Ð r¼Ë ¨ U?}K�_«Ë ¡«dI?H�« s� VKž_« v� ÊUJ��« qþ ÆW?}½U?¦�« W}*U?F�«

o b e i k a n . c o m



≥ππ

vŠ«u?C�« ÊUJÝ “ËU?& ¨WK}K� œu?I?Ž ‰ö?šË Æt?L|bIð Êb?*« l}D²?�ð U2 d?¦
√  U?�b?š

 ÆW}J|d�_« WÝU}��« v� UÎÒ|—u×� «ÎdBMŽ «u×³�√Ë ¨W�_« v� Êb*« ÊUJÝ

¨ «—U?I?F�« v� r¼—U?L?¦²?Ý« V½U?ł v�≈ ¨r¼d?Ý√Ë ÊËbzU?F�« v�«b?I�« ÊuÐ—U?;« √bÐ

 ÆW}�U*« ‚«—Ë_« v� —UL¦²Ýô« v� ¡j³Ð «Ë√bÐ

Êd?I�«  U?}M?|d?A?Ž d?š«Ë√ v� b?:« ÂU|QÐ W?½—U?I?� «Îb|b?ý UÎÞu?³¼ X|d??²?Ý ‰ËË b?N?ý

ÂU??Ž v� ÆU?ÎÒ}??�u| rN??Ý Êu??}K� ≤[µ W�Ë«b??²*« rN??Ý_« r−?Š j?Ýu?²??� ÊU?
 Æs?|d?A??F�«

X³A?½ U�bMŽ X|d²?Ý ‰ËË v� dŽ– Àb?×| r� ÆrNÝ Êu?}K� s� v½œ√ v�≈ j³¼ Â±π≥π

‰u?³?IÐ ¨dš¬ ÊUJ� q?
 v� ÀbŠ U?LK¦?� q³?I?²Ý« U/≈ ÂU?F�« p�– s� d?³?L?²á?Ý v� »d?(«

rN??Ý_« r−?ŠË —U??F??Ý_« s� >q
 v�  «uMÝ ÀöŁ Â«œ —U??}??N½« √bÐ «c¼ l�Ë ÆrN??−?²??�

U?LM}Ð ¨rN?Ý n�√ ¥µµ u¼ UÎ¾?}?Ý v�u}�« r−?(« jÝu?²� mK?Ð Â±π¥≤ ÂUŽ v� ÆW�Ë«b?²*«

v� …d?}š_« …d*« U?N½√ `Cð« U* WDI½ ±∞∞ s?� q�√ v�≈ vŽUMB�« e½u?ł ≠ Ë«œ dýR?� j³¼

 Æ»d(«  U}³KÞ qCHÐ  U
dA�« ÕUÐ—√ XIKŠ U�bMŽ v²Š ¨ÂUF�« p�– s� q|dÐ√ dNý

v� Ÿ—U?�?²*« œU?B?²?�ô« nKš X|d?²?Ý ‰ËË v� —U?F?Ý_«  QJKð ¨»d?(« b?FÐ v²?Š

t}KŽ ÊU?
 U� u¼Ë ¨jI� s}ðd?� WDI½ ≤∞∞ bMŽ Ë«œ dI?²Ý« Â±π¥π d³?L�|œ ≥± v� ÆÁu/

ÕUÐ—√  œ«“Ë qÐ ¨‰U??¦??�√ WŁöŁ —«b??I0 œ«“ œU??B??²?�ô« Ê√ s?� ržd�UÐ ¨Â±π¥∞ ÂU??Ž v�

lÐ—√ œd?: «Îœ«d|≈ —bð Ê√ bFÐ ŸU?³ð …“U²?L*« rNÝ_« iFÐ X½U?
 Æ«c¼ s� d¦?
√  U
d?A�«

‰ËË v� Ÿu?�u�« pýË vKŽ …—uŁ „UM¼ X½U?
 sJ� • ∏ W?³�½ ‚u?� U?Î×Ð— oI%Ë ¨ «d?�

ÆUÎC|√ vJ|d�_« œUB²�ô«Ë …d�L��« ◊UA½ q}JAð b}F²Ý X|d²Ý

v� ¨s|dAF�«Ë W}½U¦�« sÝ v� X|d?²Ý ‰ËË v�≈ ¨vÐuMł u¼Ë ¨q|d}� e�—UAð q�Ë

v� t?²
dý `²?²�«Ë ÆÂ ±π∞∑ ÂU?Ž v� ÀbŠ Èc�« d?Žc�« WÐd& b?NA?}� ¨VÝUM*« Ê«Ëü«

gM}� q|d}� öJA}� ¨gM}� b½u�œ≈ UNJKL| W?
dý l� UN−�œ s}²MÝ bFÐË ¨Â±π±¥ ÂUŽ

bFÐ X
dð rŁ ¨s}LÝô« s}Ð WK�UH�« bB� ÊËœ W
—UA*« ‚«—Ë√ XDIÝ√® ÆUL¼¡U
dýË

vKŽ gM}� b?ŽU?Ý s|dA?F�« Êd?I�«  U}M|d?A?Ž v� Æ©s}(« p�– s?� ÈbL?Ž qJAÐ p�–

Èc�« U?� È√— ¨Â±π≤π ÂUŽ lKD� v� Æd?łU²?� qÝöÝ …b?F� rNÝ_«  «—«b?�≈ ÊUL?{

v� d?}³?
 bŠ v�≈ u¼ `$Ë ¨tM� ÃËd?)« vKŽ Á¡ö?LŽ YŠË ¨X|d?²Ý ‰ËË v� Àb?×|

 Æ—U}N½ô« l�Ë U�bMŽ ‚u��« s� ÃËd)«

o b e i k a n . c o m



¥∞∞

¨ö|uÞ ÊuJ?}?Ý Â±π≥∞ ÂU?Ž v� —uD²?| √bÐ Èc�« œU?�J�« ÊQÐ `?}?×?� qJAÐ Q??³MðË

¨ÁU?
d?ýË ”d?}Ð “√ Æ≈ ¨…d?�?L?�K� Èd?š√ —«b� t?²
d?ý ŸUÐË W?�—u?³�« v� Áb?F?I?� ŸU?³?�

 U?}M}ŁöŁ rEF?� vC�Ë ÆU?Nð—«œ≈ v� l�U{ d?}?ž sJ�Ë ¨„UM¼ «ÎœËb×?� UÎJ|d?ý `³B?}�

¨UN�  U½U?L{ r|b?I²Ð U¼bŽU?Ý v²�« dłU?²*« qÝöÝ v�≈ …—uA*« Èb?�| s|dA?F�« ÊdI�«

v� d?łU²*« WK�?KÝ V}�UÝ√ o}?³Dð v� d?}JH²?�« v� ŸdýË ¨È«u?H}?ÝË uðË√ Êd?²�|Ë q¦?�

 Æ…d�L��« ◊UA½

W?
uK2 ¨…d?}G?� X�u�« p�– v� X?|d²?Ý ‰ËË v� …d?�?L��«  U?
d?ý W?}³�U?ž X½U?


ÊU
 U?LK¦� ÀU×Ð_« X½U?
 Æ…d}G?�  UÐU�Š ô≈ rN|b� f}� ¡ö?LFÐ WL?²N� d}?žË dÝ_

ÂUŽ v?� Æ UFzU?ý lLł œd?−� U?NzuÝ√ v�Ë ¨W?�œUB*UÐ Èd?& UNKC?�√ v� ¨‰U(« t?}KŽ

q|d}?� rÝ« œuF?}� ¨ÁU
d?ýË ”d}Ð “√ Æ≈ v� d?³
_« p|d?A�« l�u� q|d}?� v�uð Â±π¥∞

s� b|bł Ÿu½ ¡UA½≈ v� —uH�« vKŽ q|d}?� √bÐË ÆX|d²Ý ‰ËË v� b|bł s� dNE}� gM}�

rN?²?}?L?�ð b?}?Ž√ U??� ÊU?Žd?Ý® tzö?L?F� rN?B?B?š s|c�« t?�U?ł— ÊU?
 Æ…d?�?L?��« ◊U?A½

ÀU?×Ð√ r�??� U?N?F?L?ł  U?�uKF?0 s|œËe?�Ë U?Î}?�«Ë U?Î³|—bð s?}Ð—b?� ©s}K−?�*« s?}ÐËbM*UÐ

 Ær	{

‰ËË v� ‚u?³??�?� d?}??ž ¡vý u¼Ë ‡‡  U½ö?Žù« Â«b??	?²?Ý« v� √b?Ð ¨Â±π¥∏ ÂU?Ž v�

s‡JL?| v²�« —U?L?¦??²?Ýô« ’d?�Ë X|d?²??Ý ‰ËË vKŽ jÝu?²*« q?łd�« ·d?F?}� ‡‡ X?|d?²?Ý

v²�« dÞU?<«Ë rNÝ_« ¡«d?ýË l}Ð W}?H}?
  U}�¬  U?½öŽù« XA?�U½ Æ„UM¼ UN?}KŽ —u¦?F�«

ÊU�Ëdð f?}zd�« ÊU
 U?�bMŽ ÆW�–UŠ W?}ÝU?}Ý WDI½ XK?−Ý U� …œU?Ž v¼Ë ÆUN?}KŽ ÈuDMð

Z}?N??� `|d?Bð v?� —U?ý√ ¨Â±π¥∏ ÂU?Ž v� …b|b??ł W?ÝUz— …d??²?H� tÐU?	??²½ô WKL??Š œu?I|

pO²Jð Ê√ Ëb?³|ò ∫UÎ�d²F?� ‰U�Ë ÆÊöŽSÐ t}KŽ q|d?}� œd� åœuIM�« v�«d?� ò v�≈ ¡UL¼bK�

Æ Æ Æ ÆX|d²Ý ‰ËË …dÞUÐ√ bŠ√ l³FÐ œdÞ U�bMŽ p�–Ë Æ—bJ�UÐ UMÐU�√  öL(« bŠ√

U??N½≈ ÆX|d??²??Ý ‰ËË b??łu| ô t½√ d??š¬ h	??ý È√ q¦??� tK?¦?� r?KF| ÊU??�Ëdð b??}??��« Ê≈

YM}²MHÝ u¼Ë ÆuJ�}?�½«d� ÊUÝ v� X|d²Ý ÈdL−?²½u� u¼ X|d²Ý ‰ËË Ê≈ Æ…—uDÝ√

ÆsDÝuÐ v� X|d²?Ý ‰«—b}� u¼Ë ÆUD½öÞ√ v� X?|d²Ý U²?}|—U� u¼Ë ÆdH½œ v� X|d?²Ý

È—u?�??}?� v� f½b?MÐb½≈ v� WDI½ È√ u?¼Ë Æ”U?�Jð v� u??
«Ë v� X|d??}?²?Ý s}??� u¼Ë

o b e i k a n . c o m



¥∞±

‚«—Ë_« ¡«dýË l}ÐË rN�«u?�√ —UL¦?²Ýô ÊËbB?²I*« tłu?²| Y}Š ›ÊU�Ëdð ”√— jI?��¤

 Æå W}�U*«

ÂU?Ž ‰uK×Ð Æo}?�u?²�« X|d?²Ý s?}� v�≈ X|d?²?Ý ‰ËË VKł v� q|d?}?� …dJ� n�U?Š

 —U� Â±π∂∞ ÂUŽ ‰uK×Ð ÆbK³�« v� …d�L�K� —«œ r	{√ gM}� q|d}� X½U
 Â±πµ∞

n�√ µ¥∞ U???NÐ  UÐU??�???(« œb??Ž mKÐ Y?}??Š ¨U??N?� f�UM� »d???�√ s�  «d??� lÐ—√ d???³??
√

q�U??×?'«ò U??N½QÐ  ‡‡ b??�?(«Ë —U??N?³½ô« s?� Z|e0 ‡‡ X|d??²?Ý ‰ËË v� X�d??ŽË ¨»U?�??Š

q|d?}?� Ã–u/ …U?
U?×?� Èu?Ý —U?}?š Èd?š_« …d?�?L?��«  U?
d?ý ÂU?�√ sJ| r� ÆåW|Ëb*«

¡ö?LF?�« s� q}K� œb?Ž  UłU?}?²?Š« v³Kð v²�« W?}KzUF?�« W
d?A�«  √bÐË ¨È—U?−?²�« g²M}�

 ÆX|d²Ý ‰ËË s� ¡UH²šô« v� ¡U|dŁ_«

W?Žu?L??−?� rN?Ý_« v� d??ýU?³?� qJA?Ð ÊËd?L?¦?²??�| s|c�« t?}?� q?þ Èc�« X�u�« v�Ë

sJð r� Æ…d?}³?
 WŽd?�Ð «u/ …dýU?³� d?}ž  «—UL?¦²?Ý« rN|b� s|c�« Ê√ ô≈ ¨U?ÎÒ}³?�½ …d}?G�

Êd?I�«  U?}?M|d?A?Ž v� W?L?zU?� d?}?ž U?Î³|d??Ið W?ŽU?��« v� —u?łQ?Ð s}K�U?F�«  U?ýU??F?� Z�«dÐ

d?�_« qFł dMł«Ë Êu½U?� sJ� Æ©UÎþu?×K� ¡UM¦?²Ý« „UÐË— “d?}?Ý W
d?ý X½U?
® s|dA?F�«

œ«b?Ž√ XM�??×?²?Ý«Ë ¨rN� W??³?�M�UÐ ÷ËU?H??²�« vKŽ —«d?�ù« v� ‰U??L?F�«  UÐU?I?M� UÎMJ2

r�UŽ d?³Ž WŽd?�Ð U¼dA½ v�  √bÐË ¨…dJH�«  U
d?A�« …—«œ≈ v� ’U	ý_« s� …b|«e?²�

¨Êu�K|Ë Æ≈ e�—U?A²� q}?� ULM}ŠË Æs|d?AF�« Êd?I�«  U}M}FÐ—√ v� W?}J|d�_«  U?
dA�«

‰ö?š ŸU�bK� «Îd?|“Ë bFÐ U?L?}� —U?� Èc�«®  U?}M}?FÐ—_« v� “—uðu� ‰«dM?ł W
d?ý f}z—

¨rN?Ý_« ‚uÝ v� Z�«d?³�« ÁcN� hB?<« ‰U*« —UL?¦²Ý« Èd?ł «–≈ t½≈ ©—ËUN½e|√ W?ÝUz—

Ê√ V−| U?� j³?C�UÐ «c?¼ ò ∫œ— ÆWK}K� œu?I?Ž ‰ö?š WDA½√ »U?×?�√ ‰U?L?F�« `³?B?}?Ý

ÆåÊuJ|

yq
 UN}� rJ×²ð v²�«  UýUF*« o|œUM� X×{√ ¨s|dAF�« ÊdI�«  U}M}�Lš ‰uK×Ð

U?�bMŽ ¨Â±π∂± ÂU??Ž v� ÆX|d?²?Ý ‰ËË v� W?}?�??}z— U?Î�«dÞ√  UÐU?IM�«Ë  U??�?ÝR*« s�

s�R*« d}ž  UýU?F*« o|œUM� X½U
 ¨—ôËœ —U}K� ±∞∞ s� q�√ W}�«—b}?H�« W}½«e}*« X½U


—U?}K� ‰bF0  «—U?L¦?²?Ý« Èd& X½U?
Ë ¨—ôËœ —U}?K� ±∑[¥ WL?}IÐ U?L?NÝ√ qL?% UN?}KŽ

¨Â±π≤¥ ÂUŽ v�  dNþ v²�« ¨W
d²A� ‰«u�√ —UL¦²Ý«  U
dý  cš√Ë ÆUÎÒ|uMÝ —ôËœ

v� —U?L?¦?²?Ýô« v�≈ ”U?M�« vF?Ý l� ¨X|d?²?Ý ‰ËË v� d?³?
√Ë d?³??
√ —Ëœ VF� v� U?ÎC|√

o b e i k a n . c o m



¥∞≤

V−| Èc�« U� ÊQAÐ rN?�H½QÐ W}KF�  «—«d� –U?	ð« v�≈ «ËdDC| Ê√ ÊËbÐ W|œUF�« rNÝ_«

ÆÂ ±π¥∞ ÂU?Ž v?� jI?� —ôËœ Êu??}K� µ∞∞  U?
d??A�« Ác¼  d??L?¦?²??Ý«Ë ÆÁËd?²??A| Ê√

—U?}K� ±∑ —U?�Ë ¨bI?Ž vC?� bF?Ð t}KŽ ÊU?
 U?� ‰U¦?�√ W?�?Lš —U?L?¦²?Ýô« r−?Š lHð—«Ë

 Æt}KŽ  œ«“ U2 vKŽ√ ‰U¦�√ W�Lš u¼Ë Â ±π∂∞ ÂUŽ v� —ôËœ

„d×²�« v� ±πµ¥ ÂUŽ v� d}¦JÐ t²L}� s� q�QÐ —bI*« ‚u��« √bÐ ¨·UD*« W|UN½ v�Ë

v¼Ë ¨d|«d?³� ±≥ v� œU?�J�« b?FÐ U?� …d²?� v� …b|b?ł …Ë—– WDI½ v�≈ q�ËË ÆvKŽ√ v�≈

‰uK?×ÐË  Æ±π≥∞ q|dÐ√ c?M� U???N???GKÐ WD?I½ vK?Ž√ v¼Ë ¨‚ö???žù« bMŽ WD?I½ ≤π¥[∞≥

d³L?²áÝ ≥ v� UNGKÐ v²�« tðË—– «Îd}?š√ rDŠ d³L�|œ v�Ë ¨WDI½ ≥≥∞ bMŽ dI?²Ý« ¨u}½u|

s}Ð U?� …d?²?� ‰uÞ√ ¨WMÝ s?|d?A?ŽË W�?L?š s?� d?¦?
√ b?FÐ WDI½ ≥∏±[±∑ v¼Ë Â±π≤π

œU?�?J�« qF?H�U?Ð vN?²½« b??I� ÆÂU?Ž ±∞∏ m?�U?³�« t??	|—Uð v� e½u??ł Ë«œ d?ýR??� v� s}ðË—–

ÆUÎÒ|œUB²�«Ë UÎÒ}�H½ r}EF�«

ržd�UÐË ÆW�UD³�« f}�Ë r	C²�« t½√ »d?(« bFÐ U� œUB²�« v� WKJ?A� d³
√ Ê√ `Cð«

 U}³KD�« ÷U?H	½« l� ¨±π¥∂ ÂUŽ v� n}HÞ ‰bF0 j³¼ v�u?I�« "UM�« v�ULł≈ Ê√ s�

v�≈  Â±π¥µ ÂU?Ž lKD� v� —ôËœ —U?}K� ±∞∞ t?²?L}?� XGKÐ ÈuMÝ ‰b?F?� s� W|dJ�?F�«

¨ÂU?F�« W|U?NMÐ t?²}?�U?Ž v�u?I�« "UM�« v�U?Lł≈ œU?F?²?Ý«Ë ¨ÂUŽ v?C� b?FÐ —ôËœ —U?}K� ≥µ

¨À«b?Š_« …œU?F²?Ý« bMŽ ¨U?Î×?{«Ë V³?��« vK−M|Ë Æs}?(« p�– cM� …u?IÐ u?LM| c?š√Ë

 «—U}?Ý Z²Mð rK� Æ»d(« t²?IKš Èc�« …dLF*« lK?��« vKŽ e−²?;« ‰uN*« VKD�« u¼Ë

Ád?L?Ž »—U?� b?� U?NM� Âb?	?²?�*« ÊU?
Ë Æ»d?(« ¡U?MŁ√ W?}zUÐd?N?
 …e?N?ł√ ôË s
U?�?� ôË

d�Ë bI� ¨«c¼ vKŽ …Ëö?Ž ÆWDIM�« Ác¼ qFH�UÐ “ËU& d}¦J�«Ë ¨¡U?N²½ô« vKŽ v{«d²�ô«

lK��« ¡«d?A� Â“ö�« ‰U*« »d(« cM� W?L
«d?²*« W}?B	?A�«  «dšb*« s� qzU?N�« Ÿu?L:«

 ÆWÐuKD*«

lK�?�« v�≈ vÐd??(« ÃU???²½ù« s� ‰u???×??²K� b?K³�« W??ŽUM?� s� U??Î²???�Ë VKDð d???�_« sJ�

¡U?N½ù U?N?²?�ËU?I* q}?³?Ý ô W?}ÝU?}?Ý ◊u?G?{ t?}?� X�cÐ Èc�« X�u�« v� ¨W?}?
ö?N?²?Ýô«

W?−??}?²?M�« X½U?
Ë  ÆÂ±π¥∂ ÂU??Ž v� t½«Ë√ d??}?ž v� —U??F?Ý_«Ë —u?ł_« j?Ð«u?CÐ qL??F�«

œ«“ Y}?Š ¨W?DIM�« pKð v²??Š rK��«  U??�Ë√ a|—Uð v� d?³??
_« b?F| ¨U?Îš—U??� U?ÎL??	?Cð

o b e i k a n . c o m



¥∞≥

ÆWŽd��« fH½ lK��« s� ÷ËdF*«  V
«u| r� ULM}Ð ¨• ¥∞ W³�MÐ v�uJ(« d}ž ‚UH½ù«

ÆÂUF�« W|U?N½ v� • ≥∞ W³�M�«  —U?� bŠ«Ë dNý v� • ±≤ W?³�MÐ Ÿ—«e*« —UF?Ý√ XFHð—«

v?�≈¨Â±π¥≤ cM?� U?????ÎÒ}K?F?????� «Îœu?????łu?????� Êu?J| r?� Èc�« ¨ «—U?????}?????�?�« ÃU?????²½≈ q?�ËË

ÂU?Ž v²?Š Â ±π≤π ÂUŽ ÃU?²½≈ “ËU?−²?| r� sJ� ¨Â±π¥∂ ÂUŽ v?� …—U}?Ý ≤[±¥∏[∂∞∞

 ÆÂ ±π¥π

X³�UÞË ¨• ≤∞ W??³?�M?Ð «c¼ Âu?L?;« s?}?FzU??³�« ‚u?Ý v�  U??
d?A�« ÕUÐ—√ XF??Hð—«

 UÐ«d{ù« XHŽUCðË Æ «“U}²�ô«Ë WŽU��UÐ —uł_« v� …d}³
  «œU|eÐ ‰ULF�«  UÐUI½

XGKÐ  ¨Â±π¥∂ d|UM| v�Ë Æ»d(« ¡UMŁ√ U?N}KŽ ÷ËdH*« dE(« l�— œd−0 Ÿe?H� qJAÐ

‰UL?Ž rNM}Ð s�Ë ¨WK�U?F�« …uI�« v�UL?ł≈ s� • ≥ »«d{ù« v� s}?
—UA*« ‰U?LF�« W?³�½

q³?� s� Àb×| r� ÆÂu?×K�« W?'UF?�Ë W}zUÐd?NJ�« …eN?ł_«Ë VKB�«Ë  «—U?}��« W?ŽUM�

Æ»«d?{ù« s}MKF?� l?½U?B*« —«u?Ý√ bMŽ ‰U?L?F�« s� œb?F�« «c?¼ n�u?²| Ê√ ©b?FÐ s� Ë√®

dMł«Ë Êu½U� Ê√Ë ¨W|UGK� b|bý –uH½ ÈË– «u×?³�√ ‰ULF�« Ê√ ”UM�« s� ÊËd}¦J�« sþË

 ÆÂ“ö�« s� d¦
√ ‰ULF�« ÁU&« v� ‰ËbM³�« l�œ

v� ÈœU??B?²?�ô« »«dD?{ö� ÂuK�« s� d?}??¦J�« ÊU?�Ëd?ð È—U¼ b|b?'« f}zd?�« vIKðË

`³B²� åÊU?�Ëdð X½Q� ¡vD	ð Ê≈ò …—U³Ž XŽUýË ¨…d?ýU³� »d(« bFÐ U* v�U?²�« dBF�«

Âb?	??²?Ý« ¨W?}??ÝUz—  UÐU?	?²?½« b?N?A| r� Èc?�«  Â±π¥∂ ÂU?Ž WKL?Š v?�Ë ÆW?}?�u?� W??²J½

v�K−?� v� b?ŽU?I*« W?}?³KžQÐ v�Ë_« …d?LK� «Ë“U?�Ë  åø «u?H?²Jð r�√ò —U?F?ý Êu|—u?N?L?'«

u¼Ë ”d?$uJ�« «c?¼ vKŽ d?}?N?ý n�Ë ÊU?�Ëdð oKÞ√Ë Æ ±π≤∏  ÂU??Ž cM� ”d?$uJ�«

«Îb?Š«Ë U?ÎF|d?Að —b�√ q?�_« vKŽ tMJ� ¨åU?Î¾?}ý qF?H| ô Èc�« d?A?Ž s�U?¦�« ”d?$uJ�«ò

Êu½U??I� U?Î�ö??š ¨vKð—U¼ ‡?‡ X�Uð Êu½U??� `L?ÝË Æv?Kð—U¼ ‡‡ X�Uð Êu½U??� u¼Ë ¨U??ÎÒ}?�??}z—

U?NÐ ÊuKL?F| v²�«  U?
d?A�« l{Ë WI?}?I?Š vKŽ rN�U?L?Ž ŸöÞSÐ qL?F�« »UÐ—_ ¨dMł«Ë

«u?�b	?²�| r� rN½√ U*U?Þ ¨WÐUIMÐ `|d?B²�«  U?ÐU	?²½« v� WŠËdD*« U|U?C?I�UÐ oKF²| U?L}?�

p�–  œ«—√ «–≈ UN³?½Uł s�  UÐU	²½« ¡«dłù …u?Žb�UÐ …—«œû� `LÝ t½√ UL?
 Æ «b|bN²�«

dMł«Ë Êu½U?� dEŠ U?LK¦?� ¨÷ËU?H?²�« i�— Ë√ vKŽ ‰U?L?F�« Á«d?
≈  UÐU?IM�« vKŽ dEŠË

 Æt�H½ ¡vA�« qFHð Ê√ …—«œù« vKŽ

o b e i k a n . c o m



¥∞¥

¨‰U?LF�« W½U?Ýdð v� UÎÒ|u?� U?ÎŠöÝ b?Fð X½U?
 v²�« ¨
©±®

W|u½U?¦�« WF?ÞUI*« dEŠ Èd?łË

v�≈ ÂU?L??C½ô« ‰U?L?F�« vK?Ž s}?F?²| Y}??Š® W?IKG*« W??�?ÝR*« vKŽ dE(« Èd??Ý p�c?
Ë

Êu}ÐUI½ UN�UL?Ž l}Lł v²�« …QAM*« ‰uBŠ VKDðË Æ©rNF� b�U?F²�« Èd−| Ê√ q³� WÐUIM�«

vKŽ ‰ULF�« X|uBð ©rN?F� b�UF²�« bMŽ WÐUIM�« v�≈ ÂULC½ô« ‰UL?F�« vKŽ s}F²| Y}Š®

U?ÎŠu{Ë d?¦?
_« ¡vA�« d?³?²F|Ë Æ P?AM*« s� Ÿu?M�« «c¼ dE×Ð  U|ôuK� `L?ÝË ¨p�–

sŽ »«d??{ù« —«d??L??²???Ý« n�u� WDK?��« f}zd�« `?M� t½√ u¼ vK?ð—U¼ ‡‡ X�U?ð Êu½U??� v�

v�≈ U¼¡UMŁ√ Êu}�uJ(« ¡UDÝu�« vF?�| UÎ�u| s}½ULŁ UNðb� s}J�ð …d?²� v�≈ …uŽb�« o|dÞ

ÆW|u�ð v�≈ q�u²�«

¨ÊU�Ëdð f}zd�« tC�—Ë …b|bý …Ë«dCÐ vKð—U¼ ≠ X�Uð Êu½U� l³D�UÐ ‰ULF�« ÂËU�Ë

”d$uJ�« “ËU&Ë åbK³K� ¡v}ÝË …—«œû� ¡v}ÝË ‰U?LFK� ¡v}Ý ‡‡ ÂœU�ò t½QÐ ÁU|≈ UÎH�«Ë

ÈbB²�« l|dA²�« ·bN²?Ý« v²�« WKJA*«  √bÐ ¨…œUŽ Àb×| ULK¦� sJ� Æf}zd�« i�—

UN?�H½ `}×?Bð v� ¨«—u� »d?(« ¡UN²½« b?FÐ  UÐ«d{ù« v� r}EF�« ŸU?Hð—ô« v¼Ë ¨UN�

V³??�?Ð Âu| Êu??}K� ±≤µ …—b???N*« qL??F?�« ÂU|√ v�U??L??ł≈ m?KÐ  Â±π¥∂ ÂU??Ž v� ÆqF???H�UÐ

qL?Ž Âu| Êu}K� ¥∞ jÝu?²*« mKÐ W?}�U²�« Àö?¦�« Â«u?Ž_« s� ÂUŽ q
 v�Ë Æ UÐ«d?{ù«

  ÆjI� —bN�

rKFðË ÆbK³K� W?³�M�UÐ vKð—U¼ ≠ X�Uð Êu?½U� W×?� X²³Ł b?I� ª U?Î¾D	� ÊU?�Ëdð ÊU


d??B?F?�« p�– v� d??}?³J?�« —U¼œ“ô«Ë Ê“«u?²?�« vKŽ rzU??� VFK� qþ v?� …—«œù«Ë ‰U?L??F�«

r}?�Ið o}?I?% u×½ U?ÎF� qL?F�«Ë iF?³�« UL?NC?FÐ l� U?Î�œUBð q�√ Êu½u?J| n}
 «u?LKFð

…u�Ë œU?B²�« qþ v� ¨Â±ππ≤ ‰uK×ÐË ÆUN�U?LŽË  U�?ÝR*« UN²½u
 v²�« …Ëd?¦K� ‰œUŽ

—bN?� qLŽ Âu| s}|ö� W?FÐ—√ s� q�√ …—bN*« ÂU|_« XGKÐ —U?³ł qJAÐ d?}¦JÐ d³?
√ WK�UŽ

tI?}³D²� vKð—U¼ ‡‡ X�Uð Êu½U� ¡U?Žb²Ý« t?}� Èdł Èc�« X�u�« v�Ë Æ UÐ«d?{ù« V³�Ð

s� >q
 V½U??ł s� ¨Êu½U??I?
 Á—«d??�≈ vKŽ s}??}�U??²�« s|b?I??F�« ‰ö??š  UÐ«d?{ù« ¡U??N½ù

‰öš jI� …bŠ«Ë …d� t?I}³Dð ¡UŽb²Ý« Èdł t½√ ô≈ ¨s}|—uNL?łË s}}Þ«d�uL|œ ¡UÝƒ—

 Æd}š_« Êd� lÐd�«

Æv�ULŽ ·öš v� WF�U{ W
dA� qOLŽ Ë√ …œ—u� W
dý b{ WFÞUI� Ë√ »«d{≈ v¼ ©±®

o b e i k a n . c o m



¥∞µ

v�≈ W¦|b(« W}�U?LF�« W
d(« Ãdš√ Èc�« ÈœUB?²�ô« ÊuJ�« ÊU
 ±ππ≤ ÂUŽ ‰uK×ÐË

v�≈  UÐU??IM�« v� WÞd??	M*« WK�U??F�« …u?I�« W??³?�½ XK?�Ë Æv�Ë b?� l³D?�UÐ œu?łu�« e??}?Š

Æs}?(« p�– cM� h�UM²�« v�  cš√Ë • ≥µ[∂ XGKÐ Y?}Š ¨Â±π¥µ ÂUŽ v� U?NðË—–

d??}??ž W?K�U??F�« …u??I?�« v�U??L??ł≈ s� j?I??� •  ≤∑[¥ W??³??�M?�« XGKÐ  Â±π∂∞ ÂU??Ž ‰u?K×Ð

ÂUŽ t}KŽ X?½U
 ULŽ qI²?Ý X½U
Ë ¨jI� ¨• ±¥ bMŽ Âu}�« W?³�M�«  dI²?Ý«Ë ÆW}Ž«—e�«

 U?}M}?²??Ý v� √bÐ Èc�«Ë ¨W?�uJ(« ‰U?L??Ž jÝË  UÐU?IM�« q}JA?ð —U?A?²½« ôu� Â±π∞∞

 Æs|dAF�« ÊdI�«

ÈœR| Èc�« l}?L−²�« jš ‰U?LŽ s}Ð ¨l}MB?²�« u¼ WL|b?I�« W}ÐU?IM�« W
d?(« VK� ÊU


‰Ë_« ÈœUB?²�ô« ŸUDI�« ¨W?Ž«—e�« l� ÀbŠ U?LK¦� sJ?� ÆWLN*« f?H½ h	ý q
 t?}�

…u?I�« W??³?�½ h�UMð —«d?L??²?Ý« l� ÂUM²?� q?JAÐ t?²?}?łU??²½≈  œ«“ Y}?Š ¨bK³�« v?� r}EF�«

u¼Ë bK?³�« v� r}EF?�« v½U?¦?�« ÈœU?B??²??�ô« ŸUDI�« ¨t??�?H?½ ¡vA�« Àb??Š ¨t?}??� WK�U??F�«

…œU|“ v?KŽ q|uÞ s?�“ cM� r?zU??I?�« vJ|d???�_« vF???��« …œ«u?¼ öÐ d???L??²???�|Ë ÆW???ŽUM?B�«

  ÆW�ULF�« s� b(« v�U²�UÐË ¨W}łU²½ù«

b?FÐ X½u�b?}Ð W?IDM� v�≈ XKI?²½« bMK$≈u}½ W?IDM� v� sDI�« Z?�U×?� Ê√ s� ržd�UÐË

qþ ¨W?IDM*« Ác¼ v� …d?�u?²*« W?B}?šd�« W�U?L?F�« s� …œU?H²?Ýö� ¨s|d?A?F�« Êd?I�« lKD�

È√  UÐUIM�« V�²Jð r�Ë ¨s|dAF�« ÊdI�« nB²M� v²Š `ÝU
 vŽ«—“ tłuð «– »uM'«

Æj� „UM¼ –uH½

Y}?Š ¨s}}ÐU?IM�« s� U?N�UL?Ž l}L?ł v²�«  P?AM*« W}ÐuM'«  U?|ôu�« s� d}?¦J�« dEŠ

 ÆUÎÒ}³�½ WH}F{ W}�ULF�« W
d(« —«dL²Ý« vKŽ qLF� ¨vKð—U¼ ‡‡ X�Uð Êu½U� «c¼ “Uł√

s� b|e*« ¡U?MÐ v� W�U?L?F?�« n}�UJð s� ‰ö??�û� U?Î�Ëœ W?}??ŽU?��«  U?�??ÝR*«  c?š√Ë

∫Êö?�U?Ž tK�d??F| ÊU?
 »uM'« v� ÈœU?B?²??�ô« u?LM�« sJ� Æ U|ôu�« Ác?¼ v� l½U?B*«

À«dðË ¨W|U?GK� tK?L% —c?F?²| t?½√ s}?}K�_« d?}?ž U?N½UJÝ b?łË Èc�« ¨vH?}?B�« U?N?šUM�

b?� ÊU?
 Æ¡«uN�« n?}}J?²Ð ‰Ë_« q�UF?�« vKŽ VKG?²�« Èd?łË Æd|d*«Ë aÝ«d�« W|d?BMF�«

v� Â±∏¥≤ ÂU?Ž v� dJ³?� X�Ë v� qL?F| ÊU?
 tMJ� ¨¡«uN?�« n}}J²?� vz«bÐ ÂUE½ ¡vA½√

dJ²Ð« ¨s|d?A?F�« ÊdI�«  U|«b?Ð v�Ë ÆvHA?²?�� b|d?³?²� «b|—uK� W|ôË v� ôuJ}?AðôUÐ√

o b e i k a n . c o m



¥∞∂

s}?�U?E½ ¨qI?²?�??� qJAÐ qL?F| U??L?NM� yq
Ë ¨d??}|—U?
 Æ‡¼ f}K?|ËË d?L|d?
  —«u?}??²?Ý

v� U?LN?�«b?	²?Ý« √bÐË ÆvŽUM� ‚UD½ vKŽ U?LN?F?}MBð sJL| ¨¡«u?N�« n}}J?²� s}}KL?Ž

s� dJ³??� X�Ë v� ÂU??�?�_«  «– d??łU?²?*«Ë Õ—U?�*« q¦??� ¨W??L?	??C�« W|—U?−??²�« v½U??³*«

 U??³?¦�« W??}�U??Ž …b?L??−?� …œU??� u¼Ë ¨Êu|d??H�« —UJ²?Ð« Ê≈ Æs|d?A??F�« Êd??I�«  U?}?M|d?A??Ž

¨Èd¼uł qJAÐ j³Nð ¡«uN�« n}}J²� W|—U'«  UIHM�« qFł Â±π≥∞ ÂUŽ v� ¨…¡UHJ�«Ë

 Æq−Ž vKŽ Á—UA²½UÐ `LÝË

ÊuJ²� VðU?J*« v½U?³?�Ë W?�U?F�« v½U?³*« W?}?³�U?ž XL?L?� ¨W?}?½U?¦�« W?}*U?F�« »d?(« b?FÐ

 dJ²Ð« v²?�« …d?}?G?B�« ¡«u?N�« n}?}Jð  «b?ŠË q|b?Fð Èd?łË ¨n}?}J?²K� ÂUEMÐ …œËe?�

Êd?I�«  U?}M?}?²?Ý ‰uK×ÐË Æ «—U?}?��«Ë ‰“UM?*« v� U?N?F?{u� W|b|b?(« pJ?��«  UÐd?F�

v� WDÝu??²*« W?I??³D�« ‰“UM� v� U?ÎÒ}??ÝU?Ý√ «Î“U?N??ł ¡«u?N�« n}??}Jð “U?N??ł v�?�√ s|d??A?F�«

 Æ—U(« vH}B�« ŒUM*«  «– bK³�« oÞUM� W�U
 v� WŽd�Ð dA²½«Ë »uM'«

W½—U?I?�¤ U??N?F?� q�U?F?²?�« v� d?}?¦JÐ b?I??Ž√ WKJA?� W|d?B?MF�« ÊQÐ ‰u?I�« ÊU?}??³�« sŽ vMž

»uM'«  «u?�_ W?łU×Ð XKÑ“Ë— s?}KJ½«d� ÊU?
Ë Æ›rłd?²*« ‡‡ —U?(« ŒUM*« vKŽ VKG?²�UÐ

«–≈ «c¼ Ëd
 r}?ł Êu½U� ¡«“≈ q}KI�« qF?H� ¨W?}ł—U)« W?ÝU}?��«Ë W|œUB²?�ô« t−?�«dÐ —«d�ù

‚u?I(« W?
dF?� √bÐ Èc�« u¼ ÊU�Ëdð È—U¼ t?²H?}Kš ÊU?
 Æ‚öÞù« vKŽ UÎ¾?}ý qF?� b� ÊU?


X³K� ±πµ¥ ÂU?Ž v?� ÆW?×K�*«  «u?I�« ÃU??�b½UÐ d?�√ o|dÞ sŽ ±π¥∂ ÂU?Ž v� W?|ËU?�?²*«

`L??Ý Èc�«Ë VI??Ž vKŽ U?Ý√— ÈËU??�?²?�« l� ‰U?B??H½ô« √b?³??� ŸU??L?łùUÐ U??}KF�« W??LJ;«

Æå…bLF²� WŽd�Ðò Èdš_« W�UF�«  PAM*«Ë ”—«b*« ÃU�b½UÐ  d�√Ë ¨ÈdBMF�« qBH�UÐ

v� W|œU??F�« d?}?ž W??}?ÝU?}??��«  U?
d??(« d?¦?
√ s� …b??Š«Ë  c?š√ ¨p�– Êu??C?ž v�Ë

U?ÎÒ}?LKÝ d¼UE²�« v� ¨ZM}?
 dŁu� sð—U?� q−?³*« fI�« U¼b?�?ł v²�«Ë ¨vJ|d?�_« a|—U?²�«

d?�_« ‚d?G?²?Ý« ÆÊu½U?I�« V½U?ł v�≈ qL?F�« ‚u?Ý v� Èd?BMF�« e?}?}?L?²�« ¡U?N½≈ qł√ s�

ÊU}Š_« iFÐ v� lL� tłË v� WŽU−A�«Ë W?�U	C�« W}�UM²�  «d¼UE� s�  «uMÝ dAŽ

s|d?A?F�«Ë lÐ«d�« q|b?F?²�« d�√ ¨Â±π∂¥ ÂU?Ž v� ¨·UD?*« W|UN½ v?� tMJ� ¨U?ÎÒ}A?ŠË ÊU?


v� ”d$uJ�« d�√ UL
 ÆW}½b*« ‚uI?(« Êu½U�Ë ”√d�« W³|d{ dEŠ qLý Èc�« —u²ÝbK�

W?�_«Ë W}�«—b?}H�« W?�uJ(« s}½«uI?�« Ác¼ XF{ËË ÆŸ«d?²�ô« ‚u?IŠ Êu½U?� v�U²�« ÂU?F�«

 ÆW|dBMF�« …«ËU�*« nKš eH% W�UŠ v� U¼dÝQÐ

o b e i k a n . c o m



¥∞∑

UN}?� oI% b� dB?M�« ÊU
 ¨W|ËU�²*« ‚u?I(« W
dF?� X�Ë ÊUŠ t½√ «bÐ t½√ s� ržd�UÐË

v� W?ÝU??��« Ÿd?ý ¨»uM'« v� œu??�K� vÝU?}??��« –u?HMK� l|d??��« b|«e?²�« l�Ë Æq?F?H�UÐ

ı—uÇ ‰U??¦?�√ Èd??BMF�« qB??H�« …ö?ž rN??}?� U?0 ¨rN?(U??B0 ÂU?L??²¼ô« vKŽ »U??³J½ô«

¨W?×}?³?� Èd
– Ëd?
 r}?ł Êu½U?� v×{√ b?Š«Ë b?IŽ ‰ö?šË ÆÊU?�—uŁ ÂËd²?ÝË ”ô«Ë

…b?Šu
 W?�_« d?}NDð Èd?ł W?}J|d�_« …U?}?(« v� Èe	?K� …UŽb?�Ë U?ÎL}?�I?ð d¼UE*« d¦?
√Ë

ÆUÎC|√ s}}J|d�_« ‰uIŽË »uK� V½Uł v�≈ UNM� W}ÝU}Ý

√bÐ ¨WC?H	M*« W�U?LF�«Ë v{«—_« n}�UJð W?�U	ÐË WL?}EF�« W|œUB?²�ô« U|«e*« l�Ë

b?ŽU?B??²*« »uM'« œU?B?²??�« —uDðË u/ l�Ë Æq−?Ž vK?Ž Y|b?×?²�«Ë u?L?M�« v� »uM'«

vÝU?}?��« Á–uH½ p�c?
Ë ¨U?ÎC|√ t½UJÝ œb?Ž U/ ¨‰Ë_« r�U?F�« œU?B²?�ô U?Î}?L²M� `³?B?}�

W?³�½ …d?A?Ž ÈbŠù« W?L|b?I�« W}�«—b?H½uJ�«  U|ôË XKJ?ý  Â±π¥∞ ÂUŽ v� Æv�u?I�«

»d?(« XN?²½« ÆtM� • ≥µ qJAð  —U?� Âu?}�« ÆvÐU?	?²½ô« lL?:«  «u?�√ s� • ≤µ

 Æ«Îd}š√ W}K¼_«

vKŽ —U?B?²½ô«Ë ©±π¥µ u|U?� ∏®  UÄË—Ë√ v� —U?B?²½ö� W?O�Ëb?�« …uA?M�« Îö|uÞ Âbð r�

q³� v²ŠË ÆU?}Ý¬Ë UÄË—Ë√ v�≈ Âö��« …œuFÐ XH²?Š« v²�« ©Â±π¥µ fD�ž√ ±µ® ÊUÐU}�«

oKF²| UL?}� tðU�UHðUÐ ¡U?�u�« Âe²F| ô v²}O?Ñu��« œU%ô« Ê√ `{«u�« s� ÊU
 ¨»d?(« ¡UN²½«

n�Ëœ√ t?}?� d?×?²½« Èc�« Âu?}�« u¼Ë ¨Â±π¥µ q|dÐ√ ≥∞ v�Ë Æ»d?(« b?FÐ U?L?}?� UÄË—ËQÐ

d|“Ë ¨b?FÐ i}Ð_« X}?³�« v�≈ qI?²½« b?� sJ| r� Èc�« ¨ÊU?�Ëdð f}zd�« vŽb?²?Ý« ¨dK²¼

v�≈ ¨sDMý«Ë v?� ÊU?
 Èc�« ¨·uðu�u?� ·ö?�?}?Aðö?� ¨v²?}??O?Ñu?��« œU?%ô« W?}?ł—U?š

tðU?�U?HðUÐ vH?| Ê√ v²?}?O?Ñu?��« œU?%ô« vKŽ s}?F?²| t½√ t?}?� f³?� ô ÂöJÐ t?GKÐ√Ë ÆŸU?L?²?ł«

s� ‰u¼c�U?Ð ·uðu�u?� V}?�√ Æ…d??Š  UÐU?	?²?½« ¡«d?ł≈ U?NM}Ð s?�Ë ¨«bM�uÐ v�≈ W?³??�M�UÐ

b� W}²?}}Ñu��«  «uI�« X½U
 ¨ÂU?F�« W|UN½ ‰uK×Ð ÆÎö}²� b?−| r� p�– sJ� vNHA�« bK'«

 Æ»U×�½ö� W}½ W|√ UN|b� sJ| r�Ë ¨W}�dA�« UÄË—Ë√ rEF� vKŽ UNðdD}Ý XLJŠ√

sŽ  ô“UMð r?|b?I??²� U??}?
dð v?KŽ jG?C?�« v� v²??}?O??Ñu?��« œU??%ô« √bÐ U??� ÊU?Žd??ÝË

 ÆÈdš√ s
U�√Ë ÊU½u}�« v� W}Žu}A�«  UÐUBF�« »dŠ  U
d( UÎLŽœ Âb�Ë ¨UN(UB�

W}ÐdG�«  U?}Þ«d�uL|b�« s}Ð »d(« s�“ n�U?×²�« Ê√ `Cð« ¨Â±π¥∂ l}Ð— ‰uK×ÐË

l�Ë ÆåvI|b?� ÈËbŽ Ëb?Žò  q¦� vKŽ ¨‰«u?Š_« qC�√ v� ÂU?� ¨v²}?OÑu�?�« œU%ô«Ë

o b e i k a n . c o m



¥∞∏

Êu²�M|Ë v�œ√ ¨Â±π¥∂ ”—U� ±µ v�Ë ÆUÎC|√ n�U×²�« «c¼ —UN½« ¨W|“UM�« U}½U*√ —U}N½«

ÊU
Ë ¨åÈb|b(« —U²?��«ò sŽ d}NA�« tÐUD	Ð È—u�}� W|ôuÐ Êu?²�u� WM|b� v� qýdAð

ÈuI�« s?}Ð …b|bł WN?ł«u�  √bÐ t½√ `{«u�« s�  U?ÐË Æs|d{U(« s� ÊU?�Ëdð f}zd�«

s|d?AŽ W}?½U¦�«Ë v�Ë_« s}Ðd?(« s}Ð …d²?H�« t}?�  dL?²Ý« Èc�« X�u�« v� t½√Ë ¨Èd?³J�«

»u?A½ W?}½UJ�≈ Ê√ √u?Ý√ u¼ U�Ë Æ«Îb?Š«Ë U?Î�U?Ž dL?²?Ý« œUJ�UÐ b|b?'« Âö?��« ÊS?� ¨UÎ�U?Ž

 ÆWŽeH� WI}IŠ  —U� ‡‡ ÊËdB²M� UNM� Ãd	| s� v²�«Ë ‡‡ W|—– »dŠ

U?LK¦� tM� ¡e?ł q
 v� UÎN|d?
 ÊU
 v?²}?OÑu?��« œU%ô« v� vŽu?}A�« »e?(« ÊU}?GÞ Ê≈

W??}?ŠU½ s� ÊU??}??GD�« ‰UJý√ W??�UJ� W??³?�M?�UÐ ‰U?(« u¼ U??LK¦??�Ë ¨U?}?½U*√ v� Êu|“UM�« ÊU??


…u?� …b??×?²*«  U|ôu�« XJ?K²?�« Æ‰«R?��« u?¼ «c¼ t?²?N??ł«u?� Èd?& n}??
 ÆU?N?²??}½«Ëb?Ž

błu?| ÊU
 Æ»d(« W?|UN½ cM� sJL| U?� ŸdÝQÐ U?NŠd?�ð X½U
 U?NMJ� ¨W×?ÝU
 W|dJ?�Ž

Â±π¥∑ ÂU?Ž ‰uK×Ð ÆÂ ±π¥µ ÂU?Ž v� W?×K�?*«  «uI?�« v� UÎ½u?}K� d?A?Ž vMŁ« s� d?¦?
√

s� hK	??²�« Èd?łË Æs}½u??}K� s� q�√ v�≈ W??×K�*«  «u?I�« v?� s}Þd?	M*« œb??Ž j³¼

X�u�« v�Ë ÆÈd??š√ Ê«bKÐ v�≈ U?N??F?}Ð Ë√ …œd?š b|b??×?
  «dzUD�«Ë sH??��« s� ·ôü«

d??−??H| r?�® W|—c�« WK³?MI�« vKŽ —U?J²??ŠUÐ …b??×??²?*«  U|ôu�« t??}??� kH??²???% X�«“U??� Èc�«

q}KI�« ô≈ p?K²9 r� bK³�« Ê√ ô≈ ¨©Â±π¥π d?³?L?²??á?Ý v� ô≈ v�Ë_« rN?²K³M?� X}?}?Ñu?��«

 ÆUNM� «ÎÒbł

œd?L?²�« b?{ ÊU?½u?}�« b?ŽU?�ð X½U?
 v²?�« ¨U?}½UD|dÐ XGKÐ√ ¨Â±π¥∑ ÂU??Ž lKD� v�Ë

ÆÈœU*« ¡VF�« qL% l}D?²�ð bFð r� U?N½QÐ …b×²*«  U|ôu�« ¨U?}
dð p�c
Ë ¨vŽu?}A�«

v� U?}½UD|d?Ð —Ëœ ¡«œ√ v�uð Èu?Ý —U?}?š U?N|b� f}� …b?×?²*«  U?|ôu�« ÊQÐ ÊU?�Ëdð fŠ√

WML?}?N�« X% b??}?
Q?²�UÐ œö?³�« Ác¼ jI?�?²?Ý ¨p�– ·ö?š Àb?Š «–≈ t?½_ ªW?IDM*« Ác¼

ÆW}²}OÑu��«

‰öš Èd?³
 …u?� l� W¦�U¦?�« WNł«u*« Ác¼ —U?Lž ÷u?	ð Ê√ …b×²?*«  U|ôu�«  —d� 

s� ÎôbÐ ‰U*« ∫ …b|bł WI|dDÐ ¨…œ—U³�« »d(UÐ X}L?Ý U� ÊUŽdÝ v²�« ¨s|dAF�« ÊdI�«

¨Âu?−¼ Í√ Ÿœd� W}?�U?
  «uIÐË  U?H�U?% bI?FÐ v²?}?OÑu?��« œU?%ô« Èu²?×?²Ý  U?IKD�«

Ê«ËbFK� s}³Iðd*« U|U×?C�«  «œUB²�« d}³JðË ¡U}Š≈ vKŽ rEŽ_« e}?
d²�« v�u²Ý UNMJ�Ë

 Æv²}OÑu��«

o b e i k a n . c o m



¥∞π

U?� t?}?� sKŽ√ ”d?$uJ?K� W?
d?²?A?� W?�Kł ‰ö?š UÎÐUDš ÊU??�Ëdð vI�√ ”—U?� ±≤ v�

ÊuJð Ê√ s}?F²| t½√ b?I²?Ž√ ò ∫”d$uJK?� ‰U� ÆÊU?�Ëdð V¼c� W?Žd�Ð t?}KŽ oKÞ√ Èc�«

s� ŸU?C?šù«  ôËU×?� ÂËU?Ið v²�« …d?(« »uF?A�« rŽœ v¼ …b?×?²*«  U|ôu�« W?ÝU}?Ý

ÊuJ²??Ý …b??ŽU???�*« Ác¼ Ê≈ ∫‰U??�Ë Æåvł—U??)« jG??C?�« Ë√ W??×K�*«  U??}?K�_« V½U??ł

ÆåW}�U*«Ë W|œUB²�ô« W½uF*« d³Ž v�Ë_« Wł—b�UÐò

u?CŽË oÐU?��« W}�«e?F½ô« VD� ¨Ãd³½b?½U� dŁ—¬ mKÐ√ Æ…d?}G?� W{—U?F� „UM¼ X½U?


W}ł—U)«  U�öF�« WM' WÝUz— c¾M}Š qGý Èc�«Ë ¨ÊU−}A}� W|ôË sŽ Œu}A�« fK−�

‰uI²Ý XM
 «–≈ ò ∫oÐUÝ X�Ë v� tMŽ sKF}?Ý U0 d³š√ Ê√ bFÐ ÊU�Ëdð ¨Œu}A�« fK−0

¡vA�« ÊuK?F?H?}??Ý ¡U?C?Ž_« W??}?³�U?ž Ê√ b??I?²?Ž«Ë ¨„d??�U½Q?�??� bK³K�Ë ”d?$u?JK� «c¼

Æåt�H½

‰«dM'« Õd?²?�« ¨œ—U�U?¼ WF?�U?ł v� Ãd?	?²�«  «œUN?ý `M� qH?Š ‰ö?š ¨u?}½u| v�Ë

Õd²�« ¨c¾M}?Š W}ł—U)« d|“ËË »d(« ‰öš g}?'« ÊU
—√ f}z— ¨‰Uý—U� Æ„  ı—uÇ

v� ÕU−M�« W�—UšË …cH�« ‰ULŽ_« d¦
√ s� b?Š«Ë u¼Ë ¨‰Uý—U� ŸËdA� t}KŽ oKD}Ý U�

v²O?OÑu?��« œU%ô« UN?}� U0 W?}ÄË—Ë_« 3_« UŽœ Ær�UF�« a|—U?ð v� W}ÝU?}��« WJM(« ‰U?−�

‰U*« ”√— …b?×²*«  U?|ôu�« d}?�uð l� ¨…—U?IK� ÈœU?B²?�ô« ‘U?F²½ô« o}?I?×²?� ÊËUF?²K�

W?F?�«u�« U?ÄË—Ë√ ‚d?ý v� Ê«bK³�« p�c?
Ë ¨q?−?Ž vKŽ …dJH�« s}�U??²?Ý i�—Ë ÆÂ“ö�«

o|dÞ sŽ Èdš√ W}ÄË—Ë√ Ê«b?K³� UNI|u�ð vKŽ bŽU?Ý È—b| Ê√ ÊËœ tMJ� ¨tðdD}Ý X%

 ÆÂ±π¥∏ ÂUŽ U}
UÑuKÝuJ}Að v� »öI½« d}Ðbð

—ôËœ —U?}K� ±≥ UÄË—Ë√ v�≈ ‰U?ý—U?� ŸËd?A?� Âb?� ¨W?}�U?²�« …b|b?F�«  «uM��« ‰ö?š

UN?}�b� vKŽ ·u�u�« v� U?}�UD|≈Ë U�½d�Ë W?}ÐdG�« U}½U*√  «œU?B²�« ’Uš qJAÐ b?ŽUÝË

 «bŽU�?*« s� q}¾{ ¡eł Èu?Ý bF| ô W½uFLK� ‰U?ý—U� ŸËdA� ÊS?� ¨«c¼ l�Ë ÆW}½UŁ

¨ U?}?M}?F?³??��« qz«Ë√Ë Â±π¥∂ ÂU?Ž s?}Ð U?�Ë Æ «uM��« p?Kð v� W?}??ł—U?)« W?}J?|d?�_«

XIH½√ b?� …b×?²*«  U|ôu�« X½U
 ¨W?}ł—U)«  «b?ŽU�*« Z�U½dÐ W?×H� vÞ √b?Ð U�bMŽ

W½uF*« Ác¼ YKŁ tłËË ÆW}³Mł_« Ê«bK³K� W|œUB²�ô« W½uF*« vKŽ —ôËœ —U}K� ±µ∞ u×½

ÆÈdš¬ s
U�√Ë W}M}ðö�« UJ|d�√Ë U}Ý¬ v�≈ v�U³�«Ë ¨UÄË—Ë√ v�≈

o b e i k a n . c o m
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d}ž qJAÐ ¡U	��UÐ ŸËdA*« r�ð« ¨—U−¾²Ý« ‡‡ …—UF²Ý« √b³� v�≈ W³�M�UÐ ‰U(« ULK¦�Ë

U?N?}?�??�UM� WML?}?N?� …u?� b??ŽU?�ð Ê√ a|—U?²�« v� ‚u?³??�?� d?}?ž U?Î¾?}?ý ÊU?
 q?F?H�UÐ® ÈœU?Ž

…d}M²�*« W}ð«c�« W×KB*« s� ozU� Ã–u/Ë ©rNð«œUB²�« «uM³| Ê√ v� s}³Iðd*« s}|œUB²�ô«

X½U?
 ÆÀb?Š U?� d?I}?Ý Y}?L?Ý Âœ¬ …d?(« …—U?−?²K� vŽ«b�« «c¼ ÊU?
 Æ—U?³?ł ‚UD½ vKŽ

s� UÎL?	{ UÎCzU� oI?% v*UF�« v�uI�« "UM�« v�UL?łù UNłU²½≈ qþ v� …b?×²*«  U|ôu�«

l�bð Ê√ sJL| ¨ÈœU?B?²?�ô« »«d)« U?NÐU?�√ v²�« ¨W?}?³Mł_« Ê«bK³�« sJ� Æ «—œU?B�«

Æ…b×²*«  U|ôu�« s� U¼—ËbÐ œ«d}²Ýô« o|dÞ sŽ jI�  «œ—«u�« sLŁ

»d?×K� W?−?}?²½ X�?ÝQ?ð v²�« W?}�Ëb�«  U?LEM*« …b?ŽU?�0 …b?×?²?*«  U|ôu�« XKL?Ž

W??�U?F�« W??}??�U?Hðô« W??LEM?�Ë v�Ëb�« b??IM�« ‚ËbM�Ë v�Ëb?�« pM³�« q¦??� W?}?½U?¦�« W??}*U??F�«

W?�U�≈ vKŽ ©W?}*U?F�« …—U−?²�« W?LEM� Êü« X×³?�√ v²�«Ë ¨ U?ł® …—U−?²�«Ë  U?H|dF?²K�

…œU|e� r�UF�« ¡U?×½√ l}Lł ”UÝ√ vKŽ  U?H|dF²�« iH?)Ë ¨W}*UF�« …—U−?²K� b|bł ÂUE½

v� UÎÐËd?C� W}*U?F�« …—U−?²�« r−Š œ«œ“« Æl}?L−K� W�œU?³²*« W?FHMLK�Ë r?�UF�« v� …—U?−²�«

r}E?Ž u?×½ v?KŽ “e?Ž U?2 ¨»d?(« X³??I??Ž√ v²�« d??A?Ž W??�??L?)«  «u?M��« ‰ö??š W?²??Ý

œ«“ Â≤∞∞∞ ÂU?Ž v� Æ…œ«u¼ öÐ ÁU??&ô« «c¼ d?L?²?Ý«Ë ÆW?}MF*« ·«d?Þ_« q
  «œU?B?²?�«

∑[µ ÈËU?�| U0 ¨Â±πµ∞ ÂU?Ž Èu?²�?� q¦?� …d?� ±≤µ W?}*U?F�« …—U?−²�« r−?Š v�U?L?ł≈

rEŽ√ U?N½√ …d?(« …—U?−?²�« X²?³Ł√ b?I� Æ U?�U?)«Ë  U?FM?B*« sL?C?²ðË ¨—ôËœ Êu?}K|dð

Ær�UF�« t�dŽ ÈœUB²�ô« uLMK� „d×�

s|—UA?²�*« fK?−� t³?łu0 fÝQðË ÆW�U?LF�« Êu½U?� ”d$uJ�« d?�√  Â±π¥∂ ÂUŽ v�   

Æ»«uM�«Ë ŒuOA�« v?�K: W
d²A*« W|œUB?²�ô« WM−K�« V½Uł v�≈ f}zdK� s}|œU?B²�ô«

…u??I�«Ë ÃU??²½ù«Ë W�U??L??F�« r−??Š r}E?Fð Ê√ Êu½U??I�« Êö??Ž≈ u¼ W??}??L¼√ p�– ‚u??H| U??�Ë

v�M*« Â±π¥∂ ÂU?F� W�ULF?�« Êu½U� bF|Ë ÆW?}�«—b}?H�« W�uJ(« W?ÝU}?Ý s� ¡eł W}?z«dA�«

 ÆÁdBŽ v� UÎÒ|—uŁ ‡‡  ULK�*« s� Êü« X×{√ tM� ÷«dž_« Ê_ ‡‡ d}³
 bŠ v�≈ Âu}�«

ô≈  U�uJ(« q¼U
 vKŽ lI| ô t½√ b?I²F| ÊU
 s|dAF�« ÊdI�« s�  U?}M}Łö¦�« v²ŠË

vKŽ k�U??% Ê√ W?�u?J(« ÊQ?ý s� l?DI�UÐ ÊU??
 Æ…œËb?×??� b?ł W|œU??B?²??�«  U?}�u??¾?�??�

t½√ bI²F| r� sJ� ÆœuIF�« o}³Dð vKŽ …bŽU?�*«Ë UN²L}� kH% Ê√Ë ¨œuIM�« s� ÷ËdF*«

‰U?(« u¼ ULK¦?� qJ
 W|œU?B²?�ô« …—Ëb�« ¡«“≈ Èdš√  U?}�u¾?�?� W|√ qL% W?�uJ(« vKŽ

o b e i k a n . c o m



¥±±

«Îd?}ŁQð s}|œUB?²�ô« d?¦
√ —u?NþË r}EF�« œU?�J�« V³�Ð «c¼ q
 d?}?GðË ÆfIDK� W³?�M�UÐ

ÆY}LÝ Âœ¬ cM�

v� ıœd?³?L?}?
 v� ©Â±π¥¥ ÂU?Ž b?FÐ eM}?
 œ—u� VI?K| —U?�® eM}?
 œ—UM|U?� Êu?ł b�Ë

¨‰U?ý—U?� œdH�√ b?| vKŽ ”—œË ÆtðU?}Š ‰«uÞ „U?M¼ WF?�U?'UÐ UÎD³ðd?� qE}?ÝË ¨«d?²K$≈

…d?LK� åœU?B²?�ô« ¡ÈœU?³�ò t?H�R?� dA½ Èc?�« ¨oÐU��« q}?−K� W?³?�M�UÐ “—U?³�« ÈœUB?�ô«

»—bð b?� ‰U?ý—U?� ÊU??
Ë ÆWMN*« Ác¼ v� qzU¼ d?}ŁQ?ð «– ÊU?
Ë ¨Â±∏π∞ ÂU?Ž v� v�Ë_«

U� v�u?I�« œUB²?�ô« sŽ Á—uBð ÊU?
 ÆœUB²?�ô« rKŽ v�≈ t�UI²½« q³?� vzU|e}?�Ë v{U|d


UNM
U?�QÐ ÈœUB²�ô« ÊuJ�« d?�UMŽ kH²% Y}?Š ¨UÎÒ�Uð vJ}½dÐu
 ÂUE½ ò eM}?
 t}KŽ oKÞ√

ÆåqŽUH²�«Ë ÈuI�« Ê“«uð o|dÞ sŽ

ÂU?Ž v?� ÈU?Ýd?� v� Âö??��« d9R??� d?C?Š U??�bMŽ …d?N??A�« ¡U?L??Ý v� eM}??
 r$ lDÝ

v²�« Âö��« …b¼U?F� s� Â—UŽ VC?ž tÐU�√Ë ¨v½UD|d³�« W½«e?)« …—«“Ë b�Ë l� Â±π±π

Ë– t½√ X³Ł√ Èc�« ¨åÂö�K� W|œUB²�ô« —UŁü«ò Ê«uMFÐ UÎÐU²
 V²
Ë ¨d9R*« sŽ XC	9

åœu?IM�«Ë …bzU?H�«Ë W?�U?L?F�« v� W?�U?F�« W|dEM�«ò t?²?F?z«— d?A½  Â±π≥∂ ÂU?Ž v�Ë Æ…d?}?BÐ

 ÆdL²Ý« «–U*Ë ¨r}EF�« œU�J�« ‰u�√ ÕdA�

¨vze'« œUB²�ôUÐ Âu?}�« vL�| U0 VKž_« v� s}L²N� Êu|œUB?²�ô« ÊU
 ¨eM}
 q³�

÷d??F�« v� d?ŁRðË —U??F??Ý_« œb??% v²�« œ—«u?*« h}??B??	??²� b??F?ð ô v²�« t??łË_« ·ô¬

ÎôU?L?ł≈ VKD�«Ë ÷d?F�« Ê√ n}?
 ¨vKJ�« œU?B?²?�ôUÐ eM?}
 r?²¼« Æ‚u?��« v� VKD�«Ë

vKŽ U|ËU?�²?| Ê√ bÐô VKD�«Ë ÷dF�« ÊQ?Ð eM}
 Z²?Š«Ë ÆW?}�u?I�«  «œU?B²?�ô« v� dŁR|

Èb*« vK?Žò …d??N??ý tMŽ …—uŁQ*« ‰«u??�_« d??¦??
√ v?� tMŽ qI½ U??L?K¦??� sJ� ¨q|u?D�« Èb*«

«–≈ Æs}½“«u?²?� d}?ž U½uJ| Ê√ sJL| d?}?B?I�« Èb*« vKŽË ÆåUM²?� b� UM?K
 ÊuJMÝ q|uD�«

«Îd}³?
 Èu²�� VKD�« mKÐ «–≈Ë ª œU�J�« «c¼ sŽ Z²M| ¨W|U?GK� «Îd}³
 Èu²?�� ÷dF�« mKÐ

 Ær	C²�« «c¼ sŽ d−H²| ¨W|UGK�

e?−??Ž À«b?Š≈ o|d?Þ sŽ œU?�J�« Ÿu??�Ë ÈœU?H??²ð Ê√ sJL| W??�uJ(« ÊQÐ eM}??
 fŠ√

UL
 Æ‰U*« s� ÷Ëd?F*« lÝuðË ©Vz«dC�« iHš Ë√® VKD�« RÞU³ð  U�Ë√ v� œu?BI�

iz«u??� o}?I??% v� d?L??²?�ð ‡‡ p?�– fJŽ qF?H?ð Ê√ ¨W?ł—b�« fHM?Ð  U?�uJ×K?� sJL|

Êu|œUB?²�ô« vM³ð Æ…dD}?��« X% ‘UF²?½ô« vKŽ k�U×²?� ‡‡ …bzUH�«  ôb?F� s� l�dðË

o b e i k a n . c o m
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W|u?� …«œ√  bÐË ¨qzU¼ q?JAÐ U?ÎÒ}M¼– …d?}?¦?� —UJ�_« Ác¼ X½U?
 Æ—u?H�« v?KŽ eM}?
 —UJ�√

 ÆUÎF}Lł U¼ËbNý v²�« q¦� W|œUB²�« À—«u
 Ÿu�Ë lM*

sJ| r� Æq³� s� U¼u�dF| r� s}|œUB²�ô« vKŽ W}L¼√ eM}
 V¼c� l³D�UÐ vH{√ UL


v�≈ rN²?łUŠ s� d¦
√ ¨r?J(« v� rN²½ËUF* s}|œU?B²�« v�≈ WłU?×Ð ¨eM}
 q³� ¨W?ÝU��«

s|—U???A??²???�*« W?M' q}J?Að ¡U???ł rŁ s�Ë ¨s}?|u??}???Š «Ë—U??� e?M}??
 b???FÐ Æp?K� ¡U??L?KŽ

U?Î
uJA�Ë W?�³?²K� X½U?
 …—uA*« Œu?Ý—Ë …œuł ÊS?� ¨«c¼ l�Ë Æf}zdK� s}|œU?B²?�ô«

oKÞ√Ë ¨W|œU?B²?�ô« …—uA*« Ác¼ q¦?� t|b� b?łu| f}z— ‰Ë√ ÊU�Ëdð ÊU?
 ÆUN?²×?� v�

t|b� s|œu?łu*« s}|œU?B?²?�ô« Ê_ ª…b?Š«Ë Ÿ«—cÐ ÈœU?B?²?�« v�≈ t?łU?}²?Š« ÊQ?AÐ W?Še?�

ÆåÈdš√ W}ŠU½ s� sJ� Æ Æ Æ W}ŠU½ s� «c¼ò  ∫UÓÎLz«œ t� Êu�uI| «u½U


¨—ËUN½e?|√Ë ÊU�Ëdð UL¼Ë ¨»d?(« bFÐ U?� …d²?� v� bK³�« …—«œ≈ U}�uð 5�?}z— ‰Ë√ b�Ë

Æs}JJA²?� öþË ÆeM}
 q³?� U�  U|œUB?²�« v� U?LNL?}KFð U}IKðË d?AŽ lÝU?²�« ÊdI�« v�

vKŽ oÐU?��« q}?'« n�u?� sŽ ¨—ËU?N½e|√ …—«œ≈ v� W½«e?)« d|“Ë ¨Èd?HL¼ ı—uÇ d?³?ŽË

qEðË pF??� U??� oHMð Ê√ pM?JL| t½√ V�??Š√ ôò ∫‰U??� U?�bM?Ž W|U?G?K� o}??�œ qJAÐ eM}??


v�≈ v�u??I�« s|b�« i}?H??	ð s� s}?�?}?zd�« È√ t?}?� sJL??²| r� Èc�« X�u�« v�Ë ÆåU??ÎÒ}Mž

`L?�| r� ¨©UL?N?²ÝUz—  «d?²?� ‰öš s|b?�« œ«“ ¨d�_« l�«Ë v�® U¼d|b?Ið sJL| W?ł—œ

‰ö?š  d�√ v²�«  U?}½«e}*« nB½ X?II?Š Æÿu×K� qJAÐ lH?ðd| ÊQÐ s|bK� UL?NM� yÈ√

ÆW|—uJ�« »d?(« ¡UMŁ√ ÊU?�U?Ž U?NM}Ð s�Ë ¨U?ÎCzU?� ÊU�ËdðË —ËU?N½e|√ s� Ì>q?
 WÝUz— …d?²?�

W³�M
 s|b�« lł«dð bI?� ¨»d×K� W}�U²�« dAŽ W�L)« Â«u?Ž_« v� …uIÐ U/ œUB²�ô« Ê_

s� • ±≥∞ u??×½ s|b�« m?KÐ ÆW|U??GK� «Îb|b??ý U?ÎF??ł«dð v?�u?I�« "U?M�« v�U??L?ł≈ s� W?|u?¾??�

 ÆÂ±π∂∞ ÂUŽ ‰uK×Ð • µ∑[∑µ œd−� —U� ÆÂ ±π¥∂ ÂUŽ v� v�uI�« "UM�« v�ULł≈

eM}??
 V¼c??� vM?³ð Èd??ł ¨Â±π∂± ÂU?Ž v?� U?Î�??}z— Èb??}M
 `?³?�√ U??�bM?Ž «c¼ l�Ë

UÎ�}z— `³?B| Ê√ q³� Uðu�}M}?� WF�Uł v� œU?B²�ô« –U²Ý√ ¨dK¼ d?²�ËË Àb%Ë Æq�UJ�UÐ

q|b?Fð ò ¡«dł≈ vKŽ tð—b?� sŽ Àb% ¨Èb?}M
 f}zdK� s}|œU?B?²�ô« s|—U?A²?�*« WM−K�

å”bMN*«ò —Ëœ V?FKð Ê√ W?�uJ(« œ«—√ ¨d??š¬ vMF0 Æv�u??I�« œU?B??²?�ô« vKŽ ån}??HÞ

ÁU?L?Ý√ U?� vKŽ W?LzU?� W?}½«e?}?� l{Ë Õd?²?�« ÆW?|œU?B?²?�ô« ‰U?ý—U?� œd?H�√ W�¬ l�b| Èc�«

W�uJ(« U¼U?IK²ð  «œ«d|≈ È√ s� W}½«e?}*« oHMð Ê√ dš¬ vMF0 ÆåWK�UJ�« W�U?LF�« W}½«e?}�ò‡Ð

o b e i k a n . c o m
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ÊS?� ¨Èu?²??�*« «c¼ œU?B?²?�ô« m?KÐ «–≈ Æq¦?�_« Èu?²?�?*« vKŽ qL?F| œU?B??²?�ô« ÊU?
 «–≈

œUB?²�ô« e?H×?}Ý W?}½«e}*« v� e?−F�« ÊS?� tM� v½œ√ ÊU
 «–≈Ëª Ê“«uð v� ÊuJ?²Ý W}½«e?}*«

 Æq¦�_« Èu²�*« u×½ tF�b}� UÎÒ}�¬

Z−(« vKŽ WÝU?��« d�u²| U� œd?−0Ë ÆåWÝU}�K� W³?�M�UÐ Â_« 6�ò l³D�UÐ ‰U*« bF|Ë

«c¼ qLF?� vÝU}��« jG?C�« ÊS� ¨e?−F�« qþ v� ‚U?H½û� UÎÒ|dJ� UNMŽ ŸU?�b�« sJL| v²�«

b??I??Ž ‰ö??š YK¦�« —«b??I?0 v�u??I�« s|b�« l?Hð—« ¨p�c� W??−??}??²½Ë Æ…œ«u¼ ö?Ð rþU??F??²|

rK��« s?�“ ¡UMŁ√ ÿu?×K� qJ?AÐ s|b�« U?N?}??� lHðd| v²�« v?�Ë_« …d*« v¼Ë ¨ U?}M}??²?��«

s|b�« W?³?�½  d?L?²Ý« ¨©qJ?A²¹ r?	Cð W?¹«bÐË® —U¼œ“ô« «c¼ V³?�Ð sJ� Æ—U¼œ“ô«Ë

 ÆÂ±π∂π ÂUŽ ‰uK×Ð • ¥∞s� v½œ√ v�≈ j³N²� ¨lł«d²�« v� v�uI�« "UM�« v�ULł≈ v�≈

iH?š o|dÞ sŽ œU?B?²�ô« e?}?H?% u×½ ¨U?ÎÒ}?³?�½ UÎE�U?×� b?F| Èc�« ¨Èb?}M
 „d?%Ë

• π± s� UN?CH	?� ¨s}Ýu� vKŽ√ qš«œ v� W?�U	Ð ¨‚UH?½ù« …œU|“ s� ôbÐ Vz«dC�«

s}Ð U?� ÆU?NM?� u?łd*« dŁ_UÐ Xð√ ¨tðU?�Ë b?FÐ iH?)« «c?¼ sÝ Èd?ł U?�bMŽ Æ• ∑∞ v�≈

W³?�½ XD³¼ ULM}Ð ¨UÎÒ|uMÝ • ∂Ë µ s}Ð ÕË«dð ‰b?F0  œUB²?�ô« U/ ±π∂∂Ë ±π∂≥ v�UŽ

Æ• ¥ s� v½œ√ u¼ U� v�≈ • µ[∑ s� W�UD³�«

ÊdI�«  U}?M}²Ý nB²M�Ë W?}½U¦�« W}*UF�« »d?(« W|UN½ s}Ð WF�«u�« s|d?AF�«  «uM��« v�

"UM�« v�U?L?ł≈ U/ b?I?� ¨vI?}?I?(« vMF*U?Ð vJ|d?�_« œU?B?²?�ô« U?Î³|d?Ið nŽU?Cð ¨s|d?A?F�«

W??L???}??�  «—ôËb?Ð s}??L???�d�« ö???
® —ôËœ —U??}K?� ∂±∏ v�≈ —ôËœ —U??}?K� ≥±≥ s� v�u???I�«

WÐu?×?B?� —U¼œ“ô« …d?²� œ«b?²?�« ÊËd?}?¦J�« l�uðË ÆU?Î}½b?²?� r	?C?²�« qþ U?LM}Ð ¨©Â±πµ∏

…œU|“ Ë√® Vz«d???CK� W???�uJ(« i?H??š q�«uð l?� åW??}�U?*« ÕUÐ—_« hB??Šò —«d???L??²???ÝUÐ

s� v½œ√ q?ŠË v� ’U??ž Èc�« ¨rN???Ý_« ‚u??Ý c??š√Ë Æ «œ«d|ù« ŸU??Hð—« l?� ©‚U??H½ù«

Ác¼ “ËU?& Ê√ b??FÐ rE²M� q?JAÐ ŸU?Hð—ô« v� c??š√ ¨Êd?� lÐ— …b*  Â±π≤π ÂU??Ž v� tðË—–

Æ U}M}²��« nB²M� ‰uK×Ð Ë«œ d?ýR* UÎI�Ë WDI½ n�√ s� »d²�«Ë Â±πµ¥ ÂUŽ v� …Ë—c�«

…d?}B?� jI� œu?
—  ôUŠ ÀöŁ tKK	ð® ÈœU?B²?�ô« ‘UF?²½ô« —«dL?²Ý« s� s|b?IŽ b?FÐË

¨© U}zUB?Šù« v� UÎÝULG½« q�√ dB?Ž v� UM½√ u� bŠ√ UNE×K}� X½U
 U� «ÎÒb?ł WK×{Ë «ÎÒbł

ÆW}½UŁ …d� b}�« ‰ËUM²� v� r}EF�« œU�J�« tLDŠ Èc�« ¨rz«b�« —U¼œ“ô« rKŠ Ê√ «bÐ

 ÆoI×²}� «c¼ ÊU
 U�

o b e i k a n . c o m



¥±¥

t½√ X³Ł ¨t�U?}?²ž« b?FÐ Èb?}M
 Æ· Êu?ł WÝUzd�« v�≈ Êu?�½u?ł ÊËbM}� nKš U?�bMŽ

vMF0 UÎMÐ« tKFł U2 q�U
 bIFÐ Èb}M
 d³J| Êu�½uł ÊU
 Æ·ö²šô« ÂU9 nK²	� f}z—

q% Ê√ W???�uJ×K?� sJL| t?½QÐ aÝ«— ÊU???L|≈ Ë– h	???ý u¼Ë ¨b|b??'« b???I??F?K� W??L?KJ�«

Èb� WIzU?� W}F|d?Að  «—UN� qC?�√ bF| U� pK²?�« UL
 ÆW|œU?B²�«Ë W}?ŽUL²?ł«  öJA�

a|—Uð v� W?}�U?F�  «– W?}³K?ž√ r}Ž“ d?¦
√ t?M�  «—UN*« Ác¼ XKF?łË ÆvJ|d?�√ f}z— È√

b?IFK� ÎôU?LJ²?Ý« Ád³?²?Ž« U� o}?I?×²� U?N?�«b	?²?Ý« vKŽ UÎL?L?B� ÊU?
Ë ¨Œu?}A�« fK−?�

v� lL?ł v�≈ t?¦|b?Š U?N?łu?� ‰U?�Ë ÆXKÑ“Ë— u½ö|œ s}K?J½«d?� vÝU?}?��« tKD³� b|b?'«

„d?×²K?� W�d?H�« UM|b� f}� s×½ ¨rJ?M�“ v�ò ∫Â±π∂¥ u|U� ≤ v?� ÊU−?}?A}?� W?F�U?ł

Æå r}EF�« lL²:« u×½ vKŽ√ v�≈ U/≈ ¨V�×� ÈuI�« lL²:«Ë Èd¦�« lL²:« u×½

”d$uJ�« Êu�½uł e?HŠ ¨ÂUF�« p�– s� d³LÑu½ v� `ÝU
 vÐU	?²½« dB½ …bŽU�0Ë

qIM�« Êu?½U?� ¨©±π∂¥ ÂU??Ž® ’d?H�« ÈËU??�ð Êu½U??� Æd??šü« uKð Êu½U??� ŸËd?A??� d?I??}�

W}?×B�« W|U?Žd�« t}?IAÐ vŽU?L²łô« ÊU?LC�« Êu½U?� ¨©Â±π∂¥ ÂUŽ® Èd?C(« vŽU?L'«

5}J|d�_« Êu½U�  ©Â±π∂µ® ¡«dIH�« ‰UHÞ√ W¹UŽ— Êu½U� ©±π∂µ ÂUŽ® v×B�« s}�Q²�«Ë

Êu½U?� ¨©Â±π∂µ ÂUŽ® U?}?
ôUÐ¬ WI?DM* W}?L?}K�ù« W?}LM²�« Êu½U?� ¨©Â±π∂µ ÂU?Ž® 5M�*«

ÂU??Ž® v�U??F�« r?}KF??²�« Êu?½U??�Ë ¨©Â±π∂∂ ÂU??Ž® W??L??�U??F�« W??}??LMðË W??}??ł–u??L?M�« Êb*«

Èd?š√ Z�«dÐ s� d?}?¦J�« V½U?ł v�≈ U?NM?Ž i	9 U?�Ë s}½«u?I�« Ác¼ X³?³?�ð Æ©Â±π∂∑

d‡‡A� l‡‡�U��« q‡BH�«

b|b‡'« b‡IF�« ÂU‡E� 	U‡�“√

o b e i k a n . c o m



¥±µ

sJð r� v�uI�« Èu²�*« vKŽ ¨…U}(«  ôU−� v� W?}�«—b}H�« W�uJ(« „«dý≈ v� …d}G�

 œ«“ bI?� Æv�uJ(« ‚UH½ù« v� Y¼ô ŸUHð—« v� «c¼ V³?�ð ¨W²³�« q³?� s� UNÐ WL²?N�

ÂU?Ž s� ¨jI�  «uM?Ý ÀöŁ ‰öš v� YK¦�« —«b?I0 W|dJ�?F�« d?}ž W?}?�uJ(«  UI?HM�«

b???FÐ —U??�Ë Æ—ôËœ —U???}K?� ±∞∞ v�≈ —ôËœ —U??}?K� ∑µ s� ¨Â±π∂∏ ÂU???Ž v�≈ Â±π∂µ

ÂU?Ž v� ÆW?Žd�Ð ÂUM²?}?Ñ »d?Š  bŽU?Bð p�– Êu?C?ž v�Ë Æ—ôËœ —U}K?� ±≤∑ s}�U?Ž

 Æ—ôËœ —U}K� ∏≤  —U� ±π∂∏ ÂUŽ v� Æ—ôËœ —U}K� µ∞ ŸU�b�« W}½«e}� XGKÐ ±π∂µ

¨s|d?AF?�« ÊdI�«  U?}M}ŁöŁ v� t?}KŽ ÊU?
 UL?K¦� ¨iH?	M� ¡«œ√ «– œU?B?²�ô« ÊU?
 u�

ÊU
  U}M}²��« nB?²M� v� œUB²�ô« sJ� Æ«ÎeH×� b|b'« ‚U?H½ù« «c¼ q
 W−}²½ X½UJ�

Ær	?C?²�« ‰b?F?� ŸU?Hð—« ¡bÐ u¼ W?}?L²?(« W?−?}?²M�« ÊS?� «c� ¨WK�UJ�« W�U?L?F�« s� UÎÐd?²?I?�

…bzUH�«  ôb?F� ŸUHð—« v� b|«e?²*« r	C²�« V³?�ð Æq−Ž vKŽ W}?LMNł …dz«œ X½uJðË

ÊU
 Èc�« ¨v�«—b}H�« ◊U}²Šô« pMÐ sJ� Ær	C²�« s� rN�H½√ W|UL( s}{dI*« vF��

uLM�« W|U?N½ v� WFHðd*« …bzU?H�«  ôbF� V³�ð Ê√ s� vA?š ¨eM}J� Ã–uLM� UÎI?�Ë qLF|

…bzU??H�«  ôb??F?� vK?Ž ÿU?H??×K� ‰U*« s?� ÷Ëd?F*« v?� lÝuð v�U??²�UÐË ¨ÈœU??B?²??�ô«

Ê√ sJL| v²�«  U?�b?)«Ë lK��« v�≈ W?³?�M�UÐ ‰U*« s� ÷Ëd?F*« …œU|“ Èœ√Ë ÆW?C?H?	M�

 ÆtM� dH� ô qJAÐ r	C²�« s� b|e� ÀËbŠ v�≈ Èœ√ ‰U*« UN|d²A|

jI� • ≥[µs� W�UD³�« ‰bF� lHð—« ÆœUŠ qJAÐ —U}N½ô« v� vJ|d�_« œUB²�ô« √bÐ

U???I???�Ë ÆÂ±π∑± ÂU???Ž v?� •µ[π v�≈Ë Â±π∑∞ ÂU???Ž v� •¥[π v?�≈  Â±π∂∏ ÂU???Ž v�

¨b?Š«Ë X�Ë v� UŁb?×| Ê√ sJL| ô W�UD³�« ŸU?Hð—«Ë r	?C?²�« ŸU?Hð—« ÊS?� ¨eM}?
 W|dEM�

œU�?
 ∫‚u³�*« d?}ž l{u�« «c¼ v�≈ …—Uýû?� ±π∑∞ ÂUŽ v� …b|bł W?LK
 p� ÈdłË

Æ Stagflation r	C�UÐ Êd²I�

¨s|d?AF�« Êd?I�«  U?}M}�?L?š cM� ÂUE²½« v� lHðd| ÊU?
 Èc�« ¨rN?Ý_« ‚uÝ “ËU?&

rŁ Æ±π∂∂ ÂUŽ v� v�Ë_« …d?LK� ¨t�?H½ Âu}�« sL{ ¨Ë«œ d?ýR* UÎI?�Ë WDI½ n�_« bŠ

t?�H½ Âu?}�« sL?{  «d� lÐ—√ W?DI½ n�_« bŠ Ë«œ d?ýR?� “ËU& ÆWDIM?�« Ác¼ bMŽ bL?&

mK³??}� WDI½ n�_« ‚u??� W|U?NM�« v?� ‚u?��« oKG| Ê√ q?³?� W?}�U??²�« X��«  «uM?��« ‰ö?š

‚u??Ý √u??Ý√ v?�≈ j³¼ U??� ÊU???Žd??Ý tMJ� ¨Â±π∑≥ d?|UM| ±± v� W?DI½ ±∞µ±[∑∞ …Ë—–

v�≈ j³?¼ Â±π∑¥ ÂU??Ž W|U???N½ ‰uK?×ÐË Æs|d??A???F�« Êd??I?�«  U??}M?}ŁöŁ lK?D� cM� W?DÐU¼

o b e i k a n . c o m



¥±∂

—U}N½« oL?Ž Èb� Â—UŽ Èu²�� v�≈ czbMŽ q?�Ë Èc�« r	C²�« vDž ÆWDI½ µ∑∑[∂∞

j³¼ vŽUMB�« e½u?ł Ë«œ dýR� ÊS� ¨W?²ÐU¦�«  «—ôËb�UÐ ÁUM�?� «–≈ ÆUÎÒ}KF� rN?Ý_« ‚uÝ

 Æ…bŽUB�« ‚u��«  √bÐ U�bMŽ ¨ U}M}�L)« lKD� cM� Á«u²�� s� v½œ_

œU??B?²??�ô« a|—Uð v?� rK��« X�Ë v� ‚u??³??�??� d?}??ž «ÎÒb??Š mKÐ Èc�« r	??C??²�« l�Ë 

◊U?}?²?Šô« pMÐ U?N?−?N?²½« v²�« ÷«d?²?�ô« vKŽ W?F?−?A*« W|b?IM�« W?ÝU?}?��«Ë ¨vJ|d?�_«

«c¼ qF?łË ÆÈd?š_«  ö?L?F�UÐ W½—U?I?� t?²L?}?� v� v�U?G?� —ôËb�« `³?�√ ¨v�«—b?}?H�«

lK��«Ë Èd?š√  öL?Ž Êu�b?	²?�| s|c�« p¾�Ë_ W³?�M�UÐ W?}�Už Ëb?³ð W}J|d?�_« lK��«

`�U?� v� ÊU?
 Èc�« ¨È—U?−?²�« Ê«e?}*« hK?IðË Æs}?}J|d?�ú� W?B?}?š— Ëb?³ð W?}?³Mł_«

hKIð ¨W?}?½U?¦�« W?}*U?F�« »d?(« ¡U?N?²?½« b?FÐ v�Ë_«  «uM��« v� …u?IÐ …b??×?²*«  U|ôu�«

sJ� Æq}¾{ e−Ž dNþ ±πµπ ÂUŽ v� ÆW}?³Mł_«  «œUB²�ô« ‘UF²½« l� vL²Š qJAÐ

jI?Ý ±π∑± ÂUŽ v�Ë ¨ U?}M}²?��« dš«Ë√ v� W?Žd?�Ð —U}?N½ô« v� cš√ È—U?−²�« Ê«e?}*«

 Æ—u¼b²�« v� dL²Ý«Ë ¨Èdš√ …d� e−F�« v�

tK|u?×?²� qÐU?�Ë ¨“œËË Êu?²|dÐ ‚U?Hð« Vłu0Ë W?}*U?F�« …—U?−?²�« WKL?Ž —ôËb�« Ê_Ë

W|e
d*« „uM³�« v?�  «—ôËb�« XL
«dð bI?� ¨W}�Ëú� «Î—ôËœ  ≥µ XÐUŁ d?F�Ð V¼– v�≈

Ê√ ÊËbÐ Ã—U?)« v� ‰Ë«b²ð …œU?F�« v�  «—ôËb�« X½U?
Ë ÆW}�U*«  U?�?ÝR*«Ë W}?³Mł_«

‰«u??�_« Ác¼  b?Ð vJ|d??�_« r?	??C??²�« b?|«eð l�Ë Æ…b??×??²?*«  U|ôu�« v�≈ «b?Ð√ œu??Fð

bK³�« Ã—U?š v�≈ o�b²?�« v� V¼c�« √bÐË ¨WŽe?Že� å W?}ÄË—Ë_«  «—ôËb�«ò s� WKzU?��«

u¼Ë ¨ ö?L?FK� v�Ëb�« ‚u?��« c?š√Ë Æ U?}M}Łö?¦�« lK?D� cM� v�Ë_« …d?LK�  U?}?LJÐ

 Æ—ôËb�« b{ WM¼«d*« v� v�Ëb�« œUB²�ô« v� W}�UM²� …u�

…—Ëd?C�UÐ sJ| r� Ê≈ ¨r�?×Ð Êu?�J}?½ f}zd�« ·d?Bð ¨ ±π∑± fD�?ž√ ±µ v� 

sŽ vK	ð Î̈ôË√ ÆbK³?�« XNł«Ë v²�« …b?|«e²*« W|œU?B?²?�ô«  öJA*« qŠ v� ¨W?LJ×Ð

p�– cM� —ôËb�« Âu??F?}?ÝË ÆV¼c�«Ë —ôËb�« s?}Ð WDÐ«d�« lD�Ë ¨“œËË Êu?²?|dÐ ‚U?Hð«

 «—U−|ù«Ë —uł_« b?Lł ¨UÎ}½UŁ ÆUÎ�U?Ž ±µ∞ bFÐ V¼c�« …bŽU� X?N²½«Ë ¨t²L}?IÐ s}(«

 Æ—UFÝ_«Ë —ułú� W�—U� jÐ«u{ UN³IF}� ¨UÎ�u| s}F�ð …d²H� —UFÝ_«Ë

d(« ‚u?��« v� ÆtLEF?� v� ¡v}Ý ¨q|uÞ a|—Uð U?N� —UFÝ_«Ë —u?ł_« jÐ«u{ Ê≈ 

œ—«u*« t??}�≈ t??łuð Èc�« ÊUJ*« v?�≈ ¨b?Fð ô v?²�« U?N?M}|ö0 ¨…—U??ýù« v¼ —U??F?Ý_« b??Fð

o b e i k a n . c o m



¥±∑

q|bF²Ð ”UMK� `L�²� ¨…d¦JÐ d?�«u²*« U�Ë «Î—œU½ `³�√ Èc�« U�Ë ¨’dH�« sLJð Y}ŠË

 U?�“√ ÊuJ²ð U?� ÊU?Žd?Ý —U?F?Ý_« X³?¦ð U?�bMŽ U?�√ Æp�c� U?ÎF?³ð ÈœU?B?²?�ô« rN?
uKÝ

÷d?Hð U?*U?Š W?Lz«œ ÊUJÝ≈ W??�“√ ÀËb?Š v� V³?�?�« lłd| «c?N�Ë Æiz«u??H�«Ë hIM�«

vMF0 ≠ …d?(« ‚«u?Ý_« s� WDK��« —U?F?Ý_« jÐ«u?{ qIMð U?L
 Æ «—U?−|ù« vKŽ œu?}?�

WDK��« Ác¼ Â«b?	²Ý« W?|«už ÂU�√ W?ÝU��« nF?C| U� U?ÎLz«œË ÆWÝU��« v?�≈ ≠ ”UM�« dš¬

v� …uE(« Ác¼ Ã—U?š r¼ s� d?L?²?�| U?LM}Ð ¨…u?EŠ  «–  U?ŽUL?ł vK?Ž lHM�UÐ …œu?FK�

 Æ¡«œu��« ‚«uÝ_« d³Ž W}ð«c�« rN(UB� o}I×²� vF��«

«Î—uÞ«d³�≈ `³�√ Èc?�« ¨ÊU}²}K
u|œ b| vKŽ XÐdł U� ‰Ë√ —U?FÝ_« jÐ«u{ XÐdłË

s� W}½b?F*«  öLF�« ÊuJB| Êu?IÐU��« …dÞUÐ_« ÊU?
 ÆÈœö}*« Y�U¦�« Êd?I�« v� U�Ëd�

…œUł  UŠö?�≈ ¡«dł≈ ÊU}²}K
u|œ ‰ËU?Š Ær	C²�« WŽUý≈ v� Êu?³³�²}� ¨W?¾|œ— ÊœUF�

ÊbF*« s� W}�U
 W}L
 v�≈ dI²�« tMJ� ¨Vz«dC�« ÷d�Ë W}½bF*«  öLF�« p� s� >qJ�

s� W?}½bF?�  öL?Ž —«b�≈ v�≈ dD{« b?I� ¨«c� Æ‰U*« s� ·«Ë ÷Ëd?F� oK) f}?HM�«

 ÆÊu½UI�« …uIÐ UN{d� ‰ËUŠ UÎ�U9 WFMDB� WL}IÐ ¨UÎC|√ ¡Èœ— ÊbF�

bFÐË Æo}?I×²�« q}×?²�� d�_« qF?ł ÂUA|dł Êu½U� ªl³D?�UÐ d�_« `−M| r� l³D�UÐ

sŽ Á¡«u?²?Š« ‰ËUŠ ¨œu?IM�« b|b?% o|dÞ sŽ r	?C?²�« ¡«u²?Š« sŽ ÊU?}?²}K
u?|œ e−?Ž Ê√

«Îœu?łu?� vMF*« «c¼ qL?×?| Èc�« t?�u?Ýd?� ‰«“U?�Ë Æd?š¬ ¡vý q
 —U?F?Ý√ b|b?% o|dÞ

—UF?Ý_« ÂuÝd*« qLA|Ë Æd?šQ²*« v½U�Ëd�« r�U?F�« œUB²?�« v� WL}?� W}	|—Uð …c?�U½ bF|Ë

v� Êu½U??I�UÐ rJ×??²K� W??}�U?²�«  ôËU??;« q
 sJ� Æ U??�b?)«Ë lK?��« W?�UJ?� W?}½u½U??I�«

Ë√ t?²×K?B� o}?I?×²?� rNM� yq
 vF?�| Y}Š d?A?³�« s� s}|ö*« U¼œb?×?}Ý v?²�« —UF?Ý_«

WÐu?I?Ž l}�u?ð v� —d×?²*« Â«b?	?²Ýô« s?� ržd�UÐ l|—– qA?HÐ  ¡UÐ ¨W?}ð«c�« U?N²?×KB?�

Ë√ U?N?²?C|U?I??� Èd?łË ¨WÞU?�?³Ð lK��« XH??²?š« Æo}?³D²�« qzU?ÝË s?� WK}?Ýu?
 Â«b?Žù«

ÆW�Ëb�« ⁄öÐ≈ ÂbŽ v� W
d²A� W×KB� UN� ·«dÞ√ s}Ð ŸËdA� d}ž qJAÐ UN}� —U&ô«

Èd?ł s?}?�U?Ž ‰ö??šË ÆÎôU?Š qC??�√ —u?ł_«Ë —U??F?Ýú� Êu??�J}½ jÐ«u??{ sJð r�

tM}Ð WDÐ«— W|√ tŁb% Èc�« j³?C�« »U}ž qþ v� ¨c¾M}Š r	?C²�« dL²?Ý«Ë ¨UNMŽ vK	²�«

s}{dI*« W³�UD* U?Î}�UŽ …bzUH�«  ôbF� XIKŠ ¨p�c� W−?}²½Ë Æ—u²� öÐ ¨V¼c�« s}ÐË

ÂU?}?K|Ë œU?²?Ž«Ë ÆÈd??š_«  ö?L??F�«Ë —ôËbK� U??ÎF|d?Ý W|ËU??N?²*« W??L?}?I?�« b?{ W|U?L??(UÐ

o b e i k a n . c o m



¥±∏

Ê√ ¨…dÞU?<UÐ „—u|u?}½ v� d?N²?ý«  «—U?I?F�« d|uDð v�u?²| h	?ý u¼Ë ¨·—ËbM}J|“

Êu
√ Ê√ s� ÎôbÐ Â±π∑∂ ÂUŽ v� • ≤∞ mK³| …bzU� ‰bF� bMŽ UÎÒ}Š Êu
√ Ê√ qC�√ò  œœd|

ÂU??Ž v� tðU??�Ë vKŽ  «u?MÝ lÐ—√ ¡U??C??I½« b??FÐË ÆåvÝU??Ý_« …bzU??H�« d??F??Ý bMŽ U??Î²??}??�

v�≈ ±π∏∞ ÂUŽ v� r	?C²�« q�Ë Æ• ≤∞ bMŽ vÝU?Ý_« …bzUH�« d?FÝ dI?²Ý« ¨Â±π∑∂

 ÆrK��« X�Ë v� a|—Uð v� d}³
 ‚—UHÐ r	Cð ‰bF� d³
√ d³²F| Èc�«Ë ¨• ±≥[µ

v�U??Fð l�Ë Æ—U?}??N½ô« v� vJ|d??�_« È—U?−??²�« Ê«e?}*« d??L?²??Ý« ¨p�– Êu?C??ž v�Ë

…œU?Ž X×³?�√ ¨W?}ÝU?Ý_« W|œU?B²?�ô« U¼UM³� U?NzUMÐ …œU?Ž≈Ë »d(« s� W?}?³Mł_« Ê«bK³�«

qIM�« n}�UJð ÷UH	½« l� Æ…b|b?'« UNF½UB0 WCH	M*« n}�UJ²�«  «– W?−²M*«  UN'«

…—b� d?¦
Q?� d¦?
√ Ê«bK³�« Ác¼  —U� ¨»d?(« bFÐ U�  «uM?Ý v� …œ«u¼ öÐ  UH|d?F²�«Ë

 ÆW}J|d�_«  U
dA�« l� W}J|d�_« ‚u��« v� ÕU−MÐ W��UM*« vKŽ

W?ŽUM�  b�Ë b?I� Æ‰Ëd?²?³�« W?�U?	Ð ¨ÂU)« œ«u?*« iFÐ vKŽ U?ÎC|√ «c¼ o³DM| U?L?


 U}M}?�Lš v²Š t� W}?�U� d|bB²�« W?Nł bK³�« «c¼ qþË ¨…b×²*«  U|ôu?�« v� ‰Ëd²³�«

‰uI?×K� b|«e?²*« œUHM²?Ýô« l� s|dA?F�« ÊdI�«  U?}M}F?³Ý ‰uK×Ð sJ� Æs|d?AF�« Êd?I�«

v³Mł_« ‰Ëd??²?³�« o�b?²| √bÐ ¨…b|b??ł —UÐ¬ ‰ö?G?²?Ý« n}�U?Jð ŸU?Hð—«Ë W?}MG�« W??}J|d?�_«

v²?Š Îö|u?Þ X�u�« Âb| r� ¨vF?}??³D�« s�Ë Æd?³??
Q?� d?³?
√  U??}?LJÐ bK³�« v?�≈ h}?šd�«

W?LEM�® pÐË√ vL?�| Îö?²Jð XKJýË ¨n�u*« “U?N?²½ô ‰Ëd²?³K� …—b?B*« Ê«bK³�« XF?Ý

Æ—UFÝ_« l�d� ©‰Ëd²³K� …—bB*« —UD�_«

q}z«d?Ý≈ s}Ð ±π∑≥ ÂU?Ž ›rłd²?*« ‡‡ dÐu²?
√ s� ”œU?��«¤  —u?³}?
 Âu| »d?( W?−}?²½Ë

 U|ôu�« v�≈ Ád?|b?Bð ‰Ëd?²?³?K� …—b?B*« Ê«bK³?�« s� d?}?¦J�« i?�— ¨»d?F�« U?N½«d??}?łË

U?ÎLz«œ vL??�| ÊU?
 U?L?}??� œu?�u�UÐ œËe?²�«  U?D×?� bMŽ WK|u?Þ d?}Ð«uÞ XKJAð Æ…b??×?²*«

WÐU¦0 p�– ¡UłË ÆœUŠ qJAÐ ‰Ëd?²³�«  U−²M� —UFÝ√  b?ŽUBð ULM}Ð ¨å…d�u�« ÷—QÐò

dFÝ v� ‰Ëd²³�« WHKJð d}ŁQð l� ¨vJ|d�_« œUB²�ô«Ë s}}J|d�_« W}³�UG� W³�M�UÐ W�b�

 ÆUÎ³|dIð dš¬ Z²M� q


ô√ UÎ�UŽ s}²Ý …b* vJ|d�_« œUB²�ô« …e}
— d³²Ž« U* UÎC|√ W�b� WÐU¦0 p�– ¡Uł UL


cM� t½Q??ýË U??Î�U9 vJ|d??�_« ‚u?��« W??ŽUMB�« Ác?¼ X
dð b?I?� Æ «—U?}??��« W??ŽUM� u¼Ë

o b e i k a n . c o m



¥±π

W??×?�U?J� s}½«u??� t??}KŽ o³D| ¨÷U??H??C??� q²Jð qJ?ý v� W?ŽU?MB�«  —uDðË Æ»d??(«

“—uðu?� ‰«dMł ¨ «—U?}?��« W?ŽUMB� Èd?³J?�« Àö¦?�«  U?
dA?�« XEH?Š v²�« —UJ²?Šô«

U?N?C?FÐ s� ‚u?��« s� V}?B½ vKŽ ‰u?B?×K?� v½«Ëb?F�« vF?��« s� ¨d�e|«d?
Ë œ—u?�Ë

 ÆiF³�«

Ác¼  b?
— ¨—UJ²Ðö�  U?BB?	?� t}?łu?²� ôË …dÞU	?LK� W?łU?Š œułË Âb?Ž l�Ë

Èc�« ¨v�ü« W?
d?(« q�U½ u¼ v?�?}z— vÇu�uMJð —uDð d?š¬ ÊU?
 ÆU?}Çu�u?MJð W?ŽUMB�«

qJ?A�« vK?Ž «c¼ s?� ÎôbÐ  e????
—Ë ÆÂ±π¥∏ ÂU???Ž v?� v�Ë_« …d????LK� t?�U???šœ≈ Èd????ł

r	{Q� r	{√ »d(« bFÐ U�  «uMÝ v� W}J|d�_«  «—U}��«  —U� Æ…uI�«Ë r−(«Ë

dþUM|Ë ÆÂËdJ�« s?� d?}¦?J�«Ë q|cK� n½U?Ž“ q¦?� W?H?}þË öÐ  U?L?�Ð d?šU?H?²ð U?� …œU?ŽË

W�Ëe?F*« W}?(«  UMzUJ�« q}?� q¼c� qJAÐ  «uM��« pK?ð v� W}J|d?�_«  «—U}?��« —uDð

ÆW?F?AÐ …œU?ŽË W??�ö?L?Ž ‰UJý_ —uD²�« v�≈ u?L?M�« …d|e?ž W?C?ž —e?ł vKŽ f?�UM²�« s�

ÆUÎ�«uÝ√ W}¾}³�« WLE½_« Êu
 v�≈ W³�M�UÐ ‰U(« p�c
 W}¾}Ð WLE½√ ‚«uÝ_« bFð ULK¦�

Æ…Q−?� W}J|d?�_«  «—U}��« ‚u?Ý W�eŽ XN?²½« ¨Â±π∑≥ ÂUŽ v� ‰Ëd²?³�« dEŠ l�Ë

v� d?}?¦?JÐ Q?H?
_« W?}ÄË—Ë_«  «—U?}?�?�«  b?N?ý ¨œu?�u�« s� ÷Ëd?F*« W??×?ý qþ v�Ë

¨›rłd²*« ‡‡ W�HM)«¤ q²}?Ð słUH�J�u� …—U}��« X×{√ Æ«Îb|«e²� U?Î³KÞ œu�u�« „öN²Ý«

X×?{√ ¨W}½UŁ …—U?}?Ý pK²9 v²�« dÝ_«Ë W?F?�U'« W?³KÞ s}Ð U?NÐ o}Kð U?Î�uÝ XK²?Š« v²�«

œ—u� …—U?}��« v²?Š s� ‰uÞ√ vłU²½≈ d?LŽ U?N� ÊuJ}ÝË ¨…b|b?ł  «—U}?Ý dBF� W?½uI|√

qJAÐ nA?J²� ¨W?}J|d??�_« ‚u?��« Ëe?ž v� W?}½U?ÐU?}�«  «—U?}?��«  √b?Ð U?L?
 ÆT Ã–u/

l}MB?²�« —U?� Èb?� È√ v�≈Ë W?}J?|d?�_«  «—U}?�?�« s� d?}?¦J�« l}MBð d?I?� Èb?� Œ—U?�

 Æ¡n
 d}ž vJ|d�_«

`�UJ²?Ý ¨…b|bł  «ËœQÐ e?}?N−?²�« …œUŽ≈Ë r}?LB?ð …œUŽù W?�“ö�« …d²?H�« ‰uÞ l�Ë

Èc�« X�u�« ¡v−� l�Ë ÆU?N²½UJ� …œUF²?Ýô bIŽ s� d¦?
_ W}J|d�_«  «—U}?��« WŽUM�

v²�« WK?}?I?¦?�«  U?ŽUMB?�« qz«Ë√ s� «Îb?Š«Ë  «—U??}?��« r�U??Ž —U?� ¨p?�– s� t?}??� XMJ9

d}?Að  cš√Ë ¨bŠ«Ë bKÐ v?� q�UJ�UÐ lMBð Âu}�« …—U}?Ý błuð ô ÆU?Î�U9 UN²*u?Ž  dł

v�??}zd?�« d??I*« v�≈ jI??�  åW??}½U?ÐU|ò Ë åW??}½U*√ò Ë åW??}J|d??�√ò q?¦??�  U??LK
 ÂUM²??� q?JAÐ

 ÆrNÝ_« WKL( e
dð d³
√Ë W�ÝRLK�

o b e i k a n . c o m
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W?LK
 XKšœË ¨s�e�« U?N}KŽ U?H?Ž Ê√ bFÐ tÐ«uÐ√ W?}J|d?�_« l½UB*« s?� d}?¦J�« oKž√Ë

Èd?ł ¨…b|b?ł l½U?B?�  √bÐ sJ?� ÆvJ|d?�_« ”u?�U?I�« v�≈ Rust Belt √b?B�« Â«e?Š

Èdš√ oÞUM� v� UNM� d}¦J�« lI|Ë UNÐ«uÐ√ `²Hð ¨W}?³Mł√  U
dý »U�( UNM� d}¦J�« ¡UMÐ

vKŽ …—œU?� …œUŽ …b|b?'« l½U?B*« Ác¼ X½U?
Ë Æ»dG�«Ë »uM'« v� W?�U?	Ð ¨bK³�« s�

ÆW}łU²½ù« …œU|e� W−}²½ ¨q�√ W�ULFÐ lK��« r
 fH½ ÃU²½≈

v�≈ dE½ b?I� ¨W?¾}?��« —U³?š_« vKŽ e}?
d²?K� vF}?³Þ q}� U?N|b� ÂöŽù« qzU?ÝË Ê_Ë

ÆU?N� e�d?
 √b?B�« Â«e?ŠË ¨W|œUB?²?�ô« W}J|d?�_« …u?IK� —U?}N½« t½√ v?KŽ …œUŽ d?�_« «c¼

W³?�M
 lł«d²| l}MB²�« cš√ ÆW?I}LŽ W?KJ}¼ …œUŽ≈ W}KLŽ W|«bÐ X½U?
 ¨d�_« WI}?IŠ v�Ë

l}MB²�UÐ WD³ðd*« sN*« XKJý Y}Š ¨W}½U¦�« W}*UF�« »d(« W|UN½ cM� œUB²�ô« s� W|u¾�

sN*« X×??{√  U?}M}??F?³??��« nB?²M?� ‰uK×ÐË Æc?¾M?}?Š bK³�« v?� sN*« v�U?L??ł≈ nB½

 ÆvJ|d�_« œUB²�ô« v� sN*« v¦KŁ s� d¦
√ q¦9  U�b)UÐ WIKF²*«

t� lK	Mð d}?}Gð sŽ  dHÝ√ ¨s|b?IŽ s� d¦
√ vC?� bFÐ …d²²?�*« ¨WKJ}N�« Ác¼ sJ�

d??I?H?�« ‰b?F??� ÊU??
 ÆvK;« œU??B?²??�ö�Ë œ«d??�ú� Âôü« s� d??}??¦J�« nK	|Ë ¨»u?KI�«

lHð—« ¨Â±π∑≥ ÂU?Ž v� • ±± v�≈ Â±πµπ ÂU?Ž v� • ≤≤ s� iH?	½« Èc�« ¨vL?Ýd�«

bMŽ U???Î²ÐUŁ b?K³�« t???−??²M?ð Èc�« VKB?�« r−??Š q?þË ÆÂ±π∏≥ ÂU??Ž ‰uK?×Ð • ±µ mK³???}�

v� q�UŽ Êu}?K� ≤[¥ s� j³¼ VKB�« ‰ULŽ œbŽ sJ� ¨UÎÒ|uMÝ sÞ Êu?}K� ±∞∞ v�«uŠ

ÆÂ±ππ∏ ÂUŽ v� Êu}K� s� q�√ v�≈ Â±π∑¥ ÂUŽ

Æ»uKI�« t� l?K	Mð «Îd?}?Gð U?ÎC|√ W?}?L??}EM²�«Ë W?}�U*« W?�uJ?(«  U?ÝU?}?Ý  b?N?ý U?L?


¨b|b?'« b?I??F�« cM� d?}?³?
 b??Š v�≈ U?N½UJ� v� XF??{Ë v²�« ¨ U?ÝU?}?��« Ác?¼ XL?�ð«

‰ušb?�« vKŽ W}�U?Ž WOA?�U¼  ôbF0 W?Ðu×B?� W|bŽU?Bð qšœ W³|d?{ ÷dHÐ XL?�ð«

 «—UJ²Š« q}JAð s� >q
 lM* ¨œU?B²�ö� W}?�}zd�«  UŽUDIK� d³?²F� r}EMðË ¨W?L	C�«

…—«œ≈ W?}?H?}J� …—uŁQ?� W?LJŠ  U?ÝU?}?��« Ác¼ X×?³?�√Ë ÆåWÞd?H*« W?�?�UM*«ò s� b?(«Ë

v� XG?}� v²?�«  UÝU?}��« Ê√ ÂU?M²� qJAÐ `{«u?�« s� v×{√ sJ� ¨Y|b?Š œU?B²?�«

Æ U}M}F³��« v� ÈœUB²�ô« ÊuJ�« v� WÞU�³Ð `KHð s�  U}M}Łö¦�«

f}�Ë ¨v�U?*« ’d?×K� v�??}z— b|b?Nð W|c??}?HM²?�« WDK��« Ê√ Êu?�??ÝR*« ¡UÐü« „—œ√

 «c�UÐ vDÝu�« —u?BF�« v� œułu�« v�≈ d?Nþ ÊU*d³�« ÊS� ¨p?�– q
 l�Ë Æ”d$uJ�«

o b e i k a n . c o m
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Èb� Vz«d??C?�« ÷d?� W?DKÝ s� b??×K?�Ë vJK*« ·«d??Ýù«Ë Œc??³�« vK?Ž U??Î³?}??�— Êu?J}�

d?B?²?�« Y}?×Ð ¨d?A?Ž s�U?¦�« Êd?I�« d?š«Ë√ v²?Š vÐU?�d�« —Ëb�« «c?¼ q¦?L| qþË ÆpK*«

Æ“U?}??²?�ô« «c¼ r¼b??ŠË «uKL?×?}?�≠ Vz«d?C�« vF??�«œ d?š¬ vMF0 ≠ „ö??�_« ÈË– vKŽ

s}Ð s� d}³
 b?Š v�≈ tzUCŽ√ —U}²š« Èdł Èc�« ¨”d?$uJ�« Ê√ Êu�ÝR*« ¡UÐü« l�uðË

W}?Þ«d�uL|b?�« ¡v−� sJ� ÆW?H}þu�« fH½ ÈœR| Ê√ ¨v�Ë_« tð«uMÝ v� v?{«—_« „ö�

t?łuð s� d}?G| √bÐ Êu?�
U?ł Ë—b½√ d?BŽ v� ‰U?łdK� ÂUF?�« X|uB?²�« oŠ l� W?}I?}I?(«

 Æ‚UH½ù« ¡«“≈ ”d$uJ�«

ô≈ ¨‚U?H½ù« vKŽ …dD}?��UÐ vŽU?L?ł ÊU}J
 ”d?$uJ�« t?}?� Âe?²K| Èc�« X�u�« v�Ë

‚UH½ù« W?}³�Už vK?Ž ‰uB(« v�≈ ·b?Nð W}B?	ý W}ð«– W?×KB� t� t?}� œd� u?CŽ q
 Ê√

vMFð v²�«¤ pork barrel  …—U?³Ž XKšœË ÆU?N?²|ôË Ë√ t²|ôË Ë√ U?N?²IDM� Ë√ t?²?IDM� v�≈

”u�UI�« v� ›rłd²*« ‡‡  …d}³
 VÝUJ0 V}ÝU;«Ë —UB½_« vKŽ œuF| UÎÒ}�uJŠ UÎŽËdA�

Z�«dÐË b|b??'« b?I?F?�« ¡v−?� l�Ë ÆÂ±π∞¥ ÂU??Ž dJ³?� X�Ë v� v?J|d?�_« vÝU??}?��«

 «“U}²�« qł√ s� X|uB²K� UÎC|√ jG{ qJAð ¨vŽUL²łô« ÊULC�« q¦� ÊU�_« WJ³ý

 Æ…b|bł W}³Fý

¨”d$uJ�« l� W?}½«e}*« ÊQ?AÐ ÷ËUH²K� W?³�M�UÐ ¡v}?Ý l�u� v� UÎ�Ëœ ¡U?Ýƒd�« ÊU
 

t}� l}D²�| Èc�« X�u�« v�Ë ÆW½«e)« s� ‰U*« h}B	²� …b}Šu�« WDK��« pK²L| Èc�«

È√ l� ‰U?(« u¼ U??LK¦?� W?}�U?�  U??B?B?	?� sL??C?²| Êu½U?� ŸËd?A?� È√ i?I½ ¡U?Ýƒd�«

qC?�√ v� œU?Š d?Ož Õö?Ý Êu½U?I�« ŸËd?A?� i�— Ë√ iI½ Ê√ ô≈ ¨d?š¬ Êu½U� ŸËd?A?�

¡e?'« f}�Ë ¨t?²?�dÐ tC?�— Ë√ t?²?�dÐ Êu½U?I�« ŸËd?A?� vKŽ W?I�«u*« s}?F?²| –≈ ¨‰«u?Š_«

u¼Ë ‡‡ f?}zd�« U??NÐ l}D²??�| v²?�« …b?}??Šu�« WK?}?Ýu?�« b?FðË ÆV?�?×??� ‚U??H½ùUÐ ’U??)«

ô Èc�« f}zd�« VzU½ V½Uł v�≈ U¼d?ÝQÐ bK³�« t³	²Mð Èc�« sDMý«Ë v� b}?Šu�« ‰u¾�*«

f}zd�« t?�b??	?²?Ý« Èc�« ¨e?−?(« v¼ ‚U??H½ù« «c¼ s� b?(« …œU?Ž ‡‡  U?}??Šö?� qL?×|

i�d|Ë ÆÁb??FÐ s� vð√ f}z— q
 U??N?�b?	?²??Ý« rŁ ¨v�Ë_« …d?LK� Êu??Ýd?H?}??ł ”U?�uð

 ÆU� ÷dG� hB<« ‰U*« ‚UH½≈ WÞU�³Ð e−(« ‰öš s� f}zd�«

dD}�| Ê√ Êu?�½uł ‰ËUŠ ¨…d?}š_« Êu�?½uł Â«uŽ√ v� r	?C²�« W}?LŠ œU|œ“« l�Ë

qI| ô U?� e?−?Š ±π∂∂ ÂU?Ž v�Ë Æ‰U*« s� b|e*«Ë b?|e*« e?−Š o?|dÞ sŽ ‚U?H½ù« vKŽ

o b e i k a n . c o m
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—U?}K� ±[∏∂ U?NM}Ð s�Ë ¨—ôËœ —U?}K� ±≥¥ W?}½«e?}*« v�U?L?ł≈ s� —ôËœ —U?}K� µ[≥ sŽ

X�u�« v�Ë Ær}KF?²�«Ë W?F|d��« ‚dD�« ¡UMÐ q?¦� W?}³?Fý Z?�«dÐ v�≈ WN?łu� X½U?
 —ôËœ

r� t½√ ô≈ ¨‰UŽ  u?BÐ Êu}Þ«d?�uL|b�« t?}KŽ dD}�| Èc�« ”d?$uJ�« t}� v?J²ý« Èc�«

v� Êu?�J?}½ o�u| r�Ë ÆvÞ«d?�u??L|œ f}z— l� W?N?ł«u??� v� ‰u?šb�« …dJ� s�??×?²?�|

v� t½_ ªÂ±π∑≤ ÂU?Ž v� v�«—b}?H�« ÁU}*« Àu?Kð Êu½U� i�— U?�bMŽ ÆqŁU2 ÕU$ “«d?Š≈

Êu?�J}½ e−?Š rŁ Æt?C�— «Î“ËU?−²?� —«dI?�« ŸËdA?� ”d$uJ�« d?�√ ¨W|U?GK� nKJ� t|√—

¨«c¼ v� V−?Ž ôË ¨”d?$uJ�« ÈPð—«Ë ÆÊu½U?I�« ŸËdA?* WB?B?<« W²?��«  «—U?}K*«

 Æ‚UH½ù« vKŽ t²DK�� «ÎdýU³� «Îb|bNð

”d?$uJ�« d?�√ ¨X}łdðËË W?×?}?C� V³?�Ð Êu?�J}M� vÝU?}?��« –u?HM�« výöð l�Ë

¡v}?Ý√ v�?}z— l|d?Að d?¦
√ b?F| U0— Èc�« ¨Â±π∑¥ ÂU?Ž v� W?}½«e?}*« v� rJ×?²�« Êu½U?�

e???−????Š vKŽ f?}zd�« W?DKÝ Êu?½U???I�« «c?¼ Õ«“√Ë ÆvJ|d????�_« a|—U????²�« v� t????²???}???L????�ð

W}½«e}LK� ”d?$uJ�« V²J� QA½√Ë ¨W}½u½U� WDKÝ ÈQÐ j� l²L?²ð r� v²�«Ë ¨ UBB<«

v�U?²�UÐË ¨ …—«œù«Ë W}½«e?}LK� f}zd�« V²J?* WŠuML*« …«œ_« fH½ ”d?$uJ�« `M� Èc�«

Æ”d$uJ�« ÷«dž_ WLzö� d¦
√  «d|bI²Ð tð«d|bIð vKŽ œd�« WDKÝ

e−F�« m?KÐË Æ…dD}��« sŽ W}½«e}*« v� rJ×?²�« Êu½U� d³Ž W?}�«—b}H�« W}½«e?}*« Xłdš

»d(« nB²M� cM� —ôËb�« f}|UI0 e−Ž r	{√ u¼Ë Â±π∑¥ ÂUŽ v� —ôËœ —U}K� µ≥

‰uK×ÐË Æb?Š«Ë ÂU??Ž v� • ±∞ u?×MÐ v�u?I�« s|b?�« …œU|“ v� V³?�ðË ÆW?}½U?¦?�« W?}*U?F�«

ÆÂ±π∑∞ ÂU?Ž v� t}KŽ ÊU?
 UL?Ž nB½Ë s}ðd?� —«bI0 v�u?I�« s|b�« d?³
 ¨b?IF�« W|U?N½

qC??HÐ v�u?I?�« "UM�« v�U??L?ł≈ s� W|u??¾?� W??³?�M?
 ◊u?³??N�« v� d?L??²?Ý« ¨«c¼ s?� ržd�UÐ

 ÆŸ—U�²*« r	C²�«

W?}�U*« W�ü« d³?Ž  d?� v²�« v�uI�« "UM?�« v�UL?łù W|u¾?*« W³?�M�« uN?� j³?N| r� U� U?�√

vKŽ d?³?
√ Vz«d?{ ÷d?H?ð ¨W|b?ŽU?Bð qšœ W?³|d?{ qþ v� t½_Ë ÆÂU?Ž q?
 W?�uJ×K�

 œ«“ ¨v�U?²�UÐË ÆvKŽ√Ë v?KŽ√ `z«d?ý v�≈ ”UM�« r	?C?²�« l�œ b?I?� ¨vKŽ√  ôb?F?�

W?³�M?�UÐË Æ…b
«— vI?}?I?(« vMF*UÐ ‰u?šb�« XKþ UL?M}Ð ¨vI}?I?Š vMF0 qšb�« Vz«d?{

 œ«“ W?�uJ(«  «œ«d|≈ Ê≈ –≈ ¨U?Î�U9 U??Î×|d?� U?ÎF?{Ë «c¼ d?³?²?F| ¨sDMý«Ë v?� s|d?}?¦JK�

 ÆVz«dC�« …œU|“ vKŽ X|uB²�« ¡VŽ ”d$uJ�« qL×²| Ê√ ÊËœ

o b e i k a n . c o m
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¨Â±π≥≤ ÂU?Ž cM� bK³�« v� WÝU?}��« vK?Ž sL}¼ Èc�« ¨vÞ«d?�uL|b�« »e?(« —U� b?I�

 «—U??ý≈ v�≈  U???B½ù« v� oH??š√Ë ¨s?}??³??šUM�« l� ÂU?M²??� qJA?Ð WKB�« Ÿu?DI??� —U??�

√bÐ ¨Â±π∑∏ ÂUŽ v?�Ë Æ U}M}?F³��« v� œU?B²?�ô« d¦?Fð l� W×?{«u�« v³F?A�« ¡U}?²Ýô«

r
 h}?KIð vKŽ ¡U??²??H??²??Ýô« o?|dÞ sŽ åv³|d??{ œd?9 ò c??}??HMð v� U??}½—u??H??}?�U??
 ÊUJÝ

œd?L?²�« s� ÎôUJý√ «c¼ d?−?�Ë ÆœUŠ qJ?AÐ W}K?;«  «—UI?F�« vKŽ W?{Ëd?H*« Vz«d?C�«

v�«—b}?H�« Vz«dC�« Êu½U� v?KŽ  UŠö�≈ ¡«d?łù  «uŽœË Èdš√ s
U?�√ v� v³|dC�«

 Æt²}z«uAŽË Áb}IFð v� v�UM²*«

»«uM�« fK−?� u?CŽ Õd?²�« ¨r?	C?²�UÐ »u?×B*« œU?�J�« ¡U?N½≈ vKŽ …b?ŽU�?LK�Ë

vKŽ g�«u??N�«  ôb??F?� iH??š ÀË— ÂU?}K|Ë Œu??}?A?�« fK−?� u??C?ŽË V?L?}??
 „U?ł

d?}?³?
 ÕU?−MÐ b?I?Ž s� d?¦?
√ q³?� Èb?}M
 f}zd�« q?F?� UL?K¦?� vB?	?A�« qšb�« Vz«d?{

v� vKŽ√ `z«d??ý v�≈ ”UM�« qIM| ô Y?}?×Ð r	?C?²?�«Ë Vz«d?C�«  ôb?F??� s}Ð jÐd�«Ë

ÆvI}I(« vMF*UÐ rN�ušœ t}� œeð r� Èc�« X�u�«

f}zd�« ‰ËUŠË ÆW|d?	��UÐ v³|dC�« ÀË— ≠ VL?}
 Õ«d²�« Êu?}Þ«d�uL|b�« q³I?²Ý«

b�U½Ë— t?LBš Êd?I| Ê√ ¨tÐU	?²½« …œUŽù t?�H½ `}?ýd²� v?F�| ÊU
 Èc?�« ¨dð—U
 vL?}ł

≠ VL?}?
 ≠ ÊU?−|— Õ«d?²?�« t²?}?L?�ð o|dÞ sŽ Õ«d?²?�ô« «c?NÐ ¨Â±π∏∞ ÂU?Ž v� ÊU?−|—

Æ¡U¼œ v� tLBš UNÐ VŠ— …uDš v¼Ë ¨ÀË—

Ær	C²�« d?L²Ý« ULM}Ð ¨ U}M}?F³��« dš«Ë√ v� —uNE�« v�≈ ‰Ëd?²³�« v� hIM�« œUŽË

v� ¨Â±π∑¥ ÂU?Ž vŁ—UJ�« UN?{UH?	½« s� XAF?²½« X½U
 v²�« ¨rN?Ý_« —UF?Ý√  √bÐË

l� f�UM²�« v� d³?
Q� d³
√ WÐu?F� b& W}J|d?�_« WŽUMB�«  cš√Ë ÆÈdš√ …d?� —U}N½ô«

…Ëd???¦�« l?|“uð …œU???Ž≈ Ã–u/ XK?L???Š v²�« ¨„—u?|u???}½ WM?|b???�  X�K�√Ë ÆÈd???š√ Ê«b?KÐ

Vz«d?C�« vKŽ …b?L?²?F?� X½U?
 v²�«Ë ¨Èd?š√ WM|b?� W|√ s� d?¦?
√ W?}ŽU?L?²?łô« W?}¼U?�d�«

…U?}(« W?}?Žu½ XD³¼ ÷«d²?�ô« vKŽ WM|b*« e?−?Ž l�Ë ÆW}?�U*« UNðU?�b?š v� qzU¼ qJAÐ

 U�bšË W|—«b'« Âu?Ýd�UÐ Ëd²*«  UD×� ¡ö²�« ª WKLN?�  U¼eM²� l� ¨ZŽe� qJAÐ

 Æ√bN| ô WL|dł ‰bF�Ë ª UN}KŽ bL²F| ô f}Ðuð_«Ë Ëd²*«

s}?¦?³?A??²*« s}?}Þ«d?�u?L|b?�« V³?�Ð ‰«u?�_« s� ÂËd?;« ¨ vJ|d??�_« g}?'« e?−?ŽË

¨ÂUM²}Ñ »dŠ ‰«u¼_ ÷dF?²K� W−}²½ v³BŽ —U}N½UÐ »U?B*«Ë ¨ »d(« WC¼UM0  c¾M}Š

o b e i k a n . c o m



¥≤¥

v� Ê«d|≈ v� WM}¼— WzULFÐ—√ s� d?¦
√ cš√Ë UMð—UHÝ vKŽ ¡ö}²?Ýö� ‰UF� qJAÐ œd�« sŽ

 ÆÂ±π∑π ÂUŽ

…b* r�U?F�« vKŽ WM?L}?NK?� tðU?ŠuL?Þ ¡«u²?Š« Èd?ł Èc�« ¨v²?}?O?Ñu?��« œU?%ô« Ÿd?ýË

÷«d?F?²?Ý« v� Ÿd?ý ¨W?}J?|d?�_« W|dJ�?F�«Ë W|œU?B?²?�ô« …u?I�« o?|dÞ sŽ œu?I?Ž WŁöŁ

X}?³??¦?²� ÊU?²?�½U??G?�√ «e?ž  Â±π∑π ÂU?Ž d??š«Ë√ v�Ë Æq³?� s� qF??H| r� U?LK¦?� t?ðö?C?Ž

d¦?
√ Ê√ «bÐË ÆtÐ œd?²� q}KI�« …b×?²*«  U|ôu�«  lÝuÐ Ê√ «bÐË ÆWŽe?Že� W?}�«u� W?�uJŠ

Êd??I�« ÊU??
 «–≈ U???� ÊËd??}??¦J�« ‰¡U??�ðË Æt?� ‰u??Š ô U??Î�ö??L??Ž XðUÐ …u???� ÷—_« Ê«bKÐ

Æt½«Ë√ q³� vN²M| Ê√ vKŽ pýË√ vJ|d�_«

s� rJ(« v�Ë V	²?M� f}z— Ãd	| d�u¼  dÐd¼ cM� v?�Ë_« …dLK� ¨p�c� W−?}²½ 

«uKB?ŠË ¨d}?}G?²�« qł√ s� vJ|d?�_« VFA?�«  u� Æt?LB?) `ÝU
 —U?B?²½UÐ t³?BM�

Êd?I?�« v� U?NðU??F?³ð v� W??}?L¼√  U??ÝUzd�« d?¦??
√ qG?ý t½√ ÊU??−|— b�U½Ë— X³??¦?}?Ý Æt??}KŽ

f}zd?
Ë qłd
 Á—b?I| ÊU?−|— ÊU
 Èc?�« ¨XKÑ“Ë— s}KJ½«d?� WÝUz— ¡UM¦?²?ÝUÐ s|dA?F�«

ÆUÎL}EŽ «Îd|bIð

œu?}?I�« W�«“≈ ‰U?−?� v� ÊU?−|— b�U½Ë— v�≈ …œU?Ž qC?H?�« t}?� V?�½ Èc�« X�u�« v�Ë

qF?H�UÐ  d?Ý b� X?½U
 d?�_« W?I?}I?Š v� U?N½√ ô≈ ¨W?CH?	M*« Vz«d?C�«Ë …—U?−?²�« vKŽ

WK?J}¼ …œU???Ž≈ …œU|“Ë —«d???L??²???Ý« v� …u???IÐ b??ŽU???Ý t½√ s?� ržd�UÐ ¨…—«œù« v?�uð U??�b?MŽ

Èc�« v�«—b?}?H�« vL?}EM²�« “U?N?'« ¡«e?ł√ s� d?}¦?J�« Ê≈ ÆvJ|d?�_« vÝU?}��« œU?B?²?�ô«

Èd??łË  U|ôu�« s}Ð …—U??−?²�« WM?' q}JAð o|dÞ s?Ž ¨Â±∏∏∑ dJ³?� X?�Ë v� fÝQð

`�U?B� vL?%  ö²Jð `?³B?O� —uDð ¨b|b'« b?I?F�« Vłu0 r}EŽ u?×½ vKŽ UN?F}?Ýuð

 ÆqJ
 œUB²�ô« `�UB� s� d¦
√ UNLEMð v²�«  UŽUMB�«

s}?Ð d???H???��« d????
«cðË ‚dÞ r?}EM?²Ð nK?J*« ¨©CAB) v½b?*« Ê«d???}D�« fK?−???� qþ

W½—U?I*UÐ d?}?¦JÐ vKŽ√ u?×½ vKŽ ‚dD�« Ác?¼ d³?Ž d?
«c?²�« —U?F?Ý√ vKŽ UÎE�U?×?�  U|ôu�«

WDK?Ý fK:« s� ”d??$u?J�« V×??Ý Â±π∑∏ ÂU??Ž v?�Ë Æ U|ôu�« d??³??Ž …—U?*« ‚dDÐ

Ê«d?}D�«  U??
d?ý V½U?ł s� W??Ýd?A�« W?{—U?F?*« s� ržd�UÐ ¨‚dD�«Ë  ôb??F*« b|b?%

¨UÎÒ}?L}E?Mð «Îd}}?Gð ‰UL?F�«Ë …—«œù« s� yqÔ
 ÷—U?Fð U�bMŽ® Ê«d?}D�« v� s}K�UF�«  UÐU?I½Ë

o b e i k a n . c o m
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¨Ê«d?}D�« ◊uD?š ◊U?A½ d?�Ë Æ©qL?F| q?²Jð œu?łË vKŽ …b?
R?� …—U??ý≈ p�– v� ÊuJ|

 U???
d??ý f?�UMð ¡b?Ð l� n}J?²�« s� W*R???� WK?Šd0 ¨tðœôË cM?� t??L???}E?Mð Èd???ł Èc�«

—UFÝ√  d}GðË¨ 
©±®

ŸUFA�«Ë —u?;« ÂUE½ dJ²Ð« U� ÊUŽdÝË Æd
«c?²�« ‰öš s� Ê«d}D�«

s� d?}¦J�« fK�√Ë ÆÊ«d?}D�«  U?
dý s}Ð —U?F?Ý√ »dŠ »u?A½ l� «Îd}?¦?
 Ê«d}D�« d?
«cð

Èdš√  U
dý ‰U?:« XKšœË ¨n}½«dÐË Êd²�|«Ë ÊUJ|d�√ ÊUÐ q¦� ¨Ê«d?}D�«  U
dý

v� WKzU¼ …—uBÐ Ê«d}D�« d
«cð —UFÝ√ XD³¼Ë ÆeM|ôd?|« XÝuŁËUÝ q¦� ¨…b|bł …d}¦


 ÆWŽd�Ð «ÎÒuł dH��« œ«œ“«Ë ¨jÝu²*«

v
 È—U?& ◊U?AM
  UMŠU?A�UÐ qIM�« Â±π∏∞ ÂU?Ž v�  U?
d?;UÐ qIM�« Êu½U?� —d?Š

 √bÐË Æt??�??H½ ¡vA�« qF??Hð Ê√ v?� W|b|b??(« pJ��« “d??łU??²??Ý Êu½U??� —d?ŠË f�U?M²|

◊U?AM
  √bÐ ¨s|d?A?F�« Êd?I�« rEF?� ‰ö?š —U?}N?½« v� X½U?
 v²�« ¨W|b|b?(« pJ��«

q¦� ≠ UNz«—Ë s� qzUÞ ô v²�« —uBI�« ‰UJý√ WŠ«“≈ WŽd�Ð  dłË ÷uNM�« v� È—U&

ÂUŽ v� ÆqIM�« ◊UA½ s� ≠ W?ž—U� v¼Ë vK�_« UNMÞu*  UMŠUA�« W}?³�Už …œuŽ »ułË

j³¼ Â±ππ∞ ÂUŽ ‰uK×Ð Æv�uI�« "UM�« v�U?Lł≈ s� • ±µ v�«uŠ qIM�« qJý Â±π∏∞

v¼Ë ≠ W|—U?−²�« W?}KLF�« W?HKJð Êu|œU?B²?�ô« t}?L�?| U� d?³²?F| qIM�« Ê√ U0Ë Æ• ±∞ v�≈

bF}� ≠ n}KG²�«Ë W|U?Žb�« q¦� ¨Z²MLK� W}ð«c�« WL}I�« v�≈ UÎ¾}?ý n}Cð ô W|—Ëd{ WHKJð

 ÆqJ
 œUB²�ö� UÎ}�U� UÎ×Ð— «c¼

‰ËË v� Èd?ł U�  U?}M}F?³��« v� W?}L¼√ W|—U?−²�« œu?}I�« W�«“≈  U?}KLŽ d?¦
√ d?³²?FðË

…d?ÝUL?Ý s}Ð ‚UH?ðUÐ œułu�« e?}Š v�≈ r?NÝú� „—u|u?}½ W�—uÐ X?łdš b?I� ÆX|d²?Ý

cM�  ôu?L?F�« X}³?¦ð Èd?łË ¨rN?Ý_« v� q�UF?²�« —U?F?Ý_ v½œ√ bŠ l{u?Ð W�—u?³�«

·d?B�«Ë W}�U*« ‚«—Ë_« WM' s�  U?L?}KFð Vłu0 ±π∑µ ÂUŽ u?|U� ± v� sJ� Æc?¾²?�Ë

 ÆUÎ�UŽ ±∏≥ Èb� vKŽ v�Ë_« …dLK� W��UM*« U¼œb% Ê√  ôuLF�« W}³�UG� `LÝ SEC 

WF?�«Ë ¨rN��« d?FÝ s� W|u?¾� W³?�M
 UNÐU?�Š Èd?−| v²�« ¨W²ÐU?¦�«  ôuL?F�« X½U


œb?Ž m?KÐ Æ…d?³??²?F??� …—u?BÐ W??L?	??C�«  ö?�U??F*« œb?Ž …œU?|“ l�  «uM��  jG??{ X%

Ÿö?�≈Ë ‰u?�Ë v� oO?�M²K� e?
d*« —Ëœ VFKÐ v?�Oz— —U?D� Âu?I¹ YO?Š ¨W¹u?'« WŠö?*« ‚dÞ v� ÂUE½ u¼ ©±®

ÆdG�√ Èdš√  «—UD� s�  «dzUD�«

o b e i k a n . c o m



¥≤∂

v� rNÝ ·ô¬ …d?AŽ s� d?¦
√ sLC?²ð Âu}�« v� jI?� WK�UF?� ≥µ jÝu²*« v�  ö?�UF*«

ÆU?ÎÒ}�u| WK�U?F� ±≥µ  ö?�U?F*« Ác¼ q¦� jÝu?²?� mKÐ ±π∑µ ÂUŽ ‰uK×Ð Æ ±π∂µ ÂU?Ž

 ö�U?F*« Ác¼ nKJð ©ÆUÎÒ}�u| ·ô¬ µ s?� d¦
√ jÝu²?*« v�  ö�UF*« œb?Ž mK³| Âu}�«®

q¦?� ¨Èd?³J�«  U?�ÝR?*«  cš√Ë ÆrN?Ý WzU0 W?K�UF*« s?Ž UNz«d?łù Îö?}K� b|e| «Îb?N?ł

¡«d?łSÐ V�UDð ¨W?L	?{  U?}?L
 v� q�U?F?²ð v²�« ¨ «b?Šu�UÐ —U?L¦?²?Ý«  U?
dý œU?%«

È—U?³ð Ê√ sJL| ô v?²�« …d?}?G?B�« …d?�?L?��« —Ëœ W?{—U?F*« V½U?ł v?KŽ XH?�Ë Æd?}?}?Gð

 ÆÈd³J�« —Ëb�«

W}?AŽ s}Ð • ¥∞ u?×MÐ rNÝ_« v� q�U?F²�« dF?Ý Èu¼ ¨W²ÐU?¦�«  ôuLF�« W?|UN½ l�Ë

W}KLFÐ X|d?²Ý ‰ËË d� ¨p�c� W−}?²½Ë Æs}(« p�– cM� tÞu³¼ v� dL²?Ý«Ë ¨U¼U×{Ë

v� ¨W??�???�UM*« sŽ  e??−???Ž v²�« ¨…d??}??G???B�«  U??
d??A�« X?−??�b½« –≈ vLE?Ž ÃU??�b½≈

…d�LÝ  U
d?ý v¼Ë ¨…b|bł  U
dý X×²²�« ¨p�– ÊuC?ž v�Ë Æd³
_«  U
dA�«

d³²F| «c¼ l�Ë ÆUÎC|√ v½œ_« b(« —UFÝ√Ë  U�b)« s� v½œ√ «ÎÒbŠ ÂbI²� UNÐ«uÐ√ ¨rB)«

u¼ ¨W}L?�²�« Ác¼ t}KŽ oKDð Ê√ r²;« s� ÊU?
 Èc�« ¨u|U� ‰Ë√ Âu}� W}L¼√ ZzU?²M�« d¦
√

W³?�MÐ r−?(« œ«“ ¨W}�U?²�« dA?Ž WF?³��« Â«u?Ž_« Èb� vKŽ Æ ö?�UF?²�« r−Š v� u?LM�«

ÂUŽ ‰Ë√ X|d²Ý ‰ËË b?Ný Æs}(« p�– cM� Ÿ—U�²� qJAÐ u?LM�« v� dL²Ý«Ë ¨• ∏∞∞

ÂU|√  —U?� ¨s|d?A?F�« Êd?I�« W|U?N½ ‰uK×?ÐË ª±π≤π ÂUŽ v?� rN?Ý —U?}K� v� q�U?F?²K�

W|u¾*« W³�M�«  œ«œ“« rN��« W}JK� WHKJð ◊u³¼ l�Ë ÆUÎÒ|œU?Ž UÎ¾}ý rNÝ —U}K� v� q�UF²�«

s� lÝË√ ŸUD� VF?�Ë ¨U?ÎC|√ W?Žd�?Ð s}?}J|d?�_« s}Ð d?ýU?³?� qJAÐ rN?Ý_« „ö?²?�ô

 ÆW}J|d�_« WÝU}��« vKŽ p�– ZzU²½ v�UMð l� ¨‰U*« ”√— VŠU� —Ëœ ÊUJ��«

Â±π∂π ÂU?Ž v� Æ U}M}?F?³��« d?š«Ë√ v� d?}G?²| d?šü« u¼ √bÐ Vz«d?C�« Êu½U� v²?Š

Â±π∂∑ ÂU??Ž v� t½QÐ ”d??$uJ?�« ÂU?�√ t?ðœU??N?A?Ð Êu?�?½u?ł …—«œ≈ v?� W½«e??)« d|“Ë v�œ√

≤±Ë —ôËœ n�√ ≤∞∞ “ËU?−²?ð ‰ušœ œu?łË d?NEð Vz«d{  «œ«d?|≈ ±µµ błuð X½U?


W??³|d?{  U??�u?B??	Ð l²??L?²ð ô —ôËœ Êu??}K� vKŽ b?|eð ‰u?šœ d??NEð Vz«d??{  «œ«d|≈

Vz«d?{ s� ¡UH?Žù« q¦?� Vz«dC�« Êu?½U� h½ v� W?ŽuM²?�  UÞ«d²?ýô W?−}?²½ ¨qšb�«

s� v?½œ√ «ÎÒb??Š ◊d???²???A?ð s}½«u???� —«d???�SÐ «c?¼ vKŽ ”d???$uJ?�« œ—Ë ÆW???}K;«  «bM?��«

v½œ_« b?(« W?³|d?{ rÝUÐ ·d?Ž vK}?LJð Vz«d?{ Êu½U?� d?�√ rŁ ¨Vz«d?C�«  U?Žu?�b?�

o b e i k a n . c o m
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l�— sJ�√Ë ¨W}�UF�« ‰u?šb�« vKŽ Vz«dC�«  ôbF� l�œ v� dŁ_« «c?N� ÊU
Ë ÆWK|b³�«

d?FÝ “ËU?−?²| U0 ŸU?³ð v²�« ‰u?�_« WL?}?� v� …œU|e�« È√® ‰U*« ”√— ÕUÐ—√ vKŽ W?³|d?C�«

 Æ• µ∞ v²Š UÎ}�UŽ ©¡«dA�«

‰ö?�ù« ÊËbÐ …u?łd*« …Q?�UJ*« iH?š o|dÞ sŽ …d?ÞU<« v?KŽ U?ÎÒ}³?KÝ «c¼ fJF½«Ë

«Îd?�√ U??Î�Ëœ …b|b?ł W??}Çu�uMJð  U?½UJ�≈ v� —U?L??¦?²??Ýô« b?F|Ë ÆWML??C?²*« …dÞU??<« s�

Êu½U� b?łu|Ë Æ`−M| U2 d?¦
√ qA?H| l|—UA*« Ác¼ q¦?� s� d}?¦J�« Ê_ ¨W�“U?:« …b|bý

—UJ�_« ÊS� ¨qA?H�« dÞU	?� ÕU−M�«  P�UJ?� dþUMð r� «–≈ t½≈ u¼ tM� „UJ� ô ÈœUB?²�«

 Æ»d& s� …b|b'«

¨‰U*« ”√— V?ÝUJ� V?z«d???{ s?�  «œ«d|ù« v�U????L???ł≈ s?� iH????š «c¼ Ê√ U???L????


 «œ«d|≈ ◊u?³¼ v� X³?³?�ð uKF�« v?� WÞd?H*« Vz«d?C�«  ôb?F?� Ê√ «c¼ vKŽ ÊU¼d?³�«Ë

dŁ—¬ ÁdJ²?³?� rÝ« t?}?KŽ oKÞ√ Èc�« d?�ô vM×M0 vL?�?| U?� u¼Ë ‡‡ U?N?ŽU?Hð—« ô Vz«d?C�«

¨• ≤µ W??³??�½ ‰U*« ”√— VÝUJ� V?z«d?{ “ËU??−??²ð r� U??�bMŽ ¨±π∂∏ ÂU??Ž v� Æd??�ô

v�  «œ«d|ù« XD³¼ ¨±π∑∑ ÂU?Ž ‰uK×Ð Æ—ôËœ —U}K� ≥≥ Vz«d?C�«  «œ«d|≈ XKJý

t??}??� b??łuð X½U??
 Èc�« X�u�« v�Ë Æ—ôËœ —U??}K?� ≤¥ v�≈ r	??C??²�« l� n}J?²�« —UÞ≈

W³?�M�UÐË Æ ±π∑∂ ÂUŽ v� W²?³�« UNM� È√ błu| r� ¨±π∂∏ ÂUŽ v?� W¾ýU½ W
d?ý WzULŁöŁ

V�«uF?Ð —cM| UÎ¼U&« «c¼ ÊU?
 ¨Êd� s� d¦?
_ vÇu�uMJ²�« o³?��« ÂU�eÐ p�?�√ œUB?²�ô

 ÆqFH�UÐ WL}šË

¨s�½uJ�|Ë W|ôË sŽ È—u?NL?ł u¼Ë ¨d−|U?²Ý ÂU?}K|Ë »«uM�« fK−?� uC?Ž —d�

t½√ s|d}¦JK�  U}M}F³��« dš«Ë√ v?� È—uNL'« »e(« «bÐ Æ«c¼ d}}Gð qł√ s� `�UJ| Ê√

X}łdðËË W×}C� t²	D� Ê√ bFÐ »e×K� dEM| ÊU
Ë ÆvÝU}��« ÊU}�M�« U|«Ë“ u×½ t−²|

s� »e??Š t½√ vKŽ ¨œu??I??Ž W?FÐ—√ s?� d?¦??
_ WDK�?�« Ã—U?š qþË ¨Êu??�J}?½ b?N??Ž v�

»«uM�« fK−� v� j?I� «ÎbFI?� ±µ∏ ‡Ð Êu|—uN?L'« “U� ¨±π∑∂  UÐU?	²½« v� Æv{U*«

 Æ«ÎbFI� ≤∑∑ vKŽ Êu}Þ«d�uL|b�« sL}¼ ULM}Ð

lzU�uK� Èb?B²K� …b|b?'« —UJ�_UÐ —uL| È—u?NL'« »e?(« ÊU
 ¨d�_« W?I}?IŠ v�Ë

rN?�b?š Èc�« b|b?'« b?I?F�« Ã–uL?MÐ d?}³?
 b?Š v�≈ Êu?}Þ«d?�u?L|b�« Y³?AðË Æ…b|b?'«

kŠô ÊU?L³?}� d²�ËË r}?EF�« vÝU}?��« oKF*« sJ� ¨U?Î�UŽ s}?FÐ—√ Èb?� vKŽ W�Uð …¡U?HJÐ

o b e i k a n . c o m



¥≤∏

“U� «cN� W−?}²½Ë Æs�e�« t}KŽ UHŽ vÞ«d�uL?|b�« »e(« Ê√ ¨Â±π∂¥ ÂUŽ dJ³� X�Ë v�

Â±π∑∂ ÂU?Ž v� dð—U?
 vL}?ł u¼Ë ¨WM�?�« pKð cM� W?ÝUzdK� b?Š«Ë vÞ«d�u?L|œ `ýd?�

Â±ππ¥ ÂU?Ž v� Æ©• µ∞[¥∂ W³?�MÐ dð—U?
 “U�Ë® v³?F?A�« X|u?B²�« W?}³?KžQÐ “U� Y}?Š

œu?I?Ž W??FÐ—√ cM� v�Ë_« …d?L?K� ”d?$uJ�« vKŽ WK?�U?
 …dD}?Ý Êu|—u??N?L?'« dD}??�?}?Ý

Æs}(« p�– cM� UNÐ ÊuEH²×|Ë

‚dD�« WM' V½U?ł s� Vz«d?C�« W?žU?}?� —u?C?Š vKŽ nJŽ Èc�« ¨d?−|U?²?Ý X³Ł√

s}|—uNL'« Á¡ö�“ qFł Y}?Š ¨lMI� vÝU}Ý t½√ X³Ł√ ¨ »«uM�« fK−� v� qzUÝu�«Ë

v� `$ U?� ÊU?Žd?ÝË Æ‰U*« ”√— VÝUJ� W?³|d?{ iH?š b?}|Q?²� «Îb?Š«Ë U?ÎH?� Êu?HDB|

WM−K�« v�  «u?�_« W}?³�Už Áu?×ML� ¨U?ÎC|√ tH?� v�≈ s}}Þ«d?�uL|b�« s� d?}¦J�« V?�


œb¼Ë Æ…b?AÐ Õ«d?²?�ô« «c¼ s}?}Þ«d?�uL?|b�« W�?ÝR?� X�ËU?�Ë Æb?Š«Ë v�≈ s}MŁ« W?³?�MÐ

W?H}?×� X−?²Š«Ë ¨±π∑∏ ÂU?F� Vz«d?C�« Õö�≈ Êu½U?� i�dÐ dð—U?
 vL}?ł f}zd�«

U2 ¨ÈœU?F�« qšb�«Ë ‰U*« ”√— VÝUJ� s?}Ð ‚ËdH?�« W�U?
 u?×?L| t½QÐ åe?L|Uð „—u|u?}½ò

 Æ• ∑∑ v�≈ ‰U*« ”√— VÝUJ� W³|d{ l�— v�≈ ÈœR}Ý ÊU


dð—U
 f}?zd�« t}KŽ l�ËË ¨Êu½U?I�« ŸËdA� ”d?$uJ�« d�√ ¨«c¼ sŽ dE?M�« ·dBÐË

v� —U??L???¦??²??Ýö� t??łu?*« ‰U*« ”√— r−??Š mK?Ð ÆUÎÒ|—u??� dŁ_« ÊU??
 ÆÁb?|b??Nð s� r?žd�UÐ

—U?� Â±π∏± ÂU??Ž v�Ë ÆÂ±π∑∑ ÂU?Ž v� jI?� —ôËœ Êu??}K� ≥π …b|b?'«  U??ŽËd?A*«

Õö?�ù« «c¼ vKŽ ÊU−|— v?M³}?ÝË Æ—ôËœ —U}K?� ±[≥ ‰U:« «c¼ v� ‰U*« ”√— r−?Š

iH?š U2 ¨l|d?A?²?
 ÀË— ‡?‡ VL?}?
 Õ«d?²?�« d?I| ”d?$uJ�« qF?ł o|d?Þ sŽ v³|d?C�«

vL²?(« —bB*« bFð v²�« ‡‡ W}�U?F�« ‰ušb�« vKŽ œUŠ qJAÐ W?}³|dC�« g�«uN�«  ôb?F�

W??I??H??� ÊU??−?|— b??I??Ž Â±π∏∂ ÂU??Ž v�Ë ÆÂ±π∏± ÂU??Ž v?� ‡‡ b|b??'« ‰U*« ”√— r?EF*

ÈuM}K|≈ W|ôË sŽ ¨vJÝuJM²?ÝË— Ê«œ vÞ«d�uL|b�« »«uM�« fK−?� uCŽ l� W?A¼b�

s� b|e?*« ¡«d??ł≈ vKŽ U??ÎF??� U???I??Hð« Æ»«uM�« f?K−??� v� qzU???Ýu�«Ë ‚dD�« WM?' f}z—Ë

v¼Ë ¨• ≤∏ œd−� v�≈ U¼öŽ√ q�Ë Y}Š ¨W}?³|dC�« g�«uN�«  ôbF� vKŽ iH)«

 U?ŽUDI?²?Ýô« s� ·ôü«  b?Ý qÐU?I*« v�Ë Æs?|dA?F?�« Êd?I�«  U?}M|d?A?Ž cM� q�_«

—U?L?¦²?Ýô« ŒUM� s}?�?%Ë r}EŽ u?×½ vKŽ Vz«d?C�« Êu½U?� j}?�?³ð ÈdłË ¨ «d?G?¦�«Ë

 Æd³
√ …—uBÐ

o b e i k a n . c o m



¥≤π

…dD}??��«  d??ł b??� r	??C?²?�« ÊU?
 ¨WD?K�K� ÊU??−|— b�U½Ë— v?�uð X�Ë ¡v−??� l�

Èc�« ¨dJ�u?� d}?ž ÆdJ�u� ‰uÐ b|b?'« t�?}z—Ë v�«—b?}H�« ◊U?}²?Šô« pMÐ qCHÐ ¨t?}KŽ

vKŽ …dD}��UÐ W?�U)« v�«—b}H�« ◊U?}²Šô« pMÐ W?ÝU}Ý ¨Â±π∑π n}� v� dð—U?
 tM}Ž

u?LM?| ÊU?
 Èc�« ‰U*« s� ÷Ëd??F*« ÕU?L??ł `³J� vF?�?ð W?ÝU?}??Ý v�≈ …bzU?H�«  ôb??F?�

v�≈ qB²� UÎ}�U?Ž …bzUH�«  ôbF� XIKŠ ¨p�c� W−}?²½Ë Ær	C²�« r�UH|Ë …d}?³
 WŽd�Ð

W?�uJ(« v²?ŠË ÆW}?�U²�« WK?}KI�«  «uM��« ‰ö?š …b×?²*«  U|ôu�« a|—U?ð v� WDI½ vKŽ√

 dD{« ¨bK³�« v� dÞU<« WNł«u?� v� ÊUL²z« WNł qC�√ UN½QÐ ·d?Fð v²�« ¨W}�«—b}H�«

mK³|  «b?MÝ l}Ð s� sJL??²ð v
 ª • ±µ[∏ U?N?²??³?�½ mK³?ð …bzU?�  ôb?F??� l�bð Ê√ v�≈

ÆUÎ�UŽ s|dAŽ U¼dLŽ

¨WŽU−AÐ …b|b'« ÊU?−|— …—«œ≈ UNðb½UÝ v²�« ¨dJ�u� WÝU}�� W}L²?(« W−}²M�«  ¡Uł

cM� v�Ë_« …d??LK�Ë Æs?|d?A??F�« Êd?I?�«  U?}M}?ŁöŁ cM� √u??Ý_« ¨o}?L??Ž œu??
— qJý v�

U� v�≈ rNÝ_« ‚u?Ý j³¼ ULM}Ð  ¨• ±∞ “ËU−²| U� W�UD³�« ‰b?F� lHðd| ¨r}EF�« œU�J�«

œułË qþ v� sJ� ¨b}
Qð qJÐ «ÎÒd� Èb?IM�« ¡«Ëb�« ÊU
 ÆË«œ dýR* UÎI�Ë WDI½ ∏∞∞ ÊËœ

œu?łËË W�UD?³�« b?{ s}?�Qð Z?�«dÐ U?NM}Ð s�Ë ¨U??N½UJ� v� W?	??Ý«— W?C|d?Ž ÊU??�√ WJ³?ý

…b?ý Àb??% r� ¨ UÐU?I?M�« œu?I?Ž v?� lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ W??�b?)« ¡U?N?½≈  U?C|u?F?ð ◊d?ý

 Æ‚UDM�« WFÝ«Ë WI}LŽ

b?� r	?C²�« ÊU?
 Æ—U?�?×½ô« v� r	C?²�« √bÐ b?I?� Æ«Îd?}¦?
  U?C|u?F²�« d?šQ?²ð r�Ë

ÂU??F�« v� •±∞ W??³??�M?�« XGKÐË ÆÂ±π∏∞ ÂU??Ž v� • ±≥[µ W??³??�?½ v�≈ q�u??� ¨bÐd??Ž

ÂU?Ž v�Ë Æ U}?M}F?³?��« lKD� cM� q�_« v¼Ë ¨• ∂[≤ XGKÐ ±π∏≤ ÂU?Ž v�Ë Æv�U?²�«

 ÆbIF�« W}IÐ ‰«uÞ «c¼ s� q�_ UNDÝu²� ÕË«dðË Æ• ¥[± XGKÐ Â±π∏≥

f}� sJ� ¨◊u?³?N�« v� …bzU?H�«  ôb?F�  c?š√ ¨r	?C?²�« vKŽ …dD}?��« qþ v�Ë

Æb|bł s� ŸU?Hð—« ÀËbŠ W}Aš rN?�H½√ W|UL( «u?FÝ s}{dI*« Ê≈  –≈ ¨W?Žd��« fHMÐ

Æœu?
d�« vN²½«Ë ¨j}?)« —UL?¦²?Ýô«Ë n}K�?²�« jI²�« ¨…bzU?H�«  ôbF?� ÷UH?	½« l�Ë

bFÐ —UFÝ_« v� U?ÎŽUHð—« bNA| √bÐ Èc�« ¨rNÝ_« ‚uÝ v� ŸUHð—« …œUF�U?
 tzUN²½UÐ dAÐË

“ËU?& ¨ÂU?F�« W|U?N½ ‰uK×ÐË ÆÂ±π∏≤ fD�?ž√ v� vJ?}Ýö?
 d?Ž– ÀËb?ŠË U?NÞu?³¼

o b e i k a n . c o m



¥≥∞

a|—Uð v� U¼bNA| dF��« WFHðd� ‚u?Ý rEŽ√ ÊU
Ë ¨…d}š_« …dLK� WDI½ n�√ Ë«œ dýR�

 ÆÀËb(« pýË vKŽ r�UF�«

ÃU???�b½ô«  U???}?KL???Ž s� …b?|b???ł W???łu???� …b???ŽU???B�« ‚u???�?�« Ác¼ s� ¡e???ł q?Jý

v�≈ t³AðË ¨vJ|d�_« œUB²�ô« d³Ž UNI|dÞ oAð v²�« WFÐ«d�« Włu*« v¼Ë ¨
©±®

pKL²�«Ë

 œË“Ë Æd?A??Ž lÝU??²�« Êd?I�«  U??}M}??F?�ð w� XF??�Ë v²�« v�Ë_« W??łu*« g¼b??� b?Š

—u?NþË …bzUH�«  ôb?F� ◊u?³¼Ë ¨ U
d?A�« ‰u?�√ —UÞ≈ v� WC?H	M*« rN?Ý_« —UF?Ý√

 ôb??F?� l?�bð  «bMÝ È√ ‡‡ å …œd??)«  «bMÝò q¦??� ‰U*« ”√— lL??' …b|b??ł V}�U??Ý√

‰Ë√ v¼Ë ¨CNN WJ³?ý q¦� ¨WÐd−?� d}?ž …œUŽË …dÞU?	� UN?Ð «Î—UJ�√ ‰u9Ë W}�U?Ž …bzU�

b?I?F�« W?|U?N½ ‰uK×ÐË Æl�b�« …u??IÐ W?
d?(« Ác¼  œË“ ‡‡ jI??� «Î—U?³?š√ Y³ð q³?}??
 WJ³?ý

WK−??� v� ¨W??HMB*« WzU??L??�?L??)«  U??
d?A�« YK?Ł s� d?¦??
√ ÃU??�b½« Ë√ pK9 Èd??−?}??Ý

Ác¼ iFÐ  d??LŁ√ ¨d?A?Ž lÝU?²?�« Êd?I�«  U?}M}??F?�ð v� Àb?Š U??LK¦?�Ë  ¨"Fortune" 

d¦?
√Ë W�UL?F�« œbŽ v� q�√  U?LEM�Ë UÎL?}EŽ UÎM}�?% UÎM�×?� UÎÒ|œUB?²�« ¡«œ√  U?łU�b½ô«

iF³�« aD?�Ë ÆoHš√Ë ¡vÞUš ”U?Ý√ vKŽ UÎLzU?� t½uJÐ dšü« iF³?�« r�ð«Ë  ÆW½Ëd�

—U� vJ|d?�_« œUB²�ô« Ê√ t}?� pýô U2 sJ� ÆW¼u³A*«  ö?�UF²�«Ë ‰U}²?Šô« Y�U¦�«

 ÆUNK³� ÊU
 ULŽ Ác¼ ÃU�b½ô« Włu� W|UN½ v� …u� d¦
√

vKŽ√ È√ ¨WDI½ ≤µ∞∞ v�≈ vŽUMB�« e½u?ł ≠ Ë«œ dýR� q?�Ë ±π∏∑ ÂUŽ ‰uK×ÐË

vMLC�« œUB²�ô« v�≈ dE½Ë ¨jI� W}{U�  «uMÝ fLš cM� t}KŽ ÊU
 ULŽ  «d� ÀöŁ

«c¼ s� dÐu??²?
√ v?� ‚u?��« v½U??Ž ¨«c¼ sŽ dEM�« ·d??BÐË Æt??ÝU?Ý√ v� r}K?Ý t½√ vKŽ

‡‡ W|u?¾*« W??³?�M�« —UÞ≈ v� b?Š«Ë Âu| v� —U??}?N½« √u?Ý√Ë Â±π≤π cM� t� —U?}??N½« √u?Ý√ ÂU?F�«

 Æa|—U²�« v� ‡‡ •≤≤[µ

d¦
√ È√ ¨rNÝ Êu}K� ∂∞¥ u¼Ë W?²³�« ‚u³�� d}ž «ÎÒbŠ c¾M}?Š  ö�UF²�« r−Š mKÐË

 ÆoÐU��«  ö�UF²�« r−( vÝU}I�« r�d�« vK¦� s�

pKL?²�« —Ëb?¹ U?LMOÐ ¨…b¹b?ł W?
d??ý U½uJO� 5²?
d?ý 5?Ð ÃU?�b½ô« Àb?×¹ Mergers & Acquisitions ©±®

Æ…b¹bł W
dý s¹uJð ÂbŽË Èdš√ W
dý s� …dO³
 W
dý ¡«dý ‰uŠ

o b e i k a n . c o m



¥≥±

œU?F?²Ý« ¨d?�_« W?I?}?IŠ v�Ë Æb?|bł r}?EŽ œU�?
 v�≈ …—U?ý≈ «c¼ Ê√ ÊËd?}?¦J�« sþË

©rNÝ Êu}K� ∂∞∏ mK³?� ¨ ö�UF²�« r−Š öŽË qÐ® v�U?²�« Âu}�« v� WDI½ ±∞¥ ‚u��«

lłd|Ë ÆW?}�U??²�« d?A?Ž W?�?L?)« d??N?ý_« ‰ö?š Ë«œ d?ýR* U?ÎI?�Ë b|b??ł uKŽ v�≈ q�ËË

n�u� rÝUŠ qJAÐË «Î—u� v�«—b}H�« ◊U}²Šô« pMÐ „d?% v�≈ UÎÝUÝ√ ÀbŠ UL}� V³��«

å‰U*UÐ X|d²?Ý ‰ËË ‚dž√ò bI� ÆÈ–_« s� bK³K� W|œUB?²�ô«  U�ÝR*« W|U?L(Ë dŽc�«

W�u?}?��« s�  U?}L?
 v�«—b?}?H�« ◊U?}?²Šô« p?MÐ aC� ¨!Ëd?²Ý s}?�U?−MÐ ‰u?� b?Š vKŽ

 ÆÈœUB²�ô« ÂUEM�« v� WKzUN�«

¨±∑π≤ ÂU??Ž Àb??Š Èc�« d??Žc�« Êu??²?K}??�U¼ —bM�?J�« n�Ë√ Ê√ cM� v?�Ë_« …d??LK�

W?−}?²½Ë ÆW?}�U*« W?�“_« Ÿu�Ë WE( v� V−?| UL?
 W?}�«—b}?H�« W|b?IM�«  UDK��« X�d?Bð

—U?}?N½« d
c?ð Âu}�« VF?B|Ë ¨qJ?
 ÂUEMK� q|uD�« Èb*« vKŽ q}?¾?{ —d?{ l�Ë ¨p�c�

v� «Îd?}??š√ b?�— ‚U?H½ù«Ë V?K−K� Êu?Ýd??H?}?ł ”U??�uð W?}¼«d?
 `?³?ý Ê√ «bÐË ÆÂ±π∏∑

œU?B²?�ô« Õd�?� vKŽ Èd?š√ …d� «Îb?N?A� ÈœR?}Ý `³?A�« «c¼ ÊS?� ¨k(« ¡u�� ÆÂö?Ý

 ÆvJ|d�_«

s� vAš t½≈ Y}Š ¨lz«œu�« s}�Qð …dJ� ‰u³I� fL?×²� d}ž XKÑ“Ë— s}KJ½«d� ÊU


W?�u?JŠ qF?$ Ê√ œu½ ô s×?½ ò ∫‰U?� ÆÁb?łuð Ê√ r?²?;« s� Èc�«  åv�ö??š_« dD)«ò

ÂUE½ v?KŽ …Q?�U?J� lC½Ë ¨W|œd??H�« „uM³?�« ¡UDš√Ë  UDKG?� W?{d??Ž …b??×?²?*«  U|ôu�«

o}I×²� W}�U¦?� d}ž qzUÝË s}Ð —U}²š« …œUŽ WÝU}��« sJ� Æå q³?I²�*« v� r}KÝ d}ž vJMÐ

tKł√ s� XHþË Èc�« U¼—Ëœ lz«œu�« s}?�Q²� W}�«—b?}H�« W?�ÝR*«  œ√Ë ¨WÐužd?�  U|Už

 Æb|b'« bIF�« sL{ qJA²*« „uM³�« q²Jð v�

„uMÐ r�UŽ ÷«d?�ù«Ë —Ušœô«  U}?FLłË —U?šœô« „uMÐË W|—U−²�« „uM³�« XL?��Ë

ÂbIð ¨WK�UJ�«  U?�b)« „uMÐ W|—U−?²�« „uM³�« X×³�√Ë ÆUN?M}Ð UL}� W?}J|d�_« lz«œu�«

÷Ëd� r|bIð vKŽ e
dð tð«– X�u�« v�Ë ¨œ«d�ú� W|—U?'«  UÐU�(«Ë —Ušœô«  U�bš

U?N³½U?ł s� ÷«d?�ù«Ë —U?šœô«  U}?F?L?łË —Ušœô« „uMÐ X�b?�Ë ÆW|—U?−?²�« WDA½ú�

…bzU?H?�«  ôb?F?�® W|—U?−??²�« „uM³�« bz«u??�  ôb?F?� s� n}??HÞ qJAÐ vKŽ√  ôb??F?�

ÊU
 ‚u?��« «c¼ v²Š ÆW|—U?IF�« ÷ËdI�« v?KŽ e
dð X�u�«  «– v�Ë ©Êu½U?I�« U¼œb×|

 U?}?FL?ł `M9 U?LM}Ð ¨W|—U?−?²�«  «—U?I?F�« v� WB?B?	?²*« —U?šœô« „uMÐ s}Ð ¨U?ÎL�?I?�

o b e i k a n . c o m



¥≥≤

 —U�Ë Æ…b?Š«u�« …dÝ_« ‰“U?M* UÎ³|d?Ið ÈdB?Š u×½ vKŽ U?Î{Ëd� ÷«d?�ù«Ë —Ušœô«

v�Ë Æåf�UM²?�« v� ◊«d?�ù«ò lM* œËb?×?� ‚UD½ v?KŽ `M9 „uM³K� …b?|b?'«  «“U?}?²?�ô«

·ô¬ W?²?Ý v�«u??Š bMŽ U?Î²ÐUŁ ÷«d?�ù«Ë —U?šœô«  U??}?F?L?ł œb?Ž t?}??� qþ Èc�« X�u�«

XF??Hð—« ¨s|d?A??F�« Êd?I?�«  U?}M}Łö?Ł v‡� n}‡‡M?F�«Ë ¡vłU‡‡H?*« —U?}?N?½ô« b?FÐ W??}?F??L?ł

±π¥µ v�U?Ž s}Ð U?�—ôËœ —U}K?� ±±∞[¥ v�≈ —ôËœ —U}K�  ∏[∑ s?� W}?ŽU?L'« U?N�u?�√

Æ±π∂µË

„u‡‡MÐ ÂU‡‡EMÐ r¼b?Š√ ÁU‡‡LÝ U‡‡� u¼Ë ¨ «dðu?²�« q}K� ¨UÎL}?LŠ UÎÒ|œU?B²�« UÎÞU?A½ ÊU


¨lz«œu�« v?KŽ • ≥ W?³??�MÐ …b?zU?� l?�bð ÷«d?�ù«Ë —U??šœô«  U??}??F?L??ł Ê_ ≥ ≠ ∂ ≠ ≥

n�u?'« VŽö� v� VFK²� …—«œù« t?łu²ðË ¨÷Ëd?I�« vKŽ • ∂ W?³�MÐ …bzU?� v{UI?²ðË

 U?}M}²?��« lKD�Ë  U?}M}?�L?)« ‘U?F²½« ÕU?�?�« l� sJ� Æd?NE�« bFÐ ≥ W?ŽU?��« ‰uK×Ð

ÈœU?B²?�ô« Ã–u?LM�« √bÐ ¨ U}?M}F?³?��«Ë  U}M}?²?��« dš«Ë√ v� r?	C?²�« lL?−²� ‰U?:«

¨U?Î}�U?Ž WLEM?*« d}?ž …bzU?H�«  ôb?F� XI?KŠË ÆvŽ«b²?| ÷«d�ù«Ë —U?šœô«  U?}?FL?'

‰ËË v� …d�?L��« —Ëœ ÷dFð  √bÐË ÆUN�U?Š vKŽ WLEM*« „uM³�«  ôbF?� XKþ ULM}Ð

…bzU�  ôbF?� l�bð bI½ ‚uÝ o|œUM� ÷dFð W?
d²A� ‰«u�√ —U?L¦²Ý«  U
d?ý X|d²Ý

 Æ—Ušœô«  UÐU�Š UN�bIð v²�« pKð s� d}¦JÐ vKŽ√

—Ušœô«  U?}F?LłË —U?šœô« „uMÐ s� rN�«u�√ Êu?³×�| b?|«e²� qJAÐ ”U?M�« cš√Ë

`K?DB*U?Ð t???}?�≈ —U???A?| „d???% u¼Ë ¨b????I½ ‚u????Ý o|œUM?� v�≈ U????N½uK?IM|Ë ÷«d????�ù«Ë

„uM³�« X?ŽUD²?Ý«Ë Æ Disintermediation åv�U*« j}??Ýu�« ¡U?G?�≈ò ÊU½d�« ÈœU?B??²?�ô«

ÆrK�Q²ð Ê√ ¨…bzU� ÊËbÐ W|—Uł  UÐU?�Š v� UNFz«œË …bŽU� W}³�U?ž X½U
 v²�« ¨W|—U−²�«

lz«œË …b?ŽU?� XN?ł«Ë v²�« ¨„uM³?�« Ác¼ XN?&«Ë Æp�– sŽ Èd?š_« „uM³�«  e?−?ŽË

W??�uJ(« v�≈ ¨W??C??H?	M?� …bzU??� —bð b?�_« W?K|uÞ W|—U??I?Ž U??Î{Ëd??�Ë —U??}?N½ô« W??F|d??Ý

Æ…bŽU�LK� W}�«—b}H�«

fK−?� u??C?Ž —u|«dÐ b?}??H|œ Õd?ý U?LK?¦?�Ë Æ«c¼ qF?H| Ê√ U??ÎH?NK²?� ”d??$uJ�« ÊU?


t|b� iF³�« ª ÷«d�≈Ë —Ušœ« W}?FLł t� d}G� lL²−� q?
 Ê√ d
c²ð Ê√ p}KŽò Œu}A�«

¡UCŽ√ W}½ULŁ Ë√ WF³Ý tÐ błu| UNM� yq
Ë ¨ U?}FLł lÐ—√ t� dšü« iF³�«Ë ª ÊU²}FLł

d?łU²?�Ë ›rłd?²*« ‡‡ t?}�ËdH?Að  «—U?}Ý¤ vH?}?Að l}Ð c?�UM� ÊuJKL| rN½≈ Æ…—«œ≈ fK−?�

o b e i k a n . c o m



¥≥≥

¡UC?Ž√ tłU²×| Èc�« b?}|Q²�« Êu�b?I| s|c�« ”UM�« ÊuK¦L| «u½U
 ∫d?š¬ vMF0 ÆåW|cŠ_«

WÝU}��« b}�²ð d}BI�« Èb*« vKŽ vÞ«d�uL|œ ÂUE½ v� …œUŽ Àb×| ULK¦�Ë Æ”d$uJ�«

v� U?N?}KŽ ’uB?M*« W�UŠ s� »d?²?I| U?� u¼ p�– VI?Ž√ U�Ë ¨ÈœU?B?²?�ô« l�«u�« vKŽ

ÆU� WŽUM�  sŽ œu}I�« W�«“≈ ÂbŽ W}H}
 sŽ W}Ý«—b�« V²J�«

v� Z�bMð Ê√ vKŽ ÷«d?�ù«Ë —Ušœô«  U?}?FL?łË —Ušœô« „uMÐ d?³& Ê√ V−| ÊU?


‰U*« ”√—  UÞ«d²?ý« fHMÐ ¨W|—U& U?Î
uMÐ UN�?H½ v¼ `³Bð Ê√ Ë√ ¨…u� d?¦
√  U�?ÝR�

l�bð Ê√ „uM³K?� `L?�?� ¨…bzU?H�«  ôb?F?� nI?Ý `|“√ ¨«c¼ s� ÎôbÐË ÆvÞU?}?²?Šô«Ë

n�√ ¥∞ s� „uM³�« lz«œË vK?Ž v�«—b}?H�« ÊU?LC?�« l�—Ë lz«œu�« vKŽ ‚u?��«  ôbF?�

 Æ—ôËœ n�√ ±∞∞ v�≈ —ôËœ

»uKÝQÐ v	?��« ÷d?F�« «c¼ v²Š ‰u?Š ·U?H²�ö� W?I|dÞ b?łË X|d²?Ý ‰ËË sJ� 

ÆW}�«—b}H�«  U½U?LC�« UÎ�U9 UN}KŽ o³DMð lz«œu�« s� ÂeŠ v¼Ë ¨…d?�L��« lz«œuÐ vLÝ

‰u?B?×K� W?L?	?{ WKzU?Ý  UJK²2 ÊuJKL| s|c?�« ”UMK� ÕU?L?�K� WD}?�Ð WK}?ÝË X½U?


‰U� ¨åWDAM�« ‰«u�_«ò oŠô X�Ë v� t}KŽ oKÞ√ UL?
 ÆrN�«u�_ v�«—b}� ÊUL{ vKŽ

Æ…bzUH�«  ôbF� vKŽ√ ¡«—Ë vF�|

vKŽ√ …bzU�  ôbF?� ÷«d�ù«Ë —Ušœô«  U}FLł t?}� l�bð X½U
 Èc�« X�u�« v�Ë

…bzU???H�«  «– W?|—U??I???F?�« ÷Ëd??I?�« W??�“√ v?� …—u???B??×???� X½U???
 ¨l?z«œu�« vKŽ v?KŽ√Ë

 U?}?F?L?ł WL?}?� v�U?� mKÐ Æ”ö?�ù« u?×½ U?ÎF|d?Ý W?ŽUMB�« Ác¼ XN?&U?� ¨W?C?H?	M*«

v�≈ UN²L}� XD³¼ s}�UŽ bFÐ ÆÂ ±π∏∞ ÂUŽ v� —ôËœ —U}K� ≥≤[≤ ÷«d�ù«Ë —Ušœô«

«c?N?� WKłU?Ž …b??}?ł Ã—U??	?� —UJ²?ÐUÐ „uM³�« W??
d?Š u?L?EM� Ÿd?Ý√Ë Æ—ôËœ —U??}K� ≥[∑

 UÞ«d?²?ý« iHš Èd?ł Æ”d?$uJ�« q³?� s� rN?}KŽ W?F�«u�« ◊u?G?C�« V³?�Ð l{u�«

qJý v� dðU?�b�« Èb?³ð Ê√ Ã—U<« Ác?N� ÊU?
Ë ÆW³?ÝU;« b?Ž«u?� n}H?	ðË vÞU?}²?Šô«

±∞≤ …—«d?(« Wł—œ Ê√ sKF| U?Î³}?³Þ l{u�« «c¼ t?³A|Ë ÆWKJ?ALK� Èb?B²�« ÊËbÐ qC?�√

Êö?Ž≈ sJL| Y}?×Ð ¨W?}?F?}?³Þ …—«d?Š W?ł—œ  ›W|u?¾?� W?ł—œ ≥∏[∏¤  X|U?N½d?N?� W?ł—œ

 ÆÊb³�« `}×� i|d*«

s� ÎôbÐË Æ÷«d�ù«Ë —Ušœô«  U}?FLł pK²L| Ê√ sJL| s� ÊQAÐ b?Ž«uI�« «Ëd}žË

—Ušœ« pMÐ pK²L| Ê√ UÎ³|dIð h	ý È√ ÊUJ�S?Ð `³�√ ¨s}}K;« ÊUJ��« vKŽ U¼—UB²�«

o b e i k a n . c o m
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¨W�u??}?�?�« W?�b??FM� ‰u??�_« d?¦??
√ ¨v{«—_« q¦??� W|b??I½ d??}?ž Îôu??�√ Âb?	??²??�|Ë qÐ

œułuÐ fŠ√ Ê√ bFÐ W?ŽUMB�« Ác¼ v�≈ oŠô X�Ë v� ÊuðUÝ vK|Ë qI²½«Ë ÆvÞU}?²ŠU


 ÆUN}� W�d�

sL??Cð ÊQ?Ð ÷«d??�ù«Ë —U?šœô«  U??}??F??L??' ”d??$uJ?�« `L??Ý ¨Â±π∏≤ ÂU??Ž v�

sJ� ¨W|—U−²�« „uM³�« q¦� UNK?¦� ¨W}
öN²Ý« UÎ{Ëd� ÂbIðË W?}MJÝ d}ž W|—UIŽ  U½u¼—

W{ËdH*« W?}³ÝU;« œu}I�« Ë√ vÞU?}²Šô«Ë ‰U*« ”√—  UÞ«d²ý« t?³A| ¡vý œułË ÊËbÐ

 ÆW|—U−²�« „uM³�« vKŽ

oK	Ð „uM³�« W
dŠ uLEM�Ë ”d$uJ�« `LÝ bI� ÆWŁ—U
 Ÿu�Ë ÈœUHð sJL| ô ÊU


lz«œË vL??�| dÞU??	??� ÊËbÐ —U??L?¦??²??Ý«Ë ‰U?Ž l?|— ¨s}?C??�UM²??� s}|œU??B??²?�« s?}?F??{Ë

t}?� UÎ
uJA?� UÎ�«d²?Š« …œUŽ ÊuMJ|Ë WK}?K� W}JMÐ …d³?š ÈË– ”U½_ X×L?ÝË ¨…d�?L��«

sJÝ U�bMŽË ¨—Ušœô« „uMÐ WŽUM� «Ëd�œ U� ÊUŽdÝË ÆW×Ðd� UNKFł W�ËU×0 Êu½UIK�

„uMÐ e−F� s}Žœu?LK� —ôËœ —U}K� ≤∞∞ œb�ð Ê√ W}�«—b}H�« W?�uJ(« vKŽ s}Fð ¨—U³G�«

 Æ—Ušœô«

v�≈  —Uý√ ¨`zUCH�« q
 q¦� sJ� ÆvJ|d�_« a|—U²�« v� W}�U� W×}C� d³
√ X½U


—d?Š ±ππ¥ ÂU??Ž v�Ë Æt� W?	??Ý«d�« W?�ËU??I*« vKŽ VKG??²�« ‰ö?š s� Õö??�ù« o|dÞ

Êu½UI�« `LÝ ÆÊuÝdH}ł ‰öž√ dš¬ s� W}J|d�_« „uM³�« WŽUM� „uM³�« Õö�≈ Êu½U�

W|UL(« «Îd�u� ¨d}¦JÐ r	{√ `³Bð Ê√Ë W|ôu�« œËbŠ ¡«—Ë UL}� UN� Ÿd�√ ÕU²²�UÐ „uM³K�

¡U?G�≈ Èd?łË ÆÂu?}�« v²?Š …d?L?²?�*« „uM³�« ÃU?�b½«  U?}KL?Ž s?� Włu?� U?ÎIK?D�Ë ŸuM²K�

s|d?A?F�« Êd?I�«  U?}M}ŁöŁ v?� l{Ë Èc�« Ÿ«b|ù« „uMÐË —U?L?¦?²?Ýô« „uMÐ s}Ð e?}?}?L?²�«

„uM³�« ‰U?ł—Ë …d??ÝU?L?��« s}Ð e?}?}?L?²?�« t?łË√ s� d?}?¦J�«Ë ‰u?−?}?²?Ý ‡?‡ ”ö?ł b| vKŽ

œU?B??²?�ô« v½«b| U??ÎÒ}JMÐ U??Î�UE½ …b?×??²*«  U|ôuK� `³??�√ ¨«Îd?}?š√Ë Æs}??�Q?²�«  U??
d?ýË

 ÆŸU�ðô«Ë ‚UDM�« s� >q
 v� vJ|d�_«

V�?²??
« s|d?A?F�« Êd?I?�«  U?}M}½U?L?Ł v� vJ|d?�_« œU?B??²?�ô« WKJ}¼ …œU??Ž≈ V³?�ÐË

„—U?� ±[∏ t?²?L?}?� XG?KÐ ÆÈd?š_«  ö?L?F�« W?N?ł«u?� v� `{«Ë q?JAÐ …u?� —ôËb�«

XHŽUCðË Æ U
—U� ≥ v�≈ t²?L}� XK�Ë ±π∏µ ‰uK×ÐË ª ±π∏∞ ÂUŽ v� jI� v½U*√

o b e i k a n . c o m
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…—uBÐ …b×²*«  U|ôu�« v� v³Mł_« —U?L¦²Ýô« lHð—«Ë Æv�½dH�« p½dH�« p�U�√ t?²L}�

d¦?
√ …b×?²*«  U|ôu�« v� Îôu�√ V½U?ł_« pK²�« ¨ U?}M}½UL?¦�« dš«Ë√ ‰uK?×ÐË Æ…œUŠ

—U??}K� ¥∞∞ v�«u??Š t?²??L?}??� mK³ð ‚—U??HÐ Ã—U?)« v?� ‰u?�√ s� Êu??}J|d??�_« tJK²??L| U2

 Æv�Ë_« W}*UF�« »d(« cM� ‰U(« t}KŽ ÊU
 Èc�« l{u�« VKI½U� ¨—ôËœ

ô≈ ¨vJ|d?�√ nF?{ W?�öŽ t½√ v?KŽ p�– s}?IKF*« iFÐ t?}?� vF½ Èc�« X�u�« v�Ë

j³C�UÐ bK³�« vKŽ ‰U*« ”√— ‰U?N½« bI� Æp�– s� i}IM�« vKŽ d?�_« WI}I?Š v� bF| t½√

ÆW?L?}EF�« ’d?H�« s� bŠ«Ë t?½√ vKŽ ÂUM²?� qJAÐ Èd| `³?�√ vJ|d?�_« œUB?²?�ô« Ê_

«uFÝ ¡U|dŁ_« q¦?� ¡«dIH�« Ê≈ –≈ ¨ U}M}½U?L¦�« v� œUŠ qJAÐ V½Uł_« …d?−¼  œ«“ UL


 Æ…Ëd¦�« W|—uÞ«d³�≈ v� —U¼œ“ô« v�≈

tH�Ë U* W}I}I(« W|U?NM�«  œbŠ v²�« ¨„uM³�« W
dŠ r}EMðË Vz«dC�« Õö�≈ ¡UłË

œU?B?²�ô« ÊU?
 ÆU?Î�U9 U?L?N½«Ë√ v� ¨s}?}?{U� s|b?I?Ž cM� XKÑ“Ë— d?B?FÐ d?$e?}Ký dŁ—¬

U0—Ë ¨s}?}{U?� s}½d� cM� v?ŽUMB�« dB?F�« ¡bÐ cM� UÎI?L?Ž  ôu×?²�« d¦?
QÐ dL| v*U?F�«

v�?}z— b?KÐ ‰Ë√ v¼ …b?×?²*«  U|ôu�« Ê_Ë ÆW?MÝ ·ô¬ …d?A?Ž cM� W?Ž«—e�« —u??Nþ cM�

vKŽ UÎÒ}ze?ł rzU� vÝU}Ý œU?B²�« U?N³KD²| v²�«Ë ¨»uKI�« UN� lK	M?ð v²�«  «d}}G?²�UÐ dL|

v²�«Ë Î̈ôUL?²
« ’dH�« d?¦
√Ë ‰Ë√ ‰öG?²Ýô …Q}N?� UNF?�u� rJ×Ð vN� ¨l|“u?²�« …œUŽ≈

 ÆW�dH�« vKŽ rzU� b|bł vÝU}Ý œUB²�ô œËbŠ U¼b% ô

¿     ¿     ¿
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rEŽ√ vKŽ «c¼ o³DM| U� b?ý√Ë ¨vÇu�uMJ²�« —uD²K�  U
d×?� ÊuJð UÎLz«œ »Ëd(«

·d?BÐ U?N½«Ë√ v� vðQ?²?Ý  «—uD²�« X½U?
 ÆW?}½U?¦�« W?}*U?F�« »d?(« ¨a|—U?²�« v� »d?Š

W??N?łu?*«Ë ¨ŸU?� U??N� f}?� v²�« W??}�U*« U??NðU??B?B??	0 »d??(« sJ� ¨¡vý È√ sŽ d?EM�«

v�Ë ¨d?³²?F� qJAÐ W?}KL?F�UÐ XK−Ž ¨ZzU?²½ vKŽ ‰u?B×K� W?×K*« U?NðU³KÞË ÀU?×Ðú�

 U?³?KD²?LK?� q|u?L??²�« s� b|e*« t??}?łuð l�Ë ÆÊU??�e�« s� œu?I??Ž ‚—U?HÐ  ôU??(« iFÐ

œUB?²�ô« qJý s� …b|b'«  U?}Çu�uMJ²�« Ác¼  d}ž ¨…œ—U?³�« »d×K� W×K*« W?L}EF�«

 ÆjI� bŠ«Ë q}ł v� v*UF�«

…b}FÐ  U�U�* WK}?IŁ  UM×ý qLŠ vKŽ …—œU�  U�–U� ÃU²½≈ v�≈ WłU?(«  dHÝ√ bI�

b?FÐË Æ¡U?A½ù« V}�U?Ý√Ë  «dzUD�« q
U?}¼ r}?L?Bð s� >q
 v� W?}L?
 …d?HÞ ÀËb?Š sŽ

…dzUD�UÐ dH��« dFÝ j³¼Ë ¨W}½b*«  U�«b	²Ýô« v�  «e−M*« Ác¼ vM³ð Èdł ¨»d(«

…dzUD�« qJ?}¼ o�«dð U?�bMŽË ÆW??}?�«—œ …—u?BÐ Â«b?	??²?Ýô« t?F?� œ«œ“« v²?�« W?ł—b�« v�≈

¨ uB�« WŽd?Ý »—UIð  UŽdÝ v�≈ ‰u�u�UÐ `LÝ Èc�«¨ÀU?HM�« „d;« l� r	C�«

q�√  U?�U?�?� b?FÐ vKŽ iF?³�« U?N?C?FÐ V½U?−Ð  «d?zUÞ Ê«d?}DÐ `L?Ý Èc�« ¨—«œ«d�«Ë

…dzUD�« X×{√ ¨W|u'« WŠö*« v� rJ×²�« d³Ž  «—UD*« s� »dI�UÐ q³� È– sŽ d}¦JÐ

  Æ…b}F³�«  U�U�LK� »U
d�« ‰UI²½ô WML}N*« WK}Ýu�« WŽd�Ð

ÊËd‡‡AF�« q‡‡BH�«

…b|b� »d� ¨b|b� r�U� ¨b|b� œUB�
«

o b e i k a n . c o m
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s� yq
 XÐ—U?� ¨Â±πµ∏ ÂUŽ v� ∑∞∑ “«dÞ ZM|uÐ …dzUD�« s?}ýbð b?FÐ bI?Ž ‰öšË

gLJ½«Ë ¨÷«dI½ô« vKŽ …b}?F³�«  U�U�*«  «—UD�Ë vDMKÞú� …dÐU?F�« »U
d�« …dšUÐ

v�≈ „—u|u?}½ s� WKŠd�« t?}?� ‚dG?²?�ð X½U?
 Èc�« X�u�« v�Ë ÆrJ�« d?}ŁQð X% r�U?F�«

„—u|u?}½ s� WKŠd�«Ë ª  U?ŽUÝ fL?š Êü« ‚d?G²?�ð  —U?� ÂU|√ WŁöŁ ”uK$√ ”u�

 ÆŸu³Ý√ s� »dI| U� f}�Ë  UŽUÝ l³Ý ‚dG²�ð ÊbM� v�≈

¨‰U?}??�_«  U?¾* …d?³?²??F?� WM×?ý q?I½ vKŽ …—œU?I�« W??L?	?C�« a|—«u??B�« ÊU*_« —uÞ

”√— q}?�uð ŸUD²?Ý«Ë UÎÒMÞ s}?FÐ—√ t½“Ë mKÐ Èc�« ¨V- 2 ŒË—U?B�« v� UN?FM� «uMIð√Ë

U}½UD?|dÐ V}BðV- 2  a|—«u�  √bÐË Æq}?� v²zU� bF?³| ·b¼ v�≈ sÞ t½“Ë mKÐ vÐdŠ

q¦9Ë Æ»d(« W−}²½ v� d}ŁQ²K� «ÎÒbł dšQ²� ¡Uł UN�«b	²Ý« sJ� ¨±π¥¥ ÂUŽ dš«Ë√ v�

 U½UJ�≈ ‰ö?G??²?Ýô WK}?Ýu?
Ë VŽd�« Y³� Õö??�?
 s}?¾?}?ý v� U?NM� `?{«u�« ŸU?H?²½ô«

W?}ÐdG�«  «u?I�« s}Ð »d(« W|U?N½ v� l�«bð ÀËb?Š  v�≈ Èœ√ U� u¼Ë ¨vł—U?)« ¡UC?H�«

s|c�« ¡ULKF�«Ë a|—«u?B�« s� vI³²*« ÊËe<« s� >q
 v?KŽ ‰uB(« s}�Q?²� W}²O}?Ñu��«Ë

 ÆU¼Ë—uÞ

vKŽ W�u??N?� œ—«u?� h?}?B?	ð …b??×?²*«  U|ôu�«Ë v?²?}?O??Ñu?��« œU?%ô« s?� yq
 —d?�Ë

W|U??N½ ‰uK×ÐË Æd?³??
√ W?�œË ‰uÞ√ Èb??�Ë r	?{√  U??³?
d?� —U?J²Ðô a|—«u?B�« ÀU??×Ð√

U?}Çu�u?MJð v¼Ë ‡‡ W?}M}??łË—b?}?N�« WK³?MI�«Ë ŒË—U?B�« s}Ð W??łË«e*«  d?ł  U?}M}??�?L?)«

a|—«u?B�« XKF?łË Æ»d?(« W?F?}?³Þ d?}?ž U2 ≠ W?}½U?¦�« W?}*U?F�« »d?(« v�  b�uð Èd?š√

¨WE( v� U?NK�UJÐ Êb* ÂU?²�« d?}�b?²�« vKŽ …—œU?I�« ¨ICBM  «—U?IK� …dÐU?F�« W?}²?�?}�U?³�«

ÈQÐ Îö?}?×?²�?�  UÐ Êü« U?N?}?� “u?H�« Ê_ ª‰u?IF?� d?}?ž «Îd?�√ vLEF�« Èu?I�« s}Ð »d?(«

v� Ê«—u?B?;« v²??}?O?Ñu?��« œU?%ô«Ë …b?×??²*«  U|ôu�«  dD{« «c� Æv½U?F?*« s� vMF?�

ÆULNM}Ð UL}� f�UM²K� Èdš√ ‚dÞ sŽ Y×³�« v�≈ «dD{« ¨o}LŽ vÝU}Ý v�«dGł Ÿ«d�

XKH| Ê√ sJL| t½√ U?ÎI}?LŽ U?Î�uš X	?Ý—  «—UIK� …dÐU?F�« W}?²�?}�U³�« a|—«u?B�« sJ�

v� »«dš v�≈ r�UF�« q}%Ë ¨v�Ë_« W}*UF�« »d(« W?}AŽ ÀbŠ ULK¦� ¨À«bŠ_« ÂU�“

W�“√ X�Ë s}ðd� ·ËU<« Ác¼ oI% s� d}Dš u×½ vKŽ l{u�« »d²�«Ë ÆW|Ëu½ W�d×�

≠ dÐu?²?
√ s� ”œU?�?�« »d?Š¤ —u?³?}?
 Âu| »d?ŠË Â±π∂≤ ÂU?Ž v� W?}Ðu?J�« a|—«u?B�«

ÆÂ±π∑≥ ÂUŽ ›rłd²*«

o b e i k a n . c o m



¥≥∏

d³?Ž ‚uH?²�« vKŽ „—U?F²K� v²?}O?Ñu��« œU?%ô«Ë …b×?²*«  U|ôuK� WK}ÝË „UM¼ X?½U


Èdš_« X½U?
Ë ÆÊU²?�½UG?�√Ë ÂUM²}ÑË U?|—u
 v� XŁbŠ v²?�« pKð q¦� W�U?
u�UÐ »ËdŠ

v²}OÑu��« œU%ô« q¼–√Ë Ævł—U)« ¡UCH�« ·UAJ²Ýô a|—«uB�« UÎÒ}Çu�uMJð Â«b	²Ý«

u¼Ë ¨÷—_« ‰u?Š —Ëb| v?ŽUM� d?L?� ‰Ë√ oKÞ√ U??�bMŽ Â±πµ∑ dÐu?²?
√ ¥ v?� r�U?F�«

U?N?¦?³| ÊU?
 v²�« u|œ«d�« …—U?ý≈ Ê≈ –≈ ¨U?ÎC?×?� U?ÎÒ}zU?Žœ «c?¼ s� ÷d?G�« ÊU?
® Æp}Mðu?³?Ý

ÊU?
 t?MJ� Æ—UM� œd??−?� u¼ U/≈ ¨ U??�uKF?� W?|√ qIMð r� ¨r�U??F�« ¡U?×½√ v?� W?Žu?L??�*«Ë

UÎÒ�U?š UÎÒ}?ŽUMD�« «ÎdL?� …b×²*«  U|ôu�« X?IKÞ√ U� ÊUŽd?ÝË ©Æ«ÎÒbł W�U?F� W|U?Žœ WK}ÝË

t}?�  “U� å¡U?CH�« v� ‚U?³Ýò v�≈ q−?Ž vKŽ d�_« —uDðË ÆÈd?š√  U¾0 t?²F³?ð«Ë ¨UNÐ

 ÆdLI�« `DÝ vKŽ ÊuD³N| ÎôUł— XKFł U�bMŽ ±π∂π ÂUŽ v� …b×²*«  U|ôu�«

U?ÎC|√ d}?¦J�« sJ� ¨f�?−?²�« q¦?� ¨W|dJ�?Ž ÷«dž_ —U?L?�_« Ác¼ s� d}?¦J�« ÊU?


W|UN½ ‰uK×ÐË ÆW|u?'« œU�—_«Ë  ôUBðô« q¦?� W|dJ�ŽË W}½b?�  U�«b	²?Ý« t� ÊU


sJL| W?}½u|eHKð «—u?� Y³ð Ê√ 
©±®

WM�«e?²*« W}?ŽUMD�ô« —U?L�_« XŽUD²?Ý« ¨ U?}M}²?��«

◊U??I??²�« vKŽ —œU??� ÊUJ?� È√ v� h	??ý È√ V½U??ł s� WE?×K�«Ë u??²�« v� U??N�U??³??I??²??Ý«

‰U??ý—U?� ·u??�??}KH�« v?�Ë_« …d?L?K� t?I?KÞ√ Èc�« ¨W??}*U??F�« W|d??I�« d??}?³??Fð Ê≈ Æ…—U??ýù«

¨XC??� ÂU??Ž WzU??� cM� vDMK?Þ_« qÐU??
 jš t� b??N?� s?J� ¨±π∂∞ ÂU??Ž v� ÊU¼uK
U??�

 Æb}�« ‰ËUM²� v� Êü« `³�√

…œ—U?³�« »d(« W|U?N½ cM� W?�U	Ð ¨¡U?C?H�« U}Çu�uMJ²?� W|œUB?²�ô«  U?I?}³D²�« b?FðË

Æv�u| qJA?Ð b|«e?²ðË ¨U?N� œËb??Š ô U?Î³|d?Ið b??Fð ¨Ád?A½ ÕU?³?� t?M� d?}?¦J�«  UÐ U??�b?FÐ

¨ ôU?Bðô«Ë W?Šö*«Ë jz«d?)« l{ËË qIM?�«Ë W?Ž«—e�«  ôU?:« Ác¼ s}Ð s� d?³?²?FðË

l�u*« b|b??×?²Ð W?�U?)« W??}?ŽUMD�ô« —U??L?�_« XKF?ł ÆU??NM� «ÎÒb?ł q}KI?�« U½d?
– «–≈ «c¼

ÆWK}K?� Â«b?�√ sL??{ ¡d*« l�u?� ¨j}??�Ð “U?N??ł …b?ŽU??�0 ¨b|b?% s?JL*« s� v�«d??G?'«

 U¼U?&ôUÐ ozU?��« œËe²?� ¨ «—U?}��« s?� d}?¦J�« v� Êü« …e?Nł_« Ác?¼ dNEð  c?š√Ë

 ÆjI� s|bIŽ cM� …e−F�  bÐ UÎÒ}Çu�uMJð v¼Ë ¨oK	�  u� d³Ž

WO�Ë_« ÂU�ł_« t�d?G²�ð Èc�« UÎ�U9 X�u�« fH½ W�dG²�� U?N� hB<« pKH�« v� —Ëbð v²�« —UL�_« v¼  ©±®

ÆU¼—u×� ‰uŠ Ê«—Ëb�« v�

o b e i k a n . c o m



¥≥π

s� d?L??²?�?� qJ?AÐ …b|«e?²*« œ«b??Ž_« VMł v�≈ U?Î³Mł  ôU??Bðô« —U?L?�√  b??ŽU?ÝË

 ôUBðô« W?HKJð iHš vKŽ r}EŽ qJAÐ  bŽU?Ý ¨d×³�« X%  ôU?Bðô«  öÐU


œbŽ mKÐ ÆU?N�«b	?²Ý« v� g¼b?� ŸUHð—« v�≈ Èœ√ U2 ¨…b}?F³�«  U�U?�*«  «– W}½u?H}K²�«

ÂU???Ž v� W*UJ?� Êu??}K?� u??×½ —U???×??³?�« ¡«—Ë U* …b??×???²*«  U|ôu?�« s� W??¾???ýUM�«  U?*UJ*«

‰uK×Ð ª W*UJ?� Êu}?K� s|d?AŽË W?ŁöŁ v�≈ œb?F�« lHð—« Â±π∑∞ ÂU?Ž ‰uK×Ð ÆÂ±πµ∞

—U‡� ¨WHKJ?²�« ÷UH	½« l� Â≤∞∞± ÂU?Ž v�Ë ÆW*UJ� Êu}K� v²zU?� XGKÐ Â±π∏∞ ÂUŽ

 Æl|dÝ ‰bF0 b|eðË ¨W*UJ� —U}K�  ∂[≥  U*UJ*« œbŽ

WK�UJ²?� `³?Bð Ê√ s� W?}?*UF?�« ‰U*« ‚«u?Ý√ W}?�Ëb�«  ôU?Bðô« W?HKJð —U?}?N½« sJ�Ë

¨Œu??Ýd�«Ë oÝUM²?�« v� W|U??ž …b?Š«Ë ‚u??�??
 U??N?²??H??}þË ÈœRð Ê√Ë rJ?×?� ‚UD?½ vKŽ

«u½U?
 s|c�« s}?I¼«d*« s}z«b?FK� W?³?�M�UÐ ‰U?(« ÊU
 U?LK¦?� ÆU?ÎÒ}�u?| WŽU?Ý ≤¥ …b* qL?FðË

s}Ð UÎÐU¼–Ë W?¾?}?ł o|dD�« Êu?Ž—c| «u?½U
 –≈ „—u?|u?}½ v� ‰U*« ‚u?Ý rNM}Ð U?L?}?� Êu?�uD|

Êü«Ë ¨—UFÝ_« ÀbŠ√ vKŽ W�UJ�« ÊuFKD}?� ¨…d�L��« —ËœË „uM³�«Ë rNÝ_« W�—uÐ

‚uD²� d??×?³?�« X% W?}??ŽUMD�ô« —U??L?�_UÐ  ö??�ËË  öÐUJ�« s?� …b?I??F?� WJ³??ý d9

 Æ…b|b'« W}*UF�« ‚«uÝ_«

¨Â±π∏∞ ÂUŽ dJ³� X�Ë vH� ÆW|œUB²�« p�c
Ë ¨W?I}LŽ W}ÝU}Ý —UŁ¬ «c¼ sŽ r$ 

jÝu?²?� mKÐË ¨W?}?�}zd?�« r�UF�«  ö?L?Ž q
 l� q�U?F?²�« t?}?� Èd?−| bŠu?� ‚u?Ý r}?�√

W?�uJŠ U?�½d� X³?	?²½« Â±π∏± ÂU?Ž v�Ë Æc¾M?}Š U?ÎÒ}?�u| —ôËœ Êu}?K|dð q�UF?²�« r−?Š

¨Èb?}KIð v
«d?²ý« Z?�U½dÐ o}?³Dð ‰ËUŠ Èc�« ¨Ê«d?²?}?� «u�½«d?� W?ÝUz— X% W?}?
«d²?ý«

U?NM}Ð s� ¨v�½d?H�« œU?B?²�ô« s?�  UŽUD� 3√Ë ¨W?}�U?F�« ‰u?šb�« vKŽ Vz«d?C�« l�d?�

tÞu?³¼ v� d?L?²?Ý«Ë ¨ öL?F�« ‚u?Ý v� v�½d?H�« p½d?H�« —U?N½« U?� ÊU?Žd?ÝË Æ„uM³�«

ÆU¼—U�� fJFð Ê√ ÈuÝ —U}š s� W}�½dH�« W�uJ(« ÂU�√ o³| r� v²Š

vKL| Ê√ d??Š ‚u?Ý l}D²??�| v�Ë_« …d?LK?K� Ær�U?F�« a|—Uð v?� W|—u?×?� WE?( X½U?


ÊdI�« nB²M� v� UÎÒ|d?}¼ULł UÎD}ÝË n×B�« X×?³�√ ULK¦�Ë ÆvLEŽ …u� vKŽ W?ÝU}Ý

XLKFðË ÆW??}�Ëb�«Ë W?}?�u??I�« W?ÝU?}?�?�« W?³?F� b|b?ł v?�?}z— VŽô qšœ ¨d?A??Ž lÝU?²�«

‡‡ v�uJ(« t?³ý «d?²K$≈ pMÐ U¼b?L²?Ž« v²�« ≠ W?L|bI�« V¼c�« …b?ŽU?� Ê√ r�UF�«  U?�uJŠ

d¦?
√Ë UÎ
U?N½≈ d¦?
√Ë W½Ëd� d?¦
√ …b?ŽU� X½U?
 ÆW}*U?F�«  öL?F�« ‚uÝ …bŽU?� UNK×?� qŠ

o b e i k a n . c o m



¥¥∞

Èb� vKŽ bŠ«Ë r�— ÈœUB²�ô« rN�« ¨r	C²�« vH²š«Ë ÆUN²IÐUÝ sŽd}¦JÐ W}Þ«d�uL|œ

 ÆW}�U*« r�UF�« ÂuL¼ WLzU� s� d}³
 bŠ v�≈ vH²š« ¨W}{U*« s|dAF�«Ë fL)«  «uM��«

oKš v� W??}½U?¦?�« W?}*U?F?�« »d?(« …¡U?³??Ž s� Xłd??š U?}Çu�uMJ?ð È√ W½—U?I??� sJL|ô

 Ædðu}³LJ�« qF� ULK¦� d{U(«Ë v{U*« s}Ð q�U�

sJ� ÆdAŽ lÐU��« Êd?I�« nB²M� cM� W|e}K$ù« WGK�« s� «Î¡eł dðu}³?L
 WLK
 X½U


t�“— V�²J?| Èc�« h	A�« È√ »U�(« v�≈ s|dA?F�« ÊdI�« nB²M� v²Š d?}Að XKþ

‰Ë«b??'UÐ W??�U??)« pKð q¦??�  U½U??}Ð l?L??−| Èc�«Ë ¨W??}ÐU??�??(«  U??}KL??F�« ¡«d??ł≈ s�

œUL²Žö� s×KB| sN½√ sþ vzö�« ¡U�M�« s� …œUŽ ÊuÐU�(« ÊU
® ÆW}Šö*«Ë W|—«u²
ù«

tłË√ s� s}?²MŁUÐ ÊuHB²| s}ÐU?�×
 dA?³�« ÊS� ¨«c¼ l�Ë ©Æ‰U:« «c¼ v� d¦?
√ sN}KŽ

rN½≈Ë ¨bŠ«Ë X�Ë v� …bŠ«Ë W?}ÐU�Š W}KL?Ž ÈuÝ ¡«dł≈ ÊuF}D²?�| ô rN½≈ Æ—uBI�«

ÂU??}K|Ë vŽb|  U??}??{U|— r�U??Ž ŸUD²??Ý« ¨d?A??Ž lÝU??²�« Êd?I?�« nB?²?M� v� ÆÊu??¾D	|

r�_« œb?F�« U¼dD�Ë …dz«b�« j?}×?� s}Ð W?}?³|d?I?²�« W?³?�M�« È√ ©◊® V�?×| Ê√ fJ½U?ý

ÂUŽ WzU� s� d¦?
√ vCIM|Ë Æc� vKIŽ qLŽ u¼Ë ¨W|dAF�« W�ö?F�« bFÐ ÂU�—√ ∑∞∑ v²Š

t?²}KL?Ž s� …d?}š_« ±∏∞ ÂU?�—_« Ê√Ë ¨µ≤∑ r�— bMŽ QDš√ t½√ nA?²J| Ê√ q³� Èd?š√

 ÆW¾ÞUš v�U²�UÐ W}ÐU�(«

ÈbÐ√ b?I?� Æ«ÎÒb?ł W??L|b?� W?}ÐU?�?(«  U?}?KL?F�« ¡«d?ł≈ v� W�ü« Â«b?	?²??Ý« …dJ� b?FðË

‰ö?š dJ³?� X�Ë v� ¨W??}JK� ‰Ë«b?ł `}?×?Bð b?FÐ ¨t?H?Ý√ Ãb?}ÐU?Ð e�—U?Að Èe?}K$ù«

X½U
 W?}ÐU�(«  U?}KLF�« Ác¼ Ê√ »d�« s� vM9√ò ∫ÎözU?� dAŽ lÝU?²�« ÊdI�«  U}M|d?AŽ

s� W½uJ� b??}�UÐ W?³?ÝU??Š W�¬ ¡UMÐ v� oŠô X�Ë v� √b?ÐË ¨å° —U?	?³�« Â«b?	?²??ÝUÐ Èd?&

d³²Fð W}K}K% W�¬ U?ÎC|√ rL� UL
 Æj� UNKLJ²�| r� tMJ� ¨UN²}�¬ v� W?Fz«— W}ÝU×½ ¡«eł√

ÆÈdš_« v¼ qL²Jð r�Ë ÆUN²−�dÐ sJ�√ t½_ vI}I(« dðu}³LJK� W}J}½UJ}� WIÐUÝ

vKŽ U¼œU??L?²??Ž« b|e| c??š√Ë W|—U?−??²�« ‰U?L??Ž_« WDA½√Ë  U??�uJ(« r−??Š u/ l�Ë 

‚dG?²Ý«Ë Æ…œUŠ  U½U}?³�« W'UF� l|d?�²� WłU(« XðUÐ ¨q³?� È– s� d¦
√  U}zU?BŠù«

b?N?ł v�  «uMÝ l³?Ý UÎÒ|Ëb?| ‰Ë«b?ł v�  Â±∏∏∞ ÂU?Ž …b?×?²*«  U|ôu�« ¡U?B?Š≈ l{Ë

vzUB?š√Ë s|bFð ”bMN?� dJ²Ð« ¨v�U²�« œ«b?F²�« v� …b?ŽU�?LK�Ë Æ—b)UÐ qIF?�« V}B|

o b e i k a n . c o m



¥¥±

dNþ Èc�« —U
U'« ‘UL� ‰u½ …dJ� vKŽ UÎÒ}zeł ÂuI| ÎÒöŠ Y|d}�u¼ ÊU�d¼ vŽb| ¡UBŠ≈

Âb	?²Ý« Æ‘U?LI�« s� …b?IF?� ◊U/√ Z�½ s� W�ü« sJ� Èc�«Ë ¨dA?Ž s�U¦�« Êd?I�« v�

…dz«œ qLJ?ð W?�UD³?�« v� VIŁ d??³?Ž …dÐù« d9 U??�bMŽ ÆW??³?I??¦?�  U??�UDÐ Y|d??}�u¼ “U?N??ł

 ÆvKŽ_ œ«bŽ p²J²|Ë o³ze�« s� d}G� »u
 v� UN�H½ fLG²� o|dÞ sŽ W}zUÐdN


W�UDÐ n?�√ ‰bF0 W³?I¦�  U?�UDÐ vKŽ  U½U}?³�« ‰Ëb−| Ê√ Y|d?}�u¼ “UN?ł ŸUD²Ý«Ë

W²Ý v� ±∏π∞ ÂUŽ œ«bFð U?N−²½√ v²�« W�UDÐ s}²ÝË 5²MŁô« W'U?F�  dłË ¨WŽU��« v�

 U½U?}Ð …b?ŽU?� q
 d?�b?� Â±π≤± ÂUŽ v?� Vý UÎI?|dŠ Ê√  U?�—U?H*« s�Ë® ÆjI?� d?N?ý√

 U½U}?³�« q
 ÊS� W?�ËdF?� W}�UL?łù« ÂU�—_« t?O� X½U
 Èc�« X�u?�« v�Ë ¨±∏π∞ œ«bFð

ÂU??Ž v�Ë ¨s}¹d??š√ s}?²??
d?ý l� Z?�b½«Ë ¨W?
d??ý Y|d??}�u¼ fÝ√ ©Æ b??I?� W|œd??H�«

International Business W}�Ëb�« W|—U?−²�« W�ü« W�?ÝR� v�≈ W
dA�« rÝ« d?}ž Â±π≤¥

.IBM Â« vÐ È¬ rÝUÐ «—UB²š« W�ËdF*« Machine Corporation

¨ «dH?A�« …dH?ý pH�Ë WŽd?�Ð W}?F�b*« ·ËcI?� —U�?� »U�?Š v�≈ WłU(« V?³�ÐË

v½Ëd?²J}�≈ d?ðu?}?³?L?
 “U?N?ł —UJ²Ðô W?}½UD|d?³�«Ë W?}J?|d?�_« s}?²?�uJ(« ‰«u?�√  d?L?N½«

 dJ|≈ d?³ÝdÐ ‰ö?š s� U}½U?çK�MÄ WF?�Uł  e?$√Ë ÆW}½U?¦�« W}*U?F�« »d(« ¡UM?Ł√ vI}?IŠ

rÝ« t??}KŽ o?KÞ√Ë W??�U?Ž ÷«d??ž√ È– ŸuM?�« «c¼ s� `łU½ “U??N??ł ‰Ë√ vKAðu??� Êu??łË

Elec- v½Ëd??²J}�ù« Èœb??F�« VÝU??(«Ë oI??;« s� v�Ë_« ·d??Š_« v¼Ë (ENIAC )

WŁöŁ b??FÐ ¨±π¥∂ ÂU??Ž v� p�–Ë ¨tronic Numerical Interogator & Computer)

 ÆbN'« s�  «uMÝ

W½«eš s}FÐ—√ W?ŠU�� ú�Ë Æf}Ðuð√ r−Š t?L−Š mKÐ Y}Š¨UÎAŠË “U?N'« c¼ ÊU


‰U}�_« ·ô¬Ë ⁄dH� »u³½√ n�√ dAŽ W}½ULŁ tÐË ¨Â«b�√ WF�ð UNM� >q
 ‰uÞ mK³| ‚«—Ë√

…bKÐ vHJð W}zUÐdN
 W�UÞ pKN²�?| b|d³²�« ÂUE½Ë WždH*« V}ÐU½_«  X½U
Ë Æ„öÝ_« s�

o|dÞ sŽ UÎÒ|Ëb| r²?²?� t²?−?�dÐ U�√ ÆÎözU?¼ UÎ¾DÐ U?Î¾?}DÐ W¦|b?(« f}|U?I*UÐ d?³²?F|Ë ¨…d?}G?�

s}FðË ÆvzUÐdNJ�« —U}?²�« l|“uð `}ðUH� WŠu� q¦� iFÐ ÊUJ� UNC?FÐ „öÝ_« ‰«b³²Ý«

…b?Š«Ë d?−?HMð U?LK?
 W?žd?H*« V}ÐU½_« ‰«b?³?²?Ýô t?³½U?−Ð Â«Ëb?�« vKŽ ’U?	?ý√ qE| Ê√

q�√ ¡U?ł UM¼ s�® V}ÐU½_« Ác?¼ s}Ð qšb?²� U?NK}?³?Ý UÎ½U?}?Š√ TD	ð v²�« …d?A?(« W�«“≈Ë

Æ©debugging  dðu}³LJ�« v� ¡UDš_« `}×BðË b|b% WLK
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W
dý XMJ9 U�bFÐ W�U	ÐË ¨WHKJ²�«Ë r−?(« v� WŽd�Ð dðu}³LJ�« …eNł√ XBKIð

American Telephone & Tele W?
dA� vF?}MB?²�« Ÿ«—c�« v¼Ë ¨Western Electric

V}ÐU½_« t|œRð U� —u²?�|e½«d²�« ÈœR|Ë Æ—u²�|e½«d²�« Ÿ«d?²š« s� ±π¥∑ÂUŽ v� graph 

tK}GAðË tF}MBð nKJ²|Ë d?¦
√ t}KŽ bL²F|Ë ¨d}¦JÐ UÎL−Š d?G�√ tMJ� ¨j³C�UÐ WždH*«

W}�uJ(«  ôU
u�«Ë s}?�Q²�«  U
dýË „uM³�«  bL²Ž«  U}M}?²��« ‰uK×ÐË Æd}¦JÐ q�√

XML?}¼Ë Æs}?Hþu*« s� ·ôü«  U?¾?� t|œR| Èc?�« qL?F�« W?HKJ²�« —U?A?F0 ÈœR?}� t?}KŽ

 ÆÂ±πµπ ÂUŽ ÕdÞ Èc�« ∑∞π∞ “«dÞ s� …eNłQÐ ‚u��« «c¼ vKŽ IBM  W
dý

UÎH?}}Jð W?H}J� ·dž v� …Q?³	� ¨W?C�U?žË «ÎÒbł WL?	{ dðu}?³LJ�« …eN?ł√ XKþ sJ�

r�Ë Æb?Š√ UN?L?N?H| ô  UGKÐ Êu?Łb×?²| ¡U?C}Ð n?ÞUF?� ÊËbðd| ‰U?ł— U¼U?Žd| ¨UÎÒ�U?š

V³�� «ÎÒbł «ÎÒbł W?HKJ� XKþ UN½√ UL
 Æ”UM�« W}³�U?G� W}�u}�« …U}(« …e?Nł_« Ác¼ r×²Ið

ÆÂU�—_« …uDÝ rÝ« Êu}{U|d�« t}KŽ oKD|

œb?FÐ sJ�Ë ¨V�?×�  «—u?²?�|e½«d²�« œb?F� U?ÎI�Ë f}� W?}?³�½ d?ðu}?³?LJ�« …u� b?FðË

WK�u� W?łU??Š „UMN?�  «—u?²?�|e½«d?²�« s?� ÊUMŁ« b?łu| ÊU?
 «–≈ ÆU?NM}?Ð U?L?}?�  ö?�u�«

 ö�Ë ÀöŁ v?�≈ WłUŠ „UM?N� Ê–≈ ¨ «—u²?�|e½«dð WŁöŁ  b?łË «–≈ ÆULNM?}Ð …bŠ«Ë

¨ ö?�Ë X?Ý v�≈  «—u?²?�?|e½«dð lÐ—√ ÃU?²??%Ë ÆU?NM}Ð U??L?}??� q�U?
 ‰U?B?ð« o}?I?×??²�

 ö�u?�« Ác¼ Ê√ U*UÞË Æ«cJ¼Ë ¨dA?Ž W�?Lš v�≈ ÃU?²% X��«Ë d?AŽ v�≈ f?L)«Ë

s� d}¦J?Ð ŸdÝ√  bŽUBð dðu}?³LJ�« ¡UMÐ WHKJð ÊS� ¨vÝU?Ý√ qJAÐ b}�UÐ UNFM?� s}F²|

 ÆUNðu�

s� v?³K?}?????
 „U????ł ÎôË√ U?¼dJ?²Ð« v?²�« ¨W?K�U?J²?*« …dz«b?�« v� W?KJ?A*« Ác?¼ qŠ q?¦9

Fairchild Semiconductor W??
d?ý s?� f|u½  dÐË—Ë Texas Instruments W??
d?ý

 «—u²�|e½«d?²�« s� WK�KÝ …dJ� vKŽ WÞU�³Ð WK�UJ²*« …d?z«b�« ÂuIðË ÆÂ±πµπ ÂUŽ v�

 «—u²?�|e½«d²?�« lMBð ¨dš√ vMF0 Æ U?ÎÒ}�¬ ÊuJ}K}�?�« s� WI}?�— W×|d?ý vKŽ WŽu?{u*«

…bŠË ‰Ë√ Intel W?
dý X−?²½√ ¨Â±π∑± ÂUŽ v�Ë ÆX?�u�«  «– v� UNM}Ð  ö?�u�«Ë

«Îd}?G� dðu}?³L
 “U?Nł ÊuJð Ê√ ËbFð ô v²�« ¨È—U?& ‚UD½ vKŽ …dGB?�  U½U}Ð W'U?F�

 ÆÊuJ}K}��« s� W×|dý vKŽ Ÿu{u� «ÎÒbł

o b e i k a n . c o m
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W'UF� …b?ŠË r}LBð WHKJð t}� XKþ Èc�« X�u�« vH?� ÆÂU�—_« …uDÝ XLD% bI�

Ác¼ l�œ œd?−0 t½√ ô≈ ¨W|U?GK� W?F?Hðd?� U?N?łU²½ù W?�“ö�«  ôü« ¡UM?ÐË …dG?B?�  U½U?}Ð

«b‡ł d?}¦J�« q¦?� r²| Ê√ sJL| U?N�?H½ …dG?B*«  «b?Šu�« Ác¼ ÃU²½≈ ÊS?� ¨ «—UL?¦²?Ýô«

W?HKJ²?�« iH?	| U2 ¨hi-tech cookies  W?�b??I?²*« U?}Çu�u?MJ²�« ◊U?AM?�«  U?}?H?²??I?� s�

 ÆrJ�« r‡J×Ð

œb??Ž Ê√ W???
d??A?�« qL??Ž  U?|«bÐ v�Intel  W??
d???ý fÝR??� ¨—u???� ÊËœ—u??ł Q???³MðË

¨W}?ÐU�(« d?ðu}³?LJ�« …u?� v�U²�UÐ q¦?L| Èc�«Ë ¨W×|d?ý vKŽ Ÿu{u*«  «—u?²�|e½«d?²�«

Ê√ l�u?²|Ë ¨tð¡u?³½ W?×?� X×?Cð«Ë Æ«Îd?Ný d?A?Ž W?}½U?LŁ q
 nŽU?C?²¹ Ê√ l�u?²*« s�

ÊU?H�√ błu| ÊU?
 Æ—uEM*« q³?I?²�*« v?� ¨t}KŽ oKÞ√ U?L?
 ¨å—u� Êu?½U�ò ÊU|d?Ý d?L²?�|

ÆIntel W
d?ý UN²?−²½√ …d?GB�  U½U?}Ð W'U?F� …bŠË ‰Ë√ v� jI?� —u²�|e½«d?ð WzULŁöŁË

“U??N?'« b??F| Èc�« Pentium 4  “U??N?ł v?� —u?²??�|e½«dð Êu??}K� s?|d?A??ŽË lÐ—√ b??łu|Ë

W?}KLF�« ¡«d?ł≈ d?FÝ —U?N½« ¨…—b?I�« …œU|“ l�Ë ÆW}?B?	A�« dðu?}?³LJ�« …e?N?ł_ vÝU}?I�«

v� —ôËœ n?�√ nKJð W???}ÐU???�??(«  U???}KL???F�« ¡«d???ł≈ vKŽ …—b???I�« X½U???
 ÆW???}ÐU??�???(«

b|e| √bÐ U?N??�«b?	?²?Ý« ÊS?� ¨v�U?²�UÐË ÆXM?��« s� «Îd?�?
 Âu?}�« qJAðË ¨ U??}M}?�?L?)«

 ÆÊ“«u²�« bŠ v�≈ ‰u�u�« v� √b³ð r� …œU|“ ¨rJ�« rJ×Ð

V³??��« fHM�Ë ¨È—U??	?³�« „d??;« q¦?� ¨W?|œU?B?²??�« …—uŁ dðu??}?³??LJ�« Àb?Š√ b??I�

`LÝ U2 ¨ÈœUB?²�ô« ÂUEM�« v� vÝUÝ_« qšb*« d?FÝ —U}N½« v� V³�?ð Y}Š ∫«Îb|b%

WÞU??�??³Ð Ë√ W?|U??GK� WE?¼UÐ oÐU??��« v� X?½U??
 U??N� W|U??N½ ô ÂU??N?* t??I??}??³D²Ð q?šb*« «c??N�

d?FÝ d?ðu}?³?LJ�« iH?š ªqLF?�« W|œQð W�UÞ d?F?Ý È—U?	³�« „d?;« iH?š ÆWK}?×?²�?�

 Æ U�uKF*« v� rJ×²�«Ë ŸUłd²Ý«Ë s|e	ð

Êü« ª qL?F�« s� ŸuM?�« «c¼ ¡«œ√ Êu?F?}D²?�| s|c�« r¼ vC??� U?L?}?� jI?� d?A?³�« ÊU?


WHKJ²ÐË «Îd?}¦
 ‚œ√Ë «Îd?}¦
 Ÿd?Ý√ u×½ vKŽ t²|œQ?²� —«bð Ê√ b|«e²� qJ?AÐ  ôü« l}D²�ð

q}?³Ý v� WKzU¼ W?�UÞ d?	�| Ê√ È—U?	?³�« „d;« l}D²?�| U?LK¦�Ë Æ«ÎÒb?ł «ÎÒb?ł d}?¦JÐ q�√

v� rJ×?²�«Ë »U�?( UN� W|U?N½ô …—b� d?	�| Ê√ dðu?}³LJ?K� sJL| ¨…bŠ«Ë W?LN?� “U$≈

VKD²| Ê√  U}M}½U?L¦�« v� rL� ‰Ë_« q}?Žd�« s� dðu}³?L
 “UNł Ê√ —b?I|Ë Æ U�uKF*«

o b e i k a n . c o m
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ÂU?Ž q³?� tK�UJ?Ð Èd?A?³�« fM'« U¼«d?ł√ v²�« s� d?¦?
√ W?}?ÐU?�?Š  U?}KL?Ž ¡«d?ł≈ t?łU?²½≈

 ÆÂ±π¥∞

d¦
√ d?�_« ‚dG²Ý« bI� ÆWK¼c?� WŽd�Ð W}�u}�« …U?}(« ËeGð dðu}³?LJ�« …eNł√  √bÐË

…—u?¦�« d?}?³?Fð p�Ë ‰Ë_« —«Ëb�« È—U?	?³�« ◊«Ë „d?×� Ÿ«d?²?š« s}Ð U?� U?�U?Ž s}?²?Ý s�

s� q�√ v� ÀËb?(« vKŽ pýu?ð dðu?}³?LJ�« …—u?Ł Ê√ `{«u�« s� ÊU?
 sJ� ¨W?}?ŽUMB�«

 ô¬ v¼ W|—U&  U?−²M� ‰Ë√ X½U
 Æ…d?GB�  U½U?}Ð W'UF� …b?ŠË ‰Ë√ ÃU²½≈ bFÐ b?IŽ

U|«Ë“ v� W?³??ÝU?(« …dD�*«Ë ÈËb?}�« œ«b??F�«  uÞ U?� ÊU?Žd?Ý v?²�« b?}�UÐ qL?% W??³?ÝU?Š

nB???²M� v� W???³ðUJ�« W�ü« q?×??� q%  U???LKJ�« Z�U???F??� …e??N???ł√  c??š√Ë ÆÊU??}???�M�«

d?}žË vzd?� d?}ž u?×½ vKŽ ¨…d?GB*«  U½U?}?³�« W'U?F�  «b?ŠË XKK�ðË Æ U?}M}?F³?��«

Êu|e?HOK²�« …e?N?ł√Ë W}zUÐd?NJ�« a³D*« …e?Nł√Ë  «—U?}��« v� Âb?	?²�?²� ¨…œUŽ ÿu?×K�

…b|b'«  U−²M*« s� d}¦J�« ÊU
 U�Ë ÆÈdš_« W?}�u}�« ¡U}ý_« s�  U¾�Ë b}�«  UŽUÝË

W??}??L??�d�«  U?½«uDÝ_«Ë ©W�u??L??;«® W|u?K)«  U½u??H??}K?²�«Ë W??}JKÝö?�«  U½u??H??}K²?�« ‡‡‡

‡‡ W?}L?�d�« …b?ŽU?�*« …eN?ł√Ë W?}?L�d�«  «d?}?�UJ�«Ë u|b?}H�« …e?N?ł√Ë W?−�b*« ’«d?�_«Ë

ÆÊUJ� q?
 v� …œu??łu??�  —U??�  U??}M}??F??�??²�« ‰uK?×ÐË Æ «b??Šu�« Ác¼ ÊËbÐ U?MJ2

 U½U}³�« W'UF�  «bŠË XKDFð «–≈ Ê«uŁ v� tHzUþË W|œQð sŽ Y|b(« r�UF�« n�u²}ÝË

 Æ…dGB*«

¨«d?}?¦
 hš—√Ë «d?}?¦?
 dG?�√ dðu?}?³?LJ�« …eN?ł√ t?}?� X×?{√ Èc�« X�u�« v� sJ�

v�Ë Æ«d³²F� U?�Uš U³|—bð «uIK²| r� ”U½√ V½Uł s� Â«b	²Ýô« v?KŽ «bł …d}�Ž XKþ

d}¦?J�« —UJ²Ð« s� u²�√ u�UÐ v� UNŁU×Ð√ e?
d� s� Xerox W
d?ý XMJ9  U}M}F?³��« lKD�

d?}ž ’U?	ýú� W?³?�M�UÐ Â«b	?²?Ýô« v� «d}?¦
 d?�|√ dðu?}³?LJ�« …e?Nł√ qF?' ‚dD�« s�

graphical- W|d?B³�« Âb?	²?�*« WN?ł«ËË …—QH�« U?NM}Ð s� ¨U}?łu�uMJ²�« v� s}?BB	?²*«

Ác¼ Âb?	?²?�| o?|u?�?²K� qÐU?� Z²M?� lM� sŽ  e?−?Ž  Xerox sJ� Æuser interface 

…e?Nł_ q?Ð¬ W
d?ý U?�ÝR?� ¨„U?}½“ËË sH?}²?ÝË eÐu?ł sH?}²?Ý `$Ë Æ…b|b?'« r}¼U?H*«

‚uÝ v�≈ IBM W
dý XKšœ U�bMŽË ÆWLN*« Ác¼ v� ¨Apple Computer  dðu}³LJ�«

W?
d‡ý tðdJ²Ð« q}?G?Að ÂUE½ Â«b	?²?ÝUÐ ¨Â±π∏± ÂU?Ž v� W}?B?	A�« dðu?}?³?LJ�« …eN?ł√
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vKŽ l�²| qþ Èc�« W?}B	A�« dðu?}³LJ�« …eN?ł√ ‚u�� UÎM}ýbð «c¼ d?³²Ž« ¨Microsoft

 Æ…œ«u¼ öÐ dF��« ◊u³¼ l� s}(« p�– cM� t²ŽdÝ v� b|«e²� u×½

s}????I?¼«d*«Ë ‰U????HÞ_« s?� s}?|ö*«  «d????A????Ž VðUJ?� `D?Ý√ vKŽ b????łu?| Âu????}�«Ë

s}ŁöŁ cM� W}MÞu�«  U�uJ(« ô≈ ‰ËUM²� v� sJð r� W}³ÝU×� …—b� U�Ëœ Êu�b	²�}ÝË

ÆW}ð«c�« rN²?}KIF� o×KL
 dðu}?³LJ�« Â«b	²?Ýô UÎÒ}�dŠ WKB²?� W}�UM�« rN�uI?Ž Ê≈ ÆUÎ�UŽ

s� Ÿu½ U¼dJ²Ð« W?�—U?)« …e?N?ł_« d?¦
√ b?F| U?� rNð—U?ý≈ s¼— b?łu| ¨«c¼ vKŽ …Ëö?ŽË

 Æ ôü« lM� v� W	Ý«— W|dI³Ž pK²L|  UMzUJ�«

s� qC�√ u×½ vKŽ Èdš√ W³F� È√ Ë√ !dDA�« VF?K| Ê√ vB	A�« dðu}³LJK� sJL|

WKzU¼  U}?L
 lłd²?�|Ë Êe	| Ê√Ë ª dðU�b�« p?�L| Ê√Ë ª ÂUEF�« …cðUÝ_« «b?Ž W�UJ�«

ª UÎÒM� oK	|Ë ªU?Î�ö�√ qG?A|Ë ª W−?�b� U?Î�«d?�√ Z²M|Ë ª —uB�« —d?×|Ë ª  U½U}?³�« s�

s|dAF�« Êd?I�« s� d}š_« YK¦�« q³� ‘UŽ bŠ√ l}D²?�| ô Èdš_« ÂUN*« ·ô¬ lMB|Ë

s� WzU*UÐ W?�?L?š W?³?�½ sŽ tMLŁ b?|e| ô Èc�« vB?	?A�« dðu?}?³?LJ�« “U?N?ł v�≈ dEM| Ê√

 ÆWC}H²�� ‰U}²Š« W}KLŽ Ë√ d×�
 ô≈ ¨œdHK� ÈuM��« qšb�«

qB?²ð Ê√ UNMJL| Æb?|e*« qFHð Ê√ l}D²?�ð ‰«eðU?� vB	?A�« dðu?}³?LJ�« …eN?ł√ sJ�

tMJ�Ë ¨W?}K
 b|b?ł ¡e?' WÐ«uÐ vB?	A�« d?ðu}?³?LJ�« …e?Nł√ X×?³?�√ b?I� ÆU?NM}Ð U?L}?�

d¦
√ U?N½√ W|b|b(« pJ��« X²³Ł√ ULK¦�Ë ÆX½d?²½ù« u¼Ë ô√ v½U�½ù« ÊuJ�« s� v�}z—

p�c?
Ë ¨UNðU?F³ð v?� W}?L¼√ È—U	?³�« „d;« s?� v³½Uł qJAÐ  …b�u?²*«  U?}Çu�uMJ²�«

»uA½ W}½UJ�≈ ÈdŠ_UÐ Ë√ »d(« bFð ¨Èdš√ …d�Ë Ædðu}³LJK� W³�M�UÐ X½d²½ù« ‰UŠ

 ÆU¼—uNþ v� X³³�²�« v¼ ¨»dŠ

…—«“Ë  Q?A½√ ¨Â±πµ∑ ÂU?Ž v� p}?Mðu?³?Ý W?}?²?}?O?Ñu?��« ¡U?C?H?�« W?³?
d?� ‚öÞ≈ b?FÐ

s}Ð o}?�M²�«Ë r?}EM²K� (ARPA) W?�b??I?²*« Àu??×?³�« l|—U??A?� W�U?
Ë W??}J|d?�_« ŸU??�b�«

s� VKÞ  Â±π∂≤ ÂU?Ž v� ÆW|d?J�?F�«  U?I?}?³D²�«  «– U?}Çu�uMJ?²�«Ë ÂuKF�« l|—U?A?�

rJ×?²�UÐ ÿUH?²Šô« U?NI|dÞ sŽ sJL| WK}?ÝË Õd²?I| Ê√ RAND W?�ÝR?� s� Ê«—UÐ ‰uÐ

W|e
d?� UN½√ U�√ U?ÎLz«œ  ôUBðô«  UJ³?ý X½U
 ÆW|Ëu½ WÐdC� ÷d?F²�« b?FÐ …dD}��«Ë

U?NÐ błuð Y}?Š W|e
d?� d}?ž UN½√ Ë√ ¨Èe?
d� —u?×� d?³Ž  ôU?Bðô« W�U?
 Èd& Y}?Š
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¨WK
UA�« Ác¼ vKŽ ÊuH?}K²�«Ë ·«dGK²�« W}MÐ ÂuIðË ÆW}?Žd� WJ³ý UNM� o¦³Mð —ËU?×� …bŽ

 Æe
«d*« ÂUI� vzUÐdNJ�« —U}²�« l|“uð `}ðUH�  UŠu� ÂuIð Y}×Ð

W?}½UJ�≈ s� «c¼ œe| r�Ë ÆW|Ëu½ WÐd?{ ‰öš b|b?A�« dD	K� W?{dŽ U?L¼ö
 d?³²?F|Ë

W|«u?ž v� WN?ł«u?� ‰öš d?š¬ Ë√ V½U?ł Ÿu�Ë W?}½UJ�≈ s� œ«“ U/≈ V�?×?� ÂUEM�« qDFð

 ÆU¼UIKð WÐd{ vKŽ œd�« sŽ Áe−Ž W}Aš ¨v�Ë_« WÐdC�« t}łuð

WNÐU?A� U?N� W|UN½ ô b?IŽ U/≈ ¨W|e?
d� —ËU?×� öÐ åW?Ž“u� WJ³?ýò ¡UA½≈ Ê«—UÐ Õd?²�«

Ë√ …bI?Ž X×/« «–≈ Æ…b�U?F²*« Ÿ—«uA?�« s� WJ³ý v� —Ëd*«  UF?ÞUIð bMŽ WLzU?I�« pK²�

…eN?ł√ s� WJ³?ý X½uJðË ÆÈdš√  «—U?�� o|dÞ sŽ qzU?Ýd�« d�U?�ð Ê√ sJL| ¨d?¦
√

…e?N?ł√ W?FÐ—√ X?KBð«Ë ¨Â±π∂∏ ÂU?Ž v� ARPANET   rÝ« U?N?}KŽ oK?Þ√ dðu?}?³?LJ�«

…bŠ«ËË U?}½—uH?}�U
 W|ôË v� X½U?
 …eNł_« s� WŁö?Ł ¨ÊuH}K²�« ◊uDš d?³Ž U?NM}Ð UL?}�

 ÆÁUðu| W|ôË v�

«cN� ‰u
uðËdÄ rL�Ë ¨ W}½Ëd²J�« qzUÝ— Z�U½dÐ ‰Ë√ r}LBð Èdł ±π∑≤ ÂUŽ v�

¨W?HK²?<« dðu?}?³?LJ�« …e?N?ł√ W?LE½_ ÕU?L?�K� v�U?²�« ÂU?F�« v� TCP/IP rÝUÐ ÷d?G�«

XKL?²ý« v²�« ¨WJ³?A�« d³?Ž d�| v� ‰U?Bðô« ¨WHK²?	�  U?G� Âb	?²�ð v²�« pKð v?²Š

¨·d}Ý Êu²M� p�Ë ÆX�u�« p�– v� U?NÐ s}KB²� dðu}³L
 “U?Nł s¹dAŽË WŁöŁ vKŽ

s}Ð jÐdð r� WJ³?A�« Ê_ ªv�U²�« ÂU?F�« v� Internet  `KDB� ¨TCP/IP vLL?B� bŠ√

W?FÐU²�« W?}Žd?H�«  UJ³?A�« s}Ð jÐd�« v�  √bÐ U/≈Ë ¨V�?×� W|œd?H�« dðu?}³?LJ�« …eN?ł√

¨WJ³A�UÐ s}KB²� dðu}³L?
 “UNł µ∂≥ t}� —U� Èc�« X�u�« v� Â±π∏≥ ÂUŽ v�Ë ÆUN�

Èc�« ¨Domain Name system  ¡U?LÝ_U?Ð ·dF?²�« ÂUE½ s�½uJ?�|Ë WF?�U?ł  dJ²Ð«

Â±ππ∞ ÂUŽ ‰uK×Ð ÆWJ³A�« vKŽd?š¬ vKŽ —u¦F�« dðu}³?L
 “UN' «ÎÒbł d}?�}�« s� qFł

v�UM²| œb?F�«Ë X½d²½ù« WJ³?AÐ qB²� dðu?}³?L
 “UN?ł n�√ WzULŁöŁ s� d?¦
√ b?łu| ÊU


 ÆÂUŽ q
 nŽUC²}� ¨d−H²� qJAÐ

Àu?×?Ð  U?�?ÝR??�Ë  U?F?�U??'«Ë W?}?�u?J(«  ôU?
u�« s}?Ð jÐdð WJ³?ý X?Kþ sJ�

 U??
d???ý œU??%« v� q?L??F| Èe???}K$≈ qł— u?¼Ë ¨v� ‡‡ “d½d?Ð r}ð V²???
 rŁ Æ U??
d???A�«

‰Ë√ W?}JK*« ‚u?I?×Ð tþUH?²?Š« ÊËbÐ oKÞ√Ë V²?
 ¨CERN  W?}ÄË—Ë_« W|ËuM�« Àu×?³�«

o b e i k a n . c o m



¥¥∑

«u½uJ|Ë v?KŽ W�u?N?�?Ð «Ëd?¦?F| Ê√ ”U?MK� `L?�| Z?�U½dÐ u¼Ë ¨WJ³??A�« `H?B?²?� Z�U½dÐ

W?}*UF�« WJ?³A�«  b�ËË ÆÂ±ππ≤ ÂU?Ž v� p�–Ë ¨÷d?G�« «cN� W?�U?I� l�«u0  ö?�Ë

…b|b'« WK}Ýu�« ÁcN� W³Iðd*«  U½UJ�ù«  U?�ÝR*«Ë œ«d�_« dE½ U� ÊUŽdÝË (WWW)

œb??Ž pýË√ U??�bMŽ ¨Â±ππ¥ ÂU??Ž v� ÆrNðU??−??²M� l}ÐË Êö??Žù« p�c??
Ë ¨‰U??Bðö�

l}Ð v� X¼ «e²Ð rŽUD� WK�KÝ  √bÐ ¨h	?ý s}|ö� WFÐ—√ s� »d²I| Ê√ s}�b?	²�*«

 ÆWJ³A�« vKŽ UN²×H� d³Ž «e²}³�«

œd−� ¡UCI½« bFÐ Âu}�«Ë ¨ U}M}F�²�« nB²M� v� X½d²½ù« v�b	²�� œbŽ d−HðË

«cNÐ W?}{—_« …dJ�« ¡U×½√ l}?Lł v� dðu}?³LJ�« …eNł√ s� vB?% ô œ«bŽ√ qB²ð ¨b?IŽ

bI� Æd}³
 ‚—UHÐ ‚öÞù« vKŽ U¼—UJ²Ð« Èd?ł …u� ‰UBðô«  «Ëœ√ d¦
√ bF| t½≈ ÆÂUEM�«

WDA½_« s� d?}?¦J?�« v� o}?L?Ž qJAÐ WKJ}¼ …œU?Ž≈ À«b?Š≈ v� qF?H?�UÐ X½d?²½ù« V³?�ð

 ÆW|—U−²�«

vKŽ U¼d¼u??ł v� Âu?Ið v²�« W|—U??−?²�« WDA½_« W?�U??
 v� qF?H�UÐ Êu?F?�U?C�« fŠ√Ë

W³�½ v{U?I²ðË UÎF� s|d²A*«Ë s}?FzU³�« s}Ð lL& v²�« W|—U−²�« WDA½_« ‡‡ …d�?L��« qLŽ

rN?Ý_« …d?ÝU??L?ÝË d?H?��« ¡ö?
ËË  «—U??I?F�« q¦?� ¨Àb?% l}?Ð W?}KL?Ž W|√ vK?Ž W|u?¾?�

vH?²	ð Ë√ U?N²?F}³?Þ d}?G²ð W|—U?−²�« rN?²DA½√ ÊQÐ «u�?Š√ ‡‡  «œ«e*«  UŽU?�Ë  UM}�Q?²�«Ë

W?³�M�UÐ d?}¦JÐ d?�_« ¨Google  q¦?� Y×³�«  U?
d×?� W�U?	ÐË X½d?²½ù« d�|Ë ÆW?}K


 Æj}ÝË ÊËbÐ iF³�« ULNCFÐ vKŽ —u¦F�« v� s}FzU³�«Ë s|d²ALK�

v� rN?²?ŽU?CÐ ÊuK�u|Ë ¨X½d?²½ù« d?³?Ž d?¦
Q?� d?¦?
√ Êu?F?}³?| Wze−?²�« —U?& √bÐ U?L?


 U?�b?š o|dÞ sŽ U¼U?×?{Ë W?}?A?Ž s}Ð …œU?Ž ¨—U?×?³�« ¡«—Ë U?L?}?�Ë bK³�« ¡U?×½√ l}?L?ł

bF¹ Íc�« ¨X½d?²½ù« d³?Ž Wze−²�« …—U?&  UF}?³� X/Ë ÆUPS Ë FedEx q¦� q}?�u²�«

¨ U?F}?³� W?³|d{ œu?łË ÂbŽË W?}?�U{ù«  U?IHM�« ÷U?H	?½« V³�Ð d?}¦JÐ hš—√ …œU?Ž

d???³???²???F|Ë Æ…d???}???š_« l³???��«  «u?M��« Èb???� vK?Ž UÎÒ|uMÝ • ≥∞ s?� d???³???
√ ‰b??F?0 X/

W³�½ v� Êü« rJ×²|Ë ¨X½d²½ù« vKŽ Wze?−²�« …—U−²� l�u� ‰Ë√ Amazon.com l�u�

v� W???Žd??�?Ð lÝu??²?|Ë ¨…b??×???²*«  U|ôu?�« v� V²J?K� Wze???−??²�« ‚u???Ý s� • ±∞ mK?³ð

 ÆÈdš√  ôU−�

o b e i k a n . c o m



¥¥∏

d−?� ⁄ËeÐ bF?³� ÆX½d?²½û� W−?}²½ vÝU?Ý√ d}}?G²Ð W|—U?³šù« Âö?Žù« qzUÝË d9 U?L


WHKJð œU?Š qJAÐ  œ«œ“« U� ÊUŽd?Ý ¨dAŽ lÝU?²�« ÊdI�«  U}M}ŁöŁ v� Âö?Žù« qzUÝË

W?H?}??×?� X}M}Ð ÊËœ—u?ł f?L?}?ł fÝ√ b?I?� ÆÈ—U??& ◊U?AM
 —U?³?š_« ‰U??−?� ‰u?šœ

„—u|u?}½ò XłU²?Š«Ë ÆjI?� —ôËœ µ∞∞ Á—b� ‰U?L?Ý√dÐ ±∏≥µ ÂUŽ åb?�«d}¼ „—u|u?}½ò

f}?ÝQð VKDð U?L?
 ÆU?Î�U?Ž d?A?Ž W?²?�Ð p�– b?FÐ —ôËœ n�√ ∏µ v�≈ U?N?�?}?ÝQ?²� åe?L|Uð

‰u?�uK� ©W�uJ(« s� h}?šdðË® ‰U*« s� W?L	?{  U}?L
 W?}½u|eH?OKðË W}?Ž«–≈  «uM�

 Æ—uNL'« v�≈

dðu??}?³?L??
 “U?N??ł pK²?L?| h	?ý È√ v�≈ W??³?�M�U?Ð UÎMJ2 d?�_« q?F?ł X½d??²½ù« sJ�

◊U?AM
 —U³?š_« ‰U−?� ‰ušœ v�≈ X½d?²½ù« WJ³?ý vKŽ W×?H� r}?LB?²Ð rK|Ë UÎÒ}?B	?ý

VŠU� ıœ—œ  U� d−� Â±ππ∏ ÂU?Ž v�Ë Æ’U	ý_« s� ·ôü« «c¼ qF�Ë ¨È—U&

v¼Ë ô√  U??}M}??F??�??²�« v� W|d??³??)« hB??I�« d??³??
√ s� …b??Š«Ë The Drudge Report

X}?L?Ý v²�« (Weblogs) W?}½Ëd?²J�ù«  U½Ëb*«  d?A²?½«Ë ÆvJ�M|u� UJ}½u?� W?×}?C?�

v� ”UM�« ŸËdý l� ·ôü«  «dAFÐ (bloggers)  Êu½Ëb*« U¼uH�R�Ë blogs «Î—UB²š«

 Æb|b'« j}Ýu�« «c¼ d³Ž rNz«—¬ sŽ d}³F²�«

ÆvI}IŠ –uH½Ë d}ŁQð UN� b�uð U� ÊUŽdÝË UÎL	{ «Î—uNLł …b}'«  U½Ëb*« XÐc²ł«Ë

s� d?}¦JK� ÕU?L��« o|dÞ sŽ œU?Š qJAÐ ÂöŽù« qzU?ÝË WÞdI?�œ u¼ X½d²½ù« d?Ł√ ÊU


ÆlL�ð Ê√  «u�_«

 —uDð b?I?� ¨qF?H�U?Ð W?LzU?� X�?}� W?}?²?% W?}MÐ v�≈ U?Î³|d?Ið Z?²?×¹ r� X½d?²½ù« Ê_Ë

·U?A?²
« œd?−0Ë Æv�uJ?Š t}?łuð ÊËbÐË q}?¾?{ v�uJŠ qšbð Ë√ …b?ŽU?�0 ¨U?ÎÒ}zU?IKð

¨‰U?Bðô« qzUÝË s� W?HKJ*« d}?žË W|uI�« W?K}Ýu�« Ác?N� r�UF�« v� v�U?Bð« Ê«u}?Š d¦?
√

vKŽ W?³	M�« U?N}?�  bL?²Ž« v²�« Ê«bK³�«  b?łËË ÆUN?�«b	?²Ýô Èd?A³�« ŸuM?�« bA?²Š«

Ê√  błË ¨U?N²DKÝ vKŽ ÿU?H×K�  U�uKF?*« v�≈ r¼–UH½Ë ÊUJ��« v� b|b?A�« rJ×²�«

ÆbÐ_« v�≈ vH²	ðË UN|b| s}Ð s� »U�Mð UNðUDKÝ

W?×KÝ_« d¦?
√ ¨X½d²?½ù« ¨W}?L¼√ tMŽ …b�u?²*«  U�uK<« d?¦
√Ë d?ðu}?³LJ�« `³?�√Ë

 Ætð«– W|d(« ÂuNH� ¡uA½ cM� ÊU}GD�« b{ …u�

o b e i k a n . c o m



¥¥π

W?F}?³Þ  d}?Gð ¨œułu?�« e}?Š v�≈ dðu}?³LJ?�« »d(« t?}� Xłd?š√ Èc�« X�u�« v�Ë

v� ÕU?−M�« b?L²?Ž« ¨vŽUMB�« d?B?F�« vH?� Ædðu}?³?LJ�« qC?HÐ o}?LŽ u?×½ vKŽ »d?(«

s� œb?Ž d³
Q?Ð s|œËe*« ‰Ułd�« s� œb?Ž d³?
√ q²J| Ê√ l}D²�| s}?³½U'« È√ vK?Ž »d(«

b??L??²??Ž«Ë Æn}J�« v?KŽ ‚u??Hð rJ�« Æd??š¬ ¡v?ý s� d??¦??
√  «dzUD�«Ë sH??�?�«Ë l�«b*«

 «—b�Ë WI}I?(« Ác¼ vKŽ ¨UÎÒ}Çu�uMJð »dG�« …«—U−� sŽ Áe−Ž bFÐ v²?}OÑu��« œU%ô«

t?²½UJ� v?KŽ ÿU?H?×K� W?}Ðd?G�« U??}Çu�uMJ²�« W?�d?Ý v?� WKzU¼  U?}KL?Ž vK?Ž tð«—U?³?	?²?Ý«

 Æ…œ—U³�« »d(« ÷uš v� rEŽ_« s}ðuI�« ÈbŠS


d?¦
√ ÊuJð Ê√ U?N� `L?Ý U2 W?}
– qÐUM?I�« X×³?�√ dðu?}³?LJ�« t?}?łuð o|dÞ sŽ sJ�

…e?Nł√  d?}žË ÆW?L?Šœe*« W|dC?(« W?}MJ��« ¡U}?Š_« v� v²?Š s}}½b?*UÐ UÎJ²� q�√Ë W?�œ

 d}ž ¨…d?GB*«  U½U}³�« W'U?F� …bŠË qCHÐ UN?F}MBð sJ�√ v²�« ¨«Îb}I?Fð d¦
√ —«œ«d�«

s� vK?}z«d??Ýù« u??'« Õö??Ý ŸU?D²??Ý« Â±π∏≤ ÂU??Ž v�Ë ÆW?|u??'« „—U??F*« W??F??}???³Þ s�

—«œ«d�« l�«u* WKðU?I?�  «dzUÞ Âu?−N?� …U
U?×?� v� —U?}Þ ÊËbÐ ŸöD²?Ý« …dzUÞ Â«b?	²?Ý«

…dzUD�« VI?F²� —«œ«d�« …e?Nł√ q}?GAð Èd?ł U�bMŽË ÆÊUM³� v� ŸU?I³�« Èœ«Ë v� W|—u?��«

—U?�Ë ÆU?Nðd?�œË U?Nð«– —«œ«d�«  U?ŽU?F?ý≈ vKŽ e?
dð v¼Ë W?}?I?}?I(«  «d?zUD�« XKšbð

v²�« —«œ«d�« …eN?ł√ W
dF*« W?ŠUÝ s� Xłd?š√ Ê√ bFÐ UÎÒ}KL?Ž vLŽ√ È—u��« u?'« ÕöÝ

U?N?Ð r¼b?�√ W|—u??Ý …dzUÞ s}?F??�ðË U?ÎÒ²??Ý Êu?}K}?z«d?Ýù« jI??Ý√Ë ¨X}?}??Ñu?��« U?N?Ð Áb?�√

  ÆUÎ¾}ý Êu}K}z«dÝù« d�	| r�Ë ¨UÎC|√ X}}Ñu��«

rN²½UJ?0 «uEH²×| Ê√ X}?}Ñu?��« lD²�| r� ¨…d}?³
 W?Žd�Ð  U}½Ëd?²J�ù« —uDð l�Ë

vKŽ q
P?²ð  cš√ Æp�– o}?I×?²� W}?�UJ�« WŽd?��UÐ W�d?��« v²Š Ë√ rNð«– v?KŽ «ÎœUL?²Ž«

s‡H??�?�« s‡� WK?zU??N�« Áœ«b??ŽQÐ ‰u??N*« X?}??}??Ñu??��« g}??' W|d?J�??F�« …e??}*« l?|d??Ý u??×½

a|—«u??B?Ð ÊU??G??�_« b|Ëe???²Ð …b??×??²*«  U?|ôu�«  √bÐ U??�bM?ŽË Æ «dzUD�«Ë  U?ÐUÐb�«Ë

vKŽ W?}²?}?OÑu?��« …dD}?��«  √bÐ ¨n²J�« vKŽ W?�uL?;«Ë  «dzUDK� …œU?C*« åd?−M}²?Ýò

¨÷u‡?I??²ð ¨…d?‡Žu�« ÊU‡?‡²???�½U??G???�√ ÷—√ v� Èd?‡‡J�???F�« U?‡‡N???�u??H?ð v�U‡‡?‡²�UÐË ¨u???'«

W?}½U?G?�_« »d?(« X‡×?³?�√ U?� ÊU‡‡Žd?ÝË ÆW?�Ëb?F?� »d?(UÐ “u?H?�« W?}½UJ�≈ X‡×?{√Ë

WI}I(« ¡UHš≈ sŽ …e?łUŽ UN�H½ W}²}OÑu��« W�uJ(«  błËË ¨v?²}OÑu��« œU%ô« ÂUM²‡}Ñ

 ÆUN³Fý sŽ

o b e i k a n . c o m



¥µ∞

b|e| ¨qzU¼ `}K�ð …œUŽ≈ Z�U½dÐ ”d?$uJ�« d³Ž l�œË W�dH�« ÊU?−|— b�U½Ë— eN²½«Ë

s� v�Ë_« X�?�«  «uM��« v� vI??}??I?(« v?MF*UÐ • µ∞ W??³?�?MÐ ŸU?�b�« W??}½«e??}??� s� t?}??�

—u?H�« vKŽ t}KŽ oKÞ√ Èc?�« ¨¡UC?H�« ÁdI?� a|—«u� ÂUE?½ d|uDð sŽ sKŽ√ UL?
 Ætð—«œ≈

ÊU??
 s?J�Ë ¨ «—ôËb�« s�  «—U???}K*« n?KJ²??}???Ý ÊU??
 Èc�« u?¼Ë ¨åÂu??−M?�« »d??Šò

`}?×� q?JAÐ ÊU−|— d?�U?� ÆÕU?−M�« t� —b?� «–≈ W}?²?}O?Ñu?��« W|ËuM�«  «—b?I�« v×?L}?Ý

 ÆoH	| b� t½QÐ W�“U:« sŽ ÊËe−F}Ý X}OÑu��« Ê√ ”UÝ√ vKŽ

vJ|d�_« œUB²�ô« ‡‡ bK³�« W×KÝ√ Èu�√ Âb	²�| Ê√ U�U9 bLF²� qJAÐ f}zd�« —d�Ë

ÆW?}½U?¦�« W}?*UF�« »d?(« V�J� XK?Ñ“Ë— t�b?	?²?Ý« UL?K¦� ¨…œ—U?³�« »d?(« V�?
 v� ‡‡

œU?%ô« Ê√ `Cð«Ë ÆW�u?N*«  U?I?HM�« Ác¼ qL?×²?ð Ê√ …b×?²*«  U|ôu�« W?ŽUD²?ÝUÐ ÊU?
Ë

¨‚«uÝ_« X�}�Ë  U}Þ«d�Ëd?}³�« ÁœUB²�« v� rJ×²ð Y}Š ¨«c¼ sŽ ełU?Ž v²}OÑu��«

 «—U??³??	??²??Ýô«  —b??� U2 «Îd??}??¦???
 √u??Ý√ ‰U??Š v� X½U??
Ë ¨—e??� qJ?AÐ …b??ÝU??� v¼Ë

 ÆW}J|d�_«

 U?}M}½U?L¦�« lKD� v?� qKA�UÐ …bŽU?I�« v�≈ W?L?I�« s� W}?²?}O?Ñu?��« W�u?J(« X³}?�√Ë

q}zU	?}� v�uð U�bMŽ sJ� Æl?|dÝ ‰«uð v� vŽu}?A�« »e(« ÂuL?Ž ¡UM�√ s� WŁöŁ …U�u�

ÊQ?AÐ …b?×?²*«  U?|ôu�« l� ÷ËU?H?²| Ê√ ‰ËU?Š ¨±π∏µ ÂU?Ž v� WDK?��« ·u?AðUÐ—u?ł

v²}OÑu��« lL²:«Ë œUB²�ô« vKŽ œu}I�« n}H	ðË v²}OÑu��« œU%ô« ŸU�œ  UIH½ q}KIð

W?'U?F?� …b?ŠË U?N?²I?Kš …b|b?ł  U½UJ�≈ Âb?	?²?�ðË ¨W?}?łU?²½≈ d?¦?
√ bK³�« `³?Bð Y}?×Ð

  ÆW}�UF� d¦
√ qJAÐ …dGB*«  U½U}³�«

W}?²}?OÑu?��« W�uJ(«  b?I� ¨l�dð  √bÐ ÊU?}GD�« b| ÊQÐ ”UM�« fŠ√ Ê√ œd?−0 sJ�

W}?�dA�« UÄË—Ë√ ‰Ëœ v� W}Žu?}A�«  U�uJ(«  —U?N½« ÆÀ«bŠ_« vKŽ UNðdD}Ý W?Žd�Ð

W?}ÝËd�« d?}?ž  U|—u?NL?'« XMKŽ√Ë Æt?�?H½ v²}?O?Ñu?��« œU%ô« vŽ«bð rŁ ¨ÎôË√ W?FÐU?²�«

W�dD*« XK|“√ U?�bMŽ ¨Â±ππ± ÂUŽ v� œułu�« s� v²?}OÑu��« œU?%ô« vN²½«Ë UN�öI?²Ý«

¨v²??}?O?Ñu??��« œU?%ô« Ê≈ ÆvÝËd?�« rKF�« U?L??NM� ÎôbÐ qŠË s?}K�dJ�« vKŽ s?� q−M*«Ë

g¼b� ≠ ¡UŽœ« u¼Ë ¨q³I?²�*« Włu� t½√ vKŽ ÁœułË …d²� ‰«uÞ r�U?FK� t�H½ Âb� Èc�«

t½u
 ËbF| ô t½√ sŽ nAJð ¨W}ÐdG�«  s}HI¦*« WI³Þ s� d}³
 ŸUD� tK³Ið ‡‡ tŽUłd²Ý« bMŽ

o b e i k a n . c o m
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Âu?Ið ÷—_« t?łË vKŽ W|—uÞ«d?³�≈ d?š¬ Ë¨«ÎÒb?ł r|b?� “«dÞ  «–Ë W?}ÝË— W|—uÞ«d?³?�≈

ÊU
Ë ¨s|d?AF�« Êd?I�« v� Y�U¦�« vLEF?�« ÈuI�« Ÿ«d� vN?²½«Ë ÆW|dJ�F�« …u?I�« vKŽ

 ÆUÎ�UŽ s}�Lš s� »dI| U� bFÐ vN²½« ¨ÁUI³Ý s|cK�« s}Ž«dB�« q¦� UÎÒ}*UŽ

¨r�UF�« v� …u� Ê«bK³�« d?¦
Q
 bŠ√ U¼«b×²|ô Êü« U¼bŠË …b?×²*«  U|ôu�« XH�ËË

s¹b}?Šu�« s¹dB²M?*« «u½uJ| r� U¼¡UHKŠË …b×?²*«  U|ôu�« sJ� Æo�_« v� b×?²� öÐË

 Æ…œ—U³�« »d(« v�

t}?�  dNþ Èc�« X�u�« v� ¨s|d?B²M*« s� UÎC|√ U½U?
 W}Þ«d�u?L|b�«Ë W}�U?LÝ√d�« Ê≈

WÞU�³Ð lD²�ð r� ÆÎöýU?� UÎÒ|œUB²�« UÎ�UE½ UN�UJý√ W�UJÐ ÊuJ�« Èu²�?� vKŽ W}
«d²ýô«

v²�«Ë ¨W}�UL?Ý√— Èdš√ Ê«bKÐË …b×²*«  U|ôu�« Èb�  d�«uð  U?�bšË UÎFKÝ Z²Mð Ê√

 Ær�UF�« vKŽ  ôUBðô« qzUÝË UN²{dŽ

¨…œ—U³�« »d?(« W|UN½ l� vH²š« ¨W?}Žu}?A�« WK²J�« u¼Ë ¨v½U¦�« r�UF�UÐ vL?�| U� Ê≈

Ê«bKÐ ª ÊUÐU}�«Ë W}ÐdG�« UÄË—Ë√Ë …b×²*«  U|ôu�« q¦� ¨W�bI²*« Ê«bK³�« s� UÎL‡�UŽ UÎ
—Uð

Ê«u|UðË W?}ÐuM'« U|—u
 q?¦� U?ÎÒ}½UJÝ «Î—U−?H½« b?NAðË W?¦|bŠ  «—U?�?� d³?Ž WŽd?�Ð —uD²ð

Ê«bKÐ v¼Ë ¨Y�U?¦�« r�U?F�U?Ð vL?�| ÊU?
 U�Ë ª q|“«d?³�«Ë b?MN�«Ë v�?}zd�« d?³�« s}?B�«Ë

…b??ŽU??IK� W??L?I?�« s� W??�uJ(UÐ W??�U??)« W??L|b?I?�« ‚dD�« iH½ W??L??N??� U?N??�U??�√ ‰«eðU??�

‰Ëœ s� d?}?¦J�«Ë vÐd?F�« r�U?F�« q¦?� ”UM�« s� WMH?Š U?N?}KŽ dD}?�| v²�«  «œU?B?²?�ô«Ë

«Î—RÐ  —U?� v²�« U|d?}³?}�Ë v²|U¼Ë «b½Ë— q¦?� XŽ«bð ‰ËœË ª U?}?I|d�√Ë W?}M}ðö�« UJ|d?�√

 Æv{uH�«Ë dIH�« s� W}LMNł

b?A??×K� ÊU?−?|— ŸËd?A?� q|u??L?²� «Îb??F?²?�??� ”d?$uJ�« t??}?� ÊU?
 Èc?�« X�u�« v�Ë

v� U?NŠd?²�« v?²�«  UŽUDI?²?Ýô« ¡«dłù s}½«u?� s�� «Îb?F²?�� sJ| r?� t½S� ¨ÈdJ�?F�«

…e?H� v�«—b?}?H�« e−?F�« eH?� ¨p�c� W?−}?²½Ë ÆW?}K;« W}?ŽU?L²?łô« W|U?Žd�« Z�«dÐ ‰U−?�

—ôËb�« W?L?}?I?Ð ‰U?¦?�√ WŁöŁ s� d?¦?
√ œ«“ b?I?� ¨ U??}M}?F?³?��« v� Àb?Š U??LK¦?�Ë Æ…œU?Š

ÂU??Ž v� —ôËœ Êu??}?K|dð  ≥[≤ v�≈ ±π∏∞ ÂU??Ž v?� —ôËœ —U??}K� π∞π s� ¨W???}??I??}??I??(«

W³�M�UÐ s|b�« r−Š ÊS� ¨n�uð b�  U}M}F³��« v� XKHM*« r	C²�« Ê_ sJ� ÆÂ±ππ∞

W³�½ XKJý ÆWŽd?�Ð lHð—« ‡‡ v�uI�« s|bK� vI}I(« ”U}?I*« ‡‡ vK;« "UM�« v�ULł≈ v�≈

o b e i k a n . c o m
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Â±ππ∞ ÂU??Ž ‰uK×ÐË ¨±π∏∞ ÂU??Ž v� vK;« "U?M�« v�U??L?ł≈ s?� jI?� •  ≥¥[µ m?K³ð

a|—U²�« v� v�Ë_« …d*« v¼ Ác¼ bFðË Æl|dÝ ‰bF0 eHI�« v�  cš√Ë •µ∏[±µ XGKÐ

 ÆrK��« X�Ë v� ‚U}��« «c¼ v� v�uI�« s|b�« UN}� lHðd| v²�« vJ|d�_«

·U{√ t½√ Wł—œ v�≈  U}M}½UL¦�« v� WM}?²� …—uBÐ U/ Èc�« ¨vJ|d�_« œUB²�ô« √bÐË

t}KŽ u¼ U* ‡‡ UÄË—Ë√ v� r	?{_« u¼Ë ≠ t²�dÐ W}ÐdG�« U}?½U*√ œUB²�« ÈËU�ð W}?łU²½≈ …—b�

bL?−| r� «c¼ l�Ë ÆÂ±π∏π ÂU?Ž v� ÊU−|— W?ÝUz— …d²?� ¡UN?²½« bFÐ b?L−| √bÐ  ¨qF?H�UÐ

Êu?}K|dð ¥[∂ v�≈ b?ŽUB?²*« v�u?I�« s|b�« q�Ë Â±ππ¥ ÂU?Ž ‰uK×ÐË Æv�u?I�« s|b�«

 Æv�uI�« "UM�« v�ULł≈ s� • ∂∏[π W³�½ l� ÈËU�ðË —ôËœ

¨s|dA?F�« ÊdI�« ‰«uÞ nš_« v¼ Â±ππ±Ë±ππ∞ v�U?Ž s}Ð U� œu?
d�« …d²?� bFðË

d¦
√ …—uBÐ rŁ ¨lDI²� qJAÐ W|«b³�« v� ¨b|b?ł s� uLM�« v� œUB²�ô« √bÐ U� ÊUŽdÝË

W?'UF?� …bŠu?� W³?Iðd*«  UI?}?³D²�«Ë X½d?²½ù« WJ³ý  U?}½UJ�≈ —u?Nþ l� U?ÎšuÝ— d?¦
Q?�

¨d?}¦JÐ QDÐ√ …—u?BÐ U/ t½√ ô≈ hKIð b?� s|b�« sJ| r� «–≈Ë ÆÕu?{uÐ …dG?B*«  U½U}?³�«

U?N}KŽ X�u?²Ý« v²�« ÷«d?�ù«Ë —Ušœô«  U?}F?L?ł ‰u�√  U?F}?³� qC?HÐ UÎÒ}ze?ł p�–Ë

s� v²Š ŸdÝ√  œ«œ“« v²?�« Vz«dC�«  «bzUŽ …œU|“Ë ŸU�b�«  UI?H½ lł«dðË ¨W�uJ(«

b?}?� W?}�«—b??}?H�« W?}½«e?}*« XI?I?Š Â±ππ∏ ÂU??Ž ‰uK×ÐË Æ‚U?H½û� c?H�« ”d??$uJ�« q}?�

 «uM��« Èb?� vKŽ U?ÎCzU?� oI% XK?þË UÎ�U?Ž s}ŁöŁ cM� v�Ë_« …d?LK� U?ÎCzU?� q}?GA?²�«

 ÆW}�U²�« Àö¦�«

vJ|d?�_« œUB?²�ô« v� U?N²EŠö?� sJL| v²�«Ë U?Î³|dIð …b?}?Šu�« nFC�« WDI½ b?FðË

v�≈ d³?²F| ô «c¼ sJ� Æc?¾M}Š …œ«u¼ öÐ oLF?²| cš√ Èc�« ¨ełU?F�« È—U−?²�« Ê«e}*« v¼

‚dž b?I� ÆW?}³Mł_«  «œU?B²?�ô« nF{ sŽ U/≈ vJ?|d�_« nF?C�« sŽ UÎ&U½ d?}³?
 bŠ

¨Â±π∏π ÂUŽ v� …Ë—– oI?ŠË ¨VzU−F�« Èb?Š≈ U� UÎ�u| ÊU?
 Èc�« ¨v½UÐU}�« œUB?²�ô«

v�}zd�« UNL?NÝ√ ‚uÝ dýR� j³¼Ë ¨bFÐ ÂUð qJAÐ tM� ·U?F²| r� q|uÞ œu
— v� ‚dž

W|œU??B???²??�ô« U¼e??
«d0 q¦?9  v²�« ¨UÄË—Ë√ o?×Kð r�Ë ÆtðË—– W???L??}??� ŸUÐ—√ WŁöŁ u???×MÐ

s� ‰U?Š ÈQ?Ð »d?²?I| u?/ ‰b?F0 o×Kð r?� ¨W?}?{—_« …dJ�« s?� d?šü« V½U?'« Èd??³J�«

 ôb?F?� „UM¼ Ê«bK³�« s� d?}?¦J�« b?N?ýË ¨Ÿ—U?�?²*« …b?×?²*«  U|ôu�« u/ s� ‰«u?Š_«

Æ•±∞ W³�½ ‚u� —«d�SÐ XKþ W�UDÐ

o b e i k a n . c o m
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Ë«œ dýR� t?}� œ«“ Èc�« X�u�« vH� Æq³?� s� Àb% r� …—uBÐ X|d²?Ý ‰ËË gF²½«Ë

W�Lš —«bI0 œ«“ t½S� ¨s|dAF�« Êd?I�«  U}M}½ULŁ v� ‰U¦�√ WŁöŁ —«bI0 vŽUMB�« e½uł ‡‡‡

“d?Š√Ë Æb?IF�« W?|UN½ l� W?DI½ n�√ ±± vKŽ b|e| U?� v�≈ qB?}� ¨ U?}M}?F�?²�« v� ‰U?¦?�√

v½œ√ dýR*« ÊU
 ÆqC�√ Íu²�� W}Çu�uMJ²�«  U
dA�« rNÝQÐ «ÎÒbł qI¦*« „«bÝU½ dýR�

 ÆÂ≤∞∞∞ ÂUŽ lKD� v� WDI½ µ∑∞∞ v�≈ lHð—« ¨Â±ππ∞ ÂUŽ v� WDI½ µ∞∞ s�

a|—Uð v�  «Ëd?¦�« s|uJð …d²?� rEŽ√ …b×?²*«  U|ôu�« v�  U}M?}F�?²�« dš«Ë√ b?FðË

 U|ôu�« v� q?ł— vMž√ ÊU?
  Â±π∏∏ ÂU??Ž v� Æq}?	??²�« b?Š ÂU??�—_« ‚u?HðË Ær�U??F�«

¨Wal-Mart  fÝR?� u¼Ë ¨U?Î�U?Ž s}?F?³Ý d?L?F�« s� m�U?³�« ¨Êu?²�ËË ÂU?Ý u¼ …b?×?²*«

r	{_« W?¦�U¦�« WK�?K��« W½UJ� X�u�« «c¼ v� XK²Š« Wze?−²�UÐ l}?Ð dłU²?� WK�KÝ v¼Ë

l³²²�« v� dðu}³LJ�« “UN' È—u¦�« UN�«b	²Ý« u¼ WK�K��« Ác¼ ÕU$ dÝ bF|Ë ÆbK³�« v�

qłd�« …ËdŁ W?L?}� XG?KÐË ÆW|—U−?²�« W?}KL?F�« s� W?HKJ²�« —U?B?²Ž«Ë œd?'« v� rJ×?²�«Ë

 Æ—ôËœ —U}K� ∂[∑

s� „«c½¬ mK³| ÊU?
 Èc�« Microsoft  W?
dý fÝR?� ¨f²?}?ł q}Ð …ËdŁ WL?}?� XGKÐ

s}??F?Ð—√Ë lÐ—√ s� b??Š«Ë u?¼Ë ¨—ôËœ —U??}K� ±\± ¨jI???� U??�U??Ž s}?ŁöŁË WŁöŁ d???L??F�«

l�dð Ê√ Forbes  WK−?� s� d?�_« ÂeK²?Ý«Ë Æ—ôËœ —U?}K� rNðËdŁ v�U?� “ËU?& U?ÎÒ}J|d?�√

¥∞∞ vMž√ W??LzU?� v� Èd??¦�« Ã«—œù —ôËœ Êu?}K?� ≤≤µ v�≈ ÂU?F�« p�– v� v?½œ_« b?(«

u¼Ë ¨W?LzU?I�« Ác¼ t?}?�  d?A½ ÂU?Ž ‰Ë√ sŽ —ôËœ Êu?}K� π≤ U¼—«b?I?� …œU|eÐ® h	?ý

    Æ©Â±π∏≤ ÂUŽ

WK−??� W???LzU??� v� Èd??¦�« Ã«—œù …Ëd??¦?�« s� v½œ_« b??(« VK?Dð ¨Â≤∞∞∞ ÂU??Ž v�Ë

≥ mKÐ …Ëd?¦�« WL?}?� jÝu²?� Ê√ vKŽ ¨—ôËœ Êu?}K� ∑≤µ tðËdŁ r−?Š ÊuJ| Ê√ Forbes 

—U?}K� s� d?¦?
√ W?LzU?I?�« v� s}?ł—b*« ¡U|dŁ_« ŸUÐ—√ WŁöŁ …ËdŁ X?KJý ¨—ôËœ  «—U?}K�

È√ ¨—ôËœ —U??}K� ∂≥ tðËdŁ W??L??}?� XK?�u?� ¨f²??}??ł q}Ð Êü« r¼UMž√ —U??�Ë Æ—ôËœ

…ËdŁ X/Ë ÆjI??� WMÝ …d?A??Ž v²MŁ« cM� vJ|d??�√ qł— vMž√ …ËdŁ ‰U??¦?�√ …d?A??Ž v�«u?Š

¨—ôËœ ¨—U??}?K� ∏µ `³???B??²� X/ ¨Êu???²�ËË ÂU??Ý W?Ł—Ë Èb|√ v� Êü« v¼Ë ¨Êu???²�ËË

d?−?²?� ·ô¬ W?FÐ—√ ‰ö?š s� ÷—_« t?łË vKŽ Wze?& d?łUð d?³?
√ Wal-Mart  `³?�√Ë

o b e i k a n . c o m
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vK;« "U?M�« v�U??L???ł≈ ÈËU??�ð ¨—ôËœ —U??}K?� ±∂µ mK³ð W?|uMÝ  U??F??}???³??�Ë t� s}???FÐUð

 Æh	ý Êu}K� s}FÐ—√ s� »dI| U� t½UJÝ œbŽ mK³| bKÐ v¼Ë ¨«bM�uá�

Æ¡U|dŁ_« ÈdŁ√ W?}³�U?ž Êu}?�UB?F�« qJý ¨vJ|d�_« œU?B²?�ô« ‰UŠ U?ÎLz«œ u¼ U?L
Ë

u‡×?½ È√ ¨Â≤∞∞∞ ÂU‡Ž v� s}???}J|d??�_« WzU??L??F?Ð—_« ¡U|dŁ_« s� U?ÎÒ|dŁ ≤∂≥ Êu??
 b??I??�

v� «u?ł—œ√ s|c�« ’U?	?ý_« W?³?�½ XKJý U?LM}Ð ª d?H?B�« s� qF?H�UÐ r?Nð«ËdŁ s}?¦K¦�«

W½UJ?*« Ác¼ ‰ö??²?Šô r?‡NK¼R| ‰U?‡* rN??²Ł«—Ë o|d‡?‡Þ sŽ Â≤∞∞∞ ÂU??F� Forbes  W??LzU??�

 ÆjI� •±π

 U??}M}??F?�??²�« d?š«Ë√ v?� rN?Ý_« ‚«u??Ý√ v� ‰u??N*« ŸU??Hð—ô« r²?²??	| Ê√ bÐ ô ÊU??


Æ—U?}N½« Àb?×| r� sJ�  ¨Â≤∞∞∞ ”—U?� v� —U−?H½ô« v� W?ŽUI?H�«  √bÐË ¨`}?×B?²Ð

ÊU??}??Š√ v?�Ë ¨œU??Š u??×½ v?KŽ ÊU??}??Š_« iF?Ð v� ¨ UDÝu??²?*« XD³¼ «c?¼ s� ÎôbÐË

X{d?Ž v²�« pKð W?�U	?ÐË ¨W|œdH�« rN?Ý_« s� d?}?¦J�« Ê√ s� ržd�UÐ ¨nDKÐ Èd?š√

V³Ý błu| ôË Æt²L?}� s� d}¦J�« bI� ¨WL}EF�« …bŽUB�« ‚u?��« ¡UN²½« »«d²�« l� UÎMKŽ

rNÝ_« ‚u?�� d³²F?� `}×Bð sJ| r� Ê≈ ¨Àb×| ÈœU?Ž s� d¦
√ ¡vý ô ÊQÐ œUI?²Žö�

 Æ«ÎÒbł n}Hš œu
dÐ UÎÐu×B�

t�ULł s� ¡UMG�UÐ UÎ}Šu� ÊuJ| œUJ| vH}� Âu| v� Â ≤∞∞± d³L²áÝ ±± ÕU³� v� rŁ

b?FÐË Æ„—u|u}½ v� v*U?F�« …—U−?²�« e?
d� s� v�U?LA�« Ãd?³�UÐ W?HD²	?� …dzUÞ XLDð—«

ÊU?}M?³*« —U?N½« s}??²?ŽU?Ý s� q?�√ v� ÆvÐuM'« Ãd?³?�UÐ W?}½UŁ …dzU?Þ X�bD�« WK}K?� ozU?�œ

‚u?� —U?³?G�«Ë ÊU?šb�« s� WÐU?×?Ý  d?A?²½«Ë XKŽË Æ¡U|dÐ_« s� ·ôü« …U?}?×Ð ÈœËQ?�

Èb?� vKŽ W}*U?F�« W}�U?LÝ√dK� iÐUM?�« VKI�« X½U
 v²�« ¨v�U*« U?N}?ŠË W�_« Êb?� d³?
√

   Æ…Ëd¦�« W|—uÞ«d³�ù W}�U*« WL�UF�« vKŽ «ÎdýU³� UÎ�u−¼ ÊU
 Æ‰U}ł√ WŁöŁ

XLD?%Ë ¨W?}J?|d?�_« W|d?J�?F?�« …u?I�« e??�— ¨Êu??łU?²?Má�UÐ W??¦�UŁ …dzUÞ X?�bD�«Ë

Â«bD�ô« s� U?NFM* rNðU?}×Ð U?NÐU
— v×?{ –≈ U}½U?çK�MÄ W|ôË v� qIŠ v� W?FÐ«— …dzUÞ

vKŽ Âu?−NK� …b?×²?*«  U|ôu�« ÷dF?²ð ¨—uÐ—U¼ ‰d}?Ð cM� v�Ë_« …dLK�Ë Æd?š¬ ÊUJ0

W|ôË v� W??}½U?D|d??³�«  «u??I�« ◊u??³¼ cM� v�Ë_« …d?*« Ác¼ b??FðË ÆW??}J|d??�_« v{«—_«

 ÆÂu−NK� tð«– v�}zd�« d³�« UN}� ÷dF²| v²�« ±∏±¥ ÂUŽ d³L�|œ v� U½U|e|u�
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 «u?� l� »d?Š v� …b?×?²*«  U|ôu�« p³?²?A?ð ¨Êd� s?� q�√ ‰ö?š W?FÐ«d�« …d?LK�Ë

sJ� ÆWK}�_« U?N²�ö?Ž W}�U?LÝ√d�«Ë W}Þ«d?�uL|b�« bFð v²�« ¨WŁ«b?(« —UA²?½« lM* vF�ð

ÊU
 Æs}³?BF²� s� W?LN³� …d�«R?� U/≈ UN²L?łU¼ v²�« v¼ W�Ëb�« ‡‡ W�_« sJð r� …d*« Ác¼

q
 s� W?}ÝU?}?��« W}?�«d?G'« …u?I�« W?}ŠU½ s� W|œU?F�« f}|U?I*« W?�UJÐ «Îd}?¦?
 nF{√ «ÎÒËb?Ž

tMý W??}½UJ�≈ d??}?�bð «Îd??}?¦??
 VF?B??}?Ý Ëb??Ž U?ÎC|√ tM?J� ¨W?IÐU??��« »Ëd?(« v?� ¡«b?Ž_«

  ÆWB}š— Ë√ …d}B� Ë√ WKNÝ ÊuJ²Ý »d(« Ê√ v� bŠ√ dJH| r� Æ»d(«

¨U?}Çu�u¹b|_« rN?²?L?Ž√ …b?×²?*«  U|ôu�« ¡«b?Ž√ s� WK� ¡UM¦?²?ÝUÐ U0— ¨W?�UJ�« sJ� 

d?š¬ v� d�_« ÊËd?A}?ý Õdý U?LK¦�Ë Æb|b?'« Ÿ«dB�« «c¼ W|U?N½ v� œu�?²Ý U?N½√ «Ë√—Ë

Æåt� W|U?N?½ ô ‰U?� u¼ »d?(« VB?Žò X?C?� WMÝ vH�√ cM� W??}½U?�Ëd�« W|—u?N??L?'« ÂU|√
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