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lL& w¼Ë¨ «—u?AM*« s� œbŽ w� —UO$ôË t?OOKG¹« UN?H
Ë UL� ¨W¹d?×��«

Æ…—uB�«Ë rOK�²�« ÂUE½Ë W�b)« ÂuNH�Ë ‚u��« ŸUDIÐ WKB²*« —UJ�_« 5Ð

W�UI¦�« ÂuNH�Ë ¨t²F{Ë Ê√ o³?Ý Íc�« oKDM*« v�≈ …—uB�« ÂuNH� W�U{S³�

Æ U�b)« …—«œ≈ ÂUE½ V�d� QA½ —UO$ôË tOOKG¹« t{dŽ Íc�«

qJ¹U?� s�  U?�b?)« ‰u?Š Íd?OJHð vKŽ w½U?¦�« d?O?³J�« d?OŁQ?²�« ¡U?łË

sŽ W?O�Ë_« Í—UJ�√ s� b¹b?F?�« —UJ²Ðô« w� tŁu?×Ð  “e?Ž Íc�« t?O¹“Ëd?�

b?
Ë ÆW?Žb?³*« W¹d?A?³�« …—b?I�« …—«œ≈Ë W?�U?F?H�«  U?�b?)« W?LE½√ W?F?O?³Þ

p�– l�Ë ¨wŽU?L²?łô« —UJ²Ðô« ‰uŠ  U?A
U?M*« s� b¹bF�« ÎU?F� UM� X½U?�

ÆŸu{u*« `DÝ W��ö0 U½√bÐ U/≈ UM½√ È—√ w½S�

o b e i k a n d l . c o m



±≥  U�b)« …—«œ≈

 «d?OO?Gð ¡«d?łù ÎUL?NK� ÊU?� t?LEF�Ë ≠ rÝU?(« Y�U?¦�« d?OŁQ²�« U?�√Ë

‰ö??š SMG w� wK?š«œ —uDð sŽ v?ðQð b??I??� ≠ W??O½U???¦�« W??F??³D?�« vKŽ

»d?
√ ÊU?�Ë ¨ôuJ¹U¼ XGMOÐË U½√ ¨UMłd?š b?
Ë ÆW?O{U*« WK?OKI�«  «uM��«

w� —U?J�_« s� œb???FÐ ¨U???NÐ U?MC???N½ w²?�« l¹—U???A*« b???Š√ w� ¨wzU???�d???ý

ŸUD
 w� U?N?ðU?O?−?Oð«d?²?Ý«Ë ©Z²M*«Ë W?�b?)«® ÷Ëd??Ž rO?L?Bð Ÿu?{u?�

œbŽ `�U?B� WO*U?F�« Y×³�« l¹—U?A� b?Š√ ‰ËUŠ p�c?� ÆWO�U*«  U?�b)«

d¹uDð ¨ås?¹dJ²?³*« qł√ s� q?L?F�« oDM�ò t??Žu?{u?� ÊU?�Ë ¨¡ö??L?F�« s�

W¹u?I�«  «d?OŁQ?²�«Ë ¨ U?MO?F?�?²�« b?I?F� b¹b?ł w−?Oð«d?²?Ý« ÍdE?½ oKDM�

Ê√ sJ1 ©“d???O??�«— qOzU??�«— t??O???� „—U??ý »U??²??� w�  œ—Ë® qL??F?�« «c??N�

qJAÐ U?N×?O?IMð vKŽ UMKL?Ž Ê√ bF?Ð ¨5�Ë_« 5KBH�« w?� ∆—UI�« U¼b?−¹

tðU?L¼U�* “d?O�«— qOzU?�d� Î«dO?¦� s?¹b� wM½≈Ë ÆW?O½U¦�« W?F³D�« w� ¨d?O³?�

Æ»U²J�« w� t²�—UA*Ë Ác¼

UNÐ WK
 rN� Ë√  U�b)« …—«œ≈ WŽuL−� w� d¦� s¹dš¬ „UM¼ Ê√ ô≈

p¹dM¼ ∫rNM� d�–√Ë ¨W¹dEM�«  UIKDM*« lOÝuð w� Î«dO³� ÎU½uŽ UM� «ËbÝ√

 bKOHMOKO� —u?GOÝË q¹uÐ fO½œË U?�UÐ—u²Ý ÍU�Ë Êd?žËdÐ ”d¹b½«Ë „u�

Ær¼«u?ÝË f½U¼u¹ Æ» t?�Ë«Ë w½u?²½U?O?Ð uJ½«d?H½U?O?łË eMO?Ýd?²?OÐ p½«d?�Ë

WB
—ò »U²� sŽ w½U?¦�« qBH�« w�  œ—Ë w²�« —UJ�_« U½cš√ UM½√ d�–√Ë

l� „«d?²ýôUÐ t?²F?{Ë Íc�« ©The Dance of the Invaders® å…«eG�«

ôu�Ë Æ±π∏π ÂU??Ž X�?�u¼ ”d¹b½«Ë Êd??žb¹« ”—ôË ‰U???�—b??O??Ý ÊU¼u¹

U� pÝ¬ ‡ ⁄d?ÐdžU� —u?LOKO� wðb?ŽU�?�Ë wðdOðdJÝ s� lO?−A?²�«Ë ÊuF�«

Æ—uM�« Èdð Ê√ WO½U¦�« WF³DK� ÊU�

o b e i k a n d l . c o m



±¥  U�b)« …—«œ≈

d?O??O?G??²�«Ë ‰U?L??Ž_« W?O?L?MðË …—«œù« ‰u?Š W?�U??F�« wz«—¬  dŁQð p?�c?�

©XC??�  «u?MÝ v�≈  ôU??(« iF?Ð w� p�– lłd?¹Ë® l� qL??F�« q?C??HÐ

ÊU?LM¹— p¹—«Ë e¹d?� Íœ f²?O?� b¹d?H½U?�Ë s�½u¹ p¹—«Ë f¹d?ž—¬ f¹d?�

Æ5J½uÝ UMO�Ë

5Šu??LD?�« ¡ö??L??F�« s� b¹b??F�« ÎU??�U???N�≈ d??¦??�_« dŁ_« —b??B??� ÊU??�Ë

bMŽ „—UF*« rN?F� ÷u�½ wzö?�“Ë XM� s2 …dEM�« wIO?LŽË 5³KD²*«

 U?H?DFM� mK³½ U?M� UM½√  v²??ŠË W?O?B??F?²??�?�  ö?C??F?� q( ‡ f¹—U??²*«

w� …dJ²³�  U?O−Oð«d²?Ý«Ë …b¹bł —UJ�QÐ Ãd�½Ë ¨ÎöOK
 Ë√ Î«d?O¦� ¨…dDš

vKŽ tK� «c¼ w� X
d?Š b?I�Ë Ær¼d�– q?Hž√ ·u?��Ë ÆÍ—U?−²�« qL?F�«

w� XKÝuðË ÆÎU½UOŠ√ »UNÝSÐË ¨l
«u�« s� …bL²�� WK¦�QÐ ∆œU³*« `O{uð

¨UM� ¡ö??L?Ž q?¦1 U?N??C?F?ÐË Î̈U?�u??L?Ž W??�Ëd?F??�  U?�d??AÐ  ôU??(« iFÐ

s� WK¦?�√ —UO?²šUÐ XL?
  ôU(« iFÐ w�Ë Æp�c?� fO� dšü« U?NC?FÐË

ÆUN*UF� lOOCð v�«  bLŽ Ê√ bFÐ UMzöLŽ  U�dý

w�U?½bM?JÝô« b?????N?????F*«  œ«b?????Ž≈ s� U?????L?¼ ±≤[±Ë ≥[± ÊöJ?A�« Ê≈

ÂU?
 ŸËd??A?� ‚U??O?Ý w� U??L¼œ«b?Ž≈ Èd??ł b?
Ë Î̈ö??
√ W¹—«œù« Àu?×??³K�

åW¹b¹u?�?�« W?O?�b?)« W??�d?F?LK� d¹u?D²�«  U?O?−?O?ð«d?²?Ý«ò ‰u?Š wðœU??O?IÐ

¨ U�b)« Ÿu{u� w� …—U²�� Àu×Ð WŽuL−� sL{ ÁdA½ q³
 ©±π∑∏®

s� bL²?�� ±[± ‰Ëb'« ÊS� p�c?� Æ©±π∏±® ÊU1«d�Ë  b½—¬ ·«dýSÐ

Ætð«– —u�c*« d¹dI²�«

 UIOKF?²Ð wMðœË“Ë W¹eOKJ½ù« w²G� w� dEM�UÐ d�œ« w�?½U½ X�U
 b
Ë

Æ»U²J�« «c¼ s� v�Ë_« WF³D�« w� UNM�  b�√ WMOLŁ

o b e i k a n d l . c o m



±µ  U�b)« …—«œ≈

WF?³DK� wzUNM?�« d¹d×²�« w?� sL¦Ð —bI¹ ô ÎU?J¹dý VOð s¹Ë ÊU?� bI�Ë

t?N?łuð YO?Š s� ÎU?
u?BšË ¨t?²?�dÐ ◊uD<« W?F?ł«d0 ÂU?
 –≈ ¨W?O½U?¦�«

 U?L¼U�?� p�– w� t� X½U?�Ë ¨W?O�U?LA�« UJ¹d?�√ w� ¡«d?I�« —u?NL?ł v�≈

qBH�« W?žUO
 …œUŽ≈ w� ÎU?C¹√ lÝ«u�« ÁdOŁQð sŽ ÎöC?� «c¼ ÆvB%ô

ÆtðU�UNÝ≈Ë t²�—UA* dJA�« oLŽ√ tK� ÆtKL�QÐ WOMI²�UÐ ’U)«

¨b??FÐ ¨r?OEF�« w?½UM²??�«Ë ¨dJ?A�« VOÞ√ r¼d???�– nKÝ s¹c?�« ¡ôR??N�Ë

w� 5Fz«— ¡U�dý ÎUFOLł «u½U?� –≈ ¨b�U�—uðË UO½¬ wKHÞË b¹d²Ý« w²łËe�

d³?Ž WI?O
b�« d?H��« b?OŽ«u0 b?OI?²�« rN�UL?²Š« sŽ Îö?C� ¨»U?²J�« «c¼

ÆW�“ö�«  «d³)« »U�²�« w� ÕUð√ U2 Ê«bK³�«

Æ±ππ∞ d³L�u½Ø ‰Ë√ s¹dAð ¨U�½d� ¨uK� ÊUÝ qOÝô

o b e i k a n d l . c o m



±∂  ¡UCOÐ W×H�

o b e i k a n d l . c o m



©W¹eOK$ù«® WO½U¦�« WF³D�« W�bI�

 «uMÝ Èb?� vKŽ w� XF?L?²?ł«  «d?³š t?O?²?�œ 5Ð »U?²J�« «c¼ rC¹

‰U?L??Ž_« w� …—«œù«  U¹u??²?�??� vKŽ√ vKŽ —ËU??A?²�«Ë Y?×?³�« s� …b?¹b?Ž

Æ U�b�K� W−²M*«

 U?�b)« W?LE½√ l{ËË  U?�b?)« ‰UL?Ž√ …—«œ≈ Ê≈ WKzU?I�« …dJH�« Ê≈

÷dFð r� ∆œU?³� oO³Dð s� bÐ ôË ÁułË …b?Ž s� œdH²�UÐ r�²ð ¨W�U?FH�«

s�  UMO?F³?��« cM� W¹UMF�UÐ vE%  √bÐ ¨…d?O?³)« W?�Ý«d�« …—«œù« U?N�

s� œb?????Ž lL????ł s?� ±π∏≤ ÂU????Ž w� X?MJ?9 b????
Ë Æs¹d?????A????F�« Êd?????I�«

w¼ W¹—U??A?²??Ý« W??�d?ý ÎU??F?� q?JAM� W??HK²??�?�  U??O?�?Mł s� ’U?�??ý_«

SIFO Man-® rÝUÐ Êü« ·dFð w²�«® SMG  U�b)« …—«œ≈ W?ŽuL−�

VK
 ÍdJ� oKDM� d¹uD²� ‰Ë_« j)« w� ÊuJ²�  ©agement Group

W?LE½√ l{ËË ¨W?¹œU?B?²?
ô« ‰U?L?Ž_« d¹uDðË ¨…—«œû� W??O?F?
«Ë VO�U?Ý√Ë

s� W?K�?KÝ w?� ‰Ë_« u¼Ë ¨»U????²?J�« «c?¼ ÷d????F¹Ë ÆW?�U????F????�  U?????�b????š

ÆŸu{u*« «c¼ w� W¹bONL²�« —UJ�_« iFÐ¨V²J�«

u??N?� p�c?�Ë ¨U?� b??Š v�≈ q�U??ý t� ÷d??F½ Íc�« ÍdJH�« o?KDM*« Ê≈

WKB???²*« W??�d??F*« Ê√ p�– Æw?Š«uM�« s� b¹b??F?�« w� w×DÝ ¨…—Ëd???C�UÐ

…uDš q¦1 »U?²J�« «c¼ l{ËË¨l¹dÝ Âb?Ið w�  U�b?)« …—«œ≈ Ÿu{u0

oKDM*« «c?N� ÊU?� U?� Î«dO?¦?� t½√ p�– l� U½b?łË UM½√ ô≈ ÆW?OKL?F�« Ác¼ w�

…u?I�« m�UÐ d?OŁQð ¨…œd?H?M*«  «—u?B?²�« s� œb?Ž sŽ Îö?C?� ¨tð«– b?Š w�

ÆrNðU�dý w� À«bŠ_« Èd−�Ë ‰ULŽ_« ¡«—b� dOJHð j/ vKŽ

±∑ r�— W×H�

o b e i k a n d l . c o m



±∏  U�b)« …—«œ≈

rNðU?�ÝR?� w� UOKF�« Vð«d?*« w� ¡«—bLK� ÎU?ÝUÝ√ »U?²J�« «c¼ tłu?²¹

ÆÌ‰UŽ w�dF�Ë w�bš Èu²×� årNðU−²M�ò ‡� s¹c�«Ë

UM½S??� 5
U??)« U??N??IDM�Ë  U??NðU??L??Ý W??ŽUM
 qJ?� l³D�UÐ sJ?¹ s¾�Ë

 U?�ÝR*« qJÐ W?K
 »U²J�« «c¼ w?� UN� ÷d?F½ w²�« —UJ�ú� Ê√ U½b?łË

U??NKL??Ž ‰U?−??� sŽ qI??²??�?� u??×½ vKŽ ‡ W??�d??F*«Ë ‡ W?�b??)UÐ vM?Fð w²�«

W??OMN*«Ë W??O�U*«  U??�b??)«Ë W?�U??O??C�«Ë W½U??O??B�«  U??�b?š Ê≈ Æ’U??)«

s� qO?K
 œb??Ž Èu???Ý X�??O� ¨ÀU???×Ð_«  U??�???ÝR??�Ë W¹u???'« ◊uD)«Ë

 Æ«c¼ ÍdJH�« —UÞù« oO³Dð w� UM×$Ë UNO� UMKLŽ w²�«  UŽUMB�«

 U??�d?ý v�≈ Q??−Kð W??O?ŽUMB?�«  U?LEM?*« Ê√ vKŽ …b¹«e??²?� W�œ√ W??LŁ

b?I�Ë Æ…b¹b??'« —UJ�_« qł√ s�  U?�b??)« …—«œSÐ …d?O?³??)«Ë  U?�b?)«

UNŽU{Ë_ Î«b¹bł Î«—uEM�  błË w²�« WOłU²½ù« ‰ULŽ_« sŽ WK¦�√ UM¹√—

W?Ýu??LK� d??
UMFÐ W??OMž  U?�b??š  U?LE?M� U?N??�?H½ —U??³?²??ŽUÐ  √bÐ ÊQÐ

ÆUNðU�b) …bOH�

Æt?²ÐU?²?� U½b?Ž√Ë »U?²?J�« «c¼ s� W?O½U?¦�« W?F?³D�« W?F??ł«d0 UML?
 b?I�

¨‚b?B�« WE?( q¦?� ‡ w¼ U?L?� XO??IÐ Ã–U?LM�«Ë W?O?ÝU??Ý_« —UJ�_« sJ�Ë

U?N½√ Ëb?³?¹ w²�« ¨ U?�b?)« …—«œ≈ ÂUE½Ë ¨W??žd?H*«Ë W?OÐU?−¹ô« ÊU??²?IK(«Ë

w� W?O1œU?�_«Ë W¹—U?−?²�« ◊U?ÝË_« w� W�Ë«b?²?�Ë W?FzU?ý rO¼U?H?�  b?ž

Ær�UF�« ¡Uł—√ W�U�

W?F??Ý«Ë W?O½U??¦�« W?F??³D�« vKŽ  √dÞ w²?�«  «d?O?O??G?²�« ÊS??� ¨p�– l�Ë

 U�uKF*« W?OMIð —Ëœ ‰ËUM²ð w²�« ¡«eł_« w� lÝu?²�« Èdł bI?� Æ…b¹bŽË

ÆÊu?�OJ� W�U?Š w� U?L� ©Ÿu?{u*« «cN� ”dJ?*« qBH�« d¹uDð Èd?ł –≈®

o b e i k a n d l . c o m



±π  U�b)« …—«œ≈

XFL?ł rŁ dO?F�²�« Ÿu?{u� ‰ËUM²ð w²�« ¡«e?ł_« w� lÝu²�« Èd?ł p�c�

Æ’Uš qB� w�

b¹bF�« U?LNO�≈ XHO{√Ë w½U?¦�«Ë ‰Ë_« 5KBH�« WÐU²?� …œUŽ≈ X9 b
Ë

œU?B?²??
«ò v�≈ lÝË_« …dEM�« b??N?'« «c¼ fJF¹Ë Æ…b¹b??'« —UJ�_« s�

©oO?{_« W??Ýu?LK*« d?O??ž ¡U?O?ý_« ÃU?²?½≈ …dJ� iO?I½ p�–Ë® å U??�b?)«

 «uM��« ‰öš tÐ WKG?AM� UM²Žu?L−� X½U� Íc?�« qLF�« w�  “dÐ w²�«Ë

ÆWO{U*« WKOKI�«

UM½√ ô≈ ¨W¹œUB²?
ô«  ULEM*« ÎUÝUÝ√ UMKžU?ýË »U²J�« «c¼ l{Ë bI�

ô w²�« pKðË W?OÝUO?��«Ë W�U?F�«  ULEM*« Èb� tÐ Î«b¹«e?²� ÎU?�UL?²¼« b$

W
U?šË  ULEM*« pKð Ê_ Î«d?E½ ¨WF−?A� …—U?ý≈ «c¼ w�Ë Æ`Ðd�UÐ vMFð

·u?ÝË ¨ U�b?)« ŸUDIÐ vMFð w²�« w¼ W?OÐdG�« UÐË—Ë√ Ê«bKÐ rEF?� w�

ÂUE½ rO?LBð ∆œU?³�Ë …—«œù« ∆œU?³� w� d?OJH²�« …œU?Žù¨UM¹√— w�¨dDCð

WJO??ýu?�« W?H?KJ²�«Ë …œu??'« W??�“_ ‰uK?×Ð wðQð Ê√  œ«—√ «–≈ ¨ U??�b??)«

 «uM��« ‰ö?š oO?L?Ž ‰u?×?²� ÎôU?−?� W?�“_« Ác¼ ÊuJð ·u?��Ë ÆŸu?
u�«

ÆW�œUI�« dAF�«

wC/ Ê√ UM�Ë ‡ ‚U²F½ô« t³A¹ U0 ¨»U?²J�« «c¼ e$√ b
Ë dFA¹ ¡d*« Ê≈

 Æ U�b)« …—«œ≈ w� W�dF*« d¹uDð s� WO½U¦�« WKŠd*« v�≈ …dýU³� Êü«

o b e i k a n d l . c o m



≤∞  ¡UCOÐ W×H�

o b e i k a n d l . c o m



©W¹eOK$ù«® W¦�U¦�« WF³D�« W�bI�

‰U??L?Ž√ w� …œU??O?I�«Ë W??O??−?Oð«d??²?Ýô« ‡  U??�b?)« …—«œ≈ »U??²?� —b??


WŁb;« W?O½U¦�« t?²F?³Þ X½U� rŁ Æ±π∏≥ ÂU?Ž v�Ë_« t²?F³Þ w�  U?�b)«

ÍdJH�« Á—UÞ≈Ë tðUIKDM� vKŽ ÎUE�U×?� »U²J�« qþ bI�Ë Æ±ππ± ÂUŽ w�

W??
U?š t?�UÞ Y¹b??×?²?�« Ê√ ôu� ¨U?N?� ÷d?Ž w²?�« W?O??ÝU??Ý_« rO¼U??H*«Ë

Æ U�b)« ‰U−� w�  U�uKF*« WOMI²� b¹«e²*« —Ëb�« V³�Ð

v�≈ tðUL?łd²Ð »U²J�« …¡«d?
 vKŽ ÊuK³I¹ 5¹—«œù« s� dO?¦J�« ‰«“ U�Ë

w� »öDK� Î«œ«“ ÊuJ?¹ ÊQÐ d?L²?�¹ p?�c� Æd?¦?�√ Ë√ W?HK²?�?�  U?G� d?A?Ž

s� œb?Ž w?M�Q?Ý b?I�Ë Æ‰U??L?Ž_«Ë …—U?−?²�«  U??OK�Ë  U?F?�U??'« s� œb?Ž

Á—UÞS?Ð ‰ö???šù« ÊËœ ¨»U????²?J�« vK?Ž b¹b????−???²?�« iF?Ð Íd???ł√ Ê√ ”U?M�«

Ær²³KÞ U� r�UN� wÝUÝ_«

¨Èdš√ …d� ¨UL¼b?Š√ ¨W�bF*« WF³D�« Ác¼ ÎULNO�≈ ·b?Nð ÊU{dž WLŁ

X9 p�c�Ë ÆXO½d?²½ô« dB?Ž UNM�Ë ¨…b?¹b'« W?OMI²�«  «—uD²�« W?FÐU²?�

Æ…b¹b?'« WK¦?�_« s� œb?Ž W?�U?{≈ l� W?OMI?²�UÐ oKF?²*« qB?H�« W?F?ł«d?�

w� Ÿu?{u*« «c¼ w� Î«d?O¦?� oLF?²�« sŽ ¨Èd?š√ WN?ł s� ¨X{d?Ž√ wMJ�

‰uI�« rJŠ—U?
√Ë ÆUNK�  «—uD²�« Ác¼ ‚U³²?Ý« W�ËU×�Ë  U×?OIM²�« pKð

qEð W²�ö�«Ë W¦¹b(« WK¦?�_« Ê√ «c¼ vKŽ wM²KLŠ w²�« »U³Ý_« s� Ê√

s� »U?²J�« Ãd??�¹ Ê√ q³?
 v²?ŠË ¨U?NÐ ‚U??×K�UÐ  b?N?ł U?L??N?� Èd?²ð Î«bÐ√

vB?×¹ ô Ë bF?¹ ô U� t¹b� …b¹b?'« W?OMI?²�« dOŁQ?²Ð r²?N¹ sL?� ÆWF?³D*«

Ælł«d*« Ác¼ W��UM� Âe²Ž√ ôË ¨lOD²Ý√ ô wM½≈Ë ¨Èdš_« —œUB*« s�

≤± r�— W×H�
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WK¦?�_« s� b¹e*« Â«b?�?²Ý« b?N?'« «c¼ s� d?šü« ·bN�« ÊU?� b?I�Ë

UM¼Ë ÆÎ«b?NŽ Âb
_« W?K¦�_« iFÐ œU?F³?²Ý«Ë bB?I�« `O{uð w?� ÀbŠ_«

W�ôœ  «– WB
 Ë√ ÎöO
√ ‰U¦*« ÊU� «–S� Æ¡wA�« iFÐ Î«—cŠ XM� ÎUC¹√

p�– w?� b??ł√ r?� ‡ Êü« XF???
Ë b??
 U???N?½√ w� Ëb???³ð ÊQ???� ‡ «c¼ UM�u?¹ w�

Õd?A??²� …b¹b?ł W??B?IÐ ÊU??Oðù« Ë√ ‰U?¦*« q¹b??Fð vKŽ wM?KL?×¹ U??� czbMŽ

W³ðd� vKŽ k�U×¹ ‰«“ U� u¼Ë® Ëdž“«Ëdð rFD� ÊU� u� v²×� ÆœuBI*«

Ád?NE� s?� ÎU?¾?O?ý ‰bÐ b?
 ©w?ŠU?O?��« 5KA??O?� qO�œ w� WŁö?¦?�« Âu?−M�«

U� WO?ÝUÝ_«  UO�ü« Ê√ U*UÞ ¨.bI�« hM�« vKŽ wI?ÐQÝ XM� wł—U)«

ÆXC� WMÝ ±µ q³
 UN½Qý ÊU� UL� ÂuO�« qLFðË UNð«– w¼ ‰«eð

qO?JA?ð …œU????Ž≈ u¼ »U????²J?�« «c¼ v?KŽ √dÞ d????O????O????G?ð r¼√ Ê√ l?
«u�«Ë

Æb¹bł s� tðU¹u²×�

WÐU?²J�UÐ XC?�√ w²?�« å‚b?B�« WE(ò d?O?³?Fð ÎU?IÐU?Ý X�b?
 b?
 XM�

Êd?I�« s�  U?MO?F?³?�?�« d?š«Ë√ w� Èd?š√  ôU?−??� w� U?N?Žu??{u?� ‰u?Š

‡ W�L?)« UNðU½uJ�Ë  U�b)« …—«œ≈ ÂUE½ …dJ� c?¾�u¹ XŠdÞË Æw{U*«

W?�UI?¦�«Ë …—u?B�«Ë rOK�?²�« ÂUE½Ë W?�b)« Âu?N?H?�Ë 5�bN?²?�*« szUÐe�«

Æd??
UMF�« Ác¼ 5Ð j?Ð«— œu?łË »u??łË UMEŠô b??
Ë ÆWML??O??N*« —UJ�_«Ë

w� U??L??� d?
UM?F�« Ác¼ s� q� n
u?Ð ‰U?Ýd??²??Ýô« sŽ ÎU??{u?Ž wM?MJ�Ë

W�œU?³²*« W?O�UM¹b�«  U?
öF�UÐ oKF?²*« r�I�« X�b?
 5²IÐU?��« 5²F?³D�«

ÆWždH� WIKŠ qÐUI� W�UF� WIKŠ œułuÐ UNMŽ Î«d³F� ¨UNMOÐ ULO�

Æ…¡«dI�« d?O�?Oð YOŠ s� V³?��« «cN� Î«d?O¦?� œU�√ »U?²J�« Ê√ bI?²Ž√Ë

»U?³Ý_« hO?�?AðË w�UM¹b�« qOK×?²�« s� jLM�« «c?NÐ n¹dF?²�« Ê√ p�–
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qC�√ WOHKš d�u¹ t�b¼ sŽ bO×¹ Ë√ t{dž VOB¹ U� Î«d�√ qF& w²�«

wK
_« q�K�?²�« s� ÎôbÐ  U�b?)« …—«œ≈ ÂUE½ d
UMŽ nK²?�� qOK?×²�

ÆW¹UNM�« v�≈ w�UM¹b�« qOK×²�« Tłd¹ Íc�«

`O?×Bð v²?ŠË qÐ ¨„UM¼Ë UM¼ …d?OG?B�«  ö¹bF?²�« s� d?O¦J�« W?LŁË

XDKš w½√ X�—œ√ –≈® »U?²J�« …¡«d
 b?OŽ√ U½√Ë t?²H?A²?�« wIDM� i
UMð

n
Ë bMŽ …œu?'« dO¹U?F�Ë WO?A�U?N�«  U�b?)« wðdJ� 5Ð U� b?Š v�≈

Æ©W�b)« ÂuNH�

w�Ë ¨l{Ë Âu?¹ ÊU??� U??L??� d¼u???'« YO??Š s� «c?¼ b??FÐ »U??²J?�« qE¹

XKF� u�Ë ¨oOL?Ž q¹bFð Í√ tO� Ídł√ Ê√ sJL*« s� t½√ b?I²Ž√ ô l
«u�«

Æ©WE×K�« Ác¼ w� Á“U$≈ pýË vKŽ U½√Ë® dš¬ ÎUÐU²� `³
_

qO
U?Hð b¹b% WOKLŽ U?¼b�u� bMŽ  U�b)« …—«œ≈ ”U?Ý√ ÊU� s¾�Ë

ÊS?� ‡ lOMB?²�«Ë W?ŽUMB�« fJ?Ž UN?H?
uÐ ‡ U?N?×?O?{uðË  U?�b?)« …—«œ≈

WLŁ Ê√ c¾�u¹ bI²Ž√ XM�Ë Æq³
 ULŽ Êü« nK²�¹ ‰ULŽú� wKJ�« ‚UO��«

U??�√ ÆW¹uÐdð »U??³??Ý_ t??OKŽ b¹b??A??²�«Ë qÐ ‡ ‚—U??H�« “«dÐù W??×K� W??łU??Š

ÊS??� ‰U???L??Ž_« s?� WMO???F??� ‰UJý√ …—«œ≈ Êu?�u??²¹ s?¹c�« p¾�Ë_ W???³??�?M�UÐ

ŸUD
ò v?�≈ wL??²Mð U??N½√ b??I??²?F?½ UM� w²�«  U??�d??AK� W??
U??)«  U??H??B�«

ÆWG�UÐ WOL¼√  «– ‰«eð U� å U�b)«

…dJ� sŽ X?OK�ð Ê√ cM�  «uM?Ý ±∞ s� d?¦??�√ Êü« vC?� b??
 t½√ ô≈

ÆWÝuLK� dOž ¡UOý√ Z²M¹ ¨lL²:« w� ÎUŽUD
 U¼—U³²ŽUÐ  U�b)« eOO9

t??²??�b??I??� Âu??Ið ô ¨ U???�b??�K� oDM?� sŽ Àb??×??²½ Ê√ UM?Ð —b??ł_« qF�Ë

rŽœ vKŽ U?/≈Ë ©ô Â√ ÎU?Ýu?L?K� ÊU?� ¡«u?Ý® Z?²M� rOK�ð v?KŽ W?O??ÝU?Ý_«
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«cNÐË Æ U?�dA�« Èb� W�dF?*« WŠUÝ w¼Ë  WL?OIK� szUÐe�« ÃU²½«  U?OKLŽ

nOJ²¹ Ê√ s� b?Ðô ¨lK�K� W?−?²M� W?ŽUM
 t½QÐ b?I?²?F½ UM� U?� ÊS?� vMF*«

s� Êü« bF?Ð wŽUDI�« nOMB²K� b?F¹ rK� Î«–≈Ë Æ«c¼  U�b?)« oDM� l�

Ÿu???{u???� ÊU???� U???� «c¼Ë Æb?¹b???'« oDM?*« „«—œ≈ u¼ Êü« rN*«Ë ªv?MF???�

vKŽ wMKL×²?Ý b¹bł s� tK� »U²J�« WžU?O
 X½U� bI�Ë ÆWO½U?¦�« WF³D�«

«c¼ sŽ ÎU???�U9 ÎU??HK²???�??� w�U??²�U?Ð ÊuJO??ÝË ¨Íd?JH�« n
u*« «c?¼ –U??�ð«

Æ∆—UI�« Íb¹ 5Ð Íc�« »U²J�«

YO???Š s?� ¨Èd???š√ W???O???ŠU½ s� ¨ U???�b???)« …—«œ≈ »U???²?J�« «c¼ s?J�Ë

ÆtÐ r�bNF� t²OL¼√ vKŽ ‰«“ U� ÎöOK
 oO{_« Á—uEM�

rNM�¨’U??�??ý_« s� b¹b??F�« v�≈ dJA�U?Ð t?łuð√ Ê√ œË√ w?½U?� ¨b??FÐË

U?NðU?L¼U?�* r?�u?N?�u?²?Ý« W?F?�U?−Ð …–U?²?Ý_« q¹œU?� U?²?O??−¹dÐ —u?�?�Ëd?³�«

r�I?�« w� w� ULNðb?ŽU�* ⁄d?³�Ë« qOJÝ«Ë u½ d²?O³�Ë ÆW?LO?I�« UNðUI?OKFðË

.b??I�« »U??²J?�« …¡«d??I� Êu??O??O� w²½U??H??��Ë  Æ…b?¹b??'« W??OMI??²�UÐ o?KF??²*«

UMO²�¹dJ�Ë ÆW?F³D�« Ác¼ d¹d×²Ð WKB²*«  UEŠö*« s� b¹b?F�« Õ«d²
«Ë

hM�UÐ XKG?²ý«Ë ¨…b¹bŽ  «uMÝ ‰«uÞ wðb?ŽU�� vK?Ž XÐ√œ w²�« ÊU�uÐ

…d?O??¦?�  U?Š«d??²?
« X�b??
Ë ¨wzU?NM�« d¹d??×?²�« W??OKL?FÐ X�U??
Ë ◊uD<«

ÆWOKLF�« pKð w� …bOH�

wzU??
b??
√ s� s?¹d??O??¦JK� U??L??� ¨ÎU??F??O??L??ł ¡ôR??N� oO??L??F?�« ÍdJýË

d?ýU?³� d?O?žË d?ýU³?� d?OŁQð rN� ÊU?� U/≈ ¨r¼d?�–√ r� s¹c�« wzö?�“Ë

Æ»U²J�« «c¼ w�

Æ≤∞∞∞ d³L²³ÝØ ‰uK¹√ ¨U�½d� ¨uK� ÊUÝ qOÝô 
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 U�b)« lL²: WIOI(«Ë …—uDÝ_«

ø U�b)« lL²−� u×½ ÊËdzUÝ s×½ q¼

q¦???� Î«—uDð 3_« d???¦???�√  d??³???š b???I�Ë Æp�c?Ð wŠuð  U¼U???&ô« Ê≈

W??O??ÝU???Ý_« W??OM³?�« w� Î«d??O??Gð W???O??�U½bMJ?Ýô« ‰Ëb�«Ë …b??×??²?*«  U¹ôu�«

wðQ¹ w�ULłù« w�u?I�« UNłU²½≈ w¦KŁ u×½ Ê√ p�– ¨W¹œUB?²
ô« UN²DA½_

W??O?H??O?� s?Ž dEM�« ·d??BÐË ÆW?O??ŽUM
 ôË W??O?Ž«—“ X?�?O�  U??OKL??Ž s�

 U¼U?&ô« Ê√ ô≈ ÆÎU×?{«Ë Ëb³¹ ÁU?&ô« ÊU?� ¨ U×KDB?*« ÁcN� UMH¹d?Fð

w�¹—U???²�« U¼d??O???�??H??²Ð q?B??²¹ U??L???O??� ¨WKK?C??� ÊuJð Ê√ s?J1 ÂU??
—_«Ë

UMOKŽ 5F?²¹ ¨¡«—u�« v�≈ …œu?F�UÐË Æ¡«uÝ b?Š vKŽ W?OK³I?²�?*« UNðU?IO?³DðË

WÞU?�Ð qJÐË U?� b?Š v?�≈ UM½≈ Î̈ôË√ Æ «—U?³?²?Ž« …b?Ž ÊU?³?�?(UÐ c?šQ½ Ê√

UN�U?HÞ√ ‰eM� WÐ— qÝdð U�bMF� ÆW?³ÝU;« s� w� WKKC?� Ÿbš v�≈ dEM½

w²�«Ë® W?L�?{  UH?OEMð W�d?ý w� qL?Ž vKŽ qB×?²� W½UC?(« —«œ v�≈

d�?HÐ dO?A¹ Ê√ VÝU?×LK� sJL?O� ¨©U?NMzUÐ“ s� W½UC?(« —«œ ÊuJð U0—

Ê√ u¼ qF??H?�UÐ qB??Š Íc�« s?J�Ë ªÍœU??B??²??
ô« ◊U??AM�« w?� œU¹œ“« v�≈

tO�≈ Êü« XKšœ b?
 ‚u��« Ã—U?š w{U*« w� ”—U9 X½U� WMO?F� WDA½√

…œU?Ž≈ U?� b??Š v�≈ u¼ Êü« Ád?³?�½ U??� ÊS?� p�c�Ë ÆdðU?�b�« w?�  d?NE�

Æ…b¹bł Èdš√ —uNþ fO�Ë Îö
√ …œułu�  U�b) rOEMð

±
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v�≈ p�– œu??F¹Ë ¨ÎUMJ2 v×??{√ b?
  U?�b??)« ŸUD
 —u?Nþ Ê≈ Î̈U??O½UŁ

«c¼ w�Ë ÆlK��« ÃU?²½≈ ŸUD
 w?� œU¹œ“ôUÐ …cšü« W?¹UHJ�« v?�≈ bO?FÐ b?Š

v�≈ W??Ž«—e�« s� ‰U??I??²½ôU??� Æo³?Ý√ W??O??�¹—Uð åW??łu??�ò l� d??O?³??� tÐU??Að

W???O??łU???²½ù« w� WK?zU??N�« …œU?¹e�« s� V?³??�Ð ÎU?MJ2 `³???
√ b??
 l?OMB???²�«

W?LŁ UM¼ sJ�Ë ÆÈd?š√ —u?�QÐ ÂU?O?IK� Î«—«d?Š√ ”UM�« XKF?ł w²�« W?O?Ž«—e�«

X½U?� WOŽ«—e�« W?OłU?²½ù« w� …œU¹e�U� ªW?³�d?�Ë W�d?²A?� W�œU³?²� W?
öŽ

W?O??Ž«—e�«  ôü« —uDð l� ¨W??ŽUMB�« w� Âb??I?²�« W?−??O?²½ d??O?³?� b??Š v�≈

ŸUD?
 w� b¹«e????²�« q?L????% U½—Ëb????I0 ÊuJ?¹ s� ¨Êü«Ë ÆW¹U????H????� d???¦????�_«

ÆuLM�UÐ lOMB²�« ŸUD
 w� WOłU²½ù« dL²�ð r� U�  U�b)«

Ê√ sJ1 ô  U?¼U??&ô« Ê√ l³D?�UÐ rKF?½ UM½S??� ¨q?³??I??²???�*« v�≈ dE?M�UÐË

5Ð U?� d?š¬ Z?¹e0 sJ� ¨d?L?²?�?¹ —uD²�U?� ¨œb?×?� d??O?ž u?×½ vKŽ d??L?²?�ð

b?
Ë Î̈U??�b?I?ð ÊË“d?×¹ ålO?MB?²�« …œU??Ž≈ò Ëb¹R?�Ë ÆW?¹œU?B??²?
ô«  U??ŽUDI�«

w�Ë Æq?³???I???²???�*« sN???� U???N???H???
u?Ð W???O???F???O???³D�« Âu?KF�«Ë W???ÝbM?N�« XM?KŽ√

¨Îö¦?� ÆWO¼U�d�« W�Ëœ  öJA* b¹«e?²� „«—œ≈ „UM¼ WOÐË—Ë_«  U¹œUB?²
ô«

w�U?−?� w�  U�b?�K� ’U?)« ÃU?²½ù« v�≈ ÂUF?�« ŸUDI�« w� œ—«u*« WK
  œ√

w� 5MÞ«u*« s� WMO?F�  UŽu?L−� W³?ž— X½U�Ë ÆrOKF?²�«Ë WO×?B�« W¹UŽd�«

Æp�– w� r¼UÝ dš¬ ÎU³³Ý —UO²šô« w� d³�√ W¹dŠ vKŽ ‰uB(«

ÂU?
—_« jÐ— bMŽ s¹—c?Š ÊuJ½ ÊQÐ U½d?O?�c²� «c?¼ Âb�?²?�¹ Ê√ V−¹

wI?O?I?(« Èu?²?�*U?Ð w�u?I�« "UM�« s� œd?H�« VO?B?½ jÝu?²* W?O?L?Ýd�«

dÝ_« s� ‰U?HÞ_« W¹UŽ— ‰UI²½« Ê√ ‰U?Š ÍQÐ b�R*« s� fO�Ë ÆWAO?FLK�

W¹U?Žd�« WDA½QÐ WOðU?�ÝR?*« WO?×B�« W¹U?Žd�« ‰«bÐ≈ Ë√ ¨ U�?ÝR*« v�≈
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w� W??OKJý …œU¹“ Èd??Š_UÐ qÐ W?O??I?O??I?Š …œU¹“ q?¦1 ¨…d?Ý_« w� W??Oð«c�«

dO?ž œUB²
ô« q?JA¹ w²�« ‰Ëb�« wH� ¨q¦*UÐË ÆlL²?:« w� WLO?I�« ÃU²½≈

s� fO� t½S?�® W?LO?IK� W?−?²M*« WDA½_« s� Î«d?O³?� ÎU?L�?
 U?NO?� wL?Ýd�«

w�u???I�« "U?M�« s� •≤µ v�≈ q?Bð  «d¹b???Ið ·œU???B½ Ê√ ·u�Q?*« d??O???ž

w�u?I�« "UM�« s� œdH�« V?OB½ ÂU?
—Q� ¨©U?O�UD¹« q¦?� bKÐ w� w�UL?łù«

Æ UFL²:« pKð w� WAOF*«  U¹u²�� d¹bIð f�³ð w�ULłù«

 ËU?H²¹ b?
 åÎUF?OMBðò ‡ qIM� ‡ tM� d?¦?�√ å U�b?šò d³?²?F¹ U� Ê≈ Î̈U?¦�UŁ

U?Ý— q¦?�  U?�d?ý Ê√ b?$ ¨d?š√ v�≈ ÂU?Ž s� Î̈ö?¦?� Æd?O?³?� q?JAÐ ÎU?OKF?�

WK?−????� W???L?zU????
 s� X?KI????²½« b????
 ©RCA Corporation® sA?¹—uÐ—u????�

WLzU
 v�≈ Èd³?J�« W¾L�L)« WO?ŽUMB�«  U�dAK� ©Fortune® ÊuAð—u�

b
 ÊU� W�dý Ê_ Èd³J�« W¾L�?L)«  U�b)«  U�dA� ÊuAð—u� WK−�

W?�dý Ê√ ô≈ ÆU?Nz«d?AÐ X�U?
 b
  U?�b?)«  U�d?ý s� U¼—U?³?²Ž« o³?Ý

Î«b?ł Î«d?O?G?
 Î«¡e?ł UN?O?� ålOM?B²?�«ò qJA¹ w²�« ¨©IBM® Â« wÐ Í¬ q¦?�

W?O??ŽUMB�«  U??�d?A?�« W?LzU??
 w� XO?I?Ð b?
 ¨U??N?O??� 5K�U?F?�« nzUþË s�

w� ©° Î«d?O?š√® X�d²?Ž« b?
 Êu?Að—u?� WK−� X?½U�Ë ÆÈd?³J�« W?¾?L�?L?)«

WKB??HM� W??LzU??
 U?N??F?{uÐ p?�–Ë  U?�b??)« lL??²?−??� œu?łuÐ ±π∏¥ ÂU??Ž

5Ð X−?�œ  «uMÝ d?AŽ b?FÐË ¨Èd?³J�« W?¾L?�?L)«  U?�b?)«  U�d?A�

W×{«Ë d?Ož X×³
√ U?LNMOÐ WK
UH�« œËb(« Ê√ X�—œ√ 5Š 5?²LzUI�«

Æ…b¹«e²� …—uBÐ

ÆVC²?I� u?×½ vKŽ Íd−¹ U?� qOK×²Ð W?O�U²�«  U?×HB�« w?� ÂuIMÝË

—u?�_« v�≈ d?EMMÝ ¡b?³�« w?H?� Æ5HK²??�?� 5¹u?²??�?� vKŽ p�– Êu?JO?ÝË
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‰u% W¹Ë«“ s� X?
R� u×½ vKŽ W?OKJ�«  UODF?*« d�HMÝ rŁ ¨W?OK� …dE½

ÆlL²:« w� WLOI�« ÃU²½≈ WFO³Þ w� Êü« —Uł “—UÐ

 WOKJ�«  U¼U&ô« dO�Hð

©qLF�« …UOŠ U¹UC
Ë …—«œû� Íb¹u?��« fK:«® UNÐ ÂU
 WÝ«—b� UI�Ë

∫wK¹ UL� lL²:« w� W�ULF�« —uDð ÊU�

         I Framtidens Kolvatten (In the Wake of Future) 

±π∏µ Æ Geer etal..Liber ,H.de
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≤π  U�b)« …—«œ≈

ÊuKB?×??O?Ý  U?�b?)« lL?²?−??� ÂËb?
 Íb¹R?� ÊS?� ¨WKŁU?2 W?I¹dDÐË

 U�dA?�« 5Ð s� ¨ Îö¦� ÆÈdš√  «¡U?BŠ≈ v�≈ dEM�UÐ rNz«—ü rŽœ vKŽ

¨ UMO??F?³?��«Ë  U?MO?²?�?�« w� U?NKL??Ž  √bÐ w²�« r�U??F�« w� Èd?³J?�« W?¾*«

Èdš√ ÊULŁË ¨WO�bš i×�  ôU−� w� qLFð UNM� Êu�LšË XÝ X½U�

 U??�b??)« s� Î«¡e??ł W¹œU?*«  U??−??²M*« iFÐ X?½U??� YO??Š  U??�b??)« w�

dDO�²?� wI³²*« YK¦�« U�√ Æ©°d?žd³�UN�« lOÐ ‰U×?� qÝöÝ «c¼ qLA¹Ë®

qÐ¬ q¦� ¨’Uš u×½ vK?Ž  U�uKF*« WŽUM
Ë WO�UF�« WOMI?²�«  U�dý tOKŽ

©ESIF data —b??B*«® p?�– v�≈ U??�Ë ©Compaq® „U??³??�u??�Ë ©Apple®

5FÐ cšQ½ U�b?MŽ ÎUŽUM
≈ d¦�√ …d¼Uþ UN?H
uÐ å U�b)« W?łu�ò `³BðË

v�≈ ŸU?³ð  U??�uKF*« W?OMIð  U??−?²M� s� • ∏µ ≠ •∏∞ 5Ð U?� Ê√ —U??³?²?Žô«

ÆWŽUMB�« ŸUD
 v�≈ WOI³�« ŸU³ð ULO�  U�b)« ŸUD


—UÞù« Âb?I½ ·uÝ qC?�√ u×½ vKŽ d?O?G²K� W?�d;« Èu?I�« `O{u?²�Ë

Æ©±\± qJA�«® w�U²�«

 WOŽUDI�« W�uHB*« ±[± qJý

o b e i k a n d l . c o m



≥∞  U�b)« …—«œ≈

wŽUM?B�«Ë q
Q??²?*« wF??O??³D?�« wŽ«—e�« œU??B???²??
ô« s� W??�u???H??B??�

W¹œU??B???²??
ô«  U??ŽUD?I�« l� W½—U???I*UÐ b??Š«Ë b???FÐ ‰uÞ vK?Ž w�b??)«Ë

w²�« W?DA½_« lO??L??ł Ê≈ ÆW?O??�b??)«Ë W??O?ŽU?MB�«Ë W??O??Ž«—e�« W¹b??OKI??²�«

ÆWŁö¦�«  «œUB²
ô« s� bŠ«Ë w� n¹dF²�UÐ w¼ WLOI�« ÃU²½SÐ r¼U�ð

WD³ðd?*« åW?O??Ž«—e�« WDA½_« ò p?Kð q� u¼ åwŽ«—e�« œU??B?²??
ô«ò  æ

ÆWKŁUL*« WDA½_«Ë ÷—_« s� WOz«cG�« œ«uLK� wÝUÝ_« ÃU²½ùUÐ

e?�dð w?²�« åW?O?ŽUMB?�« WDA½_«ò åwŽUMB�« œU??B?²?
ô«ò sL??C?²¹  æ

W¹œU??�  U?−?²?M� v�≈ W?O??F?O??³D�« œ«u*« q¹u??% vKŽ wÝU??Ý√ qJAÐ

ÆWÝuLK�

b?A% w²�« åW?O?�b?)« WDA½_«ò s� å U�b?)« œU?B?²
«ò n�Q?²¹  æ

vKŽ W?OðU?�ÝR?*« Ë√ WO?�ö?Žù«  U½U?OJ�«Ë d?A³�«Ë W¹œU?*« ¡UO?ý_«

ªÍœU� ‰u% Í√ UNOKŽ √dD¹ Ê√ ÊËœ U� W?I¹dDÐ dŁQ²ð UNKF−¹ u×½

l³?²ð w²�« ¡UO?ý_« nOþuðË Â«b�?²?Ý« vKŽ eO?�d²�« ÊuJ¹ YO?Š Ë√

ÆÍœU� ‰u% s� UNOKŽ √dD¹ U� vKŽ e�dð U2 d¦�√ WDA½_«

WDA½_« qO??−?�?²� Âb??�?²?�¹ wÞU??³?²?Ž« ÕöD
« w¼  U??ŽUDI�« Ê≈

Êu?³?ÝU??;« wDF¹Ë Æ «œU?B??²?
ô« 5Ð  ö?�U?F??²�«Ë ¨U?� œU?B?²??
« sL?{

V−¹ w²�«  UŽUDI�« ÊËœb?×¹Ë  ö�UF²�« Ác¼ q¦?* WLO
 Êu¹œU?B²
ô«Ë

qJAÐ d³F¹ ô ÎöO¦9 wŽUDI�« qO−?�²�« ÊuJ¹ U� ÎU³�UžË ÆUNO�≈ V�Mð Ê√

WK¦??�_« Ád?NE²?Ý U??� u¼Ë ¨W?O?I?O??I?(« W¹œU?B??²?
ô« WDA½_« sŽ w�U??¦?�

t?H?
uÐ vC?� U?L?O?� Âb
 b?
 åŸUD?I�«ò `KDB?� ÊU?� ¨l³D�UÐ ÆW?I?Šö�«

5Ð q
Q?²� ·ö?²š« t?½√ vKŽ tO�≈ dEM¹ 5(« p?�– w� ÊU� U* ÎU?ÝUJF½«

o b e i k a n d l . c o m



≥±  U�b)« …—«œ≈

Ê√ u¼ t??Šd?²??I½ U??�Ë ÆÎU??³?ÝUM�Ë Î«b??O??H?� «c?¼ ÊU?� U0—Ë ‡ W?DA½_« Ÿ«u½√

ŸUDI�« `KDB?� Ê√ Wł—b� Êü«  d?OGð b?
 W¹œUB?²
ô« WDA½_« W?FO?³Þ

ÆÍ—Ëd{ dOž `³
√

Î«b?FÐ nO??C½ Ê√ UMOKŽ qC??�√ u?×½ vKŽ  U??�b?)« d?OŁQð rN??H½ wJ�Ë

ÆwL?Ýd�« d?O?žË w?L?Ýd�« œU?B?²?
ô« 5Ð U?� e?O1 Íc?�« U½—UÞ≈ v�≈ d?š¬

Íc�« åwLÝd�«ò œU?B²
ô« W?Ý«—œ ©±[± qJA�«® w� W�uH?B*« UM� `O²ðË

ÊS?� p�– l�Ë Æw�U?Lłù« w�u?I�« "UM�« s� Î«¡e?ł W?OL?Ý— …—u?BÐ d?³²?F¹

b¹b?% Ë√ U?NKO?−�ð r²?¹ ôË wLÝd�« œU?B?²?
ô« Ã—Uš r?²ð w²�« WDA½_«

sL??C??²ðË ÆåW??L??O??I�« ÃU??²½≈ò W??OKL??Ž w� d??O??³??� qJAÐ r?¼U?�?ð U??N?²??L??O??


…—u?łQ*« dO?ž W?O�eM*« ‰U?LŽ_« Ác?¼ wLÝd�« d?O?ž œUB?²?
ô«  U?L¼U�?�

Ë√ ¡U
b?
_« …bŽU�0 o?KF²ð X½U� ¡«u?Ý ¨WOŽuD²?�« œuN'«Ë W?C¹UI*«Ë

ÆWLEM*« WOŽUL'« œuN'UÐ

W??�u??H??B*« pK?ð qš«œ W??�d??;« Èu??I�« iFÐ v?KŽ …dE½ Êü« wI?KM�Ë

ÆœUFÐ_« WOŁö¦�«

W?L??O?
ò ‡Ð …—Ëd??C�UÐ j³ðd¹ ô åwL??Ýd�« d?O??ž ≠ wL?Ýd�«ò b??F?³�« Ê≈

l{uÐ s¹u?Ð_« b?Š√ ÂU?
 «–S??� Æ5MÞ«u*«Ë lL?²??−?LK� W?KO?�?²??� U?� åW?O?KF?�

œUB²
ô« s� qI²½« b
 ÊuJ¹ w�b)« ◊UAM�« ÊS� W½UCŠ —«œ w� tKHÞ

bŠ√ vŽdð …dÝ√ X�U
 «–≈ ¨q¦*UÐË ÆwLÝd�« dOž œUB²
ô« v�≈ wLÝd�«

p�– ÊS?�  t�U??¦?�√ vŽd¹ ÊUJ� w� t??F?{uÐ s��« w� 5�b??I?²*« »—U?
_«

œU??B??²??
ô« ÊU?� Æåw?L?Ýd?�«ò œU??B?²??
ô« v�≈ W??�b??�K?� qI½ œd??−??� ÊuJ¹

v�≈ ÎUO?ð«– WOH?²J� …œbF?²� W¹œU?B²
«  «b?ŠË s� ÎU¹bOKIð n�Q?²¹ wŽ«—e�«

o b e i k a n d l . c o m



≥≤  U�b)« …—«œ≈

 ö?�UF*« rEF?� Ê√ Í√ ª wLÝd�« d?Ož œU?B²?
ô« sL{ qL?Fð dO?³� b?Š

w¼Ë ¨ÃU?²½ù« …b?ŠË qš«œ Àb?% „ö?N²?Ýô« v²?Š ÃU?²½ù« s� W¹—U?−?²�«

ÎUI?OL?Ž Îôu% wŽUMB�« lL?²:« Àb?Š√ bI�Ë Æ…d?OGB?�« WOKzUF?�« WŽ—e*«

Ê≈ ÆU?N� t?B??O?B?�ðË WDA½_« 5Ð U??� wH?Oþu�«Ë wM�e�«Ë ÍœU?*« tKB?HÐ

hB�²�Ë e¹UL?²� œUB²
« WKB×� dO³� b?Š v�≈ u¼ wLÝd�« œUB²
ô«

‰œU??³?²*« ‰UJ?ðô« vKŽ b?L??²?F?ð …b?Ž nzUþË W??HK²??�?�  «b??ŠË t?O??� ÍœRð

W??³??�½ ÊS??�  wŽUMB�« lL??²??:« ÂËb??
 l�Ë ÆW¹—U??&  ö??�U??F?� VK?D²ðË

bF?³�« s� XKI²½« b?
 wŽ«—e�« œUB?²
ô« sL{ W?LO?I�« ÃU²½« s� …b¹«e?²�

5Ð U?� W�œU?³?²*«  ôUJðô« b?¹«eð U?�√ ÆwL?Ýd�« b?F?³�« v�≈ wL?Ýd�« d?O?ž

…œU¹“ v�≈ U?LN?OK� w�  œ√ bI?� wŽ«—e�« œUB?²
ô«Ë wŽUMB?�« œUB?²
ô«

 ö?�U?F*« …œU¹“Ë ¨ WMMJ*« v?�≈ œu?F¹ p�– w� qC?H�«Ë ¨W?L?O?I�« ÃU?²½≈ w�

ÆwŽUMB�«Ë wŽ«—e�« s¹œUB²
ô« qš«œ ÃU²½ù«  «bŠË 5Ð U� W¹—U−²�«

v?�≈ qI?????²?½« b?????
 …—u?D²?*« ‰Ëb�« w?� wŽ«—e?�« ŸUD?I�« Ê√ w?K'« s?�

ÆbOFÐ s�“ cM� wŽUMB�« œUB²
ô«

WÐu?F
 b?ł√ wM½S?� t²?Ž—e� v�≈ dE½√ 5?ŠË ¨WŽ«—e�« w� wš√ qL?F¹

¨WKzU¼  «—U??L?¦?²??ÝôU?� ÆÎU?L?�??ŠË W?Žd?Ý d??¦?�√ lOMBð W??OKL?Ž qO??�ð w�

…œb×?� WO?ł—Uš  ö?šb� vKŽ ÎU?OK� …b?L²F?� WŽ—e*«Ë Ì̈‰U?Ž hB�?²�«Ë

qJ� ‰U??L?F�« œb?Ž iH??�½« b?I�Ë Ærz«œ ”U?Ý√ v?KŽ p�–Ë W?B?B??�?²?�Ë

Ÿ«u½√Ë WO½Ëd²J?�ô« …eNł_« rNK×� XKŠË Î«bł d?O³� qJAÐ WŠU?�� …bŠË

WOKš«b�« W�d;« ÈuI�« ÊS?� ¨s¼«d�« X
u�« w�Ë ÆUOłu�uMJ²�« s� Èdš√

W?O??ÝU?O?
  U?łd??<« ‰«eð ôË ÆwŽUMB�« œU??B?²?
ôUÐ W??IKF?²*« U??Nð«– w¼

o b e i k a n d l . c o m



≥≥  U�b)« …—«œ≈

l� W??Ž—e*«  U?OKL??Ž q�UJðË ¨ÊuÐe?�UÐ ‰U?Bðô« vK?Ž e?O?�d??²�«Ë ÆWKH??G?�Ë

sŽ ‰eF0 r²?¹  U�uKF*« o�bð Ê≈ ÆÎUOK?LŽ UL?N� œułË ô szUÐe�«  U?OKLŽ

ÆpO�«Ëœ «cJ¼Ë ¨szUÐe�«

”—U9 w²�« ◊u?G?C�« „«—œ≈ Âb?Ž Ê√ bI?²?Ž√ ÊQÐ w�?HM� `L?Ý√ w½≈

s� b¹b?F�« —c?ł w� lIð  U?�b?)« œUB?²?
« v�≈ qI?²Mð w� W?Ž«—e�« vKŽ

œ«d????????�_« Êu?????????Ž—«e?*« ‰ËU????????×?¹ Æw?Ž«—e?�« ŸUD?I?K?� W?M?¼«d�«  ö?J?A?*«

Êu?OÝU?O?��«Ë Êu?O�u?J(« Êu�ËR�*«Ë W?Ž«—e�« w� ÊuK�U?F�« Êu¹c?O?HM²�«Ë

w¼Ë ‡ W1b??
 W?³?I??Š v�≈ œu?Fð  U??H?
Ë Â«b?�??²?ÝUÐ  öJ?A*« Ác¼ qŠ

W?LþUF?²?� Î«œ«bŽ√ „UM¼ Ê√ ô≈ ÆW?O?LOEM²�« j?Ð«uC�«Ë d?L²?�*« lOMB?²�«

 ôUBð« 5O?Ž«—e�« ‰ULŽ_« ‰Uł— s� œb?Ž ÂU
√ bIK� Æ «¡UM¦?²Ýô« s�

 U?−²M*« n¹d?B?²� Ÿ—«e*« w� dłU?²?� o¹dÞ sŽ 5JKN²?�*« l� …d?ýU³?�

 Æp�– tÐUý U�Ë

w� ◊UAMK� q−�*« Èu²�*« 5Ð wL?Ýd�« œUB²
ô« qš«œ W½—UI*« Ê≈

 öJA?� ÈbŠ≈ nA?J¹ WHK²?�?� ‰Ëb�  U�b?)« ŸUD
Ë W?ŽUMB�« ŸUD


d?O?Að ¨Îö?¦?� ¨U?O½U*√ wH?� ÆW¹œU?B?²?
ô«  U?ŽUDIK� wÞU?³?²?Žô« n¹d?F?²�«

dO?¦JÐ dG
√ w�b?)« ŸUDI�« Ê√ v�≈ W¹œUB²?
ô« WOŽUDI�«  «¡U?BŠô«

Æb¹u��«Ë …b×²*«  U¹ôu�« l� W½—UI*UÐ p�–Ë wŽUMB�« ŸUDI�« s� ÎUO³�½

ÎUłU²M²Ý« Ê≈ ø ÎUO³�½ nK�²� w½U*_«  U�b)« œUB²
« Ê√ «c¼ wMF¹ q¼

 U�dý qO9 ÆqOK×²�« s� b¹e*« ¡«dł≈ ÊËœ t?BK�²�½ Ê√ sJ1 ô «cN�

nzU?þË vKŽ U????NKš«œ w?� Íu???²???% Ê√ v�≈ U????O½U*√ w?� wŽUM?B�« ŸUD?I�«

WO½u½U
  U½UO� UN¹œRð Ê√ ·u�Q*« s� nzUþu�« Ác¼Ë ¨ÎUO³�½ d¦�√ WO�bš

o b e i k a n d l . c o m



≥¥  U�b)« …—«œ≈

¨‰U??¦*« «c¼ w� ÆÈd??š_« ‰Ëb�« s� b¹b??F�« w� W??B?B??�?²??�Ë WKI??²?�??�

 «œU?B?²
ô« ÊS?� p�– l�Ë ªW?O?ÝUÝ√ …—u?BÐ wðU?�?ÝR*« l{u�« nK²?�¹

Æ…—ËdC�UÐ nK²�ðô

·u?Ý hB?�²�« u?×½ ÁU?&ô« ÊQÐ œU?I²?Žö� UMF?�b¹ V³?Ý W?LŁ fO�

wLÝd�« d?Ož qI(« s� WDA½ú� d?š¬ ÎôUI²½« l
u?²½ Ê√ UMMJ1Ë Æn
u²¹

c??š¬ qJAÐ t??−?²¹ Êü« `³??
√ b?
 h?B?�??²�« «c¼ Ê√ ô≈ ÆwL??Ýd�« v�≈

 ÆWOŽUMB�« WDA½_« fO�Ë WO�b)« WDA½_« u×½ b¹«e²�UÐ

Ÿ«u½√ 5?Ð U????� WDA?½ú� qzU?¼ rO?EMð …œU????Ž≈ u¼ U?/≈ Âu????O�« Á«d½ U????�

hB?�?²�« s� Î«b¹b?ł ÎUD/ ÎUŽb?³?� ¨lL?²?:« w�  «bŠu?�« s� WHK²?�?�

qI²M²� Èd?š√  «bŠu� ÎU
d?� błu¹ Ê√ hB?�²�« Ÿ«u½√ bŠ_ t?O� sJ1

X½U?� U?2 lÝË√ WDA½_« s� ÎôU?−??� ”—U9Ë hB?�?²?�« s� l
«u�« w�

Æw{U*« w� tÝ—U9

 U?O½Ëd??²J�ô«Ë W?O??�ö?N?²??Ýô«  «Ëœ_« ‰U?−?� w� w�U??(« ÁU?&ô« Ê≈

 U?�b?)«Ë …b¹b??'«  U?−?²M*« s� b¹b??F�U?� ÆVN?�?� qJ?AÐ p�– `{u¹

w²?�« nzUþu�«Ë W?DA½_« ‰U???−???� Êu?J¹ ÊQÐ pK?N???²???�???LK� Âu???O�« `?L???�ð

lM
Ë ¨U?NO�≈ ŸU?L?²Ýô«Ë U?IO?Ýu*« t?�eF?� ∫ÎU?ŽU�ð« d?¦�√ t?�?HMÐ UN?Ý—U1

¡UM²Žô«Ë ¨t�eM� v�≈ U?LMO��« r�UŽ VKłË ¨ c?¹cK�« t�UFÞ œ«bŽ≈Ë ¨Áe?³š

åÃ—U?)« v�≈ —U?×Ðù«ò w� „«d?²?ýô«Ë ¨t�eM?� w� qC?�√ qJAÐ t?²?×?BÐ

Æ«dł rK¼Ë ¨ «d�UG*« s� WNÐUA� Ÿ«u½√Ë

nzUþu�« r?OEMð …œU??Ž≈ oDM� w� Îö?¼c?� Î«d??O??Gð W?L?Ł Ê√ b?I??²??F½ UM½≈

t???OKŽ dD?O??�ð® Íc?�« œU??B???²??
ô« u¼Ë ô√ ¨d???{U??(« X?
u�« w� Íd???−¹

o b e i k a n d l . c o m



≥µ  U�b)« …—«œ≈

œU??B??²??
ô« ÊU??� 5Š wH??� ÆwŽUMB?�« œU?B??²??
ô« qÐU??I??� ©å U??�b??)«ò

l
«u�« w?� qL?F?¹ p�cÐË å¡VF�« W??Š«“≈ ‡ hB??�??²�«ò ‡Ð r�??²¹ wŽU?MB�«

ÆWDA½_« s� t?½u?Ý—U1 Íc�« ‰U?:« W?O?ŠU½ s� 5JKN??²?�*« —U?I?�≈ vKŽ

 «—U??O?š ¡UMž≈Ë å5?JL?²�« ‡ h?B?�??²�«ò u?×?½ u¼ w�U?(« ÁU??&ô« U??LMOÐ

W??I¹dDÐ W??L?L??B??� «c¼ UM�u¹ w�  U??�b??)«Ë lK��U??� ÆWDA½ú� œd??H�«

œu?O
 s� d?¦�Q?� d¦?�√ Îö?I²?�� `³?B¹ Ê√Ë ¨X
u�« d?O�uð s� œd?H�« sJ9

‡ W??O½U??�“ …b??ŠË q� w� W??L??�«d??²?*« W?�d??F?*« s� b¹e*« qšb?¹ Ê√Ë ¨ÊUJ*«

Áœ—«u?�Ë t?²?�d?F?� Â«b?�??²?Ý« vKŽ qC?�√ qJAÐ Î«—œU?
 ÊuJ?¹ Ê√Ë ¨W?O½UJ�

w� e?OH¹œ Â« wK½U?²Ý w
u¹® q³?
 s� UNÐ ÂU?OI�« lOD²?�O� sJ¹ r?� —u�_

U?O?łu�uMJ?²�« l� UM½≈ ©±π∏∑® Future Perfect q�UJ�« q?³?I?²?�*« t?ÐU?²?�

Æ…œU*«Ë ©l
u*« Ë√® ÊUJ*«Ë ÊU?�e?�« sŽ UML?O¼U?H?� q¹u?×?²Ð Âu?I½ …b¹b?'«

lK��« w� w?�d?F*« ÊuJ*« œU¹œ“« VKD²?ðË l−?Að …b¹b?'« U?O?łu�u?MJ²�U?�

b¹«e²� w�d?F� ÊuJ� œułËË UOłu�uMJ²K� WK
Q²*«  «—b?IK�Ë Æ U�b)«Ë

 U�b?)«Ø U−²M*« W?FO?³ÞË …œU*«Ë ÊUJ*«Ë ÊU�e�« vKŽ wJOðU?�«—œ dOŁQð

Æ©pKN²�*«ØZ²M*« W
öŽË

œU??B??²???
ô« v�≈ wL??Ýd?�« d??O??ž œU??B???²??
ô« s� WD?A½_« „d??% Ê≈ 

¨·œU?B½ U?�b?MŽË Æ‰«u?Š_« s� ‰U?Š ÍQÐ ÁU?&ô« ÍœU?Š√ f?O� wL?Ýd�«

s� W???F¹d???Ý W??O???�JŽ W???�d??Š Èd?½  U??�b???)« œU??B???²??
« w?� Î«u/ ¨Êü«

WDA?½_« s� b¹b??F?�« Ê√ p�– ¨wL??Ýd?�« d??O??ž v�≈ w?L??Ýd�« œU??B???²??
ô«

l�Ë ÆwL?Ýd�« dO?ž qI(«  v?�≈ …bzUŽ „d?×²ð W?LO?IK� W?−²M*« W?O�b?)«

o¹dÞ sŽ s×?A�« `³?B?¹ ÎUO?³?�½ W?B?O?š—Ë W�U?F?� ‰U?Bð«  «b?F?� ÂËb?
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≥∂  U�b)« …—«œ≈

Íd?A?³�« ÊuJ*« qI?²M¹Ë ÆÍ—Ëd?{ dO?ž l�bK� W¹b?OKI?²�« qzU?Ýu�«Ë b¹d?³�«

ÆwLÝd�« dOž œUB²
ô« v�≈ w�b)«

±π∏≤ ÂU??Ž w� XO??³??�¹U½Ë ±π∏∞ ÂU??Ž w?� dK�uð s� q?� lÝuð b??I�Ë

W????�b???)« u????×½ ÁU????&ô« qOK?% w� ©Toffler,1980,Naisbitt,1982®

—«b??I??� U?M¹b� sJ?�Ë ¨s¹d??šü« s� X?
u�« Íd??²??A½ Ê√ U?MMJ1 ô ªW???Oð«c�«

ÆUM�?H½√ W?�b?) t?�b?�??²?�½ Ê« UMMJ1 UM�d?Bð X?% X
u�« s� b¹«e?²?�

Î«b¹b?ł Î«d??O?³?Fð Âb??�?²?�M?� Ë√ ‡  U?�b?š wJK?N?²?�?�Ë w?−?²M� `³??B½ UM½≈

Ë√ pKN²M*«Ë Æ{pKN²�� ‡ Z²M�} ©Prosumer® åpKN²M�ò u¼Ë ô√ Î«d³F�Ë

5Ð W?O�œU??³ð W?×Ð«— WKB??×?� W?³?F� l?
«u�« w� u¼ W?Oð«c�« W??�b?)« ÁU?&«

 ÆwLÝd�« dOžË wLÝd�« s¹œUB²
ô«

W??I¹dD�U??� Æ U?�b??)« ŸUD
 W??OMÐ w� t??F?
u??� c?šQ¹ X?ÐUŁ ‰u?
 W??LŁ

W?OKL?ŽË Èu?²×?0 oKF?²¹ UL?O?� ‡  U?�b?)« rN?� U?NO?� r²¹ w²?�« WO?ÝU?Ý_«

5JKN?²�*« v�≈ dE?Mð Ê√  U�d?A�« vKŽË ÆÍd¼uł q?JAÐ dO?G²ð ‡ ÃU?²½ô«

d?³²?Fð Ê√ …b¹b?'« W?Žb³*«  U?�b?)« W�d?ý vKŽ 5F?²¹Ë Æ…b¹b?ł ‚dDÐ

lO?³?ð ô W?Žb?³*«  U??�b?)« W?�d??A?� ÆWK�U??F�« …u?I�« s?� Î«¡e?ł pKN??²?�*«

UM� qJA?¹Ë ÆÎU?C¹√ …—«œù«Ë rOEM²�«Ë W?�d?F*« lO??³ð qÐ V�?×?�  U?�b?)«

U?NB?×Hð vKŽ qL?FMÝ ¨…b¹b?ł ÎU
d?� p�– ‚u�Ë Î̈özU¼ ÎU¹b?% tK� «c¼

ÆWO�U²�« ‰uBH�« w�

 WOŽUMB�«  U�dA�« ‰uŠ …b¹bł —UJ�√

sL????� ¨‚öD½« WD?I½ Á—U???³????²???ŽUÐ åwŽU?MB�« ŸU?DI�«ò U?½c???š√ U???� «–≈

„d?×²¹ t?½√ Ë√ ¨ U�b?)« œU?B²?
ô ÎU?I�Ë Êü« q?LF¹ t?LEF?� Ê√ `{«u�«

ÆÁu×½ WŽd�Ð
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≥∑  U�b)« …—«œ≈

s�?Š√ w� ¨ U??�b?)«  U?�d?ýË W?O??ŽUMB�«  U?�d?A?�« 5Ð ‚d?H�« Ê≈

‰«dM?ł W???�d???ý ÕU?Ð—√ s� •∏µ ÊU???� ¨±π∏∞ ÂU????Ž w� Æi�U????ž ‰«u???Š_«

wðQ¹ U?N?ŠUÐ—√ ŸU?Ð—√ WŁöŁ ÊS?� Êü« U?�√ ª U?−?²M*« lOÐ s� w?ðQ¹ p¹d?²J�«

Í¬ W?�dý Âu?Ið q¼ Èdð Æ©The Economist,1999®  U�b?)« lOÐ s�

 U�b?š W�d?ý uH�u� W?�dý `³?B²?Ý q¼Ë ø  U�bš Â√ lKÝ l?O³Ð Â« wÐ

w� U0 W?O�U?L?ł≈  U?IH?
 w�® Ád?O?łQð r²¹ U?N?łU?²½≈ s� d?O?¦J�« Ê√ U*UÞ

 ø tFOÐ s� d¦�√ ©W½UOB�«Ë 5�Q²�« p�–

…—uBÐ t?²²9√ Íd?& lOMB²�« Ê√ W?IO?IŠ d�?H¹ Ê√ ¡dLK� sJ?1 nO�

w²�« W??O?ŽUMB�«  U?�d??A�« w� nzUþu�« W??³?�½ œ«œeð 5Š w� ¨…b¹«e??²?�

ø tð«– b×Ð lOMB?²�« fO�Ë WOKš«b�«  U�b)«Ë  U�uKF?*« W'UF0 vMFð

W??O??ŽU?MB�«  U??�d??A?K� W??O??³??�?M�« œ«b??Ž_« sŽ  «¡U???B??Šô« UMOD?Fð b??


nzUþu�« sŽ  «¡U??B?Šô« UMODFð U??LMOÐ ¨U?� …—u?
  U?�b??)«  U?�d?ýË

ÆÎU�U9 …d¹UG� …—u
  U�b)«Ë WŽUMB�« w�

w²�«  U?�ÝR*« s� b¹b?F�« vKŽ wG?³M¹ t½√ u¼Ë b?�R� b?Š«Ë d�√ W?LŁ

Êü«  √bÐ U?N½√ Ë√® r?KF?²ð Ê√ W?O?ŽUM
  U??�d?ý U?N½QÐ œU?I??²?Žô«  œU?²?Ž«

ZzU?²½ q³I?²ð Ê√Ë ¨ U?�bš  U?�?ÝR� U?N½√ vKŽ U?N�?H½ v�≈ dEM�« ©rKF?²ð

 U??�d??A�« Ác?¼ ‰U??¦??�√ s� b¹b??F�« ÷U???š b??I�Ë Æ…b¹b??'« …dE?M�« Ác¼

Íb?OKI?²�« ÃU?²½ù« s� X�u?% U?�bMŽ …Ë«d?C�« …b¹b?ý W�d?F?� W?O?ŽUMB�«

W??O�U??²�« …uD)« ÊS??� s¹b¹b??FK� W??³?�?M�UÐË ¨ o¹u??�?²?�« u?×½ t??łu??²�« v�≈

Æ U�b)« u×½ tłu²�« v�≈ Îôu% sLC²²Ý
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≥∏  U�b)« …—«œ≈

lM
 vKŽ …—b?I�U� Æ…—Ëd?C�UÐ ÎU¾?łUH� fO?� tMJ�Ë wIDM� —uD²� t½≈

ÊU?�bI¹ ¨‚u?��« u×½ Íu?I�« tłu?²�«Ë ¨WO?IO?IŠ  U?łUŠ l³?A¹ bO?ł Z²M�

Ê√ l
uð√ wM½≈Ë Æ U�b?)« u×½ tłuð  «– W�?ÝR*« `³B²� Î«bO?ł ÎUÝUÝ√

W??O???³Kð u???×½ t???łu??²ð w?²�« …b??O???'« W??O???ŽUMB?�«  U??�???ÝR*« s� b¹b???F�«

W¹—«œù« rO¼UH*«Ë Èƒd�UÐ Î«bł W?L²N� ÊuJ²Ý szUÐe�«Ë ‚u��«  U?łUO²Š«

ÆWOKŽU� d¦�√  U�bš ¡«œ√ rŽb� ÎUO�UŠ U¼d¹uDð Í—U'« …b¹b'«

 UÞU?AM�« Ê√ sŽ Âu?O�« lK��« WH?KJð WOM³� j?O�?³�« qOK×?²�« nAJ¹Ë

«–≈ ÆWFM?B*« lK��« dF?ÝË WLO?
 s� Íd¼uł ¡e?ł sŽ W�ËR�?� WO?�b)«

∫WDA½√ UN½√ vKŽ lOMB²�« nzUþË UM�dŽ

ÆÎUOzU¹eO� œ«u*« dOGð æ

∫WDA½√ UN½√ vKŽ  U�b)« nzUþË UM�dŽË

ÆWÝuLK*« dOž ¡UOý_« ‰œU³²Ð oKF²ð æ

ÆU¼dO�uðË W¹œU*« ¡UOý_« v�≈ ‰u
u�« w� dŁRð æ

ÆÈdš_« W¹œU*« dOžË W¹œU*« ¡UOý_« s� …œUH²Ýô« w� dŁRð æ

p�– Æi×� wŽUM
 œUB²
« WLŁ fO� t½√ W�uN�Ð Z²M²�½ Ê√ UMMJ1

s� Í—Ëd?{ ¡eł w¼ ‡ÎU?Oł—U?š Ë√ ÎUOKš«œ W?−²M*« ‡ W?O�b?)« WDA½_« Ê√

Âu?LF�« vK?ŽË Æ—«dL?²ÝU?Ð b¹«e²¹Ë W?O?ŽUMB�«  U?�dA�« Èb� W?HKJ²�« W?OMÐ

v�≈ ‰u?
u?�« W?O½UJ�≈ …œU¹“ o¹d?Þ sŽ W?L?O??
 nO?Cð nzUþu?�« Ác¼ ÊS?�

pKN?²??�*« s� WÐd?I??� vKŽ ÊuJð Ê√ v�≈ qO9Ë ÆU??NM� …œU?H?²??Ýô«Ë lK��«

o b e i k a n d l . c o m



≥π  U�b)« …—«œ≈

WDA?½√ ÊuJð Ê√ U??� ÎU???Žu½ ·u�Q*« s�Ë ÆW???O??ŽUMB?�« nzUþu�« s?� d??¦??�«

Æd¦�√ Ë√ lK��« dFÝ nB½ sŽ W�ËR��  U�b)«

lK?��«  U????ŽUM
 w?� W???�U?¼ W????O???�b????)« nzU?þu�« ÊuJ?ð Ê√ l
u????²½Ë

w� UN²O?L¼√ s� qOKI²�« v�≈ ÊuKO1 s¹dO¦J�« ÊS� p�– l�Ë ¨WO?�öN²Ýô«

…—«œ≈ WŽu?L−?� w� X¹dł√ w²�« W?OKš«b�« WÝ«—b�«® ÆÈdš_«  U?ŽUMB�«

W?HKJð w¦KŁ »—U?I¹ U?� Ê√ b¹b?ł s� XL?O?
 SMG wł Â« ”«  U?�b)«

Æ©WO�bš WDA½√ v�≈ œuFð X½U� ‰ULA�« d×Ð jH½  UO�¬

œUB²
UÐ U?N²K
 dNEð WŽUMB�« w� W�UC*« WL?OIK� b¹bł oDM� WLŁ

…b¹«e??²*« W??O?L?¼_« o¹dÞ sŽ wŽU?MB�« œU??B?²??
ô« s� d??¦??�√  U?�b??)«

W??F??O???³Þ ÊS??� ¨p�– vK?Ž …Ëö??Ž ÆW??HKJ?²�« W??OMÐ w?� W??O??�b??)« nzU?þuK�

‰U?I?²½« qzU?ÝË w� q
U?(« d?O?G?²�«Ë Æd?O?G?²?ð  «c�UÐ W?O?�b?)« nzUþu�«

Æ©±[± ‰Ëb'«® p�– vKŽ ÎôU¦� ÂbI¹ Íb¹u��« œUB²
ô« w�  «—œUB�«

—uDð ∫©ÂU??)« b¹b??(« «b??Ž U??�® W¹b¹u??��«  «—œU??B�« ±[± ‰Ëb?'«

 åW
b�« WG�UÐË W½d� ÊUJ�ØÊU�“ò WLE½√ u×½ qIM�« qzUÝË

ułË WMŠUý

©±π∏∏® Andersson and Stromquist ∫—bB*«

W¹b¹bŠ WJÝË WMOHÝ

•∑∂

•∂π

•∂¥

•µ¥

•¥µ

±π∂∑

±π∑∞

±π∑µ

±π∏∞

±π∏∂

•≤¥

•≥±

•≥∂

•¥∂

•µµ
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¥∞  U�b)« …—«œ≈

W??HKJ²�« W??F??Hðd??� qI½ qzU??ÝË Â«b??�??²?Ý« u??×½ ÁU??&ô« V³??Ý u¼ U??�

ÃU?²½ô« WOKL?Ž s� ÂU?L²¼ô« ‰u?% v�≈ …—U?ý≈ t½√ p�c� U½d?O�?Hð øÎU?O³?�½

d�uð Ê√ vKŽ ‚u?��« UM�b¹Ë ÆtłU²½« r²¹ U2 …œU?H²Ýô« W?OKLŽ v�≈ ÍœU*«

ÊU??�e�«Ë ÊUJ*« w� © U??�b?)« vK?Ž p�c?� V×??�M¹ b??
 U?� u?¼Ë  lK��«

wðbŠË nO�UJð i?OH�ð s� W?OL¼√ d¦?�√ Î«d�√ Êü« v×{√ b?
 5³ÝUM*«

d?F�K� ÎU?ÝU?�Š Íd?²?A*« bF¹ r� –≈ ÆsJ2 b?Š v½œ√ v�≈ Ê“u�«Ë r−?(«

u¼ U� WIHB� ÈeFð w²�« WL?OI�« s� Î«¡eł Ê≈ ÆÎUC¹√ X
uK� Ë qÐ V�×�

X
Ë vKŽ dŁ√ s� ÎUIŠô UN?�«b�²Ý«Ë W�b)« Ë√ WFK��« ¡«d?ý WOKLF� U�

œU???B???²???
« w� `³???Bð X?
u�« …—«œ≈ ÊS???� ¨Èd½ ·u???Ý U???L???�Ë ÆÍd???²???A*«

u¼  U??�b?)« œU??B?²?
« d?¼u?−??� ÆwÝU?Ý_« ÂU??L?²¼ô« e??�d?�  U??�b?)«

©±®
 W?HK²??�?�  «b?ŠË 5Ð …b?I?F?� W?DA½√  U?Žu?L?: oO?
b?�« ÂU?−?�½ô«

¨ U?
öF�« W?¹UŽ—Ë d¹uDðË ¡U?MÐ vKŽ …—bI?�« u¼ tM� ¡eł w?� ÂU−?�½ô«Ë

Æ U�b)« …—«œ≈ w� ÎU¹—u×� ÎU�uNH� d³²F¹ U2

  U�b)« lOMBð

lO?MB?ðò w¼Ë ¨ UM?²???�u????H????B????� sL????{ Èd????š√ WK?IMÐ Áu?M½ Ê√ UM?Ð —b????−¹

WÝuLK*« dO?ž ¡UOý_« l� q�UF²�« Wł—œ v�≈  U?�b)« qBð 5Š Æå U�b)«

qJAÐ XI?³Þ b
 l?OMB²�« l� U?NDÐd½ w²�«  U?OMI?²�« s� b¹bF�« Ê√ b?$

 U??Žu?L??−?� 5Ð U??� oO?
b?�« ÂU?−??�½ô«Ë  U?�b??�K� Èe??Fð w²�« X
uK� W??O??ÝU?�??(« XOEŠ ≠±

nO�Qð ¨  Designing Interactive Strategy »U?²?� w?� W?I?O?L?Ž W??B?×?H?²?� W??Ý«—bÐ WDA½_«

Æ©±ππ¥® “dO�«—Ë ÊU�—u½
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¥±  U�b)« …—«œ≈

 ôU(« s� dO?¦J�« w� ¨dOš_« bIF�« w�  U�b?)« dO�uð vKŽ wł–u/

 Æ
©±®

WOłU²½ô« w� —U−H½ö� W−O²½ X½U� w²�«

 U?�b)« W�œU?F?� w� åWÝu?LK*« d?Ož ¡U?O?ýú�ò …d?OD)« WO?L¼_« Ê≈

ÊU�Ë ¨ÎULKŽ UNM� d¦�√ ÎUM� U¼—U³?²ŽUÐ  U�b)« v�≈ dEM�« w� XLNÝ√ b


wÝUÝ√ qJAÐ U?LN½√ vKŽ  U�b?)« ÃU²½≈Ë  U�b?)« —U³²?Žô qO� „UM¼

U¹«e� Í√ ‡ 5?ðdO³J�« W?LEM*«Ë …—«œù« s� q� bz«u?HÐ dŁQ²K� W?{dŽ U?�O�

U¹«e� ÊQÐ TÞU)« Âu?NH*« v�≈ tM� ¡eł w� «c¼ œuF¹ b?
 p�c� Ær−(«

s¹bI?F�« Ê√ ô≈ ÆW¹œU*«  U−?²MLK� dO?³J�« ÃU²½ô« w� jI� W?MJ2 r−(«

ÆWOÝUÝ_« W¹ƒd�« Ác¼ w� Î«dOGð «bNý b
 s¹dOš_«

ÆWMO?F� …d?O³?� ‰UL?Ž√  ULE?M� w� s�“ cM�  U�b?)« iFÐ  d¼œ“«

—UL¦²Ýô«Ë WO�«dGł  UJ³ý d¹uD²� qIM�« qzUÝË WŽUM
 w� WłUŠ WLŁË

åW�U?�C�«òË Æ UJ?³A�« pKð W?�b) WO?²×?²�« WOM³�«Ë  «b?F*« w� ¡U�?�Ð

e?Jðd?ð q¦?*UÐË Æ‚u?????�?�« W?????OD?Gð ‰U?Jý√ s?� qJ?ý w¼ W?�U?????(« Ác¼ w?�

…d?O?³J�« œ«b?Ž_« 5½«u?
 vKŽ wÝU?Ý√ qJ?AÐ 5�Q?²�«Ë ·—U?B*« U?²?ŽUM


r−?×K� W?³?²?Ž „UM¼ ¨WK¦?�_« Ác¼ `{uð U?L?�Ë ÆW?OzU?B?Šù«  UDÝu?²*«Ë

ÆWMOF�  UŽUM
 w� ÂUNÝû� wÝUÝ√ ◊dý w¼Ë

r� ‡  U?�b?)« œU?B?²?
« w� Èd?Š_UÐ Ë√ ‡  U?�b?)« w� W?OłU?²½ù« …d?J� Ê√ UM¹√— wH?� ¨p�– l�Ë ≠±

åW?O?łU?²½ù«ò Ê√ p�– w� V³?��«Ë ÆU?Nð«—u?Bð »UF?O?²?Ý« r²¹ r� v²?Š Ë√ W?O?�UJ�« W?Ý«—b�UÐ b?FÐ k%

s� q� w� nK²�¹ W?LOI�« ÃU²½≈ oDM� Ê√ UL?� ªåWLOI�« ÃU?²½≈ò ‡� WOŽu{u*« WH?Oþu�UÐ qB²ð Ê√ V−¹

◊U?I½ iFÐ v�≈ …—U?ýùUÐ »U?²J�« «c¼ w� wH?²?�√ ·u��Ë Æw�b?)«Ë wŽUMB?�«Ë wŽ«—e�« œUB?²?
ô«

Designing In- ∫dE½« p�– w� oL?F?²�« s� b?¹e*Ë ªW?L?OI?�« ÃU²?½≈ ‰uŠ …b?¹b'« …d?JHK� ‚öD½ô«

‰e??Ž W�ËU??×??� Ê√ U¼œU?H??� W�u??I??� W??LŁ Æ©±ππ¥® “d??O??�«—Ë ÊU?�—u½ n?O�Qð ¨ teractive Strategy
¨V�×?� tM� qzUÞ ô Î«d?�√ X�O� œUB?²
ô« qL?−� w� W?OłU?²½ù« sŽ  U�b?)« ŸUD
 w� WO?łU²½ù«

t?OKŽ oKD¹ U� ‰ö?š s� t½UJ� c?šQ¹ WO?łU²½ù« 5�?% Ê√ Èdš_« W�u?I*«Ë ÆÎU?C¹√ wIDM� dO?žË qÐ

ÆW¹bOKI²�« œËb(« d³Ž WDA½_« WKJO¼Ë VOðdð …œUŽ≈ ÊUH�R*«

o b e i k a n d l . c o m



¥≤  U�b)« …—«œ≈

w� hš_UÐË ‡  U�b)« iFÐ w� åW�U?�C�«ò v�≈ dEM¹ ÊU� ¨ÎU¹bOKIð

‰U?L?Ý√— VKD²?ðË® ‰u?šb�« e?ł«u?Š ÷U?H?�½UÐ r�?²ð w?²�«  U?�b?)« pKð

v²Š Ë√ W¹—Ëd?{ dOž UN½√ vK?Ž ≠ ©…bIF�  «—U?N� v�≈ ÃU²% ôË ¨œËb?×�

sL?C?²ð w²�« …d?O?š_«  «—uD²�« ÊS?� ¨p�– l�Ë ÆW?O?�JŽ ZzU?²½ v�≈ ÍœRð

WDO?�Ð  U??�b?š  U?ŽUM
 d?³?²??F¹ ÊU?� U?� w� W?
ö?L?Ž  U??�d?ý œu?F?


W?FMB*« W¹c??ž_«  U?�b?šË nOEM²�«Ë W?�U?
ù«Ë W?L?FÞ_« q¦??� W¹b?OKIðË

Æ—u??H?�« vKŽ d??O???³J�« r−???(« U¹«e??� d???NEð ô ¨a�« ÆÆW???OM�_« W¹U???L??(«Ë

5�Lš b?A% Ê√  UHOEMð W�d?A� sJ1 ô ¨ «—UO��« lMB� ·ö?�³�

–≈ Ær−?(«  «d?OŁQð v?KŽ qB?%Ë b?Š«Ë ÊUJ� w�  U?H?O?EMð q�U?Ž n�√

lOMB??²� Íœ«d??�≈ qJAÐ Ê«b??O*« v�≈ ÃËd??)« W?�UE?M�« ‰U?L??Ž vKŽ 5F??²¹

 ø r−(« dOŁQð u¼ s¹√ w�U²�UÐË ÆårN−²M�ò

¡«—ü«Ë ¨œU?FÐ√ …b?Ž w� U?N²?žU?O?
 wG?³M¹Ë ¨WDO?�Ð X�?O� WÐU?łù« Ê≈

U?L¼ t� UN?łU²½« W?OH?O�Ë  U?�b)«  U?�d?ý t−?²Mð UL?Ž …b¹b'« …dJ²?³*«

¡«d?A�«Ë o¹u?�?²�« vKŽ r−?(«  «d?OŁQ?ð oO?³Dð sJ1 Æ»«u?'« s� ¡e?ł

Ê≈Ë ¨åW?�UI?¦�«ò q¦� W?O?Hš q�«u?Ž vKŽ v²?ŠË W�d?F*«Ë rOEM²�«Ë …—«œù«Ë

—uNþ sJL*« s� ö?Fł Ê«cK�« UL?¼ œUFÐ_« ÁcN� Ÿb?³*« oO³D²�«Ë „«—œù«

 ÆÁU�dýË ÍeMO�U�Ë tO½«d²¹bO� »uK�Ë “b�U½ËbJ� q¦� WL�{ l¹—UA�

u?N� d?O?³J�« r−(«  «– l¹—U?A*« —uDð “e?F¹ Íc�« d?šü« q�UF�« U?�√

w� ‰ULŽ_« r�UŽ w� åW¹—U?−²�« W�öF�«òË …—uB�« UNO?HCð w²�« WOL¼_«

s� b?O?H?ð wJ�Ë åw�ö?Ž≈ œu?L?−?Ðò ÊuÞU?×?� pMzUÐ“ Ê√ p?�– Æ«c¼ UM�u¹

ÆrN�u??I?Ž w� p?�?H½ Ÿ—eðË œu??L?'« ‚d??²?�?ð Ê√ Í—Ëd?C�« s� p?ŠU?$

U?N½√ vKŽ U?N?�?H½ n¹d?Fð w?� Êü«  √bÐ w²�« ôu?� U?�u?� W?�d?ý w� q�Qð

o b e i k a n d l . c o m



¥≥  U�b)« …—«œ≈

W�d?ý t²?−²½√ Íc�« WÐU?G�« pK� rKO� b?F¹Ë ÆåW¹—U& W?�öŽ …—«œ≈ò W?�dý

rKO??H?K� ‰Ë_« ÷d??F�« lL??� ÆÈd??š√ …b?¹b??Ž WK¦??�√ 5Ð s?� ÎôU??¦??�  w½e¹œ

ÊU?B?L?
 s� ¨ WÐU?G�« pK�  U?−?²M� s� Z?²M� w²?¾?� ‚«u?Ý_« w� XŠdÞ

vKŽ WÐUG�« pK� WOŠd�� ÷d?Ž - WMÝ —Ëd� bFÐË W−�b� ’«d
√ v�≈

V½U−Ð —Ëd*« rNOKŽ ÊU� Õd�*« dO¼UL'« …—œUG� bMŽË ¨Í«ËœËdÐ Õd��

W¹—U?−??²�« WÐU?G?�« pK� W?�ö?F?Ð WD³ðd*«  U?−??²M*« W?�U??� lO?³Ð Âu??I¹ ÊU?�œ

W�U?Š f¹u� —U½dÐ w�½dH�« …U?ND�« d?O³?� ÊU�Ë ÆXLþU?Fð b
 X½U?� w²�«Ë

`³?
√ ¨±ππ∏ ÂU?Ž s� d?³?L?�¹œØ ‰Ë_« Êu½U?� d?N?ý wH?� ¨Èd?š√ …d?O?¦?�

Âu?Ið UN?Žu½ s� W¹—U?& W?�ÝR?� ‰Ë√ Âu?$ WŁö?¦�« Ë– w�½dH�« t?L?FD�

vKŽ qLFO?Ý ÎUŽËdA� U?NH
uÐ WO�U*« ‚«—Ë_« ‚uÝ w� U?NLNÝ√ qO?−�²Ð

ÆUNzUM³Ð …UND�« dO³� ÂU
 w²�« W¹uI�« …—uB�« —UL¦²Ý«

 »U²J�« «c¼ n�u�

e??N?²M?½ ·u?Ý UM½S??� ¨œU??FÐ_« W?O?Łö?¦�« W??�u??H?B*« Êü« „d??²½ U??L?O??�Ë

Æ»U²J�«  U¹u²×� dOÞQð w� UN�«b�²Ýô W
dH�«

d?O�u?ð Ø ÃU²½≈  U?LEM�Ë  U?�d?A�« …—«œ≈ ‰ËUM²¹ »U?²J�« «c¼ Ê≈ Î̈ôË√

…—«œ≈ vKŽ e?�d¹ u?N?� ÆwKJ�« œU?B?²?
ô« Ë√ lL?²:« ‰u?Š fO�Ë ¨W?NÐU?A?�

W??O??×Ð— e¹e??F??²� ¡«—b??LK� W??I??L??F??�  UEŠö??� .b??Ið ‰ËU??×¹Ë ‰U??L??Ž_«

 ÆU¼u/  UO½UJ�«Ë  U�dA�«

W¹Ë«e�« w� w?¼ »U?²J?�« «c¼ w� W?O??ÝU??Ý_« ÂU?L??²¼ô« …—RÐ Ê≈ ¨ÎU??O½UŁ

∫UM²?�uHB* åwL?Ýd�« œUB?²
ô«ò Ë√ ÍuKF�« Èu?²�*« s� W?O�U�_« vM?LO�«

V�?×Ð WK�U?F�«Ë W?¹œU� d?O?ž ¡U?O?ý√ wÝU?Ý√ q?JAÐ d?�uð w²�«  U?�d?A�«

o b e i k a n d l . c o m



¥¥  U�b)« …—«œ≈

t½√  d??F?ý wM½_ b??O?I�« «c¼  d??²?š« b?I?�Ë Æ U?�b?)« œU??B?²??
« oDM�

WÝbM¼ ‰uŠ —UJ�_« s� WŽuL?: i;« qIMK� qC�_« wKLF�« o¹dD�«

—uDð l?�b?²??Ý —U?J�_« Ác¼ Ê√ b??I??²??Ž√ wM½≈Ë ÆW??Ýu??LK*« d??O??ž ¡U??O??ý_«

Æ UŽUDI�« q� u×½  U�b)« œUB²
«

bMŽ WŠ«d�« s?� d³�√ —b?IÐ UM²G�Ë U½b?O�UI²Ð ¨U?NKL�QÐ UMð—U?CŠ d?FAð

¡U?O?ý_« l� U?NK�U?Fð s� W?ÝuL?K*«Ë WO?½UO?F�«Ë W¹œU*« ¡U?O?ý_« l� q�U?F?²�«

q¦?�  ôU?−?� UNM?� X½UŽ w?²�«  öJA*« Ê—U?
® W?ÝuLK?*« dO?žË …œd?:«

ÎU?�d²?F� åÎU?�uKŽò X×?³
√ v²?Š a�« ÆÆœU?B²?
ô«Ë ŸU?L²?łô«Ë fHM�« rKŽ

»U�?(«Ë WO?ÐU−¹ù«Ë åW?O½öI?F�«ò u×½ …b?AÐ wÐdG�« d?OJH²�« ŸeM¹ Æ©U?NÐ

å”U??O??I�«ò Âu??N??H??� Ê√ ¨d??�_« w� V¹d??G?�«Ë Æ”U??O?I?K� W??OKÐU??I�«Ë w?LJ�«

¨—c?'« fH½ U?L?N� ©maya® U¹U?� W?O²?¹dJ�M��« W?LKJ�«Ë ©measuring®

d??OJH??²�« ÊU??� ° år¼Ëò wMF?ð W?O??²¹d?J�M��« W??GK�« w?� åU¹U??�ò W?LK?� sJ�Ë

s¹b?�« ‰U??ł— v?KŽ Î«dJ?Š W???Ýu??L?K*« d???O???ž ¡U???O???ý_« r�U???Ž w� w?−??N?M*«

qJA?Ð j³ðd¹ w�U??(« U½œU??B??²??
« w� W??L??O?I?�« oKš Ê√ ô≈ ÆW??H??Ýö??H�«Ë

WG?� v²Š rN¹b� X�?O� s¹c�« ¡«—b*«Ë ¨WÝu?LK*« dO?ž ¡UO?ý_« l� b¹«e?²�

ÆÎUL²Š ÊuHK�²OÝ  UOKLF�« Ác¼ «uB×H²O� WO−NM�

ŸUD
 sJ?� ¨UM²?�u?H??B?� w� Èd??š√ å «d?−?Šò Ë WK?¦?�√ v�≈ d?O??AMÝË

e??�d???� ÊuJ¹ ·u??Ý ¨w?L??Ýd�«  U???�b??)« œU??B??²???
« sL??{ ¨ U???�b??)«

ÊuÐeK?�  W??³??�M�UÐ W??L???O??I�« oKš W??O?KL??Ž Ê≈ ÆUM
öD?½« WDI½Ë UM?�U??L??²¼«

qB??% w²�« W?L??O?I?�« oKš W?O?KL?Ž 5Ð q?ŽU?Hð sŽ …—U??³?Ž w?¼ U?N??LEF0

qE?�«  U½uJ� s?L???{ qB???% w²�« p?KðË ¨wL???Ýd�« œU???B???²???
ô« sL???{

v�≈ —dJ²?� qJAÐ dO?AMÝ «cN�Ë ÆwL?Ýd�« d?Ož œUB?²
ô« w?� WO?ÝUÝ_«

o b e i k a n d l . c o m



¥µ  U�b)« …—«œ≈

UM²?�u?H?B?� s� Èdš√ ¡«e?ł√ s� WK?¦�√ b?O?H?²?ÝË ÆW?IO?L?F�« W?
ö?F�« Ác¼

œU?B??²?
« v�≈ W?¹œU?B?²??
ô« WDA½_« „d??% `O?{uð w?� U?N?O?�≈  «—U?ý≈Ë

Æ U�b)« œUB²
ô W¹—«œù«Ë WO−Oð«d²Ýô« 5�UC*« eOO9Ë ¨ U�b)«

 WO�b)«  UŽUMB�« W½UJ� WKJA�

W½UJ*« v�≈ d?I²?Hð  U�b?)« ‰ULŽ√ Ê√ ÊU?OŠ_« iFÐ w� ¡U?Žœô« r²¹

iFÐ Ê√ `O×
 ÆUNK�UA� s� b¹bF�« V³Ý «c¼ Ê√Ë ¨lOMB²�UÐ WD³ðd*«

‰U??L???Ž√ s� b¹b???F�« ÊS??� p?�– l�Ë ªW??O½b???²??� W½U?J�  «– ‰U??L???Ž_« Ác¼

 öJA*« d?B?²?Ið ôË ÆÎU?O³?�½ W?
u?�d?� W½UJ0 l²?L?²ð Èdš_«  U?�b?)«

 öJA?*« iFÐ Ê√ s� ržd?�« vKŽ ¨W??O½b???²*« W½UJ*«  «– ‰U??L???Ž_« vKŽ

Æ‰ULŽ_« pKð vKŽ …QÞË bý√

ÊuJð Ê√ v�≈ W?O?½b?²?� W½UJ�  «– d?³?²?Fð w²?�«  U?�b?)« ‰U?L?Ž√ qO9

∫nzUþË ÍœRð w²�« pKð

«u½U� U?�bMŽ W½UJ� v½œ√ ÊËd³?²F¹ ’U�?ý√ ÎU¹bOKIð UNÐ Âu?I¹ ÊU�  ≠±

ªwLÝd�« dOž œUB²
ô« s� Î«¡eł

`O?×
 d?O?ž p�– sJ¹ Ê≈Ë® U?NÐ W�d?F*«Ë …d?³)« l?OL?'« wŽb¹Ë ≠≤

ª©ÎU�Ëœ

ªqOKI�« vKŽ ô≈ rOKF²�« s� «uKB×¹ r� 5Hþu� VKD²ðË ≠≥

ÆUNM� bÐ ô Î«—Ëdý Ë√ å…—c
 åÎôULŽ√ d³²FðË  ≠¥

w¼ —U???G??B�« ‰U???HÞ_UÐ ¡UM?²??Žô« U??� b???Š v�≈Ë a³?D�«Ë nOE?M²�« Ê≈

¡U?Žœô« v�≈ qO/Ë ¨ u?O?³�« w� U?NÐ sLI?¹ ÎU¹bOK?Ið ¡U�M?�« X½U�  U?�b?š

o b e i k a n d l . c o m



¥∂  U�b)« …—«œ≈

Ác¼ ÊS?� `O?×?
 qJ?AÐ W?OzU?�M�« W?�d?(«  —U?ý√ U?L?�Ë ÆU?N?Ð UM²?�d?F0

ôË rNÐ ·UH�²?Ý« l{u� «u½U� UNÐ Êu�uI¹ s¹c�« ’U?�ý_«Ë  U�b)«

W??×??B?�«Ë W¹U??L??(« q¦???� Èd??š√  U??�b??š d???³??²??F½Ë Æp�c???� d??�_« ‰«e¹

UMH?
uÐ qO/Ë ÆU?NM� bÐ ô Î«—Ëd?ý Ë√ å…—c?
ò ÎôUL?Ž√  U¹U?HM�« n¹d?BðË

VKž_« vKŽË   U??�b?)« Ác¼ Ëd?�u?� tKF?H?¹ U?� —U?I?²?Š« v�≈ 5JK?N?²?�?�

° rNKLŽ w� ÊuIH�¹ U�bMŽ ô≈ rNO�≈ t³²M½ ô UM½S�

d??OŁQ??²�« s?� ÎU??Žu½ wH??Cð Ê√ v�≈ …—u??BK?� …b�u*« q�«u??F�« Ác?¼ ŸeMð

 U�dý w� qL?F�« ÊQÐ œUI²Žô« v�≈ qO/Ë ÆUNKL�QÐ W?�dA�« vKŽ Íe<«

vE×¹ ô Í—«œ≈ d?¹b?� W?H?BÐ q?L?F�« v²?Š U?0—Ë ¨ UÞU?AM�« Ác?N?Ð vMFð

 U???�b??)« Ác¼ Ê_ f?O� ¨nÝR???� d??�√ «c¼Ë ’U???š qJA?Ð Â«d??²???ŠôUÐ

W¹U?HJÐ ‰U?L?Ž_« Ác¼ q?¦?� …—«œ≈ Ê≈ qÐ ¨V�?×?� U?N?²?F?O?³DÐ W?L?O?
 …«œR*«

ÆtBB�ð w� Èu²�*« lO�— ÎUB�ý VKD²ð

«cN?� ÎUF?Ý«Ë Èb� wDGð U?N½√ kŠö¹ Èdš√ ‰U?LŽ√ s� U?� l
«u�« w�

 U�b)«  U?LEM� iF³� ¨ U�b?)«  UŽUM
 q¦� W½UJ*« ”U?OI� vKŽ

UMðUłU?O²Š« w³Kð Èd?š√Ë ©a�«ÆÆÊuMH�«Ë ¨ W�?OMJ�«® UMðU³KD²� d?¦�√ bN?F²ð

∫W×?B�«Ë ª·—UB*« ∫‰U*«® ÎUFO?Lł UMOKŽ Î«bł W?O�Už —œUB� l� q�U?F²ðË

¨Î«bł W?
u�d?� W½UJ0 l²L?²�« v�≈ ÊUŽuM�« «c¼ qO1Ë Æ©W?O×B?�« W¹UŽd�«

‰U???L???Ž_«ò s� U???L???N½√ vK?Ž ÎU??�Ëœ U???L???N???O�≈ dE?M½ ô UM?½√ s� ržd�« v?KŽ

 U?�d?ý U?NK¦9  U?�b?)« s� …b¹b?Ž Ÿ«u?½√ „UM¼Ë ÆW?�b?I?²*« åW¹—U?−?²�«

ö?� ªW?
u?�d� W?½UJ�  «– Èd?š√  U�d?ý U?NK¦9 U?L?� W?O½b?²?� W½UJ�  «–

bO��«ò q³I²¹ ULO� ¨jO�Ð W
öŠ Êu�U
 v�≈ W
u�d� W½UJ� V�M¹ bŠ√

o b e i k a n d l . c o m



¥∑  U�b)« …—«œ≈

 ö??H?(« d??¦?�√ —u??C?(  «u??Žœ s¹—u?N??A*« 5
ö??(« b?Š√ å—b?M�J�√

ÆÎ«d×Ý

…—«œù 5�UC� UNO� Ê_ ø W½UJ*« d?�√ w�  ö�Q²�« Ác¼ V³Ý u¼ U�

¨…—U?N*«Ë e?�U?(« rN?¹b� d?�u?²¹ ’U?�?ý√ nOþuð  U??O½UJ�≈Ë ¨ U?�b?)«

5F?�ô ’U�?ý√ nOþuð Ê≈Ë ªUN?OKŽ ÿU?H(«Ë åW?�UI?¦�«ò d¹uDð Z¼UM�Ë

ÎU½UO?Š√ WF{«u?²� d³?²Fð W¹—U& ‰U?LŽ√ …—«œù …—UN*«Ë e?�U(« rN¹b� s2

öÐ W¹b?ł WKJA?� bF¹ ¨…—«œù« …œu?−Ð oKF?²¹ UL?O?� W¹UGK� W?ÝU?�Š U?NMJ�Ë

d??¦???�√ 5Ð s� U??N½√Ë b?Ð ô ‰U??L??Ž_« Ác¼ Ê√ w?� Ëb??³¹ ¨ l
«u?�« w� ÆV¹—

ÆrN� b% d³�√ qJAð w²�«Ë ¡«—bLK� W³�M�UÐ WÐuF
 ‰ULŽ_«

w²�« V²J�« s� œb?Ž d?A½ - »U²J�« «c?N� v�Ë_« W?F³D�« —Ëb?
 cM�

ô≈ ÆåW?�d?F*«  U?�dýòË å U?�b?)«  U?�d?ýò 5Ð U?� eO?O?L?²�« v�≈ vF?�ð

Âu?N?H?� u¼ …œU?Ž Âb?�?²?�¹ U?L?� åW?�d?F*«  U?�d?ýò Âu?N?H?� Ê√ b?ł√ wM½√

ô ÍeMJ?�Ë “b�U½ËbJ�Ë u??OKÐœ Â« wÐ  U??�d??ý 5Ð ‚d??H�U?� ÆÎ«b??ł qKC??�

ªÈd?š_« s� q
√ Ë√ d??¦?�√ w�d?F?� e??O?�dð  «– U?NM� …b??Š«Ë Ê√ w� sLJ¹

W�dA�« ÕU$ Wł—œ w� sLJ¹ ·ö²šô« Ê≈ ÆW�dF*« vKŽ WOM³� UNFOL−�

Àb?×²¹ U?�bMŽ ÆU?NMzUÐ“ v�≈ t?�bIð U2 ÎU?O?ÝUÝ√ Î«¡e?ł W?�dF*« qF?ł w�

ÊuJ¹ w?²�« pKð U??NÐ ÊuMF?¹ U?� …œU??Ž rN½S??� ¨W??�d??F*«  U??�d?ý s?Ž ”UM�«

¨W?O?ŽUMB�«  U?�?ÝR*« l� W½—U?I?*UÐ ÎU?O?³?�½ Î«œËb?×?� wKJO?N�« U?N�U?L?Ý√—

ÍË– s� ’U??�???ý√ WÞU??ÝuÐ szU?Ðe�« v�≈ W??�d??F?*« qIMð Ê√ V−?¹ YO??ŠË

ÆW�UŠ qJÐ W
U)«  öJA*« qŠ w� …d³)«

o b e i k a n d l . c o m



¥∏  U�b)« …—«œ≈

W??�d?ý Âu??N?H??� Ê≈ ‰u?I?¹ Ê√ v²?Š ¡d??LK� sJ?1 ¨œËb?(« vB??
√ w�Ë

‡ b?FÐ ÎUŠU?$ ·œUBð r� Ë√ ‡ X?IH?š√ W�d?ý v�≈ dO?A¹ U?� ÎU³�U?ž W�d?F*«

ÆU?NðU??�b?šË U?N?ðU?−?²M?� w� Ë√ ¨U?N?²??OMÐ w� dŁR??� qJAÐ W?�d??F*« Z�œ w�

qŠ vKŽ ÎUOLÝ— WOM³*«  U�d?A�« s� b¹bF�« vKŽ —bI� d�_ t½≈ ¨l
«u�«Ë

…b¹«e²� WO�UFHÐ ÂbIð  U�dý `³B²� —uD²ð Ê√ œ«d�√ WÞUÝuÐ  öJA*«

s� b¹b??F?�« ÊS??� ¨«cJ¼Ë ÆW??�e??Š qJ?AÐ 5OMN?*« œ«d??�_« ¡ôR¼ ·—U??F??�

¡U³Þ_«Ë 5³?ÝU;«Ë s¹—UA²?�*« q¦� ‡ «c¼ UM�u¹ w� WOMN*«  U?ŽuL:«

U� bFÐ ¨ U?�uKF*« WOMIð WÞUÝuÐ …dO?¦�  ULN?� “U$≈ ÊUJ�ùUÐ Ê√ b& ‡

Æ öJA*« qŠ vKŽ œdH�« wMN*« …—b
  nOþuð vC� U?LO� VKD²ð X½U�

v�≈ r²¹ 5�Q?²�«  U�d?ý w� ◊U?�
_« b¹b?% `³
√ ¨‰U?¦*« qO?³Ý vKF?�

ÆÈdš_« WK¦�_« s� b¹bF�« „UM¼Ë ÆWOÐuÝUŠ Z�«dÐ WÞUÝuÐ bOFÐ bŠ

wM½√ s� r?žd�« vKŽ ¨qKC?� Âu??N?H?� W??�d?F*« W?�d?ý Âu??N?H?L??� «c?N�Ë

ÆŒuÝd�« b¹b?ý `³
√ t½_ Î«dE½ ¨ÊUO?Š_« iFÐ w� t�b�?²Ý√ ÎUOB?�ý

ÎU?�u?NH?� U¼—U?³?²ŽU?Ð å U�b?šò W?LK� »U?²J�« «c¼ w� Âb?�?²Ý√ wM½√ U?L?�

W?ł—œ vKŽ œ«d?�√ WÞU?ÝuÐ  öJA?* ÎôuKŠ Âb?Ið  U?�d?ý vKŽ p�c?� ‰b¹

 U??�b??š s�Rð w²?�«  U??�d??A�« 5Ð e??O??O??L??²�« sJ�Ë ÆV?¹—b??²�« s� W??O�U??Ž

ÂbIð w²�« pKðË ¨©nO¦� wKJO¼ ‰ULÝ√— vKŽ WOM³� ÊuJð U� …œUŽ® WOÝUO


Ê√ U0 ¨p�– l� ÂU¼ d�√ l³D�U?Ð u¼ ¨ öJALK� wMN� qŠ qJAÐ  U?�bš

b?
  U??�d?A�« s� 5?ŽuM�« s¹c¼ t?ł«u?ð w²�« W¹u?O?M³�«Ë W¹—«œù« U¹U?C??I�«

ÆœUŠ qJAÐ nK²�ð

o b e i k a n d l . c o m



¥π  U�b)« …—«œ≈

 q¹Ëb²�«

s� ÎUF?OMBðË ÎU�b?Ið d¦?�_«  «œUB?²
ô« wH?� ¨dš¬ —uEM� WL?Ł p�c�

p�–Ë  U?�b?)UÐ W?O�Ëb�« …—U?−?²�« vK?Ž d?³?�√ …—uB?Ð b?L?²?Fð Ê√ wIDM*«

rEF?� ÊS� ¨p�– l�Ë Æw�Ëb�« Í—U?−²�« Ê«eO*« w?� Ê“«u²�« vKŽ ÿUH?×K�

 UŽUMBK� sJ1 t½√ „«—œ≈ w� X?IHš√ WO?ŽUMB�«  «œU%ô«Ë  UDK��«

lzU???
u�« Ê√ s?� ržd�« vK?Ž Æ—UÞù« «c¼ w� Î«œ—u???� Êu?Jð Ê√ W???O??�b???)«

wH??� ÆW??O??L¼√ d??¦??�√ «b?ž b??
Ë ÂU¼ ŸU?D
  U??�b?)« ŸU?D
 ÊQÐ U½d??³??�ð

ŸUD?
 w� qzU¼ i?zU???� Âu???I¹ …b???×???²*«  U¹ôu?K� W???O???ł—U???)« …—U???−???²�«

ÆWFMB*« lK��« w� ËU�� qzU¼ e−Ž sŽ i¹uF²�UÐ  U�b)«

XLE½ w²?�«Ë ¨W?O?�U½bMJÝô« ‰Ëb�« w� w²�« p?Kð q¦?�  «œU?B?²?
« Ê≈

s� sJ?2 —b??
 d??³??�√ ÃU??²?½SÐ ÂU??F�« ŸUD?I�« Âu??I¹ YO???×Ð U??NðU??F??L???²??−??�

Ê«e????O????� w� W?KzU¼  ö?JA????� s?� Êü« w½U????Fð ¨W?¹—Ëd????C�«  U????�b????)«

–≈ Æt?�«—œ≈ v²Š r²¹ r� d?�_« «c?N� W�?Ozd�« »U³?Ý_« b?Š√Ë ¨UNðU?Žu�b?�

s� W�Oz— `z«d?A� ¨—UL¦²Ýô«Ë ©u?LM�« WŽUM
®  U�b)« ÃU²½≈ W?LN� Ê√

Ê√ sJ1 Íc�« X
u�« w�Ë ÆÂU?F�« ŸUDIK?� XLKÝ b
 ¨ U?�b?)« œU?B²?
«

Î«d?O³?� ÎUL?�
 Ê√ b?$ ¨œUB?²
ô« vKŽ d?O³?� dŁ√  U�b?)« d¹bB?²� ÊuJ¹

WLL?B� X�O�  U�?ÝR� Íb¹√ w�  U�bš W?HBÐ …dL¦?²�*« œ—«u*« s�

vKŽ UN�—U?F� qG²�ð wJ� e�U?Š UN¹b� fO�Ë WŠu²?H*« ‚«uÝ_« w� qLFK�

ÊËœ ‰u?% WM?¼«d�« U?NðU??O?Šö?
 ÊS??�  ôU?(« rEF?� w?�Ë Æw�Ëœ ‚UD½

 «—œUB� W?M�UJ�« WL?OI�« `{uð W?O�dO?�_« WÐd−?²�«Ë Æ◊UAM�« «c?¼ q¦�

w� ‰U??L??Ž_« ◊U??ÝË√Ë ÂU??F?�« ŸUDI�« s� q?� ÊU??� Æ U??�b??)« œU??B??²??
«

sŽ Îö??C?� Æ U??�b?)« s?� l�—√ W½UJ�  «– åW??ŽUMB�«ò d??³?²??F¹ b¹u??��«

o b e i k a n d l . c o m



µ∞  U�b)« …—«œ≈

vKŽ åW?O¼U?�d�«  U?�b?šò s� …b¹b?Ž ‰UJý√ fO?ÝQð v�≈ dEM¹ `³?
√ ¨p�–

„—UAð Íc?�« ‰U:« X�O� wÝU?Ý√ qJAÐË ÂUF�« ŸU?DI�« h�ð W�Q�?� UN½√

ŸUDI�« «c¼ ÊS� ¨ p�c� W−O²½ Æ©Normann,1980® W
U)«  ‰ULŽ_« tO�

`³??
√ t½√ v�≈ W??�U??{ùUÐ ¨Î«b??ł d?O??³??� ŸUD
 u¼Ë ‡ b¹b??×??²�UÐ lL??²??:« s�

—UJ²?Ðô« v�≈ ÍœRð w²�« W??�??�UM*« s� Âd??Š b??
 ≠W?O??�UM²??� W??O�Ëœ åW??ŽUM
ò

p�– w� W??O�Ëœ ‰U?L??Ž√ s¹uJ²� W¹b¹u??Ý l¹—U?A??� rIð r�Ë Æ…œu?'« 5?�?%Ë

sŽ Y?¹b???(« VÝUM?*« s� ÊuJ?O???ÝË ÆÎ«b???ł WK?OK
 w?N???� p�– - Ê≈Ë ŸUD?I�«

wM' ’d?� s� …bAÐ Âd?Š wMÞË —UL?¦?²Ý« u¼Ë ¨Í—UJ²?Š« w�dF?� ‰UL?Ý√—

Æ{±[≤ qJA�«} åÍb¹u��« —UJ²Šô«ò …d¼UE�« Ác¼ uŽœQÝË ÆbOł bzUŽ

d??(« ‰U???I??²½ô« vK?Ž hMð w²?�« U??�Ë— W??O???
U??HðUÐ ‰u???³??I�« r²?¹ Ê≈ U??�

Èb?Š≈ w� WI?¹dÞ W¹QÐ WO?�b?)«  UO?KLFK� d?(« fO?ÝQ?²�«Ë ’U�?ýú�

 U�b?)« q¹Ëbð e¹e?Fð —U³?²Žô« 5FÐ c?šQð Ê√ UN?OKŽ 5F²¹ v²?Š ¨‰Ëb�«

UM�e?K¹ W??OKL??F?�« Ác¼ qO??N??�??²?K� p�– l�Ë ÆW??OÐË—Ë_« W???Žu??L??:« sL??{

Æ U�b)« ŸUDI� W³ÝUM*« rO¼UH*« s� WŽuL−�

åÍb¹u��« —UJ²Šô«ò ±[≤ qJA�«

w�dF� ‰ULÝ√—

åÍ—UJ²Š«ò U�bš

lOMBð

’Uš ÂUŽ

o b e i k a n d l . c o m



µ±  U�b)« …—«œ≈

ø lOMB²�« …—«œ≈ sŽ  U�b)« …—«œ≈ nK²
ð q¼

Èb??� vKŽ n?
u??²¹ «c¼Ë ¨ôË rF?MÐ w¼ ‰«R??��« «c¼ v?KŽ WÐU??łù« Ê≈

g
U½√ Ê√ UM¼ w�b¼ fO�Ë ÆUMH¹d?Fð tOKŽ ÊuJ¹ Ê√ Vžd?½ Íc�« Õu{u�«

…—«œ≈ w� WOÝU?Ý_« WOL¼_«  «– —u�_« eO?�√ Ê√ qÐ ¨pKð Ë√ W�Q�*« Ác¼

Æ U�b)« WDA½√

o³DM¹ ÂU?Ž qJAÐ …b?O?'« …—«œù« sŽ t?²?�dF?� UM� o³?Ý U?� rEF?� Ê≈

wzö??�“Ë  √bÐ U??LMO??Š sJ?�Ë ¨  U?�b??)« W?DA½√ vKŽ ‰U??(« W??F??O??³DÐ

U½œbŠ U� ÊU?ŽdÝ UM½S�  U�b)«  U?�dý l� WO−NM� d?¦�√ qJAÐ qLF�«

√bÐË Î̈U?ŠU$ q?
_« pKð sŽ ÎUŠU?$ d?¦?�_«  U�d?A�«  e?O?� q�«uŽ …b?Ž

s� Îö??O?K
 Î«œb??Ž Ê√ kŠö?½ Ê√ d??O??¦*« s?* t½≈Ë ÆÊU??O??FK?� d??NE¹ Ã–u???LM�«

r�U?F�« s� Èd?š√ ¡«e?ł√ w� ‰U?:« «c¼ w?� 5K�U?F�« s¹d?šü« 5¦?ŠU?³�«

sJ�Ë Î̈U³¹dIð t�H½ X
u�« w�  öJA*« Ác¼ W'UF� w� «ËƒbÐ b
 «u½U�

ÆWHK²�� U¹«Ë“ s�

W?F�U?ł w� ‰U?L?Ž_« …—«œ≈ W?OK� s� WŽu?L?−?�  √bÐ ¨‰U¦?*« qO³?Ý vKF?�

«uHA²�«Ë ¨lOMB²�« WO−Oð«d²Ý« dE½ WNłË s� WKJALK� ÍbB²�UÐ œ—U�—U¼

d?O??ž ¡U?O??ý_« ÃU?²½S?Ð oKF?²?¹ U?LMO??Š W?Lzö??� d?O??ž W¹b?OK?I?²�«  UÐ—U??I*« Ê√

Sasser, Olsen and Wyckoff,® U???N?M¹e????�ð sJ?1 ô w²�«Ë W????Ýu???L?K*«

o¹u?�?²�« ‰U?−?� w� ÊuKL?F¹ ’U?�?ý√ W?LŁ ÊU?� ¨ tð«– X
u�« w�Ë Æ©±π∑∏

s�  U?�b?)«  U?�??ÝR?� Êu�ËUM²¹ ©±π∑∑ ¨ ±π∑µ® —U?O?$ôË t?O?O?KG¹« q¦?�

s� XIKD?½« b?
 U?NÐ j³ð—√ w²�« W?Žu?L?:« X½U?� U?LM?OÐ ¨W?
U?)« rN?²¹Ë«“

Æ…œUOI�«Ë …—«œù« —Ëœ v�≈ W�U{≈ rOEM²�«Ë  UO−Oð«d²Ýô« dE½ WNłË

o b e i k a n d l . c o m



µ≤  U�b)« …—«œ≈

Ác¼ w� —U³?²Žô« 5FÐ c?šQM� ø  U�b?)«  U�ÝR?�  UL?Ý w¼ U�

© ÁU½œ√ ≤Æ± ‰Ëb'« dE½«® W×{«u�« `�ö*« iFÐ V�ŠË WKŠd*«

w²??ŽU?M
 5Ð W??O??ł–u??L?M�« ·ö??²??šô« ◊U??I½ i?FÐ ±[≤ ‰Ëb??'«

Æ U�b)«Ë lOMB²�«

lOMB²�«

ÎUÝu�×� Z²M*« ÊuJ¹ ÎU�uLŽ

¡«dA�« WOKLŽ r²ð U�bMŽ WOJK*« qI²Mð

Z²M*« lOÐ …œUŽ≈ sJ1

Z²M*« —UNþ≈ sJ1

s¹e??�?²Ð ÂU??O?I�« Í—U??A�«Ë lzU?³?K� sJ1

Z²M*«

„öN²Ýô« o³�¹ ÃU²½ù«

l?O??????³?�«Ë ÃU???????²?½ô« s�U???????�√ e?¹U???????L??????²?ð

„öN²Ýô«Ë

 Z²M²*« qI½ sJ1

ÃU²½ôUÐ ÂuI¹ Íc�« u¼ lzU³�«

W?�d?A?�« 5Ð d?ýU?³*« d?O??ž ‰U?Bðô« Ê≈

sJ2 d�√ qLF�«Ë

Ád¹bBð sJ1

 U�b)«

WÝuLK� dOž  U�b)« ÊuJð

ÂuLF�« vKŽ WOJK*« qI²Mðô

Z²M*« lOÐ …œUŽ≈ sJ1ô

u?×½ vKŽ Z²M*« —UNþ≈ ÓU?�uL?Ž sJ1ô

q³?????
 Î«œu?????łu????� ÊuJ?¹ô –≈ ® ‰U????F?????�

©WIHB�«

Z²M*« s¹e�ð sJ1ô

ÂuLF�« vKŽ „öN²Ýô«Ë ÃU²½ù« s�«e²¹

„ö??N??²??Ýô«Ë ÃU??²½ù« s�U??�√ b??Šu??²ð

ÎU½UOŠ√ lO³�« v²ŠË

s?� ržd?�« v?KŽ ® Z?²?M*« q?I?½ sJ?1ô

©…œU????????Ž p?�– rN?M?J?1 5?−???????²?M?*« Ê√

qJ?AÐ qL????F?�« ØÍd???²????A*« „d????²????A¹

ÃU²½ô« w� dýU³�

w� Í—Ëd???{ d???�√ d??ýU???³*« ‰U???Bðô«

 ôU(« rEF�

qJ?AÐ   U?????�b????)« d¹b?????Bð s?J1ô

 U?�b)« rOK�ð ÂUE½ sJ�Ë ÍœU?O²?Ž«

p�– tMJ1

o b e i k a n d l . c o m



µ≥  U�b)« …—«œ≈

WO½UOŽ qÐU?I� w�® wÝUÝ√ qJAÐ WÝuLK� dOž  U�b)« Êu� Ê≈ ¨ÎôË√

s¹e?�ð sJ1ô ∫WK
  «– ’«u?š …b?FÐ —uH?�« vKŽ wŠu¹ ©W?FMB*« lK��«

sJ� U??N?F?OÐ sJ1 t?½√ 5Š w�Ë ¨W�u?N??�Ð U¼—U?Nþ≈ sJ1 ôË ª U??�b?)«

iFÐ —u?H�« vKŽ ∆—UIK� d?NE²ÝË ÆW?OJKLK� ‰U?I²½« …—Ëd?C�UÐ „UM¼ fO�

 Æo¹u�²�«Ë  UO²�łuK�« u×½ åÃU²½ô«ò tłuð ZzU²½

w¼  ö?ŽU?HðË ¨‰U?F?�√ s� l
«u�« w�  U?�b?)« r?EF?� n�Q?²ð ¨ÎU?O½UŁ

WO?ŽUL?²łô« À«bŠ_« vKŽ …dDO?��« VKD²ðË ÆW�u�Q?� WO?ŽUL²?ł« À«bŠ√

ÆWMOF�  UOMIðË  «—UN� UNð—«œ≈Ë

Î«dE½ ¨UN?�öN²Ý«Ë  U?�b)« ÃU²½≈ 5Ð Õu{uÐ qB?H�« sJ1 ô Î̈U¦�UŁ

U????�√ Ætð«– ÊUJ?*« w�Ë b???Š«Ë X?
Ë w� Âu????L???F?�« vKŽ ÊU?Łb???×?¹ U???L????N½_

Levitt XO???H???O?� `{Ë√ U???� V�???Š ¨Ê«b???O?*« w� Àb???×???O???� ålOM?B???²�«ò

U?� …œU?Ž  U?�b?)«  U??OKL?Ž W?OMÐ Ê√ d?�_« «c?¼ ZzU?²½ Èb?Š≈Ë Æ©±π∑≤®

¨‰U¦*« q?O³Ý vK?ŽË ÆlOMB²�«  U?OKLŽ W?OMÐ s� WOK×?�Ë ÎU²?²Að d¦?�√ ÊuJð

Ë√ ÎU??L?N??³??� `³??B¹ Ê√ v�≈ lO??³�«Ë ÃU??²½ù« 5Ð wH??Oþu�« ·ö??²??šô« qO1

ÆÎU�U9 výö²¹

s� d¦�√ ÊuÐe�« ÊuJ¹ U?� ÎU³�Už ¨ÁöŽ√ UMŠd²
« U?L�Ë ¨p�– vKŽ …ËöŽ

—u??B?ð sJ1 ô ÆÎU???C¹√ W??�b???)« ÃU??²½≈ w� p?¹d??ý u???N??� ‡ ÊuÐ“ œd???−??�

ÎUJ¹d?ý p?KN?²?�*« ÊuJ¹ Ê√ ÊËœ rO?KFð Ë√ pO?ý ·d?
 Ë√ d?F?ý n?O?H?Bð

Ê√Ë 5JK?N?²??�*UÐ q?B?²?ð Ê«  U?�b??)« W??�d??ý vKŽ fO� «c?J¼Ë ‡ U?N??O??�

år¼d¹bðò Ê√ p�c?� Í—ËdC�« s�Ë qÐ ¨V�?ŠË ÎU?OŽU?L²?ł« rNF?� qŽUH?²ð

Æ©Normann,1982® WOłU²½ô« …uI�« s� Î«¡eł rNH
uÐ

o b e i k a n d l . c o m



µ¥  U�b)« …—«œ≈

iF?Ð oO???³Dð s?J1 t½√ `?{«u�« sL???� ¨W???LzU???I?�« Ác¼ lO???Ýuð s?J1

Ê√ b?�R*« s�Ë ªÎUC¹√ l?OMB²�« WDA?½√ iFÐ vKŽ U¼U½d?�– w²�«  UL?��«

W?Žb?) U?N½≈Ë ÆWK?
U?H�« œËb?(« vKŽ lIð w²?�«  ôU?(« s� œb?Ž „UM¼

dOž dBMF�« …œU¹“ vKŽ ¨Îö¦� ¨ÊuKLF¹ –≈ 5FMB*« iFÐ UNÐ ÂuI¹ W1b


Â« wÐ Í¬Ë “—uðu?� ‰«dMł s� q� p?�cÐ ÂU?
 b?I�Ë® rN?−?²M� w� ”u?LK*«

‰ËU% ô√ u¼ t�u
 b¹—√ U?� ¨Èdš√ …d� Æ©WHK²�� ‚dDÐ —u¹œ ÊU?O²�¹d�Ë

Æ U�b�K� W³�M�UÐ Íd¼uł u¼ U� b¹b% ‰ËU% Ê√ qÐ ‚ËdH�« rO�Cð

s� ‰Ë√ q?O??'ò Ã–u/√ t?½√ vKŽ ±[≤ ‰Ëb???'« v�≈ dEM?½ Ê√ UM½UJ?�SÐ

¨ÎU¹uÐdð ÎU{d?ž Âb�¹ p�cÐË ¨W?�Ý«— ozUI?Š sŽ d³F¹ åW?O�b)« W?�dF*«

‚dD?Ð  U¹b??% Âu???O�« t???ł«uð ozU???I??(« Ác¼ Ê≈ ‰u???I�« V−?¹  p�– l�Ë

s� ¨‰U??¦*« qO??³??Ý vKF??� Æ«c¼ UM?ÐU?²??� w� ÎU??I??Šô U¼“d??³½ ·u??Ý …b¹b??Ž

·u?Ý  U??�uKF*«Ë  ôU?Bðô« ‰U??−?� w� …b¹b??'«  U?OMI??²�« Ê√ `{«u�«

’U?�?ý_« 5Ð qŽU?H²�« qF?&Ë ¨å U?�b?)« s¹e?�ðò  U?O½UJ�≈ s� b¹eð

ÆÍ—Ëd{ dOž Î«d�√ tłu� ÎUNłË

 ‚bB�« WE(

‰U?BðôUÐ Àb?% W?O?ŽU?L?²?ł« ‰U?F?�√ W?−?O?²½ w¼  U?�b?)« rEF?� Ê≈

d?�_« UMN?³ý U?� «–≈Ë Æ U?�b?)«  U�d?ý wK¦2Ë Êu?Ðe�« 5Ð U� d?ýU?³*«

WE( w� oI?×²ð …—bI*« …œu?'« Ê≈ ‰uI�« UM½UJ�S?³� ¨Ê«d?O¦�« W?Ž—UB0

Ê«b?O*« w� U?NJKN?²?�?� l� W?�b?)« d�u?� t?ł«u?²¹ U?LMO?Š p�–Ë ¨‚b?B�«

ôË Æ…b??ŽU??�??� ÊËœ U??L¼b??Šu� ÊU?½uJ¹ WE×?K�« pKð wH??� ©±[≥ q?JA�«®

W?O?F?�«b�«Ë …—U?N*U?� Æp�– b?FÐ qB?×¹ U?� vKŽ dŁRð Ê√ W?�d?A�« lOD²?�ð

o b e i k a n d l . c o m



µµ  U�b)« …—«œ≈

qO??L??F�« „u?KÝË  U??F??
uðË W??�d??A�« uK¦?2 U??N??�b?�??²??�?¹ w²�«  «Ëœ_«Ë

ÊS� «c¼ vKŽË Æ U?�b)« rOK?�ð WOKL?Ž Ÿb?³ð ·u?Ý w²�« w¼ W?F?L²?−?�

v�≈ qB?ð b?
 å‚b??
  UE(ò t??ł«uð Ê√ sJ1 …d??O??³?�  U??�b??š W?�d??ý

ÆÎUO�u¹ ·ôü«  «dAŽ

‚bB�« WE(

W�b)« WOKLŽ …œuł Ÿ«bÐ≈ r²¹ YOŠ ∫‚bB�« WE( ±[≥ qJA�«

Èdš√ W?Oł–u/  U?LÝ  U?�b)UÐ W?
U)« W?HB�« Ác¼ “d³?ð p�c� 

rOK�?²� W�UF?� W?LE½√ rOL?Bð bMŽ —U?³²?Žô« 5FÐ U¼c?šQ½ Ê√ UMOKŽ V−¹

 ÆWO�U²�«  U×HB�« w� Î«—«d� ÂuNH*« «c¼ v�≈ dOA½ ·u��Ë Æ U�b)«

 WOB
A�« W�U¦J�«

Ê√ v�≈ qO9  U�b)«  U?OKLŽ Ê√ vKŽ ÊU¼d³�« W�ËU×� r²ð U?� ÎU³�Už

Ê√ «c¼ w� sL?C²*« vMF*«Ë ¨lOMB?²�« s� d¦�√ W?O�UL?Ž W�U?¦�  «– ÊuJð

l�Ë Æ U?�b?)« ‰U?L?Ž√ ÕU?$ w� r?ÝU?Š q�U?Ž w¼ œ«d?�_« ÊËR?ý …—«œ≈

o b e i k a n d l . c o m



µ∂  U�b)« …—«œ≈

Ê√Ë ¨ ôU????(« iF?Ð w� ‚b????B¹ U?/≈ «c¼ Ê√ v?KŽ b????�ƒ√ wM?½S????� ¨p�–

W?¾ÞU??š …dJ� w¼ Î«œ«d?�√ Ë√ W�U??L?Ž n¦?�√  U??�b?)« ÊQÐ WKzU?I?�« …dJH�«

ÆW�UN�« WDIM�« X�O� w¼ ¨ÈdŠ_UÐ Ë√ ‡ ÎUÝUÝ√

b???FÐ√ v�≈ nO???¦??� ‰U???L??Ý√—  «–  U???�b??)« s?� b¹b??F?�« Ê√ l
«u�«Ë 

 U?�b?)« v�≈ W?�U?{ùUÐ Æ…b¹«e?²?� …—u?BÐ p�c?� X×?{√ b?
Ë ¨œËb?(«

¨Ê«d?OD�«  U?�d?ý q¦?� UN?� ”UÝQ?�  «e?O?N?−?²�« vKŽ ÎU¹b?OKIð Âu?Ið w²�«

qJAÐ Âu?I?ð X×?³?
√ b?
 ·—U?B*« Ë√ W?O�U*« ‚«—Ë_« q?¦?�  U?�b?š ÊS?�

 U�b?)« pKð ÊS� p�– l� ÆW�bI?²*«  UOMI²�«Ë  «e?ON−²�« vKŽ b¹«e?²�

¨t??łu� ÎU??N??łË wB??�??A�« q
«u??²�« u¼Ë ÂU¼ q?�U?Ž v?KŽ wI??³ð ‰«eð U??�

 Æp�– w� dL²�ð ·uÝË

¨Èdš_«  U�b)« s� b¹bF�« w� ‚bB�« WE( oDM� ‚bB¹ p�c�

s¹c�« ’U?�??ý_« l� t?łu� ÎU?N?łË ‰U??Bð« szUÐe�« Èb� sJ¹ r?� u�Ë v²?Š

WŁU?H½ …dzUÞ V�d½ Ë√ d?ON?ý rFD� w� q�Q½ U?�bMF?� Æ U?�b)« ÊËd?�u¹

l� ¨—U?OD�« Ë√ …U?ND�« fOz— œu?łË ÎU�U9 „—b½ UM½√ b?�R*« sL?� W?L�?{

ÆU¼«d½ ô b
 WIOI(« w� UM½√

Ë√ ‰U*« ”√— W??H???O??¦??�  ‰U??L???Ž√ v�≈ ‰U??L??Ž_« n?OMBð s?Ž ÎU??{u??ŽË 

s� rN?HMB½ Ê√ UM²?ŽuL?−?� w� d¦?�√ b?OH*« s� t½√ U½b?łË b?I� ¨œ«d?�_«

‰U?LŽ_« s� b¹b?F�«Ë ¨  U?�b)« rEF?� Ê≈ ÆåW?OB?�?A�« W�U?¦J�«ò W¹Ë«“

w¼ ÊuÐeK� Âb??Ið w²�« …œu?'« Ê√ vMF0 W?O?B??�?ý W?�U?¦?�  «– ¨Èd?š_«

WMO?F?� ŸU?{Ë√ w� ”UM?�« U?NÐ qL?F¹ w²�« W?I¹dD�« W?−?O?²?½ wÝU?Ý√ qJAÐ

Æ©ô Â√  «eON& Ë√ dO³� ‰ULÝ√dÐ W�uŽb� X½U� ¡«uÝ dEM�« iGÐ®

o b e i k a n d l . c o m



µ∑  U�b)« …—«œ≈

Êu?F??²?L??²¹ b?
 s2 …d??O?G??
  U?Žu??L?−??� Ë√ œ«d?�√ ¡«œ√ ÊuJ¹ U??�bMŽ

q�U??F�« u?¼ WMO??F??� n
«u??� w� d??O?ŁQ??²�« vKŽ …—b??I�« s?� W??O�U??Ž W??ł—bÐ

„UM¼ Êu?J¹ czbM?Ž ¨ÍœU??B??²??
ô« ¡«œ_«Ë …œu??'« b¹b??% w?� wÝU??Ý_«

 U?�b?)« v²ŠË ÆW?�d?A�« U?N?O� qL?Fð w²�« W?I¹dD�« w?� W�U¼ 5�U?C?�

w� U?N½S� ‡ d?žd?³�U?NK� “b�U½ËbJ� rŽUD� q¦?� ‡ Î«b?ł WO?ÝU?O
 Ëb?³ð w²�«

dD�¹ ô t½S?� …—UOÝ ¡«d?AÐ XL
 «–≈ Æœ«d?�_« ¡«œ√ vKŽ bL?²Fð W?IO?I(«

Ë√ ¨ô Â√ ÎUL?�²?³� ÃU²½ô« j?š q�UŽ ÊU� «–≈ U?LO?� ‰¡U�²ð Ê√ Î«b?Ð√ p�U³Ð

ÊU?� «–≈ U??� Ë√ ¨t?ÝU??³KÐ ÎU??�U?L??²¼« d?NE?ð Ê√ Ë√ ¨tÐ Âu?I¹ ÊU??� U0 Î«—u??�?�

¨“b�U½ËbJ� rFD� åÃU?²½≈ jšò s� Íd²?Að U�bMŽ s?J�Ë ªÎUH?OD� ÎUB?�ý

ÆUNK� —u�_« ÁcNÐ dŁQ²ð p½S�

«c¼ w� W?O?B?�?ý W?�U?¦?�  «– ÊuJð Ê√ v�≈  U?�b?)«  U?�d?ý qO9

Ë√ wÐU?−¹ù« ¡«œú� ÊuJ¹ b?
 Æ…œu?−K� w�u?O�« ÃU?²½ô« w?� ‡  «c�UÐ vMF*«

œ«d?�_« szUÐe?�« „«—œ≈ W?O?H?O??� vKŽ Í—u?�Ë d?O?³??� d?OŁQð œ«d?�ú?� w³K��«

Ë√ ”U?L?(« WK
 W?OD?G?²� ÎU?O?³?�½ WKOK
 ‚dÞ W??LŁË ÆrN?O�≈ Âb?
 U?� …œu?'

W¹c??G?²?�«Ë  U?ŽU??³D½ôU??� Æœd??H�« V½U?ł s?� b?O??'« ¡«œ_« v�≈ —U??I?²??�ô«

ÆdEMK� W²HK�Ë W¹—u� …bðd*«

b?
 wzö?�“Ë U½√ X?M� ¨Èd?š√ WEŠö?� t?O�≈ bM²??�ð U2 ¡e?ł «c¼ Ê≈

vKŽ W?OM?³?� ÊuJð U?� …œU?Ž W�U?F?H?�«  U?�b?)«  U?�d?ý Ê√ w¼Ë U¼UM¹bÐ√

ÆW??³??ÝUM*« —«Ëœ_«  U??Žu??L??−?�Ë —«Ëœ_« —U?J²Ð« Ê≈ ÆwŽU??L??²?łô« —U?J²Ðô«

rO?LBðË ¨W¹d?A³�« W?
UD�«Ë …—bI�« Â«b?�²?Ýô q³��« œU?−¹≈Ë hO�?AðË

vKŽ ÿU?H(«Ë W?Žd�Ð  «—U?N*« ÊuLKF?²¹  UŽU?L'«Ë ”UM�« qF?' ‚dÞ

o b e i k a n d l . c o m



µ∏  U�b)« …—«œ≈

U?NK� ‡ ÎU?O?Š wB??�?A�« —uD²�« …—UŁ≈Ë ”U?L?Š vKŽ Êu??I?³¹ U?L?O?�  «—U?N*«

ÆwŽUL²łô« —UJ²Ðô« sŽ WOł–u/ WK¦�√

q� oO?I?% U?N?I¹dÞ sŽ sJ1 WKO?ÝË wŽU?L?²?łô« —UJ²Ðô« ÊS?� «cJ¼Ë

s� b¹bF�« WO�U²�« ‰uB?H�« w� ÈdMÝË ÆÎUF� nO�UJ²�« iHšË …œu'« s�

ÆW¹dA³�« W
UD�« eO�dðË W¾³F²� …dJ²³*«  UÐ—UI*« Ác¼ q¦� sŽ WK¦�_«

o b e i k a n d l . c o m



…b¹b'« W¹œUB²�ô« W�œUF*«

dzUðuÐ ‰b³?²¹  U�b?)«  UŽUM
Ë lL²?:« w� WLO?I�« oKš oDM� Ê≈

iF?Ð vKŽ …d?E½ qB????H�« «c¼ s?� ‰Ë_« r�???I�« w?� wIK?MÝË ÆW???F?¹d???Ý

Æ—UJ²Ðô« ◊U/√Ë WF�«b�« ÈuI�«

s� Âu?O�« u?LM?�«Ë W?O?×Ðd�« wðQð –≈ Æd?O?G?²?¹ å‰u?
_«ò Âu?N?H?� Ê√ U?L?�

W¹ƒ— w� U?NM� dO?¦J�« fJFM¹ ô w²�« ‰u?
_« s� b¹b?FK� WŽ—U?³�« …—«œù«

 U?
ö?F�«Ë ÆW?Ýu?LK� d?O?ž wN?� p�c?�Ë ¨W?O?�U?²?)« W?O½«e?O?LK� VÝU?;«

rN�?Ý√Ë szUÐe�« vKŽ W�?�UM*U� ÆWO?L¼√ ‰u
_« Ác¼ d¦?�√ w¼ szUÐe�UÐ

«c¼ …—«œ≈ u×½ …—«œù« ÂUL²¼« …—RÐ qI²Mð Ê√ V−?O� Æ…b¹bý X×³
√ b


Èu???I�« ”—bMÝ q?B??H?�« «c¼ s� w½U???¦�« r�???I�« w?�Ë Æd??OD?)« q
_«

ÆszUÐe�«  U
öŽ vKŽ U¼dŁ√Ë WLOI�« oK) WOÝUÝ_« W�d;«

Æ‰ULŽú� …b¹b'« W�œUF*« W�U� ÈuI�« Ác¼ qJAðË

—UJ²Ðô« d¼uł

Ÿu??{u?� tð«– b??×Ð ÊuJ?¹ Ê√  U?�b??)«  U??ŽUM
 w� —UJ²?Ðö� sJ1

·u?ÝË ¨ «dýR*«Ë  UEŠö?*« iFÐ vKŽ dB?²?IMÝ «c?N�Ë ‰uD� »U²?�

≤

µπ r�— W×H�

o b e i k a n d l . c o m



∂∞  U�b)« …—«œ≈

UMKLŽ s� …bL²�� …dýU³�  UEŠö� vKŽ WOM³� WŠËdD*« —UJ�_« ÊuJð

‰U??L??Ž√ —UJ�√ Ê√ bzU??�?�« œU??I?²??Žô« ·œU??B?½ UM� U??� ÎU??³�U??žÆåÍœU??O??F�«ò

s� åÎU???�b??Iðò q
√ Ë√ åÎ«—u?Dðò q
√ w¼ …b¹b???'«  U??�b??)«Ë  U???�b??)«

sŽ Ëb??Fð ô l
«u�« w�ò U??N½√ v²??Š Ë√ lOMB??²�« w� W??¦¹b??(«  «—UJ²Ðô«

ÊuJ½ Ê√ v�≈ 5¹œU?Ž 5J?KN?²�?� U?MH?
uÐ qO/ UM½≈ ÆåÎU?O?N¹bÐ Î«d?�√ U?N½u?�

WDO?�Ð —u?�QÐ U½dŁQð s?� d³?�√ u?×½ vKŽ …—u?D²*« U?O?łu�uMJ²�UÐ s¹dŁQ?²?�

ÊQÐ rK�?½ ô√ V−¹ sJ�Ë ÆW??H?O?EM�« VðUJ*« Ë√ d??žd?³??�U??N�« dzUDý q¦??�

d?O??�u?²� »uKD?*« ÂUEM�« s� ÎU?�b??Ið d?¦?�√ —U?J²Ð« w¼ ∑¥∑ mM¹u??³�« …dzUÞ

d?I*« w� ÊuKL?F¹ s?¹c�« ’U?�?ý_« s� ·ôü«  «d?A?F� ÂU?FD�« .b?IðË

ÆqðUOÝ WM¹b� w� mM¹uÐ W�dA� fOzd�«

ÊS� W?OMH�« …d³)«Ë  U?�b)« ŸUD
 w� —UJ²Ðô« d¼u?ł UMÝ—œ U� «–≈

rO¼U?H� u?×½ W�d?Š „UMN?� ÆÊUO?FK� …d¼Uþ ÊuJ²?Ý  U¼U&ô« s� Î«œb?Ž

…œU¹e�« v�≈ W??�U?{ùUÐË Æ©µ qB?H�« p?�c?� dE½«® Î«b?O?I?Fð d??¦?�√ W?O?�b?š

W?OMH�« …d³?)« q�U?Ž w� b¹«eð WLŁ åW¹d?A?³�« …uI�«ò qz«b?Ð w� WI?I×?²*«

ÊuJ²� 5�Q?²�« W?ŽUM
 Âb?�?²?�½ ·u?Ý ¨oŠô X
Ë w�Ë Æ…—«œù« ‰u?%Ë

«c?NÐ q?B?²¹ U?� Èd?½ Ê√ sJ1Ë Æ—UJ²Ðô« «c¼ vK?Ž ÎU?¦¹b?ŠË Î«d??O?¦?� ÎôU??¦?�

W??O??³?K²� t??łu??²?�«  «–  U??�b??)« …œb??F??²???�  U??�d??A�« —uD?ð w� ÁU??&ô«

”U?Ý_« WŽuM²*« ¡ö?LF�«   U?łU?O²?Š« qJAð YO?Š ¨ ¡öL?F�«  UłU?O²?Š«

Æ U�b)«  U�dý U¼d�uð w²�«  U�b)« ‰U−� lOÝu²�

w� —UJ²Ð« v�≈ ÍœRð  U?�b)« rO¼UH?� w�  «—uD²�« Ác¼ ÊS?� p�c�

‰Ëœ w� W?×B�U?Ð W¹UMF�« ŸUD
 w� Îö?¦� ÆÎU?C¹√  U?�b?)« rOK�ð W?LE½√

o b e i k a n d l . c o m



∂±  U�b)« …—«œ≈

.b?Ið UN?O?� r²¹ ô WK¹uÞ …d?²� p?�UM¼ X½U� ¨W?
U?š WO?ÐË—Ë_« WO¼U?�d�«

…—U?N*«Ë W?�d?F*UÐ kH?²?Š« U?L?O?� ¨ jI� ¡ö?L?FK� ô≈ W?O?łö?F�«  U?�b?)«

ÊQÐ ÌÂUM²?� „«—œ≈ WLŁË Æ U?�b)« .b?Ið ÂUE½ ‚UD½ sL?{ UNÐ 5KB?²*«

vKŽ W?M�UJ�« r?Nð«—b??
 e??O???H??%Ë ¡ö??L??F?�« v�≈ W??�d??F?*« qI½ w� q?A??H�«

Íb?O?F
 vK?Ž WŁ—U� v?�≈ WO?×?B�« W¹U?Žd�« W?LE½√ l�b¹ W?Oð«c�« W¹U?Žd�«

W??�d??F*« U??N??O??� qI??²Mð …b?¹b??ł WK¹bÐ W??LE½√ ÂU??O??
 Ê≈ ¨…œu??'«Ë W??HK?J²�«

q³I²�*« w� Î«dO³� ÎU¹b% ÕdD?OÝ ¡öLF�« v�≈ WOð«c�« …bŽU�*«  «—b
Ë

vKŽ d??šü« ‰U?¦*«Ë Æ©V¹— öÐ W?O?�U?(«  U?�?ÝR*« …b??AÐ U?N?{—U??F?²?ÝË®

rOK�ð W??LE½√ åÃU?²½« …œU?Ž≈ ò vKŽ d?³?�√ …—b??IÐ oKF?²¹ rOK�ð ÂU?E½ —UJ²Ð«

rŽUD?� qL??Ž ÂUE½ } åW¹b�U?½ËbJ*«ò s� Áu??Žb½ Ê√ UMMJ?1 Ë Æ U?�b??)«

ÆÎUIŠô tO�≈ œuF½ ·u��Ë { “b�U½ËbJ�

¨W¹d??(« s� d?³??�√ —b?IÐ ÊuJKN??²?�*« l?²?L?²?¹Ë lL?²?:« —u?D²¹ U?LM?O?Š

W?ÝUO?��« vKŽ ÊuM?Þ«u*« œd9 b
Ë ÆÎU?ŽuMð d?¦?�√  UF?
uð ÊËd?NE¹ rN½U?�

U¼d¹b?ð U?� ÎU??³�U??ž w²?�«Ë …dDO??�*« W??L??�??C�«  U??�?ÝR??LK?� W¹—UJ²??Šô«

U?NM?OÐ e?O?O?L??²�«Ë  U?ŽUD
 v�≈ W??L?�?C�« ‚«u??Ý_« rO?�?Ið Ê≈ ÆW??�uJ(«

…bO?Šu�«  W�b?)« WÐU−?²Ý« s� ÎôbÐ ÎUB?B�ð d?¦�√  U?�bš v�≈ Ê«œuI¹

 U�b) ‚u?��« VKÞ v�≈ VO−²�ð w²�« …b¹b'«  U?�b)U� Æ…dDO�*«

 U?�b??)« t?ł«u?ðË Æå…dDO?�*«ò  U??�?ÝR??LK� ÎU¹b??% qJAð ÎU??ŽuMð d??¦?�√

 U?�b?)« s?� W?�?�UM�  U¹b??% XKÐU?
 Ê√ U?N� o?³?�¹ r� w²�« W?O??×?B�«

…U??O?(« »uKÝ√  U?ÞU?A½Ë W??×?B?K� Z¹Ëd?²?�« —UJ�√ vKŽ W??OM³*« …b¹b??'«

l� ÎULžU?Mð d¦�√ ÂuLF?�« vKŽ X×³
√ Ê«dOD�«  U?�dý Ê√ UL� ÆW?O×B�«

o b e i k a n d l . c o m



∂≤  U�b)« …—«œ≈

s� fO� sJ�Ë ¨ ¡UM−Ý rN½Q�Ë rN²K�UF� sŽ XH
uðË s¹d�U�*«  UłUŠ

ÆoÐU��« UNH
u� v�≈ …œuF�« ÁU&UÐ …b¹bý  UÝUJ²½« ÊËœ

`{«Ë qJAÐ U?NÐ ·d?²?F� W?OMI?ðË WO?ŽU?L?²?ł«  «—UJ²Ð« Â«b?�?²?Ý« r²¹

s� ÊQÐ ‰œU?−?¹ Ê√ ¡d?LK� sJ1Ë ¨ U??�b?�K� b¹b?'« n?¹d?F?²�« W?žU??O?B�

wM³� ÎUF?� W¹—«œ≈ WÝ—U2Ë ÎUOLKŽ ÎU?N−M� tH
uÐ tKL?−0  U�b)« …—«œ≈

Æt� wŽ«u�« oO³D²�«Ë wŽUL²łô« —UJ²Ðô« „«—œ≈ vKŽ dO³� qJAÐ

—UJ²Ðö� WF�«b�« ÈuI�«

jO�Ð r?OEM²Ð ÂuI½ U½u?Žœ ¨qC�√ u×?½ vKŽ  U�b)« —UJ?²Ð« ÕdA�Ë

≤[± ‰Ëb?'« w� `{«Ë u¼ U?L?�Ë ÆW?HK?²?<« W?F?�«b�« Èu?I�« Ÿ«u½_ w�Ë√

Æs¹bFÐ v�≈ UNHMB½ Ê√ UMMJ1

 U??�b???)« …—«œ≈ W??LE½√ w?� —UJ²Ðö� W???F??�«b�« Èu??I?�« ≤[± ‰Ëb??'«

rEF?� ÊS??� W?Ý—U?L*« ‰ö?š s� t½« kŠô® W??O?×?O?{u?²�« WK?¦?�_« iFÐË

Æ©bŠ«Ë bFÐ s� d¦�√ wDFð WK¦�_«

wKš«b�« ”UÝ_«

ÂUEM� WOðU�ÝR*«  U¾O³�«

VO�UÝ√Ë rO


w� …b¹bł

d³�√ W¹UHJ� WłU(«

WOł—U)« WF�«b�« ÈuI�«

 U�b)« …—«œ≈ —UJ²Ð«

wŽUL²łô« —UJ²Ðô«

 qOLF�« W�—UA�

…d−×²*«

ÿUH(«  ULEM�

W×B�« vKŽ

…UO(«

tO½«d²¹bO� »uK�

·« Í≈

sAO�u¹b¹«

o b e i k a n d l . c o m



∂≥  U�b)« …—«œ≈

¨…—«œù« ÂUE½ rO??L??BðË ¨ U?�b??�K� åW??OKš«b�«ò W??F?�«b�« Èu??I�« ∫ÎôË√

W???F???�«b?�« Èu???I�« ¨ÎU???O½U?Ł ª—UJ²?Ðö� ÎU???ÝU???Ý√ q?JAð U?¼—U???³???²???ŽUÐ q?L???FðË

Æ—UJ²Ðö� ÎU
d� oK�ð w²�« åWOł—U)«ò

∫—UJ²Ðö� ÎUÝUÝ√ qJAð w²�« WOKš«b�« WF�«b�« ÈuI�« rCð

 UŽu?L−?� ¨ qOL?F�« W�—U?A�® wŽUL?²łô« —UJ²Ðô« s� Ÿ«u?½√ WFÐ—√ æ

Æ©W¹dA³�« W
UDK� …b¹bł —œUB� ¨ …b¹bł  ö
 ¨—«Ëœ_«

ÆwMI²�« —UJ²Ðô« æ

ÆWJ³A�«  «dOŁQð æ

Æ…—«œù« w� r−(« …eO� Ë√ ÃU²½ô« …œUŽ≈ —UJ²Ð« æ

—«Ëœ_« WŽuL−�

…b¹bł  ö


W
UDK� …b¹bł —œUB�

W¹dA³�«

wMI²�« —UJ²Ðô«

WJ³A�«  «dOŁQð

ÃU²½ô« …œUŽ≈ —UJ²Ð«

w� r−(« …eO� Ë√ 

…—«œù«

Ëd³�Už

”d³��« ‰«—bO�

—Ëœ qÝöÝ

W½UC(«

 U�bš

XO½d²½ô«

“—dAð«Ë X¹Ë

ÊUL�ËË w½uÝ

tO�U� „Ë— œ—U¼

“b�U½ËbJ�

uJ¹œ wÝ ≠tOł

W�«u'« nð«uN�«

…—«œ≈  U�bš

dÞU<«

W½UO
ØnOEM²�«

 WOMÐ_«

Êu�OJ�

o b e i k a n d l . c o m



∂¥  U�b)« …—«œ≈

∫rC²� —UJ²Ðö� ÎU
d� oK�ð w²�« WOł—U)« WF�«b�« ÈuI�« U�√

 Æ…d−×²� WOðU�ÝR�  U¾OÐ æ

Æ…b¹bł …UOŠ VO�UÝ√Ë rO
 æ

Æd³�√ W¹UHJ� WłU(« æ

qO1Ë Æs¹b?F?³K� W?L?šU?²*« W¹œËb?(« W�U?(« w¼ …b¹b?'« W?OMI?²�« Ê≈

lL??²??:« U??NÐ Âu??I¹ W??�U??Ž W??OK?L?Ž Êu?J¹ Ê√ v�≈ …b¹b??'« W??OMI??²?�« —uDð

oO??³D²� sJ?1 sJ�Ë Æ U??�b?)« œ—u??�Ë ‚u?�?�«Ë W?¾??O?³?�« œb?%Ë ¨Ád??ÝQÐ

Ë√ …bŠ«Ë W?�dAÐ dŁQ?²¹ Ê√ WMOF�  öJ?A�Ë  U¾?OÐ vKŽ …b¹b'« W?OMI²�«

W?OKL?Ž  U?�uKF?*« W?OMIð q¦9 ¨ ‰U?¦*« qO?³?Ý vK?F?� ¨b?Š«Ë h�?AÐ v²?Š

 «– ©U¼d?O??žË® W?O?�b?)«  U?LE?M*« ·ô¬ qL?Fð YO?Š l?Ý«ËË ÂU?Ž —uDð

ÆUNð«dLŁ qI?
Ë oO³Dð vKŽ WHK²�� Â«b?�²Ý« oÞUM�Ë  öJA0 WKB�«

qÝöÝ v²Š ·—U?B*« s� Î«¡bÐ UNŽ«u½√ qJÐ  U�b?)«  ULEM� jI²KðË

vKŽ WD?³ðd*«Ë lÝ«Ë ‚UD½ vK?Ž W?ŠU?²?*«  U?OMI??²�« ¨d?žd??³?�U?N?�« rŽUD�

v²?Š ¨U?N�U?L?Ž√ w� U?N?−?�bðË ¨ÂU?FD�« kH?×?Ð Ë√ W?ÝbMN�UÐ ‰U?¦*« qO?³?Ý

W�uN�K�Ë Æ‰ULŽ_« Ác¼ s� ÎUOÝU?Ý√ Î«¡eł ÊUOŠ_« iFÐ w� UNKF& UN½≈

 ÆWOKš«œ WF�«œ …u
 U¼—U³²ŽUÐ å…b¹b'«  UOMI²�«ò UMK�UŽ bI�

vKŽ —u?NE�« w� ÎU?³�Už W?O?�b)«  «—UJ²?Ðô« qA� »U?³?Ý√ bŠ√ Èe?F¹

¨wŽUL²łô« —UJ²Ðô« vKŽ l
«u�« w� wM³� U?NM� b¹bF�« Ê√ v�≈ dO¦?� u×½

Âb�?²�ð wŽUL?²łô« „uK��« s� …b¹b?ł ÎUÞU/√ oK�ð  «—UJ²Ð« vKŽ Í√

WO?ŽUL²łô«  U?¾O³�« jÐdðË ¨d³?�√ W¹UHJÐ WOŽU?L²łô« Ë√ W¹dA?³�« W
UD�«

Æ…b¹bł ‚dDÐ iF³�« UNCFÐ l�

o b e i k a n d l . c o m



∂µ  U�b)« …—«œ≈

s� Í√ ¨qO??L?F�« W?�—U?A??� s� wŽU?L?²??łô« —UJ²Ðô« Ÿ«u½√ b?Š√ n?�Q?²¹

¨ U�b)« dO?�uð Ë√ åÃU²½≈ò WOKLŽ s� d³�√ ÎUD�
 v?�u²¹ w� qOLF�« YŠ

d¦�√ s� …d�uÐ …dA²M*« ¨WOð«c�« W?�b)«Ë WOð«c�« …bŽU�*« rO¼UH� bFðË

Ác?N� Î«bO?I?Fð d?¦�_«  U?OK−?²�« s� b¹b?F�« „UM¼ p�c?� ÆÎUŠu?{Ë WK¦?�_«

¡öO?²Ýô« v�≈ ÎU?O�UŠ …d?O³J�« ‰UL?Ž_«  U�d?ý ÁU&« Ê≈ ¨ Îö¦?� Æ…d¼UE�«

W?O�U*«  U?�b?)«Ë ©W¹—UJ²?Šô« 5?�Q?²�«  U?�d?ý® —UDš_«  U?�b?š vKŽ

W??OKJ?O¼ w� Í—c??ł d??O??O??Gð À«b??Š≈ vK?Ž qL??F¹ ·—U??B*« w� W??O?Kš«b�«

Æw*UŽ ‚UD½ vKŽ WO�U*«  U�b)« WŽUM


—UJ²Ðô« s� d?š¬ ÎU?Žu½  J - C - Decaux uJ¹œ wÝ ‡ wł W�U?Š d?NEð

w� w¼Ë Ÿb³� u×½ vKŽ WHK²��  U¾OÐ jÐ— vKŽ ÍuDM¹ Íc�« wŽUL²łô«

ÆÊuMKF*«Ë ”UM�« ÂuLŽË  ö�U(« »U�—Ë W¹bK³�«  UDKÝ W�U(« Ác¼

uJ¹œ wÝ ‡ wł W�UŠ

b?O?O?A?²Ð Âu?Ið W?×?łU½ W?O?�½d?�  U?�b?š W?�d?ý w?¼ uJ¹œ wÝ ‡ wł 

YOŠ ¨ÎU½U−� WO�½dH�« Êb*« w�  ö�U(« n
«u� w�  UO
«u�« W½UO
Ë

ÆÊöŽö� WŠU�� 5�Qð o¹dÞ sŽ WOKLF�« Ác¼ q¹u9 r²¹

 «– wN?� ‡  ö?JA*« s� d?O?¦?J�« Êb?LK� V³??�ð  U?O?
«u�« Ác?¼ X½U?�

b?
Ë ¨d?O?¦J�« nKJð U?N?²½U?O?
Ë ¨b?L?F?²*« V?¹d?�?²�UÐ Íd?GðË ¨`O?³?
 d?NE�

wÝ ‡ tO?ł „—œ√ U�bMŽ ÆÂu?LF�« vKŽ W?OKLŽ s?Jð r�Ë UNL?O�U?Bð XŽuMð

tMJ� ÆWKO?K
 WK
 ô≈ Á—UJ�QÐ s�R¹ r� ¨U?N� Îö?Š Õd?²?
«Ë WK?JA*« Ác¼ uJ¹œ

t� `L?ÝË ÊQ?A�« ÍË– s�  U¹bK³?�« ¡UÝƒ— i?FÐ W?IŁ V�J¹ Ê√ ŸUD²?Ý«

ÆÁdE½ WNłË X³Ł√ U� ÊUŽdÝË WÐd−²�UÐ ÂUOI�UÐ

o b e i k a n d l . c o m



∂∂  U�b)« …—«œ≈

ÆÂuN?H*« s� ÂUN�« ¡e'« w?¼  UO
«uK� ÍœU*« rO?LB²�UÐ W?¹UMF�« X½U�

W?LE½√Ë ¨WM�¬ U?N?½√ U?L?�  U?N½UJ� b¹b?% qN?��« s�Ë ¨dE?MK� W?F?²2 U?N½≈

p�c?� ÆW¹U?GK� …dJ²?³?�  U?I?BK*« d?O?O?GðË l{Ë  U?³?OðdðË U?N?O?� …¡U?{ù«

b?
Ë ¨ÂUEM�« l� r−?�M²� W?
U?š ÃU?²½≈  U?³?Oðdð VKD²ð  U?I?BK*« X½U?�

w� W�u?N?�Ð …d�u?²?� sJð r� w²�«Ë W¹—Ëd?C�«  ö?O?N�?²�« W?�d?A�« XM�√

Æ…d¹UG� WI¹dDÐ ‚u��«

w²�« ¨U?N?²?
U½√Ë U??N?²?OKL?ŽË U?N?Šu?{ËË ¨ U?O?
«uK� l²??L*« rO?L?B?²�« Ê≈

W?FO?³DÐ W?�U¼ —u�√ w¼ ¨”UM?�« W�U?Ž Èb� ÎUO?ÐU−¹≈ ÎU?�UŽ ÎU?ŽU?³D½« wDFð

5¹“UN?²½ô« 5OÝUO��« ÷«d?²Ž« ÊËœ W�uKO(«Ë  U½öŽô« »c?' ‰U(«

s� Á—U?³²?Ž« sJ1 U?� vKŽ X�u?²Ý« b?
 W?
Uš W?�dý Ê√ W?−?×Ð 5OK;«

ÆW¹bK³�« nzUþË

v�≈ W??�U??{ùUÐ b??L??F??²*« V¹d??�??²�« ÍœU??H??²� W??I¹dÞ W??LŁ sJ?¹ r� U*Ë

uJ¹œ wÝ t?O?ł  U�b?š ÂUE½ s� ÎU?�U¼ Î«¡eł ÊS?� ¨W½U?O?B�« v�≈ WłU?(«

r²ð Ê√ V?−¹ –≈ ÆWKJ?A*« Ác¼ U??N?Ð qŠ w²�« W???I¹dD�« vK?Ž b??L??²??F?¹ ÊU??�

ÂU??O??I�« Êb?*« X�ËU??Š W¹«b??³�« w?� ÆÊU??IðSÐË —dJ?²??� u??×½ vKŽ W?½U??O??B�«

fO�Ë W?CH?�M� —ułQÐ ’U?�ý√ Â«b?�²?ÝUÐ ¨U?N�?HMÐ  UO?
«u�« W½UO?BÐ

»U?O?G�« ŸU??Hð—UÐ oKF?²ð …d??O?³?� q�U?A?� „U?M¼ X½U?�Ë ¨ qL?FK?� l�«œ rN¹b�

b?
UF?²�«  ôËU?×?� X½U� p�c?� Æ‰U?LF?�« Ê«—Ëœ ‰bF?�Ë qL?F�« sŽ —dJ²*«

W?�dA�« vKŽ t½√ —d?IðË ¨‰U?�x� W³?O�?� W½UO?BK�  U?�dý l� sÞU?³�« s�

ÆUNÐ W
U)« W½UOB�«  U�bš fÝRð Ê√

 U?�b?š „U?M¼ p�c?� ÆŸu?³??Ý_« w�  «d?� ÀöŁ W?O??
«Ë q� …—U¹“ r²ð

rN¹b�Ë …b??O??ł —u?ł√ W½U??O??B�« w� 5K�U??F�« ’U??�?ýú?� l�bðË Æ∆—«uÞ

o b e i k a n d l . c o m



∂∑  U�b)« …—«œ≈

 «—UO?��«Ë Æ©ÎöO� U?Nð«–  «—UO?��« Êu�b�?²�¹ Í√® åW?
U)«ò rNð«—U?OÝ

U?� «–≈Ë Æ‰U?FH?�« nOEM²K� …b?I?F*«  «Ëœ_« s� W?ŽuL?−?�Ë ŸU¹c0 …œËe?�

w� qK?š Ë√ b??L??F???²*« V¹d??�???²�« vKŽ qzôœ W???�d??A�« s� œd???� Í√ kŠô

W½U??O??B�« nþu??� v�≈ Î«—u??� p�– qIM¹ Ê√ t??OKŽ  U??O??
«u�« Èb??Š≈ d??NE�

ÆqLF�UÐ ∆—«uD�«  U�bš ÂuI²� ¨d�_UÐ wMF*«

œd?� q� Èb�Ë ¨qL?FK� W¹u?
 W?OF?�«œ rN¹b� W½U?O?B�« rIÞ√ ÊS?� «cJ¼Ë

d?�H?¹Ë UNÐ h²?š« w²�«  U?O?
«u�«Ë tð«b?F� ÁU?& W?OJK*UÐ ”U?�?Š≈ U?NO?�

oKF²¹ U?LO� t� vDFð w²�« W?FÝ«u�« W¹d(«  “e?Ž bI�Ë ÆÎ«bO?ł UN²½U?OBÐ

¡e?ł tð«– X
u�« w� tMJ�Ë qI?²�?� t½QÐ Á—u?Fý U¼«u?ÝË qL?F�«  UŽU?�Ð

ÆqLF�« o¹d� s�

Êb*« l� W??O??ÝU??Ý_«  U??
ö??F�« W??O??L?¼√ vKŽ W??�d??A�« rOE?Mð œb??A¹

‰Uł— ÊUJ�S?Ð t½√ v�≈ uJ¹œ bO?��« dOA¹® U?Nð«– W½UO?B�« rIÞ√Ë 5MKF*«Ë

qOB?Hð `{u¹ Æ©p�– v�≈ WłU?×Ð «u½U� «–≈ …d?ýU³?� tÐ ‰UBðô« W½U?OB�«

w� WDAJ0 nþu� q� kH?²×¹ –≈ VÝUM� u×½ vKŽ W�dA�« W?�UIŁ dš¬

 ° WO
«Ë Í√ w� qKš Í√ È√— U� «–≈ UN�b�²�O� tð—UOÝ

¨wŽUL²łô« —UJ²Ðô« Ÿ«u½√ s� ÎU¦�UŁ ÎU?Žu½ uJ¹œ wÝ ‡ tOł dNEð p�c�

`{«u�« s� Æ—«Ëœ_« s� …b¹b??ł  U?Žu??L?−?� Ë√ …b¹b??ł —«Ëœ√ Ÿ«bÐ≈ u¼Ë

Ê√ –≈ ª—«Ëœ_« w� Î«—UJ²Ð« ÊuK?¦1 W?�?ÝR*« Ác¼ w� W½U?O?B�« wHþu?� Ê√

r� wH?Oþu?�« ¡«œ_«Ë  «b?F*«Ë W?O�ËR?�*« s� ŸuM�« p�– r?N¹b� ÎU?
U?�?ý√

»uK� w¼Ë ¨…dJ²?³� WO?�½d�  U�b?š W�dý X�U?
 b
Ë Æq³?
 s� «ËdNE¹

nODK?�« rEM*« Âu??N??H??� qF??−Ð  ©Club Mediterranee® t??O½«d??²¹b??O??�

o b e i k a n d l . c o m



∂∏  U�b)« …—«œ≈

p�– w� nzUþu�« vK?Ž »ËUM²�« WL?E½√  bŽU?Ý p�c?� ÆÎ«d?ON?ý ÎU?�u?NH?�

5LEM*« 5?Ð W?�d?A�« Ác¼ w� …b¹d?� —«Ëœ√  U?
ö?Ž f?O?ÝQð w� 5(«

vKŽ dš¬ Îö?¦� p�cÐ …d�u� ¨ W?OŠUO?��« ÈdI�« ¡«—b�Ë ¡öL?F�«Ë ¡UHDK�«

 Æ…b¹b'« —«Ëœ_«  UŽuL−�

W?�dý w�U?(« X
u�« w� `³B?²� uJ¹œ wÝ ‡ t?Oł W?�dý  —uDð b?I�

q¦� ¨UNKLF?Ð WKB²�  U�bš rC²� UNðU?−²M� ‰U−� XFÝËË …dO?³� WO*UŽ

w� Íd??& —u???�√Ë À«b??Š√ sŽ sK?Fð w²�« W??O?½Ëd??²J�ù« Êö???Žù«  U??Šu�

b?
Ë u/ w� W?�d?A?�« Ê≈ Æa�«ÆÆ—Ëd*« W�U?Š sŽ  U?�uKF?� d??�uðË ¨WM¹b*«

UÐË—Ë√Ë W?O?�U½bMJÝô« ‰Ëb�« w� W?�O?z— Êb� w� œu?I?FÐ U?N�?H½ X�?Ý—

Æ…b×²*«  U¹ôu�«Ë vDÝu�«

Â«b??�???²??Ý«Ë ·U???A??²??�« u¼ w?ŽU??L??²???łô« —UJ²?Ðô« s� lÐ«d�« j?LM�«Ë

¨ W?LEM� d?O?žË ÎU?Oze?ł WKG?²�?� Êü« v²?Š X½U?� w²�« W¹d?A?³�«  U?
UD�«

·UA?²�« w� …c� Î̈ö?¦� ¨©E F Education® sAO?�u¹b¹« ·« Í≈ W�d?A�

¡«—b� b?OM& ’uB)« tłË vKŽ p?�– ÊU� ¡«uÝ ¨ÁcN?�  U
UÞ rOEMðË

ÆUNðuOÐ w� ‰UHÞ_« q³I²�ð w²�« dÝ_« Ë√  UFO³*« VðUJ�

sAO�u¹b¹« ·« Í≈ W�UŠ

WGK�« rK?F²�  «—Ëœ rOEMð w� wÝU?Ý√ qJAÐ sAO�u?¹b¹« ·« Í≈ qLFð

V²J?*« lI¹Ë ÆÈd??š_« qDF?�«  «d??²??� Ë√ nO??B�« ¡UM?Ł√ ”—«b*« ‰U??HÞ_

w�Ë Æq�U?J�UÐ W??O�Ëœ U??NðU??OKL??Ž sJ� ¨ r�u??N??�u??²?Ý w?� W?�d??AK� f?Ozd�«

«c¼ w� …b?z«— W?�d??A�« X½U??� ¨ s¹d??A??F�« Êd??I�« s�  UMO??²??��« jÝ«Ë√

V²J� W??¾?� U??N¹b�Ë Ær�U?F?�« ‚UD½ vKŽ W??�b?I*« w� ‰«eð ô w?¼Ë ¨‰U?:«

o b e i k a n d l . c o m



∂π  U�b)« …—«œ≈

«d?²KJ½« s� q� v?�≈ ‰UH?Þ_« qÝdð YO?Š Î«bKÐ 5²?Ý w�«u?Š w�  U?F?O?³?�

ÆU�½d�Ë UO½U*√Ë …b×²*«  U¹ôu�«Ë

 UOKLŽ l�Ë ¨qHÞ n�√ W¾L�Lš s� d¦�√ WMÝ q� W�dA�« l� d�U�¹

–≈ ∫U???� ÎU??Žu½ ”U???�???Š ÂUEM�« Ê√ `?{«u�« sL???� Ác??N???� ‚UD?M�« W??F???Ý«Ë

`zU?CH�« sŽ sKF?¹ Ê√ vKŽ WO?Ý—b*«  UDK��«Ë —u?�_« ¡UO�Ë√ ’d?×O?Ý

dŁRO?Ý «c¼ Ê√ b�R*« s�Ë ¨lÝ«Ë ‚UD½ vKŽË WŽd?�Ð W¾O��«  U?�b)«Ë

Æ‰ULŽ_« r−Š vKŽ

o¹u???�???²�« t???łu¹ Æw?�U???²�« u???×M�« vK?Ž wÝU???Ý√ qJA?Ð ÂUEM?�« qL???F¹

”—«b*«Ë W¹d??L??F?�«  U?Žu??L??:«Ë o?ÞUM*« w� »öD?�« u??×½ wB??�??A�«

rŁ s�Ë ¨ÊbM� v�≈ qIM� ¨ Î«u?ł 5�d²?A*« qI½ r²¹ ÂuL?F�« vKŽË ªW³?ÝUM*«

ÊuKB?×¹ „UM¼Ë Æd×?³�« »dIÐ ÎU?½UJ� ÊuJ¹ U� …œU?Ž ‡ r¼—UO?š e�d?� v�≈

W??GK�« w�  «—Ëœ ÊËd??C?×¹Ë r?N?²??�U?
≈ …d??²??� ¡UMŁ√ W?�U?M*«Ë ÂU?F?D�« vKŽ

UL?� ÆqHÞ qJ� w�dF*« Èu?²�*UÐ W¹«—œ vKŽ Êu?ÝdL²?� ÊuÝ—b� U?NÝ√d¹

¡UMŁ√ W¹uG� WŽu?L−� q� UNNł«uð w?²�« W
U)«  UÐuFB�« ÊuL?NH²¹ rN½√

ÕU²ð ·u?Ý »öD�« W�U
≈ ¡U?MŁ√Ë Æ©W�U(« Ác¼ w�® W¹eOKJ½ù« W?GK�« rKFð

Æ U¼eM�« w� „«d²ýô«Ë 5OK;« WIDM*« ¡UMÐ√ ¡UIK� ’dH�« rN�

vKŽ ¨tK� «c¼ ‰uŠ dEMK� XHK� Ë√ ÍœUŽ dO?ž d�√ WLŁ fO� t½√ Ëb³¹

Áœ«u?�Ë r?OKF?²�« o?z«dÞ d¹uD²Ð W¹U?MŽË …—U?N?� s?� ‰c?³¹ U??� Ê√ s� ržd�«

rKF?²� Ã—U?)« v�≈ ‰U?HÞ_« ‰U?Ý—≈ Ê≈ ÆU?L?N½Q?ý s� qOK?I?²�« r²¹ ô√ V−¹

b??OKIð u¼ p�– ¡UM?Ł√ Èd?š√  U??�U?IŁ v?KŽ ŸöÞô« p�c??�Ë …b¹b?ł  U??G�

…b¹b'« WI¹dD�« u¼ Î«b?ł W×łU½ sAO?�u¹b¹« ·« Í≈ qFł Íc�«Ë Æ.b
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√  U?¹u??²??�??� v�≈ nO�U?J²�« XC??H??š w?²�« ¨ U??�b??)« rOE?Mð w�

dÝ_ T?łUH?� qJAÐ WŠU?²�  U?�b)« WKŽU?ł ¨dO?¦JÐ WIÐU?��«  U¹u²?�*«

·« Í≈ XI????I???Š b???I???� ¨ p�– v?KŽ …Ëö???Ž ÆW?¹œU???F�« vD?Ýu�« W???I???³?D�«
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s¹bKI?� vKŽ ¡ö?O?²Ýô«Ë  U?³?¦Ð u?LM�« l
«u�« w� XŽUD²?Ý« sA?O?�u¹b¹«

oO?³D²K� WKÐU?I�« W?
U?)« U?N?²�U?I?¦Ð r¼U¹≈ W?
d?²?�?� ¨ UÐuF?
 Êu?N?ł«u¹

ÆÍ—«œù« UN�UE½Ë

o¹u??�??²�« s� Î«d??O??³??� Î«—b??
 Ê≈ ø l
«u?�UÐ  U??�b??)« “U?$≈ r?²¹ nO??�

w� «u?�d?²??ý« s2  Êu½uJ¹ U?� …œU?ŽË ¨ÊËd??š¬ W?³KÞ tÐ Âu?I¹ w?B?�?A�«

l�b¹Ë b?Oł r?OL?Bð  «–  U?Ý«d� p�– w� r?¼bŽU?�¹Ë ÆW?IÐUÝ  ö?Š—

s� t?½u???I???I????×¹ Íc�« œb????F�« vK?Ž ¡UMÐ W????FDI?�UÐ d???ł_« ÂU?E½ o�Ë r?N�

b?O�Q?²�UÐ Ëb?³O?Ý ÍœU*« bzU?F�« Ê≈ ÆrNzU?LÝ√ Ã«—œ≈ r²?¹ s¹c�« ’U�?ý_«

5�d?²?×?� «u�?O� »öD?�« ¡ôR¼ sJ�Ë ¨·d?²;« l?zU³K?� W³?�M�UÐ ÎU?O½b?²?�

ÆrNKšœ ŸuL−� vKŽ W�U¼ W�U{≈ qJA¹ ·uÝ tOKŽ ÊuKB×OÝ U�Ë

¨ U?F?O³*« V?ðUJ� s� ÊuK¦2 ÊU?³?A�« åWŽU?³�« ¡ôR¼ò …b?ŽU?�0 Âu?I¹

U0 Â«Ëb?�« vK?Ž ”—«b*« w?� 5Ý—b?*« Âö????Ž≈ p?�c????� Êu?�ËU?????×¹ s?¹c�«

c?O�ö?²�« ¡«œ√ 5�×?²� U?N�b?Ið w²�« ’d?H�«Ë sAO?�u¹b¹« ·« Í≈ h�¹

W?OKL?F�« qO?
U?H?²�« v�u?²ð VðUJ*« Ác¼ ÊS?� p�c?� ÆW?O?Ý—b*« ·u?H?B�«Ë

Æp�– v�≈ U�Ë  UÝ«dJ�« l¹“uðË qO−�²K�
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U??�—u¹U???� v�≈ »U¼c�« w?� WKG??A?M� b??Š_«Ë X³??�?�« w�u¹ w�  «d?zUD�«
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UÞ ¡«dýË Ê«dOD�«  U�dý W�ËU�� ÊUJ�ùUÐ `³
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 ÆWCH�M� WHKJ²Ð Ÿu³Ý_« nB²M�

5¹œU??Ž 5Ý—b?�  «—Ëb�« sŽ Êu�ËR??�*« Êu?�d??²?;« Êu?Ý—b?*« ÊU?�
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s�Ë ¨WK¹u?Þ WKDŽ rN¹b� Ë ªnO??B�« ¡UMŁ√ r¼—u?ł√ r?N� Êu?F?�b¹ rN?KL?Ž

qO³?Ý vKŽ ¨«d²KJ½« v�≈ ¨qIM� ¨«u³¼c¹ Ê√ wMN*« b?OFB�« vKŽ rN� b?OH*«

—ułQÐ rN?F� »U¼cK� ¡«bF?Ý «u½U� rN½S� ÆW¹e?OKJ½ù« rN²G� qI?B� ¨‰U¦*«

 ÆÎ«bł W�uIF�

ÂUFD�« .bI²Ð b¹bý ’d×Ð …UI²M� nOC*« bK³�« s�  özUŽ ÂuIðË

·u??O?{ ‰U??³??I?²??Ýô Î«b??ł …b?O??F??Ý d?Ý_« Ác?¼ X½U?�Ë  ÆW??�U??
ù« ÊUJ�Ë

i�d?ðË® lO???L???'« ·«d??²???ŽU?Ð ÎU¹e???�— ÊUJ� ÍœU?*« bzU???F�« U???�√ ÆV½U???ł√

vK?Ž U????N� l?�b¹ Ê√ oÞU?M*« Ë√ Ê«b?K³�« i?FÐ w?� W????H????O????C*«  ö?zU????F�«

w� WÐUðdK� Î«d�?�Ë rN�UHÞ_ W³?×B�« dO�u?ð wMF¹ ‚UHðô« sJ� ¨©‚öÞù«

Ær¼bKÐ W�UI¦� ¡«dHÝ «u½uJO� W
d� U0— v²ŠË ¨rNðUOŠ

w� ’U)« UN?LOEMð sAO�u¹b¹« ·« Í≈ X�U?
√ bI� ¨‰U(« W?FO³DÐË

u¼Ë ÂU?N�« Vł«u�UÐ iNMðË W?O?²�?łuK�« —u?�_« Z�U?F?²� ¨WH?O?C*« Ê«bK³�«
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d?OžË ÎU?Ozeł WKG?²�*« W¹d?A?³�« W
UD�UÐ …b¹b?'« —«Ëœ_«  UŽu?L−?� 5Ð
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d?H?²� WK?�UŽ …u?
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ÎU�«Ëœ Êu�Ë«b¹Ë rN�“UM� w� rNCFÐ qLF¹ YOŠ ¨ WO�UŽ …—UN�  «– sJ�Ë

qLŽ tO� qI?²M¹ wÝUÝ√ rKF� w¼Ë ¨…b¹b'« —«Ëœ_« WŽuL?−� Ê≈ ÆÎUOzeł

d???�u¹ U2 ¨ fJ?F�« s� ÎôbÐ W???�b??)« œ—u???� Èb� qL???F¹ s� v?�≈ ÊuÐe�«

Æp�– ·ö�Ð rN� d�u²²� sJð r�  «d³š v�≈ ‰u
u�« szUÐeK�

 «e??O??� s� n�Q???²ð w¼Ë —UJ²?Ðô« v�≈ ÍœRð Èd??š√ W??OK?š«œ …u??
 W??LŁ

w½U?O?F�« U¼d?O?³?Fð  «—U?J²Ðô« Ác¼ c?�?²ð U?� ÎU?³�U?žË ÆW?�d?F*« w� r−?(«

…dJ²?³?� W?O?L?O?EMð  U?³?OðdðË ÃU?²½ù« …œU?Žù W�U?F?H?�« mO?B�« w� vB?
_«
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 U?LEM� s?Ž …d?ýU?³?� Z²Mð w²�« W?C??H?�M*« nO�UJ²�«Ë r?−?(«  «d?OŁQð
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…d� q� w� WJ³A�« w� s¹dšü« ¡UCŽú� W?LOI�« iFÐ UNO� r�«d²ð w²�«
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…bŠË q� q¦9 YO?Š® lzUC³�« qI?½  U�dý Ë√ ¨©W�K?��« sL{ szUÐe�UÐ
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©Federal Express f¹d³?��« ‰«—bO�® l¹d?��« U�dO?�√ b¹dÐ `³
√

Æ©US Mail qO???� ”≈ u¹® w�d???O??�_« b¹d???³�« W¹U??H???� WK
 V?³??�Ð ÎU?MJ2

 U?�d??ý s� œb?ŽË ©City Mail qO??� w²?O??Ý® W?�d??ý X/ b?I??� q¦*UÐË

‰U?²?ÝuÐ ‘b¹u?Ý® Íb?¹u?��« b¹d?³�« W?�b?š Ê_ W?OK?;« b¹d?³�«  U?�b?š

WÐU?−?²?Ýô« U¼—Ëb??I0 sJ¹ r� ©Swedish Postal Service fO?�d?O?Ý

o b e i k a n d l . c o m



∑∂  U�b)« …—«œ≈

v�≈ sAO?�u¹b¹« ·« Í≈ XMý bI�Ë ÆWHK²<« szUÐe?�«  UŽuL−�  U?³žd�

rOKFð d?O?�uð w� oH?š√ Íc�« W?Ý—b*« ÂUE½ vKŽ  UÐU?B?Ž »dŠ U?� b?Š

vKŽ U?¼e?O??�d??²Ð ¨ÀUŁú� IKEA U??OJ¹« W??�d?ý  d?¼œ“«Ë ÆVÝUM� Íu??G�

uLM�« U?N½UJ�SÐË ¨UNF¹“uðË ÀUŁ_«  U?ŽUM
 W¹UH� WK
 V³�Ð …U?O(« j/

W¹b?OK?I?²�« U?N?²¹U??H?� sŽ ŸU?�b�«  —U?²??š« W?�?Ý«d�«  U?�d?A?�« Ê_ ÕU?−MÐ

ÆUNÐ W
Uš  «—UJ²ÐUÐ ÎU¦¹bŠ W�œUI�« W�dA�« Íb% sŽ ÎU{uŽ

iFÐ v�≈ W?�U?{ùUÐ ¨UM¼ U¼“«d?ÐSÐ UML?
 w²�« œU?FÐ_« b?& Ê√ pMJ1

q¦1 W�u?HB*« w� WK¦�_« l{uð ÊS� l³D�UÐË Æ≤[± ‰Ëb?'« w� WK¦�_«

s� Î«œb?Ž rC¹ W?Ý—U?L*« ¡UMŁ√ U?NL?EF� Ê_ Î«dE?½ ¨jO�?³?²�« w� ÎUÞ«d?�≈

U?� «–≈ Í—Ëd{ W?F?�«b�« ÈuI?�« s� œbŽ 5Ð lL?'« Ê√ p�– Æl�b�« Èu?


ÆWO�UŽ W¹UH� oOI% U½œ—√

szUÐe�«  U�öŽ sŽ W¾ýUM�« ZzU²M�«

U¼dŁ√Ë W?LO?I�« oK) W?O?ÝUÝ_«  U?O?�UM¹b�« r�?I�« «c¼ w� ”—bMÝ

«c¼ Ê_Ë ÆszU?Ðe�«  U??
ö??Ž u¼Ë ô√ ¨W??O???L¼_« b¹b??ý q
_« p?�– vKŽ

d??O?ž t?½√ U?L??� W??O??�U?²??)« W??O½«e??O*« w� d??ýU?³??� qJ?AÐ d?N?E¹ ô q
_«

¨WÝ«—b?K� —UÞ≈ Ë√ `KDB� ÊËœ s� UM�?H½√ b$ U?� ÎU³�U?ž UM½S� ¨”u?LK�

w¼ ÊuÐe�«Ë œ—u*« 5Ð qŽU?H²�«Ë ‰œU³?²*« —ËbK� WA
U?M*« Ác¼ ÊU� p�c�Ë

ÆWKJA*« pKð W'UF� W¹«bÐ

åW?OMH�« …d?³?)« W?�d?žò Ê≈∫W?O�U?²�« …d?GB?*«  ôU(« w?� ÎUO?K� dJHM�Ë

lÝuð w²�«  ©Service Master® d²ÝU� f�dOÝ W?�dý VK
 ÎUOF
«Ë w¼

Æw*U??Ž ‚UD½ vKŽ w�U??A*« qL?A??²� W?Žd??�Ð …œb?F??²*« U?NðU??�b?š ‰U??L?Ž√

o b e i k a n d l . c o m



∑∑  U�b)« …—«œ≈

sŽ U?NKB?H¹Ë w�?Ozd?�« dI?*« e?�d?� w� lIð w²�« ≠W?�d?G�« Ác¼ Íu?²?%Ë

 U?OKL?F�«  U?³?O?²?�Ë W¹œU*«  U?−?²M?*« lO?L?ł vKŽ ≠ włU?ł“ —«b?ł u?N?³�«

W?O?ŠU²?H*« W?�d?FL?K� Èdš√ “u?�—Ë ¨W?OMN*«  «—U?�*«  U?L�?−?�Ë …—«œù«Ë

d?O³?� “U?N?ł UN?½√ vKŽ W�d?A�« ¡«e?ł√ W?OI?Ð W¹ƒ— sJ1 ÆqL?FK� W?OÝU?Ý_«

ÆUN� —UFÝ√ wK�UŠ œU−¹≈Ë ‚u�K� W�dF*« VKł vKŽ qLF¹

w� d?³²?Fð w²�« …—U?O��« qF?& Ê√ ©Volvo® u?H�u� W?�dý XŽUD²?Ý«

U?N??
u?Ý w� ÎU?F?O??³?� d?¦??�_« …—U?O?��« w¼ W??�d?²?� qI½ W?DÝ«Ë Èd?š√ ‰Ëœ

U?N�b?Ið w²�« ÷Ëd?F�« dO?O?Gð d³?Ž p�cÐ ÂU?OI�« s� X?MJ9 b
Ë ÆW?OK;«

Â«b?�?²?Ý« “U??O?²?�«Ë ¨W?O�U?�  U?�b?š …b??Ž qL?A?²� ¨Í—c?ł qJA?Ð szUÐeK�

‰U?šœ≈ o¹dÞ sŽ p�c�Ë ªœu?
u�UÐ œËe²?�«  UD×� q¦?� WO?�U{≈ d?
UMŽ

ÆWKLF²�*«  «—UO��« ‚uÝ UNÐ qLFð w²�« WI¹dD�« dOOG²�  «¡«dł≈

Â≈ ”≈  U?�b?)« …—«œ≈ W?Žu?L−?� W?�d?A� lÐUð Í—U?A?²?Ý« o¹d?� b?łË

WO?×ÐdK� oOI?% ÂbŽ wŽUM
 5�Q?ð W�dý l� tK?LŽ Èb�  ©SMG® wł

ÆWO?L¼_« ÍË– s� œbł szUÐe� `łU?½ »U�²?�« t½√ «bÐ U2 ržd�UÐ `{«Ë

¡U{—≈ Ê≈ ∫wK¹ U?� o¹dHK� 5³ð szUÐe�« l�  U?
öF�« s� WMO?Ž cš√ Èb�Ë

ÎUMO?F� ÎU?GK³?� …œUŽ n?KJ¹ 5�Q²�« W?�d?A� …bO?ł W?O×Ð— o?OI?% l� ÊuÐe�«

w� Æ©±∞∞ d??ýR*«® qšb�« …Ëö?Ž s?� 5F?� —«b??I?� v�≈ W??�U?{ùUÐ ÎU??²ÐUŁ

nKJ¹ tzU{—≈Ë W��UM*«  U�dA�« s� b¹bł ÊuÐ“ vKŽ ‰uB(« Ê√ 5Š

q¦*UÐË Æ5�Ë_« 5�U?F�« w� ©ÎU?³¹dIð ±≥∞ d?ýR*« mK³¹® d?O¦JÐ d?³?�√ ÎUGK³?�

U?GK³� nKJ?ð W�?�UM� W?�dý v�≈ W?�dA?�« „dð ¡U²?�� Êu?Ð“ …œUF?²Ý« ÊS?�

W�dý Ê√ W�U?×K� o¹dH�« qOK% dNþ√ Æ©±µ∞ d?ýR*« “ËU−²¹®  dO?¦JÐ d³�√

o b e i k a n d l . c o m



∑∏  U�b)« …—«œ≈

s� UN¹b� b?łu¹ U� vKŽ WE�U?×LK� Î«b?ł WK¾O{ œ—«u?� XBB?š 5�Q²�«

VI?F²� Î«bł …d?O³?� œ—«u� hO?B�ð v�≈  dD{« «c?N�Ë 5OÝU?Ý√ szUÐ“

ÆWO×Ðd�« oOI% ÂbŽ d�H¹ U2 œbł szUÐ“

…d??O?³??�  U½ö?Ž≈ W�U??�Ë l� qL??F�UÐ wł Â≈ ”ù lÐUð d??š¬ o¹d??� ÂU?
Ë

lzU
u�« iFÐ błË ¨s�e�« d� vKŽ ŸËdH�« ¡«œ√ W½—U?I0Ë ÆŸËdH�« …œbF²�

ÊUŽd?� oIŠ ¨‰U¦*« qO?³Ý vKF� Æ…—«œù« U?NE×Kð r� w²�« WA¼bK� …d?O¦*«

qJO¼Ë Z?zU?²M�« ‰b??F?�Ë  U??F?O??³*« s� tð«– Èu?²??�*«  «uM��« Èb??Š≈ w�

W??O�U??²�« WM��« w?�Ë Æ©U?N?ð«– …Q?�U?J*« U??L?N� l?�œ p�c� W??−??O?²?½Ë® W?HK?J²�«

qOK?×??²�« d??N?þ√ b??
Ë Æ…—uD)« b¹b???ý u??×½ vK?Ž 5Žd??H�« b???Š√ lł«dð

sŽ t?ŠUÐ—√  «c�UÐ Ÿd?H�« «c¼ oIŠ v?�Ë_« WM��« ÊuC?ž w� t½√ oL?F*«

¨szUÐe�« 5Ð ©W?OM�« ¡uÝ s� v²?ŠË® w½b²*« v{d�« s� W�U?Š oKš o¹dÞ

s� b¹b?F�« 5Ð W�eF?�«Ë ◊U³?ŠùUÐ  Î«—uF?ý XIKš Ÿd?H�« …—«œ≈ ÊS� p�c?�

5Ð U?� W½—UI*UÐ sJ�Ë ÆW?�ÝR*« rNM� œb?Ž „d²?� 5O�?Ozd�« ’U?�ý_«

W?O?L?¼√ 5O?F?²�  «Ëœ√ Í√ …—«œù« Èb� sJ?¹ r� t½√ 5³ð …œb?F?²?*« ÂU?�?
_«

ÆszUÐe�« v{— Wł—œË 5Hþu*« WOF�«œ s� W½uJ*« ‰u
_«

p�–Ë U?N?IÞUM� Èb?Š≈ w�  öJA?� s� …d?O?³?� W?Ý«dŠ W?�d?ý X½U?Ž

W�ËUÞò ÂUE½ oO³D²Ð X�U
 WÐd−²�« qO³Ý vKŽË ÆWO�U²²� …b¹bŽ  «uM��

pKð w?� szUÐe�« l� „«d??²??ýôUÐ …œu??'« ‰u??Š ¡«—¬ W?A??
UM* å…d?¹b?²??�??�

…b?Š«Ë WMÝ ÈuÝ d?�_« ‚dG?²�¹ r�Ë W?O−?NM� fÝ√ vKŽ p�–Ë ¨W?IDM*«

ÆW�dAK� WO×Ð— oÞUM*« d¦�√ WIDM*« pKð `³B²�

o b e i k a n d l . c o m



∑π  U�b)« …—«œ≈

Àb?×?²¹ ©±π∏∑® ©Business Week® p¹Ë e?O½e?OÐ w� ‰U?I?� n
Ë

ÆÎ«dšR� UN²LKFð w²�« ”Ë—b�« iFÐ ©Coca-Cola® ôu� U�u� W�dý sŽ

ÊUJ� UN?O½UŁ U�√ ÆåQDš pÐUJð—« bMŽ WŽd?�Ð „d×²�« pOKŽò U?N�Ë√ ÊU�Ë

UM½≈ò ôu?� U�uJ� W?¹uI�« W¹—U?−²?�« W�ö?F�« Â«b�?²?Ýô …b¹bł ‚dÞ œU?−¹≈

Êd
 »U?²Ž√ vKŽ s×½Ë ¨Êü«Ë Æåd?³�√ b−Ð q?LFð W¹—U−?²�« W�ö?F�« qF$

U?N½QÐ U?N�?H½ X�d?Ž b?
 W?OKL?Ž ÷«dž_Ë ôu?� U?�u?� W?�dý ÊS?� ¨b¹b?ł

U?N?FO?L?ł …d?OB?I�« hB?I�« Ác¼ ÷d?Fð ÆåW¹—U?& W?�öŽ …—«œ≈ W?�d?ýò

vKŽ szUÐe�« W
ö?ŽË ¨dOG²*« å‰u
_«ò Âu?NH*  UŠUC¹≈Ë W?ŽuM²� Î«—u


‰uŠ W³N?��  UŠUC¹« ÎUIŠô »U²J�« «c¼ w� Âb?IMÝË Æ’uB)« tłË

W?O?F??�«œË U?N?²?�U?IŁË W??�d?A�« …—u?
 q¦?� W??Ýu?LK*« d?O?ž ‰u??
_« W?O?L¼√

s� √dÞ U?� vKŽ qB?H�« «c¼ s� vI?³ð UL?O?� e?�dMÝË ÆrNzôËË 5Hþu*«

w� b??$ ·u???Ý p�– l�Ë® ÊuÐe�« ‡ œ—u?*« 5Ð U??� W??
ö??F?�« w�  ôu??%

Æ©szUÐeK� TýUM�« —ËbK� qOK×²�« s� dš¬ Èu²�� s�U¦�« qBH�«

w�dF*« —U−H½ô«

≠5OzUN½ szU?Ð“ Ë√  U�ÝR?� «u½U� ¡«uÝ ‡ «c¼ UM�u¹ w� s?zUÐe�« r²N¹

ÆrNKLF� rN²¹œQð WOHO�Ë rN� ÊËœ—u*« t�bI¹ U0 WOKŽU� d¦�√ qJAÐ

W?�dF*« Èu?²�?� w� …œU¹e�« u¼ U/≈ p�– »U?³?Ý√ bŠ√ Ê√ b?�R*« s�Ë

w� W????�d???F?*«Ë  U???�uK?F*« v�≈ ‰u????
u�« Ê√ p?�– Æ5�u�Q?*« szUÐe?�« Èb�

U�bMŽ ÆÎ«dO¦� Ë√ ÎöOK
 Ê≈ ÂUŽ d�√ u¼ «c¼ UM�u¹ w�  ôU:« s� b¹bF�«

‚«u?Ý√Ë ‰«u??�_« V
«d¹ Ê√ W??O?ŽUM
 W??�d?A� w�U?*« r�?I�« ÊUJ?�SÐ ÊuJ¹

ø·d?B*« v?�≈ qzU?�*« Ác¼ ‰U??% Ê√ V−¹ «–U?LK�  ≠ Áœd??H0 ‰U*« ”√—

o b e i k a n d l . c o m



∏∞  U�b)« …—«œ≈

…UO(« »uKÝ√Ë W×?B�UÐ oKF²¹ ULO� W�d?F*« .bIð ÊUJ�ùUÐ ÊuJ¹ U�bMŽ

Ê√  b?�R*« sL?� ¨lO?L?−K� ÎU?ŠU?²?�Ë W?OK?ŽU?� d¦?�√ u?×?½ vKŽË W?�e?Š qJAÐ

Æ¡U³Þ_«Ë ”UM�« W�UŽ 5Ð U� W
öF�« vKŽ dŁROÝ p�–

l� ¨ U?�uKF*« W?O?L?� w� WKzU¼ …œU¹“ u¼ Âu?O�« r�U?F�« w� Áb?N?A½ U?�Ë

r�UF�« Ê√ …—Ëd?C�UÐ wMF¹ ô «c¼Ë Æp�c� W−?O²½ W�d?F*« w� WKŁU2 …œU¹“

s¹œ—u?*« 5Ð U???�  U???
ö???F�« w?� dŁR¹ t?½√ qÐ ¨W???LJ?Š d???¦???�√ `³???
√ b???


dOŁQ²�«Ë ¨«ËƒUý ULM¹√ ‚u�?²�« rN½UJ�SÐË ÎUŽöÞ« d¦�√ szUÐe�U� ÆszUÐe�«Ë

—UO?²šô W?�dF*« v�≈ bM²?�¹Ë W¹dŠ d?¦�√ —«d?
 –U�ð«Ë ¨rN¹œ—u� q?LŽ w�

ÆrN� s¹œ—uLK� t½u�d²¹ U�Ë rN�H½QÐ tÐ Êu�uI¹ U�

 U?F??L?²??: „ö?N??²?Ýô« ◊U/√ s?Ž Âu?O�« Êu??
U?)« szUÐe�« b??F?²??³¹

vKŽ d?O??³?� qJAÐ rN?�ö??N?²?Ý« ◊U/√Ë rN?²?DA½√ e?�dðË Æd?O?³?J�« ÃU?²½ô«

w� d³?�√  «e¹U9 v�≈ «c¼ ÍœR¹ Ê√ `łd*« s�Ë ¨W?
U)« rN²¹u?¼ e¹eFð

¨ W¹œd?� d?¦?�√ W?I¹dDÐ «uK�U?F¹ Ê√ v�≈ W?łU?×Ð szUÐe�U?� Æ…U?O?(« VO�U?Ý√

ÊuÐ“ qJ� Ætð«– Ÿu?{u*« w�  UM¹U³ð d?NEð UN½S?� szUÐe�«  U�?ÝR*« U�√

tÞU??A½ w� ÎU??×?łU½ `?³?B¹ Ê√ w?� Âu?O�« ‰u??G??A?� rN??F?O??L??łË ¡ôR¼ s�

œËb?Š Ê√ —U??³?²?Ž« v?KŽ U?N?Žu½ s?� …b¹d?� Ëb?G?ð W?�d?ý q� s?J� ¨’U?)«

 ÆWI³D� bFð r� UNðUH
«u�Ë W¹bOKI²�« WŽUMB�«

ÃU???²½ö� ‚u???Ý „UM?¼ b??Fð r?� t½√ ¨p�– l?� ¨ Z²M²???�½ ô√ U?MOKŽ V?−¹

b?
 a³D�UÐ r²?N¹ ÎU?½uÐ“ Ê≈ ¨‰U?¦*« qO?³?Ý vKF?� Æ U?�b?)«Ë lK�K� d?O?³J�«

 U?
Ë√ Ã—U??š W?O?N??ý ÂU?FÞ  U?³??łË œ«b?Ž≈ sL?C??²¹ …U?O?Š »uK?Ý√ TAM¹

»— U¹d?O?²�U?� U?N?�b?Ið w²�« W¹œU?O²?Žô« ÂU?FD�« W?LzU?
 dŁR¹ U?LMOÐ ¨Â«Ëb�«

o b e i k a n d l . c o m



∏±  U�b)« …—«œ≈

…b¹d�  U³O?�d²Ð oKF²ð W�Q�� Î«b¹d?� ¡d*« ÊuJ¹ Ê√ ÆqLF�« ÂU¹√ w� qLF�«

Æ U
Ë_«Ë wŠ«uM�« q� w� Î«b¹d� ÊuJ¹ Ê√ fO�Ë≠

WOKLŽ w� Êu?�—UA¹  U�ÝR*« v�≈ W?�U{≈ ’U)« ÊuÐe�« Ê_ Î«dE½Ë

Ê√ ÎU?³¹d?ž fOK� ¨ W?L?O?I�« oK?) b¹«e?²?� u?×½ vKŽ …b¹d?�Ë …e?O2 W¹œd?�

ÆpKð WLOI�« oKš  UOKLŽ w� U?NÐ ÊuFKDC¹ w²�« —«Ëœ_UÐ ÎU�UL²¼« «Ëb³¹

V�UD*« Ác?¼Ë ¨ÊËœ—u*« rN� t??�b?I?¹ U?L??O??� œ«dÞUÐ ÊËdŁR¹ rN?½S?� «c??N�Ë

…b¹d�Ë WŽuM²?�  Ułd�� ÃU²½ù …b¹d?�Ë WM¹U³²�  öšb?� vKŽ ‰uB×K�

d�_« «c?¼ qFł sŽ d?O³� b?Š v�≈ W�ËR�?� W¦¹b?(« WOMI?²�«  «—uD²�«Ë®

W¹—«œù«  ö?JA*« d???¦????�« Âu???O�« ÊuJ?¹ Ê√ sJ1 U?* ”U???Ý_« w¼ ©ÎUM?J2

Ê≈ ÆszUÐe�UÐ W?
öF�« W�Q?�?� W'U?F� U?NO?� r²ð w²�« W?I¹dD�« Í√ ¨WO?L¼√

W?
ö?F�« U?LO?� ¨d?L?²?�?� h
UMð w� pKN?²?�*« ‡ Z²M*« W¹b?OKI?²�« W?
ö?F�«

ÆdL²�� b¹«eð w� WLOIK� „d²A*« ÃU²½ôUÐ q¦L²ð w²�«Ë ULNMOÐ WK�UJ²*«

œUJð …œU¹“ l� «c¼ UM�u¹ w� szUÐeK� WO�UM²*« W�dF*« s�«e²ð ¨ «cJ¼Ë

◊U/√ `³??Bð U?LMO?Š ÆW??�b?I?²*« W??�d?F?LK?� rN?²?łU??Š w� …d?−?H?²??� ÊuJð

Î«b??O?I??Fð d??¦??�√Ë …b¹d?� W?¹—U?−??²�« rNðö?JA?�Ë s?zUÐe�« Èb� „ö??N?²??Ýô«

r¼œ—«u??� Â«b?�?²??Ýô W?OKŽU??� d?¦??�√ ‚dÞ œU?−¹≈ r?N?OKŽ ÊU??� ¨—«d?L?²??ÝUÐ

rN??�??H½√ «ËœËe¹ Ê√ v?�≈ W??łU?×?Ð rN??� w�U??²�UÐË ¨ rN??²??�d??F??�Ë W??
U??)«

ÆÃ—U)« s� W�dF*UÐ

l� ‰U?F?H�« q
«u?²�« W?O?H?O?� ‰u?Š W?�b?I?²*« W?�d?F*« v�≈ d?I?²?H½ 5Š 

UML?
 w²?�« ‰u?
_« s� UMðœU?H?²?Ý« s?� qKI½ UM½S?� ‡ 5ŽuM?�« s� ‡ szUÐe�«

lOMB²�« WLE½√ ‰uŠ W�bI²� W�dF� ÊËbÐË ÆszUÐe�UÐ UM²
öŽ w� UNzUM³Ð

o b e i k a n d l . c o m



∏≤  U�b)« …—«œ≈

qF?H�« œ—Ë wł—U?)« d?OG?²�« 5Ð U?� ÕU?²*« X
u�« s� UMð«bzU?Ž ÊS?� W½d*«

ÆÎ«b?ł W?C??H?�M� ÊuJ²??Ý …b¹b?ł W?�b??š Ë√ b¹b?ł Z²M� qJ?AÐ q
U?(«

u?×½ vKŽ UM�U?LÝ√— Âb?�²?�½ UM½S?� W?O²?�łu?K�« W�d?F*« v�≈ d?I²?H½ 5ŠË

W¹d??A??³?�« œ—«u*« …—«œ≈ò ‡Ð Î«b??ł …—uD²??� W??�d???F??� ÊËœ s�Ë Æ‰U??F??� d??O??ž

Vð«Ëd�« n?O�UJð s� t??O?KŽ qB??×½ Íc�« b?zU??F�« ÊS??� ¨åW??O??−??Oð«d??²??Ýô«

ÊËœ s�Ë ÆÎ«b?ł ÎU??C?H?�M� ÊuJO??Ý rOKF?²�«Ë nO?þu?²�« w� UMð«—U?L??¦?²?Ý«Ë

 U�bšË  U−²M� qJý vKŽ UM²�dF� ÂeŠ …œUŽ≈ WOHO� sŽ …dJ²³� —UJ�√

ô UM½S� ¨W?O�UF� d?¦�√Ë …b¹b?ł ‚dDÐ szUÐe�« v�≈ ‰u
u�« U?NMJ1 …b¹bł

Æq�U� u×½ vKŽ włU²½ô« UM�UE½ w�  «—UL¦²Ýô« qG²�½

ÆW?Žd?�?Ð œ—«u*«Ë nzUþu�« 5Ð U?� q�U?J²�«Ë ‰œU?³?²*« ‰UJ?ðô« b¹«e?²¹ 

s� q
√  Î̈«bł WO�UŽ …œu?ł  «– X½U� Ê≈Ë ¨œ—«u*«Ë ·—UF*« qEð ·u��Ë

Ê“«u²�« ‰U?šœ≈Ë UN?�U9SÐ Èdš√ œ—«u?�Ë ·—UF?� rIð r� U� q¦?�_« ÃU²½ô«

Âu?Ið  U?�d??ý …b¹«e?²*« W?�?�U?M*«Ë W?Ž—U?�?²*«  «d??O?G?²�« VKD²?ðË ÆU?N?O�≈

d³?�½ «c?N�Ë ÆÃ—U)« s� W?�dF*« o�bð …œU¹“Ë U?NKš«œ w� W�d?F*« WO?LM²Ð

d?³?�√ Î«—b?
 p?K²9 W?�b?I?²*«  U??�d?A�« Ê√ u¼Ë ÎU¹d¼Uþ i
U?M²*« l{u�«

W�d?F� ¡«d?ý w� dL?²�ð U?NMJ�Ë ¨Èdš_«  U?�dA�« Èb� U2 W�d?F*« s�

ÆÃ—U)« s� Î«—uDð d¦�√

rEF?�Ë W¹œU??B?²?
ô«  U¹dEM�« lO??L?ł Ê√ ÕuK¹ W?OKL?F�« W??O?ŠUM�« s�Ë

vKŽ WOM³� ≠ ‰ULŽ_«  UO?−Oð«d²Ý«  UOÐœ√ p�– w� U0 ≠…—«œù«  UOÐœ√

v�≈ UNFO³¹ rŁ U� qJAÐ WLOI�« oK�¹ ©Z²M*«® Î«bŠ«Ë ÎöŽU� ÊQÐ ÷«d²�ô«

dð—uÐ qJ?¹U?� W¹d?E½ p�– vKŽ ‰U??¦*«Ë ¨©Âb?�??²??�*« Ë√ ¨pKN??²?�*«® d??š¬

o b e i k a n d l . c o m



∏≥  U�b)« …—«œ≈

ÆW¹dEM�« p?Kð w� W?O?L¼√ d?¦??�_« åW?L?O?I�« WK�?KÝò Âu?N?H?� w� WK?¦?L?²*«Ë

w� t?�b¼ sŽ œUŠ b?
 Í“U?:« åWL?O?I�« WK�KÝò Âu?NH?� Ê√ bI?²?F½ UMMJ�

5Ð U?� s�«e??²*«Ë ‰œU?³?²*« qŽU??H?²�« v�≈ b?I??²?H¹ t½√ p�– ¨w�U??(« UMF?
«Ë

‰U?I?²½« ¡«œ√ Ê√ –≈ ¨W?L?O?I?�« oKš w� r¼U?�¹ U?L¼öJ� Æs?zUÐe�«Ë s¹œ—u*«

UMLO¼U?H� ÊS� «cN�Ë ÆjI� b?Š«Ë ÁU&UÐ r²¹ ULMOŠ ÎU?HOF{ ÊuJ¹ W?LOI�«

ÆÂuO�« œUB²
« w� WKKC� rO¼UH� w¼ å5JKN²�*«òË å5−²M*«ò q¦�

Ê√ UMOKŽ ¨W¹—«œô« t−zU²½ iFÐË  U�b?)« œUB²
« oDM� rNH½ wJ�Ë

ÆW?LO?I�« oK) W?HK²?<« œUFÐ_« ÷«d?F?²Ýô rO¼U?H*« s� W?Žu?L−?� —uD½

…«“«u?� w?� d?O??G?²ð szUÐe?�«Ë s¹œ—u*« 5Ð WK
U??(«  ö?�U??F?²�« W??F?O??³D�

Æq
_« vKŽ W�U¼ œUFÐ√ W�Lš

  U�b)« qOL%

 U�b?)« vKŽ …ËöF� ÆWB?�Uš lKÝ vKŽ  UIH?B�« dB²?Ið U� Î«—œU½

¨W?�b?)« W?H?OþË —«b?I?� ÊS?� ¨ÍœU*« l¹“u?²�« q¦?� ¨W¹—Ëd?C�« W?O?�U?{ù«

ÆœU¹œ“ö� qO9 ¨szUÐeK� W�bI*« ÷ËdF�« s� ¡eł w¼ w²�«Ë

ÆdF?��« œ—u*« tOKŽ lC¹ Íc�« ¡w?A�«Ë ÷dF�« 5Ð U� e?O/ Ê√ UMOKŽ

lK��« vKŽ …œUŽ dF��« l{u¹ Ê√ ·u�Q*« s� lK��« s� b¹bFK� W³�M�U³�

«c¼ sJ�Ë ÆåÎU?½U?−?�ò W?I??×K*«  U?�b?)« s� œb??Ž .b?Ið r²¹Ë ¨W??Ýu?LK*«

 —U²š« b
 W�dA�« Ê√ wMF¹ u¼Ë ¨{WF³²� …œUŽ} ·dŽ ÈuÝ fO� d�_«

dFÝ nO?Cð Ê√ ≠ WOJO²Jð WO?��UMð »U³Ý_ Ë√ ·d?F�« s� V³�Ð U0— ≠

Æ…b?Š«Ë W??�e?Š w?� U?L??NKF?& Ê√Ë W??Ýu?LK?*« lK��« d?F??Ý v�≈  U??�b?)«

U?N??H?
uÐ Âb??�ð W?Ýu??LK*« lK��« s?� b¹b?F�« Ê√ W??I?O?I??Š v�≈ W?�U??{ùUÐ

o b e i k a n d l . c o m



∏¥  U�b)« …—«œ≈

Ê√ v�≈ ÎU½U??O?Š√ qO9 W?Ýu??LK*« d?O??ž  U?�b?)« Ê√ p?�– åd?F?�K� W?K�U?Šò

s� qK?I½ UMKF??& «c??N�Ë ¨÷d??FK� w�b??)« Èu?²??;« W??O??L¼√ UMŽ V−??%

Æ U�b)« œUB²
« WOL¼√

 ◊U³ð—ô«

wM�e�« b?F³?�« Ê≈ qÐ X�UÞ w²�« U¼b?ŠË X�O� szU?Ðe�UÐ  U
ö?F�« Ê≈

ÊU?O?Š_« iF?Ð w� ÎU?O?F?O?³Þ «c¼ Êu?J¹ b?
Ë ÆÎU?C¹√ ‰UÞ b?
 W?I??H?
 qJ�

W¹—Ëd???{ ÊuJ?ð b???
 U??� Z?²M0 W?D³ðd?*«  U??�b???)« s?� Î«¡e??ł Ê_ Î«d?E½

Ë√ …—UOÝ .b?�ð q¦� ¨s�e�« s� WK¹uÞ …d²?H� t²LO
Ë Z²M*« p?�– WHOþu�

…dO¦�  WK¦?�√ Èd½ p�c� UM½√ ô≈Æ U�uKF*« WOMIð  «bF?� Ë√ ÃU²½ô« W½UO


wD?Fð w²?�« åœu???I???F�«ò s?� Ÿu½ qJ?ý c???šQð w²?�« ÷Ëd???F�« v?KŽ Èd???š√

bMŽ  U??�b?)« d?O?�uð W??O½UJ�≈Ë ¨ U?�b??)« s� Îö?O?Ý X
u?�« l� ÊuÐe�«

e¹e?F²�« W?H?
 WO1b?I?²�«  U
ö?F�« Ác?N� ÊuJ¹ U� ÎU?³�U?žË Æa�«ÆÆåVKD�«ò

U?LN?C?FÐ sŽ d?¦�√ U?�d?F¹ Ê√ v�≈ ÊöO?1 ÊuÐe�«Ë œ—u*« Ê_ Î«dE½ wð«c�«

ÆULNMOÐ ‰œU³²*« ‰UJðô« Ë nOJ²�« Wł—œ s� «b¹e¹Ë iF³�«

s� Î«¡bÐ ¨W???L??O??I�« o?KšË  ö??�U??F??²?�« s� ÁU??&ô« «c¼ u???Žb½ ·u??Ý

WK¹uD�« W
ö?F�« WO
Uš v�≈ åjO?;« ÷dŽ w� sH��« w
öðò W?O
Uš

◊U?³ð—ô« œU¹œ“« l?� t½√ `{«u�« s�Ë  Æ©relationing® ◊U?³ð—ôUÐ b?�_«

…—RÐ ÊU??×??³?B??O??Ý t??F?� W??
ö??F�« vKŽ ÿU??H??(«Ë ÊuÐe�UÐ ‰U??Bðô« ÊU??�

WK
 vKŽ ¡UIÐù« vK?Ž …—bI�« ÊuJ²ÝË  U�d?AK� WO−?Oð«d²Ýô« ÂU?L²¼ô«

uLM�« œb?% w²�« w¼ ‡ dš¬ ¡wý Í√ s� d¦?�√ ‡ ÊuÐe�« l� W×Ðd�Ë WMO?²�

 «—UL¦?²Ýô« ÂUL²?¼« …—RÐ ÊS� ªp�c� W−O?²½Ë Æœ—u*« Èb� `Ðd�«  UO½UJ�≈Ë

o b e i k a n d l . c o m



∏µ  U�b)« …—«œ≈

s� d??¦?�√ »d??²?I??²� X�d??% b?
 ŸU??{Ë_« Ác¼ q¦?� w?� W¹—«œô« ‰uK(«Ë

 ôUBðô« WLE½√Ë ¨W¹d×Ð q
«u²�« W?OM
√ q¦� ªszUÐe�UÐ ‰UBðô« WLE½√

Æ ULEM*« w� ÊuÐe�« l� qŽUH²�« ÂU�
√Ë

 lOÝu²�«

Ë√ nzUþu?�« s� b¹e*« s?L??C??²¹ Ê√ v�≈  U??I???H??B�« Èu??²??×??� t???−??²¹

5�Q²�«  U?�dýË ·—UB*« t?−²ð p�c�Ë ÆszUÐe�« UNÐ Âu?I¹ w²�« V½«u'«

 «—UO?��« u−²M� qL?F¹Ë Æ U�b)« …œb?F²� W?O�U�  U�d?ý `³Bð Ê√ v�≈

v�≈ W?�U??{≈ W½U?O?B�«Ë 5�Q??²�«Ë q¹u?L?²�« œu??I?ŽË  «—U?O?��« .b??Ið vKŽ

÷ËdF�« ÊS?� vMF*« «cNÐË ÆWŽU?��« —«b� vKŽ ∆—«uD�«  U�b?šË œu
u�«

W??OKL??F�« Ác¼ u??Žb?½ UM½≈ÆåÂUEMÐò t??³??ý√ ÊuJ?ð Ê_ b¹«e??²??� qJAÐ t??−??²ð

‰UBðô« W?OL¼_ WO?FO³Þ W?−O²½ u¼ lO?Ýu²�«Ë  ©broadening® lOÝu²�«

≠ ‰U?Bðô« «c¼ s� bO?HO� œ—u?LK� WO?−O?ð«d²?Ý« l
«u�« w� q¦1Ë ÊuÐe�UÐ

w� UNÐ ÂU?
 w²�«  «—UL?¦²Ýô« s� b?OHO� ÊuÐeK� W?O−Oð«d?²Ý« q¦1 U?LK¦�

Æœ—u*UÐ t²
öŽ

Èu?I�« Ê√ s� ržd�UÐ ¨W?�U?Ž W?OK?LŽ f?O� lO?Ýu?²�« Ê√ ÎU?×?{«Ë sJO�®

t½√ W?ł—b� W?Žd?�Ð  UO?MI²�«Ë ‚«u?Ý_« d?O?G?²ðË ¨W?�UŽ t¼U?&UÐ W?F?�«b�«

Êu?�u?I¹ s¹c�« å5I?O?C�«ò s¹œ—u*« s� b?¹e*« ÂU?�√ …dO?¦?� ’d?� ÕU?²?²?Ý

rN²
d?� …c�U½ wðQðË ÆWBB?�²� UNMJ�Ë r?NMzUÐe� WKOK
 nzUþË ¡U{—SÐ

…b¹b?ł W?OMIð U¹«e?� Ë√ W?¾ýU½ ‚u?Ý s� W?Žd?�Ð …œU?�ù« vKŽ rNð—b?
 s�

ÊS??� ¨W??OMI??²�« Z?CMð Ë√ ‚u??��« lÝu??²ð U??�b?MŽË ÆU??NðU??O??Š qN??²??�??� w�

s¹œ—u?*« ÷Ëd??Ž l� q?�UJ²?ð Ê√ v�≈ t??−???²ð ·u???Ý W???�b??I?*«  U??�b???)«

o b e i k a n d l . c o m



∏∂  U�b)« …—«œ≈

U?�S� «Ë—U?²�¹ Ê√ W?KŠd*« Ác¼ w� 5BB?�?²*« s¹œ—u*« vKŽË ÆålÝË_«ò

…b¹bł WO?�bš ÎU
d� «Ëb−¹Ë W?OK³I²�*« rNð«—uBð ZN½ w� «Ëd?L²�¹ Ê√

Ê√ Ë√ ¨lÝË_« s¹œ—u*« l?� W?O½ËU?F?ð l¹—U?A??� w� «u?�d?²??A¹ Ë√ «u?−??�bM¹Ë

©ÆqLF�« sŽ «uH
u²¹

VKD²¹ u?N� ¨«c¼ UM�u¹ w� W?O�?�UM²�« WLE½_« n¹d?Fð lO?Ýu²�« bO?F¹

s� lÝË√ ÎUÝUÝ√ «Ë—uD¹Ë ¨ «—UN*« s� d³�√ Î«œbŽ «uMI²¹ Ê√ s¹œ—u*« s�

åW?FÝ«u�«ò W?�d?A�« w� ÆW¹—«œô« rN?²?LE½√Ë rNðU?LEM� «uH?OJ¹Ë ¨‰u?
_«

b?Š√ u¼ rJ�–® rÝU?Š ÕU?$ q�U?Ž U?N?O?½U?F?� lÝËQÐ W?�d?F*« …—«œ≈ `³?Bð

‰UL?Ž_« r�UŽ w� ÊËU?F²�«  U?O−Oð«d?²Ý« —U?−H½ô W?OÝUÝ_«  «d?O�?H²�«

©Æ«c¼ UM�u¹ w�

 Â“d�« …œUŽ≈Ë Â“d�« p�

vKŽË ¨WO�UŽ W?OLOEMð jÐ«uC� lL?²:« s� Î«bł …dO³?� ¡«eł√ lC�ð

5�Q?²�«Ë ·—UB*« q¦?�®  U�b?)« .bI?²Ð W?IKF²*« ¡«e?ł_« pKð hš_«

W¹b?¹b???(« pJ�?�«Ë W¹u???'« ◊u?D)«Ë Âö???Žô« qzU????ÝËË  ôU???Bðô«Ë

©a�« ÆÆd??L?²?�?*« rOKF?²?�« rEF?�Ë wÝU??Ý_« rOKF??²�«Ë W?O??×?B�« W¹U??Žd�«Ë

v�≈ Êu?N−?²¹ s¹c�« ¨ 5�?Ý«d�« 5K�U?F�« W¹UL?Š ¡U?³ŽQÐ r?OEM²�« iNM¹Ë

ÊuÐe�« U¼cšQ¹ YO×?Ð W�“— w� ÎUF� UNKF?łË rN{ËdF� wÝUOI�« b?OŠu²�«

ÆUNK� UNŽb¹ Ë√ w¼ UL�

l� q?L???F�« U½√bÐ U???�b?MŽ ÁU½b???łË `K?DB???� ≠  ©bundling® Â“d�«

ÊuÐe�« W�dA?�« rždð Ê√ U�≈ s¹d�√ bŠ√ wMF¹ u¼Ë ≠ 5�Q?²�«  U�dý

ô ô≈Ë® …bŠ«Ë W�eŠ U¼—U?³²ŽUÐ  œ«u*« s� WK�U� WŽu?L−� ¡«dý vKŽ

o b e i k a n d l . c o m



∏∑  U�b)« …—«œ≈

U??N?H??
uÐ œ«u*« i?FÐ qL??Fð Ê√ Ë√ ¨©‚öÞù« vKŽ ¡wý ¡«d??AÐ Âu??I¹

‰u9 v�Ë_« ÊU??� p�cÐË ¨ åW??O½U??:«ò Èd??š_« œ«u?LK?� d?F??�K� q�U??Š

Èdš_« WO�?�UM²�« ◊uGC�«Ë ¨WOLOEM²�« jÐ«u?C�« ¡UG�≈ l�Ë ÆWO½U¦�«

Ÿd?Ý√ ÎU??ŽËe½ rŁ ¨ un-bundling Â“d�« p� u??×½ ÎU¼U??&« Èd½ UM½S??�

Â“d�« …œU???Ž≈ qÐ ©—UJ?²??Šô« f?O�® u??×?½ d??³???�√ qJA?Ð ‚u??�?�« Ád??O???�ð

Ê√ wM?F¹ «c¼ ÊS????� ¨b¹b????ł s�Ë (Normann et re bundling al ,1989®

ÂU?−?�½ô« d?³?�√ …—uBÐ U?¼dO?�?O?Ý szUÐe�«Ë s¹œ—u*« 5Ð U?� W�œU?³?²*«  U?
ö?F�«

·«dŽ_« s� ÎôbÐ W�—UA*« ·«dÞ_« WDA½√ 5Ð U�  UłU?(« WO³Kð u×½ t−²*«

ÆrOEM²�« …d²� w� s¹œ—u*«  UłUO²Š« WO³Kð u×½ WN−²*«Ë —UJ²Šô« vKŽ WOM³*«

W?I??�«d*« W??O?�??�UM²�« ◊u??G?C�« Â“d�« …œU??Ž≈Ë Â“d�« p� s� q� “e??F¹

U?N½S?� p�cÐË ¨ÊuÐe�« ≠œ—u*« W?O�œU?³?²�« W?
ö?FK� Èd?š_« V½«u?'« W?�UJ�

`²??HðË ©Â“d�« p?� W�U??Š w� ¨fJF�« Ë√® lO??Ýu??²�« W??OKL??Ž Ÿd??�ð ·u??Ý

w� q
U?(« —U?−?H½ô« sŽ …b?¹b?Ž WK¦?�√ W?LŁ Æœb?ł 5³?Žô ÂU?�√ ‰U?:«

W¹U?Žd�« ‚uÝ U¼b?Š√® …b¹b'« ÷Ëd?F�« Ÿ«u½√Ë œb?'« 5��UM*« œ«b?Ž√

w�  √dÞ w²�« WOL?OEM²�«  «dOOG?²�« bOFÐ …b×²*«  U¹ôu�« w� W?O×B�«

YO?Š ¨ŸU¹c?*«Ë “U?HK²�« q¦?� Âö??Žù« qzU?ÝË u¼ d?š¬ ‰U??¦?�Ë Æ±π∏≥ ÂU?Ž

ÎUL?²×?�Ë ÎUMJ2 Î«d�√ W?OLOEM²?�« jÐ«uC�« ¡UG�≈ W?OMI²�«  «—uD²?�« XKFł

©ÆU� bŠ v�≈

jÐ«u?C�« ¡UG�≈ b?O?FÐ …b×?²*«  U¹ôu�« w� W¹u?'« ◊uD)« ‰U¦?� Ê≈

q
U½ ≥∂ „UM¼ ÊU� ±π∑∏ ÂUŽ wH� ÆÂUL²¼ö� Î«dO¦� ÎôU¦� bF¹ WOLOEM²�«

±≤≥ v�≈ œbF�« lHð—« jÐ«uC�« ¡UG�≈ bOFÐË Ær−(« jÝu²�Ë dO³� Íuł

o b e i k a n d l . c o m



∏∏  U�b)« …—«œ≈

Îö?
U½ ∑∏ `³B?O� œbF�« h
U?Mð ±π∏∂ ÂUŽ ‰uK×ÐË ¨±π∏¥ ÂU?Ž w� q
U½

Dug- ∫—b?B*«® ”ö?�ù«Ë pKL?²�«Ë ÃU?�b½ô«  U?OKL?Ž s� V³?�Ð p�–Ë

qIM?�«  U?�d??ý X?½U??� ±π∏µ ÂU?Ž w?H??� ¨p�– vKŽ …Ëö??Ž Æ©gan ,1988

•∑∑ pK9 X½U� ±π∏∂ ÂU?Ž w�Ë ¨‚u��« s� •∂π pK9 Èd?³J�« fL)«

pK9 X��« Èd?³J�« qIM�«  U?�d?ý X½U� ±π∏∏ ÂU?Ž ‰uK×ÐË ¨‚u?��« s�

Ê√ W?I?O?I?ŠË WJ³?A�« d?OŁQð W¹e?� ¡ö?−?Ð `{u¹ «c¼ Ê≈ Æ‚u?��« s� •πµ

Íœ—u?� …—b?
 s� dO?¦JÐ v?KŽ√ dzUðuÐ XŽ—U?�ð b?
 X½U� l?OÝu?²�« W?OKL?Ž

tð«– ÁU&ô« ·œU?B½ Ê√ UMMJ1Ë ÆWÐU−?²Ýô« vKŽ nF?{_« qIM�« qzUÝË

Æp�– vKŽ  «uM?Ý d?A?Ž wC?� b?FÐ ¨W?OÐË—Ë_« Íu?'« qI?M�« qzU?ÝË w�

qJAÐ W??LEM� Âu¹  «– X½U??� w²�« …b?O?F??³�«  ôU?Bðô« W?ID?M� Ê√ Ëb?³¹

ÍË– 5¹b??OKI?²�« 5?³?Žö�« 5Ð U??� ‰U?²?
 W??ŠU?Ý Âu??O�«  b?ž b??
 ¨Â—U?


p� Êu�ËU×¹ s¹c�« œb'« 5?O
UB²šô« 5KG?A*«Ë ¨WOFOÝu?²�« …bŽUI�«

Æ…dJ²³�Ë …b¹bł WI¹dDÐ ålOÝu²�«òË åÂ“d�«ò ÊËdš¬ ‰ËU×¹ ULO� ¨Â“d�«

¡VF�« WŠ«“≈Ë 5JL²�«

w� WK�U??ý d?O??O?Gð W??OKL??Ž t?³??�«uð ¨¡ö?−Ð ÂU??L?²¼ö� d??O?¦??� b?FÐ W??LŁ

©enabling® 5JL???²�« Áu???Žb½ ·u???Ý ÊuÐe�«Ë œ—u*« 5?Ð U??�  U???
ö???F�«

o�ËË ¨‰Ë_« qB?H�« w� U½d?�– U?L?�Ë Æ©relieving® ¡VF�« W?Š«“≈ qÐU?I?�

 U�b?)« œUB?²
« sL?C²¹ ¨ s�U?¦�« qBH�« w� d?³�√ oL?FÐ tA
UM?MÝ U�

lL????²???:« Ê√ 5Š w?H???� ¨szU?Ðe�«Ë s¹œ—u?*« 5Ð U???� ÂU????N*« l¹“u?ð …œU???Ž≈

w� szU?Ðe�« sŽ å¡VF?�« W??Š«“≈ ò W??OKL???FÐ wÝU??Ý√ qJ?AÐ ÂU??
 wŽU?MB�«

sJ1 W?
U?š  «b?ŠË Ê_® …œb?×?� nzUþË ¡«œ√ v�≈ r¼—«dD{« W�Q?�?�

o b e i k a n d l . c o m



∏π  U�b)« …—«œ≈

œUB?²
« Ê√ b$ ¨©r−?(« U¹«e� s� …œU?�ù« o¹dÞ sŽ WO×?ÐdÐ UN¹œRð Ê√

ÂU?O?I�« W?O?½UJ�≈ rN� `O?²¹Ë szU?ÐeK� ’d?H�« b?O?F¹ Ê√ v?�≈ qO1  U?�b?)«

œu?F½ UM½√ w?MF¹ «c¼ q¼ Æq³?
 s� U?N?Ð ÂU?O?I�« r¼—Ëb?I0 sJ?¹ r� ¡U?O?ýQÐ

Ê≈ ¨ô ø wŽUMB?�« œU?B?²?
ô« q?³?
 U?� w� …bzU??Ý X½U?� w²�« W?�U?(« v�≈

ÊuÐe�« bŽU�ð ·uÝ ÎU{Ëd?Ž Êu�bIOÝ s¹œ—u*« s� b¹e*« Ê√ wMF¹ «c¼

¨ÊuÐe�« qł√ s� qL?F�UÐ œ—u*« ÂUO
 s� Îôb?Ð t�HMÐ ¡U?Oý_UÐ ÂU?OI�« vKŽ

 Æå5JL²�« oDM�ò ÁuŽb½ U� «c¼Ë

Ê√ v�≈ ÊËœ—u*« UN�bI¹ w²�« WFÝ«u�«Ë …bIF*« ◊U³ð—ô« ÷ËdŽ qO9

s� b?¹b????F?�« w�Ë ¨5J?L????²?�«Ë ¡VF?�« W????Š«“≈ wK?�U????Ž s?� Z¹e?0 r�?????²ð

s¹c?�« å5M?JL*«òË å¡V?F�« w×?¹e????�ò 5Ð U????� f�U?M²?�« Èd½  U????ŽUM?B�«

v�≈ rzö???� u??×½ vK?Ž «uKB??O� b???O??FÐ b??Š v?�≈ W??HK²??�???� ÎU??
dÞ ÊuJ?K�¹

W??O�eM?*« W?O??×??B?�« W¹U??Žd�« w� Í—U??−??²�« qL??F?�« Âu?I?¹ ÆU??Nð«– ·«b¼_«

VO�U?Ý√ qO?LJ?ðË W?�?�UM0 W?Oð«c�« W¹UMF�«Ë W?O?zU?
u�« W?O?×?B�« W¹U?Žd�«Ë

f�UM²?¹Ë Æ¡VF�« `¹eð w²�« W?¹b?OKI??²�« ©W?OðU??�?ÝR*«® W?O??×?B�« W¹U??Žd�«

W??LE½√Ë V?O??Ý«u??(« wFMB???� l� Êö??Žù«  ôU??�Ë q¦??� ¡VF?�« u??×¹e??�

qLF�UÐ «u?�uI¹ w� szUÐeK� 5MJ2 rN?H
uÐ ÊuKLF¹ s¹c�« w³?²J*« dAM�«

W?ON?A�« W¹c?ž_« uF?MB�Ë n¹Ëd?�U*« Ê«d?�√ uFM?B� f�UM²¹Ë Ær?N�?H½QÐ

t½√ 5JL?²K� W?OÝU?Ý_«  U?L��« s?�Ë ÆW
«Ëc�« rŽUD� l?� ÎUI?³?�� …b?F*«

vKŽ 5?F?²?¹Ë Æ U?�b??)«  œ—u??� ÷d??Ž w� W??�d??F*« qI½ ÊuJ� s?� b¹e¹

ÆÊuÐe�« qLŽ WOHO�Ë WOMI²�« s� q� w� ÎUŽ—UÐ ÊuJ¹ Ê√ sJL*«

o b e i k a n d l . c o m



π∞  U�b)« …—«œ≈

ÎU?−¹e?� b?& Ê√  U?�d?A?K� W?O?−?Oð«d?²?Ýô« W?−?O?²?M�« ÊS?� ¨b¹b?ł s�Ë

p�–Ë ¨szUÐe�UÐ U?N?²?
ö?Ž w� 5JL?²�«Ë ¡VF�« W?Š«“≈ ÍdBM?Ž s� ÎUI?O?
œ

d??�_« ¨q�U??� qJAÐ —b??B*« s� …œU??�û� W??G??O??
Ë Ê“«uð œU?−?¹≈ qł√ s�

ÆWO�U
 WLO
 vKŽ√ oK�¹ Íc�«

 W�ö)«

d¼u?−?Ð „U?�?�ù« UM?� `O?²ð …b¹b??ł W?O?L??O¼U?H?� W??G� v�≈ W?łU??×Ð UM½≈

«c¼ U??N?Ð r�½ Ê√ b¹d½ w?²�« W??H??B�« s?Jð U??L??N??�Ë Æb¹b???'« œU??B??²??
ô«

W
ö?F�« Ê√Ë  dOGð b?
 WLO?I�« ÃU²½≈ WF?O³Þ ÊQÐ d?I½ Ê√ UMOKF� œUB?²
ô«

d?³?�√ `³?
√ rNMOÐ ‰œU?³?²*« ‰UJðô«Ë Î«b?O?I?Fð œ«œeð WKŽU?H�« ·«dÞ_« 5Ð

ÃU?²½≈ W??F?O?³Þ c??šQðË ¨W?O?FÐU??²ð U?N½u??� s� d?¦?�√ W??O�œU?³ð W?
ö??F�«  b?žË

ÆjO�?³�« Âb�?²�*« Ø pKN?²�*« qÐUI?� Z²M*« oDM� sŽ ÎU{u?Ž „d²?A�

Æ UJ³ý qÐ WLO
 qÝöÝ qJý cšQð ô w¼Ë

‰ö?G?²Ý«Ë ·U?AJ²?Ý« w� Î«d?O?¦?� …b¹b?'« W?OMI?²�«  «d?OG?²�« b?ŽU?�ð

sŽ b?IF*« qŽU?H²?�« «bž b?
Ë Æb¹b'« oDM*« «c¼ U?N?�bI¹ w²�« ’d?H�«

5Ð U� qLF�« s�«e²� …b¹«e²� V�UD� ¨WNł s� ¨p�UM¼Ë ÆÊü« ÎUMJ2 bFÐ

lO?MB???²�« W???LE?½√ò Ë åVÝUM?*« X
u�« w?�ò …—«œ≈Ë® 5½ËU???F???²*« 5−???²?M*«

b¹e?LK� ‰U?:« W?ŠUðù W¹—«œô«Ë W?OMI?²�« ‰u?K(« vKŽ ÊôU?¦?� U?L¼ åW½d*«

Î«d�¹ d?¦�√ oO�M²�«  UÐ Èd?š√ WNł s� sJ�Ë Æ©«c¼ oO?
b�« s�«e²�« s�

ÊUJ*U?Ð W?
ö??F�« sŽ Îôö??I??²??Ý« d?�u?ð åb?F?Ð sŽ rJ×??²�«ò ’d??� Ê√ p�–

q¦?� ¨ W?Ýu??LK*« d?O?ž lK��« s?� b¹e*« s¹e?�ð Êü« ÊUJ�ùU??³?�® ÊU?�e�«Ë

Èu??²???×??� w�  U?¼U??&ô« iFÐ ≤[≤ ‰Ëb???'« d??NE¹ Æ©…d???³??)« W???LE½√

ÆWOMH�« …d³)«Ë  U�b)« vKŽ WOM³*«  UŽUMBK� —UJ²Ðô«

o b e i k a n d l . c o m



π±  U�b)« …—«œ≈

WOM³*«  U?ŽUMBK� —UJ²Ðô« Èu²×� w�  U¼U?&ô« iFÐ ≤[≤ ‰Ëb'«

ÆWOMH�« …d³)«Ë  U�b)« vKŽ

v�≈ W¹œU*«  U?−?²M*UÐ W¹—U?−?²�«  ö?�UF?²�«Ë wŽUM?B�« œUB?²?
ô« Èœ√

œ—«u?� 5Ð U?� qŽU?H?²�« ‰u?Š W?IÐU?��« œu?O?I�« s� åw½UJ�Ë w½U?�“ò —d?%

w� Ætð«– ÁU?&ôUÐ d?O?��« w� U½—«d?L?²Ý« Âb?F� V³?Ý W?LŁ fO�Ë ÆÃU?²½ô«

W?L?OI�« ÃU?²½≈ s� b¹e?LK�  UÞu?G?C�«Ë d?O?OG?²�«  «—U?O?š ÊS?� ¨«c¼ UM�u¹

s� b?¹e???L?K� jG????C�« W????Ý—U2Ë® WM?J2 W????HKJ?ð q
QÐË œ—«u?*« qC????�QÐ

©WÝu?LK*« dOžË U?NM� WÝu?LK*« ¨WŠU²*« œ—«u*« lO?L' ‰U?FH�« ‰öG?²Ýô«

ÈuI�« qF?$Ë bO?IF²�« vKŽ dDO?�½ nO� rKF?²½ ULO?� ¨„d×²?�« «c¼ oOFð

w� ‰u×²�«

 UłUŠ WO³Kð u×½ t−²ð w²�« WLE½_« ≠

ÊuÐe�«

W�dF*« ≠

…—«œù« ≠

Æ l¹“u²�«Ë rOK�²�« WLE½√ w� —UJ²Ðô« ≠

©W¹b�U½ËbJ*«® ÃU²½ô« …œUŽ≈ ≠

W�dF*« .e% ≠

…bŽU�LK�  «Ëœ√® dDO�*« qŽUH�« ÊuÐe�«

©WOð«c�«

≠ åWO�UF�«  UOMI²�«òË wŽUL²łô« —UJ²Ðô«

„uK��« rOEMð® åWO�UF�«  ôUBðô«ò

Æ©wŽUL²łô« qŽUH²�«Ë

å U−²M*«Ë WK�UF�« ÈuI�«ò w� ‰u×²�«

ÂeŠòË å U−²M*«ò w� —UJ²Ðô«

å U�b)«

dDO�*« åÃU²M�«ò

wMI²�« —UJ²Ðô«

o b e i k a n d l . c o m



π≤  U�b)« …—«œ≈

ÊU?O??ÝU?Ý√ Ê«d??NE� p�UM¼ ¨—U??B?²??šUÐË Æ„d?×?²?�« «c¼ qN?�ð …b?¹b?'«

Æ U�b)« œUB²
ô o³�*« œ«bF²Ýô« oDM*

ÃU²½ô« œ—«u� 5Ð U� q
U?(« qŽUH²K� b¹«e²*« bOIF?²�« s� V³�³� æ

œ—«u*« qF??łË œ—u?� q?� s� b¹e*« Ã«d??�?²??Ýô W?O??�?�UMð ◊u??G??{ p�UM¼

U?N?C?F?³�  U?F?�«— U?N?H?
uÐ qL?F?²� qC?�√ …—u?BÐ U?NMOÐ U?L?O?� W?L?−?�M�

ÆszUÐe?�«Ë s¹œ—u*« 5Ð U??� b¹b??ł wKŽU??Hð oD?M� tMŽ Z²M?¹ U2 ÆiF??³�«

ÊuÐe�« ‡ œ—u*«  U
ö?Ž w�  «—UL¦²Ýô«Ë  U?
öF�« Ê√ Á—ËbÐ wMF¹ «c¼Ë

w� W?LÝU?Š W�Q�?� UNð«bzU?ŽË UNð—«œ≈ `³?BðË ¨UNð«– b?×Ð Îôu
√ `³?Bð

Æ U�b)« œUB²
«

 U?IH?
 w� ÎU?O?³�½ ÎU?F¹d?Ý Î«u/ d³?�½ s×M� p�– v?�≈ W�U?{ùUÐË æ

dOž lK��« W?ÝbM¼ò WG� d¹uDð UM� «c¼ VKD²¹Ë ÆWÝuLK*« d?Ož d
UMF�«

ÆåWÝuLK*«

Æ5²łU(« 5ðU¼ vKŽ WÐUłù« dO�uð »U²J�« «c¼ ‰ËU×¹

 

o b e i k a n d l . c o m



 U�b)« …—«œ≈ WLE½√

 bON9

·uÝ ¨U?Nð—«œ≈ WO?HO�Ë ¨W�U?FH�«  U?�b)« WL?E½√ WFO?³D� UM�ËUMð Èb�

UM�b?
 b??
 UM�Ë ÆW?O?ÝU??Ý_« UMÞU?I½ iFÐ `{u?ð WK¦?�√ W?FÐ—√ v�≈ d??O?A½

¨uJ¹œ wÝ t??O??ł Ê√ d?�c??²ð ·u??��Ë Æw½U??¦�« qB??H�« w� 5�Ë_« 5�U??¦*«

d�uðË  ö�U?(« n
«u� w�  UO
«u�« rO?Ið w²�« WO�½dH?�« W�dA�« w¼Ë

jÐd�« vKŽ U?NðU?�b?š X�U?
 b?
 ÆÎU¾?O?ý Êb*« nKJð Ê√ ÊËœ W½U?O?B�« U?N�

W?Žb?³*«  U?ÝUO?��« ÊQ?ý s� ÊU?�Ë ªdJ²?³?� u?×½ vKŽ …b¹b?ł  U?¾?OÐ 5Ð

ÊUJ� d?šü« ‰U??¦*« U?�√Ë ÆU?N?²?O?�U?F?� XL?Žœ Ê√ U¼u??Hþu?� U?N?−?N??²½« w²�«

bM²?�¹ u¼Ë ¨q?DF�« ÂU¹√  U?GK�« rKF?²� ÎU?
d?� s?A?O?�u¹b¹« ·« Í≈ .b?Ið

s¹d?š¬ 5�U?¦* UM¼ ÷d?F½ ·u?��Ë Æ…b¹b?ł —«Ëœ√  UŽu?L?−?� —UJ²Ð« v�≈

W??LE?½√ —uEM� ¡«d?Łù U??L??N1b??I?ð - s¹cK�« Ëd??ž“«Ëd?ðË Êu??�??OJ?� U??L¼

ÆW�UFH�«  U�b)«

©McKesson® Êu�OJ� W�UŠ

vKŽ WO½ôbOB�«  U−²MLK� Î«bł WL�{ l¹“uð W�dý w¼ Êu�OJ� Ê≈

Ÿ“u*«Ë ¨W?O?ŠËd�«  UÐËd?A*«Ë cO?³MK� Ÿ“u?� d?³?�√Ë ¨WKI?²�?*«  UO�b?O?B�«

≥

π≥ r�— W×H�

o b e i k a n d l . c o m



π¥  U�b)« …—«œ≈

v�≈ W?�U{≈ ÆW?O�d?O?�_« …b×?²*«  U¹ôu�« w� W?OzUO?L?OJ�« œ«uLK� r�?{_«

l¹“uð vK?Ž W�U?(« Ác¼ e??�dð ÆW?Oz«c??G�« œ«u?LK� d??O?³??� Ÿ“u?� U?N½S??� ¨p�–

 «bzU?Ž s� •∂∞ u?×½ q¦?9 w²�« ¨W?×?B�UÐ W¹UMF�«  U??−?²M�Ë d?O?
U?I?F�«

ÆÎU³¹dIð UNŠUÐ—√ s� •µ∞ w�«uŠË Êu�OJ�

Ê√ vKŽ W?�d?A�« XJýË√ ¨s¹d?A?F�« Êd?I�« s�  UMO?F?³?��« d?š«Ë√ w�

Ê√  √— U?N½√ p�– ¨WKL??'UÐ W?O½ôb?O?B�«  U?−?²M*« l¹“u?²?Ð U?N�U?L?Ž√ lO?³ð

¡U?×½√ lO??L?ł w� WKI?²?�?*«  U?O�b?O?B�« ŸU??²?³ð  c?š√ WK�K?��«  U?�d?ý

 ÆUNMzUÐ“ ¡UH²š« v�≈ ÍœR¹ U2 ¨œö³�«

Ê√ vKŽ U??N¹√— d?I??²?Ý« ¨U?N?ð—U?& lO??³ð Ê√ sŽ ÎU?{u??Ž Êu?�?O?J� sJ�Ë

p�– v²?Š U?N� U¼d??�uð X½U?� w²�« pKð d?O?ž  U?−?²M�  U??O�b?O?BK� Âb?Ið

u¼ årJ?ŠU?$ u?¼ UMŠU??$ò ÊU??�Ë Æ¡U?I??³?�« s� U??NMzUÐ“ sJ9 w?J� ¨5(«

lO?Ýuð ÎUML?{ vC?²?
« Íc�«® ‰u×?²�« «c¼ wMÐ b?
Ë Æt?²M³ð Íc�« —U?F?A�«

 «—u??�Ë tÐ U¼œËeð U* “U??²2 rN??� ”U??Ý√ vKŽ ©U?N??�b??Ið w²�« ÷Ëd??F�«

ÎUÝUÝ√  «—u�u�« Ác¼  c�ðU� WO−Oð«d²Ý«  U½UJ�≈ s� ‚UDM�«Ë r−(«

ÆWO³�M�« UNðeO� tOKŽ XMÐ

¡U?I³�« s� U?NMzUÐ“ sJ9 Ê√ W?OÝU?Ý_« Êu?�OJ� W?O−?Oð«d?²Ý« X½U?�Ë 

ÆW�u?I?F?� W?HKJ²Ð U?N� …d?�u?²?� sJð r?� d
U?MFÐ …œd?H*« W?O�b?O?B�« b¹Ëe?²Ð

X½U?� ¨WK�K�?�« ¡«d?ý W?łu* oÐU?Ý X
Ë w� Ác?N?� ÎU?{Ëd?Ž Ê√ 5Š w�Ë

W??łu?� Ê√ X�—œ√ Êu??�??OJ� ÊS??� ¨ÂU?L??²¼ö� …d??O??¦?� ‰«u??Š_« qC??�√ w�

ÆW¹—Ëd?{ d??
UMŽ v�≈ Ác¼ q¦??� ÷d?Ž d?
UM?Ž X�u?Š b?
 pK?ð ¡«d?A�«

 U??−???²M*UÐ  U???O�b??O???B�« b¹Ëeð ÊQ?Ð œU??I??²???ŽôUÐ Êu??�???OJ�  d??L???²??Ý«Ë

o b e i k a n d l . c o m



πµ  U�b)« …—«œ≈

b¹b?'« l{u�« ÊQÐ X�—œ√ U?N?½√ U?L?� ÆwÝU?Ý_« U?NKL?Ž qþ W?O½ôb?O?B�«

ÆÎUO��UMð rNMzUÐ“ Âb�¹ U� v�≈ UNMzUÐ“ t³KD¹ ÊU� U� ‰uŠ b
 qLFK�

w� UNÐ l²?L²ð X½U� w²�« ‚UDM�«Ë r−(«  «—u?�Ë Êu�OJ�  dL?¦²Ý«

qL??²?ý«Ë Æ5�Q??²�« d??Oð«u??� œ«b?Ž≈Ë W??'U?F??�Ë ‰U?F??H�« VK?D�« q¦?� —u??�√

‰u?×?²�« Êu?�??OJ� XL?N?� b?I� ÆWM?JL*« q�«u?F�« s� b¹e*« v?KŽ U?N?{d?Ž

¡«d?ý …d¼UE� W?−?O?²½ ¡U?ł Íc�« U?Nzö?L?F� ‰U?L?Ž_« oDM� w� wÝU?Ý_«

p� qJ?AÐ lÝu*« ÷d???F�« «c¼  d???�Ë U??NM?J�Ë ÆWK�?K��« w� h?B??(«

 U?−?²M*« ¡«d?ý w� U?N�öI?²?Ý« vKŽ W?O�b?O?
 q� XE�U?Š YO?×Ð ∫Â“d�«

ÆÈdš_«  U½uJ*« ŸUO²Ð« ÊËœ WOz«Ëb�«

…b?Ž s� Êu?�?OJ� Èb� ©Survival Package® å¡U?I?³�« W??�e?Šò n�Q?²ð

lD
 …—u??B?Ð Ë√ ©W??�“—® b??Š«Ë ÂUE½ U??N½√ v?KŽ U??N??ŽU??O??²Ð« ÊU?J�ùUÐ ¡«e??ł√

qJ?A¹ Íc?�« å‰U????L????Ž_« oD?M�ò s?� V³????�?Ð sJ�Ë Æ©Â“d?�« p�® W?KB????H?M�

b?I?F?�«  U?O�b?O?B�« Èb??Š≈ l
uð U?LMO??Š ¨U?N?²?�dÐ W??O?−?Oð«d?²??Ýö� ”U?Ý_«

UNz«dý  UOKLŽ ÊS� ¨b¹b−²K� qÐU
 bŠ«Ë dNý …b* å¡UI³�«ò W�e×Ð ’U)«

Æ•≥∞ ‰bF0 wł–u/ u×½ vKŽ œ«œeð ©WOÝUÝ_«® WOz«Ëb�«  U−²MLK�

d¦�_«ò rÝ« b¹b'« ÷d?FK� å…œUOI�« WM?OHÝò dB?MŽ vKŽ oKÞ√ b
Ë

Èb??� W?�d??F?� …œd??H*« W?O?�b?O??BK� `O??²¹ u¼Ë ©Economost® åÎ«œU?B??²?
«

WHK²?<«  U−²MLK� q¦?�_« VOðd²�UÐ wŠu¹Ë ÆZ²M� q� ÁUIK¹ Íc�« ‰U?³
ù«

œb;« d?F��«  U?IBK� W?ŽU³ÞË W?Oð«c�« W?�b)«  UO�b?O
 ·u?�— vKŽ

ÍœUB?²
ô« d?F��« rÝUÐ d?Oš_« dBMF?�« «c¼ ·dŽ b
Ë ÆVKD?�« V�Š

ÆÂ“d�« p� qJAÐ d�u²� uN� ¨qJA�« «cN� ÎUI�ËË ©Econoprice®

o b e i k a n d l . c o m



π∂  U�b)« …—«œ≈

WÐ«c?ł Â“d�« p� ÷Ëd??Ž œb?'« szUÐe�« w¼ w²�«  U?O?�b?O?B�« b?&

W�œU?O??BK� `O?²?¹ d?O?³J�« ÃU??²½ù« b¹d?H??²Ð oKF?²?*« V½U?'U?� Æ’U??š qJAÐ

W?I¹dÞË rN?³KÞ 5Ð jÐd�« Î«œU?B²?
« d?¦�_«  U?³KD�« Êu?�b�?²?�¹  s¹c�«

VŠU??
 Êe?<« Áb¹d¹ Íc?�« œb?;« o�M?�« o�Ë Êu?�??OJ� Èb� VO??{uð

Æ…bŠ«Ë WOKL?Ž ·u�d�« vKŽ UN{dŽË VKD�«  U¹u²?×� m¹dHð Ê≈ ÆVKD�«

Ê«—Ëœ w� b¹eðË ¨s?¹e?�??²�« w� d??šQ?²?�«Ë lK��« s¹e??�ð e??O?Š q?KIð w¼Ë

ÆÎUC¹√ ‰U*« —bðË qÐ ¨V�×� X
u�« d�uð ô UN½√ UL� ÆÊËe<«

qł√ s� tÐUA� w��UMð “eF� w¼ ©Econotone® W¹œUB²
ô« W×zö�«

ÆdF��« W
UB� qLAð ô UNMJ� VKD�« dBMŽ d�uðË ÆdG
_«  UO�bOB�«

vKŽ WÐU?
d�« W�œUOB?K� d�u¹ ©Econocharge® W¹œUB?²
ô«  U?IHM�«

Æ5M¹b*«  UÐU�Š …—«œ≈Ë ÊUL²zô«

ÂU?O??I�« vKŽ W�œU??O?B�« b??ŽU?�¹ ©Econoplan® W¹œU?B??²?
ô« WD)«

ÆWOI¹u�²�« rN²DA½QÐ

w�  U??O�b??O??B�« b??ŽU??�¹ ©Econoclaim® W¹œU??B??²??
ô«  U?³?�UD*«

ÆrN¹b� ÍbIM�« o�b²�« 5�%Ë ¨W�uJ(«Ë 5�Q²�«  U
UI×²Ý« W'UF�

«c¼ U?N1b?I?²Ð ¨U?NMzUÐ“ Èb� W?O�U?L?łù« W?HKJ²�« Êu?�?OJ� XK]F?� b?
Ë

w²�« …œd?H*«  UO?�bO?B�« Ê≈ ÆÂ“d�« p�Ë lO?Ýu²�UÐ n?B²¹ Íc�« ÷d?F�«

U¹«e*« …U¼UC� vKŽ Êü« …—œU
 Êu�OJ� U¼d�uð w²�«  «—UO)« Âb�²�ð

ÆqÝöÝ  UO�bOB�« qFł Èd³J�« qÝö��« s� UNO��UM* UNÐ vð√ w²�«

U??N� XŠUð√ b??I?� ÆW??O?I?¹u?�ð W??�d??F?� U¼d?¼u?ł w� w¼ Êu??�??OJ� Ê≈

VO?Ý«u?Š® ÍœU?� qJAÐ  U?O�b?OB�« v?�≈ W�d?F*« qI½ b?�?& Ê√ W?OMI?²�«

o b e i k a n d l . c o m



π∑  U�b)« …—«œ≈

U?NMzUÐ“ Ê√ UN?½UL?CÐË Æ©WO?�d?F*« …bŽU?I�« v�≈ ‰u?
uK� W¹d?Š l� WO?�dÞ

r¼«u?Ý b?Š√ wF¹ Ê√ q³??
 WÐd?−?²�« vM×M� ‰uÞ vK?Ž Î«b?O?ł «u?IKD½« b?


‰u??×?²�« s?Ž ‰U?F??� qJAÐ szU?Ðe�« wMŁ s� XM?J9 ¨vM×M*« «c?¼  U½uJ�

Æ5K¹bÐ s¹œ—u� v�≈

s� ¡e??ł ÃU??²½≈ w� 5�—U??A??� U?NM?zUÐ“ XKF??ł b??I?� ¨tð«– X?
u�« w�Ë

w²�« W��UM*« e¹eFð  «Ëœ√ rzöO� tKLŽ ÊuÐe�« nOJ¹ –≈ ÆW�UC*« WLOI�«

qOGA²�« »uK?Ý√Ë V¹—b²�« s�“ s� Îö� p�– ‰ËUM²¹ Ë ÆÊu�OJ� UN?²LL


ÆÊuÐe�« ¡ôË w� Ê«b¹e¹ s¹cK�«

WK¹uÞ œuI?Ž Vłu0 qLFð ô Êu�?OJ� Ê√ ¨ÂUL²¼ö� …U?Žb� u¼ U2Ë

t½√ `łd*« s�Ë ÆÎU?�b?I?� l�b¹Ë ¨b¹b?−²K� q?ÐU
 Íd?N?A�« b?IF�U?� Æb?�_«

ÆU?N??³?ÝUMð ‚d?DÐ U?N�ö??I?²?ÝUÐ ÿU??H?²??Šô« WKI?²??�*«  U?O�b??O?BK� `L??�¹

Èb0 Êu?�?OJ� Î«b?ł …d??O?B?I�« …bðd*« W¹c?G?²�« W?IK?Š T³Mð U?� ÊU?Žd?ÝË

Æ U�bš s� t�bIð U�Ë UNðU−²M� sŽ UNMzUÐ“ U{—

Íc�« t?ð«– w−???Oð«d???²???Ýô« rN???H?�« oO???³D?²Ð Êu???�???OJ� X?�U???
 b???I�Ë

r� UN½S� p�– “U?$≈ v�≈ XI�Ë –≈Ë ÆUN�H?½ vKŽ UNMzUÐ“ ÁU& t²�b?�²Ý«

W?IKF?²*«Ë qÐ ¨V�?×� U?NMzUÐeÐË U?NÐ W?IKF?²*« ‰UL?Ž_« 5�?% s� sJL?²ð

Êu?�?OJ� Èb?� W?O½Ëd?²J�ô« VKD�« W??LE½√ wDFð Î̈ö?¦?� ÆÎU??C¹√ U?N¹œ—u0

s� rN?MJ1 U2 ¨VKD?K� qC??�√ Î«d??ýR?� U??N� W??O½ôb??O??B�« œ«u*« Íœ—u??�

ÆqC�√ u×½ vKŽ rN½Ëe�� …—«œ≈

w²�« W??HKJ?²�« W?O?�U?Ž WD?A½_« iFÐ vKŽ Êu??�??OJ�  –u??×?²??Ý« b??I�

d?³ŽË ¨d?
UMŽ Ë√  U½uJ� v�≈ U?N?²KKŠË ¨U?NÐ ÂUO?I�« vKŽ U¼ƒö?L?Ž œU²?Ž«

o b e i k a n d l . c o m



π∏  U�b)« …—«œ≈

oD?M�ò X�u????Š ¨U¼d???O???G?� 5JL????²�«Ë d???
UM?F�« iF?Ð sŽ ¡VF?�« W???Š«“≈

ÊQÐ Êu??�?OJ� X�—œ√ ¨ U??O�b?O??B�« WK�KÝ o?DM� ‰uKŠ l�Ë Æå‰U??L?Ž_«

—b?B*« dŁR?� u?×½ vKŽ «u?×?{√ b?
 ©WKI?²?�*«  U?O�b?O?B�« s�® U?NMzUÐ“

…d?OD)« W?O?−?Oð«d?²?Ýô« W?F?O?³D�UÐ  d?
√ –≈Ë ÆU?N�U?L?Ž√ w� …—b½ d?¦?�_«

vKŽ ¡U??IÐù« Ë√® U?N?MzUÐ“ vKŽ ¡U??IÐù« XKF??ł U?� ÊU?Žd??Ý ¨‰u?
_« Ác??N�

Æ—UL¦²Ýô« w� UOKF�« W¹u�Ë_« t� Î«d�√ ©° å¡UOŠ√ò UNMzUÐ“

szUÐe�« …b??ŽU??
 ÊQÐ UM²??�d?F??� l� ‡ nO??� `{u¹ lz«— ‰U??¦??� u¼  rJ�–

…—«œSÐ —«d???
 –U???�?ð« Êu??�???O?J� W???�d???ý ÊUJ?�SÐ ‡ U???Nð—«œ≈ sJ?1 ô U???Nð«–

©±®
 ©WOŠ ¡UI³K�® szUÐe�« …bŽU
 UN³KDð w²�«  öšb*«

©≤®

 ©Troisgros® Ëdž“«Ëdð W�UŠ

WŁö?¦�« W?¾� s� W?O?�½d?H�« rŽUD*« rEŽ√ s� b?Š«Ë u¼ Ëd?ž“«Ëdð Ê≈

vE×¹ ·u?Ý t½S?� qC?�_« —UO?²?šô Êuðu?BO?Ý ¡«d?³?)« ÊU� «–≈Ë Âu?$

Æp�cÐ “uHK� …bOł W
dHÐ

Ê√ b?$ wJ� a?³D�« s� ozU?
œ w� ‰u??šbK� u?Žb¹ U?� W?L?Ł fO� sJ�Ë

ÂU?L?²?¼ô« d?O?¦ð W?�d??A�U?� ªW?Ý«—b�UÐ d?¹b?ł d?Ý¬ Ÿu?{u??� u¼ Ëd?ž“«Ëdð

d�_« ÊuJOÝ n?O� dEMM�ËÆ U�b)« ÂUE½ vKŽ ÎôU?¦� U¼—U³²ŽU?Ð WÞU�³Ð

 Æt� …—U¹eÐ UML
 U� «–≈

W�dý ¡«d?AÐ X�U
 5Š ¨ ±πππ ÂUŽ w� ÎUO?−Oð«d²Ý« QDš X³Jð—« b
 Êu?�OJ� ÊuJð Ê√ sJ1  ≠±

‚«—Ë_« ‚u??Ý w� Êu?�??OJ� r?N?Ý W??L??O?
 ÷U??H?�?½« v�≈ …uD)« Ác¼  œ√ –≈ ª»u??ÝU??(UÐ  U?�b??š

Æ…d¼œe� ‰«eð ô w²�«Ë WOÝUÝ_«  UOKLF�UÐ oKF²*« oÐU��« UMKOK% vKŽ dŁR¹ ô «c¼ sJ�Ë ÆWO�U*«

WIKF?� WI¹bŠ q¦� Ëd?ž“«Ëdð w�  «dOGð …bŽ  √d?Þ ¨v�Ë_« …dLK� ÎUH½¬ tðœ—Ë√ U� X³?²� Ê√ cM�  ≠≤

hM�U?Ð XEH??²??Š« «c?N?�Ë ¨d?O??G??²ð r� w?¼ U?L??� ‰«eð ô …œu??'« Ê√ ô≈ Æ «—U??O??��« ·u??
Ë ÊUJ� ‚u??�

ÆwÝUÝ√ qJAÐ wK
_«

o b e i k a n d l . c o m



ππ  U�b)« …—«œ≈

s� Î«d??²??� uKO??� W??¾??LŁöz s� d??¦??�√ b??FÐ vKŽ Ê«Ë— w?� Ëd?ž“«Ëd?ð lI¹

Á—U??³??²??Ž« sJ1 U??� q� sŽ Î«b??ł Ì¡U½ u??N??� Ëb??³¹ U??� vKŽË ¨f?¹—UÐ WM¹b??�

Ê«Ë— v�≈ »U¼cK� b?O?Šu�« V³?��« Ê√ d?NE¹Ë Î«d?O?¦� Ë√ ÂU?L?²¼ôUÐ Î«d¹b?ł

ÆW�U� r�UF�« ¡Uł—√ s� ”U½√ t�—œ√ U� «c¼Ë ¨Ëdž“«Ëdð …—U¹“ u¼

W?�d??ž e?−??% Ê√Ë …—U?O??Ý Îö?I?²??�?� „UM¼ q?B?²?Ý p?½√ `łd*« s�Ë

¨Î¡U?�� W?ÝœU?��«Ë W�?�U?)« 5Ð U� XK
Ë p½√ ÷d?²?HM�Ë ÆÎöO?� XO³?LK�

WÐd??−?²�« l?
u?²ð p½√Ë ÎU??O??šd?²??�?� 5²??ŽU??Ý ¡U?C??I� p�??H½  Q?O¼ b??
Ë

Æ…bzU*« bMŽ W³Iðd*«

Y×?³ð ·u?Ý p½S?� W?1b?
  «—UD
 WJÝ rFD� t½Q?Ð ·d?Fð XM� U*Ë

ÆÎ«b?Ž«Ë ÎU¾?Oý b?& Ê√ q³
 Îö?OK
 Y×³K� d?DCð b
Ë ¨—UDI�« WD×?� sŽ

jÝË p�?H½ b?&Ë WÐ«uÐ d?³?Ž …—U?O?��« œu?I?²?Ý ·U?D*« d?š¬ w�Ë pMJ�

X%  «—U?O?��« ·u
u?� s�U�√ U?NÐ jO?×¹Ë W?H?OE½Ë W?³ðd� ¨W?IKG?� W?ŠUÐ

Æ¡UM³K� ‰Ë_« oÐUD�« s� “—U³�« r�I�«

Íc�« oO½_« Y?¹b?(« rO??L??B?²�«  «– p²??�d??GÐ Î«d?O??¦??� d?�ð ·u??��Ë

s� f?JF�« vK?Ž qÐ ÆU??N?K
√ Ëd??ž“«Ëd?ð dJM¹ s?�Ë Æ—UD
 WÐd???FÐ „d???�c¹

Î«bOFÐ ¨Ê«Ë— w� W1b
  «—UD
 WJÝ rFD� w� p½≈  ∫UNOKŽ b�ROÝ p�–

p½√ b??−?²??Ý …c??�UM�« wŽ«d??B?� `?²?Hð U??�bMŽË Æd??š¬ ¡wý Í√ sŽ Î«b??ł

5L?O�« v?�≈ W?ŠU?³�« s� d?šü« ·dD?�« w� Èd?²?ÝË ÆW?ŠU?³�« v?KŽ ·d?Að

qš«b?�« w�Ë ªnI???�?�« v�≈ ÷—_« s� q?Bð œUJ?ð Î«b???ł …d???O???³???� …c????�U½

¡UOý√ VOðd?²Ð Êu�uI¹ r¼Ë ¨ÊuFL?−²¹ «Ëcš√ ÷UO³�« r¼u?�J¹ ’U�ý√

Íc�« ¨a³?D*« v�≈ dEMð p?½≈ Æd¼Uþ »«dD{« ÊËœ s?J�Ë W??O�U??Ž W¹U??HJÐ

ÆtðöOBHð qJÐ p�U�√ ÎUŠu²H� Ëb³¹

o b e i k a n d l . c o m



±∞∞  U�b)« …—«œ≈

v�≈ qBð Ê√ v�≈ d?O?�ðË ¨…d?O?G?
 s¹Ëd?²?Ý …—U?O?Ý W?ŠU?³�« v�≈ wðQðË

b?Š√ t½√ —b??Ið b?
Ë ‡ U??� h�?ý »d??²?I¹Ë ¨Ëb?³¹ U??� vKŽ a³D?*« qšb?�

Êu?L?K��« s� ÎU??
ËbM
 Ãd?�¹ Íc?�« ozU?��« s� ‡ Ëd??ž“«Ëdð …d??Ý√ œ«d?�√

ÆU¹«Ëe�« q� s� U?N?B×?�Ë U?N�*Ë „U?L?Ý_« VOKIð r²¹Ë ÆqO?L?'« dO?³J�«

U?N?H?OEM?ð W?OKL?Ž Èdð YO?Š a³D?*« v�≈ U¼—U?C?Š≈Ë U?NM� qO?KI�« ¡U?I?²½«Ë

Æœ—UÐ ÊUJ� w� UNM¹e�ðË —uH�« vKŽ

b?
 …d*« Ác?¼ …œU*« Ê√ ô≈ ¨tð«– ¡«d?łù« —dJ²?¹Ë d?š¬ h�?ý d??NE¹Ë

«u??žd??� b??
 a³D?*« w� ÊuKL??F?¹ s¹c�« Ê√ „—bðË ÆÎ«—U??C??š Ë√ ÎUD?Ð ÊuJð

vKŽ Êu?�d??²¹Ë …bzU*« ‰u?Š ÎU?F?� Êu?�?K−¹ r¼Ë ¨¡U?A?F�« ‰ËUM?ð s� r¼u?²�

Êu??LE²M¹ «u??Žd??ý b?
 Êü« r?NMJ�Ë Ælz«— nO?D� u??−Ð ÎU?ŽU??³D½« U??� u??×½

r²¹ qÐ ¨bFÐ vND¹ U� W?LŁ fO� Æa³DLK� WHK²<« ÂU�?
_« w� ÊËdA²M¹Ë

W?OKLF�« Ê≈ Æq?O
U?H²�U?Ð dO?³� ÂU?L?²¼«Ë W¹UH?�Ë W?O�d?×Ð Tý q� d?OC?%

Æv¼UCð ô WK�Uý WÐU
— sŽ rMð UNKL�QÐ

«c¼ w� ÂU??L??×??²??Ýô« œu?ð XM� –≈ pDD?š  d??O??ž b??
 p½√ „—bðË 

¡ôeM�« Ê√Ë ¨p�c?� W?Šu?²H?� Èd?š√ c?�«u½ WLŁ Ê√ k?Šöð pMJ�Ë ÆX
u�«

…dE½ ÷U??O?³�« r?¼u?�J¹ s¹c?�« ‰U?łd�« wI?K¹Ë ÆÎU?C¹√ Êu??³?
«d¹ s?¹d?šü«

rN½√ wK'« s?�Ë ªÊu?³?
«d?� rN½√ Êu?LKF¹ rN½≈ ‡ d??š¬ v�≈ 5Š s� „u?×½

Æb?O??ł ÷d?FÐ Êu?�u??I¹Ë ªp�– Êu?F¹ r?¼Ë åÕd?�*« W?³??A?š vKŽò ÊuK?L?F¹

Î«—Ëœ ÍœR¹ b¹d� o?¹d� s� ¡eł t½√ rK?F¹ rNM� bŠ«Ë q� Ê√ …Q?−� „—bðË

Æp�cÐ —u�� u¼Ë ¨Î«b¹d�

o b e i k a n d l . c o m



±∞±  U�b)« …—«œ≈

rJ;«Ë wKLF�«Ë `O�H�« rOLB²�UÐ V−FðË Èdš√ …dE½ wIKð Ê√ bFÐË

XM� Íc�« ÂU?L×?²ÝôUÐ Âu?IðË ªtÐUMÐ pC?Ž b
 Ÿu?'« Ê√ „—bð ¨a³DLK�

ÆrFD*« ÁU&UÐ V¼cð U� ÊUŽdÝË ¨TłUH*« ÷dF�« V³�Ð t²Kł√ b


v�≈ V¼cð «c?N�Ë Æb?F?Ð tÐ«uÐ√ `²?H¹ r� rFD*U?� ªs×?¹ r� X
u�« sJ�Ë

u??'« ¨b¹b??ł s� b??&Ë ÆW??O½U??¦�« …Q??łU??H*« YO??Š «– X?½√ U¼Ë ¨nB??I*«

Ê√ b??????& 5Š Q??????łU?????H?ð pM?J?�Ë ÊUJ?*« rF?¹ t½√ Êü« „—b?ð Íc�« Íœu?�«

s� 5�œU???I�« W??
«Ëc?�« s� «u??�??O?� nB??I*« w?� 5��U??'« ’U???�??ý_«

Ê√ Ëb³¹ p�– sŽ ÎU?{uŽ qÐ ¨V�×?� p�U¦�√ „—u?¹uO½ Ë√ ÊbM� Ë√ f¹—UÐ

r¼ U?LMOÐË ÆrFD?*« w� ÂUF?D�« rN?C?FÐ ‰ËUM²?O?ÝË 5OK;« s� rN?LEF?�

œ«d?�√ bŠ√ Âu?I¹ ªÈdš√  ö?³I?�Ë ÊËeK(« Êu�ËUM²¹Ë »«d?A�« ÊuH?Aðd¹

Ëb?³¹Ë nDKÐ Àb?×?²¹ u¼Ë Èd?š√ v�≈ W�ËUÞ s� qIM²�UÐ Ëd?ž“«Ëdð …d?Ý√

`²H¹ …d²� b?FÐË ª ÂUFD�« WLzU
 r¼bŠ√ p�  ÂbI¹ ÆlO?L−K� o¹b
 t½Q�Ë

sŽ UM?¼ n
u??²½ Ê√ l?OD²??�½ s?J�Ë b¹b??ł ÷d??Ž √b???³¹Ë ¨tÐ«uÐ√ r?FD*« 

Æt�HMÐ WOI³�« rKF¹ Ê√ ∆—UI�« `BM½Ë ¨n
u�«

ÂUEM?�« W??O??L¼√ Õu??{uÐ Èd?½ Ê√ d??�c�« wH½¬ 5?�U??¦*« ö??� w� UM?MJ1

szU?Ðe�« l� fO?� U???NðU???
ö???Ž w�Ë W???�d???A�« qš«œ w� ¨…—U???N?0 rL???B*«

wŽUL²łô« bF³�« ÊS� ¨p�– vKŽ …ËöŽ ÆÎUC¹√ s¹œ—u*« l� U/≈Ë ¨V�ŠË

Æ’Uš qJAÐ Ëdž“«Ëdð w�Ë Î̈«bł ÂU¼ WO½U�½ù«  U
öF�« WOŠU½ s�

ÃU²½ù« ÂUE½Ë ÃU²½ù«Ë Z²M*«

s� b¹bF�« Èb� “—UÐ d?NE� u¼ …bIF� d?OžË WDO�Ð W�b?)« Ëb³ð Ê√

ÂUE½ —UJ²Ð« v?KŽ …—b?I�« qJAð U?� ÎU?³�U?žË ÆW?×?łUM�«  U?�b?)«  U?�d?ý

o b e i k a n d l . c o m



±∞≤  U�b)« …—«œ≈

WKJA?� U?Nðœuł v?KŽ k�U×¹ U?L?O?� UN?łU?²½≈ …œU?Ž≈Ë W�b?)« ÃU?²½≈ tMJ1

g
UM½ ·u��Ë Æ U�b)«  ULEM� w� —UJ²Ðö� W�ËU×� Í√ w� WOÝUÝ√

ÆqOBH²�« s� dO¦JÐ ÁcN� WLE½√ rOLBð WO�U²�« ‰uBH�« w�

U� Õu?{uÐ eO/ Ê√ W?�b)« W?OKLŽ w� VF?B�« s� wKLF�« oO?³D²�UÐË

W?�b?)« X½U� U?*Ë ÆUN?L?OK�ð ÂUE½Ë W?�b?)« d?O?�uð WOK?LŽË W?�b?)« 5Ð

ÊuÐe�« ÊS� ¨ÊuÐe�« t?O� qšb²¹ qF?� s� ÎU³¹d?Ið Â«Ëb�« vKŽ n�Q²ð UN?�H½

vKŽ rJ?(« ÊS?� ¨q¦*UÐË ÆqŽU??H?²�« «c¼ ◊Ëd??ý w� p�c?� …œu??'« „—b¹

‰UBðô« wHþu?� »uKÝ√Ë „uKÝ ‰öš s� r²¹ ·uÝ W�b?)« ÃU²½≈ ÂUE½

W??Ýu?LK*« d??O?ž W??F?O??³D�« Ê≈Ë ÆW??{Ëd?F*«  ö??O??N?�??²�«Ë W¹œU*«  «Ëœ_«Ë

Æ.uI²K� WO�U{≈ `OðUH� sŽ Y×³�« vKŽ w�¬ qJAÐ ÊuÐe�« d³& W�b�K�

ÎU?FO?Lł ·—U?B*«Ë W
ö?(«  U½u�U
Ë W¹—U?A²?Ýô«  U�b?)« `{uð

W?OKL?ŽË W?�b?)« 5Ð U?� ¨ÊuÐe�« dE½ W?N?łË s� ¨WÐ—U?I?²*« W¹u?N�« ¡ö?−Ð

ÂUEM� sJ1 n?O� Ëd?ž“«Ëdð W�U?Š UM� d?NEðË ÆU?N?L?OK�ð ÂUE½Ë U?N?L?OK�ð

W�UŠ U�√ ÆÊuÐe�« W?Ðd& s� Î«¡eł l
uð U/Ëœ `³B¹ Ê√ tKL?−0 W�b)«

o¹dÞ s?Ž W?�b??)« s?� qOK
 —«b??I??� .b??Ið r²¹ Y?O??Š ≠uJ¹œ wÝ t??O??ł

≠ÊuÐeK� Õu?{uÐ W?Ozd?� U?N½u?� s� ržd�« vKŽ ¨ÊuÐe�UÐ d?ýU?³*« ‰U?Bðô«

fO�Ë Æ U??�b?)« W?LE½√ r?O?L?Bð Èb� w?K� d?OJHð v?�≈ W?łU?(« d?N?E²?�

‰u?Š W?O?F??
«ËË …dJ²?³?� —UJ�√ ÊËœ s?� W?O?F?
«uÐ W?�b?)« —u??Bð ÊUJ�ùUÐ

 U?OKJ�« ◊Ëd?AÐ d?OJH²?�« vKŽ …—bI?�« ÊS� ª—U?B?²?šUÐË ÆU¼—UJ²Ð« W?OH?O?�

—UJ²?Ðô tMŽ ¡UM?G??²??Ýô« sJ1 ô d???�√ W??OKL???F�«Ë W??OM³?�« 5Ð U??� q�U?J²�«Ë

ÆW�UF�  U�bš WLE½√

o b e i k a n d l . c o m



±∞≥  U�b)« …—«œ≈

…dJ²³�  ö� UNH�uÐ  U�b)« WLE½√

W¹dA³�«  «—bI�« 5Ð U�

vKŽ bO?H� qJAÐ qL?F�« n
Ë sJ1 ø uJ¹œ wÝ wł t−?²Mð Íc�« U�

UN?O� W?�dA�« —Ëœ qL?²A¹ ¨5MKF*«Ë Êb*« 5Ð U?� …b¹bł  ö?
 oKš t½√

bz«u?� wM?ł s� 5L¼U?�*« 5J?L?²�  ö?B�« Ác??N� oO?
b�« rOE?M²�« vKŽ

ªU?N¹b� Êu?KL?F¹ ô ’U?�??ý_ rEM� w¼ W?�d??A�«ËÆ…œu?'« W?O�U??Ž W?
ö?Ž

WKB�« qF??' U?N?²?LE½√Ë U?Nð«– U?N?²?O?MÐ s� n�Q?²ð W?O?²?% W?O?MÐ d?�uð wN?�

ÆoO³D²K� WKÐU
 …b¹b'« WOLOEM²�«

 U
öŽ UNðUłd�� bŠ√ Ê√  U�b)« W?�dA� WOł–uLM�«  UL��« s�

Ã—U?š Î«b?OF?Ð WO?L?OEM²�« U?Nð—b?
 lÝuð Ê√ U?N?OKŽ Ê√Ë ¨…b¹b?ł W?O?ŽUL?²?ł«

¨…dŁR*« ∆œU??³?LK� Îö??OK% W??I?Šö�« ‰u??B?H�« w� œ—u½ ·u??��Ë ÆW?�d??A�«

W�d?A�« vKŽ w²�« WI¹dD�« ’uB?)« tłË vKŽ h×H?²½ ·uÝ czbMŽË

ÆU¼¡öLŽ årEM²�ò UNŽU³ð≈

q¦?9 w²�«  ö???B�« s� b¹b???F�« Ê√ v�≈ d???O???A½ Ê√ UMÐ —b???−¹ p�c???�

d??O??ž Ë√ W¹b??OKIð d??O??ž w¼  U??�b??)«  U??�d??A� W??L?ÝU??(«  U??łd??<«

…œUŽ d³²Fð X½U� w²�«Ë  UŽUDI�« Ë√  UŽuL:« Ë√ ’U�ý_U� ÆWF
u²�

…œuF�UÐË Æ©±π∏≤ Crozier, dE½«® iF³?�« UNC?F³Ð XKBð« b
 W?KBHM�

©Êb*«® ÂUF?�« ŸUDI�« s� d
UMŽ lL?& W�d?A�« ÊS� ∫uJ¹œ wÝ t?Oł v�≈

 ö???�U???(« 7� vK?Ž s¹d???�U???�*«®  Uðu???O???³?�« s�Ë ©5MK?F*«® ’U???)«Ë

U/≈ …bIF*« …—uB�« ÁcN� W?�dA�« oKš Ê≈Ë Æ©‚dD�«  U½öŽ≈ Íb¼UA�Ë

ÆqLFK� rNLOEMðË W½UOB�« r
UÞ œ«d�√ “«e²Žô tM� ¡eł w� œuF¹

o b e i k a n d l . c o m



±∞¥  U�b)« …—«œ≈

e?O9 w²�« `�ö?LK� Î«“U?²2 ÎU×?O?{uð sA?O?�u¹b¹« ·« Í≈ W�d?ý d?�uð

…—«œ≈ U?N?O?L?�½ Ê√ sJ1 w²�«Ë ¨W?×?łUM�«  U?�b?)«  U?LEM� s� b¹b?F�«

Íc�« W?�b?)« rOK�ð ÂUE½ rO?L?Bð U¼“U?$≈ ÊU� b?I?� ÆW¹d?A?³�« W?
UD�«

s� ÎUMJ2 ÊU?� U2 dO?¦JÐ q
√ WHKJ²Ð ÎU?O³?�½ …bIF?� W�b?š Z²M¹ Ê√ sJ1

W??CzU?H�«  «—b??I�« b¹b??% u¼ t?łu?*« √b?³*« Ê√ ‰U??¦*« «c¼ `{u¹ Æq³??


«c¼ o³D½« b?
Ë ÆUN�ö?G²?Ý«Ë W�b?�²�?*« dOž W?
UD�« —œU?B�Ë …d�u?²*«

W??OMÐ_«Ë Ê«d??OD�« ◊u?D) W??CzU??H�« …—b??I�«® W¹œU*«  ö??O??N??�?²?�« vKŽ

Â«b�²Ý« vKŽ Wþu×K� …uIÐË XI³Þ UN½√ ô≈ ¨©W?�b�²�*« dOž WOÝ—b*«

 ÆW¹dA³�« W
UD�«

v�≈ UNLOEMð b9 W�dA� lz«— ‰U¦� w¼ sAO�u¹b¹« ·« Í≈ ÊU� p�c�

¡«eł√ r¼ WH?OC*« dÝ_«Ë ÊuÝ—b*«Ë åW?ŽU³�U�ò U¼œËbŠ Ã—U?š  ôU−�

v�≈ wL?²M¹ ô r?NM� ÎU¹√ ÊS?� p�– l�Ë ÆW?�b?)« rOK�?ð ÂUE½ w� W?L?ÝU?Š

Æ5−??²M� rNKF??łË rN??L?OE?Mð - b?
 t½√ ô≈ Æs?A?O??�u¹b¹« ·« Í≈ W??LEM�

W?
U)«  U?łU?(« b¹b?% w¼ Ác¼ rOEM²�« W?OKL?Ž w� v�Ë_« …uD)«Ë

Ê√ d?O??¦*« s�Ë Æ5O??ł—U?)« 5�—U??A?LK� W??O?A?O??F*« ŸU?{Ë_«Ë  U??
UD�«Ë

¨ÎU?O?³�½ Îö?OK
 Î«d?ł√ U?NK�  U?¾?H�« Ác?N� l�bð X½U?� W�d?A�« Ê√ v�≈ d?O?A½

Ê√ u¼ d??O?�?H??²�«Ë ÆÂU?N*« Ác¼ ¡«œQ?Ð Î«b?ł ¡«b?F??Ý «u½U?� rN½S??� p�– l�Ë

`{«Ë r?N??� vK?Ž Î¡UMÐ ÂU???N*« XL???L???
 b???
 sA??O???�u¹b?¹« ·« Í≈ W??�d???ý

«Ëb?I²?Ž« b?
 5�—U?A*« Ê√ v²?Š WOM?F*«  UŽu?L?:UÐ W?
U)«  U?łU?×K�

w� …œU¹“ v?KŽ åW??ŽU??³�«ò qB??Š b??I??� °W??�b??š v?KŽ ÊuKB??×¹ U?/≈ rN½√

5L²N?� W�b�K� Z¹Ëd²�« w� «ËbŽUÝ s¹c�« ”—«b*« u?LKF� ÊU�Ë ªrNKšœ

WH?OC*« Ê«bK³�« v�≈ «u³¼– s¹c�« Êu?Ý—b*« l²9Ë ªrN�uH?
 W¹uÝ l�dÐ

o b e i k a n d l . c o m



±∞µ  U�b)« …—«œ≈

WHO?C*« dÝ_« —UO²š« -Ë ¨…bO?H� WÐd& vKŽ «uKBŠË WŽu?�b� …“UłSÐ

ÆU¼—b?
 oŠ rN?OKŽ W?{Ëd?F*« WÐd?−²�« «Ë—b?I¹ Ê√ qL?²?;« s� ÊU?� t½_

¨W¹d??A?³?�«  U?łU??(«Ë ŸU??{Ëú� W?L??žUM²*« W??O??ÝU?�??(« Ác¼ ÊËœ sL??�

ÊUJ�ùUÐ ÊU??� U?� ¨ U??łU?(« Ác?¼ W?O??³K²� rL??B?�  U??L?N??� ÂUE½ ÊËbÐË

Æ U�b)« Ác¼ dO�uð

–≈ ÆrN?²??LEM� œËb?Š Ã—U??š Î«b?O?FÐ Êu??�?OJ� ÂUE½ b??²?�« b?I??� p�c?�

w²�«Ë r?NMzUÐ“Ë r?N¹œ—u??� s� q� l?� „uK��« s� …b?¹b??ł ÎUÞU/√ «Ëd?J²Ð«

ÂUEM�« w� œ—«u*« X?KG?²Ý« U?NMJ?�Ë W�?Ý«d�« d?O¹U?F*« sŽ Î«d?O?¦?�  b?F?²Ð«

b?
 dJ²?³*« b¹b?'« jLM�« «c?¼ Ê√ v²?Š ÆW?OKŽU?� d?¦?�√ u×?½ vKŽ tKL?�QÐ

 U�uKF*« W?OMIð  «—UJ²Ð« Êu�?OJ� X�b�?²Ý«Ë ÆrNMzUÐ“ szUÐ“ v�≈ b?²�«

ÆÁc¼ WI�Q²*« …b¹b'« —«Ëœ_«  UŽuL−� oOI×²� WNłu� …«œ√ UNH
uÐ

 U??L???Ý ÂU??L???²¼ö� …—U?Ł≈  U??�b??)« —U?J�√ d??¦???�√ s� b¹b???F�« d???NE¹

 U?�d?ýË W?O?×??B�« W¹U?Žd�«  U?LEM?� q¦?� ∫œËb?(« WKš«b?²?� W?O??L?OEMð

b?I?� ¨UMðd?³š v�≈ œUM?²ÝôUÐË Æ‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ w½ËU?F?²�« ÊUJÝù« …—«œ≈

ÎU?OÞ«d?
Ëd?OÐ ÎöB?� rO?I¹ ÎU?O?ŽU?L²?ł« ÎU?L?OEMð Ê√ Õu?{u�« vN?²M0 U½b?łË

 ö
 —UJ²Ð« tłË w� Èdš√ oz«uŽË ¨WHK²<«  UŽUDI�« 5Ð U� Î«b¹bý

Êu� ¡«—Ë wÝU?Ý_« V³��« u¼ «c¼ ÊuJ¹ U0—Ë ÆÎ«b?OH� Êu?J¹ s� ¨…b¹bł

 QA½ b
 …dO¦*«Ë …bI?F*« …b¹b'«  U�b)« WLE½√ s� qzUN�« rJ�« «c¼

 U???�b??)« d???¦???�√ s� b?¹b??F?�« Ê√ UMEŠô b???I�Ë Æ…b???×???²*«  U¹ôu?�« w�

b??
 ¨W¹U??GK� rE?M*« bK³�«  p�– ¨U??�½d??� w� ÂU??L??²¼ö� …U??Žb??� …b¹b??'«

U� j?Ýu�« WOM³�« s� Ÿu½ w¼Ë ¨åW?OF?L−K�ò W?O½u½UI�« WKE*« X%  d?Nþ

o b e i k a n d l . c o m



±∞∂  U�b)« …—«œ≈

 ö??B�« W???�U??
≈ qO??N???�ð vKŽ q?L??Fð ¨wŽuD?ð ÌœU½Ë ‰U??L??Ž√ W???�d??ý 5Ð

ÆUNOKŽ WOŽdA�« WHB�« ¡UH{≈Ë W¹bOKI²�« dOž ‰UJý_«Ë …b¹b'«

W?OKÐU?
 d?¦?�_« ŸuM�« s�  U?F?L²?−?� rO?L?Bð sJ1 nO?� W�Q?�?� sJ�Ë

Ÿu??{u??� Êu?Jð ·u??�K� ‡ r?OEM²?�« …œU??Žù qÐU??I�« Èd??Š_U?Ð Ë√ ‡ rOEM?²K�

Ædš¬ »U²�

ÊuJð w?²�«  ôU??(« pKð `{u¹ s?A?O??�u¹b?¹« ·« Í≈ ‰U?¦??� Ê√ U??L??�

«cN�Ë ÆQDš Í√ Àb×¹ ô√ V−¹ t½_ ÎU¹—Ëd{ Î«d�√ W?�U²�« WÐU
d�« UNO�

p�c??�  —uÞË d?Ý_« ¡U??I??²½ô rJ;« U??N?L??OEMð W??�d?A�« X?KJý b?I??�

ÆWOLOKF²�« U¼œ«u�

t²�—UA�Ë qOLF�« …—«œ≈

ÎU?�—U?A?� qOL?F�« q?Fł sJ?1 nO� ÎU?F?O?L?ł lÐ—_«  ôU?(« pKð d?NEð

Í≈ Èb� ÊuÝ—b¹ s¹c�« »öD�« Ê√ b�R*« sL� ÆW?�b)« ÂUE½ w� ÎöŽU�

 U¼eM�« ¡UMŁ√ w?� s¹d?šü« W?¾O?Ð s� Î«¡e?ł rNM� q� ÊU?� sA?O?�u¹b¹« ·«

¡ö?L??F�« „uKÝ vKŽ ∆—U?D�« d?O??G?²�« ÊU?�Ë ÆÈd??š√  U?³??ÝUM�Ë ”Ë—b�«Ë

q¦*UÐ W?A¼b�« dO¦¹ U2Ë ÆÊu?�OJ� W?�bš ÂUEM� ÎU?OÝUÝ√ ÎU?³KD�Ë W−?O²½

Èb� W???�b??)« r?OK�ð ÂU?E½ v�≈ qO???L??F?�« U??N???O??� »c???−M¹ w²?�« W??I¹d?D�«

ÆtL?� v�≈ o³D�« s� tKIM¹Ë t�U?FÞ —U²�¹ t½√ p?�cÐ wMŽ√ ôË ‡ Ëdž“«Ëdð

u?×½ vKŽ 5K?B?²?� 5Hþu*«Ë ¡ö?L?F�« qF?& W?I¹dDÐ ÂU?EM�« rL?
 b?I�

rE?Ž√ w� v²???ŠË ¨r?�U???F�« w� a?³D� b???łu?¹ ô√ œUJ¹ –≈® l?
u???²???� d???O???ž

u×½ ÁU?&ô« ÊU� Ê≈Ë ¨qOLF�« dE½ sŽ W?IzU� W¹UMFÐ ÎUOH?�� fO�¨rŽUD*«

Æ©œbB�« «cNÐ d³�√ ÕU²H½«

o b e i k a n d l . c o m



±∞∑  U�b)« …—«œ≈

 «c�UÐ W?¾?O?³�« Ác¼ w?� Áœu?łË Ê≈ qÐ ªÃd?H?²?� œd?−?� fO� ÊuÐe�« Ê≈

U2 ¨rN²½UJ�Ë r¼—«Ëœ√ Êu?�—b¹ 5Hþu*« qF& WO?ŽUL²ł« W?O�UM¹œ oK�¹

Èb� W�—U?A*UÐ ÎUÝU�Š≈Ë WKO?
√ …b¹bł WÐd& oKš vKŽ w�U²�UÐ b?ŽU�¹

Ê√ rO???L??B???²�« s�???Š  U??�b???š rOK�?ð ÂUE½ w� b???$ ·u??�?�Ë ÆÊuÐe�«

d???O????ž sJ�Ë ¨s?¹d???šü« 5L?EM?*« 5�—U???A?*« s� Í√Ë qO????L???F�«Ë n?þu*«

W?�b)« „ö?N²?Ý« Ë√ØË W�b?)« rOK�ð W?OKLŽ s?� Êułd?�O?Ý 5Hþu*«

Æ «c�« d¹bI²Ð rþUF²� ”U�ŠSÐ

Ã—U?š Ëb??³ð Ëd?ž“«Ëdð W�U??Š Ê√ s� ržd�UÐ ‡ ‰u?I?�« UMMJL?O� t?½≈ v²?Š

ÂUE?½ w� Z�b½« b???
 …œu???'« WÐU???
— s� Î«—b???
 Ê≈ ‡ ° ÎU???�U9 ‚UDM?�« «c¼

s� È√d??� vK?Ž Íd??−¹ ÃU??²½ù« W??OKL??Ž s� Î«¡e??ł Ê√ –≈ ÆW??�b??)« rO?K�ð

rŽUD*« rEF?� vKŽ t½√ b?I?²Ž√ ÆtMŽ ÎU?O?H?�� ÊuJ¹ Ê√ sŽ ÎU?{u?Ž ÊuÐe�«

·«dýùU?Ð ÂUL²¼ô« s?� Î«b¹e� dN?Eð Ê√ Âu$ WŁö?¦�« W¾� s?� WO�½d?H�«

 ÆËdž“«Ëdð Èb� Í—Ëd{ u¼ U2 d¦�√ …œu'« WÐU
—Ë

f½U−?²�« WOL¼√ u¼Ë ªdš¬ √b?³� Õu{uÐ dNEð Ëd?ž“«Ëdð W�UŠ Ê√ ô≈

qO?L?F�«Ë qL?F�« r
UÞ ‡ W?�b?)« rOK�ð ÂUEM?� WO?ÝU?Ý_« ¡«e?ł_« 5Ð U?�

bŽUB²� V�u� w� d?š¬ ¡wý q� “eF¹ ¡wý q� Ê√ Ëb³¹ ÆÍœU*« jO;«Ë

…c?�UM?�«Ë W?ŠU?³�« s?� ‡ ’U?)« rO?L??B?²�« Ê≈Ë ÆÍœu�« u??'«Ë …œu?'« s�

Á—ËbÐ oKšË ¨ÎUMJ2 jÐd�« qF?ł U� u¼ ‡ rJ;« a³D*«Ë a³DLK� WL?�H�«

Î«d?³?−?� ÊuJ¹ Ê√ l{u?�« «c¼ w� qO?L?F�« œUJ¹Ë ÆW?O?ŽU?L??²?łô« W?O?�UM¹b�«

ÎU?³¹d?Ið b?�R*« s� t½√ 5Š w� ¨WÐd?−?²K� ÎU?O?Ž«ËË ¨ U?ŽU³D?½ô« wIKð vKŽ

Ê≈Ë Æ¡«œ_« s�??ŠË W??O??F??�«b?�«Ë  «c�« Â«d??²??Š« 5Hþu?*« Èb� “e??F??²¹ Ê√

VKD²?¹ b?
 rL??²*« ÍœU*« jO??;« «c¼ ÊËœ s� U??Nð«–  «d??OŁQ?²?�« oO?I??%

o b e i k a n d l . c o m



±∞∏  U�b)« …—«œ≈

Æ‚öÞù« vKŽ …d�u²� X½U� «–≈ «c¼ ¨WHKJð d¦�√ ÊuJð U0— Èdš√ qzUÝË

©ÊuÐe�« U??N?{u??�¹ w²�« WÐd??−?²?�«® W?{Ëd??F*« W?�b??)« ÊS?� ¨b¹b??ł s�Ë

Æb¹d� u×½ vKŽ W�b)« rOK�ð ÂUEMÐ WD³ðd�

W�UI¦�«Ë WOM³�«Ë …—«œù«

t??O??łuð v?KŽ …—b??I�« w¼ …—«œù«Ë ¨W???O??ŽU??L??²??ł« W??OK?L??Ž W??�b??)« Ê≈

d??¦?�√  U??�b?)«  U??LEM� ÊS??� ¨`ł—_« vKŽË ÆW?O??ŽU??L?²??łô«  U?OKL??F�«

ÂU¼ r�
 n�Q?²¹ Æ ULEM*« s� dš¬ Ÿu½ Í√ s� U?Nð—«œ≈ …œu' WOÝU?�Š

 U??�b??)« ÂUE½ qF??& w²?�« W??L?ÝU??(« q�«u??F?�« b¹b??% s� …—«œù« s�

 U?HB�« Ác¼ vKŽ ÿU?H?(«Ë WÐU
dK?� W¹u
 ‚dÞ rO?L?BðË ¨qLF¹ œb?;«

`−M¹ sK� ¨V?ÝUM� u?×½ vKŽ qO?
U?H?²�« qL?Fð r?� «–≈Ë Æ”u?LK� »uKÝQÐ

W?O?KL?Ž W??�b?)« X½U??� U* ¨W?O½U?Ł sJ�Ë Æ‚öÞù« vKŽ r?OEŽ rO?L??Bð Í√

vKŽ W¹d?×K�Ë ¨5²¹œdH�« W?¹d(«Ë W?OF?�«b�« v�≈ WłU?Š WL?¦� ¨W?OŽU?L²?ł«

s� V³�ÐË ÆÎU?C¹√ ÁUŽdð Ê√ …—«œù« vKŽ wG?³M¹ U� u¼Ë  ¨wK;« Èu?²�*«

W�U?FH�«  U?�b?)« ÂUE½ WOM?ÐË …—«œ≈ ÊS� ÎU¹d¼Uþ W?C?
UM²*« V�UD*« Ác¼

Æ…eOL*« hzUB)« iFÐ dNE²Ý

W???�U??I???¦�«Ë rO???I�« v�≈ W?Ðu??�M?*« W??O???L¼_UÐ `?�ö*« Ác¼ b???Š√ oKF???²¹

W?�dý ÍQÐ ‰U?BðôUÐ ¡d*« ÂUO?
 Èb� ÆW¹œU?N�« ∆œU³*« Í√ ≠  U?O
ö?š_«Ë

s� ÎU?
U??š ÎU?Žu½ ÎU?³?¹d?Ið —u?H�« vK?Ž „—b¹ t½S?� Î̈ö?F??� W?×?łU½  U??�b?š

”d?ž Ê≈ Æp?�c?� qO??L?F�U?Ð dŁRðË nþu?� q?� s� l³Mð w²?�«  U?O??
ö?š_«

ÎU½UO?Š√Ë® W�UF?� WI¹dÞ w¼ qL?F�« ÕU−M?Ð …dýU³?� WIKF?²*« rOIK� W?LE½_«

Î«dO¦?� bL²Fð U0— w²�«Ë ¨W¹e�d?� ô WOKLŽ vKŽ WÐU
dK� ©U¼d?Ož WLŁ fO�

o b e i k a n d l . c o m



±∞π  U�b)« …—«œ≈

 «d?AFÐ  U?�b)«  U?�d?ý s� b¹bF�« l?²L?²ð ÆW¹œdH?�«  UL¼U?�*« vKŽ

U0—Ë ¨Âu¹ q� ‚b?B�«  UE( Ë√ s?zUÐe�UÐ ‰U?Bðô«  U?OKL?Ž s� ·ôü«

Èd?š√ W?I¹dÞ s� U?� Æ‰U?:« «c?¼ w� ÊuKL?F¹ 5Hþu0 U?N?L?EF?� oKF?²¹

vKŽ ÿU?H??(« o¹dÞ sŽ ô≈ œd?H?� ‰U?Bð« q?� w� W?O�U?Ž …œu?ł oO??I?×?²�

W??³?ÝUM*«  «—U??N*« pK²?1 ô nþu?� q� Ê√ s?� b?�Q??²�«Ë WML??O?N??� W?�U??IŁ

ÆÎUC¹√ W³ÝUM*«  UO
öš_« tNłuðË qÐ V�×�

Î«b????ł 5²D?O???�Ð 5?²???I?¹dÞ uJ?¹œ wÝ t????O???ł W�U????Š w� U?½d???�– b????I�

 U??O?
ö??š_«Ë W??O?ÝU??Ý_« rO??I�« vKŽ ÿU??H??(« U?L??N??O?� - 5²??Ýu??LK�Ë

r
UÞ bzU??
 v�≈ d?ýU?³*« ‰u??
u�« √b?³?� ∫pÝU?L??²?� u?×½ vK?Ž W¹—Ëd?C�«

ô Ætð—UO?Ý w� WDAJ� nþu� q� qL×¹ t?³łu0 Íc�« √b³*«Ë ¨W½U?OB�«

w¼Ë ¨‰«u?Š_« s� ‰UŠ ÍQ?Ð ÎU¾ÞU?š Î«d?O�?Hð qzU?Ýd�« Ác¼ dO?�?Hð sJ1

W?�U?N�« ¡U?O?ý_«Ë W?L?ÝU?(« ◊U?IM�« v�≈ œd?� q� d?OJHð t?O?łuð w� b?O?Hð

w²�«  ôU???(« w� Èd??š_«  U??�d???A�« ÊS??� p�c???� Æ…œu??'«  oK�?ð w²�«

Æ„uK�K� WNłu*« …b¹dH�« W�UI¦�UÐ WF³A� U¼UMÝ—œ

W??N?łu*« W??�U??I?¦�« s� b?¹d?H�« Ÿu?M�« «c¼ vKŽ ÎU??Oze?ł ÿU??H??(« sJ1

U?� W?
ö?F�« s� …œb?×?� Ÿ«u?½√ o¹dÞ sŽ ‡ l
«u�« w� U¼—UJ²?Ð«Ë ‡ „uK�K�

UM¼Ë Æ U?�b?)« W?LEM� w?� ©wK;« Èu?²?�*« Ë√® ¨·«dÞ_«Ë e?�d*« 5Ð

d¦�√ u×½ vKŽ W¹œUŽ dOžË ÎU�U9 WHK²�� WDK��«  U
öŽ ÊuJð U� ÎU³�Už

W??OK?;«  «b??Šu�« Ê√ l
«u�«Ë ÆÃU???²½ù«  U??�d??ý w� Q??A?Mð w²�« p?Kð s�

ÂU?L?²¼ö� …d?O?¦??� W¹b¹u?Ý W?�d?ý W?LŁË ÆW¹e?�d*«  «b?Šu?�« ÎU½U?O?Š√ pK9

U???N???O???Hþu???� œb???Ž mK?³¹ ¨ Praktikertjast XÝU???O?ðd???OJO???²???�«dÐ v?ŽbðË

o b e i k a n d l . c o m



±±∞  U�b)« …—«œ≈

ô w¼Ë ¨ÊUMÝ_« ¡U?³Þ√Ë 5¹dA?³�« ¡U³Þ_« s� n�_« w�«u?Š 5O?ÝUÝ_«

vM³�« X×{√ b?I�Ë ÆÎUC¹√ rN� W�uK2 UN½≈ qÐ ¨V?�×� UNO?Hþu� nþuð

W?O�U?Ž W?ł—bÐ ¡U?C?Ž_« kH?²?×¹ YO?Š ÍœU?%ô« Ë√ w?ÐU?IM�« jLM�«  «–

ÆU� bŠ v�≈ WFzUý WO�öI²Ýô« s�

t?O?� oI?% ÎU�UE?½  U�uKF?*« WOM?Ið Â«b�?²?ÝUÐ Êu?�?OJ�  dJ²Ð« b?
Ë

W?OJK� ÊËœ W�œU³?²*« —«Ëœ_« w� d?OO?GðË ÂU?NLK� …d?O³?� l¹“uð …œU?Ž≈ WOKL?Ž

ÆW¹œU?%ô« Ë√ WO½ËU?F²�« W?OM³K� Èd?š√  UH?
 Ë√ “U?O²?�« œuI?Ž Ë√ W¹e�d?�

Èb??Š≈ vKŽ b??O??�Q??²�« v�≈ U??N� W??NÐU??A?� Èd??š√Ë  U??L??OEM²�« Ác?¼ ŸeMðË

u?×?½ vKŽ U¼b?O??�?&Ë W�U??F?H�«  U??�b?)« W??LE½_ W?O??ÝU?Ý_«  U?L??��«

dO?GB�«ò ∫w�U²�« u?×M�« vKŽ ÂUJŠSÐ tB?O�Kð sJ1 Íc�« d?�_« ¨”uLK�

ÆålÝ«Ë ‚UD½ vKŽ qOLł

ÃU²½ù« …œUŽù WKÐU� W�UFH�«  U�b)« WLE½√

 U�b?)«  U�dý —u?NþË ¨ U�b)«  U?OKLŽ lOMBð »U³?Ý√ bŠ√ Ê≈

 U?ŽUMB�« W?¾?� v�≈ wL?²Mð Ë√ W?OK×?� d?³?²?Fð X½U?�  U?ŽUD
 w� …d?O?³J�«

W?OKÐU?
 bM²�ð Æ U?�b?)« ÃU²?½≈ …œUŽ≈ VO�U?Ý√ 5�?% w� sLJð W?O�eM*«

…—Ëd??C?�«  «– d??
UMF�« b?¹b??% v�≈ ÎôË√  U???�b??)« ÂUE½ ÃU???²½≈ …œU??Ž≈

…œUŽ≈Ë d
U?MF�« Ác¼ vKŽ WÐU
dK� W�UF� ‚dÞ rO?LBð v�≈ ÎUO½UŁË WIKD*«

v�≈ —œU???³???²¹ Íc�« w?�Ë_« Ã–u??L?M�« w¼ “b�U?½ËbJ� rŽU?D� Ê≈ ÆU¼—U?J²Ð«

œ«d??�_« W?ÝU??O?ÝË ÍœU*« rO??L??B?²�« vK?Ž WÐU?
d�« Ê√ Y?O?Š ¨Î«—u??� s¼c�«

‚U?H?ð« w� ÎU?Ýu?L?K� ÎöJý `M9 W??O�Ë_« œ«u*« ¡«d?ýË  U??�b?)« oO??�MðË

ÆÃU²½ù« …œUŽ≈ WGO
 w� wÝUÝ_« ÊuJ*« w¼Ë ¨“UO²�ô«

o b e i k a n d l . c o m



±±±  U�b)« …—«œ≈

Èd?Š_UÐ Ë√ b?O??I?F?²�« …b¹b?ý  U??�b?)« W?LE½√ ÃU?²?½≈ …œU?Ž≈ sJ1 ô

b?L?²?Fð w²�«  U?�b?)« W?LE½√ ÃU?²½≈ V?F?B¹ p�c?� ÆÎ«b?ł W?C?�U?G�« pKð

s� fO� t½S??� p�c�Ë ÆÈd?š√ W?O?¾?OÐ `�ö??� Ë√ WMO?F?� W?�U?IŁ v?KŽ Î«d?O?¦?�

w� X¾A½√ w²�« WO×?B�« W¹UŽd�«  ULEM� b& Ê√ Î̈ö¦� ¨W?�bB�« qO³


ÊS?� ¨WI?O?I?(« w�Ë ¨b¹u��« v?�≈ ‰ušb�« w� …d?O?³?� WÐuF?
 U?O½—u?HO�U?�

Ê√ wG³M¹ sJ�Ë ªÎ«b?ł Î«bIF� ÎU?�UE½ ÊuJ¹ b
 o×Ð ‰UFH�«  U?�b)« ÂUE½

·u??Ý t½S??� ô≈Ë ÆW?O??ÝU??Ý_« t?²??OMÐ v?�≈ Îôu?
Ë tK?OK% sJL*« s?� ÊuJ¹

ÆWOK×� …d¼Uþ vI³¹

 U�b)« …—«œ≈ WLE½√

iF?Ð qOK?% sŽ Z²?½ U???�Ë l?Ð—_«  ôU???(« Â«b????�???²????Ý« Èd???ł b????I�

 U?L?��« v?�≈ ∆—U?I�« t?O?³M²� w?ÝU?Ý√ qJAÐ Êü« v²?Š …“—U?³�« U??Nð«e?O2

‰u?B?H�« w� U?N??�«b?�?²?Ý« r²¹ ·u?Ý p�c?� Æ U?�b?)« W??LE½_ …e?O?L*«

ÆWOFłd� WDI½ UNH
uÐ WO�U²�«

≠WÝ«—œ l
«u�« w� Ë√ ≠ WOM³� WOK� WÐ—UI� wM³ð WOL¼√ vKŽ U½b�√ bI�

ÕU−M� WO?ÝUÝ_«  «œb;« 5OFð ÊUJ0 …—ËdC�« s� Æ U?�b)« WLE½√ 

sJ1 YO?×Ð ¨U?N?²?�U?IŁË W?LEM*«  …—«œ≈ w� U?N?ÝUJF½«Ë  U?�b?)« ‰U?L?Ž√

…d??²??H� w−??NM� q?JAÐ t??OKŽ ÿU??H??(« w�U??²�UÐË ÂU?EM�« ÃU??²½≈ …œU??Ž≈ ÎôË√

w²�« rO¼UH*« s� œbŽ b¹b% v�≈ W?łU×Ð UM½S� p�cÐË Æs�e�« s� WK¹uÞ

U?� ÁU½œ√ nO??{√ ·u?��Ë Æ U?�b?)« W?LE?½√ W?OMÐ W?Ý«—œ vKŽ U?½b?ŽU?�ð

qJA�« w� UM×?{Ë b?
Ë Æ U?�b)« …—«œ≈ W?LE½√ UM²?Žu?L?−� w� t?O?L?�½

W?�?L?)« tðU½u?J� W?Ý«—œ r²ð ·u?��Ë wÝU?Ý_« w?L?O¼U?H*« —UÞù« ≥[±

o b e i k a n d l . c o m



±±≤  U�b)« …—«œ≈

∫w¼  U½uJ*« Ác¼Ë ¨WO�U²�« ‰uBH�« w� qOBH²�« s� ¡wAÐ W�Ozd�«

s¹c�« ¡ö??L?F�« s� …œb?;« Ÿ«u½_« v?�≈ «c¼ d?O?A¹ Æ‚u??��« ŸUD
 ≠±

ÆtKL�QÐ  U�b)« ÂUE½ rNKł√ s� rLÔ


 U�b)« …—«œ≈ ÂUE½ ≥[± qJA�«

U� ÎU³�UžË Æ¡öLF�« v�≈ W�b?I*« l�UM*« n�R¹ u¼Ë ÆW�b)« ÂuNH� ≠≤

rO?I�« s� Î«bł …b?IF?� WŽu?L−?� s� ¨ÈdMÝ UL?� ¨W�b?)« ÂuN?H� n�Q?²¹

dšü« UNCFÐË ÍœU� bz«uH�« Ác¼ iFÐË ÆU?NKOK% VFB¹ U� Î«dO¦� w²�«Ë

Ê√ sJ1Ë WOL¼√ d¦�√ UNC?FÐ ÊS� ¨p�– v�≈ W�U{ùUÐ ¨wHÞUŽ Ë√ w�H½

 «– U?N½Q?Ð Èd?š_« bz«u?H�« r?�?²ð U?L??O?� ¨W?O??ÝU?Ý√ W?�b??š U?N?OK?Ž oKD¹

b?
 UL?O?� ÆU¼b¹b?%Ë hzU?B)« iFÐ ”U?O?
 sJ1Ë ÆW?OA?�U¼ W?FO?³Þ

qO×?²�*« s� ÊuJ¹ œUJ¹ sJ�Ë ÈuB?
 WOL¼√  «– Èdš√ hzU?Bš ÊuJð

Æ”uLK� qJAÐ U¼b¹b%

o b e i k a n d l . c o m



±±≥  U�b)« …—«œ≈

w� l¹“u?²�«Ë ÃU?²½ù« w�UEM� ‰œU?F*« u¼Ë Æ U?�b?)« rOK�ð ÂUE½ ≠≥

Æt??²??F?O??³D?Ð Î«b?ł ÎU??HK?²?�??� ÊuJ?¹ U?� ÎU??³�U??ž sJ�Ë ¨W??O??ŽUMB?�«  U?L?EM*«

…dJ²???³*« —UJ�_« d???¦??�√ Ê_ ¨»U??N??ÝSÐ  U???�b??)« rOK�?ð ÂUE½ Z�U???FMÝË

rO??L?Bð w� fO�Ë U?M¼ U¼b?$ U??� ÎU?³�U??ž  U?�b?)«  U??�d?A� …b¹d??H�«Ë

h×?H?²½ ·u??Ý  U?�b?)« rOK�ð ÂUE?M� UMKOK% Èb�Ë ÆW?�b??)« Âu?N?H?�

∫WOŽd�  U½uJ� WŁöŁ

 U?�b?)«  U?LEM� ÊS?� ¨‰Ë_« q?B?H�« w� U½d?ý√ U?L?�Ë Æœ«d?�_« ≠√

 ULEM*« Ác¼ d¦�√ XK
uð b
Ë ¨ÂuLF�« vKŽ WOB�ý W�U¦�  «–

œU??−?¹ù œËb??(« b???FÐ√ v�≈ W???�—U??
Ë …dJ?²??³???� ‚dÞ v�≈ ÎU???ŠU??$

ÎU??
dÞ XH??A?²??�« b??I??� ¨q¦*UÐË ÆW¹d??A??³�« œ—«u*« e??O?�dðË d?¹uDðË

5KB?� hB?�½ ·u?��Ë ÆU?N¹b� 5Hþu*« d?O?ž s� ”U½√ b?A?(

Æ U�b)« rOK�ð ÂUE½ w� qLF�« r
UÞ ÊuJ*

qO??L??F�« Ê√ lÐ—_« W¹b??O??N?L??²�«  ôU??(« X×??{Ë b??I� ÆqO??L?F�« ≠ »

Î«dE½ ¨ U?�b)« W?LEM� w� ÂUL?²¼ö� dO?¦�Ë b?IF?� —ËbÐ lKDC¹

t?H??
uÐ qL?F¹Ë qÐ ¨V?�?×?� U??NJKN?²??�¹Ë  U?�b?)« vI?K²¹ ô t½_

r²¹ Ê√ wG?³M¹ ¨«cJ¼Ë ÆÎU?C¹√ UN?LOK�ðË U?N?łU²½≈ w�  U½uJ*« b?Š√

w� rN½Q??ý W¹UMFÐ rNð—«œ≈Ë  U?�b??)« ‰U?L?Ž√ w� ¡ö?L?F?�« ¡U?I?²½«

Æ5Hþu*« ÊQý p�–

rEF??� Ê√ v�≈ U?½d??ý√ Ê√ UM� o³??Ý b??I� ÆÍœU*« rŽb?�«Ë W??OMI??²�« ≠ Ã

VKD²ð U� ÎU?³�Už U?N½√ ô≈ WOB?�ý W�U?¦�  «– X½U� Ê≈Ë  U?�b)«

s�Ë Æ «b?F*« Ë√ ‰U*« ”√— s� Î«d?O??³?� Î«—«b?I?� p�– v�≈ W?�U?{ùUÐ

o b e i k a n d l . c o m



±±¥  U�b)« …—«œ≈

VN�MÝ U?� —bIÐ ÍœU*« rŽb�«Ë WOMI²�« Ÿu?{u� w� Î«dO¦?� VN�½

Î«dE½ ¨ U�b)« rOK�ð ÂUE½ s� Èdš_« ¡«eł_« sŽ Y¹b(« w�

sŽ Î«d??O?¦?� nK?²?�¹ ô UM¼ q�U??F�« «c¼ tÐ lKD?C¹ Íc�« —Ëb�« Ê_

dOŁQð Ê√ d?�c²½ Ê√ V−¹ ¨p�– l�Ë ÆW?OŽUMB�«  U?�dA�« w� Á—Ëœ

vKŽ ‡ ’u??B?)« t?łË vKŽ  U??�uKF*« W?OM?IðË ‡ …b¹b?'« W?OM?I?²�«

qJAÐ h×?H?²½ ·u?Ý UMKOK% w�Ë ÆÎözU¼ Êu?J¹ ·uÝ  U?�b?)«

∫W?
U?š …e?O2 W?H?
 ¡u?{ w� W¹œU*«  U½u?J*«Ë W?OMI?²�« wÝU?Ý√

qŽU????Hð v?KŽ ÎU????³¹d????Ið Â«Ëb?�« vKŽ q?L???²????Að  U????�b????)« Ê√ w¼Ë

w� e?−×K� W?³?Ýu;« W?LE½_« s� W¹œU*«  «Ëœ_« Ê√Ë ¨wŽU?L²?ł«

WLÝUŠ  «Ëœ√ w¼ rŽUD*«  ôËUÞ r?OLBð v�≈ W¹u'« ◊uD)«

ÆÁc¼ q¦� WOKŽUHð WLE½√ …—«œ≈ v�≈ W³�M�UÐ

Ê√ UN²ÞUÝuÐ …—«œû� sJ1 WO?�öŽ≈ …«œ√ UM¼ d³²Fð w¼Ë Æ…—uB�« ≠¥

d??³??²???Fð s¹c�« s?¹d??šü« œ—«u*« WKL???ŠË ¡ö??L??F�«Ë qL???F�« r
UÞ w?� dŁRð

W³�M�UÐ ÊQ?ý  «– qzU�� ‡ UN¼U&«Ë UN²?O¼U� ‡ W�dAK� rNLN?�Ë rN�UF�√

Èb*« vKŽ …—u??B�« b??L??²?Fð ¨l?³D�UÐË ÆnO�UJ?²�« W?O?�U?F??�Ë ‚u??��« l{u�

w� UNMzUÐ“ r¼ s?�Ë ÎöF� W�d?A�« Ád�uð U?� vKŽ WOÝU?Ý√ …—uBÐ q¹uD�«

·d?×Mð U?N½√ s� ržd�UÐ ‡ …—u?B�« ÊS� d?O?BI?�« Èb*« vKŽ sJ�Ë ªl
«u�«

Æb¹bł l
«Ë —UJ²Ðô …«œ√ UNH
uÐ UN�«b�²Ý« sJ1 ‡ s¼«d�« l
«u�« sŽ

UN�ö?š s� r²¹ w²�« WOKJ�« ∆œU?³*« oM²Fð w¼Ë ÆWH�KH�«Ë W?�UI¦�« ≠µ

rOK�ð v�≈ ÍœRð w²�« WO?ŽUL²łô« W?OKLF�« vKŽ ÿUH(«Ë d¹uDðË W?³
«d�

d?¦�√  U?�bš rOK�ð ÂU?E½ —UJ²Ð« r²¹ Ê≈ U�Ë Æ¡ö?L?FK� l�UM*«Ë  U�b?)«

o b e i k a n d l . c o m



±±µ  U�b)« …—«œ≈

W?³�?M�UÐ WO?L¼√ d?¦?�√ ÊuJ� s� W?LŁ fOK� ¨VÝUM� W?�bš Âu?N?H?�Ë ÎUO?
—

5²K�« UN²?H�K�Ë UN²?�UIŁ s� q¹uD�« Èb*« vKŽ  U�b)« W?LEM� W¹UHJ�

ÆUNÐ W�dA�« d¼œeð w²�«  UO
öš_«Ë rOI�« Ê«œb&Ë ÊöJAð

b??I�Ë Æ U?�b??)« …—«œ≈ ÂUE½ n�Rð W??�?L??)«  U½uJ*« Ác¼ ÊS??� Î̈«–≈

s� WK¹uÞ …d??²?� Èb?� vKŽË ÎU?O?−¹—bð  U?�b?)« …—«œ≈ ÂUE?½ …dJ�  Q?A½

w� U??� b??Š v�≈ Z�bð ô w¼Ë Æ U??�b??)«  U??LEM� Ÿ«u?½√ q� l� qL??F�«

ÎU??C¹√ U??L¼“ËU?−??²ð U/≈Ë V?�?ŠË s?¹d?š¬ 5ł–u?/ ÍdEM�« U??N½u??L?C??�

t?O?OKG¹« U?N?H?A²?�« w²?�« åW¹d×?��« W?G?O?B�«ò Ë√ å U?�b?)« ÂUE½ò ∫U?L¼Ë

ÂU??Ž ÊU??�—u½ U?N??H??A??²?�« w?²�« å‰U??L?Ž_« …d?J�òË ©±π∏±® ÂU?Ž —U??O??$ôË

U?L?NMŽ d?O?³??F?²�«Ë …u?IÐ 5ł–u?LM�« s¹c¼ e?¹e?Fð - b?I?� p�c?� Æ©±π∑∑®

Æ5OJO�UM¹œ s¹dBMŽ ULNH
uÐ WH�KH�«Ë ·dF�« …dJ� W
Uš ¨Õu{uÐ

W?
ö??F�« vKŽ œb??A¹Ë  U½uJ� s� n?�Q?²¹ ÂUE½ t½Q?Ð Ã–u?LM�« nB??²¹

vKŽ b�R½ UM½S� ¨ÎUM�UÝ t?H
uÐ Ã–uLM�« „«—œ≈ sJ1 t½√ 5Š w�Ë ÆUNMOÐ

Âb?�²?�½ s×½Ë ÆW?O�U?IŁ W?FO?³Þ  «– W?OKLŽ ÊuJ¹ Ê√ wG?³M¹ tÐ qL?F�« Ê√

W?OKL?Ž U?N½≈ ‰uI?½Ë ªÂUEM�« d¹uDð W?O?L¼√ vKŽ œb?AM� åW?OKL?Žò `KDB*«

v�≈ dEM¹ ô√ V−¹ «cN�Ë ÆÁ—UJ²ÐUÐ dA³�« ÂU
 ¡wAÐ o?KF²ð UN½_ åWO�UIŁò

sJ�Ë ¨…b?I?F*«  ôü« qLŽ w?� WO?ÝbM¼ …œU?O?
 UN½√ vK?Ž  U�b?)« …—«œ≈

WO?Š WO½U�½≈ W?�UIŁ Ÿ—“Ë ¨d¹uD²�« À«b?Š≈ w� WOŽU?L²ł« …œU?O
 UN?H
uÐ

W??OKL???FK� Î«d??O??³??� ÎU??�U??L??²¼« «c?¼ UMÐU??²??� w� w?�u½ ·u??��Ë ÆW??OJ?O??�UM¹œË

Æ U�b)« …—«œ≈ ÂUE½ —UJ²Ð« UNÐ r²¹Ë dJ²³ð w²�«  UO�UM¹b�«Ë

o b e i k a n d l . c o m



±±∂  ¡UCOÐ W×H�

o b e i k a n d l . c o m



W�UFH�«  UIK(« ∫wJO�UM¹b�« hO
A²�«

WždH*«  UIK(«Ë

 UIK(« nKš  UO�ü«

ÊuJð 5?Š w� ÎU?�Ëœ W?E²J� U??� W?I?DM� w� rŽUD?*« iFÐ Ëb??³ð «–U*

U?� ø qL?F?�« sŽ n
u?²ð Ê√ U?N?OK?Ž 5F?²¹ Ë√ W?ž—U?� nB?½ Èd?š√ rŽUD�

iFÐ w� T?łU?H??� u?×½ vK?Ž ¡u?�ð …b??O?ł  U??�b?š ‰U??L?Ž√ qF??−¹ Íc�«

U� ø …dO³� WŽd�Ð W×?łUM�«  U�b)«  U�dý iFÐ uLMð «–U* ø ÊUOŠ_«

X½U??� «–≈ U?� Î«—u??� ”b?×?½ ÎU?³¹d??Ið Â«Ëb�« vK?Ž UMKF??−¹ Íc�« V³??��« u¼

ø ô Â√ W×łU½  U�b)«  U�dý ÈbŠ≈

W?O?ŽuMÐ qB?²¹ U?L?O?� W?Þd?H?� W?O?ÝU?�?Š  «–  U?�b?)«  U?LEM� Ê≈

WF?Hðd*« WOB�?A�« W�U¦J�«Ë UNðU?łd< WÝuLK*« d?Ož WFO?³D�U� Æ…—«œù«

v�≈  ö??šb*« W??³??�½ qF??ł v�≈ t?−??²ð w?łU?²½ù« U?¼“U?N??' Âu??L?F?�« vKŽ

W?IKF??²*«  öJA*« s� ÎU¹√ Ê√ p?�–  ÆW?³KI?²??�Ë Î«b?ł W?ÝU?�??Š  U?łd?<«

Î«—b?
 Ë√ …œu'« d?�√ ‰UL¼≈ U?NO?� r²¹ w²�«  UI?HB�« iFÐ Ë√ W?OF?�«b�UÐ

w� …Q−?� qšbð Ê_  U�b?)« WLEM� l�b¹ b?
 ÊUIðù« Âb?Ž s� ÎöO?¾{

Ë√ …bO?'« …—«œû� …b¹bA?�« WOÝU?�(« Ác¼ s� V?³�ÐËÆåW?ždH� W?IKŠò

ÈbŠ≈ ¡«œ√ å‰b?F�ò œb?% W
UDÐ oBK?½ Ê√ lOD²�½ ô U?� ÎU³�U?ž ¨W¾O?��«

¥

±±∑ r�— W×H�

o b e i k a n d l . c o m



±±∏  U�b)« …—«œ≈

Ë√  öJA?� UN¹b� ÊuJ?ð Ê√ v�≈ U�≈ t?−²ð U?N½√ p�– Æ U?�b)«  U?LEM�

∫…b¹b???Ž ÕU??−?M�« vKŽ  W?�«b�«  «d??ýR?*«Ë ÆÎ«b??ł Î«b???O??ł U¼ƒ«œ√ Êu?J¹ Ê√

vKŽ ÿUH(« qł√ s� t²�ËUI?� r²ð uLMK� Íu
 qO� U0— Ë√® uLM�«Ë `Ðd�«

œu?łË Âb?ŽË ¨5?Hþu?LK� …b?O??'«  U¹uMF*«Ë ¨© U?�b?)« …œu??łË Ê“«u?²�«

÷U?H?�½«Ë ¨5�?L?×?²?� 5KL?²?×?� 5Hþu?� vKŽ ‰u?B?(« w�  öJA?�

Êu?
dD¹ s?¹c�« 5KL?²?;« s?zUÐe�« s� qð— œu?łËË ¨szUÐe?�« Ê«—Ëœ ‰b?F?�

 öJA*« s?� w½U?Fð w²?�« W?LEM*« ÊS??� ¨Èd?š√ W??N?ł s�Ë ÆW?L?EM*« »UÐ

ÊuJ¹ Ê√Ë ÷d?� dO?ž u/Ë ¨nOF?{ ÍœUB?²
« ¡«œQÐ nB?²ð Ê√ v�≈ ŸeMð

szUÐe�« Ê«—Ëœ ‰b??F?�Ë ¨W?C?H??�M� U?N?O??�  U¹uMF*«Ë ¨sI??²?� d?O?ž U??NKL?Ž

U??N???²�ËU??×???� w� …—«œù« t�c??³?ð Íc�« b??N??−?K� q−???ÝË ¨lHðd??� 5?Hþu*«Ë

Æ5zU²�*« szUÐe�« …œUF²Ý«

b??I??F??� ÂUE½ w¼  U??�b??)« W??LEM?� Ê√ vKŽ W??O½UŁ œb??A½ Ê√ UM?OKŽË

W�œU³?²� W?
öŽ U?NMOÐ ÂuIð d?
UMF�«Ë nzUþu�« s� WKOJAð t?O� ”U?�ŠË

 U?LEM� Èb?Š≈ t?O?½U?Fð U?� hO?�?Að Èb� t½S?� ¨«cJ¼Ë Æo?OŁË u?×½ vKŽ

sLJð …bŠ«Ë W?KJA� Ë√ W?�öŽ Ê√ X³¦?¹ U� Î«—œU½  UÐu?F
 s�  U?�b)«

hO�Að r²¹ Ê√ Âu?LF�« vKŽ dL¦*« ¡wA�« ÊS?� p�c�Ë ¨WKJA*« —cł w�

d???
UMF�« U???N???O??� Âu???Ið w²?�« ¨åW??žd???H*«  U???IK(«ò `K?DB0  öJ?A*«

n
u�« s� ŸuM?�« «c¼ fJF¹ ÆÎU?C?F?Ð U?N?C?FÐ e¹e??F?²Ð …d?O?¦J�« W??HK²?<«

oÞU?M*« vK?Ž ·d???F????²�« w?� b???ŽU????�¹Ë ¨W????LE?MLK?� W???O????−????NM*« W????L????��«

WždH*« WIK(« ‰u×¹ Ê√ UNO� dOOG²K� sJ1 w²�« WOÝUÝ_« WO−Oð«d²Ýô«

Æ…dOš Ë√ åW�UF�ò WIKŠ v�≈

o b e i k a n d l . c o m



±±π  U�b)« …—«œ≈

 U???O?�ü« iFÐ v?�≈ …dE½ w?IK?M� ø W???žd????H*«  U???I?K(« d????NEð n?O???�

¥[± qJA�« w� WKLł U¼U½œ—Ë√ w²�«Ë ¨WFzUA�«

Æ U�b)« …—«œ≈ WLE½√ bOIFð 

ÆWÐU
— ÊËœ uLM�«

ÆWLzö� dOž WDKÝ WOMÐ

 ÆÊuÐe�«  UF
uðË  U�b)« W�eŠ 5Ð U� ÂU−�½ô« ÂbŽ

ÆWMI²� dOž Ë√ W¾OÝ  UOKLŽ …—«œ≈

ÆWLzö� dOž W¹œUB²
« WÐU
— WLE½√

Æ5Hþu*« »cł vKŽ …—bI�« ÂbŽ

 WždH*«  UIK(« dE½ WNłË s� ∫W³³�*« q�«uF�«  ¥[± qJA�«

s� œb?Ž w� —U?L?¦?²ÝôUÐ ·d?B?� ÂU?
 Æ U?�b?)« …—«œ≈ ÂUE½ b?O?I?Fð

ÊuJð Ê√ l
uð v�≈ szUÐe�« œU?
 Íc�« d�_« ¨…b¹b'« WO?A�UN�«  U?�b)«

W?B??O?š—Ë lO?�— Èu??²?�?�  «–Ë VKD?�« bMŽ —u?H�« vK?Ž W?ŠU?²?� W??�b?)«

ÂUEM� sJ?1 Íc�« Èu?²?�*« s� d?¦?�√ X?½U?�  U?F?
u?²�« Ác¼ s?J�Ë ÆsL?¦�«

WOł—U)«Ë WOKš«b�« …—uB�«  bžË ªtO�≈ wIðd¹ Ê√ ·dB*« w� rOK�²�«

¡«dł≈ r²¹ Ê√ q?³
 ⁄dH?� w³�u� —U�?� w� Î«bOF?Ð W�dA�« XC?�Ë Wýu?A�

Æ©eO�d²�«Ë jO�³²�« …œUŽ≈ W�U(« Ác¼ w� w¼Ë® W¹—ËdC�«  «dOOG²�«

…b?Ž w� t?×?{uMÝ U?� p�–Ë ¨…—dJ²?� …d¼Uþ w¼Ë ÆWÐU?
— ÊËœ u?LM�«

ÊËœ U� W?�bš …—«œ≈ ÂUE?½ ÃU²½≈ …œU?Ž≈ ÊËdO¦J?�« ‰ËUŠ b
Ë ÆÎU?IŠô WK?¦�√

o b e i k a n d l . c o m



±≤∞  U�b)« …—«œ≈

WGO
 ÊULC� WO�U� rŽœ W?LE½√ ÊËœË ¨åW¹d×��« WGOBK�ò Ì·U� jO�³ð

…—«œ≈ W??LE½√ jKš s� Î«—c??Š ÊuJ¹ Ê√ ¡d*« v?KF?� ÆW??³?ÝU?M� ÃU?²½≈ …œU??Ž≈

ÆUN�UF{≈Ë  U�b)«

t½√ d?NE¹ Íc�«Ë d??�c�UÐ d¹b?'« ‰U?¦*« Ê≈ ÆW?Lzö?� d?O?ž W?DKÝ W?OMÐ

W¹e??�d*«  «b??Šu�« 5Ð Ê“«u??²K� d??I??²?H?ð WDKÝ W??OMÐ u¼ ¨U??� ÎU??Žu½ lzU??ý

Wze−²�UÐ lO³�« dłU²� s� …dO³� W�K�� WO�U²�« W�U(« `{uðË ÆWOŽdH�«Ë

∫oLFÐ …—c−²� WždH� WIKŠ b¹u��« w�

X½U?� U�bM?Ž s¹dA?F�« Êd?I�« s�  UMOŁö?¦�« w� WK�K��« fO?ÝQð -

—U???F??Ý_«Ë W?DO???�??³?�«  U??łd???<«Ë Íe???�d*« ¡«d???A�« …dJ?� vKŽ W???OM³???�

ô≈ ¨åWO½b²?� W½UJ�ò  «– d³²Fð X½U� d?łU²*« Ê√ s� ržd�« vKŽ Æ…bO¼e�«

—U?B½QÐ UNðb?�√ b?
 …bO¼e?�« —UF?Ý_« XŠUð√ w²�« W?OÝU?Ý_« W?GO?B�« Ê√

W?�U?N�« —UJ�_« w?M³ð w� qz«Ë_« 5Ð s� X½U?�Ë ÆW?Žd?�Ð X?LM� ¨s¹b?O?ł

U?�bMŽ ÆU¼d??łU?²?� lO?L?ł w� U?N??I?O?³DðË W?Oð«c�« W?�b??)« q¦?� …b¹b?'«

s� d?łU²� ¡«—b?� nOþuð VF?B�« s� ÊU� ¨qL?F�UÐ dłU?²*« WK�KÝ  √bÐ

…—U??& w� 5K�U??F�« ’U??�?ý_«ò Ê_ Î«dE½ ¨W??ŽUMB?�« Ác¼ w� 5K�U??F�«

…dJ� X½u?� W??�d?A�« sJ�Ë ÆW?O½b?²?*« W½UJ*« …—u?
 rNÐc?& r?� åWze?−?²�«

bI� ∫5(« p�– w� UNF{Ë l� Î«b?ł bOł qJAÐ XL−�½« 5Hþu*« sŽ

dłU²� ¡«—b� «uKLFO� gO'« s� Î«dJ³� «ËbŽUIð b
 «u½U� ÎUÞU³{ XHþË

÷d?�Ë ◊U??³?C½ô« vKŽ ÿU?H??(« Êu?IÐU?��« ◊U??³?C�« ŸUD²??Ý«Ë ÆU?N¹b�

q
u?²?�« r²¹ W?L?ÝU??(«  «—«d?I�« lO?L??ł Ê_ Î«dE½Ë ¨d?łU?²*« w?� ÂUEM�«

sJ¹ r� WŽUMB�« Ác¼ w� W�dFLK� r¼—UI²?�« ÊS� ¨Íe�d� u×½ vKŽ UNO�≈

Æ‰UÐ Í– Î«d�√

o b e i k a n d l . c o m



±≤±  U�b)« …—«œ≈

Í√® U?Nð«– U¹«e*« ÎUO?−¹—bð Èdš√  U?LEM� XII?Š ¨Â«uŽ_« —Ëd?� l�Ë

ÊU?O?Š_« iFÐ w� X�b?�²?Ý« U?N½√ ô≈ ¨©d?O³?� r−?Š  «– ¡«d?ý  UI?H?


W??O???ŽuDð qÝö??Ý p?�UM¼ X½U?J� ÆÎU??�U9 W???HK²??�???� W??O??L??O?EMð rO¼U???H??�

¨d?F?��« U?¹«e?� XH?²?š« b?
Ë ÆÈd?š√ W??ŽuM²?� d?OÐ«bðË W¹œU??%«  U?LEM�Ë

nOJð W�Q?�� d?³�√ u?×½ vKŽË ÎUO?−¹—bð W?ŽUMB�« Ác¼ w� ÕU−M�« `³?
√Ë

W?O?½b?²*« …—u??B�« Ê√ s� ržd�UÐË ÆW??O�U??F?H�« W??G�UÐ W?O??Žd?� …—«œ≈Ë w?Žd?�

ô≈ ¨—uNL?'« ‰uIŽ s� W�UŽ …—u?BÐ XH²š« b
 Wze−?²�UÐ lO³�« qÝö��

sŽ 5�ËR?�*« b¹ w� U?NK?� WDK��« X½U?�Ë ÆW?�d?A�« qš«œ  d?L?²?Ý« U?N½√

 öJA*« v�≈ dEM¹Ë ¨ÂU?EM�« d¹uDð sŽ 5�ËR?�*«Ë 5¹e�d?*«  U¹d²?A*«

…dJ�  “eFðË Æd³?�√ W¹e�d� …dDOÝ v�≈ W?łU(« sŽ dO³Fð U?N½√ vKŽ UNK�

b¹e*« rN×M� sJ1 ô «cN�Ë ¨WO�UŽ WOMN� W¹u�Ð dłU²*« ¡«—b� l²9 ÂbŽ

Ác¼ X?½U??� W???ŽUMB?�« —uDð s� …b?¹b??'« W?KŠd*« w� s?J�Ë ÆW¹d???(« s�

U?NL?ŽbÐ ÍbOKI?²�« WDK��« ÂUE½ ÂU?
 bI?� ¨p�– l�Ë ÆÎU?OK� W¾ÞU?š …dJH�«

ÆÎUO�U� UNzUMÐ …œUŽ≈ rNOKŽ 5F²� Î«dOš√ W�dA�«  —UN½« v²Š ¨U¼e¹eFðË

U??�bMŽ ÆszUÐe?�«  U?F??
uðË  U??�b?)« W??�e??Š 5Ð U??� ÂU?−??�½ô« Âb??Ž

qJAÐ dJH½ UM½S� ¨ U�b?š s� Ê«dOD�«  U�dý ÈbŠ≈ t�bIð U?� Âb�²�½

 U�b)« ÊS� ¨p�– l�Ë Æd?š¬ v�≈ ÊUJ� s� UMKI½ r²¹ ·uÝ t½QÐ wÝUÝ√

b?F??I*« e?−?Š q¦??�¨Èd?š_«  U½uJ*« s?� Î«d?O?³?� Î«œb??Ž rCð U¼U?IK?²½ w²�«

vKŽ `KD
« U� «c¼Ë Æd?H��« VzUI?Š Âö²Ý«Ë rÝô« qO−?�ðË ‰u
u�«Ë

qLF¹ Ê√ t?KL�QÐ ÂUEM�« «c¼ vKŽ Vłu?²¹Ë ÆWO?A�UN�«  U?�b)UÐ t?²O?L�ð

 U�d?A�« iFÐ TD�ðË Æ…bOł W?�bš UMOIKð U?M½QÐ dFA½ wJ� b?Oł qJAÐ

w½U?Fð 5Š Æ…b?O??ł W?O?ÝU?Ý_« W?�b?)« ÊuJð Ê√ wHJ¹ t?½√ U¼œU?I?²?Ž« w�

o b e i k a n d l . c o m



±≤≤  U�b)« …—«œ≈

U?� ÎU?³�U?ž U?N?½S?� ¨ÍœU?B?²?
ô« jG?C�« ‰UJý√ iF?Ð s�  U?�b?š W?�d?ý

W?N??'« w� W?�u?
u?*« pKð q¦?� W??žd?H?� W??IKŠ w� …Q?−??� U?N?�??H½ qšbð

ÆU??NðU??�b??š s� U??� ÎU???Žu½ qOKI??²?�UÐ √b??³ð –≈ Æ©¥[≤® qJA?�« s� Èd??�??O�«

Ê«d?OÞ W??�d?ý `L?�ð b??
 ‰U?¦*« qO?³??Ý vKF?� ÆW?
U?š U??NM� W?O?A??�U?N�«Ë

s� qOK?I?²�« v�≈ b?L??Fð Ë√ rÝô« qO?−?�?ðË ‰u?
u�« bMŽ ‰uÞ√ ·u??H?BÐ

Ætðœuł Ë√ t�bIð Íc�« ÂUFD�« WOL�

ø W�UF� Â√ WždH� WIKŠ ∫…œu'« ¥[≤ qJA�«

©WO?A�UN�«® W¹b?(«  «—u�u�« iFÐ v�≈ ÍœR¹ Ê√ ¡«d?łù« «cN� sJ1

d?O??G?²¹ Ê√ sJ1 t?O?KŽ qB?×¹ U?� …œu??ł w� ÊuÐe�« Í√— Ê√ ô≈ ÆWKO??¾?C�«

szUÐe�« bF¹ r� –≈ ÆÎU¹d¼Uþ …dOGB�«  ö¹bF²�« ÁcN� W−O²½ …dO¦� …—uBÐ

o b e i k a n d l . c o m



±≤≥  U�b)« …—«œ≈

ŒUM*« vKŽ dŁR¹ Íc�« d?�_« ¨q³
 s� rN�U?Š ÊuJ¹ Ê√ sJ1 U?LK¦� ¡«b?FÝ

s� Á—Ëb?Ð qKI?¹ Íc�«Ë¨…dzUD?�« w� Ë√ e???−???(« V?²J� w� w?ŽU???L???²???łô«

WÐd??−?²�« “e??F?²ð czb?MŽË Æ U?�b??)« wHþu?� Èb?� W?O?F??�«b�«Ë ”U??L?(«

w� W??
U??)« t?²??L¼U??�??� s� w�U??²�UÐ qKI¹  Íc?�« ¨ÊuÐe�« Èb� W??O?³?K��«

W?O??³K��«  «d??OŁQ?²�« t??O?� Âu?I?ð Íc�« X
u�« w� «cJ¼Ë ÆÎU??�u?L??Ž …œu?'«

V�u� w� Ê«—Ëb�« w� d?L²�ð W?ždH*« W?IK(« ÊS� Î̈UC?FÐ UN?CFÐ e¹e?F²Ð

ÆÎ«bÐ√ Ÿ—U�²� —b×M�

v?�≈ U?????Nð«– ·Ëd?E�« q?þ w� Èd??????š√ Ê«d?????OÞ W??????�d?????ý qB?ð b?????
Ë

l�— w� `K?Hð p�– sŽ ÎU?{u??Ž U?N½≈ v²??ŠË Î̈U?�U9 W??HK²?�??�  U?łU?²M?²?Ý«

ÊuJð ·uÝË ÆÎ«bł WKOK
 WHKJ²Ð U0—Ë ¨WOA�UN�«  U�b)« …œuł Èu²��

wŽU?L?²?ł« ŒUM�Ë ¨…œU?F?��«Ë W?A¼b�« rN?²JK9 ÊË—Ëd?�?� szUÐ“ W?−?O?²M�«

d?F??A¹Ë Æ…œu?'« ’u??B?�Ð Èu??
√ W?O?ÐU?−¹≈ …d??³?šË ¨b?O??ł u?łË wÐU??−¹«

Ær¼d¹bIð -Ë U� ÎU¾Oý «Ëe$√ b
 rN½QÐ ÊuHþu*«

rŽœ w¼ W?OK
_«  öJA*« W'U?F* WI¹dÞ qC?�√ ÊuJð bI?� «cJ¼Ë

W?O?A?�U?N�«  U?�b?)«Ë W?O?ÝU?Ý_« W?�b?)« s� q� w� qO?
_« åe?O?L?²�«ò

ÊuJ¹ Ê√ V−?¹  U?�b??)« W?�e?Š w?� q¹b?Fð Í√ Ê√ b??�R*« s�Ë ÆW??ŽuM²*«

VO�d²K?� ©Î«dO�Ž tI?OI% ÊuJ¹ U� …œU?Ž d�√ u¼Ë® oOLŽ rN� vK?Ž ÎUOM³�

Æ¡öLFK� W³�M�UÐ …œu'« qJA¹ U�Ë W�e×K� oO
b�«

w−?Oð«d?²?Ý« u?×½ vKŽ o³Dð Î«b?ł …d?O?G
  «¡«d?ł≈ ÍœRð U?� ÎU?³�U?žË

U?� WKB�« sJ� ÆW?ŽuM²?� e¹eFð  U?O�¬ sŽ Q?AMð …d?O?³�  «d?OŁQð ÃU?²½≈ v�≈

∫5¼U?&ô« ö?� w� qL?Fð …d?O?³?J�«  «d?OŁQ?²�«Ë …d?O?G?B�«  «¡«d?łù« 5Ð

       ÆW�UF� Ë√ WždH� WIKŠ v�≈ œuIð Ê√ UN� sJLO�

o b e i k a n d l . c o m



±≤¥  U�b)« …—«œ≈

wGK½ wJ� WOÐU?−¹« …dAŽ w²MŁ« v�≈ W?łU×Ðò UM½√ WÐd−²�« UM²?LKŽ bI�

U?� ÎU?³�U?ž  U?�b?)«  U?�d?ý Ê√ w� V³?��« d?�?H¹ U2 ¨å…b?Š«Ë W?O?³KÝ

s�  ’U�ý√ U¼—œUG¹ U�bMŽ Î̈ö¦� ¨W?ždH�  UIKŠ w� qšbð UN½√ Ëb³¹

q¦?� wH?� ÆW¹—c?'« W¹—«œù«  «d?OO?G?²�« iFÐ ¡«d?ł≈ r²¹ Ë√ ÊQ?A�« ÍË–

U?NÐU??�?²?�« - w²?�« WKB?H*«Ë W??I?O?
b�« W??�d?F*« pKð ÊS??� ¨ ôU?(« Ác¼

hO?B?�ð qN?��« s� qF?& w²�«Ë ¨WK¹uÞ W?OðUL?ž«dÐ rKF?ð WOKL?Ž ‰ö?š

lO??Cð Ê√ sJ1 ¨t?Ð W?
U??)« W??L?O??I�UÐ  U??�b??)« W?�e??Š s� r�??
 q�

‰c³ð Ê√ W?�dA�« vKŽË ¨Î«—u� d?NEð Ê√  UO³K�K� sJ1 ¨p�cÐË ÆW�u?N�Ð

WÐuK?D*« …d??A??Ž w?²MŁô«  U??O?ÐU??−¹ô« oI???% v²??Š b??N???'« s� d??O???¦J�«

Æ UO³K��« sŽ i¹uF²K�

w� lzU??ý .b??
 ‰u?
 p?�UM¼ ÆWMI??²??� d??O??ž Ë√ W?¾??O??Ý  U??OKL??Ž …—«œ≈

sJ1Ë ¨åqO?
U?H²?�UÐ W¹UMF�« u¼ Wze?−?²�UÐ lO³?�«ò∫Wze−?²�UÐ lO?³�« W?ŽUM


qO
U?H²�UÐ W¹UM?F�U� Æ U�b?)«  UŽUM
 lO?L' Î«—U?Fý ‰uI�« «c?¼ qFł

ÂUEM�« ¡«œ_ W?O�u?O�« W½UO?B�«Ë ¨UN?²HO?þuÐ ÂuIð …d?OG?B�« ¡UOý_« q?FłË

U� Î«d?O¦?�Ë ¨…dO?G
 `Ðd�« g�«u¼ ÊuJð U?� ÎU³�UžË ÆÕU?−MK� W¹—Ëd{ U?NK�

5�d??A*« …—b??
Ë ¨nO?�UJ²�« vK?Ž W�U??F??H�« WÐU??
d�« vK?Ž ZzU??²M�« b??L??²??Fð

W¹d?A?³�« W?
UD�« Èb� ÂU?L?²¼ô«Ë W?OF?�«b�« …—UŁ≈ v?KŽ 5OK;« 5¹—«œù«Ë

ÆW�dA�« Èb� …d�u²*«

¨WLzö*« dO?ž  UOKLF�« …—«œ≈ vKŽ W�«b�«  U�ö?F�« s� b¹bF�« p�UM¼

qOK×?²� sJ1 U?L?� ÆU?NC?F?³� dEMK� ÎU?²?HK� ÎU?×?O{uð ¥[± ‰Ëb?'« Âb?I¹Ë

Ê≈Ë Æd??????O??????¦?J�« n?AJ?¹ Ê√ 5?K�U??????F?�«Ë s?zUÐe?�« s� q?� Ê«—Ëœ ‰b??????F??????�

o b e i k a n d l . c o m



±≤µ  U�b)« …—«œ≈

U/≈ ¨åwKŽ ·d?A*« wM� t?F
u?²¹ U?� ÎUI?Š rKŽ√ ô w½≈ò q¦?�  U?×¹dB?²�«

 U??�ö??F�« s�Ë ÆW??H??O??F??{  U??OK?L??Ž …—«œ≈ vKŽ W??×??{«Ë  «d??ýR??� w¼

W?????�U?????F�« d¼U?E*«Ë n?O�U?J²?�« WÐU?????
— w?� ‰U????L?¼ù« p�– v?KŽ Èd?????š_«

Æ U¹uMF*« ÷UH�½ô

 U?�bš W?LEM� w� wK×?� V²J� s� WO?ł–u/ b¼«uý ¥[± ‰Ëb?'«

Ælł«d²�UÐ ZzU²M�«Ë  UOKLF�« …—«œ≈  √bÐ YOŠ …dO³�

 ÆÁbOł√ ULŽ w�Oz— …dJ� w¼ U� rKŽ√ ô

dO¦J�« wMF¹ U2 ¨‚UA�« q?LF�UÐ ÂUOI�« s¹dšü« vKŽË ÆtðUO�ËR�?� s� iF³�« »dN²¹

Æw�U{ù« qLF�« s�

 ÆW×{«Ë dOž ÊUJ*« «c¼ w� —u�_« rEF�

ÆÎU�Uð U�«—œ≈ Ÿu{u*« „—bð Ê√ ÊËœ åôò Ë√ årF½ò …—«œù« ‰uIð U� ÎU³�Už

Í√ qF?H?Ð b?Š√ Âu?I¹ ô l?
«u�« w� sJ�Ë ¨W?O?Kš«b�« UMðöJA??� W?A?
UM?� r²ð U?� ÎU??³�U?ž

ÆUN�UOŠ ¡wý

ÆWHOþu�«  vKŽ ÊU¼d�« s� ÈeG� WLŁ fO� t½√ Ëb³¹ WO�U(« ·ËdE�« w�

ÆtÐ Âu
√ U0 Î«bł ÎUL²N� fO� Íd¹b� Ê√ Ëb³¹

ÆÎUCFÐ UMCFÐ …bŽU�� Î«bÐ√ bO$ ô UM½≈

UL?Ž W
d?H²?�  U�uKF?� vKŽ ô≈ qB% ô U?�bMŽ bO?ł qLFÐ ÂU?OI�« Î«bł VF?B�« s�

ÆV²J*« w� qB×¹

o b e i k a n d l . c o m



±≤∂  U�b)« …—«œ≈

¡UBI²?Ý« s� lO�d�« Èu²�*«  ŸeM¹ ÆWLzö� dOž W¹—«œ≈ WÐU
— WLE½√

w� W�UF?H�«  UOKL?F�« …—«œ≈  ULÝ s� W?LÝ ÊuJ¹ Ê√ v�≈ ”UM�«  U?Nłuð

œ«d??�√ rN½√ vKŽ ”U?M�« v�≈ dEMð Ê√ …—«œù« v?KF?� Æ U??�b??)«  U?L?EM�

ÂU????F?�« wŽU????L?????²????łô« ŒUM?*« s� ŸuM?�« p�– l?−????Að Ê√ t?ð«– X
u?�« w�Ë

ÊuJð Ê√  ÎUC¹√ rN*« s� sJ�Ë ÆbOł ¡«œQÐ œ«d�_« ¡ôR¼ ÂuIO� Í—ËdC�«

W?L?zö?� W¹—«œù« W??³?ÝU?;« W??LE½√ W??
U?šË åW?O??ÝU?I�«ò WÐU?
d�« W??LE½√

U??N?¹b� ÊU??� W???�d??ý w�U???²�« ‰U??¦*« ÷d???F¹Ë Æ`{«Ë u???×½ vKŽ W??�d???F??�Ë

Ê_ U??NðU½UJ�≈ oO??I??% w� ÕU??−M�« ·œU??Bð r�Ë ¨U??N� —d?³??� ô  öJA??�

ÆWLzö� dOž X½U� W¹œUB²
ô« UN²LE½√

WO?*UŽ WOM?IðË WO?ÝbM¼ W¹—UA?²Ý« W?�dý Y×?³�« Ÿu{u?� W�dA�« X?½U�

bKÐ w� d??O?L?F??²�«Ë ¡U?A½ù« W??ŽUM
 W¹b??OKI?²�« W??OMÞu�« U?N?ðb?ŽU?
Ë ÆÈd??³?�

d??O¹U??F?� WÞU??ÝuÐ Â—U??
 rOEM?²� W??F?{U??š W??ŽUMB�« X½U??� YO??Š ¨wÐË—Ë√

sJ1 Íc�« vB
_« wŽU��« dł_« ‰bF� d?O¹UF*« bŠ√ œbŠ b
Ë ÆWO�uJŠ

WO?LÝd�« dO¹UF*« Ác¼ w?M³²Ð W�dA�« X�U?
Ë ÆÁU{UI?²¹ Ê√ œdH�« —UA²?�LK�

Ÿu½ s� «cN?� rOEMð wH� ÆWOMÞu�« ‚u?��« w� wł—U)« U¼dO?F�ð qł√ s�

d?O³?� œbŽ p�UM¼ ÊuJ?¹ Ê√ wFO?³D�« s� ¨Î«bł W?½d*« l¹—UA*« Ë√ W?�uH?B*«

 ÆWO
UB²šô«  «bŠu�«Ë …œbF²*« œ—«u*« 5Ð U�  ö¹u×²�« s�

‰U(« W?FO?³DÐ WL?²N?� ¨‚u��« l� U?NK�UFð w� ¨WMO?F� …b?ŠË Í√ X½U�

œ—«u*« XŽU?²Ð« Ë√  ¨W
U?)« U¼œ—«u?� X�b�?²Ý« ¡«u?ÝË Æ`Ðd�« oO?I×?²Ð

p�UM¼ X½U??� U*Ë ÆW?O?I?O?I??(« W?HKJ²�« l�bð Ê√ U??N?OKŽ ÊU?� b?I??� Î̈U?OKš«œ

5Hþu?LK� W³?�M�UÐ q
√ ÊuJ¹ Ê√ v�≈ ‰U?� WL?¼U�*« g�U¼ ÊS?� ¨·uI?Ý

o b e i k a n d l . c o m



±≤∑  U�b)« …—«œ≈

vKŽ Î¡UMÐË ÆÂu??L?F�« vKŽ …—U?N?� d??¦?�_«Ë vKŽ_« —u?ł_« Êu?{U?I??²¹ s¹c�«

g�U??N� sJ1 5Hþu??� Â«b?�??²?Ýô sJ�√ U??L?¦??O?Š W??�d?A�« XN??&« p�–

Æd³�√ ÊuJ¹ Ê√ rN²L¼U��

s� b¹b??F�« ÊS?� dE?MK� ÎU?²??HK� «c¼ wKš«b?�« W?HKJ²?�« ÂUE½ d?OŁQ?ð ÊU?�

Ê√ r¼—Ëb??I0 ÊU??� l
«u�« w?� s¹c�«Ë¨…d??³??š r¼d??¦?�√Ë 5?Hþu*« qC??�√

«ËbłË b
 ¨¡öLFK� …bzU?H�« s� b¹e*« .bIð s� rNMJ1 l
u� w� «u½uJ¹

XKA???� ¨p�c� W??−??O??²?½Ë ÆÎU??OKš«œ ånzU?þË vKŽ ‰u??B??(«ò w?� WÐu??F??


s�Ë¨U??N?O?KŽ …bzU??H�UÐ œu??F¹ U0 U¼œ—«u??� qC?�√ Â«b??�??²?Ý« w?� W?�d??A�«

…œu??ł t?MŽ Z²M¹ Ê√ œ—«u???LK� qC???�√ Â«b??�??²???Ýô sJ1 ÊU??� t?½√ `{«u�«

ÆqC�√ WO�U� ZzU²½Ë uLM�« s� b¹e*«Ë W¹œdH�« l¹—UA*« w� qC�√

UM¦??×Ð ‚UD½ Ã—U?š Êu?JO?Ý »U??N?ÝSÐ W�Q??�*« Ác¼ w� UM¼ Y×??³�« Ê≈

Æ U?OKL?F�« …—«œù wMI²�« V?½U'« W?A?
UM� fO� UM�b¼ Ê_ «dE½ ¨w�U?(«

 U?OKLF�« …—«œ≈ Ê√ U½b?łË UL?K� ¨ U�b?)«  ULEM� l� U?MKLŽ U?LK� sJ�Ë

ÆW?žd??H*«  U?IK(«Ë  öJ?A*« oKš w� ÂU¼ —ËbÐ lK?DCð W?Lzö*« d??O?ž

sŽ e?−Fð w²�« W?OÝU?I�« WÐU
d�« W?LE½√ UM¼ årzö� d?Ožò W?LK� sLC?²ðË

‰U?L?Ž_« W?G?O?
 s� V?½«u?ł u?×½ „uK��« t?O?łuðË ÂU?L??²¼ô« …—RÐ e?O?�dð

 ÆÕU−MK� WLÝUŠ d³²Fð

W???I?¹dÞ W????LŁ ÊuJ?¹ ô b???
 Æ5H?þu*« »«c???²????ł« vKŽ …—b???I?�« Âb???Ž

…—u??
 X½U?� «–≈ ô≈ ¨W??žd??H?� W??IKŠ w� W??�d??A�« ‰u??šœ ÊËœ W�uKO??×K�

¡U?O?H?�_« 5Hþu*« w?zU?IKð qJAÐ »c?& YO?×?Ð ÊU¹u?
 U¼ƒ«œ√Ë W?�d?A�«

o b e i k a n d l . c o m



±≤∏  U�b)« …—«œ≈

ÎUÞd?ý ÊËd??³?²?F¹Ë q?L?FK� W?O??F?�«œ rN¹b�Ë W??O�U?Ž W¹u?�?Ð Êu?F?²?L??²¹ s2

ÆuLM�«Ë ‚uH²�« s� b¹eLK� ÎUOÝUÝ√

 WOKJ�«Ë WOze'«  UIK(« 5Ð U�  U�öF�«Ë W¾O³�«

¨oÐU????��« r?�???I�« w?� U¼U?½œ—Ë√ w²�«  U????IK×?K� W????ŽuM²?*« WK¦????�_« Ê≈

UN?CFÐ o³?DM¹Ë ÆU� ÎU?Žu½ UNðU?LÝ w� nK²?�ð ¨Wžd?H�  UIK?Š UNLE?F�Ë

W�dý  UOKLŽ s� W�eFM� ¡«e?ł√ vKŽË ¨…dOB
 W�u1œ  «–  ôUŠ vKŽ

b?O??F?³�« Èb*« vK?Ž wKJ�« —uD²�UÐ d??šü« U?N?C??FÐ oKF?²?¹ U?LMOÐ ª U??�b?š

qŠË W??O??−???Oð«d??²??Ýô« ‰U??−??� w?� U??Nð«—b??
Ë ¨U¼e??�d??�Ë W???LEM*« W??O?M³�

 UIK(« 5?Ð U� W¹uI�« jÐ«Ëd?�« dNE½ Ê√ Êü« ‰ËU×½ ·u?ÝË Æ öJA*«

d?OA½ Ê√Ë ¨W?HK²�?�  U¹u²?�� vKŽ p�–Ë ©W?ždH?� Â√ W�UF?� X½U� ¡«u?Ý®

ÆjÐ«Ëd�« Ác¼ WFO³Þ v�≈

 WOze'« WIK(« ∫‚bB�« WE(

 U�b)«  UOKLF� q?OK% Í√ Ê√ vKŽ b¹bł s� œbA½ Ê√ UMOKŽ 5F²¹

W?�d??A�« 5Ð U??� „d?²??A*« b?(« bMŽ¨‚b??B�« WE( s?� √b?³¹ Ê√ wG??³M¹

W??O�U??F??� oO??I??% Ê≈ ÆqO??L??F�« —u??Bð o�Ë …œu??'« oK?�ð YO??Š qO??L??F�«Ë

W�bI*« W�b)« qJA?ð YO×Ð ¨qOLF�« l� WNł«u*« w� WOÐU−¹« W?OŽUL²ł«

ÊuJ¹ Ê√ V?−¹ „d?²??A*« e?¹e?F??²�« ÂU?E½ ‰UJý√ s� ÎöJ?ý ÎU?F??� qO??L??F�«Ë

qŽUH?²�« Ÿ«u½√ s� Ÿu½ Í√ UNO?� błu¹  U�bš W?LEM� Í_ ÎUOÝU?Ý√ ÎU�b¼

¡u??A?½ vKŽ b??O???'« d??ýR*« Ê√ ¨l?
«u�«Ë Æd??š¬ v�≈ h?�??ý s� d??ýU???³*«

W???�b???)« œ—u???� s� Îö???� Ê√ u?¼ ‚b???B�« WE?( s� åW�U???F???H�« W???I?K(«ò

ÊuJ¹ ô Ë√ ÊuJ¹ b
 Íc�«Ë ¨W?�dA�« w� ‰UBðô« sŽ ‰ËR?�*« h�A�«®

o b e i k a n d l . c o m



±≤π  U�b)« …—«œ≈

¡«d?ł s� ålHð—«ò b?� t½QÐ d?F?A¹ Ê√ V?−¹ qO?L?F�«Ë ©W?�d?A�« Èb� ÎU?Hþu?�

Ë√ ”U?L?(« tO?� »œ Ë√ …u?� œ«œ“« U?L¼ö?�® U� W?I¹dDÐ q	U?(« qŽU?H?²�«

·uÝ ÁcN� Î«dŽUA� Ê√ p�– Æ©WOÐU−¹« WÐd& ÷Uš t½QÐ ÂUŽ qJAÐ „—œ√

Æ©¥[≥ qJA�« dE½«® …bOł W�bš ÃU²½≈ w� UL¼ö� 5�—UA*« œuNł “eFð

UMO?IÐ√ U?� «–≈ ÎU	u?B?šË¨ÊU?OF?K� …d¼Uþ W�U?FH�« W?IK(« Ác¼ W?O?L¼√Ë

ÆW�b?)« rOK�ð WOKLŽ w� r¼U?��Ë¨p�c� Z²M� u¼ qO?LF�« Ê√ UMM¼– w�

W?O�U²�« b?¼«uA�UÐ qO?L?ł u×½ v?KŽ WIK(« Ác¼  U?O�U?F?� `{u²ð ·u?ÝË

ÎU¹—cł ÎUÐöI½«  d?³š Ê«dOÞ W�dý w� W?HOC�Ë d�U?�� s�  cš√ w²�«

ULO� ¨ÊuÐeK� …bzUH�« .b?Ið vKŽ eO�d²K� WH¦J� œuNł b?OFÐ U¼dOB� w�

ÊUOÐ ÊU?�Ë Æ©rNM� b¹e*« l�u?²ð w¼Ë® UNO?Hþu� v�≈ p�c?� UN¼U?³²½« d?OFð

Z�U½d?Ð ‚öD½« s� d??N??ý√ W??²??Ý b??F?Ð t¹√— sŽ t??O??� d??³??F¹ Íc?�« ÊuÐe�«

∫w�U²�U� Õö	ù«

‚bB�« WE( bMŽ W�UFH�« WOze'« WIK(« ¥[≥ qJA�«

o b e i k a n d l . c o m



±≥∞  U�b)« …—«œ≈

U?NOKŽ q?B% w²�« W?L?OI�« p?�c�Ë ÎU¹—c?ł 5Hþu*« n�u?� d?OGð b?I�

rN?½√ Êü« b??FÐ ‚b???Bð œUJ?�UÐ p½≈ ÆpM?� U¼u??{U???Ið w²?�« ‰«u??�_« ¡U???I�

ÆrNð«–  «dzUD�« pKð w� ÊuK�UF�« ’U
ý_«

dOB� X�Ë w� Î«dO¦� 5Hþu*« „uKÝ dO?Gð nO� WHOC� UM�QÝ U�bMŽË

∫X�U� —UB³²Ýô« s� WC�Ë w�Ë Ê«uŁ …bF� ‰«R��« w� ÎUOK�  dJ� ¨«cN�

U?� W?I¹dD?Ð rN½≈ ° «Ëd?O?Gð s¹c�« r?¼ UMMzUÐ“ sJ�Ë Æd?O?G??²½ r� UM½≈ ¨ôò

p½√ d?F?Að U?L?� d?¦?�√ ÎU?OK�?� ¡wý q?� qF?−¹ p�–Ë ¨Êü« Î«b?ł Êu?HK²?
?�

ÆåU� ÎU¾Oý rN� ÂbIð Ê√ w� ÎUC¹√ Vždð «c� ¨rNM� ¡wý vKŽ qB%

 WOKJ�« WIK(«

w²�« …dI?²�*« ·ËdE�« n	u� W?³ÝUM� åW�UF?H�« WOKJ�« W?IK(«ò Ëb³ð

¨‚u???��« w� Íu???I�« e???�d*« ∫W???�d??A�« w?� b??�_« q?¹uÞ ÕU??$ v?�≈ ÍœRð

d?¦?�√ Ë√ bŠ«Ë ÂUE½ ¡U?A½≈ vKŽ ÿU?H?(«Ë ¨…b?O?'« W¹œUB?²?�ô« ZzU?²M�«Ë

Æ©¥[¥ qJA�« dE½«® W�UFH�«  U�b)« …—«œ≈ WLE½√ s�

ÆW?OKJ�«Ë W?Oze?'« W?IK(« 5?Ð …d?ýU?³*« jÐ«Ëd�« v�≈ ÎU?I?Šô œu?FMÝË 

¨Èd?š√ åW�U?F?� WIK?Šò d�c½ Ê√ ‡ U?MKOK×?²� W?FÐU?²� ‡ ôË√ UM?OKŽ V−¹ sJ�Ë

dO¹U?F�Ë ŒUM�Ë W�dAK� wKš«b�« ŒU?M*« 5Ð U� Í—ËdC�« ÂU−?�½ôUÐ oKF²ð

Æ…bOł W�bš WOKLF� W¹—ËdC�« ‚uH²�«

o b e i k a n d l . c o m



±≥±  U�b)« …—«œ≈

 W�UFH�« WOKJ�« WIK(« ¥[¥ qJA�«

åWOKš«b�« W�b)«ò WIKŠ

dE½«® W?×??łUM�«  U?�b?)«  U?LE?M* W?O?ÝU?Ý_« ¡ÈœU?³?*« qOK% Èb�

nþu?*« 5Ð U??� q?	U??H�« b???(« Ê√ v�≈ Î«—«d???� U½d???ý√ ¨©Y�U???¦�« qB???H�«

nB??²¹ ¨ U??�b?)« W??�d??A� s¹d??š¬ 5K¦2Ë nþu?*« 5Ð U?�Ë ¨q?O?L??F�«Ë

Í≈ q¦�  U�dý vKŽ 5F²¹ p�c� ÆÎUC¹√ ÎUOÐU³{ ÊuJ¹ U� ÎU³�UžË bOIF²�UÐ

WŽuL?−� rOEM²Ð qB²¹ UL?O� VBš ‰UOš  «– ÊuJ?ð Ê√ sAO�u¹b¹« ·«

W?�bš  U?OKLŽ oO?I?% ·bNÐ U¼e?OH?%Ë W?Oł—U?)« W¹dA?³�« œ—«u*« s�

U?N� Íb?�ð W?�d?A�« ÊQÐ W?O?ł—U?)« œ—«u?*« Ác¼ d?F?Að U?� ÎU?³�U?žË ¨W�U?F?�

ÆfJF�« fO�Ë W�bš

Âu?Ið Íc�« …bO?'«  U�b?)« .b?Ið n�u� Ê√ ¡ö?−Ð WÐd?−²�« d?NEð

w� U0 ¨U?NÐU?�?( ÊuKL?F¹ s¹c�« lO?L?ł vKŽ o?³DM¹ Ê√ V−¹ W?�d?A�« tÐ

WKOÝË ‰UBðô« sŽ ‰ËR�*« h
A�« ÊU� «–≈Ë Æ5OLÝd�« UNOHþu� p�–

o b e i k a n d l . c o m



±≥≤  U�b)« …—«œ≈

‰«u?�_« qÐU?I� ÊuÐeK?� …bzU� .b?Ið s� U?N?²ÞU?ÝuÐ W�d?A�« sJL?²ð W?�U¼

’U
?ýú� …bzUH�« Âb?Ið Ê√ W�d?A�« vKŽ wG³M¹ czb?MŽ ¨U¼U{UI?²ð w²�«

ÆÎUC¹√ UN¹b� ÊuKLF¹ s¹c�«

d???O¹U???F*«Ë n?�«u*« ÊuJ?ð Ê√ ÊUJ0 W???O???L?¼_« s� ‚U???O???��« «c?¼ w�Ë

l� ‚bB�« WE( bMŽ WÐuKD*« dO¹UF*«Ë n�«u*«Ë W�dA�« qš«œ …bzU��«

±π∏∞ ÂU?Ž w� —b¹UMý dNþ√ b?I�Ë ÆÎU?CFÐ U?NC?FÐ l� W?L−?�M� ¨ÊuÐe�«

o³?D¹ Ê√ t?M� l�u????²?¹ Íc�« ‰U????B?ðô« nþu????� Ê√  ©Schneider1980®

l� tðU?�ö?Ž w� „uK��« s� Î«b?Š«Ë ÎU?Žu½Ë d?O¹U?F*« s� …b?Š«Ë W?ŽuL?−?�

s� »—U???C???²*«Ë nK?²??<« „u?K��« s� Ÿu?½ v�≈ ÷d???F??� t?MJ�Ë ¨szU?Ðe�«

U� ÊUŽdÝË i�UM²�Ë f³²K� n�u� w� l{u¹ ¨5�dA*«Ë …—«œù« V½Uł

nOJ²¹ Ê√ nþu?LK� sJ1 ô ¨W¹UNM�« w�Ë ÆtMŽ ŸU?�b�« —cF²?*« s� `³B¹

Ë√ …b¹b?Ž  U�U?IŁ sŽ WC?
L?²*« WIÐU?D²*« dO?ž „uK��«  UŽu?L−?� l�

»«d²�ôUÐ qOLFK� Á—UNþ≈ r²¹ Íc�« „uK��« √b³¹Ë ¨WHK²
� dO¹UF� WLE½√

nþu*« qO1 ·uÝË Æ‰UBðô« nþu� u×½ 5�dA*« „uKÝ s� ÎUO−¹—bð

s� t?N?ł«uð w²�« WML?O?N*« d?O¹U?F*« l� ÎU?I?�«u?²?� ÊuJO� t?�uKÝ d?O?O?Gð v�≈

Æd�UM²�« s� qOKI²�« qł√

ÊU?O?Šu¹ W?O?B?
?A�« w²Ðd?&Ë W¹dEM?�« ZzU?²MK� Íd?O?�?Hð ÊS?� «cJ¼Ë

v²?Š »√bÐ qL?Fð Ê√ U??N?OKŽ ÕU?−M�« s�  U?�b?š W?�d?ý sJL?²?ð wJ� t½QÐ

¡«b?²Ð« ¨UNKL?�QÐ W?LEM*« rFð W?OÝU?Ý_« ∆œU³*« s� …b?Š«Ë WŽu?L−?� Èdð

Æ‚b?B�« WE( v�≈ Îôu?	Ë ¨ U¹u?²?�*« lO?L?−Ð Î«—Ëd?� ¨U?OKF�« …—«œù« s�

Èb� ÂU??B???�  ôU??ŠË W??łËœe??� jÐ«Ë— W???łËœe*«  «—U??ýù« oK?
??²??Ý –≈

o b e i k a n d l . c o m



±≥≥  U�b)« …—«œ≈

∆œU??³*« s� W??Žu??L??−??� œu??łË Ê≈Ë Æf¹—U??²*« b?MŽ 5H??�«u�« ’U??
??ý_«

o³DðË ‰U?F?� u×½ v?KŽ UNÐ q	«u?²�« r²¹ w²?�«Ë W�U?F�«Ë —U?A²?½ô« WF¹d?Ý

ÆÍuOŠ d�√ u¼ Â«Ëb�« vKŽ

V−¹ w²�« ¨W?�U?F?H�«  U?IK(« s� ÎU?¦�UŁ ÎU?Žu½ —u?B?²½ Ê√ UM?MJ1 «cJ¼Ë

vKŽ b?O?�Q?²K� ¨W?LEMLK� W?O?�d?N�«  U¹u?²?�*« lO?L?ł w� W?OKŽU?HÐ o³Dð Ê√

vMF???� s� W??LK?J�« w� U??� qJ?Ð —U??A??²½ô« l?¹d??Ý wL??OE?Mð u??ł oK?š …dJ�

WIK(« Ác¼ wL�½ Ê√ UMMJ1Ë ¨‚bB�« WE×K� wÝUÝ_« u'« l� o�«u²�

W?OKš«b�« …U?O?(« n�Q?²ð p�c?�Ë Æ©¥[µ qJA�«® åW?OKš«b�« W?�b?)«òW?IKŠ

w�  U??Žu??L?−??�Ë ’U??
??ý√ Âu?I¹ U??LMO??Š ¨‚b??	  UE( s� W??LEM?LK�

rN?CFÐ …b?ŽU�0 W?HK²?
� W?OH?OþË  UŽUD�Ë W?HK²?
� W?O�d¼  U¹u?²�?�

¨©iF³�« rN?CF³� å U?�bšò«u�bI¹ Ê√ Í√® rNðU?OKLFÐ «u�u?I¹ w� iF³�«

ÆÊuÐe�« u×½ t−²ð UNK� œ—«u*« qFł ·b¼ rNMOŽ√ VB½ 5F{«Ë

 U¹u²�� WŁöŁ 5Ð U�  U�öF�«

qF?H?�« Âu?I¹ YO?Š ¨åW?�U?F?� W?IK?Šò w� ÊuJ½ Ê√ 5Ð U?� ·ö??²?šô« Ê≈

w� WždH� WIKŠ w� ÊuJ½ Ê√ Ë√ ¨dšü« w?ÐU−¹ô« qFH�« e¹eF²Ð wÐU−¹ô«

¨p�– l�Ë Æt?ð«– b?×?Ð d??ODš d??�√ u¼ ¨U¼U½d??�– w²?�«  U¹u??²??�*« s� Í√

WKB??²?� ÊuJð U?� ÎU??³�U?ž W?H?K²?<«  U¹u?²??�*« w�  U?IK?(« Ê√ W?I?O?I??×?�

s� ÊuJ¹ U?� ÎU?³�U?ž t½√ w� V³?��« d?�?Hð ¨d?ýU³?�Ë oOŁË qJ?AÐ UN?C?F?³Ð

WLEM� w� ÎUÐöI½« Ë√ W?OŽu½ åWKI½ò oOI% ¨dO?B� s�“ w� v²Š ¨sJL*«

 Æ…dO¦� ZzU²½ t�  U�b
K�

o b e i k a n d l . c o m



±≥¥  U�b)« …—«œ≈

W�UFH�« WOKš«b�« W�b)« WIKŠ ¥[µ qJA�«

VK� W?O?H?O?� sŽ ÎU??¾?O?ý p�c?� UMLKF¹ å U?IK?(«ò Ác¼ W?F?O?³Þ rN?� Ê≈

 U?LEM*« w� d?O?O?Gð W?O?KL?FÐ ÂU?O?I�« W?O?H?O?�Ë U?NÐ »u?žd*« d?O?ž  ôU?(«

w� d??O?O??G??²�« À«b?Š≈Ë q?šb?²�« W?�Q?�??� v�≈ ÎU??I?Šô œu??FMÝË ÆW??O?�b??)«

Æ UO−Oð«d²Ýô«

 öB?�« ÊuJð U� ÎU?³�UžË ÆW?HK²<«  U?IK(« Z�œ - ¥[∂ qJA�« w�

 U�b)« d?O�u²� ∫ÎU?�U9 …dýU³�  ö?	 WOKJ�«Ë WOze'« W?IK(« 5Ð U�

ÊËd?FA¹ s?zUÐ“ v�≈ œuI¹ ‚b?B�« WE( bMŽ ‰U?F?�Ë o�M�Ë oO?�œ qJAÐ

e�d?� R³ðË d�?¹√ …—dJ²�  UF?O³� ÂU?�√ ‰U:« `�H?¹ Á—ËbÐ u¼Ë ÆU{d�UÐ

Æ‚u��« w� qC�√

s¹c�« szUÐe�UÐ …“eF*« nOþu²�« ‚u?Ý w� …—uB�«Ë ÕU−M�« s� Îö� Ê≈

t½√ wMF¹ ¨åW??OKš«b�«  U?�b??)«ò ‡� …b?O?'« W?F??L?��«Ë ¨U?{d�UÐ ÊËd??F?A¹

k�U?% Ê√Ë ¨’U
?ýú� UN?H?Oþuð w� WOzU?I²?½« ÊuJð Ê√ W�d?A�« ÊUJ�SÐ

ÆW???O�U???Ž W??O???F???�«œË  «cK?� d¹b???IðË ¡U¹d???³J�U?Ð nB???²¹ qL???Ž r�UÞ v?KŽ

o b e i k a n d l . c o m



±≥µ  U�b)« …—«œ≈

l� q�U??F??²�« v?KŽ U??Nð—b??� e¹e??Fð v�≈ Á—ËbÐ tK?� «c¼ ÍœR??O??Ý ¨w�U??²�UÐË

Æ‚bB�« WE(

u¼ W�œU³?²*« UNðU?�öŽË W�U?FH�«  U?IK(«  UO�U?M¹b� oOLF?�« rNH�« Ê≈

w� qšb?²�«Ë ¨ZzU??²M�« oO?I?% u?×½ t?−?²ð w²�« W??Žb?³*« …—«œù« VK	 w�

ÆdŁR� u×½ vKŽ  U�b)«  U�dý

rO¼UH*« vKŽ oOKFð ‡ V�u� Â√ WIKŠ 

 UIK(U� ªV�uK�«Ë WIK(« w�uNH?� Â«b
²Ý« vKŽ oOKFð WLŁ ¨ÂU²)« w�Ë

ÆÎU�uLŽ WMN*« »U×	√ ULN�b
²�¹ ÊU�uNH� UL¼ W�UFH�«Ë WždH*«

 U�bš W�dý w� W�UFH�«  UIK(« ¥[∂ qJA�«

o b e i k a n d l . c o m



±≥∂  U�b)« …—«œ≈

W?O?³�uK�«  U?�d?(« Ê√ U?0Ë ¨WMO?F?� Õ«u½ w� 5KKC?� ÊU½u?J¹ b?� U?L?NMJ�

‚öD½ô« WDI½ v�≈ …œu?Ž W?LŁ fO� –≈  ª5²�U?(« ö?� w� dŁRð U?� ÎU³�U?ž

Æ√uÝ√ Ë√ U� ÎUŽu½ qC�√ U�≈ ÊuJð b� W�UŠ v�≈ qÐ ¨UNð«–

vKŽ V�uK?�« Âu?N?H0 W?IK(« Âu??N?H?� ‰«bÐ≈ w� U½œœdð b??I?� p�– l�Ë

t−²ð ÎUO³�½ W¾łUH� W�dŠ vKŽ W�ôœ V�u� WLKJK� ÆUM²Ý«—œ ‰«uÞ Â«Ëb�«

Èb*« w� W??¾??łU??H*«  «—uD²?�« pKð Àb??% b??�Ë qH??Ý_« Ë√ vKŽ_« u??×½

b�−²ð U� ÎU³�Už …bOł  U�b?š W�dý ÊS� ¨UMðd³š V�×Ð sJ� ÆdOBI�«

Ê≈Ë Æ…b¹b??Ž ‚dDÐ  l{u?�« «c¼ vKŽ ÿU??H??×K� vF??�ðË W�U??F??�  U?I?K×Ð

vKŽ ÍuDMð ¡ö?ł d¦�√ u?×½ vKŽ vKŽ_« v�≈ t?−²ð w²�« W?O³�uK�« W?�d(«

Vžd½ s×?½Ë ÆqL?F�« v?KŽ ¡U?C??I�«Ë ◊d??H*« ◊U?AM?�« U?NMO?Ð s� dÞU?
??�

¨b?(« p?�– ¡«—ËË Æ5F?� b?Š v?�≈ åWKI½ò UM� Âb??Ið Ê√ w� szUÐ“ UMH??	uÐ

Èb*« vKŽ qC?H½ b?� UMM?J�Ë ¨Îö?�U� ÎU?ŠU?$ d?³?
½ UM½√ ÎU?²?�R?� d?F?A½ b?�

ÂËb¹Ë d³?�√ qJAÐ tOKŽ ‰uF¹Ë d?¦�√ åÍœUŽò u?×½ vKŽ Î«bOł ÎU?¾Oý bO?F³�«

¨bOł u×½ vKŽ —«bð ô w²�«  U�b)«  U�dA� W³�M�UÐ U�√ Æ‰uÞ√ …d²H�

…d?²H� …d?O?³?� WÐuF?BÐ ÂU?�_« v�≈ U?NI¹dÞ o?Að Ê√ vKŽ …—œU� Êu?Jð bI?�

lM* U?N??O?F?Ý w� W?�U?D�« s� d?O?¦J?�« oHMð Ê√ U?N?OK?Ž sJ�Ë Î̈U?O?³??�½ WK¹uÞ

ÆqHÝ_« u×½ WO³�u� W�dŠ w� —b×Mð Ê√ s� WždH*«  UIK(«

 

o b e i k a n d l . c o m



W�b)« ÂuNH�

 WOA�UN�«Ë WOÝUÝ_« ∫ U�b)« W�eŠ

Ê≈® tBzUB?š WOL�ðË tO?� f³� ô Õu{uÐ ÍœU*« Z²M*« n�Ë sJ1

r²?¹ ô U??LM?OÐ Æp�– v�≈ U???�Ë œ«u*«Ë ¡«e???ł_«Ë r−??(« ∫©t???HzUþË s?J¹ r�

Îö?F� U¼—U?Nþ≈ ôË ¨W�u?N��« s� tð«– —b?I�UÐ W?�b)«  U?H?�«u� b¹b?%

W?{Ëd?F*« l?�UM*« Í√ ≠W?�b?)« qO??�?²� ‚dD�« Èb?Š≈ Ê≈Ë ÆU?N?z«d?ý q³?�

qO?³?Ý vKŽ ÍœU?� Z²M� Â«b?�²?Ý« w¼ ‡  U?�b?)« ÂUE½ w� qO?L?F�« vKŽ

t?{dŽ r²¹ U0 ŸUD?²�*« —b?� W×?{«Ë W?LzU� l{ËË W?¹“U:« …—U?F²?Ýô«

…bO'« …bŽUI�« Ê≈Ë Æ U?�b)« .bI²� W−O²½ tIO?I% r²OÝ U0 Ë√ W�bÐ

lO?L−Ð W?LzU?� l{uÐ √b³½ Ê√ w¼ …d?³?)« ”UÝ√ vKŽ U?N?O�≈ UMK�uð w²�«

Ê√ UMMJ1 ¨Íu'« qIM�« W�UŠ wH� Æ¡öLF�UÐ „UJ²Šô« ◊UI½ Ë√ wŠ«uM�«

vKŽ —u¦F�«Ë ¨—UD*« v�≈ ‰u�u�« v�≈ lÐU²½ rŁ s�Ë ªe?−(UÐ ÂUOI�UÐ √b³½

ÆpO�«Ëœ «cJ¼Ë rÝô« qO−�ðË ¨e−(« V²J�

¨UNK� Ác¼ „UJ²?Šô« ◊UI½ w� Ád³?�¹Ë qOLF�« ÁU?IKOÝ U� 5O?Fð bFÐË

W¹—Ëd?C�«  U?OKLF?�UÐ ÎUOK� d?JH½ Ê√Ë w�JŽ ÁU?&UÐ czbMŽ qL?F�« UMMJ1

Æ„UJ²Šô« ◊UIM� tÐ »užd*« dOŁQ²�« oOI×²�

µ

±≥∑ r�— W×H�

o b e i k a n d l . c o m



±≥∏  U�b)« …—«œ≈

v�≈ ‰u??�u�« UMMJ1 W??I¹dD�« Ác?N?Ð W?{Ëd?F?*« W?�b?)« v�≈ d?EM�UÐË

U?NC?F?³Ð WKB�«  «– œuM³�« s� W?Žu?L−?� ‡ å U?�b)« W?�e?Šò  ‡� n�Ë

qJAÐ œuM³�« bŠ√ sLON¹ ÊUO?Š_« iFÐ w�Ë ÆqOLF�« vKŽ ÷dFð iF³�«

qOLFK� wKFH�« qIM�« Ê√ `łd*« s� ¨Ê«dOD�« W�dý  U�bš wH� Æ`{«Ë

¡«—Ë V³???�?�U???�® —UD*« W????�UE½ s� W????O???L¼√ d???¦???�√ ÊbM?� v�≈ f¹—U?Ð s�

sJ¹ U???L??N???� ¨nOE?½ —UD� v�≈ d?EM½ Ê√ ô ¨UM?KI½ r²?¹ Ê√ „UM¼ U½b???ł«uð

ÊS?� ¨W¹—U?A?²??Ý« W?�d?A� qO?L?F� W??³?�M�UÐË Æ©d?�_« «c?N� U½d?¹b?Ið —«b?I?�

d?NE*« s?� d?³?�√ W?O?L?¼√  «– ÊuJð Ê√ wG?³M¹ —U??A?²?�*«  U?O??�uð …œu?ł

W?�b)« 5Ð U?� e?O/ Ê√ UMMJ1  ôU?(« Ác¼ q¦?� wH?� ÆÁd¹d?I?²� ÍœU*«

U?NK� w?¼ w²�«Ë ¨Èd?š_« W?O?A?�U?N�« Ë√ …b?ŽU?�*«  U?�b?)«Ë W?O?ÝU?Ý_«

Æ©µ[±qJA�«® W�e(« s� ¡eł

©WOA�UN�« Ë√® W¹u½U¦�«  U�b)«Ë WOÝUÝ_« W�b)« µ[± qJA�«

 

fO� W??O?A?�U??N�«Ë U?NM?� W?O?ÝU??Ý_«  U?�b??)« 5Ð U?� e?O??O?L??²�« sJ�Ë

 U�bš Ád?³²F½ Ê√ v�≈ qO1 U0 œb×?²¹ b� ÊuÐe�« —UO�� Æ ÎU?�Ëœ ÎU×{«Ë

 U?�b?)« 5Ð U?� nO?HÞ ‚d?� „UM¼ ÊuJ¹ U?LMO?Š ÎU?�uB?šË ¨W?O?A?�U¼

«c¼ vKŽ WK¦?�√ UM²Žu?L−?� w� UM¹√— bI� ÆW?��UM²?*«  U�dA?K� WO?ÝUÝ_«

o b e i k a n d l . c o m



±≥π  U�b)« …—«œ≈

ÆÊ«d?OD�«Ë  «—U?A?²?Ýô«Ë 5�Q?²�« p�– w� U0 ¨‰U?L?Ž_« s� b¹b?F�« w�

 U?�b)« ◊Ëd?ý w� f�UM²�« v�≈ jLM�« «c?¼ s� W�UŠ œu?Ið U?� ÎU³�U?žË

…œu'« Ê√ vKŽ 5��UM²*« 5Ð U� wMLC�« ‚U?Hðô« s� Ÿu½ l� ¨WOA�UN�«

vE×?¹ Î«d?�√ Êu?J¹ ô b??� W??O?ÝU??Ý√ W??�b??š d??³??²??F¹ U* oŠö�« d¹u?D²�«Ë

b???� 5�???�UM²*« Ê√ —U???³???²??Žô« 5?FÐ U½c???š√ U???� «–≈ ÎU??H?KJ� Ë√ W???O??L?¼_UÐ

s¹eM³?�« Ëœ—u?� f�U?M²¹ ô p�c�Ë ÆWK?ŁU2 …œU?C??� W??�d?×?Ð Êu?³??O??−?²??�¹

`²?� b?OŽ«u0 oKF?²ð ÷Ëd?Ž .b?Ið vKŽ qÐ œu?�u�« d?FÝ vKŽ ©‰Ëd?²?³�«®

 a�«ÆÆ WŽuM²� WO�U{≈ U¹«b¼Ë qC�√ ‚öž≈Ë

U??N½u??IK?²¹ w²�«  U??�b??)« qL??: r?N1u??IðË szUÐe?�« WÐd??& œb??×??²ð

∫ 5K�UFÐ

W�U?� UN?F�u?²¹ w²�« d�UMF�« sL?C²ð  U?�b)« W?�eŠ X½U?� «–≈ U� æ

Æ©WOA�UN�«Ë UNM� WOÝUÝ_«®

WŽu?M²*« dO¹U?F*« d�UMF�« Ác¼ s� d?BMŽ q� tO?� w³K¹ Íc�« Èb*« æ

ÆUNF�u²¹ w²�« …œu'« ”UOI�Ë

vN?I?�  U?�bš sŽ ¨Îö?¦?� Ì̈÷«— d?O?ž szUÐe�« b?Š√ ÊuJ¹ b?� ¨«cJ¼Ë

qL?F¹ tMJ�Ë œu?łu?� t½_ Ë√ ¨‚öÞù« vKŽ Áœu?łË ÂbŽ V³?�Ð U?�≈ —UD*«

ÆÊuÐe�« dO¹UF� w³K¹ ô Ë√ ¡j³Ð

v�≈ ÁœU?� U?0Ë ÁœU?²?Ž« U0 Î«d?O??¦?� ÊuÐe�« dŁQ??²¹ U?� W?�b?š .u??Ið Èb�

w� W?L�?H�« W?OC?H�« …bzU*«  «Ëœ√ b?−¹ Ê√ l�u²¹ b?Š√ s� U?L� Æ l�u?²�«

vKŽË Æ…“U²2 UN½QÐ „UM¼ …œu'« n�Ë sJ1 sJ�Ë ¨“b�U½ËbJ�  ö×�

o b e i k a n d l . c o m



±¥∞  U�b)« …—«œ≈

“b�U½ËbJ� VÝUMð w²�« …œu'« Èu²��Ë W�b)« Ÿu½ ÊU�¨p�– s� ržd�«

wŠUO��« 5KA?O� qO�œ wA²H� l�bð Ë√ ”ö�ù« v�≈ Ëd?ž“«Ëdð œuIð b�

d?�U?�¹ U?LMO?Š ÆWKO?K� ÂU¹√ Êu?C?ž w� —U?×?²½ô« v�≈ Guide Michelin

q³?I²?¹ t½S� W?{—U?Ž WKŠdÐ Âu?Ið …dzUÞ w� t²?KzUŽË ‰U?L?Ž_« ‰Uł— b?Š√

ÊuJ?ð ô w²�« ‰u?Þ_« —UE²?½ô«  U???�Ë√Ë oO???C?�« ÊUJ*« ÃU???−????²???Š« U/Ëœ

Æ UNÐ ÂuI¹ w²�« qLF�«  öŠ— w� Î«bÐ√ W�u³I�

d?�U?�¹ r�Ë W?{—U?Ž WKŠ— w� Î«d?�U?�?� ÊS?� ¨p�– s?� iO?IM�« vKŽË

WK?Šd�« w� v?�Ë_« W???ł—b�« W???�b????š vIK?¹ Ê√ l�u???²?¹ b???� qL???Ž w?� Î«bÐ√

Èu??²?�??� ÊQÐ ÎU?ŽU??³D½« XDŽ√ b??�  U½ö??Žù« Ê_ U0— p�–Ë ÆW?{—U??F�«

ÆWO�UEM�«  öŠd�« w� Áb$ ÍcK� ÎöŁU2 ÊuJOÝ UN¹b� W�b)«

UMðd?³š UM²KL?Š U� vKŽ  U�b?)« W�e?Š Íu²?% ô U�bMŽ d�c?²½ UM½≈

ÊËœUIM� 5JK?N²�?� UMH�uÐ UM½√ l�«u�«Ë ÆtF?�uð vKŽ œuŽu�« Ë√ W?IÐU��«

Æ…¡u?HJ�« …bO?'« W�b?)« Èd½ ô œUJ½ UM½√ W?ł—b� l�u?²�« Ë√ …œUF�UÐ Î«b?ł

W�b)«Ë Î«“U²2 ÂUFD�« ÊuJ¹ Ê√ l�u?²½ UM½S� ¨bOł rFD� v�≈ UM³¼– «–≈Ë

V²J� bMŽ —UE²½ô« s�“ vKŽ wI³?ð Ê√ Ê«dOD�« W�dý s� l�u²?½Ë¨WHOD�

W�bI*« …bO'« W¹œUF�« W�b)« q³I²½ s×½Ë Æ‰uIF*« Èu²�*« w� e−(«

Ë√ ¨…b?O?'« W?�b?)« v�≈ —U?I?²?�ô« kŠö½ U?LMO?Ð ÆU?N?O?� dJH½ Ê√ ÊËœ UM�

W?�b?�K� U?M²EŠö?� s� d?¦?�√¨UM?ðU?F?�uð Èu?²?�?� ÊËœ ÊuJ?ð w²�« W?�b?)«

UM½√ U??L?� ©ÆW?OzU?M¦?²?Ýô« W??�b?)« p�c??� kŠö½ b?�Ë® W??O?{d*« W¹œU??F�«

W?�b?)« VKð r?� «–≈ sJ�Ë¨l�u?²½ UM� U2 v?KŽ√ d?O¹U?F0 q�U?F?½ Ê√ q³?I?²½

ÆUNOKŽ œd½Ë Î«—u� WF�«u�« q−�MÝ UM½S�¨wŠ«uM�« iFÐ w� UMðUF�uð

o b e i k a n d l . c o m



±¥±  U�b)« …—«œ≈

l{ ¨…d?OB� W?OM¼– WÐd?−²Ð XL?� U� «–≈ d?O¦J�« nA?²Jð Ê√ p½UJ�SÐ

Èu?²?�??� w� ÊuJð  U?�b??)« W?�e?Š s� W?O??ŠU½ q� V½U?−Ð V?łu?� …—U?ý≈

Ë√® W?OA?�U¼ W?�b?š Í√ V½U−Ð V�U?ÝË ¨tM� vKŽ√ Ë√ t?F?�u²½ Íc?�« —UO?F*«

‰U?� b?�Ë Æ—U?O?F*« s� v½œ√ ÊuJð W?�e?(« w� ©l³D�UÐ W?O?ÝU?Ý_« W?�b?)«

d??�_« VKD²¹ò  ∫p�– w?� ÎU?³??O?B??� ÊU??�Ë ©u¼ s� Î«b??�Q?²??� X��® r¼b??Š√

.bIð bMŽ Æå …bŠ«Ë W?O³KÝ sŽ i¹uF²K� W?OÐU−¹« …dAŽ U²MŁ« ÎU?Ołu�uJOÝ

Æ UOÐU−¹ô« ÊUO�½ v�≈ qO/ ULMOÐ¨ÎU�Ëœ  UO³K��« kŠö½ UM½S� ¨U� W�bš

ÆWOzUM¦?²Ýô« W?�b)« kŠö½ b� UM½√ vK?Ž ¨p�– l� ¨bO�Q?²�« wG³M¹Ë 

ÆÊuÐe�« Ád?�c?²?O?Ý U?� u¼ l�u?²� d?O?žË w�U?{≈ ¡wAÐ ÂU?O?I�« ÊuJ¹ b?I?�

¨…—U?Ý …QłU?H� sL?C?²ð Ê√ wMF¹ b?� U� W?ŽuL?: WKŠ— VOðdð Ê≈ Î̈ö?¦L?�

s×½Ë ÆUN� t�bIOÝ ÊU� dš¬ f�U?M� s� U� t½√ WŽuL:« dFAð U� ¡wý

”UM�« s� b?¹b?F�« U¼d??�c?²¹ w²�« w¼  U??³?ÝUM*« Ác¼ Ê√ W?Ðd?−?²�U?Ð rKF½

ÆÎU{dŽ Àb% w²�«  UD³�²�« iFÐ ÷uFð Ê√ UN½UJ�UÐË

dE½ WNłË s� ¡UDš√ ÊËœË rJ×� u×½ vKŽ U?N� VOðd²�« - WKŠ— bF³�

¨5�?L×?²?� szUÐ“ Êu?×³?B?OÝ s¹d?�U?�*« s� Îö?OK� Î«œbŽ ÊS?� ¨W?O?²�?łu�

 Æ5{«— szUÐ“ Êu½uJOÝ `ł—_«  vKŽ rNK� rN½√ s� ržd�« vKŽ

Ê√  U??�b??)« W?�d??ý vKŽ V?−¹ d??�√ w¼ ÊuÐe�«  U??F??�uð ÊS??� ¨«cJ¼Ë

ÎU³�U?ž ¨l�«u�« wH�Æå ÎU�Ëœ o×?� ÊuÐe�«ò  ÊQÐ bI²?F½ Ê√ QD)« s�Ë Æ tKK%

UM½UJ?�SÐË ÆÊu?F??�u?²¹ «–U??� Êu?�d??F¹ ô Ë√ ¨5O½ö?I??Ž d?O??ž szUÐe�« ÊuJ?¹ U?�

U?�Ë ¨t?O�≈ W?łU?×Ð r¼ U?� Êu?�d?F¹ ô ÎU?³�U?ž rN?� ∫p�– s� b?FÐ√ v�≈ »U¼c�«

rN� ÊuJð Ê√ szUÐeK� W?³�M�UÐ bF?³²?�*« s� fO�Ë ÆrN� W³�?M�UÐ qC�_« u¼

ÆWOB�A�« rN(UB� l� l�«u�« w� r−�Mð ô  UF�uðË V�UD�

o b e i k a n d l . c o m



±¥≤  U�b)« …—«œ≈

U?N?I¹dÞ oA??²� WKO?ÝË b?& Ê√ …b?O?'«  U?�b?)« W??�d?ý vKŽ «c?N�Ë

wJ� 5?{«— U??NM?zUÐ“ qF???ł v�≈ U¼—«dD?{« w� WK¦???L??²?*« WKC???F*« jÝË

t�u?I¹ U* Íd¼UE�« v?MF*« q³?Ið Ê√ lOD²?�ð ô U?NMJ� ¨¡U?I?³�« w� d?L?²?�ð

¨V¹— öÐ ¨U?N??OKŽ 5F?²¹ t½√ s� r?žd�« vKŽ® rN½U¼–√ w� ‰u??−¹Ë szUÐe�«

 Æ© UN²'UF�Ë U¼dO�HðË szUÐe�« ¡«—¬ v�≈ ¡UG�ù«

vKF� ¨wð«c�« d¹b?I²K� lC?�¹ …œu'« „«—œ≈ Ê√ U0 ¨WO½UŁ W?OŠU½ s�Ë

l�— Ë√ W?O?A?�U¼  U??�b?š W?�U?{≈ q³?� ÎU?OK� dJ?Hð Ê√  U?�b?)«  U?�d?ý

qN��« s?L� Æ U�b?)« W�e?Š œUFÐ√ s� d¦?�√ Ë√ bFÐ w� …œu?'« Èu²?��

vKŽ V−?¹ ¨W?O½U?Ł U?NM?� qOKI??²�« Î«b?ł V?F?B�« s?� sJ�Ë¨ U?F??�u??²�« …œU¹“

WOA?�UN�«  U�b)« …—«œ≈ lOD²?�ð UN½√ s� ÎU�U9 WIŁ«Ë Êu?Jð Ê√ W�dA�«

W¹U??HJ?�«Ë ÂU??−??�½ôUÐ ©t??F??�— - Íc�« …œu??'« Èu??²??�??� Ë√® W??O??�U??{ù«

¨tð«– V³�K�Ë Æ«c?N� o¹dÞ w� dO��« d?ýU³ð Ê√ q³� 5�“ö�« WO?HO�UJ²�«

d�√ u¼ U¼«u²�� v?�≈ ¡UIð—ô« W�U×²Ý« bFÐ ULO� X³?¦¹  UF�uð …—UŁ≈ ÊS�

W??OzU?Žœ WK?L?Š  U??�b?)«  U??�d?ý ‚ö?Þ≈ Ê≈ ÆœËb?(« b??FÐ√ v�≈ d??ODš

Èu?²?�?� v�≈ ¡U?Ið—ô« W?LEM*« —Ëb?I0 Ê√ sL?Cð Ê√ ÊËœ U?Nð—u?� “«dÐù

d¦?�√ s� bŠ«Ë u¼ UN?²¦FÐ w²?�«  UF�u?²K� ÎUI�Ë  U?�b)« dO?�uðË …—uB�«

Ê«b?I?�¨p�c� W?O?L?²?(« W?−?O?²M�« Ê√ –≈ ‡ ÎU?Žu?O?ý U?N?O� l?Ið w²�« ¡UDš_«

Æ5Hþu*« 5Ð W¹d���« —UA²½«Ë ◊U³ŠùUÐ ÊuÐe�« —uFýË WO�«bB*«

 U?�b?)« s� b¹e*« W?�U{≈ a� w�  U?�b?)«  U?�dý l?Ið U� ÎU?³�U?ž

sŽ ÁU³?²½ô« tK¹u% sŽ dEM?�« ·dBÐ ¨d�_« «c?N� ¨—«d?L²ÝUÐ W?OA?�UN�«

rOK?�ð W??OKL??Ž b?O??I??Fð v�≈ ÍœR?¹ b?� t?½S?� ¨W??O??ÝU??Ý_« W??�b?)« d?¹uDð

ÆWOH<« nO�UJ²�« dF�ÐË UN� Î«œ«d� ÊU� U2 d¦�√ W�b)«

o b e i k a n d l . c o m



±¥≥  U�b)« …—«œ≈

t?³??łu?L?³?� ¨p�– v?KŽ wł–u/ ‰U?¦?� u?¼ ·u�Q*« b?ŽU?B??²*« V�uK�«Ë    

 U?�b?)UÐ w×?CðË ¨Î«b?ł WC?H?�M� —U?F?Ý√ .b?I²?Ð Wze& W?�d?ý √b?³ð

lzU?C?³�« Í√® …b?Oł W?O?ÝU?Ý√ W�b?š vKŽ ÿU?H?(« qO?³?Ý w� W?OA?�U?N�«

 U�b?š .bI?²Ð czbFÐ W?�dA�« X�U?� U� «–S?� ¨©WC?H�M*« —U?FÝ_«  «–

¡U?IÐù« W¹U?NM�« w� qO?×²?�*« s� `³?B¹ b?I?� ¨lÐU²?²�UÐ W?ŽuM²?� WO?A?�U¼

b??�Ë Æ W?O??ÝU?Ý_« W??�b?)« q?JA¹ Íc�« wK�_« i?H?�M*« d??F??��« vKŽ

ªÎ«b??�R?� Î«b??Š«Ë Î«d??�√ W??LŁ Ê√ ô≈ ¨p�c??� ÊuJ¹ ô b??� Ë√ W¹e?� p?�– ÊuJ¹

ÊuÐe�« `³B¹ U*U?Š WOA�U?N�«  U�b)« ·UI¹≈ Î«b?ł VFB�« s� t½√ u¼Ë

ÆUNOKŽ Î«œU²F�

d?O³?� Íb¹u?Ý ·dB?� d?�√ s¹dA?F�« Êd?I�« s�  UMO?²��« d?š«Ë√ w�

vKŽ f�UM²�« ·b?NÐ WO?A�U?N�« tðU?�bš lO?Ýuð vKŽ bL?²Fð W?O−?Oð«d²?Ý«

·dB*« Ÿd?ý ¨5��UM*« wD�ðË szUÐe�« »«c?²ł« qO?³Ý wH� Æ ¡ö?LF�«

 U¹d?G?�Ë  ö?Š—Ë  U?IÐU?�?�Ë Ÿ«u½_« W?�U?� s� d?O?�u?²K� jDš .b?I?²Ð

Æq³?� s� …œułu?� X½U� W?J³A�« Ê_¨W?CH?�M� W?HKJ²�«  bÐ b�Ë ÆÈd?š√

WO?A�U?N�«  U�b?)« Ê_ Î«dE½ ¨p�c� U?� ÎUŽu½ WKO?¾{ X½U?� l�UM*« sJ�Ë

W?×Ðd?� Ë√® ¡ö?L??FK� …b?O?H?� Ë√ ’U?š qJ?AÐ W?OzUM¦?²?Ý« sJ?ð r� W?�b?I*«

nO�UJ²K?� WKK�?²*«  «œU¹e�«  —U?� U?� ÊU?Žd?ÝË ª©U?Nð«– b?×Ð ·d?B?LK�

5Hþu*« ÁU?³²½« tO?łuð …œUŽ≈ VF?B�« s� `³�√Ë ¨ÊUO?FK� …d¼Uþ W¹—«œù«

ÆWOÝUÝ_« WO�dB*«  U�b�K�

dOŁQ?ð UN� ÊU� p?Kð …b¹b'« W?O−Oð«d?²Ýô« ZzU?²½ Ê√ dNE¹ √bÐ U?�bMŽ

s� q� w� `{«Ë d?O?O?Gð Èd?ł ¨·d?B?LK� ÍœU?B?²?�ô« ¡«œ_« vKŽ w³KÝ

o b e i k a n d l . c o m



±¥¥  U�b)« …—«œ≈

WO?A�UN�«  U?�b)« s� b¹b?F�« ¡UG�≈ r²� ªÂU?L²¼ô« …—RÐË W?O−Oð«d?²Ýô«

qL?F?OÝ t½√ U¼œU?H?� t?OHþu?�Ë tMzUÐ“ vK?Ž …b¹bł W�U?Ý— ·d?B*« Ÿ«–√Ë

¨bŠ«Ë Ê¬ w� b?OI?F²�«Ë WÞU?�³�« b¹b?ý ÎU¾O?ý tH?�uÐ Î«bŽU?B� Êü« s�

w²�« W?O?−?O?ð«d?²?Ýô« Ác¼ X²?³Ł√ Z¹—b?²�UÐË ÆÎ«“U?²?2 ÎU?�d?B?� t?H?�uÐ Í√

vKŽ …ËöŽË ÆW¹U?GK� …bOH� U?N½√ W�UFH�«  «¡«dłù« s� W?ŽuL−� U?NLŽbð

W?³??�M�UÐ WÐu??F?� d?¦??�√ å Î«“U?²2 ÎU??�d?B??� t½u?�ò  tðU??�U?×?� X½U??� ¨p�–

ÆszUÐeK� WOA�UN�«  U�b)« s� dO¦J�« .bIð s� 5��UMLK�

 U?O�¬ s� »d?C�« «c??N� Îö?O?B?Hð d?¦?�√ qOK×?²?Ð ÎU?I?Šô Âu?I½ ·u?��Ë

g�UM?½ U?�bM?Ž p�–Ë dD�K� W??O??ÝU??Ý_« W?�b??)« ÷d??Fð w²�« X²??A??²�«

Æl¹uM²�« W�Q��

 W�e(«  U½uJ�

ÊU?�Ë Æ U?�b??)« W?�e?Š n�Rð Ê√ d?�UM?F�« s� W?HK²?�??� Ÿ«u½_ sJ1

«u?Šd²?�«Ë ¨Î«b?O?H� ÎU?H?OMBð «u?�b?� b� ¨©±π∑∏® ·uJ¹ËË s�?�Ë«Ë dÝU?Ý

Æd�UMF�« s� Ÿ«u½√ WŁöŁ rC¹ Ê√ W�b)« ÷dF� sJ1 t½√

w� œU??²??F�«Ë rFD*« w?� ÂU?FD?�« q¦??� W¹œU?� l?KÝ® …d??�?O*« l?K��« ≠±

Æ©»uÝU(« W�bš qOGAð WOKLŽ

ÆW¹œU� l�UM� Ë√¨…d¼Uþ WÝuLK� dOž lKÝ ≠≤

Æ WO�H½ l�UM� Ë√¨WOML{ WÝuLK� dOž lKÝ ≠≥

W??O??ÝU??Ý_«  U??�b??)« s?Ž UM�u??N??H??� l� d??�U?MF�« Ác¼ l?L??ł sJ1

 µ[≤ qJA�« w� dNE¹ U� o�Ë¨WOA�UN�«Ë

o b e i k a n d l . c o m



±¥µ  U�b)« …—«œ≈

 U�b)« W�eŠ  ULÝ µ[≤ qJA�«

W??Ýu???LK*« d??O???žË …d¼UE�« W???Ýu??LK?*« d??O??ž lK?��« 5Ð U??� ‚d???H�« Ê≈

s�Ë ÆW?�b??š ¡«d?ý Ë√ .b?I?²Ð ÂU?� h?�?ý Í_ Î«b?ł ·Ëd?F?� W?O?ML?C�«

Âb?Ið W?�d??ý Ê√ wK'« sL?� ÆW?O?L¼√ d??¦?�√ U?L?N¹√ ‰u?I�« ÎU½U??O?Š√ VF?B�«

W?G?K� qC?�√ W??�d?F??� ÷d?Fð c??O?�ö??²K� qDF?�« ¡UMŁ√ W?GK?�« rKF?²?�  ö?Š—

÷uš ‰U?L²?Š« p�c� ÷d?Fð w¼Ë ª…d¼Uþ W?ÝuLK� d?Ož WF?KÝ UNH?�uÐ

Î«—uNþ q�√ WÝuLK� dOž WFKÝ UN?H�uÐ ‰UHÞú� …b¹bł »—U&Ë …d�UG�

W?Ýu?LK?*« d?O?ž l�UM*« s� d??³?²?Fð  ôU?(« s� b?¹b?F�« w� U?NMJ?�Ë ªqOKIÐ

hK�?²�« Î«dO?š√ rN½UJ�SÐ `³?�√ s¹c�«¨¡UÐx� W³?�M�UÐ W?FO?�d�« WOML?C�«

b??� U2 ¨r¼—ËbÐ ¡U?MNÐ gO??F�« s?� «uMJL??²??O� 5Žu??³??Ý√ …b* qH?D�« s�

ÆW�b�K� rNz«dý bMŽ W¹ËU�� …—uBÐ ÎULÝUŠ Îö�UŽ ÊuJ¹

Ë√ UN¹œRð w?²�« nzUþu�« YOŠ s� W?�b)« ÷dŽ n�Ë s?J1 p�c�

…u� dO?�uð nzUþu�« pKð ÈbŠ≈ ÊuJð b�Ë ª¡öL?FK� UNK% w²�«  öJA*«

o b e i k a n d l . c o m



±¥∂  U�b)« …—«œ≈

¡U³Ž√ w� …Ë—c�« l� nOJ²�« qł√ s� U0— p�–Ë ¨WO�U{≈ W�UÞ Ë√ WK�UŽ

W?OM�_« U?Nðu?� W?OŽU?M� W�d?ý Èb� ÊuJ?¹ b� ¨‰U?¦*« qO?³?Ý vKF?� ÆqL?F�«

W¹U?L?Š W?�d?ý s� ”«d?Š VKł v?�≈ ÃU?²?% b?� p�– l� U?NMJ�Ë W?�U?)«

nzUþu�« s� ÂU?Ž Ÿu½ Ã«—œ≈ sJ1Ë ÆW?�U?)« ÂUN*« Ë√  U?³?ÝUMLK� W?OM�√

WOM�_« W¹U?L(«Ë nOEM²�«  U�bš d?³²FðË Æ…d�O?*«  U�b)« rÝ« X%

WK¦?�√ ÊöŽù«Ë  UÐU�?(« WF?ł«d�Ë W¹—U?A²Ýô«  U?�b)«Ë »u?ÝU(«Ë

qC�_« s� t½√ nzUþu�« s� »d?C�« «c¼ ¡«—Ë oDM*«Ë ÆUNOKŽ W?Oł–u/

vKŽ r?¼œu??N???ł e??O???�dð ¨ U??L?EM� Â√ Î«œ«d???�√ «u½U??� ¡«u???Ý ¨s¹d???²??A???LK�

WO�UB²š« ÂUN� u×½ rN¼U³²½« X?O²Að sŽ ÎU{uŽ å WOÝUÝ_« rN²OKLŽò

—b??&Ë ÆÃ—U??)« s� U??N??O?KŽ ‰u??B??(« qC??�_« s�Ë W??³??F???� ÊuJð b??�

ô b??� Ã—U???)« s� U¼ƒ«d??ý r²?¹ w²�«  U??�b???)« iFÐ Ê√ v�≈ W?EŠö*«

d??O??ž l?KÝ qJAÐ Êu?Jð Ê√ U??N??OK?Ž VKG¹ b???� –≈ ª…—Ëd??C�UÐ …d¼U?þ ÊuJð

¨p�– vKŽ ÎôU??¦?� Êu?J¹ Ê√ wŽUMB�« nO?EM²K� sJ1Ë ÆW??OML??{ W?Ýu??LK�

W??�d??F??� v?�≈ ‰u??�u�« W¹d??Š qO??L???F�« W??�d??ý pK9 W??O???L??Ý— …—u??B??³??�

W?�d?ý …—b?IÐ ÎU?�U?š ÎU?ÐU?−?Ž≈ sJð U0— l�«u�« w� U?NM?J�Ë ¨W?O?�U?B?²?š«

s¹c�«ò  5�b?�²?�*« s� WMO?F�  U?¾?� l� ÕU−MÐ q�U?F?²�« vKŽ  U�b?)«

«u?�u?I?¹ Ê√ qO?L?F�« wHþu??� vKŽ qN?�ð p�cÐË å r?N?F?� q�U?F?²?�« VF?B¹

Æ rNHzUþË ¡«œQÐ

sL?C²ð b?� w²�« ¨r−?(« U¹«e?� lO³Ð  U?�b?)« W�d?ý Âu?Ið Ê√ sJ1

qI½ W???�d??AÐ «c¼ qO??¦?9 ÊUJ�ùUÐË Æ©…d??³???)«  «d??OŁQð® W??�d??F?*« U¹«e??�

W¹U?L?Š W?�d?ý Ë√¨W?ŠU?²*« W?�UD�« qG?A?²� ¡ö?L?Ž …b?Ž lL?& Ê√ lOD²?�ð

s� ·ôü« v²?Š Ë√  U¾?*« W'U?F?� v�≈ …bM²�?*« UNðd?³?�Ð WKÝu?²� W?OM�√

o b e i k a n d l . c o m



±¥∑  U�b)« …—«œ≈

«–≈ ¨WMOF?� WOC?� W¹√ w� UNH?Oþuð r²¹ Ê√ sJ1 w²�«Ë ¨WHK²?<«  ôU(«

‰uB?Š wMFð b?� r−(« U¹«e?� ÊS� p�c?� Æ Î«bO?ł WLEM� W?�dA�« X?½U�

WJ³ý v�≈ ‚bM� p�U� rCM¹ bI�® WJ³?ý v�≈ ‰u�u�« W¹dŠ vKŽ qOLF�«

Æ W??B??B??�?²??� W?¹—«œ≈ W?L?E½√ v�≈ Ë√ ¨©w*U??Ž ‚UD½ v?KŽ ‚œUMH�« e??−??Š

s� œb?Ž cš√ s� ÊuJ²?ð WO?�b)« l¹—U?A*« —UJ�√ Ã–U/ b?Š√ Ê√ l�«u�«Ë

…œu?'« l�d� W³?ÝUM*« W?O²?×?²�« WOM³?�« oKšË Êü« v²Š …d?¦?F³*«  «b?Šu�«

s� œb??F� W¹e??�d*«  U??L??OEM²�« Ê≈Ë Æd??O??³J�« r−??(« ”U??Ý√ vKŽ U??N¹b�

b?�R¹ U� q¦9  U?ł«dJ�«Ë  «—U?O��«  U?�bš Ë√ Wze?−?²�UÐ lO³�« qÝö?Ý

ÆWDIM�« Ác¼

¨UM¹√— UL?� ¨ U�b)«  U�dý w� W?OL¼√ ÷ËdF�« bý√ s� d?O¦J�« Ê≈

W�b?š ÊË—UA?²�*« Âb?I¹ Ê√ ·u�Q*« s�Ë WOM?L{ WÝu?LK� dO?ž lKÝ w¼

ªd??š¬ d??�√ Í√ s� d??¦?�√ åW?MO½Q??LD�« …œU??Ž≈ò  U??N??OKŽ oKD?½ Ê√ UMÐ —b??−¹

W³?ž— t¹b�Ë ÁœË«d¹ pA�« Ê√ ô≈ t²KJA� q×Ð ÂU?� b� qOL?F�« Ê√ l�«u�U�

W??LŁ Ê√ „—b¹ t½√ p�– ÆåW??O�ËR??�*« qL??%ò  W??�b?š vK?Ž ‰u?B??(« w�

 U??O?�u??²�« wðQð Ê√ w� Vžd¹ t?MJ� U?N?Ð ÂU?O??I�« V−¹ …—U?Ý d??O?ž Î«—u??�√

¡U?H{≈ò  U?Nð«– W?�b?)« Ác¼ vKŽ oKD¹ Ê√ sJ1 Æd?š¬ ÊUJ� s� ÎU?OL?Ý—

w� ¡ö?L??F�«  U?�b?)«  U??�d?ý b?ŽU?�?ð U?� ÎU?³�U??žË ¨å W?O?Žd?A�« W??H?�

rNMJ�Ë tÐ ÂUO?I�« Êu³žd?¹ Ë√ rNOKŽ 5F²¹ U?� vKŽ WOŽd?A�« WH� ¡U?H{≈

WHOþu�« Ác¼Ë Æwł—Uš jG?{ ÊËœ Ë√ W¹œUF�« ·ËdE�« w� tÐ Êu�uI¹ ô

UO½U?³Ý« v�≈ 5O�U½bMJÝô« ÊuKÝd¹ s¹c�«  ö?Šd�« ¡«—b� Î«bOł U?N�—b¹

°r¼œöÐ w� WI³D*«  UÐËdA*« 5½«u� s� «uÐdN²O� Èdš√ s�U�√Ë

o b e i k a n d l . c o m



±¥∏  U�b)« …—«œ≈

W?�d?A� sJ1 ¨5I?O�« Âb?Ž ’U?B?²?�«Ë WMO½Q?LD�« …œU?Ž≈ V½U?ł v�≈Ë

WŽuM²*«  «d³?)« s� WŽuL−0 qOLF�« b¹Ëeð W?HOþË ÍœRð Ê√  U�b)«

Æ «d�UG*« v²ŠË

  U�b)« W�e( W�UN�« WFÐ—_«  U�uI*«

 U½uJ*« s� n�Q²¹ ÎU?³O�dð ÍœU?O²Ž« qJAÐ  U?�b)« ÷ËdŽ sL?C²ð

∫WO�U²�« WFÐ—_«

Æ U�b)« rOK�²� WBB�²� …—b� æ

ÆWOŽUL²ł«  U�öŽË  ö� æ

Æ…d³)« qI½ æ

ÆÎUO�bš ÎU−²M� ULNH�uÐ rOEM²�«Ë …—«œù« æ

ÆÊUOŠ_« iFÐ w� UNK�Ë UNM� Î«œbŽ …d³)« ÂuNH� sLC²¹ ·u��Ë

 U�b)« rOK	²� WBB
²� …—b�

U??NMOÐ U??L?O??� f�UM²?ð ô  U?�b??)«  U?�d??ý Ê√ v�≈ t¹u?M²�« UMÐ —b??−¹

‰eM*« W?Ð— l� rFD*« f�U?M²¹ –≈ ÆÎU??C¹√ U??NMzUÐ“ l� f�U?M²ð qÐ ¨V�??ŠË

Èb� W½U?OB�« wHþu?� l�  UH?OEM²�« W�d?ý f�UM²ðË ªW�d?A�« nB?I�Ë

Èb� 5¹—«œù«Ë ¡«d³?)« r�UÞ l�  «—UA²?Ýô« W�dý f�UM²ðË ªUNzö?LŽ

U/≈ s¹œU??O*« Ác¼ vKŽ Íb??F?²?�UÐ  U?�b??)« W?�d??ý ÂU?O??� Ê≈Ë  Æ¡ö?L??F�«

Ë√ ¨hš—√ Ë√ØË qC�√ u?×½ vKŽ —u�_UÐ ÂUOI?�« vKŽ UNð—b� vKŽ bL?²F¹

Ærz«œ Ë√ X�R� qJAÐ p�– ÊU� ¡«uÝ …—bIK� qOLF�« —UI²�« vKŽ

o b e i k a n d l . c o m



±¥π  U�b)« …—«œ≈

UN?²L?N� qF−?O�  U?�b)« s� ŸuM�« «c?N�  U�b)« W?�dý .b?Ið U�√

vKŽ …—œU� U?N½u� vKŽ s¼d³ð w¼Ë W¹dEM�« W?OŠUM�« s� WÞU�?³�« …b¹bý

W¹œQ??²Ð t??�?H?MÐ ÂU?� u?� U2 qO??L?F�«  U??OKL??Ž  v�≈ d??³??�√ W?L??O??� W?�U??{≈

ÆUNð«–  UOKLF�«

WOŽUL²łô«  U�öF�«Ë  öB�«

Èd??š√ —œU?B??�Ë ¡ö?L??F�« jÐ— ÊS??� ¨oÐU?�?�« qB?H�« w?� UM¹√— U?L??�Ë

ÊuJ¹ b?� Æ U?�b)« W?�d?ý nzUþË s� Èd?š√ WH?OþË w¼ …b¹b?ł ‚dDÐ

Æ …b¹b?ł  U??�U?O?Ý w� W1b??� Ë√ …b¹b?ł  UDÐ«d?ð W?�U?�≈ W�Q?�??� d?�_«

rNM?zUÐe� 5�Q???²�« W??�d??ýË ·d???B*«Ë h�d*« s?� q� tÐ Âu??I?¹ U??� «c¼Ë

uJ¹œ wÝ tO?ł W�dý XŽUD²Ý« nO?� UM¹√— bI�Ë ÆWHK²�?� ‚dDÐ œ«d�_«

—U³²?Ž« sJ1Ë Æ”UM�« W�UŽË WOŽUMB�«  U?�dA�«Ë Êb*« 5Ð U� jÐdð Ê√

ÆÈdš_« W×{«u�« WK¦�_« qIM�«  U�dýË  öŠd�« ¡«—b�

w� ŸuM�« «c¼ s� W?KL?²?;«  U?�b)« —U?J�√ s� b¹b?F�« ‰U?L¼≈ Íd?−¹

åÎUDOÝËò UNH�uÐ qLFð 5Š …bO'« ‰UHÞ_« W¹UŽ— W�b�� ÆÂUF�« ŸUDI�«

Ê√ `łd*« s� ¨W?×?O?×B?�«  öB�« ¡U?A½≈ vK?Ž U¼bŽU?�ð ¨d?Ý_« 5Ð U?�

W¹—U?NM�« W¹U?Žd?K� e?�«d?� ¡UMÐ s� d?O?¦JÐ qC?�√ u?×½ v?KŽ U?N?²?H?OþuÐ Âu?Ið

«c?N� W?Lzö*« ’d?H�« ÊQÐ UM²Ðd?& w?ŠuðË ÆW?O�U?Ž WH?KJ²Ð œ«d?�√ nOþuðË

Æd³�√ …—uBÐ q³I²�*« w� d�u²ð ·uÝ W�b)« —UJ�√ s� ŸuM�«

 …d³)« qI½

qJAÐ W??O?�b?)« …—b?I�« Ë√ hB??�?²�« œ—uð  U?�d?ý b??łuð Ê√ sJ1

ÊuJð U� ÎU³�UžË ÆW?O³�M�« U¹«e*« s� ÎUCFÐ pK9 UN?½_ ¨UM¹√— UL� ¨wÝUÝ√

o b e i k a n d l . c o m



±µ∞  U�b)« …—«œ≈

Èb� ÊuJð b?I??� Æ «d?³?)« Ë√ W?�U?)«  «—U?N*« iFÐ qJ?AÐ W¹e*« Ác¼

Ë√ dO³J�« r−×K� …—«œ≈ ÂUE½ v�≈ ‰u�u�« W¹d?Š Ë√ ¨…d¼U� œ—«u� W�dA�«

U2 d?³?�√ r−Š v?�≈ UNKO?G?Að ÃU?²?×¹ w²�« Î«b?ł W�b?I?²*«  U?OMI?²�« iFÐ

qLFð  U�dA?�« Ác¼ q¦� ÊS� ¨U� bŠ v�«Ë ÆtKL% œdH?�« qOLF�« —ËbI0

W?LŁË ÆU?� …d?³?š Ë√ …—U?N0 oKF?²¹ U?L?O?�  «u?� d?O?ž l{Ë w� qO?L?F�« Ê_

W?³?ž— vKŽ n?�u?²¹ d?�√ rJ�– ¨W?O½UJ?�≈ Â√ WKJA?�® UM¼ WK�Q?²??� WKC?F?�

U?� W�b?š b¹—u²Ð …u?N�« Ác¼ Âœ— wG?³M¹ q¼ ª©W�Q?�*« v�≈ dEM�« w� ¡d*«

ø…d³š .bIð Ë√

Ê√ ¨wÝUÝ_« d�_U� Æ·dB*« ‰U?¦� Â«b�²ÝUÐ «c¼ `{u½ Ê√ UMMJ1

U????N?zö????L????Ž Ê_ ‰«u????�_« w?Mł s� X?MJ?9 b????� ·—U????B?*« s� b¹b?????F�«

WO?−Oð«d?²Ýô« w� W�d?F*« Ë√ wŽu�« s� qOKI�« ÊuJK²1 «u½U� 5?OŽUMB�«

lOÐ ·—U?BLK� W?�dFLK?� —UI²?�ô« «c¼ qNÝ b?�Ë ÆW¹bIM�« …—«œ≈ Ë√ W?O�U*«

ÆU?Nð«d??³?š lOÐ —d?I?ð Ê√ p�– s� ÎôbÐ U¼—Ëb?I0 ÊU??�Ë ÆW?O�U*« U?N?ðU?�b?š

…—«œ≈ò  W�b?š .bIð v�≈ Êü« ·—U?B*« rEF?� vF�ð lO?L'« ·«d²?ŽUÐË

Ê_ Î«dE½ d?�_« «c¼ ‰UO?Š U� ÎUŽu½ …œœd?²� U?N½√ ô≈ ¨å nOI?¦²�«Ë W¹b?IM�«

Æ W¹b?OK?Ið d?¦?�_« W?O�U*« U?N?ðU?�b?š vKŽ VKD�« q?OKIð ÊuJð b?� W?−??O?²M�«

 U??�b?š Âe??Š rCð Ê√ œ«dÞU?Ð ÎU?FzU??ý «b??ž b?I??� p�– s� r?žd�« vKŽË

W??O???L??Ý—  «—Ëœ U¼d??O???žË W??O�U*« ‚«—Ë_«Ë 5�Q???²�«  U??�d???ýË ·—U??B*«

Æ q�_« vKŽ Î«—UOš U¼—U³²ŽUÐ p�–Ë ¨V¹—b²�« s� Èdš√ ÎUŽ«u½√Ë

s� ‰U??I?²½ö� …dDC??� U?N??�?H½  U??�b?)«  U?�d??ý s� b¹b?F?�« b?&

s� Î«¡e??ł U?N?H??�uÐ …d?³??)« s� d?O??³?� —b?� b¹—u?ð v�≈  U?�b?)« .b??Ið

ÆÎUIŠô q�«uF�« Ác¼ 5Ð U� Ê“«u²�« W�Q�� v�≈ œuFMÝË ÆUNðU�bš W�eŠ

o b e i k a n d l . c o m



±µ±  U�b)« …—«œ≈

ÎUO�bš U−²M� ULNH�uÐ rOEM²�«Ë …—«œù«

 U?�b)«  U?�dý s� b¹b?F�« ÂUO?� ÂU?L²¼ö� …d?O¦*«  U¼U?&ô« s�Ë

 U?�dý —d?Ið b?�Ë ÆUNð«– b?×Ð  U?�b)« sŽ ÎU?{u?Ž …—«œù« WLE½√ lO?³Ð

ÊuKJA?¹ 5O?ŽUM� ¡ö?L??FÐ Êu?N?ł«u?¹ U?LMO?Š ¡UD?Ýu�«Ë …d?O?³J�« 5?�Q?²�«

ÎU{uŽ W¹—UJ²?Šô«  U�dA�« …—«œ≈ W�bš .bIð ¨W¹—UJ²?Š« 5�Qð  U�dý

‚œUMH�« …—«œ≈ w�uð Èdš√  U�d?ý ÷dFð b�Ë ÆUN�?H½  UMO�Q²�« lOÐ sŽ

v�«Ë w�UA*« w� nOEM?²�«  U�bšË w�UA*«Ë  U¹U?HM�« W'UF?� WLE½√Ë

s¹dDC� UM�?H½√ U½błË U� Î«dO?¦� UM½S� s¹—U?A²�� UMH?�uÐË Æp�UM¼ U�

Î«¡eł ÎöF� v�u?²½ Ë√ W¹—UA²Ýô«  U�b)« lO³?MÝ UM� «–≈ U� —«d� –U�ðô

Æ¡öLF�« bŠ_ œuFð W�dý ©WOJK� fO�Ë® …—«œ≈ s�

—uDð b?M²??Ý« b??IK� ¨d??L??²??�¹ ·u??Ý ÁU??&ô« «c?¼ Ê√ s� 5I¹ vK?Ž UM½≈

 U½uJ0 W?I?O�œ W?�d?F?�Ë dO?³?� wŽË vKŽ b?OFÐ b?Š v�≈  U?�b?)«  U�d?ý

…—b?I�« Ê√ `{«u�« s�Ë Æå U?�b)« …—«œ≈ò  …b?O?'«  U�b?)« …—«œ≈ W?LE½√

ÆUNð«– b×Ð o¹u�²K� WKÐU� WFKÝ `³Bð W¹—«œù« W�dF*« Ác¼ oOI% vKŽ

wH� ÆÂUF�« ŸUDI�« w�  U�b�K� WLN� …b¹bŽ 5�UC� —uD²�« «cN�Ë

‰«e¹ ô YO??Š ¨W?�“_«  “ËU?& w²?�« W?¦¹b?(« W??O¼U?�d�« ‰Ëœ s� b?¹b?F�«

YOŠ Ë√ VÝUM*« Ãö?F�« X�O�  U�b)« WB?�Bš ÊQÐ Î«bzUÝ œU?I²Žô«

vKŽ ¡UIÐù« sJL*« s� ¨W�u³I*« WOłu�u¹b¹û� W��UF� ÁcN� WOKLŽ d³²Fð

ÂUE?½ ¡U??Ý—≈ r?²¹ U???LMOÐ  U???�b???)«Ë œ—«u*« v?KŽ ÂU???F�« ŸUDI?�« …dDO???Ý

5Ð Ë√ W??�U?)«  U??�d?A�« s� œb??Ž 5Ð®  U?�b??)« …—«œ≈ vKŽ f�U?M²K�

Æ©WO*UF�«Ë WOK;«  U�dA�« 5Ð v²Š Ë√¨W�UF�«Ë W�U)«  U�dA�«

o b e i k a n d l . c o m



±µ≤  U�b)« …—«œ≈

s� Î«¡e?????ł …—«œù«Ë r?OE?M²?�« ÊuJ¹ Ê√ Í—Ëd?????C?�« s� f?O� ¨p?�– l�Ë

Î«¡eł ÊöE¹ UL?N½√ s� ržd�« vKŽ ¨WOLÝd�« Ë√ …d¼UE�«  U�b?)« W�eŠ

vKF?� ÆÎU?O?L?Ý— U?L?NÐ ·«d??²?Žô« ÊËœ sJ�  U?�b?)« ÷Ëd?Ž s� ÎU?O?ÝU?Ý√

©Weight Watchers® “d???Að«Ë X¹Ë q?¦??� W???�d???ý jÐdð¨‰U???¦*« q?O??³???Ý

‚dDÐ rNðU??O?Š rOEMð w� r?N� ÎU½u?Ž ÊuJðË iF??³�« rN?C?FÐ l� U?¼¡ö?L?Ž

`�U?B� qL?F¹ Î«—UA?²?�?� Ê≈Ë ÆW¹—«œ≈ W�b?š ÍœRð l�«u�« w� U?N½≈ ª…b¹b?ł

WKJA� l� q�UF²K�  UO�uðË hO�?Að .bIð tM� l�u²¹Ë U� qOLŽ W�dý

ÂUO?I�« s� tMJL?O�  «u� dO?ž qOL?F�« Èb� rOEM²�« Ê√ nA?²J¹ b� ¨WMO?F�

b??� czb?MŽË ¨WKJA?*« ”U??Ý√ l�«u�« w?� «c¼ Ê√Ë t??�??HM?Ð t??²KJA???� q×Ð

ÆqC�√ u×½ vKŽ WKJA*« qŠ …—«œ≈ w� qOLF�« …bŽU�� —UA²�*« qCH¹

s� b?¹e0 ◊U????IM�« Ác?¼ iFÐ s?�U???¦?�« qB???H?�« w� ‰ËUM?²½ ·u????��Ë

w� qO?L?F�« tÐ lKDC¹ Íc�« —ËbK� UM²?Ý«—œ s� Î«¡e?ł UN?H?�uÐ qO?BH?²�«

Æ U�b)« …—«œ≈ ÂUE½

 W�b)« ÷dF� WHK²<« V½«u'« W½“«u�

5�Q²�« l� q�UF²¹ Íc�« ŸUDI?�« hš_« vKŽË ¨5�Q²�« WŽUM� ÂbIð

W?FÐ—_« V½«u?−K� wG?³M¹ w²�« W?OH?OJ�« vKŽ dEM?K� ÎU²?HK� ÎôU?¦?� ¨wŽUMB�«

ÆÎUCFÐ UNCFÐ qÐUI� UN½“«uð œb&Ë Ê“«u²ð Ê√ W�b)« ÷dF�

’U??B??²??�« vKŽ …—b??I�« .b??Ið v?KŽ W¹b??OKI??²�«  U??�b??)«  œU??²??Ž«

«c¼ w� l²L²ð 5�Q?²�«  U�dý ÊS� qOLF�« l� W½—U?I*UÐË ÆWO�U*« dÞU<«

l�«u�« w�Ë Æ ÂU?�—_« Êu½U?�Ë W?O�U*« U?Nðu?� s� V³?�Ð W?OKC?�_UÐ Ê«b?O*«

p�cÐË ¨ÎU??F??� ¡ö??L??F�« jÐ— w¼ 5�Q??²�« W??�d??A� W??OK�_« …d?JH�« X½U??�

o b e i k a n d l . c o m



±µ≥  U�b)« …—«œ≈

—ËbÐ W�d?A�« ÂuIð vMF*« «cNÐË ÆdÞU?<« ’UB²�« vKŽ rNð«—b?� lL&

ÆUNzöLŽ 5Ð jÝu�«

¨W??L??�?C�« W??O??ŽUMB?�«  U?�d??A�« —u??NþË ‰U*« ”√— W??HKJ?ð œU¹œ“« l�Ë

sL?� ¨p�– sŽ Îö??C?�Ë Æ¡ö?L?F�« s� b¹b?F�« Èb� w?Žu�«Ë W?�d?F*«  œ«œ“«

 U?�“U?:UÐ ÂU?OI�« s� r?NMJ9 w²�« W?O�U*« …—b?I�« «uJK²?�« b?� rN½√ `łd*«

 U?�d??ý ¡U?A½SÐ  U??�d?A�« Ác¼ d??³?�√ s� œb?Ž ÂU??� «c?N�Ë ÆU??N?�U?B??²?�«Ë

W?O½ËUF?ð  UF?L?−� «u?�?Ý√Ë «u?FL?²?ł« Ë√ ¨rNÐ W?�U)« W¹—UJ²?Šô« 5�Q?²�«

rŽb� W??�“ö�« W??O??³??�M�« W¹e?*« 5�Q?²?�«  U?�d??ý Èb� b??F¹ r?�Ë ÆW¹—UJ²??Š«

Æ…—bI�« s� tð«– Èu²�*« ¡öLF�« s� b¹bF�« oIŠ bI� ªWOÝUÝ_« UN²�bš

¨ U¼U&ô« Ác¼ ¡UDÝu�«Ë 5�Q²�«  U�dý rEF� X�ËU� W¹«b³�« w�Ë

b?I�Ë Æ¡U?I?³?�« s� «uMJL?²?O� n?OJ²�« rN?OKŽ Ê√ «u?�—œ√ U??� ÊU?Žd?Ý rN½√ ô≈

ŸuMÐ hB?�²�« vKŽ b?L?²Fð U¼«b?Š≈ X½U� Æ…b¹b?Ž  U?O−?Oð«d²?Ý« XI¦?³½«

WO½ËU?F²�«  UFL?:« …—«œ≈ ‡ W¹—«œ≈  U�bš lOÐ s� ÊuJ²ðË qL?F�« s� bŠ«Ë

5�Q?²�«  U�d?ý ‰«eðô ÎôU−?� p�– ÊU� ª‰U?¦*« qO?³Ý vKŽ W¹—UJ²?Šô« Ë√

W?O?−O?ð«d²?Ý« XKL?Ž U?LMOÐ ÆU?Nzö?L?Ž l� W½—U?I*UÐ W?OKC?�_UÐ tO?� l²?L?²ð

ÎU?Šu{Ë d?¦?�_« o¹dD�«Ë ¨W?�b)« w?� …d³?)« Èu?²×?� …œU¹“ vKŽ Èd?š√

5�Q?²�«  U?�d?ý l²?L?²ðË Æå dÞU?<« …—«œ≈ò   U?�b?�Ð ·d?F¹ U?� 5L?Cð

b?L²?Fð w²�« …d?³?)« s� ÎUF?L?−� U?N¹b� Ê_ U?Nzö?LŽ vKŽ W?OKC?�_UÐ UM¼

W?L?EM� d?O??ž 5(« p�– v²?Š sJ?ð Ê≈Ë® d?O?¦?JÐ rN¹b� U2 d??³?�√ U?N??OKŽ

Æ©WKG²�� Ë√ Î«bOł ÎULOEMð

ªdÞU?<« …—«œ≈ lOÐ vKŽ Êü« Î«d?O¦?� 5�Q?²�«  U?�dý s� b¹b?F�« œb?Að

W?�d?F?� …œU¹“ ZzU?²½ Èb?Š≈ Ê√ rN?F�u?²� s¹œœd?²?� r¼d?O?ž ‰«“ U?� 5Š w�

o b e i k a n d l . c o m



±µ¥  U�b)« …—«œ≈

5�Q?²�«  U�b?) WłU?Š q�√ Êü« v×?{√ t½QÐ t?�«—œ≈ ÊuJð U0— qOL?F�«

W??I¹dDÐ d??�_« v�≈ dEM?ð Î«—uDð 5�Q??²�«  U??�d?ý d??¦??�√ sJ� ÆW¹b??OKI??²�«

vKŽ r¼¡öL?Ž ÊËbŽU�¹ dÞU<« …—«œ≈  «—U?N� lOÐ o¹dÞ sF� ªWHK?²��

vKŽ Êu?³JM¹ czbMŽË ¨Êü« v²?Š W?OH?�?� X½U� dÞU?�?� nO�UJð ·U?A²?�«

 ÆdÞU<« s� ŸuM�« «c¼ WODG²� 5�Q²�«  U�bš s� …b¹bł Ÿ«u½√ d¹uDð

 U?�b??š W?�U?{≈ w?� q¦?L?²¹ W?ÐU?−?²??Ýô« s� d?š¬ Ÿu½ W??LŁ ¨p�– l�Ë

…dýU³*«  U�uKF*« WLE½√Ë¨…—uD²*«  «¡UBŠù« q¦� WBB�²� WOA�U¼

W?O³?Kð qł√ s�Ë Æp�– v�≈ U?�Ë¨Àœ«u(«Ë —«d?{_« s� W¹U?�u�«Ë WÐU?�d�«Ë

…dO¦�  U�dý X�U�¨‚u��«  UŽUD�Ë ¡öLF�« nK²< WŽuM²*«  UłU(«

—u???ł√Ë åÂ“d�« p�ò  q?JAÐ Í√ …b???Š v?KŽ  U???�b???)« Ác¼ s� q?� lO???³Ð

l� W?D³?ðd???� Êu?Jð Ê√ ‚ö?Þù« vKŽ Í—Ëd????C�« s?� fO?� Í√ ¨WKB????H?M�

ÆW¹bOKI²�« 5�Q²�«  U�bš l� Ë√ ÎUCFÐ UNCFÐ

 U?�b?š rC?²�  U?�b)« W?�e?( lO?Ýu?²�«Ë e¹U?L?²�« «c¼ qF?ł b?I�Ë

t????łË vK?Ž …d????³???)«Ë …—«œù« p?�– w� U?0® W¹b????OK?I????²�« pK?ð s� d????¦????�√

p�cÐË ¨U?Nzö?L?Ž  öJA?0 ÂUð wŽË vKŽ 5�Q?²�«  U?�d?ý ©’u?B?)«

p�c?� fJFMð W?IO?I?Š Ác¼Ë ¨qO?LF�« u?×½ t?łuð  «– ¨ÂuL?F�« vKŽ ¨wN?�

w²�« pKð 5�Q?²�«  U?�d?A� W?�UF�«  U?O?−?Oð«d?²Ýô«Ë rO?EM²�« ‰UJý√ w�

szU?Ðe�« —U????³?JÐ w?B????�????A�« ÂU?????L????²¼ô« Ê≈ Æ5?¹—U????& szU?Ð“ l� qL?????Fð

 U?�b)« s� j�Ð√ Âe?Š v�≈ W?�U{ùUÐ ¨‚u?��« s� d?³�_«  U?ŽUDI�«Ë

WH½¬  «d?OG²�« XI?�«—  «—uDð w¼ ¨‚u��« s� ŸUD� q� l� X?HOJð w²�«

ÆW�b)« ÷dŽ w� d�c�«

o b e i k a n d l . c o m



±µµ  U�b)« …—«œ≈

 W�b)« rOK	ð ÂUE½Ë W�b)« ÂuNH�

 U?�b)« s� b¹b?F�« Ê√ ∆—U?IK� W?³�M�UÐ Êü« ÎU?×?{«Ë ÊuJ¹ Ê√ V−¹

UL?�Ë ÆWHK²�� ‚dDÐ rO?¼UH� UNKF?−¹ Ê√ tMJ1 W¹UGK� …bI?F� d¼«uþ w¼

 U�b?)« ÂuN?H� qB?� dO?�F�« s� ÊuJ¹ b?I�¨oÐU?��« qBH�« w� U?½b�√

vKŽ ¨q?O?L??F�« Ê_ Î«dE?½Ë Æ U?�b??)« …—«œ≈ ÂUE?M� Èd??š_« d?�UM?F�« sŽ

Ád³�¹ ¡wý q� Â=u?IOÝ t½S� ¨W�b?)« WOKLŽ w� WOKŽUHÐ „—U?A¹ ¨ÂuLF�«

ÆqJ� rOK�²�« ÂUE½ w�

Y×³�« v�≈ W?OI³²?*« ‰uBH�« s� œbŽ w� b?LFMÝ UM½S� V³?��« «cN�Ë

ÆW??�b??)« Âu?N??H* w?�U?(« UM?¦?×?Ð sL??{ ÊuJð Ê√ sJ1 ÊU??� U¹U??C??� w�

Íc�«  U???�b???)« r?OK�ð ÂU?E½  U½u?J� w�U???²?�« qB???H�« Z�U???F?¹ ·u???��Ë

Âu?L??F�« vKŽË Æ µ[≥ qJA�« w� t??H?�Ë - U?L?� W??�b?)« Âu?N?H??� åZ²M¹ò

¨‰U??Bðô« w?Hþu??� W??O??Žu?½Ë W??F??O??³?Þ q¦??� —u??�_« Ác¼ q?O??L??F�« d??³???²??F¹

WO?HO?�Ë  U�b)« W?LEM� UN?�b�²?�ð w²�«  «bF*«Ë W¹œU*«  ö?ON?�²�«Ë

UNH?�uÐ ©øqOLF�« wL²M?¹ åÌœU½ò Í√ v�≈® s¹dšü« ¡öLF�« W¹u¼Ë ¨U?N{dŽ

UMðU??×KDB??� o�Ë U¼—U?³??²?ŽUÐË ¨U??N?OKŽ qB??×?O??Ý w²�« l�UM*« s?� Î«¡e?ł

Æ W�b)« ÂuNH� s� Î«¡eł

o b e i k a n d l . c o m



±µ∂  U�b)« …—«œ≈

W�b)« rOK�ð ÂUE½Ë W�b)« ÂuNH� µ[≥ qJA�«

V¦??� sŽ Y×??³½ ·u?Ý ‚u??��« ŸUD�Ë q?O?L??F�UÐ oKF??²*« qB??H�« w�Ë

ÆtNł«u¹ W�b�K� ÷dFÐ oKF²¹ —«dI� qOLF�« –U�ð« WOKLŽ

o b e i k a n d l . c o m



±µ∑  U�b)« …—«œ≈

n�Ë Í√ w� tK¼U?& sJ1 ô Íc�« rÝU(« q�U?F�« v�≈ W³�?M�UÐ U�√

w� WKB?HM� …—u?BÐ W?Ý«—b�UÐ t�ËUM²?½ ·u�?� ¨U¼d?F?Ý u¼Ë ô√ W?�b?�K�

ÆdAŽ ÍœU(« qBH�«

Í√ w� W¹u?OŠ W�Q?�� …—Ëd?C�UÐ w¼Ë ‡ …œu'« Ÿu?{u0 oKF²?¹ UL?O�Ë

lÝu²½ ·u�?� ‡ W�b)« ÂuNH0 W?IOŁË WK� UN�Ë  U�b?�K� …œUł WLEM�

ÆdAŽ lÐ«d�« qBH�« w� t²Ý«—œ w�

o b e i k a n d l . c o m



±µ∏  ¡UCOÐ W×H�

o b e i k a n d l . c o m



WO−Oð«d²Ýô« W¹dA³�« œ—«u*« WOLMð wŽ«Ëœ

«cN�Ë ¨W?OB�?ýË W¹dAÐ W?�U¦�  «– ÎôU?LŽ√  U�b?)« ÊuJð U� ÎU?³�Už

Èb� ÎUO−?Oð«d²Ý« ÎU�UL?²¼« W¹dA³�« œ—«u*« WOLMð q?JAð Ê√ ¡d*« l�u²¹ b�

s� q� w?� ‰U?L??Ž_« s?� d?O??¦?J�« Ê√ `łd*« sL??� ¨nÝú?� sJ�Ë Æ…—«œù«

r�Ë w�UJ�« ÂU?L²¼ô« W¹d?A³�« œ—«u*« W?O?LMð dFð r� ¨ U?�b)«Ë lOMB?²�«

ÆWO−Oð«d²Ýô« UN²FO³Þ „—bð

s� W?DA?½_«Ë nzUþu?�« ‰U????I????²½« ‰Ë_« q?B????H�« w� U?M×????{Ë b????� U?M�

ŸUD� u???×½ wL??Ýd�« d??O??ž œU???B??²??�ô«Ë Èd??š_« W¹œU??B??²??�ô«  U??ŽU?DI�«

∫‚dÞ …bFÐ dOG²¹ Î«bÐ√ lÝu²*«  U�b)« ŸUD� ÊU� bI� ÆwLÝd�«  U�b)«

ÆÎU³KDðË Î«eOO9 d¦�√ szUÐe�« æ

ÆdB�√ …UOŠ …—Ëœ  «–  U−²M*« ÷ËdŽË 5��UM²*« s� b¹e*« WLŁ æ

Æ U�b)« ‰ULŽ√ ‰U−� w� ‰ušbK� Â“ö�« ‰U*« ”√— W³²Ž XFHð—« æ

ÆW�b)« ÷dŽ ÃU²½≈ w� œ«dÞUÐ UOłu�uMJ²�«Ë  «eON−²�« WOL¼√ b¹«e²ð æ

Æ…dO¦� …—uBÐ  U−²M*« ÷ËdŽ w� W�dF*« ÊuJ� bŽUB²¹ æ

å…UO(« W?OŽu½ò ‡Ð WKB²*«  U�b?)« w� WK�UF�« …uI�«  UF?�uð XFHð—« æ

∂

±µπ r�— W×H�

o b e i k a n d l . c o m



±∂∞  U�b)« …—«œ≈

wMł w� d?L²?�ð Ê√ w� Vždð «c¼ UM�u¹ w�  U?�b)« ‰U?LŽ√ X½U?� «–≈

UNðb?ŽU�Ë ‰U*« ”√— w� rþUF²*« U¼—U?L¦²Ý«Ë U¼œ—«u?� s� VÝUM� bzUŽ

W¹d?A³?�« œ—«u*« WO?LMð q�U?Fð Ê√ Êü« b?FÐ UN½UJ?�UÐ fO� Î«–≈ ¨szUÐe�« s�

W¹U??HJ�UÐ l?²?L??²ð w²?�« qL?F?�« …u?I??� ÆÎ«—U??O??š U¼—U??³?²??ŽUÐ W??O??−?O?ð«d?²??Ýô«

 «eO?N−²�«Ë U?Ołu�uMJ²�« Ê√ 5Š w�Ë ÆÎU?OÝU?Ý√ Î«—bB� b?Fð ’öšù«Ë

’U?�ý_« ÊS?� ¨ U�b?)« s� b¹bF�« w� W?�U?N�« …b¹b'« d?�UMF�« w¼

W¹—u?×� UN½√ ô≈ W?HK²�?� ÊuJð U� ÎU?³�Už —«ËœQÐ Ÿö?D{ô« w� ÊËdL?²�¹

W?LŁË ¨‚u?��« w� Íd−?¹ U� d?O?�H?ðË qOK% w� Êu?OÝU?Ý√ rN?� Æp�– l�

ÂUE½Ë  U?−??²M*« ÷Ëd?Ž V¹c?NðË rO??L?Bð qł√ s� rNð«—b??� v�≈ W?łU?Š

U?� o�uð w²?�« w¼ d¹b?I?²�«Ë œU?N??²?łô« vKŽ rNð«—b?�Ë ¨ U?�b??)« rOK�ð

 U?�b?)« W?LEM� åt?łËò  rN½√ U?L?� ¨szUÐe�«  U?łU?ŠË Z²M*« ÷d?Ž 5Ð

Æå‚bB�« WE(ò  w�

s� b?¹b??F?�« w� W¹d???A???³�« œ—«u*« W???O???LMð v?KŽ ‚U???H½ù« v�≈ d?EM¹ ÊU???�

l� U0d?�Ë  Æ «—U?L??¦??²?Ý« U??N½u??� sŽ ÎU??{u??Ž nO�UJð U??N½√ vKŽ  U??�d??A�«

—U?L¦?²?Ýô« r−?Š ÊS� ¨ U?�b?)« w� w�U?LÝ√d�« ‚U?H½ù«  U¹u?²?�� ŸU?Hð—«

 «eON−²K� WKL²;« bz«uH�« oI?×²ð s�Ë ÆqC�√ Ëb³OÝ W¹dA³�« œ—«u*« w�

ÆW¹—Ëd?C�«  «—b?I?�« W?O?LM²� W?�d?H�« 5K?�U?FK� `²ð r� «–≈ sL?¦?�« WE¼U?³�«

Æ…bzUH�« W1bŽ WHKJ*« …eNł_« pKð q� ÊuJð ·uÝ p�– vKŽ …ËöŽË

VO?−?²?�ð w?� d?³?�√ w�d?F?� ”U?Ý√  «– qL?Ž …u?�  U?�b??)« VKD²ð

ÊuJ¹ U� ÎU?³�UžË Æq³?I²?�*« UN{d?F¹ w²�« WF¹d?��«  «dO?G²�« v�≈ WO?KŽUHÐ

 U??ŽU??L??ł p�– ¡U?MŁ√ w� W??O??�d??F?*« rNð«—b??� «Ë—uÞ s¹c?�« ’U??�??ýú�

o b e i k a n d l . c o m



±∂±  U�b)« …—«œ≈

«c¼ v�≈ dEM¹ Ê√ sJ?1Ë ÆrNO?LKF?�Ë rNz«dEM� W¹“«u?�  «¡ôËË W?O?Fłd?�

»d� d�u¹ ¨qL?²×� q�√ Á—U?³²ŽUÐ Ë√ rNKLŽ »d� r?Nzôu� b¹bNð t½√ vKŽ

Ê≈ Æ U�uKF*« lL?ł vKŽ …—b�Ë W?FÝu� W?OLÝ— d?Ož W�d?F� WJ³?ý qLF�«

U??N??O?� q?L?F?¹ w²�« d??Ý_« œu?łËË ©—b?Mł® 5�M'« 5?Ð  U?�ö??F�« d??O??Gð

‰U?łd�« s� qJ?Ð WÞUM*«  U?O�ËR?�*«Ë  «—U?O?)« X�b?Ð b?� …√d*«Ë qłd�«

 U�Ë√Ë r¼dHÝË 5H?þu*« ‰UI²½ô W³�M�UÐ 5�UC?� «cN� ÊU�Ë Æ¡U�M�«Ë

Æ a�«ÆÆwMN*« —uD²�«Ë wzeł Â«ËbÐ qLF�«Ë W½d*« qLF�«

rN?�—U?F?� WO?LMð vK?Ž ÎUO?B?�?ý s¹dDO?�?� «uKE¹ Ê√ Êu?Hþu*« l�u?²¹

w� ¨ÊuKI?²?�?� œ«d?�√ rN½√ vK?Ž «uK�U?F¹ Ê√ p�c?� Êu?F?�u?²¹Ë ÆrNð«—U?N?�Ë

Æ5�dDK� …bOH� rNKLŽ »UÐ—√ l� W�«dý

Ê√  U�dA�« vKŽ ÎU?�«e� qLF�« …u�Ë ‚u��« ÍdBMŽ œU?%« qFł bI� 

q�«u?F�« Ê≈Ë Æqš«b�« s� b¹b?−?²�«Ë dO?O?G?²�« vKŽ …—b?I�«Ë W½Ëd*« bL?²?Fð

w� r¼U?�ð ¨WL?O?� WÝu?LK*« d?Ož ‰u?�_« d?¦�√ szUÐe�« q?F& w²�« U?Nð«–

Æw−Oð«d²Ý« u×½ vKŽ W¹dA³�« œ—«u*« WOLMð WK�UF� r²ð Ê√ v�≈ WłU(«

 U�b)« rOK	ð ÂUEM� ÕU²H*« ∫œ«d
_« …dJ


 U�b)« …—«œ≈ ÂUE½ w� w½U¦�« dBMF�« u¼  U�b)« rOK�ð ÂUE½ Ê≈

ÂuNH� 5Ð eOOL²�« VFB�« s� ÊuJ¹ U� Î«dO¦�Ë ÆW�b)« ÂuNH� wK¹ Íc�«

s� b¹b?F?�« Ëb?³ð ÆW?�b?)« "U½ ÷d??ŽË W?�b?)« rOK�ð ÂU?E½Ë W?�b?)«

oO?�b�« h×H�« Ê√ ô≈ Ælz«— qJAÐ W?OIDM�Ë WD?O�Ð WL?łUM�«  U?�b)«

…dJ²?³� WG?O� Ë√ o�½ ◊U?³M²Ý« t?O� - Î«bI?F� ÎU?LO?LBð dN?E¹ U� ÎU³?�Už

r¼ËË ÕU?−M�« s� Îö?� ÎUŁb?×?� ¨W¹d?A?³�« W?�UD?�« t?O?łuðË b?A?Š qł√ s�

o b e i k a n d l . c o m



±∂≤  U�b)« …—«œ≈

W?LE½_« rOL?Bð w� ‰U:« «c¼ w�  «—U?J²Ðô« rEF� b?łuðË ÆWÞU�?³�«

ÆWOHO�UJð W¹UH�Ë ‚U�ðUÐ  U�b)« oI% Ê√ UN� sJ1 w²�«

p�– w� U0 åWOzd*« dOž ‰u�_«ò  …dJ� ‰Ë_« qBH�« w� UMÐ—U� bI�

Îôu???�√ ÊuK¦1 ’U???�??ý_« ÊQ?Ð V¹— ôË ÆrN???²??O???F??�«œË ’U???�??ý_« ¡ôË

W?O?×Ðd�« oI?% Ê√ ‰u?�_« Ác¼ U?NÐ —«bð w²?�« W?I¹dDK� sJ1Ë ¨W?L?�?{

∫wK¹ ULO� ÎUOK� dJH²�Ë ÆULNII% ô Ë√ W�uNÝ qJÐ W�dAK� uLM�« WO½UJ�≈Ë

w²�« ‰u?�_« W?L?O?� jÝu?²?� »U?�?×Ð l?¹d?��« s×?AK� W?�d?ý X�U?�

ÊU� ¨szUÐe�« …bŽU� »U�×ÐË ÆŸu³?Ý√ q� UNOIzUÝ s� ozUÝ q� åU¼—«œ√ò

U?� —«b?I?� »U?�×?Ð W�d?A�«  √b?Ð rŁ ÆozU?Ý qJ� —ôËœ Êu?OK� ±¥ "UM�«

ÆÆå q�_«ò  «c¼ d¹uDð Ø vKŽ WE�U×LK� ¨ozUÝ qJ� ¨tðdL¦²Ý«

w� 5K?�U??F�« s� …u??� …U??O??(« v?KŽ 5�Q??²K� Èd???³??� W??�d??ý Èb� ÊU??�

WMÝ q� w?� d?�?�ð X½U??� U?NMJ� Æh�??ý n�√ W?¾?� s?� W½uJ�  U?F??O?³*«

ÊuKB²¹ s2 «u½U� szUÐe�« s� b¹bF�« ÊS� l³D�UÐË® h�ý ·ô¬ …dAŽ

«u?B?×?H¹ Ê√ rN?OK?Ž Ê√ rNðUÐU?�?Š XMOÐË © U?F?O?³*« w?� 5K�U?F�« ¡ôR?NÐ

w� b¹bł b?Š«Ë nþu� vKŽ «uKB×¹ w� jÝu?²*« w� ÎU�bI²?� ±µ W�bÐ

Êu�?LšË W?¾� ”—bð Ê√ W?�dA�« Ác¼ vK?Ž ÊU� ¨p�c� W?−O²?½Ë Æ UFO?³*«

 U?F?O?³?*« …u?I� W?ÝdJ� œ—«u*« Ác¼ X?½U?�Ë ÆÂU?Ž q� nOþu?²?K� VKÞ n�√

ÆÆjI� nOþu²�« WKŠd*Ë ¨V�×�

¨qC?�√ ÕUÐ—√Ë d?³?�√ W??O?łU?²½ù U?N?O?F?Ý ¡UMŁ√ w?�  U?�d?ý …b?Ž X�U?�

 U?O?−?Oð«d?²?Ý«Ë wMN*« jOD�?²�«Ë V¹—b?²�« w?� …dO?³?� œ—«u?� —U?L?¦?²?ÝUÐ

…d?OB?� W¹bŠ bz«u?Ž ¨‰«uŠ_« s�?Š√ w� ¨XI?IŠ U?N½√ b−?²� ¨i¹uF?²�«

o b e i k a n d l . c o m



±∂≥  U�b)« …—«œ≈

oO??Fð U?� ÎU??³�U?ž W??�d?A�« d??O¹U?F??�Ë a¹—UðË W??OMÐË W?O??&«d?²??Ý≈ Ê≈ Æqł_«

s� d??O??³??� œb??Ž WKC??F*« Ác¼ t??ł«Ë b??I� Æ5Hþu?*« W??O?łU??²½≈Ë  U?½UJ�«

ÂbIð Ê√ WO?−Oð«d²Ýô« W¹dA?³�« œ—«u*« WOLM²� sJ1Ë ª U�b?)«  U�dý

ÆUN� q(«

“d×¹ cš√ åWO−Oð«d²?Ýô« W¹dA³�« œ—«u*« …—«œ≈ò  ÂuNH� Ê√ V−Ž ô 

sJ1 ô W¹d?A³?�« œ—«u*« W�UF?� …—«œ≈ ÊËœ s� ¨‰U?¦*« qO³?Ý vKF?� ÆÎU�b?Ið

ÆlÐ«d�« qB?H�« dE½« ¨WK?ŽUH�« U?NðU?IKŠ v?KŽ k�U?% Ê√  U�b?š W?�d?A�

sL?� ÆqO?¦?L?²�« ÊuM?�Ë W?{U¹d�« Ÿ«u½√ w� p�– tÐU?A¹ U0 wðQ?½ Ê√ UMMJ1

s� W?Žu?L?−??� Ë√ ‰UDÐ_« s� o¹d?H� sJ?1 ô ‡ V¹—bð ‡ …d¼U?� …—«œ≈ ÊËœ

ÆWLI�« w� ¡UI³�« 5½UMH�«

…dJH�« n¹dFð

 U??L?EM� w� W?¹d??A??³�« W???�UD�« …—«œ≈ w?� ÊU??O??ÝU???Ý√ Ê«d??BMŽ W???LŁ

jOD�²�«Ë 5IK²�«Ë V¹—b²�«  «—U³?FÐ UL¼bŠ√ n�u¹ Ê√ sJ1 Æ‰ULŽ_«

VO?�U????Ý√Ë VO?�U????Ý_« Ác¼ s� œ«d?¹ Æ a�« ÆÆw?L????OEM?²�« d?¹uD²?�«Ë wM?N*«

ÎU�«b?�²?Ý« “eFð Ê√ ¨w�U?²�« qBH�« w� Y×?³�UÐ UN�ËUM²MÝ W?NÐUA?� Èdš√

ÆWLEM*« ¡UCŽ√ w� WK�Q²*«  «—UN*«Ë WM�UJ�« l�«ËbK� qC�√

5³?ÝUM*« ’U�?ý_« nOþuð ÊU?L{ wMF?O� rL?²*«Ë w½U?¦�« dBMF�« U?�√

 U?�b)« u?×½ t?łu²�«  «–  U?�d?A�« qO9 Ê√ g¼b*« s� fO�Ë ÆÎU?Ozb³?�

ÆU?NO?Hþu� ¡U?I?²½«Ë »U�?²½« W?OKLŽ w� U?N?�UL?²¼«Ë U¼b?Nł vB?�√ ‰cÐ v�≈

ÆÎUHK�?²� ‰«e¹ U?� —ULC*« «c¼ w� ÂU?F�« W�dF*« Èu?²�?� Ê√ Ëb³¹ p�– l�Ë

Æ…—UN�Ë U�cŠ d¦�√ …—«œ≈  «Ëœ√Ë …b¹bł rO¼UH� s� q� v�≈ WłUŠ p�UM¼Ë

o b e i k a n d l . c o m



±∂¥  U�b)« …—«œ≈

tO?łuðË bA?×Ð t³łu0 W?�dA�« Âu?Ið Íc�« dOÐb?²�« vKŽ oKD½ Ê√ UMMJ1

œ«d?�_« …dJ� å5³?ÝUM*«ò  ’U?�ý_« ¡U?I?²½« o¹dÞ sŽ W¹d?A?³�« W?�UD�«

∫wK¹ UL� W�bÐ UNH¹dFð sJ1 Ác¼Ë ÆW�dA�« Èb�

5Ð U??� ÂU?−?�?½ô« Ÿu½Ë W?ł—œ v�≈ W??�d?A�« Èb� œ«d??�_« …dJ� d?O??Að

l{u�«Ë ”UM�« s� …œb×?�  UŽUL?' WMOF� WO?AOF?�  UłUO²?Š«Ë ŸU{Ë√

ÂUO?I�« q�«uð U?LMOÐ WŽu?L−?LK� Ád�uð Ê√ W?�dAK� sJ1 Íc�« j?O;« Ë√

ÆUN�ULŽ_ Í—Ëd{ u¼ U0

qŠ«d?� n?K²?�?�Ë ¨W??HK²?<« W?O??ŽU?L?²??łô« rN?ŽU?{ËQÐ ’U??�?ý_« Ê≈

W?HK²?��  U?Šu?LÞË l�«ËœË  U?łUO?²?Š« s� rN¹b� U?�Ë ¨rNðUO?Š VO�U?Ý√Ë

X½U?� «–≈ ô≈ W?�d?A�« qł√ s� rN?ðU?�UÞ b?A?×Ð «u?�u?I¹ s� ·u?Ý Æp�c?�

l� U???� ÎU???Žu½ V?ÝUM²ð q?L???F�«  U???łU???Š U??N???³?KD²ð w?²�« WD?A½_«Ë ÂU???N*«

W?³?F� u¼ d?�_« Ê√ ‡ …—UŁù« w� b¹e?¹ U2 ‡ qÐ ÆÎ«œ«d?�√ rN?H?�uÐ rNðU?łU?Š

l{Ë 5�Qð o¹dÞ sŽ œdHK� W�bš ÍœRð W�dA�U� ÆWOÐU−¹« WKB×�  «–

Æ p�c� W�U¼ WOŽUL²ł« WHOþË ¨ ôUŠ …bŽ w�Ë¨t� VÝUM� jO×� Ë√

 U???�d???ý vK?Ž ÊQÐ qzU???I?�« lzU???A�« ¡U????Žœù« W???O???HKš s?� ¡e???ł «c¼ Ê≈

ÆÎU?C¹√ U?N?O?Hþu?*Ë qÐ ¨V�?ŠË U?Nzö?L?F� fO� U?N??�?H½ ‚u?�ð Ê√  U?�b?)«

`−Mð w�  U�b)« W�dý vKŽ 5F²¹ t½√ ‰uIM� ¨p�– s� bFÐ√ v�≈ V¼cMÝË

Æ UNOHþu* wB�A�« d¹uD²K� ÎU�œU� ÎöLŽ ÍœRð Ê√ bOF³�« Èb*« vKŽ

w� WML??C?²*« W?H?�K?H�« wŽuÐ Âb?�?²?�?ð w²�« W?�d?A�« Âu??Ið ·u?��Ë

rN�«b�²Ý« qL²;« 5Hþu*« ‚uÝ w�  UŽUD� b¹b×²Ð åœ«d�_« …dJ�ò

…—uBÐ o�«u²ð w²?�«  UŽUDI�« pKð s� ’U�ý√ nOþuð vKŽ e?�d²Ý rŁ

o b e i k a n d l . c o m



±∂µ  U�b)« …—«œ≈

v�≈ ‚u??��« rO?�??Ið ÊS?� l³D�U?ÐË ÆqL?F�« u/  U??łU?ŠË ÂU?N??� l� W?I??O?�œ

sJ�Ë Æ «—UN*«Ë rO?KF²�« p�– w� U0 ¨œUFÐ√ …b?Ž w� qLF¹ ·u?Ý  UŽUD�

hš_« vKŽË ¨ UłU(« s� oLŽ√  U¹u²?�0 p�c� r²Nð Ê√ W�dA�« vKŽ

WŽuL?:« s� ’U�ý√ ÎUO�UŠ U?NÐ qLF¹ w²�« ŸU{Ë_« UN?II% ô w²�« pKð

ÆW¹dA³�« W�UDK� ÎU�U¼ Î«—bB� d³²Fð Ê√ w�U²�UÐ sJ1 w²�«Ë ¨W�bN²�*«

U?NK?¹u?% sJ1 nO??� Èd½Ë ¨‚u?��«  U??ŽUD� Ÿ«u½√ iFÐ v�≈ dE?MMK�

ÆWMOF�  U�dý qł√ s� UN²HOþË ÍœRð œ«d�√ —UJ�√ v�≈

q�dF*« wŽUL²łô« „«d(«

q¦?� ¨W½UO?B�«Ë nOEM²�« ‰U?L?Ž√ ‰U−?� w� qL?Fð  U�d?ý …b?Ž bL?Fð

v�≈ „—U/b�« w� r?²?�?O?Ý f�d?O?Ý ‰U½u?O?ýU½d?²?½« Ë√ d?²?ÝU?� f�d?O?Ý

vKŽË ¨W??O?ŽU??L?²??łô« Vð«d*« v½œ√ s� w?ÝU?Ý√ qJA?Ð U?N??O?Hþu??� ¡U?I??²½«

w�  UÐu??F??� Êu?N??ł«u??O?Ý p?�– ôu� s¹c�« ’U??�?ý_« 5?Ð s� hš_«

ÊS?� ¨ å W½U??O?B�« W?O?�d¼ò  w� U??N?O?Hþu* ÎU½U?J� U?N?{d?FÐË ÆqL??Ž œU?−¹≈

rNOK?Ž rJ×¹ Ê√ sŽ ÎU{uŽ W?³ðd�« w� œuF?BK� W�d?� rN� ÂbIð W?�dA�«

w�d????N�« q?�K�????²�« w�  U?¹u???²????�*« v½œ√ w?� Î«bÐ√ ¡U???I????³�« Ë√ W?�UD³?�UÐ

Èdš√ …b¹b?Ž ‚dDÐË UNO?Hþu* ÂbIð  U�d?A�« Ác¼ ÊS� p�c?� Æ5K�UFK�

U??N½S??� «cJ?¼Ë Ær¼dJM¹ Ê√ s?J1 ÊU??� Íc�« lL??²??:« w� W??�«d??�Ë W?½UJ�

t?O?� b?A?% Íc�«  tð«– X�u�« w?� WMO?F?� W?O?ŽU?L?²?ł« W?Žu?L?−?� b?ŽU?�ð

Ác¼ q¦??� n?þuð ‰Ëb�« s� b¹b??F�« w?�Ë Æ`łU½ qL??Ž W??�U??�ù U??N??F??�«Ëœ

W�dH�« Ác¼ ôu� s¹c�« rNðU?łË“ Ë√ s¹dłUN*« s� …dO³� W?³�½  U�dA�«

Æ qLŽ vKŽ —u¦F�« w� …dO³� WÐuF� ÊuNł«uOÝ

o b e i k a n d l . c o m



±∂∂  U�b)« …—«œ≈

…U?O??(« w� ‰U?I?²½ô«Ë w?ŽU?L?²??łô« „«d?(«  öJA?� Ê√ b??�R*« s�Ë

∫lL²:« Vð«d� v½œ√ vKŽ dB²Ið ô WOMN*«

oKF?²¹ sA?O�u?¹b¹« ·« Í≈ ŸËdA?� …dJ� w� W?�U?N�«  U�u?I*« b?Š√ Ê≈

sÝ w� ¡U??�½ …œU??Ž Êu½uJ¹ ¡ôR??N?� ÆW??O??Žd?H�«  U??F??O?³*« V?ðUJ� ¡«—b0

vKŽ åW1d?�ò  d?Ý√ s�Ë ¨d?L?F�« s� 5Łö?¦�«Ë s¹d?A?F�« 5Ð U?� »U?³?A�«

W??Ý«—b�« sN¹b� X?�?O� s?J�Ë ‰U??Ž wB?�??ý Õu??LDÐ sF??²??L?²?¹Ë ¨VKž_«

v�≈ ÃU?²% s?N� w� ÎU?³?BM� Ê√u³?²?O� sNK¼Rð Ê√ sJ1 w²�« W?O?B?B�?²�«

Ê≈ ÆsNzU?I?ý√ q¦?� VD?�«Ë …U?�U?;«Ë …—«œù« ‰U?L?Ž√ w� U?L?� …d?³?šË rKŽ

¨…œU?O?I?K� U?� W?Že½Ë ÎUÐËƒœ Îö??L?ŽË ¡U?�– VKD²ð  ·« Íù l?ÐUð V²J� …—«œ≈

 U??OKJ�« w?� U??N??LKFð r²¹ w?²�« W??O??B??B??�?²?�«  «—U??N*« s� Í√ s� d??¦??�√

’U�ý√ …dA?Ž mK³ð b� qLŽ …u�Ë `łU½ V²J� …—«œ≈ WH?OþË Ê≈ ÆWOLKF�«

Ê√ p�– ·ö�Ð sJL*« s� ÊU?� ¡U�M� WOMN?� ÎU�d�Ë W½UJ� ÂbIð d?¦�√ Ë√

Æ U¹cOHMð  «dOðdJÝ Ë√  uOÐ  UÐ— s×³B¹

WK�dF*« WOMN*« r�ö	�«

sJ1 t½√ WIOIŠ s� …œU�ù« W�d�  U�b)«  U�dý s� b¹bF�« eN²Mð

w� å…œËb?�?� p�U?�?�ò Ë√ åWOM?N� „«d?ýò  w� ÊËd¼U?� ’U?�?ý√ lI¹ Ê√

s¹—U?OÞ nOþu?²Ð Ê«d?OD�«  U?�d?ý ÂuIð U?� ÎU?³�U?ž ¨«cJ¼Ë ÆrNKL?Ž s�U?�√

Æ WF²� q�√ ÎUO³²J� ÎöLŽ Ë√ Î«dJ³� Î«bŽUIð ÊuNł«u¹ u'« ÕöÝ s�

w� X�ÝQð w²�« W?CH�M*« —U?FÝ_«  «– dłU²*« qÝö?Ý v�Ë√ X½U�

W¹e??�d??� WDK�� W??F??{U?š s?¹d?A??F�« Êd??I�« s�  U?MOŁö??¦�« w� b¹u??��«

v�≈  ÂuLF�« vKŽ ÊËdEM¹ …—U?−²�« w� ÊuI¹dF�« ’U�?ý_« ÊU�Ë ¨…b¹bý

o b e i k a n d l . c o m



±∂∑  U�b)« …—«œ≈

 b??łË  U??�d?A?�« Ác¼ Ê√ ô≈ ÆW?O?½Ëœ …dE½ wŽd??� d??−??²?� d¹b??� W??H??OþË

dLF�« nB²M� w� gO'« w� ◊U³{ s� n�Q²ð U?NHþu²� Èdš√ WŽuL−�

r�Ë gO??'« w?� U??OKF�« V?ð«d*« v�≈ ‰u??�u�« s� «u?MJL??²¹ s?� rN½√ «u??�—œ√

…b¹bł WOMN?� W�d� rN� X�b� b�Ë Æb?ŽUI²K� œ«bF²?Ý« vKŽ rN½√ «ËdFA¹

vKŽ ÿU?H?(« vKŽ …—b?I?�« Ê√ –≈ ∫lz«— qJAÐ qL?F�« «c?N� 5³?ÝU?M� «u½UJ�

p�– w� Êe?�� d¹b?� W?HOþË t?O�≈ ÃU?²% X½U?� U� u?¼ ◊U³?C½ô«Ë ÂUEM�«

ÎU?O³KÝ Î«d?�√ Wze?−²?�UÐ lO³�« w� …d?³?)« v�≈ —U?I²?�ô« sJ¹ r� U?LMOÐ ¨X�u�«

ÆW¹e�d� …—uBÐ c�²ð WLÝU(«  «—«dI�« q� Ê_ Î«dE½

…UO(« qŠ«d� w
 ‰UI²½ô« W�UÞ

UM�u¹ w� W?−?z«— å…U?O?(«  «—U?�?�ò  Ë√ å …U?O?(« qŠ«d?�ò  …dJ� Ê≈  

…U????O????(« Ê√ ·Ëd???F?*« s�Ë Æ©Sheehy,1974; Levinson,1978® «c¼

 «d?²?� ≠  U?�“_« v²?Š Ë√ W¹œu?łu�«  ôu?×?²�« s?� j/ ŸU?³ð≈ v�≈ ŸeMð

¡u?{ vKŽ U¼d¹uDðË rN?²¹u?NÐ WÞU?Šû� œ«d�_« U?N?O?� Ÿ—UB¹ …U?O?(« s�

Æq³?I?²??�*« tÐ wðQ¹ b?� U?L?Ž U¼u?½u?� w²�« …—u?B�«Ë oÐU?�?�« w� r¼—uDð

¡U¹u?�√ ’U?�?ý_ Àb?×¹ W?O?L¼_« m�UÐ ÎU?O?B?�?ý Î«u?/ Ê√ vKŽ qO�œ W?LŁ

‰u?% „—U?F� w� ‚b?BÐ «uKðU?I¹Ë «u?N?ł«u¹ Ê√ s� rNMJ1 ·U?� b?Š v�≈

 U??Ž«d??B�« VM& w?� Êu?×??−?M¹ s¹c�« p¾�Ë√ Ê√ 5?Š w� ¨pKð …U??O??(«

ÆWł—b�« fHMÐ ÊË—uD²¹ ô  ôu×²�« pKð q¦� w� WK�Q²*« WOKš«b�«

ÎUFHðd� ŸuM�« «c¼ s� ‰u% —«uÞ√ ÊUÐ≈ W¹dA³�« W�UD�« Èu²�� ÊuJ¹

Âb?ŽË Y×?³�« s� W�U?Š w� ÎU?C¹√ ÊuJ¹ Ê√ qL?²;« s?�Ë ¨W�U?š …—u?BÐ

 ö??� W?�U??�≈Ë …b¹b?'«  U¹«u??N�«Ë sN*« d??O?O??GðË ‚öD�« Ê≈ Æe??O?�d??²�«

o b e i k a n d l . c o m



±∂∏  U�b)« …—«œ≈

iFÐ U?N?�b?�?²?�?¹  «Ëœ√ U?NK� w¼ U?NM� W1b?I�« l?D�Ë …b¹b?ł W?O?ŽU?L?²?ł«

iFÐ Ê√ ô≈ ª©U?N??OKŽ  «d?ýR?� ÊuJð b??� Ë√®  ôu?×?²�« Ác¼ W?'U??F* ”UM�«

s� b?¹b??F�« Ê√ k?Šö½ Ê√ d??O???¦*« s�Ë Æ «Ëœ_« Ác?¼ v�≈ ÊËd??I???²??H?¹ ”UM�«

w� WK�Q²*« W�U)«  U�UD�«Ë …UO(«  UłUŠ XLN� b�  U�b)«  U�dý

”UMK� sJ1 ÎU½«b?O?� qJAð YO?×Ð U?NðULEM?� XLL?B?� ¨Ác¼ ‰u×?²�« qŠ«d?�

U�Ë ÆqL?F�« w� p�c� ÊuL¼U?�¹ ULMOÐ W?OB�?A�« rN�—UF?� «u{u�¹ Ê√ t?O�

∫dOJH²�« s� ŸuM�« «c¼ vKŽ WOM³*« œ«d�_« …dJ� sŽ ‰U¦� u¼ wK¹

‰U−� w� qLFð w²�« W×łUM�« WO�½d?H�« tO½«d²¹bO� »uK� W�dý ÂuIð

s¹d??�U?G??�Ë 5Ð“U??Ž ÊU?³??ý nOþu??²Ð  ¨ «“U??łô« w� W??LE²M*«  ö??Šd�«

w¼Ë WKDF�« l�«u� w� rNzöLŽ W¹UŽdÐ «u�uIO� WO�ËR�*UÐ ÊuK×²¹ sJ�Ë

ÊQÐ rKŽ vKŽ Êu½uJ¹ rN�u?³� r²?¹ U�bMŽË Æ…d?ON?A�« nODK�« rEM*« …dJ�

W�dAK� sJ1 …d²H�« pKð w�Ë ÆÎ«bł …œËb×� ÊuJ²Ý W�dA�« l� rNKLŽ …d²�

w²�« …d?³?)«Ë …d?�U?G*« ¨ U?ŽuM*« s?� W?Žu?L?−?� v�≈ W?�U?{ùUÐ rN� d?�uð Ê√

¨rNðU?OŠ s� WMO?F*« WKŠd*« pKð w� Î«œ«d?�√ rN?H�uÐ —uD?²�« vKŽ r¼bŽU?�ð

s�e�« s� …d??O?B?� …d?²?H?� u�Ë b?FÐ U?L?O??� rzö?� d?O?ž ÊuJ?O?Ý l{Ë u¼Ë

v�≈ «uK�Ë b� Êu½uJ¹ rN½√ –≈ ¨Ã«Ëe�«Ë —«d?I²ÝôUÐ Êu³?žd¹ U�bMŽ p�–Ë

ÆW�dA�« rN� UN²�b� w²�« …d³)« s� ŸU³ýù« bŠ

s¹—UOš 5Ð r¼œœd²� ÊuIH
¹ s¹c�« ’U
ý_«

Ÿ«u½_« l� r−?�M¹ ô …U?O?(« s� ÎUD/ ’U?�?ý_« s� b¹b?F�« qC?H¹

¨W??²?�R*« …b??ŽU?�*«  ôU??�Ë Âu?I?ðË ÆsN*« Ë√ qL??F�« ’d?� s� W?¹b?OKI??²�«

Â«ËbÐ qL?F�UÐ U?� V³?�� Êu?³žd¹ s?¹c�« ’U�?ýú� ’d?� d?O?�u²Ð Î̈ö?¦?�

 Æ U³¦�« vKŽ ŸuM²�« ÊuKCH¹Ë wzeł

o b e i k a n d l . c o m



±∂π  U�b)« …—«œ≈

nOþu??²Ð ÀU??×Ð_« u??×½ t??łu?ð  «– W¹—«œ≈  «—U??A?²??Ý« W??�d??ý Âu??Ið

w� 5B?B?�²*« 5?O1œU�_« 5Ð s� ª5?OÝU?Ý√ s¹—b?B?� s� UN?zUC?Ž√

bFÐ ‰U?LŽ_«  UOK?� WOÞ«d�Ëd?OÐ V³�Ð rNK�√ »U?š s¹c�« ‰ULŽ_« ‰U?−�

Èb� ÊuKLF¹ s¹c�« ’U�ý_« 5Ð s�Ë ¨5�UŽ …b* UNO� f¹—b²�UÐ rN�UO�

rN?²?O?HKš w�U?(« rN?F�u?� l³?A¹ r�Ë W¹—U?A?²?Ý« Ë√ Èd?³?� ‰UL?Ž√  U?�d?ý

X�ËUŠ bI�Ë Æ rNzU�–Ë wLKF�« rN�uC�Ë w�dF*« rN?HGýË …“U²L*« WOLKF�«

5O1œU?�_«ò  s� qJ� ÎU?F?{Ë oK�ð Ê√ w−?NM� q?JAÐ  «—U?A²?Ýô« W?�d?ý

«bÐ s¹c�« åÎU?O�d?F� s?¹d�U?G*« ¡«—b*«ò Ë å‰UL?Ž_« ‰U?−� w� 5B?B�?²*«

Æ‰ULŽ_« r�UŽ Ë√ WO1œU�_« …UO(« l� «uL−�M¹ r� rN½√

W?O�U??Žò  Wze?−??²�UÐ lO?³?�« d?łU?²??� Ê√ ‰u?I�« UMMJ?1 U?Nð«– W?I?¹dD�UÐË 

s� b¹b?F�« Ê√ W?IO?I?Š vKŽ U?NÐ W?�U)« œ«d?�_« …dJ� wM³ð åhB?�?²�«

nzUþu?�«Ë rNðU¹«u¼ 5?Ð U?� —U??O??²??šô« w� WÐu??F??� ÊËb??−¹ ’U??�??ý_«

 «– WOF?L��« …eNł_« lO³ð w²�« dłU?²*« qC�Q� ÆW¹e:« dO?ž W¹bOKI²�«

ô Íc�« ÍËUNK�ò  W?¾OÐ Î«bL?Ž ÂbIð Î̈ö?¦� W�«Ëc�« W?LFÞ√Ë WO�U?F�« …œu'«

t?²??HÞU?ŽË t?³??Š qL?FK� Âb??I¹ ·u?Ý Íc�«Ë ¨å ‰U?L??Ž_« ‰U?−?� w� q?L?F¹

w� W¹«u?N�«Ë qL??F�« Z�œ W?�d?� qÐU?I?� ÎU½U?O?Š√ W?A?¼b?� W?³¼u?� p�c?�Ë

’U?�??ý_ …U?O?(«  U??ŽUD� 5Ð U?� åq�U?J²�«ò  «c¼ Ê≈ Æ tðU?O??Š »uKÝ√

5Ð r¼œœd??²� W??×½U??Ý W??�d?� rN??�??H½√ vKŽ Êu?ðu?H??O??Ý p�– ôu� «u½U??�

U0 Î̈«bOł qL?Fð WO×� W¹U?Žd� ”UÝ_« dO�u?²� p�c� Âb�²?�¹ ¨s¹—UOš

nO?� Èd½ Ê√ d?O?¦*« sL?� «cN�Ë Æw�U?A*« w� W?O?×?B�« W¹U?Žd�« p�– w�

”U�Šù« sŽ qLF�« qBH� Èd?š√ s�U�√Ë b¹u��« w� X9  ôËU×� Ê√

Èb� W??O??ŽU??L???²??łô« W??L??N*« sŽ Z²?Mð w²�« W??O??B??�??A?�« W¹u??N�«Ë vM?F*UÐ

o b e i k a n d l . c o m



±∑∞  U�b)« …—«œ≈

W�Ëc³*« W�UD�« w� dO³� ÷U?H�½« v�≈  œ√ b� X½U� ¡U³Þ_«Ë 5{dL*«

sŽ qL??F�« qB?H?ÐË Æ©W?O?łU??²½ù« w� ÷U??H?�½« v�≈ w�U??²�UÐË® qL??F�« w�

sŽ ÎU?{uŽ W¹«u?NK� d?š¬Ë qLF?K� ÎUO?Ýd� ’U?�?ý_« qGA¹ Y?O×Ð W¹«u?N�«

b?� œ«d?�_« …dJ� ÊuJð ¨rN?ðU?O?Š s� 5³½U?'« ö?� ¡U?{—ù W?¾?OÐ rO?L?Bð

ÆWHKJ²�« WOMÐ XÐdD{«Ë W�b)« …œuł XCH�½«Ë p�cÐ XLD%

WOÝUÝ√ sN*  ULL²�

 U???�???ÝR????� s� b¹b????F�« Ê√ U½b???łË U????�bMŽ w?zö???�“Ë XA¼œ b????I�

W??H?OþË ÍœRð U??N½S??� ¨U?NÐ W??�U?)« l¹—U??A*« w� qL??Fð U??LMOÐ  U?�b??)«

wMN??� ÂUEMÐ WKB??²*« sN*« rKÝ w� W?MO?F?� W??ł—bÐ W¹UMF�U?Ð p�–Ë Èd?š√

Ê«d?OD?�« ◊uDš W?�d?ý wH??O?C?� s� d??O?¦?� qL?F?¹ ÆÎU?�U9 nK²?�??� d?š¬

¨W¹d???�¹u??�?�« rŽUD*«Ë ‚œU?MH�« ‰U???−??� w� ©d?¹« f¹u??Ý® W?¹d??�¹u???��«

W¹e−�Ë WO{d� WÐd& W¹d�¹u��« Ê«dOD�« W�dý Èb� rNKLŽ ÊËd³²F¹Ë

Ê«d??OÞ wH??O??C??� ÊuKL??F¹ 5Š rN?½S?� t?ð«– X�u�« w�Ë ÆW??²??�R??� U?N?MJ�Ë

w� r?NKL???Ž s� U¼u???LKFð w?²�«  «—U???N*« W??�U???� qL???F�« «c¼ v?�≈ Êu??³K?−¹

‰UÝ—SÐ WO½UÐUO�«  ôu�Q*« ÂbIð rŽUD� WK�KÝ ÂuIðË ÆrŽUD*«Ë ‚œUMH�«

u?×½ vK?Ž 5Ýd?L?²?� b?F?Ð «u?×?³?B¹ r� s¹c?�« ÊU?³?A�« s� 5O½U?ÐU¹ …U?NÞ

¡ôR?N� `O??²¹ U2 ªW?O?�d??O?�_« …b?×?²*«  U¹ôu?�« w� U?N?L?ŽUD?� v�≈ q�U?�

¡öL?Ž s� d¹bI?²�« rNO?IKð sŽ ÎöC?� rNð«—UN?� d¹uD²� W?�dH�« ÊU?³A�«

b??FÐ «u?×??³??B¹ r� …U?N?D�« ¡ôR¼ Ê√ „«—œ≈ s� rNM?J1 l�u?� w?� «u?�??O�

rŽU?D*« XŽU?D²???Ý« b???�Ë ÆvM?F???� s� W???L?KJ�« w?� U???� qJÐ 5?�d???²???×???�

5Ž—U??³�« 5Ð—b??²*« s� qL??Ž rIÞ√ vKŽ k�U??% Ê√ Èd??³J�« W??O?�½d??H�«

o b e i k a n d l . c o m



±∑±  U�b)« …—«œ≈

Ê_ Î«dE½Ë Î̈«b??ł W?C??H?�M� W??HKJ²Ð p�–Ë d??O?³??� ”U?L??×Ð Êu?F??²?L??²¹ s¹c�«

Âb??�?¹ Tý s� U???L??� ªnzU?þu�« vKŽ ‰u???B??×?K� Êu??H?DB¹ «u½U???� ÊU??³???A�«

ÆËdž“«Ëdð Ë√ u�uÐ Èb� qLF�« w� 5²MÝ rNzUC� s� d¦�√ wMN*« rNK³I²��

W¹U?HJÐ qB?²¹ U?� u¼Ë …bzU?H�U?Ð rŽUD*« pKð vKŽ œu?F¹ d?š¬ d?�√ W?LŁ

Æ5�d²×�Ë 5Ž—UÐ …UNÞ Íb¹√ vKŽ rKF²�« w� 5½dL²*« W³žd� Æ5K�UF�«

ÂU?L?²¼ô« vKŽ —U?³J�« …U?ND?�« ¡ôR¼ ÷d?% a³D�« s� w� W?�d?F?� ÍË–Ë

W?OMLC?�« W�d?F*« Ác¼ ÊS?� p�cÐË ÆUN?Ð ÊuF?²L?²¹ w²�«  «—U?N*UÐ w−?NM*«

v²?ŠË ¨rOKF²�UÐ Âu?Ið U*UÞ rKF?²ð p½S� «c?N�Ë Æ`D��« v�≈ ÃËd?�K� l�bð

Æ5³KD²� ÎUÐöÞ p¹b� ÊU� «–≈ qC�√ u×½ vKŽ rKF²ð p½√

W?????O?MÐ_« W?½U?????O?????� ŸU?D� w?� œ«d?????�_« s?Ž —UJ?�ú� U?M²?????Ý«—œ Èb?�Ë

vE% Ê√ pK?ð sŽ ÎU?�U?9 W?HK²??�??� —UJ�_ sJ1 t½√ U?½b?łË ¨©nO?EM²�«®

¡«d??ł≈Ë U??N?� W??O½Q??²?*« W??Ý«—b�« d??�uð W?D¹d??ý ÕU??−M?�« s� —b??I�« f?HMÐ

iFÐ r²Nð ÆW?�b)« …—«œ≈ ÂUE½ s� Èdš√ ¡«e?ł√ w� W³ÝUM*«  ö¹b?F²�«

 UH?OEM²�« q�U?Ž WH?OþË vKŽ åWOMN*« W?HB�«ò  ¡U?H{S?Ð Î«dO¦?�  U�d?A�«

dE²M*« s?� ’U?�?ý√ sŽ Y×?³ð U?N½S?� p�– vKŽ ¡UMÐË ªt?½UJ� U?NzUDŽ≈Ë

ULMO?Ð Æ b�_« q¹uD�«Ë œU'« Â«e?²�ô« s� Wł—bÐ rNKL?Ž u×½ «Ëd?FA¹ Ê√

wÝU?Ý_« rN?�U??L?²¼« ’U?�?ý√ sŽ Y×?³ð Èd?š√  U??�d?ý Ê√ wK'« s�

Í√  ÊËœ nzU?þu�«  U???�d???A�« Ác¼ r?L???B???²???� ªr¼d???Ý√ u¼ Â«Ëb�« v?KŽ

.b?Ið v�≈ p�– sŽ ÎU?{uŽ ·b?Nð qÐ ¨W?OMN*« Ë√ W½UJ*UÐ q?B²ð  «¡U?Žœ«

qJAÐ ÊuN−²¹ s¹c�« ’U?�ý_« qB×¹ w� W�u³I� W¾OÐË W?³ÝUM� W�d�

s�Ë Æw�U??{≈ qšœ vKŽ r¼d?Ý√Ë r?Nðu?OÐ  U?³?KD²?� W??O?³Kð u?×?½ wÝU?Ý√

o b e i k a n d l . c o m



±∑≤  U�b)« …—«œ≈

‚U??O??�?�« WKLJ?ð v�≈ ·b??N¹  U???�d??A�« s� w½U???¦�« ŸuM�« «c?¼ Ê√ `{«u�«

Æ UNOHþu� …UO( wÝUÝ_«

bOł u×½ vKŽ qLF�«  v�≈ ÊUN−²ð 5²?O−Oð«d²Ýô« 5ðU¼ X½U� ULO�Ë

w²�«  U?�d?A�« Ê√ p�c?� U½błË b?I?� ¨U?N²?Ý«—bÐ UML?� w²�«  ôU?(« w�

U?N¹b� sJ¹ r� w²�« Ë√ ¨U?NH?�u?� ÊQ?AÐ U¼d�√ Âe?% Ê√ U¼—Ëb?I0 sJ¹ r�

Æ  öJA*« s� w½UFð X½U� WOMN*« WO−Oð«d²Ýö� »–UJ�« ¡ôu�« ÈuÝ

 W¹e:« dOž  U¾O³�« s� ‚U²F½ô«

œb??% Ê√ vKŽ …—œU???� X½U??�  U??�b??)«  U??�d??ý iFÐ Ê√ U?M¹√— b??I�

ÎôuKŠ Âb?Ið Ê√ Ë√ ¨Èdš√ W?OMN� W?LE½_ W?LL?²� U?NH?�uÐ ÎUF?�u� U?N�?HM�

„«d??(« Ë√ W??OMN*« ’d??H�« u??×½ rN??�U??�√ q³??��«  b??Ý b?� ’U??�??ý_

rNðU?�UÞ Â«b?�??²?Ý« sŽ …e?łU?Ž  U?¾?OÐ w� Êu?I�U?Ž r?N½√ Ë√ wŽU?L?²?łô«

b?I?� ªb?FÐ√ b?Š v�≈  UEŠö*« Ác¼ r?OL?F?ð sJ1Ë ÆWKO?�_« rNð«—U?N?�Ë

Èb� W�O³(« W�UDK� ÎULNHðË d?³�√ ÎUOŽË  U�b)«  U�dý iFÐ  dNþ√

Æ WI½Uš Ë√ W¹e−� dOž Ë√ WK2 ÊuJð U� …œUŽ ŸU{Ë√ w� ’U�ý√

w� W??O�U*«  U??�d??A�« iFÐ ÕU??−M?� wÝU??Ý_« d?O??�??H??²�« ÊS??� «cJ¼Ë

nOþu?ð W?O?KL??FÐ U??N??�U??O??� w� sLJ¹ l?OMB??²�« Ë√ —U??−¹ù« q¦??�  ôU??−??�

r²¹ YO?×Ð ¨·—U??B*« ‰U?−?� w� 5K�U?F�« œ«d?�_« 5Ð s?� Î«b?ł W?OzU?I?²½«

 U??O½UJ�≈ Êu?JK1 ·—U??B*« w� 5H?þu?� v?KŽ …—UŁ≈ d??¦??�√ qz«bÐ ÷d??Ž

qLFð w²�« W?O½UD¹d³�«  U?�dA�« ÈbŠ≈ X½U?� bI�Ë Æ  ôËUI?*« w� qLFK�

¡U??�½ nO?þuð v�≈ W??LE?²M� …—u??BÐ vF??�?ð Wze??−??²�UÐ lO???³�« ‰U??−??� w�

 U?�UÐ—≈ s� 5½U?F¹Ë sNðU?O½UJ�« oI?×?²ð r� sJ�Ë l�ö�« ¡U?�c�UÐ sF?²?L?²¹

o b e i k a n d l . c o m



±∑≥  U�b)« …—«œ≈

X9 U??� «–S??� ÆvD?Ýu�« W??I??³D�«  U??−¹“  UÞu??G??{Ë d??L??F�« n?B??²M�

v²?Š WKzU¼ W?�UÞ s�c?³¹Ë qLF�« w?� 5½UH?²¹ ·u?�?� W¹UŽd�UÐ s?N²ÞU?Š≈

ÆuLM�«Ë wB�A�« ’ö�K� WKOÝË UNO� ÊËd¹ –≈ ¨‰ULŽ_« j�Ð√ w�

 WFzUý …d¼Uþ ∫5²�R*« 5Hþu*« ‰uŠ —UJ
√

nOþu??²�« ÊuJ¹ Ê√  U??�b??)«  U?ŽU?M� w� »d?G??²??�*« d??�_UÐ fO�

Ë√ ¨h�A�« …U?OŠ s� WMOF� …d²?H� U0— Ë√ U� WI¹dDÐ å Î«œËb?×�ò  ÕU²*«

Æ 5F� rÝu� Ë√ ÂuO�« s� œb×� X�Ë

w²?�« W¹d?????A????³?�« W????�UD?�« Ÿ«u½√ v?�≈ dE?M�U?Ð jLM?�« «c¼ r?N????� s?J1

‰U?I?²½ô« œb×?²¹ ÆU¼U½œ—Ë√ w²?�« WK¦�_« w?�  U�b?)«  U?�d?ý UNð—U?²?š«

‰ušb?K� WłU×?Ð ¡d*« ÊuJ¹ b�Ë Æ…œËb?×� WMO?F� …d²?HÐ …UO?(« —«uÞ√ w�

w� …—Ëd??C�UÐ Vžd?¹ Ê√ ÊËœ tðU??O?Š ¡U?Mžù ÎU??ÝU?L??²�« d??š¬ jO??×??� v�≈

W²�R?*« WO�U)« Ác¼ Ëb³?ð l�«u�« w�Ë ÆÎUOK� oÐU��« tDO×?� sŽ wK�²�«

dOJH?²�« w� ÎUNÐU?A� Î«—U�?� Ê√ V¹— ôË ¨ ôU(« s� b¹bF?�« w� WOF?O³Þ

s� ÊU� U*Ë ¨p�– l�Ë ÆÎU?C¹√ lOMB²�«  U�d?ý vKŽ ÕU−MÐ tI?O³Dð sJ1

w¼ W¹dA?³�« W�UD�« …—«œ≈ w� …—UN*«Ë W?OÝU�(« v�≈ W?łU(« Ê√ wK'«

rEŽ√ ŸUDI�« «c?¼ w� b?$ UM½S?� ¨ U?�b?)«  U?ŽUM� w� W?O?L¼√ d?¦?�√

Æ åW²�R*« WO�U)«ò  ‡Ð WD³ðd*«  «—UJ²Ðô«

U/≈ U??NKŠ V−¹ w?²�« WKJA*« ÊS??� W?²??�R??� W�U?L??Ž UM¹b� X?½U?� U??LK�Ë

iFÐ dL²�ð bI� ÆÎ«dO¦� —UJ²Ðô« Wł—œ ŸuM²ð UM¼Ë ÆÃËd)« WOKLFÐ oKF²ð

U� w�Ë_« ÂU−�½ô« ‰«Ë“ bFÐ WK¹uÞ …d²?H� ’U�ý_« nOþu²Ð  ULEM*«

w� W?łU?(« wH?²Mð œUJðË Æt?Ý—U1 Íc�« qL?F�«Ë œd?H�« …U?O?Š ŸU?{Ë√ 5Ð

o b e i k a n d l . c o m



±∑¥  U�b)« …—«œ≈

œ«d?�_« …dJ� Ê_ Î«d?E½ ÃËd?)« W?OKL??Ž ÊQ?AÐ oKI�« v�≈ Èd??š√  U?�d?ý

W??�d??ý wH??O??C??� W�U??Š w� U??L??� ¨Ãd??<« d??O??�??Oð v?KŽ eJðdð U??N?KL??�QÐ

WłU(« ÊS�  ôU(« s� b¹b?F�« w� sJ�Ë ÆW¹d�¹u��« W¹u'« ◊uD)«

…d¹b??� vKŽ 5F??²¹ Íc?�« U?L??� ∫ÎU??�U¼ Î«d??�√ ÊuJ¹ ÃËd??�K� qŠ —UJ?²Ð« v�≈

5Łö¦�«Ë WO½U¦�« mK³ð U�bMŽ tÐ Âu?Ið Ê√ sAO�u¹b¹« ·« Í≈ W�dA� V²J�

U?N?KL?Ž  œU?ł√ b??�Ë ¨«u?łËeð b??� U?NzU??�b?�√ rEF??� ÊuJ¹Ë U¼d?L??Ž s�

s� b¹b??A�« qK*U?Ð d?F??Að U??N½√ ô≈ ¨W�u?N??�Ð U??N�«b??³?²??Ý« sJ1 ô YO??×Ð

s� d?O?¦J?�« lCð Ê√ U?NMJ1 ô YO?×?Ð U?NðU?O?Š ÊQ?AÐ Î«b?ł W?IK?�Ë ¨U?NKL?Ž

ø oÐU��« w� qFHð X½U� UL� UNKLŽ w� W�UD�«

rEM� u×½ vKŽ åqOL'« ÃËd)«ò  5�Q²� …dJ²³*« ‚dD�« ÊS� «cJ¼Ë

 U�b)«  U�dý s� b¹bFK� WK�UJ�« œ«d�_« …dJ� s� √e−²¹ ô ¡eł w¼

wKJ�« W�?ÝR*« ÂUE½ w� d�_« «c¼ Z�œ WO?HO� sŽ q¦*« b$Ë ÆW?×łUM�«

∫u� b½√ ÍeMO�U� q¦� W¹—UA²Ýô«  U�dA�« Èd³� Èb�

w²�« W?�UD�« vKŽ b?L?²?F¹ U?N?ŠU?$ s� Î«d?O³?� Î«—b?� Ê√ W?�d?A�« „—bð

«uł—b²¹ Ê√ ÊËb¹d¹ s¹c�« ÊËd¼U*« »U³A�« Êu¹cOHM²�« Êu�ËR�*« UN�c³¹

œËb?;« u??LM�« V³?�?Ð ÕU?²?� u¼ U?2 d?³?�√ W??Žd?�Ð W??�d?A�« W?O??�d¼ w�

s� œ«b????Ž√ n?Oþu?ð r²¹ ÊQ?Ð ÊuJ?¹ q(« s� Î«¡e????ł Ê≈Ë Æq?J� W????�d????A?K�

WMN?� W?�d?� r?N?OKŽ ÷d?Fð Ê√Ë W?łU?(« sŽ b¹e?ð 5F?�ö�« ’U?�?ý_«

b?N?'« Ê≈Ë Æ5Hþu*« s� d?O?³?� r�?� `¹d?�?²Ð Âu?Ið U?LMOÐ Î̈«b?ł W?×?łU½

Ác¼ s� √e???−??²?¹ ô ¡e??ł u¼ åq?O??L??'« ÃËd???)«ò  ÊU??L???C� ‰c???³¹ Íc�«

Êu�d²¹ s¹c�« b−¹ Ê√ s� b�Q²�« w� …dO?³� W¹UMŽ ‰c³ð –≈ ÆWO−Oð«d²Ýô«

o b e i k a n d l . c o m



±∑µ  U�b)« …—«œ≈

W¹—U?A?²?Ý«  U?�dý ÊS?� «cJ?¼Ë ÆÈdš√ s�U?�√ w� …b?O?ł l�«u?� W?�d?A�«

Ë√ W�d?A�« qš«œ rNKLŽ w� ÕU?−M�« ÊUL?{ »U³A?�« UNO?Hþu* d�uð Ác?N�

Æ dš¬ ÊUJ� w� “U²2 qLŽ œU−¹≈ W�d�

X�u�« w�  «—U??A?²?Ýô« W?�d?ý Êu??�d?²¹ s¹c�« ’U?�??ý_« qE¹ b?�Ë

bI?� Æ5Hþu� fO�Ë ¡öL?Ž rNH�uÐ sJ�Ë ¨U?N� W³�M�UÐ 5L?N� VÝUM*«

W¹—UA²Ý«  U�bš v�≈ ÃU²%  U�dý v�≈ ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ ¡ôR¼ rCM¹

v�≈ ¡u???−K�« s?� d??¦???�√ wF???O??³Þ d???�√ W???LŁ q¼ ¨czb?MŽË Æd??šü X?�Ë s�

Æ …bŽU�LK� 5IÐU��« ¡ö�e�«

 ‰ULŽ_«  öJA� q% …e�d*« œ«d
_« —UJ
√

5Ð U??� ÂU?−??�½ô« oO?I??% w� b?ŽU??�ð Ê√ œ«d?�_« …d?J� oO?³D?²� sJ1

U½œbŠ bI�Ë ÆW�O?³(« sJ�Ë WM�UJ�« WOŽUL²łô« W?�UD�«Ë ‰ULŽ_«  UłUŠ

‰U?LŽ_«  öJA?� s� …œb?×� Ÿ«u½√ v?�≈ U½dý√Ë W?�UD�« —œU?B� s� Î«œb?Ž

W¹—«œù«  öJA?*« s� œb?Ž W??LŁ Ê√ sŽ Îö?C??� ÆU?NK?Š vKŽ  b?ŽU??Ý w²�«

Æ …dJ²³� œ«d�√ —UJ�√ d¹uDð o¹dÞ sŽ UNF� q�UF²�« sJ1 w²�« W�UF�«

…b?ŽU?�?0 qL?F�« ¡U?³?Ž√  U??³KIð  «d?OŁQð ‰UD?ÐSÐ «c?N?� ‰U?−?� o?KF?²¹

‰u?Š —UJ�_ sJ1 U?� ÎU?³�U?ž W¹U?ž w¼Ë ≠W?O?łU?²½ù« …—b?IK� Êd?� —b?B?�

w¼ VKD�«   U³KIð Ê≈ ÆUNO�≈ ‰u�uK� WKOÝu�« d�uð Ê√ 5²�R*« 5Hþu*«

U?NM� d?¦?�√  U?�b?)« œ—uð w²�«  U?�d?A�« w� …œU?Š WKJA?� Âu?L?F�« vKŽ

s¹e?�ð Âu?L?F�« vKŽ sJ1 ô t½_ Î«dE½ ¨l?K��« lMBð w²�«  U?�d?A�« w�

sŽ Y×³ð Ê√  U�b)« œ—uð w²�«  U�dA�« vKŽ wG³M¹ «cN�Ë Æ U�b)«

Æ  U¾¹—b�« s� Èdš√ Ÿ«u½√

o b e i k a n d l . c o m



±∑∂  U�b)« …—«œ≈

s� b¹bF�« Èb� WFzUA�«  öJA*« s� d?š¬ ÎUŽu½ d�c½ Ê√ V−¹ p�c�

WKCF� s�  U�b)« nzUþË s� …dO³� œ«bŽ√ w½UFð –≈ Æ U�b)« ‰ULŽ√

s� Î«b?ł ‰U?Ž Èu?²?�??� v�≈ ÃU?²?% ô b?� U?N½√ s� ržd�« v?KF?� ∫…—c?−?²?�

ªÎ«b?ł W³KD²?� ÊuJð b� p�– s?� ržd�UÐ UNMJ�Ë ¨W?OMI?²�« …—UN*« Ë√ rOKF?²�«

ÆWŽ«d³Ð UN²'UF� 5Hþu*« vKŽ wG³M¹Ë Î«bł WIO�œ ŸU{Ë√ dNEð bI�

WFzUA�« WL��« Ê√ p�– ¨`O{u²�«Ë ÊUO³�« v�≈ WEŠö*« Ác¼ ÃU²% b�

dO?³� œbŽ 5Ð U?� rE²M*« ‰UBðô« w¼ ¨ U?�b)«  U�d?ý s� b¹bF�« 5Ð

U?� ÎU?³�U?žË ÆszUÐe�UÐ w�d?N�« q?�K�?²�«  U¹u?²?�?� W?�U?� s�Ë 5Hþu*« s�

Â«Ëb�« vKŽ p�UM¼ sJ�Ë ¨WOMOðË— i×� WFO³Þ  «–  ôUBðô« Ác¼ ÊuJð

Â«b?�??²?ÝUÐ fO?� U?N?²??'U?F??� V−¹  U?�“√ Ë√  UÐ«d?D{« ÀËb?Š W??O½UJ�≈

WLJ(«Ë WO?B�A�« W�U³K�« s� WMO?F� Wł—bÐ sJ�Ë V�×� W?OMI²�« …—UN*«

wKO?K�« Â«Ëb�« sŽ ‰ËR??�*« ‚bMH�« n?þu?� q?L?Ž Ëb??³¹ b??� U??LMOÐË ÆÎU??C¹√

tM� VKD²ð n?�«u� Àb?% U?� ÎU³?�Už t½√ b?�R*« sL?� ¨U?� ÎUŽu½ Îö?2 ÎöL?Ž

s� VKD¹ U?� ‚u?H?¹ «c¼Ë ¨W?O?ÝU?�uKÐœ W?�U?O�Ë ÎU?OzUM?¦?²?Ý« ÎU?O?B?�?ý ÎU?LJŠ

Æ‰U¦*« qO³Ý vKŽ  «—UO��« ÃU²½ù lMB� Èb� d¼U� wMIð q�UŽ

U� ÎULz«œ Ë√ ÎU³�UG� ÆwzU�Ë lÐUÞ  «– UN½QÐ  U�b)« s� b¹bF�« r�²ð

ÊuÐe�« Ë√® U?N¹b� s�√ w²�« 5?�Q²�« W?�d?ýË 5F?� ÊuÐ“ 5Ð W?�ö?F�« l³?²ð

VKD²¹ ô ÎU?OMOðË— ÎUJK�� ©U?NF?� b�U?Fð w²�« WOM�_« W¹U?L(« W?�dýË tð«–

¨WO?B�?A�« U¹«e*«Ë …—UN*« s� qOKI�« Èu?Ý  U�b?)« W�dý w?Hþu� s�

…e?OL*«  U?L?��« w¼ d?−C�«Ë Íb?×?²�« v�≈ —UI?²?�ô«Ë qK*« Ê√ 5Š w�Ë

u¼ tKÐU?I?� ‰U*«  qO?L?F�« l�b¹ U?� ÊS?� ¨wM�_« ”—U?×K� W?O?�u?O�« …U?O?×K�

o b e i k a n d l . c o m



±∑∑  U�b)« …—«œ≈

d?N?Eð U?�bM?Ž Àb?(« Èu?²??�?� v?�≈ ‰u?�u�« vKŽ ”—U??(« «c¼ …—b??I?�

ÆdLF�UÐ …d� Wz—UÞ W�UŠ ÎöF�

…—U??N??LK� W??²??�R?*« W??łU??(«Ë ÂU??F�« qK*« 5?Ð U??� W??F??Ý«u�« …u??−??H�« Ê≈

fO� –≈ ÆW??³?F??� WKC??F?� w?¼ tð«– qL?F?�« w� qB??% w²�« W?O?zUM¦?²??Ýô«

W?�U?JÐ Êu?F??²?L?²¹ ’U??�?ý√ nO?þuð qL?×??²ð Ê√  U?�b??š W?�d?ý —Ëb??I0

b?� sJ�Ë dL?F�« w� …d� Àb?% W�UŠ U?N³K?D²ð w²�«  «—UN*«Ë  U?O½UJ�ù«

ÊËd?F??A?O??Ý ’U?�??ý_« ¡ôR¼ Ê√ U??L?� ªU?N??�«b?�??²?Ýô Î«b?Ð√ «ËdDC¹ ô

W�dAK� sJ1 ô ¨Èdš√ WNł s�Ë ÆqLFK� w�uO�« 5ðËd�« V³�Ð d−C�UÐ

w²�« e?�U?(«Ë W?O?B??�?A�«  U?L?��«Ë …—U?N*« U?N¹b� d?�u??²¹ ô√ qL?×?²ð Ê√

w²�« w¼ W?�b??)« Ác¼ Ê_¨qF?H�UÐ d?NE?ð U?�bMŽ WKJA*« qŠ s?� U?NMJ9

ÊuJð U?� ÎU³�U?ž w²�« ‡ …dJ²³*« œ«d?�_« —UJ�√ qO9Ë ÆW?�dA�« U?NOKŽ X�U?�

q?Š w� W????????�U?¼  U½u?J?� Êu?Jð Ê√ v?�≈ ‡ ÷—U????????F�« Ë√ X?�R?*« Ÿu?M�« s?�

Æ ÁcN�  öCF�

sŽ Î«b??Š«Ë ÎU??�u?N??H??�  U?�b??)«  U??�d?ý pK?9 ô√ wF?O??³Þ d??�_ t½≈

ÊuJ¹ Ê√ U??NðU?³KD²??�Ë nzUþu�« ŸuM²� sJ?1 –≈ ÆrO¼U?H?� …b??Ž qÐ œ«d?�_«

wHþu� l{Ë 5?Ð U� ·ö²?šô« Î«bł WFzU?A�«  öCF?*« s�Ë ÆÎ«bł Î«dO?³�

 U³KD²?*«Ë l{u�«Ë ¨U¼uII?×¹ Ê√ dE²M¹ w²�«  U³KD�«Ë szU?Ðe�UÐ ‰UBðô«

‰U??Bðô« VKD²?¹ –≈ ÆW?O??HK)« V?ðUJ*« w� 5¹—«œù« 5H?þu*« t?ł«u?ð w²�«

VK−¹ b?�Ë ¨wŽU?L?²?łô« qŽU?H?²K� qO?� U0—Ë Î«b?ł …d?O?³?� W½Ëd?� szUÐe�UÐ

s� ÎU??�U?9 ÎU??HK²??�??� ÎU???Žu½ Ê√ 5Š w� ÆÎU??F??�  U?ÞU??³??Š«Ë  P??�UJ� q?L??F�«

ÆW¹—«œù« nzUþuK� 5¹—Ëd{ ÊU½uJ¹ b?� w�U²�UÐ WHK²�� W�U?IŁË ’U�ý_«

o b e i k a n d l . c o m



±∑∏  U�b)« …—«œ≈

Ê√ W×?łUM�«  U?�b)« W?�dý U?N� ÈbB?²ð Ê√ V−¹ w²�«  U¹b×?²�« s�Ë

5ðU¼ 5Ð U?� qš«b²�« …—«œ≈ vKŽ …—œU?� ÊuJð Ê√Ë ¨·ö²šô« «c?¼ dNEð

Æ5²ŽuL:«

 dOOG²�« v�≈ œ«d
_« —UJ
√ ÃU²% b�

V³??�Ð U?�≈ rO??O?I??²�« …œU?Ž≈ Ë√ d¹u?D²�« v�≈ œ«d?�_« —U?J�√ ÃU?²??% b?�

Èb� WK�U?(«  «dO?G?²�« Ë√ W�d?A�« ‰U?LŽ√  U?łUŠ w� q?�U(« d?OG?²�«

∫dOG²ð Ê√ qLF�«  UłU( sJ1 nO� sŽ w�U²�« ‰U¦*« Àb×²¹Ë Æœ«d�_«

W??×?łUM�« W??OÐË—Ë_« »u??ÝU?(«  U??�b?š  U??�d?ý Èb??Š≈ XŽUD²??Ý«

‡ U?NO?Hþu* 5²KzU?N�« W?�UD�«Ë ”U?L(« W?−?O²½ W?Žd?�Ð uLM?ð Ê√ …dO?³J�«Ë

«u?L?C½« s¹c�«Ë 5Šu?LD�«Ë 5O?F*_« »U?³?A�« 5Ýb?MN*« s� rN?LEF?�Ë

¨sJ�Ë ¨rN� U?Nðd�Ë w²�«  ôü«Ë »uÝU?(« WOMI?²Ð rN½U²?²�ô W?�dA�« v�≈

WO?L¼√ q�√  ôü« u×½ tłu?²�« «bžË dO?G²�UÐ ‰UL?Ž_« bNA?� cš√ UL?O�Ë

 öJA?� l� q?�U?F?²�«Ë  U?�b?)« u?×½ t?łu?²�« s� ÕU??$ q�U?Ž t?H?�uÐ

r�Ë ÆU?N¹b� œ«d�_« …dJ� d¹uDð w� WÐu?F� W?�dA�«  b?łË bI?�¨szUÐe�«

ÊS� ¨p�– v�≈ W?�U{ùUÐ Æœb'« 5Hþu?LK� tð«cÐ `{«Ë —bB?� WLŁ sJ¹

d�_« ÷dHð …u?IÐ t³ý√ ÎU¾Oý X×?³�√ b� wMI²�« tłu²�«  «– W?ŽuL:«

 ÆuLM�« oOFðË l�«u�«

TÞU??š qJAÐ œ«d??�_« …dJ� —u??Bð r?²¹ Ê√ sJ1 ÊU??O?Š_« i?FÐ w�Ë

∫¡b³�« cM�

nOþu??²Ð W??LEM� …—u??BÐ W??O??�«— sJ�Ë …d??O?G??� ‚œUM� W?K�KÝ X�U??�

v�≈ 5L²M¹ Ê√ qC?H¹Ë UOKF�« WOŽU?L²łô« W×¹d?A�« s�  UÐUý  UH?OC�

o b e i k a n d l . c o m



±∑π  U�b)« …—«œ≈

…d??N??ý ÎU??O??−?¹—bð V�??²Jð W???�d??A�«  c??š√Ë ÆW??OÞ«d??I??²??Ý—_« W???I??³D�«

UNðUÐU�Š vKŽ `{«Ë dOŁQð t� ÊU� U2 ¨dOIH�« ŒUM*«Ë W¾O��«  U�b)UÐ

WO?ŽUL²?ł« `z«dý s� ÊuðQ¹ «u½U?� ¡ôeM�« rEF� Ê√ 5³ð b?I�Ë ÆWO�U?²)«

v�≈ sŽeM¹ s� p�c?� W−?O?²½Ë¨ U?H?O?C*« U?NO�≈ w?L²M?ð w²�« pKð s� v½œ√

Æ WždH�  UIKŠ …bŽ —uNþ v�≈ Èœ√ U2 rNz«—œ“«

…U?O?(«  U?łU?Š ¡U?{—SÐ rIð r� Ác¼ ‚œUMH�« WK?�KÝ Ê√ `{«u�« s�Ë

Æ UOÞ«dI²Ý—_«  UÐUA�« p¾�Ë_

 öJA*« s?� b¹b?F?�« XŁb?Š√ W??Žu??L?−??� Ê«d??OD�«  U??H?O??C??� q¦9

W?H?OþuK� …b¹b?ł  U?H?O?�u?²Ð oKF?²ð ‰uKŠ v�≈ W?łU?(«  Q?AM� Æ…b?I?F*«

Æ WKOLł Ã—U�� —UJ²Ð«Ë …b¹bł nOþuð  UŽuL−�Ë

r� U?N?½√ s� V³?�Ð  öJA??� Ê«d?OD�«  U??�d?ý s� b¹b?F?�« Èb� ÊU?�

l�Ë Æ UH?OC*UÐ oKF?²¹ UL?O� UN¹b?� œ«d�_« …dJ� 5�% vK?Ž …—œU� sJð

s� b¹b?F�« W?O?C9Ë ¨Ê«d?OÞ W?H?OC?� qL?F�« …dJHÐ j?³ðd*« o�_« lł«dð

dO¦¹ Ê√ qLF�« jO×� —ËbI0 bF¹ r� ¨sNKLŽ w� WMÝ s¹dAŽ  UHOC*«

vKŽ ¨W??H?Oþu�« XI??H?š√ b?I� Æ5¹—Ëd??C�« W?O?HÞU??F�« W?�UD�«Ë ”U??L?(«

l{Ë l� bO?'« o�«u²�« oO?I% w�  UH?þu*« s� b¹bFK� W³?�M�UÐ ¨q�_«

 U?H??�K� —UJ²ÐU?Ð Ê«d?OD�«  U?�d??ý iFÐ X�U??�Ë ÆÎU?−?C½ d??¦?�√ wðU??O?Š

`²??� U?2  U??²??�R*«  U??Hþu?*« s� b¹e??LK?� d??OÐ«bð l{ËË q?C??�√ ÃËd??š

s� rN�U?I??²½« w� d?O?O?G?²�« v?�≈ Êu?łU?²?×¹ ”UM�« Ê√ W?I??O?I?Š ÂU?�√ ‰U?:«

Æ …UO(« …—Ëœ w� Èdš√ v�≈ WKŠd�

o b e i k a n d l . c o m



±∏∞  U�b)« …—«œ≈

7� vKŽ W�b)« s� ¨Îö¦� ¨ «dzUD�« wHOC� s� b¹bF�« ‰u% bI�

U¼U¹«e??� s�Ë ÆÈd??š√ W??O?{—√  U??�b??šË qO?−??�??²�« VðUJ� v?�≈ …dzUD�«

W¹d??Ý√ …U?O??Š t� `O??²ð w²�« W??LE²M*« q?L?F�«  U??ŽU?Ý n?þu?LK� W??³??�M�UÐ

Êu�ËR�*« œ«d�_U� ª«c¼ wMN*« —U�*« s� W�d?A�« bOH²�ð p�c� ÆW¹œUŽ

…eO� Ác¼Ë ¨…dzUD�« r�UÞ W�U?Š Êü« ÊuLNH¹ ·uÝ ¡UL?Ý_« qO−�ð sŽ

ÊuJð b?� ¨‰U?¦*« qO?³?Ý vKF?� Æs?zUÐe�« l� W?ÝU?�?(« ŸU?{Ë_« iFÐ w�

W−Že� …dzUD�« s�√ UN³KD²¹ w²�« »U�d�« ¡ULÝ√ qO−�ð  «¡«dł≈ iFÐ

…dzUD�« r�U?Þ ¡U?C?Ž_ sJ1 UM¼Ë ª…—d?³??� d?O?ž U?N½Ëb?−¹Ë s¹d??�U?�?LK�

U¼d?O?�?H?²Ð «u?�u?I¹Ë Æ «¡«d?łù« Ác¼ v�≈ W?łU?(« «u?L?N?H¹ Ê√ 5IÐU?��«

Æs¹d�c²*« s¹d�U�LK�

 ‰ULŽ_« 5	×²� …«œ√ UNH�uÐ œ«d
_« …dJ


 U?łU??Šò  q¦?� rO¼U??H*« s� œb?Ž v�≈ …—U?ýùU?Ð Êü« v²?Š UML??� b?I�

U?�Ë å5Hþu?L?K� …U?O?(«  öJA?� qŠò Ë å…U?O??(«  U?łU?Šò Ë å ÊU?�½ù«

Ë√ n?OD?K�« 5?Hþu?*« ÊËR?????ý d?¹b?????� W?¹Ë«“ s� p?�cÐ r?I½ r?�Ë¨p�– v?�≈

rI½ r� p�c� ÆW¹d?A³�« œ—«u*« …—«œ≈ ÊËRAÐ h²?<« wLOEM²�« —UA?²�*«

qÐ œ«d??�_« …—«œS?Ð W??IKF??²?*« …œËb??;« W??O??H??O?þu�« q�U??A*« v?�≈ …—U??ýùUÐ

sŽ ‰ËR????�?*« ÂU????F�« d¹b?*« dE?½ W???N????łË s?� —u????�_« Èd½ UM?� Èd????Š_UÐ

—U?³?²?Ž« sJ1 t½√ d?N?E½ Ê√ UM�ËU?Š b?�Ë ¨qL?F�« rO?L?BðË q?J�  U?OKL?F�«

ZzU²M?�« 5�×²� Âb?�²?�ð ¨”«d*« W³?FB�« …—«œù« bO?Ð …«œ√ œ«d�_« …dJ�

Æ U�b)« ‰ULŽ√ W�dý u/ ‰bF�Ë

qÐ ªW?�d?š“ œd?−?�  U?�b?)« ‰U?L?Ž√ W?�d?ý w� œ«d?�_« …dJ� X�?O�

ÊUO?Š_« iFÐ w� ÊuJð b�Ë Æ qJ� qL?F�« VK� w� lIð WOÝU?Ý√ …u� w¼

o b e i k a n d l . c o m



±∏±  U�b)« …—«œ≈

Èu?�√ U??N½√ vMF0 Æ U??�b?)« ‰U?L??Ž√ Ÿu?{u?� s?Ž œd?H?� d??O?³?F?ð qC?�√

ÿuEŠ q¹bFð Ë√ uLM�« W¹UŽd� ÕöÝ vC�√ Ë√ ¨ÕU−M�« Ë√ qAHK� dO�Hð

ÆnFC�« s� w½UFð W�dý

Æ—ULC*« «c¼ w� —UJ²Ðö� Î«b�«uð q³?I²�*« w� ÈdMÝ UM½√ w� V¹— ô

wŽU?L??²?łô« wŽu�« …œU¹“ q¦?� q?�«u?Ž v�≈ œu?F¹ ô «c¼ ÊS??� ¨b¹b?ł s�Ë

W?�U?)« W¹—«œù«  öJA?LK� b¹«e?²?� rN?Hð p?�UM¼¨l�«u�« wH?� ªV�?×?�

t?łË vKŽ W¹d?A?³�« W?�U?D�« W?H?OþË ‰u?% œd?Hð Ê≈Ë Æ U?�b?)« ‰U?L?ŽQÐ

l� W½—U???I*UÐ ŸuM?�« «c¼ s�  U??�d???AK� Î«b??ł W???�U¼ W�Q??�??� ’u???B??)«

 U�b?)«  U�dý s� …b¹b?'« Ÿ«u½_« iFÐ ÊuJ²ÝË ÆlOMB²�«  U?OKLŽ

—uDð W¹ƒ— sJ1 t½√ ô≈ Æ…dJ²³*« œ«d�_« —UJ�√ vKŽ wÝUÝ√ qJAÐ WOM³�

·—U?B*« q¦?� Î«bł W¹b?OKI?²�«  U?�b?)« ‰UL?Ž√ iFÐ w� ÎU?C¹√ g¼b?�

ÎU¹u?OMÐ Î«d?O?Gð s¹d?A?F�« Êd?I�«  UM?OF?�?ð w� t?ł«uð X½U?� w²�« ¨5�Q?²�«Ë

…b¹b?ł ÎU?Ž«u½√ —uDð wJ� rOEŽ b?N?−Ð ÂU?OI�« v�≈ d?DCð UN?KFł ÎU?F¹d?Ý

ÊU� …b¹b?'«  U�b?)« Ác¼ rŽb�Ë ÆqLFK� …b¹b?ł ÎU�dÞË  U?�b)« s�

ÊuJ²?ÝË ≠  U?�b)« rOK�?ð WLE½√ s� …b¹b?ł ÎU?Ž«u½√ «Ë—uD¹ Ê√ rN?OKŽ

Ê≈ ¨‰U??¦*« qO?³??Ý vKF??� ÆÎU??O?ÝU??Ý√ ÎU½uJ� U??NM� b¹b??F�« w� œ«d??�_« …dJ�

qJAÐ Êü« o?O?F¹ Íc�« u¼ 5?M�U?C�UÐ o?KF?²¹ U??L?O??� ·œU¼ —UJ²Ð« »U??O?ž

 Æ…b¹bł  ôU−� w� 5�Q²�«  U�dý s� b¹bF�« —uDð w�Oz—

w²�« p?Kð sJ�Ë ¨‰U??L??Žú� …b¹b??ł W?Ð—U??I?� v?�≈ W??łU??Š W?L?Ł ÊuJð b??�

Æ…U??O??(« ŸU?{Ë_Ë W?¹d?A??³�« W??�UD�« —b??B* …d??O??³??� W??O?ÝU??�??Š sL??C??²ð

Æ U�b�K� …b¹b'« rO¼UHLK� WLzö� ‚u�� dJ²³*« n¹dF²�« v�≈ W�U{ùUÐ

o b e i k a n d l . c o m



±∏≤  U�b)« …—«œ≈

 WO�öš_« WKCF*«

‰U?L?Ž√ ‰U?−?� w� qL?Fð …b?Š«Ë W?�d?ý v�≈ ÊU?O�U?²�« ÊU?I?OKF?²�« d?O?A¹

Æ nOEM²�«

s¹c�« s¹d?łUN?LK� VF?B�« ·dE�« qG?²�ð w²?�« W�d?A�« w¼ pKð ¨Á¬ 

ÆUM²G� v²Š Êu�dF¹ ô

WOŽUL²łô« q�U?A*«Ë W�UD³�« ÊS� W�dA�« Ác¼ ÊËœ s� t½√ b�R*« s�

ÊuJ?¹ Ê√ w� ÊuþuE?×??� s?×½ Æ√u???Ý√ ÊuJ²???Ý WM¹b?*« Ác¼ w� Èd???š_«

qF?& Ê√ WO½UJ�≈Ë¨’U?�?ý_« ¡ôR¼ l{Ë dO?Gð Ê√ lOD²?�ð W�d?ý UM¹b�

ÆÎUO½u½U� r¼œułË

…—«œù« b??OÐ …«œ√ U??N??H??�uÐ œ«d??�_« …dJ� Â«b??�??²??Ý« W??O½UJ?�≈ l−??Að

WO?³Kð w� UN�«b?�²?Ý«Ë ‡ W¹dA³�« W?�UDK� —œUB� sŽ Y?×³�« vKŽ ¡«—b*«

d??O??ž ‰ö?G??²??Ýô« 5Ð U??� q�U??H�« Ê√ `{«u�« s?�Ë ÆrN�U??L?Ž√  U??łU??Š

w� lO?�— jO??š u¼ W?�U¼ qL?Ž ’d?� d?O?�uðË ”U?M�« ŸU?{Ë_ w�ö?š_«

w� rO¼UH� W?žUO�Ë qLF�« s� b¹e*« v�≈ WłU?Š p�UM¼Ë ÆÊUOŠ_« iFÐ

s�Ë ¨t½√ v�≈ dO?A½ Ê√ dO¦*« sL� p?�– s� ržd�« vKŽ sJ�Ë ¨‰U:« «c¼

qC�√ w� W?�dA�«Ë nþu*« 5Ð U� wI?OIŠ ‰œU³ð p�UM¼ ¨UM²Ðd?& ‰öš

r²¹ –≈ ÆådH?� UNK�UŠ W?³F�ò  sŽ ÎU{u?Ž W�œU³²?� WFHM� W�U?Š ‡ ‰«uŠ_«

’U?�?ýú� W¹œd?H�«  U?łU?(«Ë W�d?AK?� W³?�M�UÐ q?LF?�«  UłU?Š ŸU?³?ý≈

W?�b?š dO?�uð ‚U?O?Ý sL?{ p�– r²¹ U?� ÎU³�U?žË ¨b?Š«Ë —UÞ≈ sL?{ p�–Ë

 ÆlL²−LK� WOIOIŠ WLO�  «–

o b e i k a n d l . c o m



uLM�« vKŽ ”UM�« qLŠ

p�– Èb� v²Š Õu?{uÐ dNE¹ √bÐ b?� å‚bB�« WE(ò  vMF?� rN� Ê≈

Èd³J�« ·—UB*« bŠ√ U½błË b�Ë ÆW¹bOKI²�«  U�b)«  U�dý s� ŸuM�«

vM�?ð U??L??� ¨å W¹e??� ‰U???LK� ÊuKF???−¹ s¹c�« r¼ d???A??³�«ò  —U??F??A?Ð Ãd??�¹

w� —UL?¦²Ýô« w� ÎözU¼ Î«œU¹œ“« UN?O� U½błË …b¹b?Ž  U³ÝUM� UM²Žu?L:

W¹U??Žd�«Ë Èd??³J�« W??O�U*«  U??�b?)« d?z«Ëœ tðd?N?þ√ Íc�« œ«d?�_« W??O??LMð

Æ…dOš_« WKOKI�«  «uM��« w� ¨Îö¦� ¨ ôUBðô«  U�dýË WO×B�«

U� vKŽ b?L²?F¹  U�b)« W?�dý w� …œu'« s� d?O³J�« —b?I�« ÊU� U*Ë

…œu?'« v�≈ ‰u�uK?� VO�UÝ√ …b?Ž  “dÐ b?I� ¨‚b?B�« WE( w� Íd?−¹

oÐU??��« qB??H?�« w� ÁUM{d??Ž Íc�« »uK?Ý_« ÎU??³½U??ł UM�dð «–≈ ‡ WÐu?KD*«

œËe*«Ë »U??�?²?½« s�?Š√ V?�?²M*« Ê«d??O??¦�« Ÿ—U?B??� ‰U??Ý—≈ vKŽ rzU??I�«Ë

∫VO�UÝ_« Ác¼ vKŽ WK¦�√ wK¹ ULO�Ë ÆW³K(« v�≈  «bF*« qC�QÐ

l{uÐ ª‚bB�« W?E( s� ÃU²½ù« s� sJ2 —b� d?³�√ qI½ W�ËU?×� æ

Æ ôü« U0—Ë W¹—«œù« VðUJ*« oðUŽ vKŽ ÃU²½ù« s� b¹e*«

b¹b??%Ë szU?Ðe�UÐ ‰U??BðôUÐ 5?HKJ*« 5H?þu*« W??O??Šö??� b??O??O??Ið æ

ÆUN½Ë“ËU−²¹ ô WMOF� dÞ√ w� rN�uKÝË rNKLŽ ·Ëdþ

∑

±∏≥ r�— W×H�
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±∏¥  U�b)« …—«œ≈

W?'U?F� w� r?¼d¹bI?ð Â«b�?²?Ýô ‰U?Bðô« wHþu* W¹d?(« ‚öÞ≈ æ

qŠ vK?Ž rNð—b??I??� d?¹uDð Í√ ¨Ÿ«bÐù« s� s?J2 —b??� vB??�Q?Ð n�«u*«

rzö¹ Íc�« u??×M�« vKŽ l{Ë q� W?'U??F?�Ë rN?�U?�√ “d?³ð w?²�«  öJA*«

ÆÊuÐe�«

UM²Ðd& Ê√ p�– ÆÎUÝUÝ√ Y�U¦�« ZNM�« qBH�« «c¼ w� ‰ËUM²½ ·u��Ë

vA?�ð ô …b??O?ł …—«œ≈ U¼—u?�√ v�u?²ð w?²�«  U?�b?)«  U?�d?ý ÊQ?Ð b?O?Hð

ÆW½Ëd*« s� t³KD²ð U?0 szUÐe�« ŸU{Ë√ «u'UF?O� UNO?Hþu* W¹d(« ‚öÞ≈

…Ëö?Ž ÆrN?H?²�«Ë  «Ëœ_«Ë …—b??I*UÐ rŽbð Ê√ wG?³M¹ ·d?B?²?�« W¹d?Š sJ�

b?−¹ YO?×Ð ¨ÎU?L?z«œ WKŁU?� ÊuJð Ê√ wG?³M¹ WM?O?F?�  U?O?ÝU?Ý√ W?LŁ Ê√ vKŽ

w� X½U?� ¡«uÝ W?�dA�« w� 5K�U?F�« Èb� UNð«– W?O�b?)« WOKI?F�« ÊuÐe�«

Æ…—u�UGMÝ w� Â√ b¹u��«

V¹—b²�«

s� rN?³¹—bðË  U?�b?)« b¹—u?²?Ð Êu�u?I?¹ s¹c�« ’U?�?ý_« d¹uDð Ê≈

”—«b� f?ÝRð  U�b?)«  U�d?ý s� b¹bF�« qF?−¹ U2 ÊUJ0 WO?L¼_«

U?N??Ý—«b?� fÝRð ‚œUM?H�« qÝö?Ý pK9 w?²�«  U?�d?A?�U?� ÆU?NÐ W??�U?š

ÆqO½—u?� WF?�U?ł q¦� …d?O?Ný b¼U?F� vK?Ž U¼œUL?²Ž« s?Ž ÎöC?� W�U?)«

“b�U½ËbJ?� rŽUD� Èb� Ê√ U??L?� ÆÊ≈ Í«b??O�u??N�« W?F??�U??ł Î̈ö?¦??� ¨„UM¼Ë

b�—ËË w½e¹œ s?� qJ� Ê√ U?L??� ÆÂU?L??²¼ö� …d?O??¦*« åd?žd??³?�U??N�« W?F??�U?łò

¨©Marsh&Mclennan® ÊU?M?O?K?J� b?½√ ‘—U?????????�Ë ¨©Disney World®

W??�U??)« åU??NðU??F??�U??łò  ©Cable and Wireless® f�d¹«Ë b?½√ q³?O??�Ë

Æ…dO¦� Èdš√ WK¦�√ bFÐ „UM¼Ë ÆUN−¼UM� w� …b¹dH�«

o b e i k a n d l . c o m



±∏µ  U�b)« …—«œ≈

W?OMH�«  «—U??N*« rOKFð W?O?L?O?KF?²�«  U?�?ÝR*« Ác?NÐ WÞU?M*« ÂU?N*« s�Ë

Ë√ å U??F??�U??łò  w�Ë Æ’u??B??)« t?łË v?KŽ ‰U??L??Ž_« Ác¼ w� W??�“ö�«

W???LE?½√ò  q¦???� ÎU???�uK?Ž Êu???Hþu*« v?IK²¹ ¨Ÿu?M�« «c¼ s?� årOK?Fð e???�«d???�ò

wC¹uH²�« 5�Q²�« …œUŽ≈ dÞU�� ÊU?L{  «¡«dł≈ Ë√ åWO�bMH�« W³ÝU;«

XM¼dÐ w?²�« W?OðU?O?KL?F�« b??Ž«u?I�« s¹e?�?ð r²¹Ë Æœu?IM�« …—«œ≈ V?O�U?Ý√ Ë√

‰UL?Ž√ w� UN�UB?²š« sJ¹ ULN?� ¨WOŽd� W?�ÝR� …—«œ≈ w� WO�U?F� vKŽ

 Æœb'« 5�b�²�*« v�≈ qIMð rŁ ¨ U�b)«

Ë– u?N??� ÆW?OM� —u??�√ œd?−??� s� d?¦??�√ u¼ U?� qL??A¹ V¹—b?²�« Ê√ b??OÐ

…—ËdC�UÐ ‚bB�« WE( sLC²ð YOŠ ¨ U�b)«  UOKLF� W�Uš WOL¼√

¨ÎU?�U?9 ŸU?{Ë_« W??−?�dÐ VF??B¹ YO?ŠË 5?I?O�« Âb??Ž s� rOEF�« —b??I�«

b¹b?F�« „UM¼Ë Æs¹d?šü« l� q?ŽU?H²?�«  «—U?N?� nK²?�?� Êu?Hþu*« rKF?²¹Ë

ÎU??³¹—bð U?N?ð«dzUÞ vKŽ W??�b?)« r�«u?D� d?�u?ð w²�« W¹u??'« ◊uD)« s�

”«d*« ÍË– ¡ö?LF?�« l� nOJ²�« vKŽ rNðb?ŽU?�* ¨ U�d?B?²�« qOK% w�

s� d??O?¦J�« „UM?¼ p�c?� ÆW??F?�u??²?� d?O??ž ŸU?{Ë√ w?� 5³KD²*«Ë VF??B�«

W¹—UJ?²Ðô« VO�U???Ý_«Ë —«Ëœ_« qO??¦9 »u?KÝ√ Âb??�??²???�ð w²�«  U???�d??A�«

UN?H�uÐ  UŽ“UM*«Ë  U?Ž«dBK� WOKO?¦L²�« …U?�U;« vKŽ WLzU?I�« »UF�_«Ë

vKŽ U¼œUL?²Ž« sKFð w²�«  U�d?A�« w¼ WKOK� X�O�Ë qÐ ÆW?O³¹—bð  «Ëœ√

U??N??�UE½ ÊQ?Ð ÊuÐe�« Âö??Ž≈ ‰ËU??% w¼Ë ¨W??O??³¹—b??²�« Z�«d??³?�« Ác¼ q¦??�

ÆÎU³¹dIð qL²×� l{Ë Í√ l� nOJ²K� rLB� W�b)« rOK�²�

U/≈ ¨W??O?KŽU??H??²?�« Ë√ W??OMH?�« V½«u??'« Ác¼ s?� Í√ vKŽ b¹b???A??²�« Ê≈

s�Ë ÆpKð Ë√ W??�d?A�« Ác?¼ U?NÐ h²??�ð w²�«  U??�b?)« Ÿu½ vK?Ž b?L?²??F¹

o b e i k a n d l . c o m



±∏∂  U�b)« …—«œ≈

w�  w�Ë_« Ã–u???LM�« w¼ w²?�« ¨“b�U½ËbJ� r?ŽUD� dEM?K� W??²??HK*« W?K¦??�_«

nB??²¹ …œu?'« s� Èu??²?�??� oO??I?×??²�  U?�b??)« å…d¹U?F??�ò Ë ålOMB??²�«ò

vKŽ Êu??LKF??²¹ “b�U?½ËbJ� Èb� ‰U??Bðô« u??Hþu?L??� ÆW??O?H??O�UJ?²�« W¹U??HJ�UÐ

W¹UHJ�« s� WO?�UŽ Wł—œ „UM¼ V¹—b²�« mK³¹Ë ¨ÊuÐ“ qJÐ Íd?B³�« ‰UBðô«

s� rFD� Í√ qšbð Ê√ lOD²�?ð p½≈Ë ÆÎU�UHš≈ rN¹b� ·d?Ž√ r� wM½√ v²Š

s� Í√ v�≈ X?H??²KðË r�U??F?�« ¡U??ł—√ w� …d??A??²M?*« “b�U½ËbJ� r?ŽUD� ·ô¬

ÆÎU�Ëœ ÍdB³�« ‰UBðô« «c¼ XIIŠ b� p½√ b−²� „UM¼ 5�b�²�*«

w� ÎU�bIð  U?�b)«  U�dý d¦�√ UN?O�≈ bM²�ð w²�« —UJ�ú� Ê√ ÕuK¹Ë

s� ÊU??� …b¹b??Ž  ôU?−??� wH??� ÆÎU??OKł ÎU??O?�uK?Ý Î«—U?¦¹≈ w?Kš«b�« V¹—b??²�«

¨WOŠU½ s� W?O½UOŽ WOMIð  «—U?N� rOKFð ©ÂuLF�« vKŽ b?OH*«Ë® tÐ »užd*«

W?�U??šË ¨n�«u*« d?O??O?GðË  «c�« —U??B?³??²?Ý« 5�??×?²� VO�U??Ý√Ë —UJ�√Ë

U¼U?IK¹ w²�« …uE(« Ê≈Ë ÆÈdš√ W?OŠU½ s� ¨’U?�ý_« 5Ð U?�  U�ö?F�«

V¹— öÐ V¼c?ð W¹dEM�« X½U??�Ë Æ«c¼ vKŽ ‰U??¦?� w¼  U??�d?B?²?�« qOK%

…bzU��« …bOIF�« Ê√ ô≈ Æ„uK��« w� Î«dOGð wŽb²�¹ n�«u*« dOGð Ê√ v�≈

qF?ł ·b?NÐ ¨W??O½U?O?F�« W?O?�uK?��«  «—U?N*« vKŽ b¹b?A?²?�« v�≈ t?−?²ð Êü«

nzUþu?�« ◊U/√ nK²???�??� rzöð åW??O???ł–u/ Î«—«Ëœ√ò  W??O??�uK?��« ◊U/_«

b?O?H¹ U?� qC?�√ ÊQÐ W?�U?)« UMðd?³?š U½b?O?HðË Æ©Rosenbaum,1982®

åwB??�??A?�« u??LM�«ò  VO�U??Ý√ s?� Z¹e??� u¼ q¹u?D�« Èb*« vKŽ W?¹U??HJ�«

U0— s?J� ÎU??C???FÐ U???N???C??F?Ð qLJð w?²�« ¨å „uK�?�« qOJA?ðò   ö??šb???�Ë

‰ULŽ_UÐ W�U?)«  UOC²I*« V�Š „«– Ë√ V½U?'« «c¼ vKŽ b¹bA²�UÐ

 Æ5OMF*« 5Hþu*« W¾� Ë√

o b e i k a n d l . c o m



±∏∑  U�b)« …—«œ≈

w� ¨qL?F�« ◊Ëd?ý w� ¨W?O�U?F?H�« dŁ√ „—bð w²�«  U?�d?AK� W?³?�M�UÐË

…«œ_« u¼ ‰«uŠ_« s� ‰U?Š ÍQÐ V¹—b²�« ÊS?� ¨UNO?Hþu* wB�?A�« uLM�«

W??O?LM?²�UÐ WKB??²*« U¹U??C??I�« w� Y×??³�« Íd??−¹ b?I??� ÆW??ŠU?²?*« …b?O??Šu�«

b?�Ë® nþu*« ¡«œ√ .u?Ið W?OK?L?Ž s� Î«¡e?ł U¼—U?³?²?ŽUÐ ÎU¹—Ëœ W?O?B?�?A�«

Æ© U??�d??A�« i?FÐ w� ÎU¹uM?Ý  «d??� lÐ—√ W??O??L??Ýd�«  U???F??ł«d*« Íd??&

W?�d?ý sŽ  —b?� w²�«Ë W?O�U?²�« WEŠö?*« UN?MO?³ð Èd?š√ W?I¹dÞ „UM¼Ë

∫WO*UŽ  U�bš

5�b??�???²??�*« Èb� ”U???L??(« …Ëc??ł vK?Ž ¡U??IÐù« Í—Ëd??C?�« s� t½≈

¨Îö?¦?� ¨ U?�b?š W?�d?ý UM¹bK� Æ÷d?G�« «c?N?� Z�«dÐ …b?Ž UM¹b�Ë ¨…b?I?²?�

Í√ ÷d??ŽË ‰U?Bðô« t?ðd?Ý√ œ«d??�√ b??Š√ Ë√ U?N¹b� Âb??�??²?�??� Í_ `O??²ð

d?OŁQð t� d?�√ Í√ Ë√ 5�Q?²�« ¨…d?Ý_« ¨‰u×?J�« ÊU�œ≈ ‡ sJ?ð UL?N?� WKJA?�

—«b?� vKŽ p?�–Ë ‡ tð«– Âb?�?²?�*« Ë√¨U?N??²?O?łU?²½≈ Ë√ W?�d?A?�« …—u?� vKŽ

Ær�UF�« w� WFIÐ Í√ s�Ë WF³��« Ÿu³Ý_« ÂU¹√ ‰«uÞË WŽU��«

q¦� qF?łË ¨5�b�²?�*« w� rOI�« YÐ w¼ V¹—b?²K� W¦�U¦�« W?HOþu�«Ë

w� rN?ŠU?−M?� W?L?ÝU?Š U¼—U?³?²?ŽUÐ rN?�U?L?²¼« …—R?Ð w�  U?Žu?{u*« Ác¼

W�UIŁ Ÿu{u* UMýUI½ ‚UOÝ w� Ÿu{u*« «c¼ v�≈ œuF½ ·u��Ë ¨rN�ULŽ√

Æ±µ qBH�« w� W�dA�«

årOK?F??²�« e???�«d??�ò Ë å U???F??�U??'«ò  ‡?Ð WK¹uÞ W???LzU??� U?M¹b� sJ?¹ s¾�Ë

w� Íd?−¹ U/≈ V¹—b²�« r?EF� Ê√ `łd*U?� ¨ U�b?)«  U?LEM* …d�u?²*«

ªszUÐe�« ÂU??�√ U?N?{«d?F?²?Ý« qN??�¹ ô  U?�b?)U?� ÆqL?F?�« W?Ý—U2 ¡UMŁ√

ô 5²�U?(« w�Ë ÆW�u?N?�Ð UN?L?OKFð sJ1 ô  U?�b?)« d?O�uð ÊS?� p�c?�

o b e i k a n d l . c o m



±∏∏  U�b)« …—«œ≈

‡ rKF?*«Ë ·d?A?*« W?L?E½Q??� Î«–≈Ë Æ…U?O??(« w?� W?O?KL??F�« …d??³?)« s?Ž q¹bÐ

w� W??L?OE?Ž W?L??O?�  «– ¨ô Â√ WMO??F?� W??G?O??� w� X½U??� ¡«u?Ý ¨»—b??²*«

w²�«  UOÐœ_« s� WFÝ«u�« WŽuL:« tOKŽ œbAð UL� ¨ U�b)«  ULEM�

Æ ULEM*« w� rKF²�« ‰ËUM²ð

V¹—b²�« ·«b¼√

wHþu??� ‡� W?B?B??<« œ«b?Žù« WM�??Š V¹—b?²�« Z�«dÐ Ê√ b??�R*« s�

wÐU?−¹« d?OŁQð ¨UMKL?Ž w� UM¹√— U?L� ¨ÊU?O?Š_« s� d?O?¦� w� U?N� å‰U?Bðô«

UMOKŽ Ê√ b$ U� Î«d?O¦� ¨p�– l�Ë ÆqJ� W�dA�« ¡«œ√ vKŽ ¨dýU?³�Ë oOLŽ

…«œ√ ‰UBðô« wHþu?� V¹—b²� Æ «¡«d?łù« Ác¼ wM³ð s� UMzöL?Ž d¹c%

b??Ž√ b??� V¹—b??²?�« «c¼ ÊuJ¹ Ê√ W?D¹d??ý  U??�b??)«  U??LEM?� w� …c??�

p�– ÊuJ¹ Ê√Ë ¨U?N�U?L?Ž√Ë W�d?AK� b¹d?H�« l{uK� ÎU?Lzö?�Ë Î«b?Oł Î«œ«b?Ž≈

Âb�?²�¹ Îö�U?ý ÎUŠöÝ fO�Ë d?OOG?²�« ÂUE½ s� √e−²¹ ô Î«¡e?ł V¹—b²�«

sŽ  —b?�  U?I?OKFð W?O�U?²�« Àö?¦?�«  UEŠö*«Ë Æ÷«d?ž_« s� ÷d?G�

 U????�b???)«  U????�d????ý r�????{√ s� Àö?Ł w� 5¹c????O????HM?²�« ¡«—b*« v?KŽ√

∫◊UIM�« Ác¼ `{uð w¼Ë ¨W×łUM�«

ÊuJ¹ t½_ p?�c?� ¨‚U?H?šù« u??×½ t?−?²¹ 5?Š V¹—b?²�« Ê√ U½b??łË b?I�

ÆlÝË√ Z�U½dÐ s� Î«¡eł ÊuJ¹ Ê√ sŽ ÎU{uŽ ¨5F� ÀbŠ u×½ ÎUNłu�

vKŽ  d???ł b??�Ë UM¹b� ‰U???Bðô« wHþu??� l?O??L??' …—Ëb�« Ác¼ U?ML??�√

…—Ëb�« Ác¼ X½U??� «–≈ ¨WÐd?−?²�« vKŽ ¡U?MÐ p� ‰u?�√ wMMJ�Ë Æt??łË s�?Š√

ÆUNM� pŽb� ‡ qC�√ W�bš ⁄uK³� tÐ ÂUOI�« lOD²�ð Íc�« bOŠu�« d�_«

o b e i k a n d l . c o m



±∏π  U�b)« …—«œ≈

 «– ‚UM²??ŽUÐ U??N?O??� 5�—U?A*« ¡U??Ýƒ— ÂU??� U?� «–≈ W??L?O??�  «—ËbK� Ê≈

UM¹b� W?O*U?F�«  «b?Šu�« Èb?Š≈ VKDð 5×?� Æ…—Ëb�« U?N?F?O?Að w²�« rO?I�«

5³Šd� ¨»U−¹ùUÐ œd½ UM½S� w�U�_« nB�« w� 5K�UFK� V¹—b²�« dO�uð

vKŽ_« V?ð«d*« s� ’U??�??ý_« U??N??O??� „—U??A¹ Ê√ WD¹d??ý VKD?�« p�cÐ

Æ5¹cOHM²�« ¡«—b*« —U³�Ë

ÍdJ� uł W?OLMð qO×?²�*« qO³?� s� t½√  UÝ«—b�« nK²�?� XMOÐ bI�

s� VF�_«Ë ¨szUÐe�«Ë w�U�_« nB�« œ«d�√ 5Ð ’Uš Ÿu½ s� W�öŽË

ÍdJH�« u??'« sJ¹ r?� U?� ¨W??�ö?F?�« pKðË u?'« p?�– vKŽ WE�U??;« p�–

nB�« œ«d?�√ 5Ð W?�ö?F�« w� …bzU?��« w¼ U?Nð«– WO?ÝU?Ý_« rO?I�«Ë tð«–

Æ ©Schneider ; 1980, Dupuy,1999® rN????OKŽ 5?�d???A*«Ë w?�U???�_«

w¼ rO?I�« s� W?MO?F?� W?Žu?L?−?�Ë „uK�K� 5F??� Êu½U?� W?LŁ ÊU?� U?� «–S?�

¨Ã—U?)« w� ¡ö?L?F�« l�  ôU?Bðô« w� U¼d?O?žË W?LEM*« qš«œ …bzU?��«

åÂ«e²�ô« W?Oł«Ëœ“«ò  s� l{Ë w� rN�H½√ ‰U?Bðô« uHþu� b−¹ ·u?��

÷UH?�½« v�≈ ÍœR¹ Ê√ «c¼ l{u�« ”U³?²�« ÊQý s�Ë ÆÎ«d?O¦?� Ë√ ÎöOK� Ê≈

U?{— s� ‰UM¹Ë qL?FK� W?O?F�«b�« ÷U?H?�½« v�≈ ÍœR¹ U?L?� ¨W�b?)« …œu?ł

w� Î«dA²M� ÊuJ¹ Ê√ s� bÐ ôË ¨W?LÝUŠ WOL¼√ ÍdJH�« u?−K� Ê≈ ÆqOLF�«

Æ UN'« lOLł

 U?ŽUM� rEF?� w�  U?L?N*« VF?�√ s� u¼ ·«d?ýù« —Ëœ Ê√ l�«u�«

nB�« wH?þu?� „uKÝ w� w?Kł u?×½ v?KŽ  Êu?�d??A*« dŁR¹Ë Æ U??�b?)«

WD³?ðd*« bz«u??F�«Ë l?²??LK� d??I??²??Hð U???� ÎU??³�U??ž rN??ŽU??{Ë√ s?J�Ë ¨w�U??�_«

rOEŽ d?O?O?Gð tÐU?�√ b?� ·d?A*« —Ëœ Ê√ sŽ Îö?C?� ÆszUÐe�UÐ ‰U?BðôUÐ

W??OM?Ið Â«b??�??²??Ý«Ë ¨…b¹«e???²*« W¹e??�d??�ö?�« lL??� Æ…d??O??š_«  «uM?��« w�

o b e i k a n d l . c o m



±π∞  U�b)« …—«œ≈

`³?�√ ¨‰U??Bðô« wHþu*  U??�uKF*« Ÿ«u½√ nK?²?�?� d??O?�uð w�  U??�uKF*«

 U???O?KL???F�« s?Ž  U???O�ËR???�?*« s� d???O???¦?J�UÐ Êü« Ÿö?D{ô« ¡ôR¼ l?ÝuÐ

ÆWŽuL:« qLŽ oO�M²Ð ÂuI¹ ÎUI¹d� rNH�uÐ Ë√ Èœ«d� U�≈ ¨WO�uO�«

VKD�« V	Š V¹—bð Z�«dÐ

ÎU?{d?ž  U?�b?)«  U?�d?ý qC?�√ w� wKš«b?�« V¹—b?²�« Z�«dÐ ÍœRð

W?O??−?Oð«d??²?Ý«Ë ‰U?L??Ž_« l{Ë qL?−0 q?B?²¹ Î«b?O??ł ÎU?�u??N?H?�Ë Î«œb??×?�

vKŽ W?OðU?OKL?F�«  U?łU?O?²?Šô« qOK% sL?C?²¹ V¹—b?²�« ÃU?NML?� ÆW?�d?A�«

”—bð ÃU?N?M*« «c¼ w�Ë ÆU?N??²?'U?F* Z?�«d?³�« l{ËË  U¹u??²?�*« nK²??�?�

”—bð U??L??� ¨5K�U??F�«  U??¾??� nK²??�??� 5Ð U??� VF??B�« q?š«b?²?�« wŠ«u½

¨W?O?L?OEM²�«  U¹u?²?�*«Ë W?O?L?OK�ô« VðUJ*«Ë W?O?H?Oþu�« ÂU?�?�_« nK²?�?�

U??NMO?FÐ  ôU??Bð« 5�??×?²?� qL?F�«  U??Žu?L??−?� q?JAðË Z�«d??³�« l{uðË

 öJA?* dz«Ëb�« nK?²??�??� 5?Ð nzUþu�« œb???F??²???� q�U??ý „«—œ≈ s?¹uJðË

qL???F�UÐ Â—U???� qJAÐ Z?�«d??³�« v?MFðË ÆW???OðU??O?KL??F?�«  «¡«d??łô«Ë qL???F�«

v{d�« »U??³??Ý√ d?O??�uðË qC??�√ W??O?łU??²½«Ë W??�b??š oO?I??% v�≈ ·b??NðË

ÆWDOÝu�«  «dOG²*« s� U¼—U³²ŽUÐ ¨5�b�²�*« 5Ð qLFK� e�U(«Ë

W?O−?Oð«d²?Ý« W?FO?³Þ UN� Ê√ —U?³?²ŽUÐ V¹—b?²�« Z�«dÐ v�≈ dEM�« wG?³M¹

‰U??−?� w?� qL?F?ð W¹—UJ²Ð« W??Že½  «– W??L?�??{ W??�d??ý W?LŁ ÆW??OðU??OKL??ŽË

 QA½Q?�  «“UOŠ s� UN� oI?% U� qCHÐ ÎUF¹d?Ý  —uDðË X/ ¨5�Q²�«

WKOK?�  «uMÝ q³??� ‰U?(« t??OKŽ ÊU?� U?2 Î«b?O??I?FðË Î«—uDð b??ý√  U?�b??š

‡� W�Ozd�« ‚dD�« b?Š√ tH�uÐ V¹—b²�« Z�U½dÐ X�b�²?Ý« b�Ë ¨V�ŠË

qš«œ Îö???�«uð p?�cÐ XI???I???×??� ¨W???�???Ý«d�« v?M³�« sŽ åb???OK?'« WÐ«–≈ò 

o b e i k a n d l . c o m



±π±  U�b)« …—«œ≈

åWOł–u/ Î«—«Ëœ√ò  XŽUý√Ë ¨W�UI¦�«Ë rOI�« w� ÎU�U−�½«Ë qLF�«  «bŠË

¨…dE½ wIK½ ·u?��Ë ÆW?�Uð …—u?BÐ ‰b?³ð Íc�« qL?F�« l{Ë rzöð …b¹b?ł

5�Qð W�d?ý UL¼bŠ√ ¨s¹dš¬ 5�U?¦� vKŽ ¨…—uB�« tO?� ‰ËUM²½ qB� w�

WO−Oð«d²Ý« rŽb� ÎUBO?Bš V¹—bð Z�«dÐ XF{Ë YOŠ ¨·dB� dšü«Ë

q¦� V¹—bð Z�«dÐ ÊQ?ý s� Ê√ UL� ÆWO?−Oð«d²Ýô« Ác¼ rÝd�Ë qÐ WM?OF�

…b¹bł WŽuL: WNłu� W�dAK� …b¹bł …—u� W¹UNM�« w� ¡vAMð Ê√ Ác¼

WKB²*« …b¹b'« —UJ�_« q¹bFð Ë√ oO³Dð p�cÐ …d?�O� ¨5�b�²�*« s�

Æ‰ULŽú� nK²<« tłu²K� Í—Ëd{ u¼ U2 5�b�²�*UÐ

W?�bÐ UNKOK% wG?³M¹ w²�« U¼b?ŠË W?OðUOKL?F�« U¹U?CI�« X�?OK� «cJ¼Ë

q�«uŽ W?Ý«—œ Í—ËdC�« s� t½≈ q?Ð ÆV¹—b²�« Z�U½dÐ œU?L²Ž« r²?¹ Ê√ q³�

W??�d???ý w�Ë ¨U¼—uD?ð w� W??ŽUM?B�« U??N???²??GK?Ð w²�« WM¼«d?�« WKŠd*« q?¦??�

Ê√ p�– ÆÂuLF�« vKŽ W�dA�« w�  U?�b)« …—«œ≈ ÂUE½ sŽ ÎöC� ¨WMOF�

Ê√ …—«œù« lOD²?�ð  «Ëœ√ …bŽ s� …b?Š«Ë …«œ√ ô≈ X�O� V¹—b?²�« Z�«dÐ

w� ÎU?�U9 Z�«d??³�« VŽu?²?�ð Ê√ wG?³M?¹Ë ¨W?LEM*« vKŽ Î«d?OŁQ?ð U?NÐ oI?%

ÆtKL−0 ‚UO��« p�–

e¹eF²�«Ë WFÐU²*«

dO¦�Ë rNOKŽ rOEŽ dŁ√ t� ÊuJ¹ b� Íc�«® 5K�UFK� V¹—b²�« dO�uð Ê≈

Æd?ODš lł«dð tMŽ Z²M¹ b?� p�– b?FÐ r¼d?�√ ÊUO?�½ rŁ ©rNMOÐ ”U?L?×K�

oKF?²¹ U?� V¹—bð Z�U½d?³� `O?×B�« ‚U?O?��« s� d?š¬ ÎU³½U?ł b?$ ¨«cJ¼Ë

s�Ë ÆZ�U½d?³�« «c¼ «u?F?³ð« s¹c�« ’U?�?ý_« d?�√ t?O�≈ ‰¬ U0 ÂU?L?²¼ôUÐ

Z�«dÐ —dJ²ð Ê√Ë V¹—b²�« dL²�¹ Ê√ wG³M¹ t½√ ‰uI�« lOD²�½ UM½√ wK'«

ÆÎUO�U� ÊuJ¹ ô b� p�– Ê√ ô≈ ¨V¹—b²�«

o b e i k a n d l . c o m



±π≤  U�b)« …—«œ≈

 U???�d???A�« i?FÐ ’d???% p�c?�Ë Î̈«b???ł ÂU¼ Âu???N???H???� u¼ e?¹e???F???²�«

w�uK��« dŁ_« ”UO� vKŽ V¹—b²�« Z�«dÐ .bI²Ð 5B²<« s¹—UA²�*«Ë

Ÿu½ ·U?A²?�« b?BI?Ð WO?³¹—bð  «—Ëœ «u?F³ð« s� b?MŽ WLE²?M�  «d²?� w�

 P??�UJ� ÂUE½ q?Jý w� p�– ÊuJ¹ b??�Ë ¨t??I??O?³?Dð wG??³M¹ Íc�« e¹e??F??²�«

W?LE²M� …bðd?� W¹c?Gð qJ?AÐ Ë√ ¨»užd?*« „uK��« ◊U/√ Íb?³¹ s* Âb?Ið

q¦?� WK?�  «–  «d?O?G?²?� qJA?Ð® W?�d?A�«Ë W?ŽU?L?'«Ë œd??H�« ¡«œ_ Âb?Ið

V¹—bð e¹e??F??²�«  U?O?�¬ qL?A?ð Ê√ sJ1Ë Æ©W??�b?)« …œu??łË `Ðd�«Ë u??LM�«

ÕdD�  «¡UI� sLC²ð å ôułò Ë  UŽUL²łUÐ ¡«—b*« —U³� ÂUO�Ë 5�dA*«

rO?I�« “d?³ð u¹bO?H�UÐ W?OKO?−�ð Z�«d?Ð ÷dŽ Ë√ ¨ UÐU?łô« wIKðË WK¾?Ý_«

U¹UC�ò  ÕdÞ …b?ŽU� vKŽ  U�dA�« ÈbŠ≈  d?ł b�Ë Æ»uKD*« „uK��«Ë

¡«bÐ≈ W?�U??š W?O?³¹—bð  «—Ëœ «u??F?³ð« Ê√ rN� o³??Ý s2 VKDO?� å…d??O?×?�

5�—U?A*« v�≈ VKD¹ Ê√ Ë√ ÆÊQ?A�« «c?¼ w� tÐ ÂU?O?I�« V−¹ U?� w� Í√d�«

s� qL??Ž  U??Žu??L?−??� v�≈ rN?ð—Ëœ ¡U?N??²½« b??FÐ «u??L??CM¹ Ê√ U??� …—Ëœ w�

nO� ∫q¦?� W�U?Ž U¹UC� Ë√ …œb?×�  öJA?� Z�UFð W?HK²��  U?�UB?²š«

ø ©”® W¾� s� ÎU½uÐ“ VÝUM²� UMðU�bš w� …œu'« Èu²�� d¹uDð lOD²�½

Ác¼ ‰ËU?M²� œu???F?½ ·u???��Ë ¨ÎU????C¹√ Èd???š√ …d???O????¦???�  ôU???L???²???Š« „U?M¼Ë

ÆWOðU�ÝR*« W�UI¦�« Ÿu{u* ÷dF¹ Íc�« ©±µ® qBH�« w�  UŽu{u*«

—Ëb�« rOLBðË WHOþu�« rOLBð

W??�b??)« rOK�ð W??LE?½√ n�uð nO??� oÐU??��« qB??H�« w?� UM¹√— b??I�

 U??łU?O??²?Šô« 5Ð ÂU??−??�½ô«Ë oO??�u?²K� …b??O??'« WKO?Ýu?�« U?N½Q?Ð W�U?F??H�«

V½«u?'«Ë 5�b�?²�*« s?� W�b?N²?�� W?Žu?L−?� Èb� W�U?)« l�«Ëb�«Ë

o b e i k a n d l . c o m



±π≥  U�b)« …—«œ≈

⁄uKÐ sJ?1Ë 5¼U?&«  «– UM?¼ W?�ö??F�«Ë Æœu?B??I*« qL??F�« w� W?�U??)«

—Ëœ d??O?O??G??²Ð Ë√ nOþu??²�«  U?O??−??Oð«d?²??Ý« d??O?O??G??²Ð U?�≈ ÂU??−??�½ô« p�–

ÆÎUF� ULNOKJÐ Ë√ ¨WHOþu�«

¨ÊË—uD²¹  ô r¼ U?L� ’U�?ý_« ¡UIÐË W?OF?�«bK� Î«—UI?²�« U½błË U?LK�

nzUþu�« rOLBð …œUŽ≈ sJ1 ÊU� «–≈ ULŽ Y×³�« ÎU�Ëœ UM� d�_« o×²Ý«

vKF???� Ænþu??LK� ¡U?Mž≈ d??¦??�√Ë ÂU??L??²¼ö?� vŽœ√ `³??Bð Y?O??×Ð ¨—«Ëœ_«Ë

ŸU??{Ë√ w� qL??F�« W?O½U?J�« d?�u?ð Ê√ WÐ«c?łË …b??O?H??� ÊuJð w?� nzUþu�«

Ë√ ¡ö?L?F�UÐ b?O?H?*« „UJ²?Šô« Î̈ö?¦?� p�– s�Ë ªrKF?²�« s?� nþu*« sJ9

 ÆW�dF�Ë …d³šË W½UJ� ÍË– ’U�ý√ l� qLF�« W�d�

 U???�d???ý wH???� ¨WKB?�«  «– rO¼U???H*« s� w?ł–u??L?M�« —Ëb�« d???³???²???F¹

åwł–u??LM?�« nþu*«ò  …dJ� ÎU??L?z«œ „UM¼ ÊuJ¹ œU?J¹ …b??O??'«  U??�b??)«

ÂUO?IK� Â“ö�« œb;« —U?OF*UÐ Âe²K*« nþu*« u¼Ë ¨nzU?þu�« Ÿ«u½√ nK²<

W�U??Š w� 5³ð b??�Ë ÆÕU?−M?�« t?žuKÐ w?�U?²�UÐË s�??(« t??łu�« vKŽ tKL??FÐ

‰u?�u�« W?G�U?³?�« WÐu?F?B�« s� t½√ ¨ÎU?H½¬ U¼d?�– œ—Ë w²?�« 5�Q?²�« W?�d?ý

r²¹ r?� U?� ¨W??�d??A?�« U?N??²??I??³Þ w?²�« …b¹b??'« W??O??−??Oð«d??²??Ýô« rN??� v�≈

Æt?O?KŽ 5K�U?F?�« ŸöÞ≈Ë Q?A½ Íc?�« b¹b?'« wł–u??LM�« —Ëb�« »U??F?O??²?Ý«

W??O???ł–u??L?M�« —«Ëœ_« Ê√ vKŽ s?¼d??³ð Ê√ W???�d??A�« v?KŽ ÊU??� t?½√ ¨l�«u�«Ë

ÆW�uŁu� WO−Oð«d²Ýô« `³Bð Ê√ q³� ¨UN²OLMð sJ1 Ë√ ¨…œułu�

WMN*« rOLBð

YO?Š s� Î«d?O?¦?�  U?�b?)«  U??LEM� w� WMN*« WKJ?A?� nK²?�ð ô b?�

s� d?¦�√ …œU?Ž UM¼ “d³ð U?N½√ ôu� ¨Èdš_«  U?LEM*« w� U?NK¦� sŽ √b?³*«

o b e i k a n d l . c o m



±π¥  U�b)« …—«œ≈

–≈ ¨‰U?G?A½ô« …b?ý U?N?O?KŽ VKGð U?� Î«d?O?¦?� W?O?�b?)« n?zUþu�U?� ÆU¼«u?Ý

W?³F?²� Ë√ Î«b?ł W¹e?−� ÊuJð Ê√ wM?F¹ U2 szUÐe�UÐ ‰UB?ðô« …d¦?� VKD²ð

Ætð«– X�u�« w� ÎUF� UL¼ö� ÊuJð U� ÎU³�UžË ¨nþuLK� Î«bł

¨oÐU??��« qB??H�« w� U??N??O�≈ …—U??ýù« XI??³??Ý W??�U?š W?KJA??� „UM¼Ë

rN?�H½√ ÊËb?−¹ ÎUÝU½√ W?LŁ Ê√ w� vK−?²ðËÆå qOL?'« Ãd<«ò  ‡Ð qB?²ðË

ö?� ¨wB�?A�« —uD²K� ÎôU?−?� rN� `�?Hð WKO?ÝË rN¹b� fO� s¹d?�U×?�

U?N?O?� ÊU?� …d?O¦?�  U?�d?ý UM�d?Ž b?�Ë rN?²KJ?A* qŠ s� Ác¼ W�U?(«Ë bÐ

«cJ¼Ë ªqL??F�« w� rNMŽ vM?ž ô …—Ëd?{ U?NKL??�QÐ  U?¾?� qÐ œ«d??�√ œu?łË

s� b?O?H?¹ b?� wB?�?A�« r¼—uD?ð Ê√ l� ¨rN?HzUþË w� r¼ Y?O?Š ÊuKE¹

W?�d?A�« W?×KB?� W?O?ŠU½ s� »u?žd*« d?�_UÐ fO� t½√ Ëb?³¹ qÐ Æd?O?O?G?²�«

ÊËd?I?²?H¹ s¹c�« 5Hþu*« s� W?ŽU?L?ł vKŽ b?L?²?Fð Ê√ b?O?F?³�« Èb*« vKŽ

ÆtMŽ vMG²�¹ ô s�— rN½√ dNE¹ U/≈ WOF�«bK�

…—bI?� qG²?�Ôð nO?� W�d?F0 qB²ð U?N½QÐ ÁöŽ√ WKJA*« b¹b?% sJ1

ÎU?O−¹—bð rN� o?I%Ë qL?F�« «u�d?Ž ’U?�ý_« ¡ôR?N?� ÆWÐd:« d?�UMF�«

¨Âu??L?F�« v?KŽ rNKL??F� 5BK?�?� «uK?þ s¾�Ë ÆW??�d?A�« q?L?Ž W??I¹dÞ rN??�

s� wðQ¹ W?ÝUO?�K� ÷d?F¹ ÎU?ł–UÝ ÎU½U?OÐ Ê√ WÐd?−²�« rJ×Ð Êu?LKF¹ rN½S?�

s� sJ�Ë ÆsJð U?L?N� t?ðöŽ vKŽ tÐ ‰u?³?I�« s� ’UM� ô d?�√ u¼ vKŽ_«

¡ôR¼ W????O????L¼√ k×?Kð Ê√ ¨…b¹b????'« …—«œù« W???�U????šË ¨…—«œùUÐ Íd????(«

nNK²ð YO?Š  U?�b?)«  U?�d?ý s?� d?O?¦J�« w�Ë ÆrNð—«b?łË ’U?�?ý_«

s� ÎUŽu?Lł qL?% UNKF?−¹ U2 UN?FÐUDÐ qLF�« r�?ð Ê_ ¨…b¹b'« …—«œù«

nKJ¹ U2 ≠ rN�U?LŽ√ s� W�UI?²Ýô« vKŽ 5�dC?<« 5Ðd:« 5Hþu*«

ÆUNMzUÐ“ iFÐ Ê«bI� W�dA�«

o b e i k a n d l . c o m



±πµ  U�b)« …—«œ≈

5O?F²�« w� W?F?³²*« W?×łUM�« d?O?žË W×?łUM�«  U?ÝUO?��« qOK% w� Ê≈

s� dO¦J�« ’ö?�²Ý« sJLO?� ¨…bzU� …œUŽ czbFÐ WOM?N*« …UO(«Ë wKš«b�«

b??Š√ Ãd??š Î̈ö??¦?L??� Æ—Ëb�«Ë W??H??Oþu?�« rO??L?B?ð sŽ U??NM�  U??łU??²M²??Ýô«

Y×³¹ cš√ ÊQÐ ¨Èdš_« ·—UB*« tF³²ð Íc�« —UO²�« sŽ —Ušœô« ·—UB�

Ê√ vKŽ ·—U?B*« pK?ð t?³KD²ð U2 s��« w� ÎU?�b?I?ð d?¦?�_« d?�UMF�« sŽ

Æå WMÝ µµ sŽ ÂbI²*« sÝ qI¹ ô√ò Ë ≠ qLF�« w� …d³�Ð «uF²L²¹

W�öš ∫œ«d
_«

ÆW??�b?)« rOK?�ð ÂUE½ w� œ«d??�_« —Ëb� 5K�U??� 5KB?� U?MÝd?� b??I�

5³¹ U??L?� ¨5?�—U?A*« s� b?¹b?F�« sJ?�Ë Î̈U?ÝU??Ý√ 5Hþu*« w� dJ?H½ UM�Ë

bMŽ w�U²�« qBH�« w� b?�R½ ·uÝ UL�Ë ¨sAO�u¹b¹≈ ·≈ Í≈ W?�dý ‰U¦�

«u�O� rN½√ l�  U�b)« dO?�uð WOKLŽ w� ÊuKšb¹ b� ¨qOLF�« —Ëœ ‰ËUMð

ÆÎUC¹√  U¾H�« Ác¼ vKŽ UM¼  œ—Ë w²�« ¡«—ü« ‚bBðË Æ5Hþu*« s�

 U??�d??ý w� 5?Hþu*« w� t�u???� sJ1 U??� w� r¼_« d???�_« ÊuJ¹ b??�

W?HOþË U¼—U?³²?Ž« sJ1 ô 5Hþu*« ‰U?OŠ W?F³?²*« W?ÝUO?��« Ê√  U�b?)«

W?O??−?Oð«d?²??Ý« W?O?C??� w¼ W?ÝU??O?��« Ác¼ Ê√ p�– ÆW??L?Ž«œ Ë√ …b?ŽU??�?�

W??�d??ý d¹b?� —u??B??²½ Ê√ VF??B�« s� u??N�Ë ÆU??OKF?�« …—«œù« w� W??L?ÝU??Š

U¹U?C?IÐ vMF¹ ô ≠ dJ²?³?� Ë√ ‰U?L?Ž√ qł— sŽ pO¼U½ ≠ W?×?łU½  U?�b?š

WF³²*« WÝUO��UÐ WIKF²*« WDO�³�« U¹UCI�« Ê≈ ‰uI�« wG³M¹ qÐ Æ5Hþu*«

p�c�Ë ¨ U�b)« ‰ULŽ_ W¹uOŠ WOL¼√ vKŽ …œUŽ ÍuDMð 5Hþu*« ‰UOŠ

l�u??� w� s?�Ë 5Hþu*« WK?�U??F??� U??NÐ Íd??& w²�« W??I?¹dD�« vKŽ w?G??³M¹

ÆWOL¼_« Ác¼ fJFð Ê√ W�ÝR*« w� W¹dA³�« œ—«u*« …—«œ≈ sŽ WO�ËR�*«

o b e i k a n d l . c o m



±π∂  ¡UCOÐ W×H�

o b e i k a n d l . c o m



ÎU�—UA� ÎU−²M� qOLF�« ‡ ÎU½uÐ“ qOLF�«

  U�b)«  UOKLŽ w
 qOLF�« W�—UA�

t??H??�uÐ U???L¼ôË√ ∫5ðd??�  U??�b??)« …—«œ≈ ÂUE?½ w� qO??L??F�« d???NE¹

rOK?�ð ÂUE½ s� Î«¡e??ł t???H??�uÐ U??L??N??O½UŁË ‚u??�?�« ŸUD� w� ÎUJ?KN??²??�??�

ULN?CF³Ð ÊöB²?� qOLF�« l� W�öF�« s� 5³½U?'« s¹c¼ Ê≈ Æ U�b)«

ÊuÐe�« Âu???I¹ ·u??Ý U???� u¼ l³?D�UÐ W??O?KL??F?�« qL??−???� Ê_ Î«dE½ ¨ÎU??C???FÐ

 U?�b)« W?�dA�  U?łd�?� qO?LF�« Ád?³²?F¹ U2 ÎU?L�?� Ê√ UL?� ¨t1uI?²Ð

W???I¹dÞ W?¹QÐË tÐ „—U???A¹ ·u???Ý Íc?�« —«b???I*« u¼ U???� ªs� n?�Q??²?¹ U/≈

ÍuDMð w²�«  öJA*« w¼ U?� rŁ ø U�b)« d?O�uð w� t?²�—UA?� ÊuJ²Ý

øUNO{dð w²�«  UłU(«Ë WOKLF�« UNOKŽ

dK�uð tH�Ë bI� ¨ÎU1b� ÔU�uNH?� sJ¹ Ê≈Ë ¨qOLF�« W�—UA� ÂuNH� Ê≈

5Ð b¹«e?²*« q?�UJ²�« v�≈ …—U?ýù« w� Âb?�?²?Ý« –≈ u?×?½ qC?�√ vKŽ U0—

åpK?N???²M?*«ò  u¼ l�u?�« b¹b???ý Î«d???O????³???Fð „ö???N????²???Ýô«Ë ÃU???²½ù« n?zUþË

u?×½ ÂU?Ž ÁU?&« s� Î«¡e?ł pKN?²?M*« —u?Nþ w� Èd¹ –≈ Æ©Toffler,1980®

hB?�ð s� dO?¦J�UÐ åW?¦�U¦�« W?łu*«ò  `ODð YO?Š lL?²:« rOEMð …œU?Ž≈

ÆwŽUMB�« lL²:«

∏

±π∑ r�— W×H�

o b e i k a n d l . c o m



±π∏  U�b)« …—«œ≈

œU¹œ“« w?� Èd¹ Íc�« ©±π∑∏® w?MOK?¹“ t???{d???Ž d????š¬ d???O????�???Hð W????LŁ

 U�b?)« ¡«œ√ vKŽ ÿUH×?K� WMJL*« …bOŠu�« W?I¹dD�« åWOð«c�« W?�b)«ò

V�×� ∫WOłU²½ù« s�×?²� …œËb;«  U½UJ�ù« l� ¨W¹dA³�« W�U¦J�«  «–

ÎU?I�Ë W?OÐd?G�«  U?F?L²?:« w� qL?F�« d?OF?�ð W?O�¬ qL?Fð ô wMOK¹“ V¼c?�

W?�U??¦J�«  «–  U?�b??)« ŸUD� wH??� ªW?OJO??ÝöJ�« W¹œU??B?²?�ô« W¹d?EMK�

‚u?��« ÈuIð s�Ë ¨W?OłU?²½ù« s� Ÿd?ÝQÐ nO�UJ²�« lHðdð ·u?Ý ¨W¹dA?³�«

o³?Ý b�Ë Æå W?Oð«c�« W?�b)«ò  q?CHð ·u?Ý p�c�Ë ª…œU¹e�« qL?% vKŽ

…œd?H??� W?�d??ý dE½ W??N?łË s� WK?JA*« ©±π∑π® m½u¹Ë „uK�u?� ÷d?Ž Ê√

W�U?F?� WO?−?Oð«d²?Ý« U¼—U?³?²ŽU?Ð qOL?F�« W?�—U?A� …œU¹“ v�≈ Ê«u?Žb¹ U?L¼Ë

ÆWHKJ²�« W¹œËœd� oOI×²�

¨bŠ«Ë Ê¬ w� Z²M�Ë pKN²�� u¼ qO?LF�« Ê√ —U³²Žô« 5FÐ U½cš√ «–≈Ë

…b¹b?ýË W?I?O?�œ W?L?N?� …—«œù« qF?−¹ qO?L?F�«Ë W?�d?A�« qL?Ž qš«bð ÊS?�

œb×¹ rÝU?Š dO?G²� q?š«b²�« jD�L?� Æ U�b?š WLEM� Í√ w� W?OL¼_«

ÆW?I??O?L?Ž W??Oz«d?ł≈ —UŁ¬ t�Ë ¨W??�d?AK� w−??Oð«d?²?Ýô« l?{u?²�« s� d?O??¦J�«

w²?�« U¹U???C????I�« i?FÐ v�≈ …—U????ýùUÐ qB????H�« «c?¼ w� √b???³?½ Ê√ UMM?J1Ë

Æd�_« UNOKŽ ÍuDM¹

ÆÎUO�Ë√ ÎUO³¹dIð ÎôU¦� tH�uÐ ∏\± qJA�« Âb�²�½ Ê√ lOD²�½Ë

o b e i k a n d l . c o m



±ππ  U�b)« …—«œ≈

 qOLF�« ‡ W�dA�« qš«bð s� WHK²�� ◊U/√ ∏[± qJA�«

Ë√ ”UM?�« œU????FÐ√ …«“«u0 W????HK?²????�???� l?{uð ◊U/√ —u????B?ð sJ1 U?M¼

vKŽ ‰U¦� W?OLOKF²�«  U?�b)«Ë ÆZ²M*«Ë qOLF�« 5Ð qš«b?²ð w²�«  «bF*«

5Ð W?�¡«u*« sLC?²O� Íb?OKI²�« V?¹—b²�« l�?²¹ Ê√ tO?� sJ1 Íc�« l�u*«

 UOKLŽ ÍœRð …b¹bŽ  U�uKF?� WOMIð  U�dý „UM¼Ë ¨å ”UM�« ‡  «bF*«ò

lM1 U� W?LŁ fO�Ë ¨UNzöL?Ž ÁU&  «bF*« ‡ ”UM�« 5Ð W?�¡«uLK� WO?LOKFð

s� rKF??²ðË Èd??š√ VO??Ý«u?Š l?� q�«u?²?ð VO?Ý«u??Š qO??�??²¹ Ê√ s� ¡d*«

w� tð«– l{u?²�« s¹—U9 s� ŸuM�« «c?¼ Â«b�?²?Ý« sJ1Ë ÆÎU?C?FÐ UN?C?FÐ

‰u???% q� Ê≈ ÆW???O?�U*«Ë W???OM?�_«Ë W???Oz«c???G�«  U???�b????)« q¦???�  ôU???−???�

U¹U?C?I�« w�  ôu% ¡«d?ł≈ VKD²¹ «c¼ W?�¡«u*« ‰U?−?� w� w−?Oð«d²?Ý«

v²Š qÐ¨rOK�²�« ÂUEM� WK�U?ý rOLBð …œUŽ≈ ÎU�uLŽ wŽb?²�¹Ë WOz«dłù«

ÆqJ�  U�b)« …—«œ≈ ÂUEM�

Õö�«Ë  U�bš

W½UO�Ë 

 «—UOÝ qO�ž

w�¬

”UM�«

W�dA
�«

q
OL

F�« ”UM�«  «bF*«

ÍbOKIð V¹—bð

 «bF*«
w�¬ ·«d�

o b e i k a n d l . c o m



≤∞∞  U�b)« …—«œ≈

œU??FÐ_« s� d??O??³??� œb?Ž s?� Î«b?Š«Ë ô≈ f?O�  «b?F?*« ‡ ”UM�« b??FÔÐ Ê≈

Ê≈ ÆqO?L?F�«Ë W?�d?A�« 5Ð qš«b?²�« W?F?O?³Þ b¹b?×?²� U?N?�«b?�?²?Ý« sJL*«

V½«u?'« s� U¼«u??ÝË W?�ö?F�« W?�u1œË ¨q�UJ²�«Ë¨—U??O?)« W¹d?Š —«b?I?�

qš«b??²�« W?OKL??Ž vKŽ dDO??�*« ·dD�«Ë ¨ÊU?J*«  U?H??�«u?�Ë ¨W?{—U??F�«

œU??FÐ_« vK?Ž …“—U??³�« WK¦??�_« iF?Ð ô≈ w¼ U??�¨…dDO??��« Ác¼ r?²ð nO??�Ë

w� …d?ýU?³?� d??O?ž W?I¹dDÐ WK¦??�_« iFÐ ‰ËUM²M� œu?F½ ·u??��Ë  ÆW?�U?N�«

ÎUF?³Þ u¼ Íc�«Ë ¨ UŽUD� v�≈ ‚u��« rO?�I²� UM²?Ý«—œ bMŽ qBH�« «c¼

Æw−Oð«d²Ýô« l{u²K� dš¬ dNE� ÈuÝ fO�

W?HK²?�?� ‚dDÐ „—U?A¹ Ê√ qO?L?F�« l?OD²?�¹ W?H?Oþu�« ◊Ëd?ý V�?×ÐË

Langeard et al. 1981; Chase, 1978; Lovelock and® …b?¹b??????Ž

 UH�«u?� b¹b% w� „—UA¹ ô√ Ë√ Æ ∏[≤ qJA�« dE½« ©±π∑π Young,

ÆÊuÐe�« W?łUŠ W?O?³K²� WL?L?B*«  U�b?)« rEF?� W�UŠ w?� UL?�  U�b?)«

vKŽ d???B??²??I¹  U??H??�«u*« b?¹b??% w� qO??L??F?�« —Ëœ Ê√ t¹uM²�U?Ð d¹b??łË

W??OKL??F�  U½U??O??³�« d??O??�uð w� v²??Š Ë√ ¨WK?JA*« hO??�??Að w� W??�—U??A*«

w²�« W�dAK� ÊQÐ UM¼ ÁuM¹Ë ÆWO×B�« W¹UŽd�«  ôUŠ w� UL� ¨hO�A²�«

t?O?� Õu?L?�*« Èb*« d¹d?Ið Y?O?Š s� ÎU?�U¼ ÎU?Oz«d?ł≈ Î«—U?O?š W?�b?)« d?�uð

rFD� t�u??šœ b?FÐ —d?I¹ Ê√ tK� Æb?¹b?×?²�« W�Q?�??� w� W?�—U?A*UÐ qO??L?FK�

Ëdž“«Ëdð  ö×� œUð—« U� «–≈Ë ªUN�ËUM²Ð Vžd¹ w²�« WLFÞ_« ¨“b�U½ËbJ�

Æ öJA*« qŠË  UH�«u*« b¹b% qLA²� t²�—UA� oLF²ð bI�

o b e i k a n d l . c o m



≤∞±  U�b)« …—«œ≈

ÊuÐe�« W�—UA� nzUþËË mO� ∏[≤ qJA�«

ÍœR¹ YO??Š¨ÃU??²½ù« w� W??�—U??A*« i×?0 W??O½U??¦�« W??H?O?þu�« qB??²ðË

¨tÐ ÂUO?I�«  U�b)« W�d?A� sJ1 ÊU� U2 ©w½b³�«® qLF�« iFÐ qO?LF�«

W?�“ö�«  U½U??O?³�« lL?ł ÊU?� «–≈ U?� —d??Ið Ê√ W¹—U?A?²?Ýô« W?�d??A�« vKŽË

5K�U??F�UÐ Â√ qO?L??F�« Èb� 5K�U?F?�UÐ ◊UM¹ Î«d?�√ ‚u??��«Ø ÃU?²½ù« qOK?×?²�

‰ULŽ_«Ë Wze−²�UÐ lO³�« ‰U×� w� WOð«c�« W�b)«  UOKLŽ w�Ë ªUN¹b�

W?O½b³�« ‰U?LŽ_« iFÐ W¹œQð w� 5H?þu*« q×� qO?LF�« q×¹ W?O�d?B*«

ÆW¹dJH�« Ë√

ÂuI?ð U�bMF?� Æ…œu'« vKŽ WÐU?�d�« w� qšb²¹ Ê√ qO?LFK� sJ1 Î̈U?¦�UŁ

Â«Ëb�«  U???�Ë√ Ã—U???š v�≈ n?OEM?²�« b???Žu???� ¡U??ł—S?Ð nOE?M²�«  U???�d???ý

W³�«d�

…œu'« 

ÃU²½ô«

vKŽ ÿUH(«

W¹uMF*« ÕËd�«

d¹uD²�«

o¹u�²�«

WGOB
�«

WHOþ
u�«

b¹b%

 UH�«u*«

w½bÐ ÍdJ� wHÞUŽo b e i k a n d l . c o m



≤∞≤  U�b)« …—«œ≈

5Š nO?EM²�« Ê√ –≈ ÆqL??F�« nO�U?Jð d??O?�uð œd??: p�– f?OK� wL??Ýd�«

ÎUMLC?²� ÊuJ¹ …œu'« vKŽ WÐU�d?�« dBMŽ ÊS� ¨qOL?F�« dE½ X% Íd−¹

ÆrOK�²�« ÂUE½ w�

ÆåW¹uMF*« ÕËd�« vKŽ ÿUH?(«ò  UN²?OL�ð sJL?O� WFÐ«d�« WH?Oþu�« U�√

qO?L?F�« qŽU??HðË qO?L?F�« W?�—U?A?� Z�bð Ê√  U?�b??)« W?�d?ý —d?Ið b?I?�

p�– w� Ê√ u¼ jO�Ð V³�� W�b)« rOK�ð WOK?LŽ s� Î«¡eł UL¼—U³²ŽUÐ

Ë√ rNÝUL?Š dO¦ð Ë√ W�U¼  «d³š rN?³�Jð UN½√ YOŠ s� UN?OHþu* bz«u�

Ëd?ž“«Ëdð sŽ ÁU½œ—Ë√ Íc�« ‰U?¦*«Ë ÆrNz«œ√ .u?I?²� …bðd*« W¹c?G?²�« Âb?Ið

ÆÕu{uÐ WHOþu�« Ác¼ dNE¹

b� ¨qOL?F�«Ë ‰UBðô« sŽ ‰ËR�*« 5Ð W�öF�« Ê√ vKŽ Œ—U� ‰U?¦� WLŁË

w²�« …œU?�ù« Ác¼ w� d?NE¹ ¨W?O?łU?²½ù«Ë W?O?F?�«b�«Ë W¹uMF?*« ÕËd�« vKŽ dŁRð

Æ»U�d�« qO−�ð w� qLF¹Ë Ê«dOD�«  U�dý ÈbŠ≈ w� nþu� UNÐ v�œ√

qO?−?�?²�« V²J� w� qL?F?O?Ý s� d¹dI?ð W�Q�?� Âu¹ q� ÕU?³?� t?ł«u½

qO??−??�ð V²J� w� q?L?F?�« œu¹ nþu??� q� Ê√ b?I??²??Fð b??�Ë Æ„«– Ë√ «c¼

Ê√ –≈ ÆÎU???�U?9 p�– s?� fJF?�« u¼ l{u?�« sJ�Ë ¨v?�Ë_« W???ł—b?�« »U???�—

¨pOK?Ž «u�U??F??²??O?� V³??Ý qJ?Ð ÊuKÝu??²¹ r?N½√ Ëb??³¹ v�Ë_« W???ł—b�« »U??�—

XJN?²½« b�Ë p�?H½  błË …dO?NE�« XKŠ «–S?� ¨rN²½UJ� s� «u?L�?CO�Ë

WC?H<« —UFÝ_« »U?�— l� qLFð 5Š p�– iOI½ u¼ l{u�«Ë Æp²?�«d�

ÊuKL×¹Ë W?�U½√ p¾�Ë√ ÊËœ »U�d�« ¡ôR¼ Ê√ l�Ë Æ…d?³�K� ÊËdI?²H¹ s¹c�«

ÊułU?²×¹ rN½QÐ dF?Að p½S� ¨ÊuJ³¹ ‰UHÞ√ rN?F�Ë r¼—uNþ vKŽ VzU?IŠ

Î«b?O?F?Ý p�?H½ Èd?ðË rN� U?N?�b?Ið 5Š ÊUM²?�ô« p?� ÊËb?³¹Ë pðb?ŽU?�*

o b e i k a n d l . c o m



≤∞≥  U�b)« …—«œ≈

‚u??� U???�Ë „b??N???ł vB??�√ ‰c???³ð UM?¼ Æ…b??ŽU??�?*« Ác¼ rN�  d???�Ë p½_

ÆÕUOð—ôUÐ dFAð X½√Ë ¨rNðbŽU�* p²�UÞ

rO??L??B?²?� Ê√  U?�b??)« …œu??' hB??<« qB??H�« w� Èd½ ·u??��Ë

w� W�UFH�«  UIK(« t?O� “d³ð u×½ vKŽ qOLF�« ‡ W?�dA�« 5Ð U� qš«b²�«

…œu?'U?Ð W¹UMF�« Z�b?Ð Èd?³??� W?O?L?¼√ t?łu� ÎU??N?łË …d??ýU?³*«  ö??ŽU?H??²�«

 Æ U�b)« rOK�ð ÂUE½ w� …œu'« WÐU�—Ë

ÆtKL??�QÐ  U??�b?)« ÂUE½ d?¹uDð w� W??�—U?A*« p?�c?� qO??L?F?K� sJ1Ë

≠W?OMN*«  U�b?)«  U?LEM� ⁄uKÐ ‰UL?²?Š« ÊQÐ …d³?)UÐ rKF½ UM½√ l�«u�U?�

‚u??H??²�« ≠ W??³??ÝU??;«Ë Êö??Žù«  ôU??�ËË W?¹—U??A??²??Ýô«  U??�d??A�« q¦??�

l� qL??F�« W??�d??AK� d??�uð «–≈ ô≈ qO??¾??{  U?�b??)« ÂUE½ w?� wI??O?I??(«

åbO'« qOLF�«ò  ‡� ¡«œ_« w� ÎUFO�— Èu²�� Êu³KD²¹Ë W�dF� ÍË– ¡öLŽ

Æ d¹uD²�« ÕU−M� dš¬ dBMŽ Í√ q¦� Í—Ëd{

¡ö??L??F�  U?�b??)« o¹u??�ð Ë√ l?OÐ w� qO??L??F�« „—U??A¹ b?� Î̈«d??O??š√Ë

W?FO?³D�« s� V³?�?³?� ÆWO?L?Ý— WO?�e?²Ð Ë√ W¼U?Hý p�– ÊuJ?¹ b�Ë s¹d?š¬

s� X½U?� «–≈ 5ŽuM�« b?Š√ s� …b?O?'« W?O?�e?²�« ÊS?�  U?�b?�K� W?�U?)«

W??�b?I?*«  U?�b??�K� W??³??�M�UÐ ¨W??�U¼ o¹u??�ð …«œ√ ÎU??Lz«œ w¼ W??IŁ q?O?L??Ž

Æ U�ÝRLK� WOMN*«  U�b�K�Ë œ«d�ú�

U?N²¹œQ?ð qOL?F�« lOD²?�¹ w²�« nzUþu�« sŽ Îö?C?� ¨e?O/ Ê√ UM½UJ�SÐ

Ê√ o³??Ý b?I�Ë ÆW??�—U?A*« s� W??HK²??�?� mO??� 5Ð ¨ U?�b??)« d?O??�uð w�

W?�—UA*«Ë ¨W?Oð«c�« W�b?)« q¦�¨W?O½b?³�« W�—U?A*« vKŽ WK¦�√ …b?Ž U½œ—Ë√

W?O?HÞU?F�« W?�—U?A?LK� ÊuJð b?�Ë ÆÊö?Žù« W?�d?ý W�U?Š w� U?L?� ¨W¹dJH�«

o b e i k a n d l . c o m



≤∞¥  U�b)« …—«œ≈

©Eiglier and Langeard,1975®Èdš_« mOBK� U� WOL¼_« s� ÎU½UOŠ√

hzU??B???š W??�d??AK?� Ê≈ ‰u??I¹ Ê√ ©Ramirez,1984® “d??O??�«d?� sJ1Ë 

Æt�UL²¼«Ë ÊuÐe�« nÞ«uŽ dHM²�ð ‡WLKJK� lÝ«u�« vMF*UÐ ‡ WO�ULł

W??³?ÝUM?� …—u?BÐ qO??L??F�« ÂU?L??²¼« …—UŁ≈ v?KŽ …—b?I�« Ê√ U?½b?łË b??I�Ë

ÆqA??H�«Ë ÕU??−M�« 5?Ð q�U??H�« b??(« ‰«u??Š_« VKž√ w� w¼ W??O??HÞU??ŽË

5×łUM�« ÊUJÝù« l¹—UA?� ¡«—b� X�ËUMð W½—UI� WÝ«—œ w� 5³ð ¨Îö?¦L�

ZzU????²M�U?Ð ’U???š qJ?AÐ œb????% b???� ÕU???−?M�« ”U???O????� YO????Š¨5KýU????H�«Ë

 U?�dA�« e?O1 V½U?ł r¼√ Ê√ ¨ U�b?)« sŽ qO?LF�« U?{—Ë W¹œU?B²?�ô«

ÂU??L??²¼« »«c?²??ł« vK?Ž …b?O??'« …—b??� Õu??{uÐ u¼ W??¾?O??��« sŽ …b??O??'«

b?�Ë ÆW??OMJ�?�« oÞUM*UÐ W¹UM?F�UÐ ‰U?F??H�«Ë wI??O?I?(« ©ÊU?J��«® ¡ö?L??F�«

¡ö?L?F?�« 5Ð Î̈U?�U?Ž ÎU¼U??³?²½« W?LŁ ÊU??� t½√ W?×?łUM�«  ôU??(« w�  kŠu�

q¦� Wz—UÞ WKJA� Í_ ÍbB²K� jAM�« rNOF�Ð p�– vK&Ë ª öJALK�

ÊU?� U??LMOÐ ¨V¹d?�??²�«Ë Y³?F�« v?KŽ ‰b¹ U?�Ë …d?O??G?B�« Õö?�ù« ‰U??L?Ž√

ÆÎUO³�½ 5�U³� dOžË 5O³KÝ Èdš√  ôUŠ w� ¡öLF�«

 U?�d??ý W�U?Š Èd½¨ U??�b?)« Âu?N??H* n�U?�?�« UMýU?I½ v?�≈ …—U?ýùUÐ

XMJ9 b??�Ë Æ U?�b?)« W?�e??Š  U½uJ� vKŽ Î«b??O?ł ÎôU?¦?� s?�U?�*« …—«œ≈

·d?F??O�® …d?³?)« s?� d?O?¦J?�«Ë U?NðU?�b??š .b?Ið s� W??×?łUM�«  U??�d?A�«

p�– s� r¼_«Ë © öJA*« d?NEð 5?Š tÐ ÂUO?I�« t?OKŽ wG?³M¹ U?� qO?L?F�«

W?O?�uKÝ d?O¹U?F?� qJAÐ d?O?š_« «c?¼ d�u?ð b?�Ë ÆwŽU?L?²?ł« rOEMð d?O?�uð

sŽ  U�d?A�« Ác¼ X�U� bI?� ÆUN²?O�UF� X²?³Ł√ w²�« rOIK� w�U?IŁ e¹eFðË

qIM� W??O?ÝU??Ý_«Ë WDO??�?³�« ‚dD?�« s� œb?Ž d¹uD?²Ð wŽË d?O??ž Ë√ wŽË

o b e i k a n d l . c o m



≤∞µ  U�b)« …—«œ≈

Æ WO�«d�«  U�b)«Ë nO�UJ²�« WO�UFH� 5�“ö�« ŒUM*«Ë W�UI¦�« e¹eFðË

Íc�« b??O??'« W??Ý—b*« rKF??� sŽ …b??O??FÐ d??O?ž …d?¼Uþ UM¼ ‰ËUM²?½ UM½≈

Ë „uK��« s� VÝUM*« ŸuM�« lOAð w²�« ÈuI�« v�≈ ·dF²�UÐ tH� j³C¹

tK� «c??N� W?−??O?²½Ë¨Èu?I?�« Ác¼ s� …œU?�ù« vKŽ ’d??(«Ë årOKF??²�« ŒUM�ò

 U??L?KJÐË Æb???N??'« s� q?OKIK?� ô≈ ÃU??²??×?¹ ôË ÎU??Oð«– t???HzUþË ÍœR?¹ ÂUE½

Æ U¼b{ fO�Ë WFO³D�« l� qLF¹ ∫Èdš√

5JL²�« oDM�Ë ¡VF�« WŠ«“≈ oDM�

qÐU???I??� å¡VF�« W???Š«“≈ò  …dJH� w?½U??¦�«Ë ‰Ë_« 5KB???H�« w� UM?{d??Ž

w� wMF¹ «c¼Ë ÆtMzUÐ“ ÁU?&  U�b?)« œ—u� UL?NÐ ÂuI¹ s¹cK�« å5?JL²�«ò

Ë√ WH?OþË w³K¹ wJ� tKL?FÐ ÂUO?IK� 5²HK²?�� 5²?I¹dÞ œ—uLK� Ê√ d?¼u'«

Æ WMOF� WLN�

qł√ s� W?L?N*« Ë√ W?H?Oþu�« Ác?NÐ ÂU?O?I�« u¼ 5²?I?¹dD�« 5ðU¼ v�Ë√Ë

sL?C??²¹ b?�Ë ¨W?�b?)« V?KÞ ÊuÐe�« —Ëœ ÊuJ¹ W�U??(« Ác¼ w�Ë ÆÊuÐe�«

œ—u*« Âu??I¹ c?zb??FÐË ÆWÐuKD?*«  U??H??�«u*« iFÐ b?¹b??×??²Ð t??�U??O??� p�–

qJA�« dE?½«® å¡VF�« W?Š«“≈ò  oDM� rÝ« t?OKŽ oK?D½ U?� «c¼Ë Æ qL?F�UÐ

Ê√ wG?³M?¹ d?�QÐ ÂU?O?IK?� W?łU?(« s� ÊuÐe�« `?¹d¹ œ—u*« Ê_ Î«dE½ ¨© ∏[≥

Æq³� s� t�HMÐ qLF�« «c¼ Èœ√ Ê√ t� o³Ý b� ÊuÐe�« ÊU� U0—Ë r²¹

œ—u*« v�≈ ÊuÐe�« s?�  UÞU?AM�« s� W?�d?(« Ác?N� ÎU?F?³?Þ sJL*« s�Ë

Ë√ UNH?O�UJð Ë√ WLN*« n¹dFð w� d?OOG²Ð wðQð Ê√ ¡VF�« W?Š«“≈ W�öŽ w�

 UO�U?F� qł√ s� Âu?Ið UN½√ ¡V?F�« WŠ«“≈  U�ö?Ž w� ·u�Q*«Ë ÆU?Nðœuł

ÊuÐeK� ÕU??²ð p�cÐË ¨ÊuÐe�« t?Ð Âu?I¹ Íc�« wÝU??Ý_« ◊U?AM�« Ã—U??š lIð

o b e i k a n d l . c o m



≤∞∂  U�b)« …—«œ≈

vKŽ `KD�« b�Ë ÆWOÝUÝ_« t�ULŽ√ v�≈ tð«—b� s� b¹e� tOłuð WO½UJ�≈

ÆåWOł—U)« œuIF�«ò  ‡Ð …œUŽ ¡«dłù« «c¼ n�Ë

 ÊuÐ“ ‡ œ—u�  U�bš oDM� b¹b% ∏[≥ qJA�«

qJA�« dE½«® ÎUC¹√ å5JL²�«ò  W�öŽ w� d�u²ð b�  U�b)« Ê√ bOÐ

q� W??HK?²??�??� —«Ëœ√ W??Žu??L??−0 œ—u*«Ë Êu?Ðe�« ŸöD{« wM?F¹ U2 ©∏[≥

W???�“ö�«  «Ëœ_«Ë W???�d??F?*« .b??Ið U?M¼ œ—u*« qL???Ž ÊuJ?¹Ë Æ·ö??²???šô«

ÆU??N?Ð ÂU??O???I�« Êü« ÊuÐe�« v?�u??²¹ w?²�«Ë ¨U??Nð«– b???Š w� W???L??N*« c???O??H?M²�

`¹e??� u¼ Îö?Š U??N� d??�u¹Ë U?� WK?JA0 vMF¹ Íc�« Í—«œù« Í—U??A?²??Ýô«Ë

qLF�« dÞ√Ë WOKOK×²�«  «Ëœ_« qOL?FK� ÂbI¹ Íc�« Í—UA²Ýô« U�√ ¨¡VFK�

ÆsJ2 uN� q(« ÃU²½≈Ë WKJA*« q( Èdš√  «—UN�Ë

…d?Ýú� —uD?H�« ÂU?FÞ n� W�¬ Z²?M¹ s�Ë ª¡VFK� `¹e?� u?¼ “U?³?)« Ê≈

W¹UMF?�« »U?³?Ý√ Íœ—u?�Ëª¡VF?K�  U?×¹e?� b??ŽU?I?²�«  «œU?O??ŽË ÆsJ2 u¼

ÆpO�«Ëœ «cJ¼Ë¨ÊuMJ2 WO�eM*« WO×B�«

o b e i k a n d l . c o m



≤∞∑  U�b)« …—«œ≈

w²�« WOÝUÝ_«  U?LNLK� ÎUD�³� ÎUL?Ý— ∏[¥ qJA�« w� ∆—UI�« b−¹Ë

œ—u*« 5Ð q?L??FK� WMJ?L*«  U??L??O??�??I??²�«Ë  U??�b??)« ÃU??²½≈ U??N??O?KŽ Âu??I¹

wŽUMB�« dB?F�« s� Î«¡bÐ Î«bł W�Ëd?F� ¡VF�« WŠ«“≈  U?�öŽË ÆÊuÐe�«Ë

w� Î«“ËdÐ  U?�ö?F�« p?Kð œ«œeð ÊQÐ Q?³Mð_ w½≈Ë ÆW¹œU?B?²??�ô«  U?O�U?F?HK�

5MJL*« s� bý√ W?��UM� Îö³I?²�� å¡VF�« u×¹e?�ò tł«uOÝË ¨q³?I²�*«

dO?¦� 5JL²�« oDM� Ê√ W?OFL?²−� W?O½öIŽ dE½ W?NłË s� `{«u� t½≈ËÆå

q�U??A�« ‰ö??G??²?Ýô« 5�??% w� t??²??L¼U??�?� Y?O?Š s� ÂU??L??²¼ö� Î«b??ł

s� d??O???¦J�«Ë ¨U??N???O�≈ …—U??ýù« XI???³??Ý w²�«  ôU???(« nB??²ðË ¨œ—«u???LK�

Æ5JL²�« d�UMŽ s� b¹bF�UÐ ¨Èdš_« …bO'«  U�b)«  U�dý

 ÊuÐe�«Ë œ—u*« 5Ð qLF�« rO�Ið ∏[¥ qJý

w� Ê√ U*U?Þ ¨WMJ2 Êu?Jð Ê√ vKŽ U???� W??�d??ý qL???×¹ Íc�« U???� sJ�Ë

 øÊuÐe�« Áôu²O� 5F� qLŽ …—U�š ‰UL²Š« p�–

b??I?� Æp�cÐ ÂU??O?IK?� …dDC?� Êu?Jð b?� W??�d?A�« Ê√ u?¼ ‰Ë_« »«u?'«

WE�U×LK� ÎUOŽU�œ Îö?LŽ sJL*« —Ëœ v�≈ ¡VF�« `¹e� —Ëœ s� ‰u×²�« ÊuJ¹

ÆqLF�UÐ ÂUOI�« vKŽ …—b� d¦�√ ÊuÐe�« `³B¹ 5Š ‰ULŽ_« iFÐ vKŽ

dO�uð

 «Ëœ_«Ë W�dB*«

…—«œù«Ë

ÃU²½«

 U�b)«

.bIð

VKD�«

W�bš

WOð«–

ÊuÐe�«

œ—u*«

…dýU³�  U�bš …dýU³� dOž  U�bš

o b e i k a n d l . c o m



≤∞∏  U�b)« …—«œ≈

‚«u???Ý_« w� W??O?�U*« ‚«—Ë_« vKŽ b?¹b??A�« ‰U???³??�ù« p?�– vKŽ ‰U???¦*«

¨‚«uÝ_« sŽ UNðU�uKF?�Ë UN²¹UH� Èu²�� s�  U?�dA�« …œU¹“ lL� ÆWO�U*«

v�≈ t?łu²�« s?Ž ÎU{u?Ž U?NÐ W�U?š W?O�U� ‚«—Ë√ —«b?�≈ v�≈ ŸeMð  —U?�

UN�ULŽ√ iFÐ vKŽ ·—UB*« k�U×²�Ë Æ÷ËdI�« vKŽ ‰uB×K� ·dB*«

bŽU�ðË ¨UN�ULŽ√ b¹b% …œUŽSÐ ÂuIð X½U� U� Î«dO¦� ¨UNÐ szUÐe�« W�öŽË

Æp�– oO?I?×²� …—u?A*«Ë  U?�b?)« rNF?O?³Ð ‰U*« ‚«u?Ý√ ⁄uKÐ vKŽ U?NMzUÐ“

—u???Nþ l?� wŽUMB?�« 5�Q???²�« ‚«u???Ý√ w� W?KŁU2  «—u?Dð XŁb???Š b???�Ë

 Æ Í—UJ²Šô« 5�Q²�« l¹—UA�

W?O−?Oð«d?²Ý« …—Ëd?C�UÐ ÊuJð ô√ wG?³M¹ 5JL?²�« W?O−?Oð«d?²Ý« Ê√ b?OÐ

œ—u*« œU??²??Ž« w²�« n?zUþu�« iF??³Ð qO??L??F�« l?KD{« u�Ë v²??Š W??O??ŽU??�œ

W?�ö?F�« o?OŁuð w� 5JL?²�« ÷d??Ž b?O?H¹ b?I?� Æv?C?� U?L?O?� U?N?Ð ÂU?O?I�«

…œU?Ž p?�– ÊS?� Î«u/Ë ÎU??ŠU?$ ÊuÐe�« œ«œ“« «–S??� Æt?ŠU?$ …œU?¹“Ë ÊuÐe�UÐ

ÆU¼«b� W�UÞ≈Ë qOLF�UÐ W�öF�« lOÝuð wMF¹ ·uÝ

 ÃU²½ù« vKŽ qOLF�« …bŽU	�

ø W�—UA*UÐ tŽUM�≈ sJ1 nO�Ë ¨œ«œeð Ê√ qOLF�« WOłU²½ù sJ1 nO�

p�– ÊU??� Ê≈ „—U??A¹ ·u??Ý u?N??� ∫ W??HKJ?²�« u¼ qO??L??FK� e??�U?Š r?¼√ qF�

5Ð W??Oð«u??� W??³??�½ t¹b� XI??I??% «–≈ Ë√ ¨nO�U?J²�« iH??š w� Áb??ŽU??�¹

WÐd??& p�– v�≈ W??�U??{ùUÐ ÊuJð b??� W??�—U?A?*« Ê√ ô≈ Æ…œu?'«Ë d??F??��«

WO?ð«– W�bš d?−²?� w� t�?H½ W�b?�Ð ¡d*« ÂUO?I� Æ…d?O¦?� v²Š qÐ W?F²2

b?N?ł ‰cÐ vKŽ ÍuD?M¹ qL?F�« Ê√ U?NM� ∫ «d?OŁQð …b?Ž t� Wze?−?²?�UÐ lO?³K�

UMN?�  ÆrKF²�« …d?³?š s� »d{ t½√ U?L?� ¨‰uÞ√ ÎU²?�Ë ‚dG?²?�¹Ë d³?�√ w½bÐ

Wz—UD�«  «d?OG?²�«Ë —U?FÝ_«Ë lzU?C³�« b?¹—uð W�d?F* W�d?� qO?LFK� ÕU?²¹

o b e i k a n d l . c o m



≤∞π  U�b)« …—«œ≈

Ê√ b?−¹ Ê√ ÁbF?�¹ b�Ë Æ—u?�_« s� p�– d?OžË W?ŽUC?³�«  ö?OJAð vKŽ

ÊuÐe�« 5?Ð d??²KO??H?�« ≠jO??Ýu�U???� ¨XK� b??� W??O???ŽU??L??²??łô«  ö??ŽU???H??²�«

ÆvH²š« b� WŽUC³�«Ë

Î«œb?Ž b??$ p�c�Ë ÆÎU?H?I??¦?� ÊU?� Ê≈ Î«d??OŁQð b?ý√ qO??L?F�« `³??B¹ b?�Ë

wK¦2Ë qÐ V?�?×?� U?N??O?Hþu?� b?�uð ô  U??�b?)«  U?�d?ý s� Î«b?¹«e?²?�

tłu*« ÃU?²½ô«  «–  U�d?A�« ÂuIðË ÆW?Ý«—bK� åUNðU?F�U?łò  v�≈ UNzö?LŽ

UNzö?LŽ nOI?¦²Ð ©åXeroxò f�Ëd¹“Ë IBM®  Â≈ wÐ Í√ q¦�  U?�b�K�

Âu?Ið p�c?� ÆÎU¹œU?B²?�« W¹b?−?� U?Nð«b?F� s?� …œU�ù« ÊuJ?ð Ê√ rN� qHJ²�

Æ—UDš_« …—«œ≈ UNMzUÐ“ rOKF²Ð 5�Q²�«  U�dý

Ë√  «—U??L?²??Ý« U0— ¨‰UJý_« nK²??�?� s�  «Ëœ√ q?O?L??FK� Âb?I?¹ b?�Ë

ÎUC¹√ ÍœU*« jO?;« ÊuJ¹ b�Ë ÆtKLŽ qO?N�ðË t�uKÝ w� dOŁQ?²K� ‰Ë«bł

WDI½ Ác¼Ë ¨VÝUM*« „uK��« s� ÎöJý qOL?F�« Èb� dO¦¹ YO×Ð ÎUL?LB�

rOLBð r²¹ Ê√ sJ1 Î«dOš√Ë Æw�U²�« qBH�« w� qOBH²�UÐ UN�ËUM²½ ·uÝ

qO???L??F�« W?½UJ� rO???�??Cð Êu?J¹ Ê√ qHJ?¹ U0 ¨ U??�b???)« rOK�?ð W??OK?L??Ž

w� e−(« r�� ‰U?¦�Ë ÆbOH*« u×M�« vKŽ t²�—UA* ÎU?�U¼ Î«e�UŠ tð—u�Ë

»U�dÐ oKF²¹ U?LO� ÎU×{«Ë ÎU?�UHš≈ ÊU� Ád�– o?³Ý Íc�« W¹u'« ◊uD)«

Æv�Ë_« Wł—b�«

 U�b)« rOK�ð ÂUE½ w� ¡öLŽ …bŽ „d²A¹ b� ÊUOŠ_« iFÐ w�Ë

ÎU?�U¼ ÎU?³½U?ł ÊËd?šü« ¡ö?L?F�« q¦1 ¨Îö?¦?� ¨rFD*« wH?� Æb?Š«Ë X�Ë w�

»U?³?Ý_« b?Š√ «c¼Ë Æ U?�b?š s� t½u?IK²¹ U2 w�U?²�UÐË ¨ÂU?F�« u?'« s�

`L?�¹ò  s¹c�« ¡ö?LF�« Ÿu½ —U?O?²š« w� œb?A?²�« v�≈ uŽbð U?� Î«d?O¦?� w²�«

o b e i k a n d l . c o m



≤±∞  U�b)« …—«œ≈

v�≈ ‚u??��« rO??�?Ið Èd??š√ …—U?³??FÐ Ë√ ‡ r¼«u??Ý ÊËœ ÍœUM�« å‰u??šbÐ rN�

qO?LF�« d¹b?Ið vKŽ ÂU¼ d?OŁQð ©»® qOL?F�« „uK�� ÊU?� «–S�  ≠  U?ŽUD�

‰u???šœ vKŽ W?ÐU??�d?�« ÂUJŠ≈ s� b?Ð ô Ê–≈ ¨U¼U???IK²¹ w?²�«  U???�b??�?K� ©¬®

UNMŽ b?F³ð Ê√  U?�bš W?�dA� ÊuJ¹ b� p�c?� ÆÎUF?� t�uKÝË ©»® qO?LF�«

U2 q�√ r?N?²??�—U??A??� ÊuJð Ê√ r?N??O�≈ VKDð b??� Ë√ ‡ ÎU??OK� 5?MO??F??� szUÐ“

Æ U�b)« rOK�²� WOÐUO�½ô« WOKLF�« oOFð ö¾� ¨Êu³žd¹

W??�d?A�« …—«œ≈ s?Ž ¨Âu?L??F�« vKŽ Î̈«d??O??¦?� nK?²?�ð ô q?O?L??F�« …—«œ≈ Ê≈

UNðbzU?� X²³Ł w²�« WK¾?Ý_« sŽ Ã–U/ ∏[± ‰Ëb'« UM� Âb?I¹Ë ÆUN?OHþu*

„uK�u�Ë tOOKG¹« ‰ËUMð b�Ë® ÆrN²OłU²½≈Ë ¡öLF�« W�—UA� WÝ«—œ bMŽ UM�

©ÆUNO�≈ …—Uýù« XI³Ý  ôUI� w� WK¾Ý_« Ác¼ s� b¹bF�« m½u¹Ë

 åqOLF�« …—«œ≈ò  w� …œ—«u�« WK¾Ý_« s� Ã–U/ ∏[± ‰Ëb'«

øVKD�« XO�uð w� dOŁQ²�« sJ1 q¼ ≠±

ødE²M¹ u¼ ULMOÐ wÞUO²Š« X�Ë ÊuÐe�« Èb� q¼ ≠≤

ø p�c� …—Ëd{ ÊËœ tłu� ÎUNłË ‰UBðô« uHþu�Ë ¡öLF�« wI²K¹ q¼ ≠≥

ø dOŁQð vB�√ oOI×²� ÁcN�  ôUBð« Âb�²�ð q¼ ≠¥

¨tÐ ÂU?O?I�« ÊuÐeK?� sJ1Ë —«dJ²�« vKŽ ÍuDM?¹ Îö?L?Ž ‰U?Bðô« u?Hþu?� ÍœR¹ q¼ ≠µ 

øÊuÐe�« UNKGA¹ w²�«  ôü« q¦�

—u?�_UÐ ÂU??O?I�« Êu�u??²¹Ë ÎU½U?O?Š√ ‰U??Bðô« wHþu?� å“ËU??&ò  ¡ö?L?F�« ‰ËU??×¹ q¼ ≠∂

ø qC�√ u×½ vKŽ W�dF*«Ë ÂUL²¼ô« «c¼ Â«b�²Ý« sJ1 q¼ ø rN�H½QÐ

o b e i k a n d l . c o m



≤±±  U�b)« …—«œ≈

ø ‰UBðô« nþu� ÂUN� W�dF0 ÎU�UL²¼« szUÐe�« Íb³¹ q¼ ≠∑

ø t²O�UF�Ë  U�b)« rOK�ð ÂUE½ dOÝ ÊuIOF¹ s¹c�« szUÐe�« s� WK� „UM¼ q¼ ≠∏ 

ødš¬ ÊUJ� w� WŠU²� ÊuJð iF³�« rNCFÐ sŽ  U�uKF� szUÐe�« VKD¹ q¼ ≠π

œ—«u??� Â«b??�???²??Ý« Ë√ ¨d??šx� rN?M� q� t??�b??I?¹ U??� …œU¹“ szUÐe?�« lOD²???�¹ q¼ ≠±∞

ø åÈdš√ ·«dÞ√ò

nO�UJð iOH?�²� ¨Îö¦� ¨ U�b?)« rOK�ð WOKLŽ s� ¡eł ÊUJ� d?OOGð sJ1 q¼ ≠±±

Æw½U³*«

ø  U�b)« s� WHK²��  U¹u²�� 5Ð —UO²šö� W�d� ÊuÐe�« `M� sJ1 q¼ ≠±≤

 œbł szUÐ“ »cł

 bOK'« q³ł √b³�

h�??ý l{u?Ð U??� W??�b??š Íd??²??A¹ ÊuÐ“ l?{Ë W½—U??I??� UMF??Ýu?Ð qF�

…—UO?��« q¦� ¨Z²M� ¡«d?ý v�≈ vF�¹ Íc�« h�?A�U� ÆbOK?ł q³ł V�«d¹

¨ÎöF� …œułu?� WFK��U� Ætð«– Z²M*« vKŽ .uI²�« WOK?LŽ e�d¹ b� rKI�« Ë√

ržd�UÐË ÆWO?ŠU½ q� s� UNB×?�Ë U¼—U³²š« sJ1Ë ¨”«u?(« ‰ËUM²� w�Ë

Ê√ ô≈ ¨lO??³�« b?FÐ U??�  U?�b?š q?¦?� U?N?1u?Ið VF??B¹ q�«u?Ž W??LŁ Ê√ s�

s� ÊuÐe?�« sI??O??²¹ Ê_ W??łU?Š „U?M¼ fO�Ë ÆUM?�U?�√ Îö?ŁU??� ‰«“ U?� Z?²M*«

Ë√ WÐU?�d?�«Ë ·«d?ýù« œu?łË s� oI??×?²K� ôË¨t??−?²½√ Íc�« lM?B*« œu?łË

b?� rN?²?�d??F?�Ë lMB*« wHþu?� d??OŁQð rEF?� Ê√ p�– Æt?O?� 5?K�U?F�« Ÿu½

 ÆÍœU*« Z²M*« v�≈ XKI²½«

o b e i k a n d l . c o m



≤±≤  U�b)« …—«œ≈

 U�b)U� ÆnK²�� l{Ë w� uN?� U� W�bš ¡«dAÐ Vž«d�« ÊuÐe�« U�√

U?� U¼—U³?²š« sJ1 ôË ‡ tM� oI?×²�« r?²O� UM�U?�√ ÎöŁU� ÎU?¾O?ý ¨bFÐ ¨X�?O�

qO?L?FK� bÐ ö?� ÆÎU?C¹√ W?HK?²�?� —«d?I�« –U?�?ð« W?OKL?Ž ÊS?� p�c�Ë ÆŸU?³ð r�

uN?� ‡ WKL²J*« dO?ž qzôb�« s� œbŽ vKŽ tLJŠ w� b?L²F¹ Ê√ s� qL?²;«

qOJ?A??²Ð √b??³¹ «c¼ v?KŽ ¡UMÐË ¨b??OK?'« q³??ł ”√— ô≈ Èd¹ Ê√ lO?D²??�¹ ô

Æ—«d� –U�ð« s� sJL²O� bOK'« q³ł WOIÐ sŽ WOM¼– …—u�

WOKL?Ž ¨Ê–≈ ¨w¼ ¨qOL?F�« dE½ WNłË s� ¨ÊuÐ“ v�≈ ‰u?×²�« W?OKLŽ Ê≈

b?(«Ë WKL?²?;« bz«u?H�« .uI?ð u¼ UM¼ qO?LF?�« tÐ r²?N¹ U�Ë ÆÎ«b?ł W�U?F?�

—uDð Ê√  U??�b??)« W?L?EM� vKŽË ÆW??�“U??:« q�«u?ŽË p?A�« wŽ«Ëœ s�

„—bð Ê√ w?G??³M?¹ p�c???� ÆW�U??F???� W???OKL???F�« Ác¼ q?F??' W???�“ö�«  «Ëœ_«

qO?LF�« U?NÐ Âu?I¹ w²�« W?LN*« t?O?łuð V−¹ UL?� ¨W?OKL?F�« WF?O?³Þ ¨W�d?A�«

bÐ ö� Ê–≈Ë ªrN?�H½√ ¡UIKð s� ¡ö?LF�« b?łu¹ U� Î«—œU½ t½√ –≈ ÆUNKO?N�ðË

t�«b�²Ýô ∏[±  ‰Ëb'« UMF{Ë b?�Ë Ær¼œU−¹≈ v²ŠË qÐ rNÐU�²�« s�

ÆÁcN� WOKLŽ w� …«œ√

Âu??N??H???� Ê√ ô≈ ¨…—U??O??��« ÷d??Fð U???L??� W??�b??)« ÷d??F?ð Ê√ sJ1 ô

sJð s¾�Ë Æ UÝ«d?� w� ‰U¦*« qO³Ý vKŽË ÎU?ONHý ¨n�uK� qÐU?� W�b)«

d�uð UN½√ ô≈ ¨W?OIOI?(« WÐd−²�« sŽ Îö¹bÐ ÂbIð ô  U?�u�u�« Ác¼ q¦�

W?�b)«  U?łd�?� n�u� Èd?š_« WI¹dD�«Ë ÆU?Nð«– WÐd?−²�« sŽ …—u?�

W�dA?� ÆW�dA�« ‰ULŽQÐ WLzU?� l{ËË WNÐUA�  UI?H� v�≈ …—Uýù« w¼

ÊuJð ¨5{«d�« ¡ö??L?F�« v�≈ …—U?ýù« lOD?²?�ð w²�« W?×?łU?M�«  U?�b?)«

÷d????Fð –≈ ¨ÎU???ŠU????$ q�_«  U????�b???)«  U????LE?M� s� q?C???�√ l?{Ë w�

o b e i k a n d l . c o m



≤±≥  U�b)« …—«œ≈

r¼Ë  U?�b?)« pKð s� «ËœU?�√ Ê√ o³?Ý ¡öL?Ž ¡U?L?ÝQÐ …b¹R?� UNðU?�b?š

w� Ÿu?�u?K�  U?�b?)«  U??LEM0 ÍœRð b??FÐ Èd?š√ W?O�¬ „U?M¼Ë ÆÊu?{«—

ÆW�UF� V�«u� w� œuFB�« Ë√ WždH�  UIKŠ

s¹d?šü« ¡öL?F�« Ÿ«u½√ W?�dF?� vKŽ qL?²;« qO?L?F�« ’d×¹ ·u?��Ë

vF�¹ ·uÝ t½√ UL� Æq³� s�  U�b)« WLEM� l� q�UFð rN� ÊU� s¹c�«

W???�d???AK� s?zUÐ“ rN½u???� s?Ž 5{«— «u½U???� s¹c?�« p¾�Ë√ Ê√ s� o?I???×??²?K�

Ë√ wŽË sŽ ¨dŁQ²K� W?{dŽ tKF−OÝ U?� «c¼Ë ÆtLO�Ë tðöJA?� t½u�—UA¹

t?�?H½ sŽ tð—u?�Ë WO?ł—U?)« U?Nð—u?� Ê≈ ªåÍœUM�«ò WÐd?−²Ð ¨wŽË d?O?ž

w²�« …—u??B�«Ë Æs¹d??šü« szUÐe�« W??F?O??³DÐ U??F?� U??L¼U?²K?� Ê«dŁQ?²ð ·u??Ý

¡ö?LF�« —U?O²?š« o³�ð w²�« W?OKLF?K� Î«bł W?�U¼ …«œ√ w¼ W�d?A�« UN?�JFð

 Æ…b¹bł WK� W�U�≈ d�Oð UN½√ w� 5KL²;«

W�bš Íd?²A¹ ÊuÐ“Ë ÎU−²M� Íd²A¹ ÊuÐ“ 5Ð wÝU?Ý√Ë ÂU¼ ‚—U� WLŁ

t?OKŽ ÍuDMð U?�Ë W�b?)« ÂuN?H?� WÝ«—bÐ wH?²J¹ U?� Î«—œU½ dO?š_« Ê√ u¼

 U??�b??)« rOK�?ð ÂUE½ .u??I??²Ð r²??N¹ ·u??Ý t½≈ q?Ð ªV�??ŠË bz«u??� s�

qL²;« ÊuÐe�« Ê√ ô≈ ¨t1uIð VFB¹Ë ”uLK� dOž d�√ W�b)«Ë ÆÎUC¹√

UM¼Ë ¨ U�b?)« rOK�ð ÂUE½ 5L�²Ð  U?�uKF*« iFÐ ·UA²?�« vKŽ —œU�

’U?š qJA?ÐË rŁ ¨W?O�U*« œ—«u*«Ë qL?F?�« l�«u?�Ë  «b?F*« h×?H??²Ð Âu?I¹

Æ—U³²šô«Ë WÐd−²K� UNFC�¹Ë W�UN�« W¹dA³�«  U�UD�«

b?�Ë ÆÊuÐe�« W?³?F� VF?KðË d?�_« «c¼ …b?O?'«  U?�b?)« W?�d?ý „—bð

v�≈ qO??³?Ý ô w²�« d?¼UE*« ¨W?Oz«b?Ð W?³?F?K�« ‰UJý√ b?ý√ w?� ¨÷d?F?²??�ð

sŽ q¹b?³?� qO?L?F�« W½Q?LD� …d?¦JÐ d?�d?�Ë bO?�d?�Ë W½U?Ýd?š s� U?N½«dJ½

o b e i k a n d l . c o m



≤±¥  U�b)« …—«œ≈

÷d??F�« s� ŸuM?�« «c¼Ë ÆU??N?�?* sJ1 ô w²�«Ë åW??�œò  d??¦??�_« d?�U?MF�«

sŽ® UM¼ q?O?L?F�« ŸeM?¹Ë Æ5�Q?²�«  U??�d?ýË ·—U?B*« t??Ý—U9 U?� ÎU??³�U?ž

d?¦??�_« W?I?O??�b�« r�U?F*« v�≈ h?zU?B?)« Ác¼ q?¹u?% v�≈ ©ÎU½U?O??Š√ QDš

q¦????�  ö?JA*« q?×Ð h?²???�?ð w²?�« W????OMN?*«  U????�b???)« w?�Ë ÆW????O????L¼√

÷dF¹ Ê√ vKŽ ÎU?�uLŽ lzU³�« ’d?×¹ ¨W¹—«œô« Ë√ WOÝbMN�«  «—U?A²Ýô«

…b?IF*« tðU?O−?NM�Ë W?OÝU?Ý_« tðU¹dEM� ÊU?OFK� …“—U?³�«  «d?ýR*« qOL?FK�

qF?HÐ ÊuJð s� W−?O?²M�« Ê√ vKŽ ÊU¼d³K� ¨Î«d?O?¦� Ê≈Ë Îö?OK� Ê≈ ¨W�—U?B�«Ë

t?²?Ý«—œ ÷d??FÐ t?C¹d?� s?¾?LDO?� VO??³D�« U?�√ Æwz«u?A??Ž Ë√ wð«– rJŠ

W�u?�d*«Ë ÁU³?²½ô« XHK²�ð w?²�« WL�?C�«  «bK:«Ë WK¹uD�« W?OF?�U'«

 Æt²³²J� w�

qO??L???F�« qŽU??H??²¹ s?¹c�« ‰U??Bðô« u??H?þu??� ÊuJ¹ Ê√ `łd?¹ ¨p�– l�Ë

rNð—U??N??�Ë rN??Šu??LÞË ¡ôR¼ „uKÝ ÊuJ?¹Ë Æ…—U?ý≈ r?¼√ rN??F?� qL??²??;«

Ê—U??Ið W??O?KL??F�« Ác¼Ë Æh?O??×9Ë WÐU??�— l{u??� q?�U??F??²�« w� rN?ÐuKÝ√Ë

s� b????FÐ√ d????�_U???� p?�– l�Ë ¨©Wilson,1972® Ã«Ëe�« q?³???� WÐuD?)UÐ

¨W?L?ÝUŠ W?O?L¼√ U?LN� ‰U?Bðô« wHþu?� „uKÝ s� ÊU?³½U?ł „UMN?� Æp�–

tłË vKŽ …d³?)« w� …u−� WLŁ YO?Š® WOMN*«  U�b)« W�U?Š w� W�Uš

b¹b?ý W�b?)« .u?Ið qF& q?L²?;« qO?LF�«Ë W?�b?)« œ—u� 5Ð ¨W?�b�«

ÂU???L??²?¼ô« —«b??I???� u¼ ‰Ë_« V½U???'«Ë Æ© qO???L???FK� W???³??�?M�UÐ WÐu???F???B�«

¡UMF�« b??ý√ rA??−??²� ‰U?B?ðô« nþu?� œ«b??F??²?Ý«Ë wH?ÞU?F�« f?�?×??²�«Ë

Ë åb?N?'« s� b¹e*« ‰cÐ ‰ËU?×½ UM½≈ò ∫q¦?�  «—U?F?A�«Ë ÆqOL?F�« W?�b?)

 ÆÎöF� o³Dð Ê√ WD¹dý ¨…“U²2  «—UFý w¼ åpKł√ s� qLF½ UM½≈ò

o b e i k a n d l . c o m



≤±µ  U�b)« …—«œ≈

’d??H�« s� d??O??¦?J�« ‚–U??Š Ìd??²??A??� u¼ Íc�« qO??L??F?�« b??−¹ ·u??��Ë

dJ²??³¹ ·u?Ý t½√ Ë√ Î̈U?I??Š W?I?³D� d??O¹U?F*« Ác¼ X?½U?� «–≈ U?� ·U?A??²?�ô

Æô Â√ l�«uK� WIÐUD� X½U� Ê≈ ‰«u�_« Ác¼ —U³²šUÐ t� `L�ð Îô«uŠ√

ÊU?� U*Ë Æå d?G?B*« Í—u?H�« rOK�?²?�«ò  u?N� w?½U?¦�« fOzd�« √b?³*« U?�√

‰UBðô« nþu� ÊS� ¨t²OKJÐ t{dŽË W�b)« V�d� qL−� —U³²š« —cF²¹

U� qO?LFK� ÷d?FO� czbMŽ W?�dH�« rM²?G¹ rŁ ¨dJ²³¹ Ë√ b−?¹ ·uÝ d¼U*«

Ê√ ÊU??F?OD²??�¹ t??²?�d??ýË t½√ t� d??NE¹ ·u??��Ë ÆtKł_ tÐ ÂU??O?I?�« tMJ1

tO?� ÎUBO�?Að qOLF�« WKJA* Âb?� «–S�Æbz«uH�UÐ t� ÊU?OðQ¹Ë WLO?� ÁU×M1

Ë√ ¨—U??O?²??šô« s�??ŠË rN?H??²�« vKŽ Íu?DM¹ ÎU?Š«d??²??�« Ë√ ¨—UJ²Ð«Ë nÞU??Fð

s� ÊS?� ¨qO??L?F�« l{Ë d¹b?Ið vK?Ž Âu?Ið Èd?š√  «—U?N* ÎU?³?ÝU?M� ÎU?{d?Ž

qŠ vKŽ U??Nð—b?�Ë W?�d??A�« W?OK¼Q?Ð W?I?¦�« fH?M�« w� d?O?¦?¹ Ê√ p�– ÊQ?ý

Í—u?H�« rO?K�?²�« √b?³?�Ë Æ Îö??³?I?²?�?� b?z«u?H�« s� b¹e0 b??F¹Ë  öJA*«

…«œ√ ÎU?C¹√ t½√ ô≈ ¨WÝ—U?L*«Ë rKF²�« w?� ∆œU³*« VF?�√ s� √b³?� dG?B*«

wI??O?I?(« l?{u�« w�U?×¹ t?½_ Î«dE½ ÊuÐe�« »c??ł w� W?O�U??F?H�« …b?¹b?ý

ÆW½U�√Ë W�œ s� sJ1 U� d¦�QÐ

5O�U(« pMzUÐeÐ W¹UMF�« ‡ ÊuÐe�« »cł w
 W�bI²� qŠ«d�

·u?Ý åb?OK'« q³?ł √b³?�ò  ‡� W?L?OK��« U?Nð—«œSÐ  U?�b)« W?�d?ý Ê≈

WO?L¼√ ÊS� ¨Èdš√ WO?ŠU½ s�Ë ÆqOLF�UÐ …bO?ł W�öŽ ÂUO?I� »«uÐ_« `²Hð

W?OL¼√ ‰œU?Fð bO?F³�« Èb*« vKŽ …¡U?MÐ W�ö?Ž UNKF?łË U� W?�öŽ —«d?L²?Ý«

iFÐË …U½√Ë ÎU�«e?²�« VKD²ð UN½√ U?L� ªÃ«Ëe�« w� W¹b?ONL?²�« ‰eG�« W?OKLŽ

ÆW�U)«  «—UN*«

o b e i k a n d l . c o m



≤±∂  U�b)« …—«œ≈

5Ð oOŁË ◊U??³ð—« œu??łË vKŽ s¼d??³½ Ê√ …d?� b??FÐ …d??� UM� sJ�√ b??I�

Ê√ »«d??G??²?Ýö?� d?O??¦*« s�Ë ÆW??O??×Ðd�«  ö?JA?�Ë ¡ö??L??F�« Ê«—Ëœ …b??ý

¨d¹bI²�« ÂU9 ÷«— ÊuÐe�« qF?ł WLO� d¹bIð w� XIH?š√ …b¹bŽ  U�dý

q³??ł √b?³??� oO??³Dð W??OKL??F?� ÆU??N¹b�  U¹u?�Ë_« VOðdð ¡u??Ý v�≈ Èœ√ U2

¨d?O?³?� ‰UL?Ý√— nOþu?ð VKD²ð b?� ©œb?ł szUÐ“ V�J� W?�“ö�«® b?OK'«

—«dJð s� ÎU?�u??L?Ž W?HKJð d?¦?�√ W??I¹dD�« Ác?NÐ b¹b?ł Êu?Ð“ V�?� Ê√ U?L?�

ÊuÐe�« s� VKD²ð œ—u?*« q¹b³ð W?OKL?Ž X½U?� U*Ë Æs¹œułu?� szUÐe� lO?³�«

ª U�b�K� W�dý u×½ ÁU&ô« qCH¹ U� ÎU?³�Už t½S� ¨ÎUO�U� Î«—UL¦²Ý« ÎUC¹√

W¾¹—b�« W?HOþË ÍœR¹ b?� Íc�«Ë W�dA�« 5ÐË tMOÐ „d?²A*« ¡ôu�« lL?−�

r� Ê≈Ë ÎöO?LŽ tzU?IÐ WLJŠ t?�HM� —d?³¹ Ê√ vKŽ t¦?Š U0—Ë ¨WK¹uÞ …d?²H�

«c¼ ¡ôu�« lL??−?� œu?łË Ê≈ Æ U??�b?�K� w�U??(« l{u�« sŽ ÎU?O??{«— b?F¹

w� oI;« —U?L¦?²Ýô« sŽ Ë√ ¨w{U*« w� …bO?ł W�bš s?Ž Îö�√ lÐUM�«®

Ê√ w� V³?��« UM� d?�H¹ ©ÎU?F?� UL?N?OK� Ë√ ¨W¹bO?N?L²?�« ‰eG�« W?OKL?Ž √b³?�

÷U?H�½« w� ÎU?�ËœË Î«—u?� Ê«dŁR¹ ô `¹dB?�« U{d�« Âb?ŽË szUÐe�« Ê«—Ëœ

W�d?A�« wIKð ÂbŽ V³?�Ð ¨…—uD)« b¹bý l{Ë «c¼Ë ÆW?�b)« Èu²?��

ÆW×O×B�«  «—Uýù«

Íc�« b?N'« —«b?I� 5?I¹ sŽ „—bð ô …b¹bŽ  U?�b?š  ULEM� W?LŁ

t??�U?A??²?�« s?J1 q(« Ê√ ô≈ Æ5O�U??(« U??NMzUÐe� t??�¹dJð U??N??OKŽ wG??³M¹

qOK×?²?ÐË Î«b?ł WDO?�Ð W¹œU?B?²??�«  UÐU?�?Š ¡«d?łSÐ ¨U½dE?½ w� Î̈U?�u?L?Ž

Æ5O�U(« szUÐe�« …bŽU�

Ë√ r¼U?Hð ¡uÝ Ë√ ¨W?O½b²?�  U�b?š ¨szUÐe�« l� W�ö?F�« w� QAM?ð b�

wG???³M¹ ŸU??{Ë_« Ác?¼ q¦??� ¨W???O�U??¦???� …—u??BÐË ÆÈd???š√ W??O�UJ?ý≈ ŸU??{Ë√

o b e i k a n d l . c o m



≤±∑  U�b)« …—«œ≈

wG?³M¹ t½√ ¨l�«u�«Ë ÆÎ«bO?ł UN� Íb?B²�« wG?³MO�  Q?A½ «–≈ sJ�Ë ¨UN¹œU?Hð

WK¦�√ …bŽ UM¹√— b?�Ë® ÆUNIOLFðË qOL?F�UÐ W�öF�« W¹uI²� ÎU�d?� U¼—U³²Ž«

V³??�Ð ¨qO??L??F�« bMŽ oO??C�« i?FÐ …—UŁ≈  U??�b?)« ‰U??L??Ž√ b??L?F?ð vKŽ

 U??�b??)«  U???LEM� i?FÐ Ê≈Ë ©°rN??²??×?KB* l{u�« V?K� w� rN?ðd??³??š

w²�« w¼Ë ÈËU?JA�« l� q�U??F??²�« w� Èd??³?� …—U??N?� U??N¹b� X?/ W?�Ëd??F*«

WO�uO�«  U�b)« dO�uð w� eOL²�«Ë ’d(« s� dO¦J�« ‰cÐ sŽ X{uŽ

Ê√ W?O?−?Oð«d?²?Ýô« Ác¼ q¦0 c?š_« w� dJH?¹ s� vKŽ sJ�Ë ÆW¹œU?O?²?Žô«

d?ýR?� ¨W?HK²??�?� »U?³?Ý_ ¨w¼ W?×¹d?B�« ÈËUJA?�« Ê√ q�_« vKŽ „—b¹

ÆtIO{ Ë√ qOLF�« U{— vKŽ ¡«uÝ nOF{

 UŽUD� v�≈ ‚u	�« rO	Ið

 U�b)« …—«œ≈ ÂUE½ Íu²×¹ Ê√ vKŽ …bO'«  U�b)«  ULEM� e�dð

lOÝu?²� W�dŠ q�Ë Æ U?ŽUD� v�≈  ‚u�K� oO?�œ rO�Ið vK?Ž W¹«b³�« cM�

ÎU?IŠô Èd?MÝ UL?� ¨Èu?B� W?¹UMFÐ ”—bð Ê√ bÐô Ád?OO?Gð Ë√ ‚u?��« ŸUD�

w� ÂU?−?�½ô«Ë oO?�b�« Ê“«u?²?�« q²?�¹ ö?¾� ¨l¹uM²K� U?M²?A?�UM� ‚U?O?Ý w�

ÆW×łUM�«  U�b)« …—«œ≈ ÂUE½

¨ U?�b?)« ‰UL?Ž√ w� ‚u?��«  U?ŽUD� b¹b?% bMŽ ¡d*« vKŽ wG?³M¹

Z²M*« 5Ð qš«b?²�« ÊuJ¹ Ác?N?� ‰U?L?Ž√ wH?� ÆWMO?F?� hzUB?š d?�c?²¹ Ê√

¨Èd?š_« qL?F�«  ôU−?� w� u¼ U2 ÎU?I?L?Ž b?ý√ ¨ÂuL?F�« vKŽ ¨qO?L?F�«Ë

ÆqLF�« s� dO³J�« —bI�« v�u²¹ U� ÎU³�Už åpKN²M�ò  u¼ YOŠ s� ¨qOLF�«Ë

ÊuÐe?�« rOE?Mð sL???C????²ð b???� …œ—u*«  U????�b???)« Ê√ UM¹√— Ê√ o?³???Ý b???�Ë

vKŽ Âu?I?¹ Ê√ V−¹  U?ŽUD� v�≈ ‚u??��« rO?�?Ið Ê√ w?MF¹ «c¼Ë ¨tð—«œ≈Ë

o b e i k a n d l . c o m



≤±∏  U�b)« …—«œ≈

Èdš√ WLEM* ÕUL�K� Áœ«bF²Ý«Ë WOŠUM�« Ác¼ w� qOLF�«  UłUŠ ”UÝ√

W?�b?)« Âu?N?H?� sL?C²¹ b?� p�c?� ÆqL?F�« ¡«œ√ w?� tÐuKÝ√ w� d?OŁQ?²�UÐ

w¼ ¨W?�U?š ÊuÐe�« W?�dF?� Èu?²?�� Ê√ wMF?¹ UL?� ¨W?�d?F� Ë√ …—U?N?� qI½

Æ‚u��«  UŽUD� 5Ð U� eOOL²K� W�U¼ WLÝ

wG?³M¹  U?ŽUD� v�≈ ‚u?��« rO?�?Ið Ê√ w¼ W?�UF�« …b?ŽU?I�U?� ¨«cJ¼Ë

s� ÎU?C¹√ U/≈Ë ¨V�ŠË ÊuÐe�« å U?łUŠò  dE½ W?NłË s� fO� rN?H¹ Ê√

bL?²Fð U?NK� Ác¼Ë ¨t?²�—U?A� »uKÝ√Ë ¨W?�—UA*UÐ t�u?³�Ë Áœ«b?F²?Ý« YOŠ

W�d?F*« Ác¼ Â«b?�²Ý« w?� t²I?¹dÞË t²?�dF?� Èu²�?� vKŽ d?O³� b?Š v�≈

Æ©Lehtinen,1983,Langeard and Laban,1981®

w²�« W?Ýu?LK*« …bzUH�« s?� Î«¡eł Ê√ v�≈ U½d?ý√ Ê√ o³?Ý b?I� ¨Î«dO?š√Ë

szUÐe�« V�«d¹ ·u?Ý ÊuÐe�U� ¨å ¡U?L²½ô«ò  ‡Ð —uF?A�« u¼ szUÐeK� oI?×²ð

¡U?C??Ž_« ZN½ «–≈ ô≈ ÍœUM�« w?� Î«u?C??Ž ÊuJ¹ ÊQÐ v{d¹ s�Ë ¨s?¹d?šü«

◊UIM?K� Ê√ «c¼ ¡u{ w� U½b?łË b�Ë ÆrNM� t?F�u²¹ Íc�« ZN?M�« ÊËdšü«

w�  U??ŽU?D� v�≈ ‚u??�?�« rO??�??Ið ‰u???Š ‘U??I½ Í√ w� W???O??L¼√ W??O?�U??²�«

Æ U�b)«  UŽUM�

b� Æ U?�b)« W?�e?Š w� …—«œù« qI½Ë W?�d?F*« qI½Ë ¨ U?�b)« Ãe?�

W??C??;« W??O�U?*«  U??�b??)« iFÐ ¡«œQÐ ¨Îö??¦??� ¨·—U??B?*« b??Š√ h²??�¹

W?�dF?� qI½ sL?C?²ð W?�eŠ d?š¬ ·d?B� rL?B¹ U?LMOÐ ¨d?G?�√  U�d?A�

v�≈ © WO�Ëb�« …—U−²�« Ë√ bIM�« …—«œ≈ w� Îö¦?�® ‰UŽ Èu²�� vKŽ nOI¦ðË

U½Q� ÆW�Uš WFÝ«Ë …d³š Ë√ ÊuO�U?B²š« UN¹b� d�u²¹ ô dG�√  U�dý

U?N½√ rKŽ√ WMOF?� WO?�½d� rŽU?D� v�≈ V½Uł_« wzU?�b�√ iFÐ u?Žœ√ s�

o b e i k a n d l . c o m



≤±π  U�b)« …—«œ≈

ÊuKN?−¹Ë cO³?M�« Ÿ«u½QÐ …dO?³� W¹«—œ rN� X�?O� ’U�?ý√ W�bš s� d?HMð

dš√ rFD� v�≈ p�– sŽ ÎU?{uŽ rN³×?�Q� ªWO�«d�« aÐUD*«  U?×KDB�

VOðdð w� qO?LF�« b?ŽU�¹Ë ÂU?FD�UÐ W�d?F� t?MzUÐ“ v�≈ qIM¹ Ê√ t� VOD¹

iFÐ ÃU?²?×¹ °ÂU?FD�« Ê«u�QÐ t?ð«– X�u�« w� t?²?�b?�Ð Âu?I¹ U?LMOÐ t?�?H½

W?×O?B½ v�≈ rN?CFÐË ¨…d?³)« i?FÐ v�≈ W¹—UA?²?Ýô«  U�?ÝR*« ¡öL?Ž

v�≈ ÊułU?²×¹ ô ÊËdš¬ „U?M¼ ULMOÐ ¨WI?¦�« …œUŽ≈ s� qOKI�« U0—Ë …b?Oł

¨ÎUC¹√ rNÐuKÝ√ w� Í√d�« VKÞ w� Êu×K¹Ë qÐ ¨V�ŠË rNKLŽ w� Í√d�«

¨UNK� rN(U?B� …—«œ≈ v�u²¹ s� v�≈ ÎöF� ÊułU²?×¹ ÎUC¹√ ÊËdš¬ „UM¼Ë

ÆÎ«dO¦� Ê≈Ë ÎöOK� Ê≈

Æ`{«Ë b??FÐ u?¼ rJ�– Æ…œu??'«Ø d??F??��« W??³???�½Ë W??�b??)« Èu??²??�??�

Èu?²?�?�Ë Ÿd?Ý√ …—u?BÐ t?²??N?łË mK³¹ ·u?Ý œ—uJ½uJ�« …d?zUDÐ d?�U?�*U?�

¡U??I� l�b?¹ u¼Ë ¨Í—U??−??²�« qIM?�« …dzUÞ V�«d� ÕU??²¹ U?2 vKŽ√  U??�b??š

dF��« W?�«œ sŽ Î«dO¦� bF?²³½ ô√ «c¼ w� Íd¼u'« d?�_« Æ U�b)« Ác¼

w�½d??H�« w¼UD�« ‰U?� U??LJ� ÆW�u?I??F?� szUÐe�« U¼d??³?²?F¹ w?²�« …œu?'« Ø

∫ ÎU�«d?²Š« U?LN� s�√ rŽUD*« …—«œù ÊU?²I¹dÞ „UM¼ò ∫ “u?�uÐ ‰uÐ rOEF�«

Æ åU½√ w²I¹dÞË “b�U½ËbJ� WI¹dÞ

tÐ ÎULK�� Î«d�√ U¼—U³²?Ž« sJ1 ô ¨p�– l� ¨…œu'« Ø dF��« W³�½ Ê≈

rO?K�ð ÂUE?½ w� b¹b???−??²�« Ê√ p?�– Æ U??ŽUD?� v�≈ rO???�??I???²K� ”U???ÝQ??�

¨U??NK� …œu??'« Ø d??F??��« W�œU??F??� w� ‰u??% v�≈ ÍœR¹ ·u??Ý  U??�b??)«

vKŽ ÎôU?¦?� UM¹√— bI?�Ë Æ‚u��« w� W?L?�?{ …b¹bł  U?ŽUD� `²?Hð YO?×Ð

ÆsAO�u¹b¹« ·« Í≈ W�UŠ w� «c¼

o b e i k a n d l . c o m



≤≤∞  U�b)« …—«œ≈

ÆU?LN?IO?I?×²� rN?�ö²?š« vKŽ szUÐe�« vF?�¹ s¹cK�« …—u?B�«Ë »uKÝ_«

U?NÐ Âu?Ið w²�« nzUþu�« Èb?Š≈ U?N?�«d?²?Š«Ë  «c�« …—u?� e¹e?Fð ÊuJ¹ b?�

v�≈ ‚u?��« rO�?I²� W?O?FO?³Þ W�d?� Á—ËbÐ oK�¹ «c¼Ë ¨ U?�b)« W?LEM�

sJ�Ë ¨ «bO��« d?Fý wHHB�  U�b?š «c¼ vKŽ wK'« ‰U¦*«Ë Æ UŽUD�

…—u??� e¹e??Fð YO??Š  U??�b?)« s?� Ÿu½ Í√ b??$ Ê√ ÊUJ0 WÐu??F??B�« s�

ª‚u?�?�« w� e?�d*UÐ oK?F?²*« ”U?Ý_« s?� Î«¡e?ł q�_« vKŽ d??�u¹ ô  «c�«

ÆdO¦� p�– ÈuÝË WO�U*«  U�b)«Ë ¨WO×B�«  U�b)« p�– s�Ë

ø U�b)« W?�eŠ w� sLC?²� t½≈ qÐ ¨ÎôeFM� bF?³�« «c¼ wðQ¹ U� Î«—œU½

ÆWŠ«d� d¦�√ u×½ vKŽ dNEð Èdš√ rO�Ið œUFÐ√ „UM¼Ë

W¹u????'« ◊u?D)« W????�d????ý ‰U????šœSÐ «c?¼ vKŽ ‰U????¦????� »d????{ s?J1

b?�Ë Æ…b¹b'« åW?OÐË—Ë_« Wł—b�«ò  ÂUE½ ¨±π∏± ÂU?Ž w� ¨WO?�U½bMJÝô«

W??O??�U½bMJÝô« w?DF¹ U0 ¨Î«d??B??Š å‰U??L??Ž_« qł—ò  Z²M*« «c??NÐ b??B??�

Ê√ V¹— ôËÆå ‰U??L??Ž_« qłd?� W¹u??'« ◊uD)« …—u??�ò  ©SAS® ”U??Ý

W��UM*« W¹u'« ◊uD)« ¡«“≈® ÿu×K� qJAÐ lHð—« b� W�b)« Èu²��

Wł—b�«ò  »U�— U¼œb�¹ WO�U{≈ nO�UJð p�– vKŽ Vðd²¹ Ê√ ÊËœ ©ÎUC¹√

Xýöð Ê√ v�≈ d??�_« «c¼ Èœ√ b??I?� ¨Èd??š√ W?O??ŠU½ s�ËÆå W¹œU??B?²??�ô«

d?F?��« W?�UD³?� d?H?��« s� d?¦J¹ Íc�« ‰U?L?Ž_« qł— Â«b??�?²?Ý« W?O½UJ�≈

Wþu×K*« …uD?)UÐ ÂUOI�« b¹d¹ sJ¹ r� U?� ¨å …UGK*«ò   U?�UD³�«Ë ’U)«

b¹b?'« qL?F�« «c¼ Ê≈Æå W?OÐË—Ë_« W?ł—b�«ò  »u?�— Âb?FÐ …eO?L?²*«Ë Î«b?ł

vKŽ fO� ÎU??F?³Þ ÂU?� b?�  U?ŽUD?� v�≈ ‚u?��« rO?�?Ið s?� Î«b?ł `łUM�«Ë

e?ł«uŠ l{Ë vKŽË qÐ ¨V�?ŠË WO½ö?I?F�« …œu'« Ød?F��« W?³�½ ”U?Ý√

o b e i k a n d l . c o m



≤≤±  U�b)« …—«œ≈

…—u?B?�« v�≈ Î«œUM²?Ý« ‰u??šbK�  U¹d??G?�Ë ¨ÃËd??�K� ÊU?O??FK� W?OK?ł W?O?I??³Þ

ÆÊuÐeK� WOð«c�«

‰«u?'« n?ðU?N�« W?�b??) Z¹Ëd?²K?� XF?Ý 5Š ¨U??OKOð W?�d??ý  b?L??²?Ž«

bý√ UN−²M� o¹u�ð w� ¨±ππ∏ ÂUŽ ¨DOF ·Ëœ ¨Èu²�*« lO�— b¹b'«

Èb� W?O??ÝU?Ý_« W??O?B?�??A�« ‰U?B?)« t?½√ X{d?²?�« U??� vKŽ œU?L??²?Žô«

«c??N� wł–u?L?M�« ÊuÐe�« ÊU??�Ë ªU?N??²KL??×Ð U?N??O�≈ XN??łuð w²�« W??Žu?L??:«

ÆWŽeM�« Íœd� ¨ÎU�«bI� ÎUO²� ÎUÐUý ‰«u'« nðUN�«

U?N??GKÐ w²�« WKŠd?*« w¼ U?� Æ…U?O??(« …—Ëœ  «—U?�?� Ë√ —uD²�« W?KŠd?�

sJ1 w²�« tðU?�UÞË tðU?łU?O²?Š« w¼ U?� w�U²�U?ÐË ø—uD²�« s� ÊuÐe�« «c¼

·—U?B*« Ê≈ ø  U�b?�K� „d?²?A*« —UJ²Ðô« w� ¨U?N�ö?G²?Ý«Ë ¨U?NÐ W¹UMF�«

WOÝU?O� W�eŠ d¹uDð …dJ� ‰UO?Š WÝU�Š ¨ÈdMÝ UL� ¨5�Q?²�«  U�dýË

w¼ d¹uD²�« WKŠd?�Ë Æ…U?O(« s?� WHK²?�?� qŠ«d� o�Ë ¡ö?L?FK� …e¹U?L²?�

ÆszUÐe�«  U�?ÝR*« s� b¹bF�«  U?łUO²?Š« 5Ð eOO?L²�« w� rÝU?Š dOG?²�

 U??L?EM� iF?Ð b??$ ¨W???O�U*«  U???�b??)« W???ŽUM� s� d???š¬ ‰U??¦???� w�Ë

¨…b?O??ł —UJ�QÐ d??O?G??B�« d?łU??²�« …b?ŽU?�??� vKŽ ÎU??�U9 …—œU?�  U??�b?)«

oI?;« s� fO� sJ?�Ë ¨‰U*« ”√dÐ t?L?Žb� œ«b?F?²Ý« v?KŽ X�?O� U?NMJ�Ë

W??�d?A?� u?L?M�«  öJA??� qŠ vKŽ …—œU??�  U??�d?A?�« fH½ ÊuJð Ê√ ÎU??�Ëœ

qB²ð W³F�  öJA� Ÿ—UBð w¼Ë ¨qLF�« s�  «uMÝ fLš UN� W×łU½

Âe??????Š Ê√ l�«u?�«Ë ÆU¼u?/ s?� …b¹b??????ł W?KŠd??????� qšb?ð U??????LM?OÐ …—«œùU?Ð

rOK?�?²?�« ÂUE½ Ê√ sŽ Îö??C??� ¨5F??{u�« s¹c¼ w� W??³??ÝUM*«  U??�b??)«

ÆÎU�U9 WHK²�� ÊuJð Ê_ ŸeMð ¨tK� …—«œù« ÂUE½Ë

o b e i k a n d l . c o m



≤≤≤  U�b)« …—«œ≈

vKŽ s?zUÐeK� ‚Ëd?¹ Íc�« W??�—U??A*« »uK?Ý√ u¼ U??� ÆW??�—U??A?*« »uKÝ√

Ê≈ ø W??�—U?A*U?Ð wC?LK?� ÊËb?F??²?�??� r¼ Èb??� Í_Ë ¨rN�«u??Š√ ·ö?²??š«

s� nK²??�ð w²�« W?¾?�UJ²?*«  U?I?H?B�« qC??Hð W?HK²?<« ‚u?�?�«  U?ŽUD�

Ác¼ dŁRð bI� Æ‰U?LŽ_« s� tÐ w¼ ÂuIð U�Ë  U�b)« W?�dý qLŽ YOŠ

Ë√ W¹œU� »U³Ý_ p�–Ë ¨qŽUH²�« s� WMOF� ◊U/√ s� dHMð Ë√  UŽUDI�«

W�u?N��« dŁR¹ s� ¨Îö?¦� ¨”UM�« s�Ë ÆW?OŽU?L²?ł« Ë√ WO?�UIŁ Ë√ W?¹œUB?²�«

¨W²9R*« WO?�dB*«  ö�UF?²�UÐ oOB� u¼ U2 wŽUL²?łô« Â«e�ù« »UOžË

«uI²K¹ r?� Ê≈ qŽUH²�« WOKLŽ w?� lOCð W�Uš W¹e� Ê√ ÊËd?š¬ Èd¹ ULMOÐ

Æ·dB*« v�≈ Êu³¼c¹ 5Š rNF� «uŁœU×²¹Ë s¹dšPÐ

b?F??³�« «c¼ Ê≈ ÆÊuÐe�« Èb� —«d??I�« –U?�ð« W?O?KJO¼Ë wKš«b�« rO?EM²�«

 U??�??ÝR*U?Ð qB??²¹ t½√ `?{«u�« s� ¨ U??ŽUD?� v�≈ ‚u??��« rO??�???Ið w�

d?Ý√ „d²?Að YOŠ W?O�eM*«  U�b?)UÐ ÎUF?D� t� W�ö?Ž ô tMJ�Ë ¨szUÐe�«

¨d?B(« ô ‰U?¦*« qO³?Ý vKŽ ¨·u�Q� b?FÔÐ u¼ ¨—«d?I�« –U�ð« w� U?NK�UJÐ

W??OMIð  U??�d?ýË ¨5¹—U??A?²??Ýô« s� …b¹b??Ž ◊U/√Ë Êö?Žù«  ôU??�Ë w�

wMH�« d¹b*« Èdð U¹ q¼ ÆWÝ«d(«  U�bšË nOEM²�«  ULEM�Ë ¨ U�uKF*«

q¼ ø  U�b?)« s� WMOF� ◊U?/√ ¡«dý w�  «—«dI�« c?�²¹ s� Í—«œù«  Â√

ø W²ÐUŁ …œb?×� w¼ Â√ W½d?�  U�b)« s� j?LM�« «cN� WB?B<« W?O½«eO*«

vKŽ U??N½√ Â√ œd??� h�??ý w� e??�d?²?ðË W?F?¹d?Ý —«d??I�« –U??�ð« W??OKL??Ž q¼

⁄uKÐ v�≈ Õu??LD�UÐ r�??²ð w²�« w¼  U??�d?A�« Í√ ø å W?O?½UÐU?O�« W??I¹dD�«ò

ø  «—«d?I�« –U??�ð« W?OMÐ w� p?�– fJFM¹ nO??�Ë ¨‰U?:« «c¼ w� e?O??L?²�«

≠ W?ŽUM� s� ÊöŽùUÐ h²?�ðË W?�uH?²� Êö?Ž≈ W?�dý d¹b?� ‰U� Îö?¦L?�

∫WŽUM� ≠ v�≈

o b e i k a n d l . c o m



≤≤≥  U�b)« …—«œ≈

—u???�√ s� d???O???¦J�« Êu???L???N??H?¹ ô W??O???ŽUM?B�« lK?��« w−???²M� V?Kž√ Ê≈

pKð ◊U?I??²�« Ÿ«Ë b?N?−Ð ‰ËU?×½ s×?½Ë ° Î«d?O?¦?� U?NÐ ÊuK?H?×¹ ôË ¨Êö?Žù«

W¹U?Žb�« lOD²?�ð YO?Š wI?OI?(« wŽu�«Ë W¹b?'UÐ r�?²ð w²�«  U?�d?A�«

bI?²Ž√Ë ‚u?��« s� UMŽUD� u¼ p�– ° W?LÝU?Š W�U?{SÐ wðQð Ê√ W³?ÝUM*«

Y×?³�« ¡UMŽ UMO?KŽ d?�u¹ U?� u¼Ë ≠ ÎU?O?ł—UšË ÎU?O?Kš«œ ≠ UMð—u?B� ÂU¼ t½√

Ætł—Uš ¡öLŽ sŽ

‡ W?????O????�?????HM�« V?½«u????'« r?N????� Ê√ u?¼ «c¼ w?� wÝU?????Ý_« oD?M*« Ê≈

 U?ŽUMB�« w� ÊUJ0 WO?L¼_« s� ‚u?��« ŸUD� w� oLŽ_« W?OŽU?L²?łô«

¨ÎUC¹√ Êu?−²M� r¼ qÐ ¨V�ŠË szUÐ“ «u�?O� ¡öLF�« Ê_ Î«dE½ ¨W?O�b)«

ÆrN�uKÝ vKŽ …dDO��« r²×²¹ t½_Ë

  U�b)« b¹dHð

Î«dO?¦� ¨…bŠ vKŽ ÊuÐ“ qJÐ W¹UMFK� Î«b?OFÐ wCLK�  ôUL?²Š« „UM¼ q¼

l{ËË W�b?)« WFO?³Þ vKŽ Î«dO¦?� bL²F?¹ «c¼ Ê√ `{«u�« s�Ë ø ÎöOK� Ë√

…d???Ý_« szUÐe?�«Ë œ«d???�_« szUÐe�« 5?Ð Î«e???O???O9 rO???I½ Ê√ U?MOKŽË ÆÊu?Ðe�«

Æ U�ÝR*« szUÐe�«Ë ©pKN²�*«  U�bš Ë√ dO³J�« ‚u��«®

Ëb³¹ YO?×Ð Î«bł Î«dOG� Íœd?� »U�Š q� ÊuJ¹ b� ¨v�Ë_« W?¾H�« w�

ÊuJ?ð Ê√ V−?¹ p�c?� ÆÎö????O????×????²?????�????� Î«d????�√ nO?J²?�« s� Ÿu?½ Í√ t????F????�

v�≈ ‚u?��« r?O?�?Ið vKŽ e??�dð W?O?−?O?ð«d?²?Ý« W?O??ÝU?Ý_« W?O?−?O?ð«d?²?Ýô«

 ö?×� ¨Í—U?−²�« q?IM�«  «dzUÞË œ—uJ½uJ�«  «dzUÞ „ö?²�« ∫ U?ŽUD�

s� W??�U?)« U??NðU??ŽUD� vK?Ž e?�dð U??N??F?O??L??łË ¨“b�U½ËbJ*«Ë Ëd??ž“«Ëdð

ÆpKN?²?�*«  U?�b?š s� d?O?³?� œb?Ž w� l³?²?¹ U?� Î«—œU½ ZN½ «c¼Ë Æ‚u?��«

o b e i k a n d l . c o m



≤≤¥  U�b)« …—«œ≈

U??N??I?I??% w?²�« ZzU??²M�«Ë ·—U??B*« Èu??²??�??� Ê√ v�≈ UM²??O??{d??� V¼cðË®

¨Î«e¹U9Ë ÎU?BB?�ð d¦?�_« ·—UB*«Ë 5H?I?¦*« szUÐe�« œU¹œ“« l� lHðd²?Ý

‰«“ U??� V¼c?*« «c¼ —U??³??²??šô Î«œ«b??F???²??Ý« Íb??³ð w²�« ·—U???B*« Ê√ ôu�

 Æ© ÎöOK� U¼œbŽ

ÆpKN??²?�*«  U??�b?š b¹d??H?²� W?O??−?NM*« o?z«dD�« iFÐ W??LŁ p�– l�Ë

÷Ëd??????F�« s?� Âe?????Š d?¹uD?ð w?¼ ÁU?????&ô« «c?¼ w�  «u?D)« Èb??????Š≈Ë

szUÐe�« s� ŸUDI� WOKJ�«  UłU(« fJF¹ UNM� q�Ë ¨WOÝUOI�«Ë WÝË—b*«

«cN?Ð cšQð 5�Qð  U?�dý …b?Ž „UM¼Ë ÆWC?OH?²�?� WÝ«—œ t²?Ý«—œ X9

œd??H�« …U??O???Š …—Ëœ Ã–u/ vKŽ U??N¹b?� ‚u??��« rO??�??I?ð rO??Ið w¼Ë ¨Z?NM�«

œd?H�« ÊuÐe�« œb?×¹ «cJ¼Ë Æ…U?O?(« …—Ëœ  «—U?�?�  U?łU?O?²?Š« nK²?�?�Ë

b?Š v�≈ Êd?� ÷d?Ž t� Âb??I¹  rŁ t?O�≈ wL?²M¹ Íc�« ‚u?�?�« ŸUD� V�?Š

ÆWOÝUOI�« W�e(« —UÞ≈ w� qE¹ U/≈ dO³�

W??�d??ý qš«œ 5MO??F??� ’U?�??ý√ »b½ vK?Ž Âu?I??O??� d??šü« ZNM�« U??�√

w�d?B*«® ZNM�« «c¼ l³?²ð w²�« ·—U?B*«Ë ÆszUÐe�UÐ ‰U?Bðö�  U�b?)«

d??F???A�« nO???H??B?ð  U??�??ÝR???� iFÐ ÊQ???ý p�c???�Ë ¨WKOK?� ©wB??�???A�«

Ÿu?O?A�UÐ Î«b?ŽË b?ý_« »uKÝ_« Ê√ vKŽ ÆlO?�d�« Èu?²?�*«  «–  «b?O?�K�

b¹d??H??²�«ò  ‡Ð t??H??�Ë sJ1 U??� u¼ å lÝ«Ë Èu??²??�??� vKŽ b¹d??H??²�«ò  w�

X¼d?GM?� W?�d?ý u¼ ÂU?L?²?¼ö� d?O?¦?� ‰U??¦?� W?LŁË Æå »u?ÝU?(U?Ð Z�d?³*«

b¹d?³�« WÞU?ÝuÐ szUÐe�«  U?³KÞ W?O³?K²Ð WB?²?<« W?O�d?O?�_« Fingerhut

Æ©Meyer,1980®

o b e i k a n d l . c o m



≤≤µ  U�b)« …—«œ≈

s� U¼«u??Ý Èb� U??L?Ž ÊU??HK²??�¹ ÂU??Ž ZN½Ë »u??ÝU?Š ÂUE½ W??�d??A�« Èb�

tÐ Âu??I¹ U??� q?Ð ªÃu�U??²??� w� U??N??FzU??CÐ ÷d??Fð ô U??N?½√ p�– Æ U??�d??A�«

ÎU−²M� U?NM� q� nBð  U×HB�« s� Î«œbŽ jI?²K¹ t½√ «c¼ w� »uÝU(«

 U?łU?(« V�Š  U?×?H?B�« Ác¼ —U?O²?š« r²¹Ë ÆÁœd?H0 ÊuÐ“ qJ� ÎUMO?F?�

Ád??Oð«u??� b¹b??�ð w� qO??L?F?�« QÞU??³ð U?� «–S??� ÆÊuÐe�« l?{ËË W?{d??²??H*«

—U?O²?šUÐ ÎU?O−¹—b?ð cšQ?O?� «c¼ »uÝU?(« kŠô ¨Îö?¦� ¨¡«œ_« W?I?×²?�*«

ÊU� …b¹b?ł WOMJÝ W?IDM� v�≈ ÊuÐe�« qI²½« «–≈Ë ÆÎ«d?FÝ v½œ_« lzU?C³�«

ÊuJ¹Ë UN?²½UJ�Ë WIDMLK� W�U)«  U?L��« sŽ  U�uKF� »u?ÝU(« Èb�

b??Š√ ÊU?� «–≈Ë Æ U??ODF*« Ác¼ v?KŽ ¡UMÐ W??{Ëd?F*«  U??−??²MLK� Á—U??O?²??š«

b?F¹Ë W³?ÝUM*« d�QÐ rKF¹ »u?ÝU?(« ÊS� Áœö?O� b?OFÐ qH?²×?OÝ ‰U?HÞ_«

Âu¹ v�≈ …—U?ýù«Ë tL?ÝUÐ qHD�« W?¾MNð l�  U?−?²M*« rz«u� o?�«d²� W�U?Ý—

W�dAK� WD³G�« wŽ«Ëœ s� ÊuJOÝ t½QÐ ¡U1ù«Ë ¨oO�œ qJAÐ œöO*« bOŽ

ÆpO�«Ëœ «cJ¼Ë ªw�U²�« VKD�« l� W¹bNÐ YF³ð Ê√

ÎUI³�� W−�d³*«  U{«d?²�ô« vKŽ ÂUL²¼ö� Î«dO¦� ÎôU¦� fO� «c¼ Ê≈

s� b¹bF�« Ãd�OÝ t½QÐ V¹— ôË ÆÎUC¹√ Z�d³*« rKF²�« vKŽ U/≈Ë V�ŠË

WKL'« …—U?& ‚uÝ w� rNMOFÐ œ«d�QÐ W¹UM?F�UÐ r²Nð w²�«  «—UJ²Ðô« Ác¼

…U??O???(« ◊U/√ ·ö???²??šô lÝË√ r?N??� vK?Ž W??LzU???� w¼Ë q³???I??²???�*« w�

ÆWÐcA*« rKF²�« Z�«dÐ sŽ ÎöC� ¨WÐuKD*« W�—UA*« ‰UJý√Ë UNð«—U��Ë

U?N?FzU?CÐ lO?³?ð w²�«  U?�d?A�« W?O?³�U?ž Ê√ WEŠö?*UÐ d¹b?ł u¼ U2Ë

Ác¼Ë ÆÎö?¦?� U¼d?�– U½œ—Ë√ w²�« W?�d?A�« s� ÎU?�dDð q�√ w¼ b¹d?³�« d?³?Ž

s� UN¹b� U?� `{uð w²�«  «dAM�« tOłuð w� …d?L²�� ‰«eð U?�  U�dA�«

o b e i k a n d l . c o m



≤≤∂  U�b)« …—«œ≈

U???N??O�≈ n?O??Cð U???N½√ ô≈ ¨b¹d???³�« d???³??Ž 5³???ž«d�« v�≈ U???NKÝd???²� lzU???CÐ

ÆtO�≈ qÝdLK� wð«c�« q−��« VÝUM²� WŽu{u� ÷ËdŽ l�  «—uAM�

œuF¹ «c¼Ë  U−²M*«Ë  U�b)« b¹dHð sJL*« s� t½√ ÂbIð U2 `{«ËË

W?LzU?� WO?B?�A?�« q¹œ VOÝ«u?ŠË ÆW?¦¹b?(« UO?łu�uMJ²?�« v�≈ tO?� qC?H�«

o�Ë eMO?ł f?Ðö?� ÷d?FÐ ÍU?H?O� W??�d?ý  c?š√ b?�Ë Æ«c?N?� Âu?N??H?� vKŽ

cš√ WO½ôbOB�« dO�UIF�« ‰U−� w�Ë Æ©°  ôüUÐ WFMB�® ÊuÐe�« fO¹UI�

Æi¹d� œd� q�  UłUŠ rzöð W¹Ëœ√ ÃU²½≈ sŽ ÊuŁb×²¹ ”UM�«

r−?Š `L?�¹ U?� Î«dO?¦?� ¨ U?�?ÝRL?K�  U�b?)« d?O?�u?²Ð qB?²¹ UL?O?�Ë

UMF??{Ë U??� «–≈Ë ÆÎU?�“ô tK?F?−¹ t?½√ v²?Š Ë√ b¹d??H??²�UÐ Í—U??'« »U?�??(«

5O?Fð ÂUE½ Ê√ b$ ¨ U?ŽUD� v�≈ ‚u?��« rO?�Ið oz«dÞ nK?²�?� ÎU³½U?ł

ÎUFzUý `³�√ 5F� qOLŽ l� qŽU?H²�« ÁułË qJÐ W¹UMFK� å»U�Š ‰ËR��ò

ÊuJ¹ Ê√ `łd¹Ë ÆW¹—U?A²?Ýô«  U¾?ON�«Ë Êö?Žù«  ôU�Ë 5Ð Î̈ö?¦� Î̈«b?ł

«c¼ w�  «—UJ²Ðô«Ë  «—uD²�« s� b¹e* Èd³� WO½UJ�≈ ¨ÂuLF�« vKŽ ¨WLŁ

 «—U??N*«Ë W??�d??F*« qI½Ë U¼d?¹uDðË W??�d??²?A?*«  U?�b??)« ÃU??²½ù ‰U??:«

ÆUN²Ý—U2Ë …—«œù« ∆œU³�Ë

o b e i k a n d l . c o m



jO;«Ë  «Ëœ_«Ë WOMI²�«

©qýdAð Êu²�½Ë® UMKOJA²Ð UMO½U³� ÂuIð bFÐ ULO�Ë ¨UMO½U³� qJA½ UM½≈

Ê√ ô≈ ¨qF� U?N½QÐ UN� n�Ë qC�√Ë W?ÝuLK� dOž  U?�b)« sJð s¾�

Íc�« —Ëb�« WOL¼√ Ÿ—UC¹ UNłU²½≈ w� ÎU�U¼ Î«—Ëœ ÍœRð w½U³*«Ë  «eON−²�«

w� b??L?²?F?ð  U?�b?)«  U??�d?ý s� b¹b??F�U?� Æl?K��« lM� w� tÐ l?KDCð

WŽUM�  d³²Ž« U¼—bB� XO�½ WÝ«—œ w�®  «eON−²�« W�U¦� vKŽ UNKLŽ

w� r�U?F?�« w� v�Ë_« W?ŽUMB�« w¼ åVO?ÐU½_« qI½ò  ‡Ð W?IKF??²*«  U?�b?)«

 U??�b??)«Ë qI?M�« ŸUD� W??¾??H�« Ác?¼ v�≈ wL??²M¹Ë Æ© «e???O??N??−??²�« W??�U??¦??�

WOÝUÝ_« ∆œU³*« W×� wGK¹ ô ‰u?I�« «c¼Ë ÆWO×B�« W¹UMF�«Ë WOÐuÝU(«

w� ‰U*« ”√—Ë  «eON−²�« W�U¦�  œ«œ“« ULK� t½√ l�«u�«Ë ÆÎUH½¬  œ—Ë w²�«

W¹œU*« œ—«u?LK� ‰U?FH�« Â«b?�?²Ýô« œU?L?²Ž« œ«œ“« U?LK� ¨ U?�b?)«  UOKL?Ž

Æ¡öLF�«Ë  U�uKF*«Ë 5Hþu*« tOłuðË eO�dð vKŽ …—bI�« vKŽ

ÂUE?½ w� W¹œU?*« …b???ŽU???�*« —Ëb� h×???H?�« «c¼ w� e???O?/ ·u???��Ë 

 «Ëœ_«Ë ÍœU*« jO??;UÐ ÎU?�Ëœ dŁQ??²ð q�«u?Ž W??�?L??š ¨ U?�b?)« r?OK�ð

∫Î«b¹b% w¼Ë ¨ U�b)« rOK�ð w� W�b�²�*« WOMI²�«

π

≤≤∑ r�— W×H�

o b e i k a n d l . c o m



≤≤∏  U�b)« …—«œ≈

ÆWHKJ²�« bOýdð  æ

Æ…œu'« Èu²�� l�— æ

ÆszUÐe�UÐ …bOH�  ö� æ

ÆWO�uK��« 5�UC*« æ

ÆwMI²�« nOJ²�« æ

ÊS???� p�– l�Ë ªU???NMOÐ U???L???O??� Ãe???²9 Ê√ v�≈ ŸËe½ q?�«u??F�« Ác?¼ Èb�Ë

q?�«u?????F�« Ác?¼ q¦?????� t?Ð lK?DC?ð Íc�« —Ëb?K� r?EŽ√ Î«d?¹b?????Ið ‰U?Mð …—«œù«

Æ…bŠ vKŽ UNM� q� —UŁ¬ h×Hð bMŽ UN{dFð b� w²�« ’dH�«Ë …bŽU�*«

¨WOMI²�« sŽ dEM�« ·dBÐ qLFð WOÝUÝ_« q�«uF�« Ác¼ Ê√ 5Š w�Ë

w²�«  UOMI?²�« ÎU�Ëœ —c?×¹ Ê√ ¡d*« vKŽ∫t×O?{uð wG³M¹ b?Š«Ë d�√ „UM¼

s� Î«¡e???ł ÎU¹b??O?KIð  sJ?ð r� Ê≈Ë ¨tKL???Ž vKŽ wÐö???I½« dŁ√ U???N� ÊuJ?¹ b??�

‰U¦?�Ë  ∫lOMB?²�« w� ’Uš qJAÐ WKŁU?� …d¼UE�« Ác¼Ë ÆW�?�UM*« ‰U?−�

Êu??C??ž w� ⁄d??H*« »u??³½_« U??O??łu�uMJð q?×?� —u??²??Ýe½«d??²�« ‰u?KŠ p�–

q×????� W????−????�b*« o?zU????�d�« X?KŠ d????B????�√ …d????²????� w�Ë Æqzö????�  «u?MÝ

w� ÎUFzU?ý ÊuJOK��« ozU�— ‰U?LF?²Ý« v×{√Ë ÆWKB?HM*«  «—u²?Ýe½«d²�«

‰U?H??�_«Ë aÐUD*« …e??N?ł√Ë VO??Ý«u?(«Ë Êu¹e?H??OK²�« …e??N?ł√Ë  «—U?O??��«

s� d??O??¦?J�« „dð b??I�ËÆå W??O??�c?�«ò  ÊU??L??²zô«  U??�UD?ÐË W??�UD�«  «Ëœ√Ë

Ê≈ qÐ ¨w{U?*« b??I??F�« w� «u�«“ U??� rN?½_ ¨rNKL??Ž W??Ý—U2 5O??ŽU?MB�«

pK²� ÁU³?²½ô« rN�UL¼≈ U¹U×{ r¼ ¡ôR¼Ë ÆÎU?OzUN½ qLF�« s� Ãdš r?NCFÐ

ÆW�“ö�« nOJ²�«  UOKLFÐ ÂUOI�« sŽ r¼e−F� Ë√ØË WOÐöI½ù« WOMI²�«

o b e i k a n d l . c o m



≤≤π  U�b)« …—«œ≈

wMI??²�« »«dD{ö� d??ýU??³*« d?O??ž dŁ_UÐ  U??�b?)« X�??�?% b??I�Ë

b??I?� Æ…d??ýU??³*« Á—U?Ł¬ œ«dÞUÐ Êü« Êu??N???ł«u¹ r¼Ë ¨U??N?MzUÐ“ Ád??³???š Íc�«

Êu?Cž w�  U?�b)« b?N?A� w� ÎU¹—c?ł Î«d?OO?Gð  U�uK?F*« WOMIð XŁb?Š√

Æs�e�« s� …dOB� …d²�

 U�uKF*« WOMIð …u� 

s� ¨ U?�b??)« rOK�ð W�œU??F?� s� ¡e?ł q� w�  U??�uKF*« W?OM?Ið dŁRð

lOD²�ðË ÆrOK�²�«Ë ÃU²½ù«Ë WHKJ²�U� ¨…œu'« v�≈ WO−Oð«d²Ýô«Ë ÂuNH*«

w� U¼UM{d??Ž w²�« Êu?�?OJ� W�U??Š w� `{«Ë u¼ U?L?� ¨ U?�uKF?*« W?OMIð

wKJ�« dOOG?²�UÐ VOB²� ¨UNK�UJÐ WŽUM� b¹b?%Ë ¡UMÐ bOFð Ê√ ¨≥ qBH�«

…œU?????Ž≈ Âu?????O?�« r²?¹Ë ÆszU?Ðe�« s?zUÐ“Ë s?zUÐe?�«Ë ¡UD?Ýu�«Ë s?¹œ—u*« —«Ëœ√

ÆtKL�QÐ WO�U*«  U�b)« ŸUD� b¹b%

¨π[± qJA�« w?� 5³?� u¼ U??L?� ¨ U??�b?)«  U??ŽUM� W??HKJð W??OMÐ Ê≈

X½U?�  U?�b??)« ‰U?L?Ž√ Ê√ ¨WDO?�Ð  «—U??³?FÐ ¨p�– vMF?�Ë ÆÊü« d??O?G?²ð

 «eON& rNKL?Ž w� Êu�b�²�¹Ë ÊU³� w� Êu?�K−¹ ’U�ý√ vKŽ ÂuIð

W?HKJ²�« WOMÐ w� Èb*« …b?OF?³�« Èd?³J�«  ôu×?²�« ÈeFðË ÆU?� Ÿu½ s� qI½

qN?��« s�Ë Æ U?�uKF*« W?OMIð w?�  «—UL?¦?²?Ýö� W?LþU?F?²*« W?O?L¼_« v�≈

t½_ Î«dE½ ¨U¼bŠË WHKJ²�« WOMÐ vKŽ rzU?I�« tłu²�« «c¼ ÊQý s� ‰ö�ù«

Âu?O�« U¼ƒ«dý sJ1 w²�«  U?�uKF*« W?OMIð Ê√ ÊU?³�?(« w� cš_« wG?³M¹

Ê√ sJ1 ÊU?� U� l� ‰UŠ ÍQÐ t?ÐUA²ð ô …b?Š«u�« WHKJ²?�« …bŠu� W³?�M�UÐ

vKŽ U?Nð—b?� YO?Š s� Â«u?Ž√ …d?A?Ž q?³?� ‰U*« s� —«b?I*«  «cÐ Èd?²?A¹

ÆWOK�_« UN²OłU²½≈Ë  U�uKF*« W'UF�

o b e i k a n d l . c o m



≤≥∞  U�b)« …—«œ≈

w� ‰u�_« Ÿu½ V�Š dL¦²�*« ‰U*« ”√d� Ê—UI*« l¹“u²�« π[± qJA�«

ESIF∫ U�uKF*« —bB� ±π∏µØ±π∑∞ ¨ U�b)« WŽUM�

5³²½ Ê√ lOD²�½ ‰Ë_« qBH�« W�uHB� w� dOG²�« «c¼ UMF{Ë U� «–≈ 

Ác¼ Ê√ U?L¼ôË√ Æ U�b?)« ŸUD� w�  U�uKF*« W?OMI²� 5²?�U¼ 5²H?OþË

Í√ ªwŽUMB�« œU??B?²?�ô« w� t¹œRð X?½U?� Íc�« tð«– —Ëb�« ÍœRð W?O?MI?²�«

¨ U??�b?)« w� q�U??Ž q� U??NÐ Âu?I¹ w?²�« W?L??N*« W??O?łU??²½≈ s� b¹eð U??N½√

W??O?ÝU??O??I�«  U??OMI??²�« o¹dÞ s?Ž ¨r−?(«  «—u??�Ë oO??I??% w� r¼U??�ðË

ålO?MB?ðò  sŽ Àb????×???²?½ Ê√ lO?D²????�½ vM?F*« «c????NÐË ¨d????O????³J?�« ÃU???²?½û�

Âu?N?H?� Wþu?×K� …—u?BÐ d?O?G¹ b?� d?OŁQ?²�« s� »d?C�« «c¼Ë Æ U?�b?)«

rEF?� w� ¨d?BIð d?O?G²�« W?ł—œ Ê√ b?OÐ ÆcO?HM²�« W?O?−Oð«d?²?Ý«Ë W�b?)«

ÆwÐöI½« dŁ√  «– ÊuJð Ê√ sŽ ¨ ôU(«
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≤≥±  U�b)« …—«œ≈

e¹e?Fð w� ¨Êu?�?OJ� ‰U¦?� 5³¹ U?L?� ¨ U?�uKF*« W?OMIð b?OH?ð ¨UL?N?O½UŁ

¨ÊuÐe?�« VKÞ V�???Š l?OMB???²�« ª U???�b???)« œU???B???²???�ô wK�_« oD?M*«

W??�ö?F�« l?� nOJ²�«Ë ¨ÊuÐe�« Èb?�  «e?O??N?−??²�« d??L?¦??²??�?� l� q?�UJ²�«Ë

vKŽ ‰U:« «c¼ w�Ë Æ—«d?L²?ÝUÐ Î«bOI?Fð œ«œeð w²�«Ë W�d?²A*« WO?łU²½ù«

WFÐU²� WO?½UJ�≈Ë ÆqL²×� wÐöI½« dOŁQð  U�uKF*« WOM?I²� ’uB)« tłË

Æ…dO³� ÊuJð b� 5¼U&ô« s¹c¼

w� t?OKŽ «u½U??� U2 s¹œ—u*« vKŽ Êü« Î«œU?L?²?Ž« q�√ s?zUÐe�« Ê≈ Î̈U?¦�UŁ

Àb?Š√ U2 ¨‚u?��« q?šbð  c?š√ Èd?š√ WKŽU?� ·«dÞ√ „U?MN?� Æw{U*«

ÊËœ  U�uKF*« VKÞ szUÐe�« lÝuÐ  UÐ p�cÐËÆå ¡UDÝu�« c³½ò  s� W�UŠ

‰U?Bðô« rN?²??ŽUD²?ÝUÐË ÆrN?�?H?½√ vKŽ Î«œU?L?²?Ž« ·d?B?²?�« Ë√ …b?ŽU?�?�

ÆWLOI�« oK) …b¹bł  UJ³ý qOJAðË r¼dOGÐ

s� ÎU¹√ wGK¹ ô  U�b)« dO�uð w� WO�UF�« W?OMI²�« Â«b�²Ý« W�U¦� Ê≈

qB??²ðË ¨»U?²?J�« «c¼ w� U??N� UM{d??Ž Ê√ o³?Ý w²?�« W?O??ÝU?Ý_« ∆œU??³*«

Ë√ «c¼ U�S?� ¨s¹d�√ 5Ð Î«—U?Oš UM¼ ‰ËUM²½ ô s×½Ë ÆW?OB?�A�« W�U?¦J�UÐ

¨U½b?�√ Ê√ o³Ý U?L?�Ë Æ U�ö?F�UÐËØ ÎU?F� U?LNÐ q?B²ð W�Q?�*« U/≈Ë ¨„«–

r²¹ ô U� W�dý w� W?�dF*« —œUB� bŠ√  U½UJ�≈ qJ� ÂU²�« oO?I×²�« ÊS�

…—u??B?Ð c??šQð ‰U??L???Ž_U??� ÆVÝU?M� qJAÐ Èd???š√ —œU??B??� t?ðu??� «–≈ ô≈

ÆÎUO−NM� ÎUFÐUÞ …b¹«e²�

rO?K�?ð ÂUE½ w?� W¹œU*«  «b????ŽU????�*« —Ëœ h?×????� w� e????O/ ·u????Ý

«c¼ bŽU�¹Ë ÆUNMOÐ U?LO� qš«b²ð U� Î«dO¦?� ¨nzUþË fLš 5Ð  U�b)«

ÆUNM� …œU�ù«Ë WOMI²�«  «Ëœ_«Ë W¹œU*« —UŁü« rN� w� —UÞù«

o b e i k a n d l . c o m



≤≥≤  U�b)« …—«œ≈

WHKJ²�« bOýdð

UL?� ¨ U�b)«  U?ŽUM� w� W¹œU*«  «bF*«Ë W?OMI²�« Â«b�?²Ý« sJ1

·b???NÐ W?¹d???A???³�« W???�U?D�« s� Îôb?Ð ¨wŽUM?B�«Ë wŽ«—e�« 5?ŽUDI?�« w�

w� ‰«b??³???²??Ýô« «c¼ ‰U??šœ≈ s?J1Ë ÆW¹U??H?J�« …œU¹“ Ë√ nO�U?J²�« hO?KIð

·«d??B�« Ë√ ÎU?O�¬  «—U??O??��« qO?�??ž W�U??Š w� U??L?� ¨ÊuÐe�« l?� q�U?F??²�«

Æ»uÝU(UÐ WOKO¦L²�« …U�U;«Ë ¨W?O³²J*«  ULN*« w� Âb�²�¹ b�Ë ªw�ü«

U?NM� ¡«eł√ `?³B?²�  U?�b)« rOK�ð W?OKL?Ž rO?LBð q¹b?Fð sJ1 p�c?�

s� d?O??¦?� w� U?N?O?KŽ …dDO?��« sJ?1 YO?Š® fO�«uJ�« ¡«—Ë Íd??&Ë W?O�¬

ÆqOLF�« l� qŽUH²�« sŽ ÎU{uŽ © ÊUOŠ_«

rOK�?ð W?OKL??Ž qL?−??� d?O??O?Gð vKŽ U??N?O??� W?OMI??²�« qL??Fð W?ŽUM� W??LŁ

¨WO½Ëd²J�ô«  UD?�ö�« WLE½√ d¹uD²� Æs�_« w¼Ë oOL?Ž qJAÐ W�b)«

vKŽ oÐU��« b¹bA²�« qIMð r?� Íe�d*« —«c½ù«  UD×�Ë ¨ U�uKF*« qI½Ë

 dOžË qÐ ¨V�ŠË ÊU�_« W?LE½√ lOÐ v�≈ WŽU��UÐ WÝ«d(«  U¹—Ëœ lOÐ

5�Qð w?� WÐuKD?*« —«Ëœ_«Ë ”«d??(UÐ ◊UM?ð X½U??� w²?�«  U??L??N*« ÎU???C¹√

ÆÎUOK� WOM�_«  U�b)«

w� …b¹b??'«  U??�u?KF*«Ë  ôU??Bðô« W??OM?Ið Â«b??�??²??Ý« Èœ√ b??I�Ë

ÆÂUL²¼ôUÐ …d¹b'« ZzU?²M�« iFÐ v�≈ ¨«bMKMHÐ ¨u�Ë√ w� W×B�« ŸUD�

nO�UJð w� …dO?³�  «—u�Ë oOI% sJL*« s�  U?Ð t½√ ¨Îö¦� ¨p�– s�Ë

YÐ o¹dÞ s?Ž åb?FÐ sŽ W??O?³D�« W??'U?F*«ò  »uKÝ√ Â«b??�?²?ÝU?Ð qIM�«

ÆWOŽUFý —u�

o b e i k a n d l . c o m



≤≥≥  U�b)« …—«œ≈

…œu−K� WO�UF
 d¦�_« W³�«d*«

d?O¹U?F?� oO?³?DðË WÐU?�d�« qF?−¹ b?� d?A?³?�« sŽ Îö¹bÐ W�ü« ‰U?šœ≈ Ê≈

q�UF?²�U� ÎU?O{d� w�ü« ·«d?B�« l� q�UF?²�« ÊuJ¹ ô b�Ë Æd?�¹√ …œu'«

Ê≈ ÆW�ü« s� p?KB¹ U??� q�_« vKŽ r?KFð p½√ ô≈ Î̈U??I??Š Y�œ ·«d??� l�

l�u?*« qJýË W?¹œU*«  «Ëœ_« Ê√ u¼ “b?�U½Ëb?J� rŽU?D� å—«d???Ý√ò  b????Š√

ÆUNO� 5K�UF�« „uKÝ v�≈ ÎU�U9 U¼œ«Ë— W½QLÞ ·bNÐ ÎUFOLł UN� jD��

 «eON?−²�« rOLBð vKŽ bL?²Fð ¨qLF�UÐ ÂUOIK� …b?Š«Ë WI¹dÞ …œUŽ „UM¼

Ê√ W?OM?I?²K� sJ?1 Èd?š√ W?O??ŠU½ s�Ë ÆW?×??O?×?B�« W??I¹dD�« U??N½≈ ∫W¹œU*«

¨“b�U½ËbJ� rŽU?D�  b?łË ∫U?N?žuKÐ sJL*« …œu?'« Èu?²?�* ÎU?H?I?Ý lCð

s� sJL??²?²� U?N?²??OMIð d?O??O?Gð Í—Ëd?C�« s� Ê√ W??¦�U?¦�« W?O??H�_« ‰u?šœ l�

ÆUNðôu�Q� ‚«c� 5�%

…œu'« 5	%

‡ ÎU???O??�u¹ W???ŽU??Ý≤¥ q?L??F¹ Íc?�« X9R*« V²?J*«Ë ¨w�ü« ·«d???B�« Ê≈

W?OMI?²�« vK?Ž WK¦?�√ Î̈U?Lz«œ Õu?²?H*« XO½d?²½ô« ·d?B??� ‡ W?O�U?²�« …uD)«Ë

W�U?(« Ác¼ w�Ë® Êü« ÕU²?� u¼ U2 Èu?²�?� vKŽ√  U?�b�Ð `L?�ð w²�«

WHKJð vKŽ√ Ë√ wKL?Ž dOž Î«d�√ «c?¼ ÊuJ¹ b�Ë ©WŽU��« —«b?� vKŽ qLF�«

w�  U???�uK?F*« W???LE½√ ÊQ?Ð ÎU???LKŽ Ætð«– q?L??F?�« Êu�u???²¹ d???A???³�« ÊU???� «–≈

 U?O?DF0 U?N?MzUÐ“ b¹Ëeð 5�Q??²�«  U?�d??ýË ·—U?B??LK� `O??²ð »u??ÝU?(«

ÆdB�√ X�Ë w� WŠU²*«  UODF*« sŽ ÎöC� ¨d¦�√

s� …b¹b?ł ◊U/√ —UJ²Ð« ¨W?OM?I²?�« ÂbI?ð l� ¨sJL*« s� `³?�√ p�c?�

WE¼UÐ X½U?� Ë√ q³� s� d?�u²²� X½U?� U� w²�«Ë qO?LFK� W?ŠU²*«  U?�b)«

o b e i k a n d l . c o m



≤≥¥  U�b)« …—«œ≈

W?O?MI?²�U??� ¨œ—uJ½uJ�« …dzUÞ s?� ¨Î«b?ł …d?O??¦?� p�– vK?Ž WK¦?�_«Ë ÆsL??¦�«

Z�U?Fð w²�«  ôü« v�≈ ¨ÎU?F¹d?Ý W?O?�UM²?*«  U�u?KF*« W?ŽUM� w� …b¹b?'«

ÆWIÐU��« WHKJ²�« s� ¡«ełQÐ WO³D�« œ«u*« s� WL�{ d¹œUI� ÎU¹d³��

ÊuÐe�UÐ Èu�√ ‰UBð«

 U�uKF*« W?LE½√ jÐ— WO�U*«  U?�b)« Âb?Ið w²�«  U�dA�« l?OD²�ð

qO??L??F?�« ◊U??³ð—« s� b¹e?ð p�cÐË ¨U??Nzö??L??Ž Èb?� …œu??łu*« pK²?Ð U??N¹b�

q¦?�  U?�b?)« s?� Èd?š√  ôU?−?� vKŽ «c¼ ‚b?B¹Ë Æ U??�b?)« ÂUEMÐ

ÆWOM�_«  U�b)«

lO???³�« Ë√ lK?��« l¹“uð ‰U???−??� w?� WK�U???F�«  U???�d??A�« n?O??Cð b???�Ë

Ë√ ¨ÊËe?<« W?³??�«d*  U?O?�dÞ Ë√ W?¹—U?−?²�«  U?³K?DK�  U?O?�dÞ W?KL?'UÐ

qC?�√ W�b?š p�cÐ szUÐeK� d�u?²� ¨szUÐe�« l�«u?� v�≈ Èd?š√  «eO?N&

fO�Ë ÆU?N?LB?� VF?B¹ ÊuÐe�UÐ Îö?�UJð d?¦?�√Ë oŁË√ W�ö?Ž oI?% U?LMOÐ

b???(« 5³ð ¨å œ«b???�ù« W?K�K?Ý …—«œ≈ò   U??O?MIð d???�uð l?� d???O???�??O?�« s�

ÆÊuÐe�«Ë œ—u*« 5Ð q�UH�«

 U?�b??š rO??L?Bð vKŽ Âu??Ið Âb?I?ð U0 WKB??²?� W?O??−?Oð«d??²?Ý« W??LŁË 

 U�b?)« W�dý 5Ð jÐdð w²�«  «e?ON−?²�« vKŽ bL²?Fð …b¹bł WO?A�U¼

ÆW?O??ÝU?Ý_« W??�b?)U?Ð d?NE¹ U??L?� dŁR?ð Ê√ ÊËœ oŁË√ u?×½ v?KŽ qO?L??F�«Ë

qOK×²� VÝu?×� ÂUE½ rOLB?²Ð WKL'UÐ lO³�« —U& —U?³� bŠ√ ÂU� Îö?¦L�

ôË Æ‚d?H*UÐ 5FzU?³�« s� tMzUÐe� rL?B?� UN?²?O−?Oð«d?²Ý«Ë W?OK;« ‚u?��«

WKL'« lzU³� d�u¹ t½√ ô≈ ¨szUÐe�« …bŽU�* Îö�√ l{Ë b� «c¼ ÊQÐ V¹—

ÆtzöLŽ ÂU�√ Íu� l{Ë w� tKF−¹ U2 ¨Î«bł WFÝ«Ë  U�uKF� …bŽU�

o b e i k a n d l . c o m



≤≥µ  U�b)« …—«œ≈

„uK	�« w
 s¹dŁR� 5K�UŽ ULNH�uÐ rOLB²�«Ë WOMI²�«

W?H??OþË ÍœRð Ê√ W¹œU?*« …b?ŽU?�?*«  «Ëœ√Ë W?OMI??²�« lOD²??�ð Î«d??O?š√Ë

qMð r� W?HOþu�« Ác?¼ sJ�Ë ¨»uKD*« w½U�?½ù« „uK��« À«bŠ≈ w� W?�U¼

5F� j/ vKŽ U?Nðœuł w� U� W?�bš bL?²Fð U�bMŽ ÆÂU?L²¼ô« s� UN?IŠ

lO?−?A?ð WMO?F?� W¹œU??�  «Ëœ√ Â«b?�?²?ÝUÐ sJL??O?� ¨qŽU?H?²�« Ë√ q?F?H�« s�

ÆwŽUL²łô« „uK��« Ë√ qŽUH²�« s� VÝUM*« qJA�«

wFðË ÆW???O�ü« Ác¼ Õu???{uÐ ¨t??O?½«d??²¹b???O??� »uK� W???�d??ý X�—œ√ b???I�

 U�ö?F�« s� W�U?š ◊U/√ fOÝQð qL?Að UN?²�b?š Ê√ …—u�c*« W?�dA�«

s� U?N?H?�u?�Ë ÆW?�d?A�« w� ¡U?HDK�« 5LEM*«Ë ¡ö?L?F�« 5Ð W?O?ŽU?L?²?łô«

w� U???NÐuK?Ý√ Èd??Š_UÐ Ë√® W?½UJ*«  «—U???³??²???Ž« vKŽ W???LzU??I?�«  U??�ö???F�«

…b¹bł W?OŽU?L²ł«  ö?� ¡UA½SÐ `L?�¹ ¨© «—U³?²Žô« Ác¼ sŽ w{U?G²�«

»uK� W�dý UNÐ c?šQð w²�« WÝUO��« ÂuIðË Æt�UÐ—≈ Ë√ q?OLF�« b¹bNð ÊËœ

tÐ rJ×²�«Ë W�b)« tO� r²ð Íc�« ÍœU*« jO;« rOLBð vKŽ tO½«d²¹bO�

ÆÂU?FD�« W?�d?ž  ôËUÞ w� p�– vKŽ ‰U?¦*« b?$Ë ÆqO?�U?H?²�« ‚œ√ v²?Š

5³ð –≈ ¨’U??�??ý√ W??O½U??LŁ W??�U??C?²??Ýô ÎU¹b??OKI?ð W?L??L??B??�  ôËUD�U??�

 ôU?B?ðô« s� d?O?¦?J�« `O?²ð ô ÎU??L?−??Š d?G?�_«  ôËU?D�« Ê√ WÐd?−??²�UÐ

qJA?²ðË W�–dA�« qB?% ·uÝ d?³�_«  ôËUD�« w� U?LMOÐ ¨WO?ŽUL?²łô«

W?O½U?L??¦� l�?²ð w²�«  ôËUD?�« U?�√ Æ5��U?'« 5Ð W?Oze??'«  U?Žu?L?:«

ÆWOŽUL²łô«  U�öF�« s� »uKD*« qJA�« dNE²� ’U�ý√

W?O??H?O?� b¹b??×?²� b?N?'« s?� d?O?¦J�« X?�cÐ b?� åw½e¹œ r�U??Žò  X½U?�Ë

s� b???Š v½œ√ w� d?z«e�« WÐd???& ÊuJð Y?O??×?Ð ·U??HD?�ô« ‚dÞ rOE?Mð

ÆWOÐU−¹ù« s� —b� d³�QÐ ÊuJð Ê√ qCH¹Ë WO³K��«

o b e i k a n d l . c o m



≤≥∂  U�b)« …—«œ≈

ÃU??²½ù«  ôb??F??� l�d?� W¹œU*«  «Ëœ_«Ë W??OMI??²�« X?�b??�??²??Ý« U??LK¦??�

5K?�U??F?�« W½UJ?� s� b¹e???²� ÎU???C¹√ X?�b??�???²???Ý« U0— U???N½S???� ¨W?¹U??H?J�«Ë

hK�ð ’u?BM�« W?'U?F?� …e?N?ł√ qC?H?³?� ¨rN�U?L?Ž√ ¡UMžù rN?²?O?F?�«œË

v�≈ ”«d?(« ‰u?%Ë ¨U¹—U?ðdJ��« ‰U?L?Ž√ w� W?−?Že*« q?�«u?F�« s� ¡d*«

WÐd?& tMŽ d?³Fð «c¼ v?KŽ bO?'« ‰U?¦*«Ë ÆWO½Ëd?²JO�«  «e?O?N& w?KGA?�

∫wJMO�K¼ —UD� w� w� X{dŽ

s¹—œU?????G????LK?� —UE?²½ô« W¼œ— w?� ozU????�œ l?CÐ w?C????�√ Ê√ wK?Ž ÊU????�

ÈbŠ≈ ‰ULŽ s� q�UŽ W³�«d� w�  UE×K�« pKð wC�√ c¾MOŠ wMðbłËË

W??I??O½_« W???�d??²*« W??O??{—_« ◊öÐ lL?K¹ u¼Ë …d??O??³?J�« nOEM?²�«  U??�d??ý

t²EŠôË Æ—«d?'UÐ WNO³?ý …dOG?� W�¬ ‚u� ÎU��U?ł q�UF�« ÊU�Ë ÆWL?�H�«

Î«—ËUM� ¨U?N?²'U?F?� VF?Bð W?O{—_« s?� WŠU?�?� vKŽ qL?F�UÐ √bÐ U?�bMŽ

W�ü« X¹√— b�Ë ÆWIzU� …—UN0 …dOGB�« U¹«Ëe�« u×½Ë ÊËeÐ«—b�« 5Ð t²�PÐ

XEŠôË ÆU?N?I?O?{ …b?A?� U?NE×K¹ ô ¡d*« œUJ¹ W?ŠU?�?� w?� —ËbðË n²Kð

c?¾MO?Š X¹√—Ë ªq�U?F�« «c¼ V?�«d¹ ÊU?� Íc�« b?O?Šu�« s�√ r� wM½√ …Q?−?�

«u?FL?²ł«Ë «u?H�uð b?�Ë …dzUD�« »u�— ÊËdE²M¹ «u½U?� s2 Î«d?OG?� ÎUF?Lł

œd?−?� b?F¹ r� qłd�« Ê√ …Q?−?� w�U?³Ð dDšË Æn?OEM²�« W?OKL?Ž «u?³?�«d?O�

ÂU?�√ Î«b??N?A?� ÍœR?¹ ÎU½UM� ÊU?� Æp�– r?KF¹ t½√Ë ¨V�?ŠË  U??H?OEM?ð q�U?Ž

tðbŽU?Ý b� W�ü« X½U?� ÆÎU�U9 —uC?(« ÁU³?²½« vKŽ v�u²Ý« b?�Ë —uN?Lł

ÆŸU²L²Ýô« q� l{u�« «cNÐ l²L²�¹ u¼Ë Á—Ëœ “ËU& vKŽ

»užd*« jLM?�« «c¼ À«bŠ≈ w� W�b?�²�*« W?¹œU*«  «Ëœ_« ÊuJð b�

Êu?H??O?C*U?� ÆÎU½U??O?Š√ b?Š b?F?Ð√ v�≈ WDO?�Ð w?ŽU?L?²?łô« „uK?��« s� tÐ

s� ÎU??FD� rN??F?� 5K�U??Š b?ŽU??I*« ·u??H?� 5Ð ÊË—Ëb¹ –≈ ¨ U??H?O??C*«Ë

o b e i k a n d l . c o m



≤≥∑  U�b)« …—«œ≈

7� vKŽ Êu×³B¹ U*UŠ »U�dK� UN1b?I²�  ôu�Q*« WLzU� Ë√ tðôu�uA�«

ÎU?O?B?�?ý „UJ²?Šö� W?�d?� W¹«b?³�« cM� rN?�  d�u?ð b?� ÊuJð ¨…dzUD�«

d?O³J�« dŁ_« rF?D*« w�  ôu�Q*« W?LzU?� rOL?B²?� ÊS� p�c?� ÆV�«— qJÐ

ÎU?C¹√ rN�?H½√ ·u?O?C�« 5ÐË ¨·uO?C�«Ë ¡ôbM�« 5Ð  ö?ŽU?Hð ÂUO?� w�

qOH?� åÊUš U?ž¬ o³Þò  t½QÐ n�u¹ ÂUFD�« s� nM?� .bIð Ê√ V¹— ô®

vÝu???� pL???Ý t½QÐ n?�u¹ ÊU???� u� U2 d???³???�√ …—u??B?Ð qŽU???H??²�« …—U?ŁSÐ

Æ© q�??F�« l� w?KI*« qB??³�« `z«d??ý ‚u??� U??O½U??³??L??A�« W??BKBÐ ‚u?K�*«

b?� Î̈U??I?Šô W?I??I?×?²*« W??�b?)«Ë qŽU?H??²�« ◊U/√ Ê√ ¡d*« b?−?¹ ·u?��Ë

ÆÎU�U9 U¼d�√ nK²š«

¨ÎU?F?O?L?ł U?N?�«b?�?²?Ý« sJ1 l?�«u*«Ë W¹œU*«  «Ëœ_«Ë  «e?O?N?−?²�« Ê≈

qOLF�« WL¼U?�* WHK²<« Ÿ«u½_« s� Ÿu½ Í√ —UJ²Ð«Ë dO�?O²� ¨ÂuLF�« vKŽ

Q??AMð W??O?F??�«u�« —U?J�_« Ê√ U½b??łËË ¨oÐU?�?�« qB?H?�« w� U¼UM�ËUM?ð w²�«

vKF� ÆW?MJL*« W�—UA?*« mO�Ë ¨nzUþu�« nK²?< w−NM� `�?� sŽ …œUŽ

w� W¹œU?*« …b??ŽU??�?*«  «Ëœ√ r¼U??�ð Ê√ s?J1 w−??O?ð«d??²??Ýô« Èu??²???�*«

W�b?�²?�*«  «bF*«Ë WOM?Ð_« rOLBð s�® W?�dAK� w−?Oð«d²?Ýô« l{u²�«

sJ1 p�c?� Æ© W?�d?A�« …—u?� vKŽ U?� ÎU?¾?O?ý U?NK� wH?C?²� Æp�– Èu?ÝË

¨WO?ŽdH�« ‚u?��« Wze& d�?O¹ u×½ vKŽ U?� ·dB?� Ÿd� VðUJ� rO?LBð

U0 W?�U?šË® W?�U?)« rN?ðU?łU?Š V�?Š Î̈U?OzU?IKð czbM?Ž szUÐe�« t?łu¹Ë

W??O�¬ò  W¹√ ÊËœ VÝU?M*« W??�b??)« rOK�ð ÂU?E½ v�≈ ©W??�d??F*« qIM?Ð oKF??²¹

Èdš_«  U?�b)« rOK�ð  UOKL?F� fK��« ÊU¹d'« WK�d?ŽË WHKJ� åY×Ð

Æ5(« p�– w� UNO�≈ Ÿbð r� WłU(« Ê√ ·œU� w²�«

o b e i k a n d l . c o m



≤≥∏  U�b)« …—«œ≈

rN� W�ËU×?� w� …dO³� W�U?Þ ÎU�uLŽ ÊöŽù«  U?×H� uLL?B� ‰c³¹

p�c�Ë  U?�uKF*« sŽ Y×³�« w� szUÐe�« nK²?�� UNO?�≈ Q−K¹ w²�« ‚dD�«

WM¹e?*« Êö??Žù« W??×???H??� Ê√ p�– w?� V³??��«Ë ÆY?×??³�« «c¼ d???O??�??O???²�

w�U²�UÐ w¼Ë UNð«– W?�dA�« sŽ WIO?�œ …—u� fJFð WO×O?{u²�« ÂuÝd�UÐ

Æ÷dFK� …dŁR� …c�U½

“e?Fð U?�  U?�b?š W?�dý U?N?�b?�?²?�ð w²�«  «e?O?N?−?²�« Ê√ wK'« s�

W½U?J� l�— w?� Î«—Ëœ ÍœRð wN????� ÆW¹d???A????³�« œ—«u*« ‚u????Ý w� U???N????F???{Ë

 «—U???O???��« w� Ë√ w?JMO???�?K¼ —UD� ‰U???¦???� w?� U½b???łË U???L???� ¨W???�d???A�«

p�c� ÆuJ¹œ w?Ý ‡ tOł W?�dý wHþu� Â«b?�²Ýô W?BB?<« WOB?�A�«

Â«b�²ÝUÐ tð«– X�u�« w� `L�ðË …œu'«Ë ÃU²½ù« dO¹UF� bŠuð Ê√ sJ1

U/≈ WKŁU2  U?�b?š  U?�d?ý rN?³KDð s¹c�« p¾�Ë√ s� …—U?N?� q�√ ‰U?L?Ž

oKDð Èd??š√  ôU?Š w�Ë ÆnOþu?²�UÐ o?KF?²¹ U?L?O??� W?HK²?�?� …dJ?HÐ c?šQð

‰ö?G?²??Ýô …b¹b?ł ÎU?�d?�Ë jÐ«Ë—Ë —«Ëœ√  U?Žu??L?−?� W?OMI??²�«Ë  «b?F*«

ÆW¹dA³�« W�UD�«

wN?� p�cÐË UNMzUÐe� …bz«— rO?KFð WI¹dÞ ÊuJ²� U?OJ¹« Ê“U�?� XL?L�

qB²?¹ ULO?� `O×?B�« u¼ fJF�« Ê√ ô≈ ÆW¹uÐdð  «bŽU?�� WÐU?¦0 d³?²Fð

…—U?O?��« w� Áb?& p�– vKŽ ‰U?¦�Ë Æ W?O½Ëd?²JO�ô«  U?−?²M*« s� d?O?¦J�UÐ

sJ�Ë ÆqBH?�Ë r�{  U?LOKFð qO�bÐ …œËe?� wN� ¨UN?²F²?Ð« w²�« …b¹b'«

ô UM¼ …b¹bF�« —«—“_«Ë Æu¹œ«d�«Ë ÍU� ÍUN?�« “UNł qO�œ u¼ tM� r�{_«

bOÐ ÆUNIŠ«u�Ë U?NHzUþu� W³�M�UÐ ‰U(« w¼ p�c�Ë ªUNðôUL?F²Ýô dBŠ

l?Ð«u???????²?�«Ë nzU?þu?�«Ë —«—“_« p?Kð Ê√ u?¼ ¨Êu?Ðe�« U?½√ ¨w?K?Ž p�– d?Ł√ Ê√

o b e i k a n d l . c o m



≤≥π  U�b)« …—«œ≈

¨V�?ŠË p�– vKŽ dB?²I¹ d?�_« XO�Ë Æ¡U³?G�UÐ …—ËdC�UÐ d?Fý« wMK?F&

wM½«dDC¹ tKL?Ž wG³M¹ U?� 5³ðË ¨—u�_«Ë —«—“_« pKð qJÐ rJ×?²�« sJ�Ë

ÎU?I?O?F� wŽU?MB�« rO?LB?²�« `³?B¹ p�c?ÐË Æo¹dD�« sŽ ÍdE½ œU?FÐ≈ v�≈

Æ —u�_« dO�Oð tM� bBI�« ÊU� Ê√ bFÐ

ÍœU*« „u?K��« v?KŽ  U???O?�U???L????'«Ë rO???L????B???²�« d????OŁQð d????B???²????I¹ ô

wHÞUF�« Ë ÍdJH�« „uK��« w� dOŁQ²�« qL?A¹ U/≈Ë ¨V�ŠË wŽUL²łô«Ë

W?O?Ðd?²�« rK?ŽË wŠd?�*« Ã«d??šù« s� U?�Ë ÆÎU??C¹√ ©U½d??ŽU?A??�Ë U½dJ� Í√®

XFL?²ł« «–≈ ‡ UN� w²�«  «—b?I�« vKŽ WK¦�√ ô≈ WÐUD)«Ë dþUM*« rO?LBðË

ÆW�b)« rOK�ð ÂUE½ …œułË WO�UF� vKŽ dŁ√ ‡ ÍœU*« rOLB²�« l�

w� lzU??ý W??OMI??²?�«  «Ëœ_«Ë ÍœU*« jO??×??LK� wŽ«u�« Â«b??�??²??Ýô« Ê≈

‘UIM�« s� qOKI�« ô≈ p�– l� b$ r� UMMJ�Ë ÆW×łUM�«  U�b)«  U�dý

w� WIO�œ  U½uJ� U¼—U³²?ŽUÐ W¹œU*«  «Ëœ_«Ë WOMI²�« WLE½ú� —uB²�« Ë√

Æ U�b)« rOK�ð ÂUE½ Ë√ Z²M*« ÷dŽ Ë√ UO−Oð«d²Ýô« Ë√ ÂuNH*«

q³I²	*«Ë XO½d²½ô«

U???Nðôu�b???�Ë XO½d???²½ô« sŽ ¨W???¦�U???¦�« W???O???H�_« W¹«bÐ l?� ¨WÐU??²?J�« Ê≈

¨q³?I?²?�*« w� …—U?−?²?K� lÝË√ vMF0Ë ¨q³?I?²?�*« w�  U?�b?�?K� W?³?�M�UÐ

Æ…b¹bý W?Žd�Ð Íd&  «—uD²�U?� ° qAH�« WNł«u?* p�H½ ¡wNð Ê√ wMFð

r�Ë  —b� b� X½U� »U²J�« «c¼ s� WO?½U¦�« WF³D�« Ê√ rKFð Ê√ p³�ŠË

w� d¹uD?²�« t�U½ U2 d?O??¦J�«Ë ª «uMÝ d?A??Ž v�Ë_« W?F?³D?�« vKŽ i1

—UJ²Ð« w� …b¹b'«  U?�uKF*« WOMIð WOL¼QÐ Î«d?BŠ qB²¹ WO½U?¦�« WF³D�«

W?F??³D�« U??N?²ML??Cð w²�«  U¼u¹—UM?O?��«Ë WK¦??�_« Í– w¼U¼Ë Æ U??�b?)«

o b e i k a n d l . c o m



≤¥∞  U�b)« …—«œ≈

W1b?� ‡  «u?MÝ d?A?Ž s?� q�√ ·dþ w� b¹b?ł s?� ‡ Êü« Ëb?Gð W?O?½U?¦�«

ÆÎU³¹dIð U¼d�√ vN²½«Ë

dA?F�«  «uM��« w� `ł—_« vKŽ d¦?�√ Ÿ—U�²¹ ·u?Ý —uD²�« ŸUI¹≈ Ê≈

ÊuJð ·u?Ý W?O�U?(« W?F?³D�« w� W?O�UJ¹œ«— WK¦?�_« b?ý√ Ê≈ qÐ ÆW?�œU?I�«

‰U?I¹ Ê√ sJ1 Íc�« U?L?� Æq?zö?� —u?N?ý Êu?C?ž w� W1b?� `ł—_« vKŽ

q� ÊuJ¹ 5ŠË ¨ tÐ R³M²?�« t²�dF?� Ë√ ¡d*« ‰UOš vKŽ VF?B¹ d�√ w� Î«–≈

q� …U?O?Š w� dŁ_« …b??O?FÐ ÊuJ²?Ý W?I?I?×?²*«  ôu?×?²?�« Ê√ u¼ t?�d?F½ U?�

 U¼U?&ô« ‰ËUMðË W?K¦?�_« s� ‰ö?�ù« v�≈ t?łuð√ ·u??Ý p�c�Ë øÊU?�½≈

ÆrŽ√ …—uBÐ Èd³J�«

qJ?AÐ wM?Fð ¨W????O???L????�d�« …—u????¦�« ¨l?ÝË√ vM?F0Ë ¨XO?½d???²?½ô« …—uŁ Ê≈

∫oI?×²K� U?NKO³?Ý w� ÊU�½ù«  œË«— w²�« Âö?Š_« Âb�√ b?Š√ Ê√ wÝUÝ√

w²½uÐËd?G?O½ ”ôuJO½ d?³?Ž b?�Ë ÆW¹œU*« ¡U?O?ý_« sŽ  U?�uKF*« qB?� Í√

å U??²??³�«ò  qB??� lOD²??�½ U?M½≈ ∫…“U??²2 W??I¹dDÐ qB??H�« «c¼ …d?J� sŽ

X½U????� w²?�« WK?²J�« s?Ž  U???�u?KF*«Ë ¨å  «—c?�«ò  sŽ ©W????OzU?MŁ W½U????šbit®

ÆÎö³� UNÐ WD³ðd�

¨ÍœU*« r�UF�« sŽ ÷d?²H*« r�UF�« qB� …b?Ž ÁułË w� W−O?²M�« X½U�

X½U????� b???I?�Ë Æq¹u?Þ s�“ cM?� t???žuK?Ð Êu�ËU????×¹ d????A???³?�« ÊU???� U????� u¼Ë

‰U?F??� qI½ ÂUE½ vKŽ q?OK� d?O?ž b??Š v�≈ Âu?Ið W??O½U?�Ëd�« W¹—uÞ«d??³?�ù«

W???ŽU??³?D�« s� ÊU???�Ë Æ©å U???�Ë— v�≈ ÍœRð ‚dD?�« q�ò  UÐË—Ë√ oA?ð ‚dÞ®

XŠUð√ b?I� ªÎU¹—uŁ ¨W?CNM�« d?B?Ž ÃU²½ s� u¼Ë ¨⁄—u?³Mðuž tÐ ¡U?ł Íc�«

‚UD½ vKŽ ”U?M�« 5Ð W?�d?F*« Ÿu??O?ý …b¹b?'« W?Žu??³D*« W?LKJ?�« W?I¹dÞ

o b e i k a n d l . c o m



≤¥±  U�b)« …—«œ≈

XÝ—√ nO???� lzU??A?�« ·Ëd??F*« s�Ë ÆvC???� X�Ë Í√ w� ÊU???� U2 lÝË√

Èb� sJ¹ r� ‰U?Bð« ÂUE½ qC?HÐ U?Nðu?� XL?ŽœË U?N?²½UJ� bKO?AðË— WKzU?Ž

W?�d?F??� b?FÐ 5³ð Íc�« ‡ qł«e?�« ÂU?L?Š Â«b?�?²??ÝUÐ ¨c?¾?�u¹ tK¦??� U¼«u?Ý

Æ‰UBðö� Î«bł WLzö� WKOÝË t½√ u�dð«Ë

w� ‰U?B?ðô« W?O½UJ�≈ ¨w{«d??²?�ô« l�«u�« ¨X?O½d?²½ô« UM¹b?� s×½ U¼Ë

ÆÎU³¹dIð d�√ q� w� WO*UŽ ‚«uÝQÐ ¨w*UŽ ¨wIOIŠ s�“

÷d?Ž »U²?� u¼ ©Internetrevolutioner® XO½d?²½ô« …—uŁ »U²?� Ê≈

 d?OÐË  Lennart Nordfors ”—u?�œ—u½  —UMO� U?L¼ ¨w� Êö?O?�“ t?O?�

q³?I?²?�*« r�U?F� W?HK²?�?�  U¼u¹—UMO?Ý ¨±πππ ÂU?Ž  Bert Levin 5HO�

…u??�ò Ë ¨å dJ³�« »d??G�«ò Ë ¨å W??O½Ëd??²JO?�ô«  U?F??L??²??:«ò ∫w¼ ¨b¹b??'«

vKŽ U?¼—ËbÐ U?N?M� q� Âu??IðË Æå …œU?O??I�« v?�u?²ð W??ÝU??O?�?�«ò Ë ¨å qš«b*«

U� ∫q³I²�*« w� 5ðdODš 5²OC� qŠ WOHOJ� ÷dFð WOLKŽ  U{«d²�«

ÊU?� «–≈ U??�Ë ¨W?Ž“u?� Êu?J²?Ý U?N?½√ Â√ …e?�d?� ÊuJ?²?Ý WDK�?�« ¨X½U?� «–≈

b?Šu?� lL?²?−?� v�≈ œu?I¹ Â√ W�e?Ž lL?²?−?� v?�≈ ÍœR?O?Ý XO½d?²½ô« —uDð

Æ©π[≤ qJA�« dE½«®

w� Âu??I??²??Ý w²�«  U??F?L??²??:« n�Ë »U??²J�« «c?¼ s� ÷d?G?�« fO�

Âu?O�« W?L?OI?�« oKšË  U?�b)« ÃU?²½≈  U?IKDM� W?A?�UM� U/≈Ë ¨q³?I?²?�*«

¨W?�U??š XO½d?²½ô«Ë ¨…b¹b??'«  U?�uKF*« W??OMIð Ê√ b?�R?*«Ë ÆÎö?³?I?²??�?�Ë

 U?�b?šË ¨…b¹b?ł W¹œUB?²?�«  U?O�U?F?H� …b?'« q� Î«b¹b?ł Î«d³M?� d�u?²?Ý

ÆWLOI�« oKš s� …b¹bł ‰UJý√Ë ¨…b¹bł

o b e i k a n d l . c o m



≤¥≤  U�b)« …—«œ≈

b?FÐ UL?O?� d?³²?Ž√ ô√ Îö?�¬ ¨W¹UMFÐ wðU?LK� Ê“√ UM¼ U½√Ë ‡ XO½d?²½ô« Ê≈

d?³??²?F?¹ ÊU?� U??� l� ÎU?C??�UMð sL??C?²ð ô ‡W??OKI??F�« W?O??ŠUM�« s� Î«—u??�UM¹œ

b?�Rð  U?�uKF*« WO?MIð Ê_ ¨p�– s� fJF�« qÐ Æ U?�b?)« …—«œ≈ Ÿu{u?�

UN'UŽ w²�« W¹œU?B²�ô«  UO�UFH�« oDM�Ë  U¼U?&ô« s� b¹bF�« “eFðË

Æ»U²J�« «c¼

±πππ 5HO�Ë ”—u�œ—u½ »U²� s� –ušQ� jD�� π[≤ qJA�«

∫UMŽu{u0 qB²ð d¼UE� WŁöŁ …b¹b'« WOMI²K�

W??HK²??�?�  UÞU??A½ jG??{ sJ1 YO??Š wI??O??I?Š s�“ œU??B??²?�« U??N½≈ ≠±

Æs�e�« w� 5HK²�� 5KŽU� ’U�ý√  UÞUA½Ë

 UÞU??AM�« s� b¹e??� ÀËb?Š sJ1 YO??×Ð b¹«e??²?� qŽU??Hð v�≈ ÍœRð ≠≤

ÆV�UF²�UÐ UNŁËbŠ sŽ ÎU{uŽ W¹“«u²*«Ë WM�«e²*«

o b e i k a n d l . c o m



≤¥≥  U�b)« …—«œ≈

W?OM?³�« X�U?� v²??� ‡ b?Š vB?�√ v?�≈ ÎU¹œU?B?²??�« W¹b?−??�Ë U?N� Ê“Ë ô ≠≥

ÆWO*UŽ `³B²� UNI¹dÞ w� UN½√ YO×Ð ‡ WO²×²�«

5Ð q�UH�« b(« Ê√ U¼«bŠ≈ ¨…b¹bŽ ZzU?²½  UL��« Ác¼ vKŽ Vðd²¹

.b??Ið W?O?½UJ�≈ b¹«e??²Ð vK−??²ð Èd??š_«Ë Æwýö??²�UÐ c??š¬ œ—u*«Ë ÊuÐe�«

vKŽ œ—«u*« W??¾?³?F?²?Ð p�–Ë rNM� b?Š«Ë q� W?�U?Š V�?Š szUÐe?K� ÷Ëd?F�«

U?�≈ tI?O?I?% sJ1 œd?H²�« «c¼Ë ÆW¹œd?� W�U?Š q� `�U?B� r�U?F�« Èu?²�?�

W???OMI?ð 5Ð lL???'« …—U???N*« s?� U??N?¹b� U0 lO?D²???�ð w²?�«  U???�d??A?�« s�

ÆrN�H½√ szUÐe�« s� U�≈Ë ¨W�bI²*« WO½UO³�« …bŽUI�« WOMIðË XO½d²½ô«

 «d� …bŽ tO�≈ …—Uýù« XI³Ý ÎU¼U&« “eFð …b¹b'« WOMI²�« Ê≈ ¨ÎU¦�UŁ

lOMB?²�« 5Ð q�U?H�« j)« rÝd� WO?�UM²*« W�U?×?²Ýô« ∫»U?²J�« «c¼ w�

∫d�_« «c¼ vKŽ ÊôU¦� wK¹ ULO�Ë  U�b)«Ë

s�  U?�d??;« Âb?�?²?�ð w²?�«  «dzUDK�  U?�b?)« .b??Ið Êü« sJ1

lL?−Ð  U�d?;« t?O� Âu?Ið w*U?Ž ÂUE½ ‰ö?š s� p¹d²J?�« ‰«dMł W�d?ý

 UO?DF*« Ác¼ ”UÝ√ vKŽË ¨U?N�«b?�²?Ý«Ë WM¼«d�« UN?²�UŠ sŽ  U?ODF*«

b¹b??% sJL*« s� `³??B¹ «cJ¼Ë Æ U??�b?)« qC??�√ ÎU?OzU??IKð U??N� d?�u??²¹

Æ‰u�_« Â«b�²Ý«Ë œu�uK� q¦�_« „öN²Ýô«Ë Ê«dOD�«  U�Ë√ qC�√

œUB²�ô« s� UN�UI²½UÐ rO?EŽ ÂUL²¼« vKŽ f�Ëd¹“ W�dý  “UŠ b�Ë

WHK?²��  ô¬ qF?ł «c¼ w� v�Ë_« …uD)« X½U�Ë ¨w?L�d�« v�≈ wKŁU?L²�«

ozUŁu�« W??'U?F??� v�≈ a�M�« s� p?�cÐ XKI?²?½«Ë ¨U?N?C??FÐ v�≈ åÀb?×??²ðò

w¼Ë å¡U?�–ò  b?ý√  ôü«  b?ž Ê√ Èd?š_« W?ŽeM�« X½U?�Ë ÆlÝ«Ë vMF0

o b e i k a n d l . c o m



≤¥¥  U�b)« …—«œ≈

 ôü« Â«b�?²Ý« b�dð  U?�bš e�«d0 wI?OI(« s?�e�« w� Êü« qB²ð

—uD²�« «c¼ …«“«u0Ë Æ¡«œ_« q¹b?FðË  U?�b?)«  UłU?Š .u?Ið lOD²?�ðË

lOD²??�¹ YO?×?Ð  ôü« lD� s� …b¹«e?²??� W?³??�½ rO?L??Bð Íd?−¹ wMI??²�«

X½U?� W?L??N?� w¼Ë ¨WÐuDF*«  «b??Šu�« ‰«b?³?²?Ý«Ë  ôü« W?�b??š szUÐe�«

ÀËb?Š l�u??²¹ Ê√ ¡d?LK?�Ë ÆÊuÐe�« …—U¹eÐ W?�d??A�« d?�UMŽ ÂU??O?� wC??²?Ið

ÆbO�Q²�UÐ WOð¬ w¼Ë ¨ «—uDð «cJ¼ s� b¹e�

‡  U�uKF*« W?OMI²� WO?IOIŠ …—u?� ¨WOM³�« YOŠ s� ¨WK¦?�_« Ác¼ ÂbIð

„UM¼ ¨Èdš√ WO?ŠU½ s�Ë ÆXO½d²½ô« vKŽ bL²?Fð w²�« Îö³I²�?� ‰ULŽ_«Ë

‚«u???Ý√ w� d¹b???I???²�« b???ýQÐ Âu???O�« v?E% w²�«  U???�d???A�« s?� b¹b???F�«

U??�≈ WK¹¬ U??N½S??� ¨ô Â√ ÕUÐ—_« s� d??O??¦J�« wM?& X½U?� ¡«u??ÝË ¨W??�—u??³�«

d1 ‰U?LŽ_« r�U?F� ÆU?N?ŽU{Ë√ Vðdð r� U?� lO?³�UÐ wN²Mð Ê√ Ë√ ”ö?�û�

s� ◊U??A½ …d?²?H?Ð U?� b?Š v�«Ë ¨n?OJð …d?²??HÐ ¨W?O?H?�_« ‰u?šœ l� Î̈U?O?�U?Š

ÆÁb�√ ‰uD¹

X½U?� ¡«u?Ý ¨W?¹b?OKI?²�«  U??�d?A�« s� b¹b?F�« „UM?¼ ø «–U* ∫‰«R?��«Ë

s� ”UÝ√ vKŽ X�U� w²�« ¨ÀUŁ_« Â√  «—UO?��« Â√ WO�U*«  U�b)« lO³ð

w� W?G�U³*«Ë å U?²?³�«ò Ë å «—c�«ò  Â“—Ë ¨d?OF?�?²�« w� WO?�U?HA�« Â«b?F½«

…b?Šu?�  U?−??²M*« —U?F?Ý√ w� W?O?�U??H?A�« Ê√ 5Š w� Æ ålK��«ò  d??O?F?�ð

t� ÊuJO?Ý d?Ł_« «c¼Ë ¨XO½d?²½ô« qC?HÐ ÎU??³¹d?Ið W?OK� X×?³??�√ d?O¹U?F*«

‚«u??Ý_« ‰u???šb�  U??�d???A�« s� b¹b???F�« »c??−M?ð ·u??Ý ÎôËQ??� Æs?¹b??Š

Ëb??³ð —U??F??ÝQÐ W??H?K²??�??�  U??�b??šË …b¹b??ł  U??−??²M� ÷d??F?ðË W??LzU??I�«

tOKŽ oKD¹ ·u?Ý U� w¼ ‚«uÝ_« Ác?¼Ë ªWA¼b�« dO?¦ð …—uBÐ WC?H�M�

o b e i k a n d l . c o m



≤¥µ  U�b)« …—«œ≈

l{uÐ W??O?L?×??� Èd?š√ …—U?³??FÐ Í√ ‡ åW?B??�UM�«ò  `KDB??� Êu¹œU?B??²?�ô«

s� b¹b??F�« dŁQ?²ð ·u??Ý Î̈U?O½UŁ ÆW??�U?²�«  U?�u?KF?LK� —U??I?²?�« Ë√ Í—U?J²?Š«

w²�« rN?IÞUM� ·b?N²?�¹ Íc�« Ëe?G�« «cNÐ W?�?Ý«d�« WL?�?C�«  U�d?A�«

 ÆÎUIÐUÝ WOL×� X½U�

 U�dA�« s� Í√ Êü« ‰«R��« b?F¹ rK� ªVKI½« b� ÁU&ô« «c¼ Ê√ bOÐ

ÂU??O??I?�UÐ d??L??²??�?¹ ·u??Ý U??NM� Í√Ë åW???O½Ëd??²J?O�ô« …—U??−??²�«ò  q?šb??²??Ý

…«e??ž d??L?²??�¹ ·u??Ý ¡wý q� q³??�Ë Æd??¦??�√ Íb?O?KIð »uKÝQ?Ð tðUÞU??AMÐ

‚u��« V�U¦� `O?×Bð WLN0 s�e�« s� …d²� ÂUOI�UÐ W?O½Ëd²J�ù« …—U−²�«

b??O?FðË WÐd??−??²�« s� …b¹b??Ž W?�??Ý«—  U?�d??ý rKF??²ð ·u?�?�Ë ÆW?IÐU??��«

…b¹b?ł W¹“U?ž  U?�d?ý czbMŽ qšb?²?ÝË ÆW¹—cł …—u?BÐ U?NKL?Ž rO?L?Bð

w� lI²?� ¨V�ŠË ‚u��« h�«u?½ ‰öG²Ý« v?KŽ ÎUOzb³?� UNðUOKL?Ž X�U�√

…b¹b?ł W?OI?O?IŠ  «—b?� dJ²?³ðË U?N�U?LŽ√ w?� dEM�« bO?Fð r� U?� VŽU?²*«

UNðôU−� s� dO¦J�« d��?²Ý W�Ý«d�«  U�dA�« s� b¹bF�« Ê√ V¹— ôË®

Æ©‰UI¹ Ê√ sJ1 U� q�√ u¼Ë WOKLF�« Ác¼ ÊUÐ≈

…œËb??×?� …d??²?H?Ð ‰U?L??Ž_« ‰U?−??� w� XO½d??²½ô« …—uŁ wðQ??²??Ý «cJ¼Ë

r�U??Ž vKŽ e??O??�d??²�« v?KŽ …—œU??�  U??�d?ý t?Ð l²??L??²ð ¡U??šd�« s� ÎU??O??³??�½

r�U??Ž w� qL??F?ð W?�??Ý«d�«  U??�d??A�« X?Kþ U*UÞ w{«d??²??�ô« å U??²??³�«ò

U??N�ö??š qB??HM?¹  w²�« ¨WKŠd*« Ác?¼ sJ�Ë ÆW¹œU*«  U??O?KL??F�«Ë å «—c�«ò

lL?ł Êu??F?OD²??�¹ s¹cK� u¼ q³??I?²?�*U??� ÆW?O�U?I??²½« WKŠd?� w¼ ¨ÊU?*U?F�«

Ë√ ‡ å U?²?³?K�ò  W?O?I?O??I?(« W?L?O??I�« Ê√ p�– ÆÍœU*«Ë w{«d?²??�ô« 5*U?F�«

Íd&  UOKLŽ vKŽ …dDO�K� UN?�«b�²Ý« sJ1 t½√ w� sLJð ‡  U�uKF*«

o b e i k a n d l . c o m



≤¥∂  U�b)« …—«œ≈

WKŠd* Î«e??O2 Î«d?NE� 5*U?F�« ‰U??B?H½« ÊuJ¹ ·u?��Ë ÆÍœU*« r?�U?F�« w�

…—UN*« œb?% ·u��Ë ÆdAŽ Ë√ ÎU?F³Ý Ë√  «uMÝ fL?š b²9 b� WO�U?I²½«

¨bOF³�« Èb*« vKŽ ¨szUÐe�« Èb� …b¹bł WOIOIŠ WLO� oK) ULNK�UJð w�

ÆUNHOKŠ ÕU−M�« ÊuJOÝ  U�dý Í√

…b¹b'« WOMI²�« ‰Ušœ≈

W??O½UJ�≈ ‡  U??�uK?F*« W??OMIð W??�U??šË ‡ …b¹b??'« W?O?MI??²�«Ë W??²9ú� Ê≈

Èu²�� l�d� p�c�Ë ÎU¹œUB²�« W¹b−�  U�b)« s� dO¦J�« qF' WLOEŽ

ÂUE½ v�≈ …b?¹b?ł W?OMI?ð W?�U?{≈ Ê√ …b¹b??Ž WK¦?�√  d??Nþ√ b?�Ë ÆU??Nðœu?ł

 U?�b?)« X½U?� U?LK� ÆÎ«b?ł W?I?O?�œ W?OKL?Ž w¼ U/≈ aÝ«—  U?�b?š …—«œ≈

„uKÝ ◊U?/√ w� …bÞu??²???� X½U??� U?0—Ë W??O??ŽU???L??²??ł« ÎôU???L??Ž√ sL??C???²ð

o�«d¹ Ê√ bÐ ô ÊU� ¨ÎUF� szUÐe�«Ë 5K�UF�« ·dÞ s� W¹—UCŠË WOŽUL²ł«

Æ U�b)« …—«œ≈ ÂUE½ qL−� w� Èdš√  «dOGð …b¹b'« WOMI²�«

·dB*« nþu?� 5Ð Íd& w²�U?� ¨WO?ŽUL²?łô«  öŽU?H²�« ◊U/√ Ê≈

výö?²ð b�Ë ªW?F?�u²?� dO?ž ZzU?²½ «cN� ÊU?� U0—Ë ¨ wH?²�ð b?� ¨ÊuÐe�«Ë

U?N½u�UM¹ ‰U?Bðô« uHþu?� ÊU?� w²�« ¨WÝu?LK*« d?Ož W¹u?O?(« l�UM*« iFÐ

ÆszUÐe�« l� dýU³*« rNK�UFð s�

w� åW?O?ML?C�« W?�d??F*«ò  ÂU?�√ ‰U?:« oO??O?Cð w� dDš „U?M¼ p�c�

ÆwŽUL²łô« qŽUH²�«

UNÐ `OÞ√ U?0—Ë qÐ ¨UNK� WOMN?*«  UŽUL?'« e�d0 dD)« oO?×¹ b�Ë

 U?�d??ý w� d?O??F?�??²�« sŽ 5�ËR??�*« vKŽ ‚U?ý d??�_ t½≈® WKL??'« vKŽ

o b e i k a n d l . c o m



≤¥∑  U�b)« …—«œ≈

ÊQÐ V?¹— ôË ªqL???F�« w?� rNK×???� q?% VO???Ý«u???(« «Ëb???−¹ Ê√ 5?�Q???²�«

‰Ëe¹ 5?Š b??ý√ …Ë«d???CÐ l{u�« «c?¼ Êu??�ËU???I??O???Ý 5�U??;«Ë ¡U???³Þ_«

Â«uŽ_« w� W³Ýu×� ËbGðË rNðUÞUA½Ë rNðULN� s� dO¦J�« sŽ ÷uLG�«

ÆŒU��_« iFÐ w¼ pKð © WO�U²�«

v�≈ U¼dŁ√ b?²1  U?�b)« …—«œ≈ ÂUE½ w� …b¹b?ł W?OMIð qšbð 5ŠË 

¨WK�U???ý …dEMÐ c??š_« - «–≈ U??�√ ÆU??N?K� sJ¹ r� Ê≈ ¨t?ðU½uJ� s� b?¹b??F�«

g¹uA²�« s� ÎôbÐ W?O�d²�«Ë oOLF?²K� …b¹b'« WOMI²�« X�b�?Ô²Ý« U� «–≈Ë

¨W�U?F?H�« W?�b)«  U?L?OEMð r�ð w²?�« WO?ŽU?L?²?łô« WOKL?F�« W?F?O?³Þ vKŽ

ÆWLOEŽ czbMŽ ÊuJð …œU�ù«  U½UJ�S�

o b e i k a n d l . c o m



≤¥∏  ¡UCOÐ W×H�

o b e i k a n d l . c o m



…—u‡‡‡‡‡B�«

W¹—«œ≈ …«œ√ UNH�uÐ …—uB�«

≠    U�b)« …—«œ≈ ÂUE½ w� lÐ«d�« ÊuJ*« v�≈  UH²�ô« Êü« lOD²�½

¡U??�¹Ë Î«d??O??¦??� Âb??�??²?�??� Âu??N??H??� …—u??B�« Ê√ o(«Ë ÆU??Nð—u??� UM?OMŽ 

Âb?�?²?Ý« b??I?� ÆÁUMF?� ¡U?B?I?²??ÝUÐ Î«–≈ √b?³MK� ¨—b?I�«  «cÐ t??�«b?�?²?Ý«

Ë√ œd� UNKL×¹ WIOI( ÎUOM¼– Î«—uBð Á—U³²ŽUÐ ÂuNH*« «c¼ mM¹b�uÐ YOMO�

UMð«b??I?²??F??� sŽ d?³??F¹ Ã–u/ ¨Èd??š√  U?L?KJÐ ¨w¼ …—u??B�U?� Æ W??ŽU?L??ł

 Æl{Ë Ë√ …d¼UE� UMLN�Ë

WŽU?Lł Ë√ 5F� h�?ý tKL×¹ Íc�« wM¼c�« Ã–u?LM�« «c¼ ÊuJ¹ b�Ë

ÎöF?� ÊuJ¹ b� U?LŽ dEM�« ·d?BÐË ¨l�«uK� ÎU¾O?Ý Ë√ Î«bO?ł Î«—uBð UN?MOFÐ

—U?²�?½ Ë√® ·dB?²½ s×M� Æ„uK�?�« tłu¹ t½√ s� V?³�Ð ÎU?Lz«œ ÂU¼ t½S?�

Â√ W??�œU??� …—u??B�« X½U??�√ ¡«u???Ý ¨l�«uK� UM?�«—œ≈ V�??Š © ·d??B??²½ ô√

…—uB�« sJð r� «–≈Ë ÆW?C�Už Â√ W×?{«Ë ¨lH½  «– dOž Â√ …bO?H� ¨WHz«“

X½U?� U*Ë ÆåW?OŽU?L?²ł« W?I?OI?Šò q�_« vKŽ wN?� W?IO?I?×K� ÎU�U?9 W�œUF?�

j)« ÊS??� ¨åW?I??O?I?Šò  b??FÐ U??L?O??� TAMð v²??Š Ë√ dŁRð w�U?²?�UÐ UM�U??F?�√

Berger and Luckman,® œb×?� dO?ž WIO?I(«Ë …—uB?�« 5Ð q�UH�«

Æ©1967; Maturana and Varela ,1987)

±∞

≤¥π r�— W×H�

o b e i k a n d l . c o m



≤µ∞  U�b)« …—«œ≈

ÆÎö??F??� W??I??O??I??(« Âu??N??H??� t??OMF¹ U??� UM?¼ g�UM½ Ê√ Î«–≈ VÝU?M*« s�

qIF�« ÃU²½ s� UN½√ Â√ ¨UMł—Uš WOŽu?{u� WIOIŠ Í√ „UM¼ q¼ ‰¡U�²M�

ÊU?L?�u�Ë d?łd?OÐ W?ŠËd?Þ_ ÎU?IKDM� «c¼ d?O?š_« ÕdD�« q?JA¹ øÍd?A?³�«

cšRð UNM� b¹b?F�«Ë ÆWOŽUL²ł« vMÐ l� ÎULz«œ q�U?F²½ UM½≈ WKzUI�« ©±π∂∑®

ÎU?�u?L??Ž t?OKŽ oKD½ U??�ËÆå W?O?Žu?{u?�ò   b??ž v²?Š  U?LK�?� U??N½√ vKŽ

ÆWIOI(« sŽ …bzU��« ¡«—ü« t½√ vKŽ tO�≈ —UA¹ ÊQÐ —b−¹ WIOI(« WH�

Ê√ w¼ ¨ÊU?L�u�Ë d?ždOÐ oK?DM0 UMLKÝ U� «–≈ ¨Èd?š_« W?�UN�« W?−O?²M�«Ë

Ædš¬ Î«d�√ tH�uÐ WO½UŁ t½Ë—uB²¹ b� …d�  «– dA³�« Á—uBð U�

Ê√ ¡d??LK?� sJ1 ÎU¹u??� ÎU???Šö??Ý …—u??B�« Êu?Jð b??� «–U* d??�???H¹  «c¼Ë

Æq�«u??²K?� …«œ√ d??³??²??F¹ b¹b??×??²�« s?� b¹e0Ë Æd??OŁQ??²�« w?� t??�b??�??²??�¹

5Ð U� oO?�M²�«Ë bOŠu²�« o¹dÞ sŽ ·«b¼_« oO?I% s� w¼ å …—«œù«òË

w²�« W?I¹dD�« Í√ ‡ d?A?³�«  «—u?Bð w� d?OŁQ?²�U?� Î«–≈Ë ªW¹dA?³�« œu?N?'«

Kets de® W?L?�?{ …—b� v?KŽ ÍuDMð …—«œ≈ …«œ√ u¼ ‡ l�«u�« U?NÐ Êu?�—b¹

Æ©1980 Vries,

åWO?ŽUL²?łô« WIOI?(«ò Ë …—uB�« UNÐ l²?L²ð W�U¼ Èd?š√ WO�U?š WLŁ

5OÝUO��« p?�c�Ë®  U�dA�« ¡«—b� œUL²?Žô Î«dE½ ¨UM¼ U¼d�– UMÐ —b−¹

v�≈ U?N?ŽËe½ w¼ Î̈«b¹b?ý Î«œUL?²?Ž« U?N?OKŽ ©ÎU�u?L?Ž W¹U?Žb�« w� 5K�U?F�«Ë

b�uðË ÆÎU??C¹√ U??N?ð«– oI??% v²??Š ¨W??�?Ý«— `?³??Bð Ê≈ U??�Ë ¨U??Nð«– e¹e??Fð

w�U????²?�UÐË …—u????B?�« d¹d????³????²� ¨`?$ Ê≈ ¨qO1 ÎU????�œU?¼ U????�uK?Ý å…—u????B�«ò

rN�«—œ≈ w?� dŁR¹ ·uÝ p�c�Ë s¹d?šx� d¼Uþ „uK��« «c¼Ë ÆU¼e¹e?F²�

vKŽ Íu?²?% ô ÎU×?łU½Ë ÎU?OKł ÎUJÝU?L?²� Îö?F?� b�uð w²�« —u?B�U?� Æl�«uK�

ÆÎUC¹√ ZK¦�« …d� dOŁQð UN� U/≈Ë V�×� å «c�« oOI% …¡u³½ò  dBMŽ

o b e i k a n d l . c o m



≤µ±  U�b)« …—«œ≈

…—«œ≈ò  ‡� WG�U?³�« WOL¼_« V³Ý Âb?Ið U� ¡u{ w� Èd½ Ê√ dO?�O�« s�

nB??²ð  U??�b??)« Ê√ `?{«u�« s�Ë Æ U??�b??)«  U??LEM?� w� å…—u??B�«

Æ—U³?²šô« w?� UNM� WÐu?F� b?ý√Ë Î«b¹b% W¹œU*«  U?−²M*« s� q�√ U?N½QÐ

Ÿ“«u½ …—U??¦??²??Ý«Ë VÝUM*« qF??H�UÐ ÂU??O??I�« vK?Ž qO?L??Ž e??O??H??% qł√ s�Ë

Í—Ëd?C?�« s� t½S?� ©W??�d?A�« dE?½ W?N?łË s�® t?¹b� WÐu?žd*« q?O?C?H??²�«

œd−?� s� ÎU�c?Š bý√ VO�U?ÝQÐ l�«uK� t?�«—œ≈ w� dOŁQ?²�«Ë tF� q?�«u²�«

Æt� U� Z²M� ÷dŽ

‰U??F??�_«Ë l�«ËbK� W¹u??O??(« W?O??L¼_« s?� V³??�ÐË ¨p�– vKŽ …Ëö??Ž 

W??�U?¦J?�«ò  U¼U½u??Žœ b?� UM?� U?� w¼Ë®  U??�b??)«  U?OK?L?Ž w� W?¹d?A??³�«

r�UÞ Èb� l?�«u�« „«—œ≈ t?O??łuð vKŽ …—«œù« …—b??� ÊS??� ¨© åW?O??B?�??A�«

ÆrÝUŠ d�√ u¼ ZK¦�« …d� dOŁQð oOI×²� UN¹b� qLF�«

ø …—uB�«  U½uJ� w¼ U�

W?OŽU?L²?łô« WI?OI?(« Ë√ …—u?B�« b¹b% w� r¼_« q�U?F�« Ê√ V¹— ô

Ã–U/ s¹u?Jð v�≈ Êu??F??�?¹ d??A??³�U??� Æl�«u?K� ÎU??O�U??Š bzU???��« „«—œù« u¼

s� U¼«uÝË WO�dF*« rNHzUþË qL?Fð U� —bIÐ ªål�«u�«ò  sŽ …bOH� WOM¼–

e?H% w?²�« Ã–ULM�«Ë ¨W?�uI?F?� W�œ s� U?N� d?�u?²¹ U�Ë W?OM¼c�«  U?OKL?F�«

ÆW?OÐU−¹≈ …bðd?� W¹c?Gð s� œd¹ U0 Á—ËbÐ qF?H�« «c¼ “eF?²¹Ë ¨qF?H�« vKŽ

`łd*«Ë ¨ÎUŠU$ q�√ Îö?F� l³D�UÐ b�uð ·u�� W?IO�b�« dO?ž Ã–ULM�« U�√

ÆtK¹bFð Ë√ tMŽ dEM�« ·d� r²¹ Ê√

q� n�Ë sJ1 p�c?� ªÎUF?³Þ ÎULz«œ œu?łu� d?�√ W�bK� —U?I²?�ô« sJ�Ë

ÊuJ?ð Ê√ sJ1 U0—Ë ¨U???N� d???B???Š ô ÊuJ¹  œUJ?¹ ‚dDÐ l{Ë Ë√ …d?¼Uþ

o b e i k a n d l . c o m



≤µ≤  U�b)« …—«œ≈

ÆqF?H�« s� WHK²?�?� ‰UJý√ v�≈ ÍœRð UNM?J� W�b�« w� W¹ËU?�?²� U?NF?OL?ł

ÆŸUM�ù« ‰UJý√ q�Ë WÝUO�K� wIOI(« Ÿu³MO�« qJA¹ «c¼Ë

U?N¹b� 5K�U?F�« ‰u?I?Ž w�  U?�b)« W?�d?ý U¼b?łuð w²�« …—u?B�« Ê≈

U?N?L?OEMðË U??NðU?�b?š W?F?O?³Þ b?O?FÐ b?Š v�≈ U¼œb??% ·u?Ý U?N?²?¾?OÐ w�Ë

‚u?��« s� U?N?ŽUD�Ë U¼ƒU?C?Ž√ U?¼œb?×¹ U?L?� ¨U?NÐ c?šQð w²�« W?�U?I?¦�«Ë

·u?��Ë Æ©±∞[±® qJA�« t?×?{u?¹ U?� «c¼Ë ©U?NðU?�b?š u?�b?�?²?�?� Í√®

Ê≈Ë Æq¹u?D�« Èb*« vK?Ž ÎU??³¹d???Ið …b???O??Šu�«  «œb???;« —u??�_« Ác?¼ ÊuJð

t??O??łuðË W?�d??A�« …—u??� d??AM� 5?F?� qF??HÐ U??N??�U??O?� o?¹dÞ sŽ ¨…—«œù«

w� dŁR?ð p�cÐË …—u??B�« `{uðË Íu??Ið Ê√ lOD²??�ð ¨U??N??³½«u?ł n?K²?�??�

Æ”UM�« „uKÝ

…—uB�«  «œb×� ±∞[± qJA�«

o b e i k a n d l . c o m



≤µ≥  U�b)« …—«œ≈

ÎUłË«eð Î«b?LŽ oK�ð Ê√ WMO?F� ·Ëdþ w� …—«œù« ¡UAð b?I� ¨p�– l�Ë

“«dÐ≈ Ê√ q�Q?Ð ¨…—u??B�«Ë l?�«u�« sŽ bzU???��« —u???B??²�« 5Ð r?zö??� d???O??ž

—u??B??²?�« qF??−¹ Íc?�« ŸuM�« p�– s� ÎU???�uKÝ oK?�¹ ·u??Ý …u??I?Ð …—u??B�«

W?O??−?Oð«d?²??Ý« Ác¼Ë ÆW?žU?O??� …œU?Ž≈Ë ‰ƒU?�?ð l{u?� l�«u�« sŽ b?zU?��«

vKŽ o³Dð U¼U½błË U?M½√ bOÐ ªW¾ÞUš W?I¹dDÐ Âb�²?�ð U� Î«dO?¦�Ë …dDš

ÕU?$ b?L??²?F¹ ·u?��Ë Æs?¹œb?−?�Ë s¹d¼U?� 5?¹—«œ≈ b¹ vKŽ dJ²?³??� u?×½

WO�UJ�« WŽd��UÐË l�«u�« dOOGð w� …—uB�« ÕU$ vKŽ ÎUOK� WO−Oð«d²Ýô«

Æ…—«œù« WO�«bB� —«dL²Ýô

ÎU???³¹d???Ið t???H???�Ë sJ?1 U??�Ë …b???O???'« …—«œù« 5Ð q?�U??H?�« j)« Ê≈

W??�u?Žb??� W?ŠËd?D*« …—u?B?�« sJð r� «–S??� ÆÎÎ«b?ł lO??�— i;« Ÿ«b??)UÐ

W?L?J×?� b??łuð ÊuJð Ê√ V−¹ UM?¼ ¨l�«u�« sŽ ÎU?�u??L?Ž W�u??³?I*« …d?EM�UÐ

oKDð …b?¹b?Ž  U??�b?š  U??LEM� W??LŁ ÆoI??×??²ð …b¹b?'« …—u??B�« qF??'

Ë√ U?N?¹b� 5K�U?F?K� wzUM¦??²?Ýô« e??O?L?²?�UÐ ¡ö?L??F�« ŸUM�≈ b??B?IÐ  ö??L?Š

s� qC?�√ X�?O� W?IO?I?(« w�  U?�dA?�« Ác¼ ULM?OÐ ¡öL?FK� årN?²¹U?Ž—ò

oI×²� b?Nł Í√ ‰c³ð r�Ë W¹UŽd�« Ë√ W¹UHJ�« YO?Š s� Èdš_«  ULEM*«

5Ð Îö?A?� bðdð qO?³?I�« «c¼ s� W?Hz«“ Î«—u?� Ê≈ ÆÎö?³?I?²?�?� —u?�_« Ác¼

ÆszUÐe�«Ë 5Hþu*«

¡«—b*« Ê√ …—«œù« Ÿu????{u????� ‰ËUM?ð bM?Ž b¹b????ł s� kŠö?½ ·u????��Ë

5Ð …b??I??F*« W??O�b?'« W??�ö??F�« ‰ö??G??²?Ý« vK?Ž …—b?I?�« rN¹b� 5�–U??(«

ªÎ«—u?� oK�ð l�«u�« v�≈ W?�u³?I?*« …dEM�« ÆU?NM� …œU?�ù«Ë …—u?B�«Ë l�«u�«

Æl�«u�« v�≈ …dE½ oK) ÎUC¹√ UN�«b�²Ý« sJ1 —uB�« sJ�Ë

o b e i k a n d l . c o m



≤µ¥  U�b)« …—«œ≈

W
bN²	*«  UŽUL'«Ë nzUþu�«

t?O�≈ vF?�ð ÎU?�b¼ ÊuJð Ê√ sJ?1 w²�«  U?ŽU?L?'« ±∞[≤ qJA�« 5³¹

YO?×Ð ¨Èd½ ·u?Ý U?L?� ¨W?HK?²?�?� ·«b¼√ …b?Ž „UM¼Ë Æå …—u?B�« …—«œ≈ò

œ—u½Ë ÆW?�b?N?²?�?� W?ŽU?L?ł q� l� W?�ö?F?�« w� …—u?B�« Â«b?�?²?Ý« sJ1

∫…—uBK� W�Ozd�« bz«uH�« ¨—UB²šUÐ ¨wK¹ ULO�

w−Oð«d²Ýô« l{u²�« æ

ÆWO�UF� bý√ u×½ vKŽ ‚u��« ‰ušœ æ

ÆUNO�≈ ‰u�u�« WHKJð iOH�ð Ë√ØË ¨WŽuM²� œ—«u� v�≈ ‰u�u�« dO�Oð æ

ÆWOłU²½ù«Ë WOF�«b�« …œU¹e� „uK��« tOłuð æ

…—uBK� ÎU�b¼ ÊuJð Ê√ sJ1 w²�«  UŽUL'« ±∞[≤ qJA�«

W??�UJÐ qB??²¹ U?0Ë ¨÷«d?ž_« Ác?¼ ⁄uK³� W??�b??�??²??�*« VO�U??Ý_« Ê≈

e¹eFð ∫dO?G²ð ôË ”UÝ_« YOŠ s� w¼ UL?� vI³ð ¨W�bN²�*«  U?ŽUL'«

o b e i k a n d l . c o m



≤µµ  U�b)« …—«œ≈

 «c�« oO???I??% …¡u???³½Ë ZK¦?�« …d??� d??O?ŁQð ‰ö??G???²??Ý«Ë WK?ŽU??H�«  U???IK(«

Æ—uB�UÐ WIOBK�«

`ł—_« vK?Ž qEð …—u??B�« U?N??O�≈ t??łu??²ð w²�« WML??O??N*« W??ŽU?L??'« Ê≈

WKL??ŠË 5Hþu?*« Ê√ s� ržd�UÐ ¨Îö??³??I?²??�??�Ë ÎU??O�U??Š szUÐe�« Í√ ª‚u??��«

 U�b?š W�dý fOz— ÊU?�Ë ÆÎUC¹√ W�U?¼ ÎU�«b¼√ WŽd?�Ð «u×³?�√ rNÝ_«

w¼Ë  U½öŽù« s� Î«dO¦� ÷d?F½ UM½≈ò  ∫w� ‰U� b� …dONý …dO³?� WO�dO�«

ÆåszUÐe�« v�≈ WNłu� w¼ U2 d¦�√ UM²ŽULł v�≈ l�«u�« w� WNłu�

ÁbŽU�ðË ÊuÐe�« ÷d% YO×Ð WO�U� WOI½ W�dA�« …—u� X½U� «–≈Ë

Ác¼  U?�b?)« W?�d?AÐ j³ðd*« åÍœUM�«ò  w� Î«u?C?Ž t?�?H½ Èd¹ Ê√ vKŽ

bN?ł ‰cÐ v�≈  ÃU²×½ ·u?��Ë dO¦J�« UM?� oI% b� ÊuJ¹ czbMŽ Î̈«d?BŠ

ÆlO³�« s� Èdš_« V½«u'« w� q�√

¨UN?OHþu?� ‰uIŽ w� …—u?� UN�?HM� TAMð Ê√ W�d?A�« lOD²�ð U?LK¦�

ÎUH½¬ UMA?�U½ ULMOŠ ÆnOþu²�« ‚u?Ý `�ö� ÊuJð Ê√ lOD²�ð p�c?� UN½S�

ÃËœe??????� dŁ√ t?� ‚u?????�?�« w� V?ÝUM?*« l?{u?????²?�« Ê√ UM?¹√— ¨nþu?*« …dJ?�

r¼«u?Ý s� WOÐU?−¹≈ d?¦�√ rN?N?łuð 5Hþu� ª5K?L²?;« 5K�UF?K� W³?�M�UÐ

v�≈ ÂU?L?C½ôUÐ Vž—√ Íc�« ÍœUM�« u¼ «c¼ò  ∫‰u?I¹ rN�U?Š ÊU?�� ÊQ?�Ë®

d??�¹√ rN?H??OþuðË ¨©å …U??O?(« w?� wF?{ËË w?�«b¼√ rzö¹ t½_ t??²¹u?C??Ž

ÆWHKJð q�√ ÊU� U0—Ë

WFzUý wł–u?LM�« å`�UB�«ò  nþu*« ÷dFð w²�« W¹U?Žb�«  öLŠ Ê≈

Èœ«d� 5Hþu*« ÷dŽ r²¹ b�Ë Æ U�u?KF*«Ë  U�b)«  ULEM� w� Î«bł

rNðU¹«u¼Ë W?OMN*«Ë WO?ŽUL?²łô« r?N�u�√ sŽ  U?�uKF� l�  U½ö?Žù« w�

o b e i k a n d l . c o m



≤µ∂  U�b)« …—«œ≈

W?�U� vKŽ d?OŁQð Ác?N?�  öL?( ÊuJ¹ Ê√ sJ1Ë ÆqL?F�« sŽ rN?L?O¼UH?�Ë

Ác?N?� ªU?N?L?O?L?Bð s�?Š√ U?� «–≈ ¨U¼UM?�ËUMð w²�« W?�b?N?²?�*«  U?ŽU?L?'«

WO?ł–u/ Î«—«Ëœ√ d?�uðË UN¹b� 5K�U?F�UÐ W�d?A�« ÂUL?²¼« `{uð  ö?L(«

sJ1 ÎU?ł–u/ Âb?Ið U?N½S?� p�c?� ¨U?N?OKŽ «Ëd?O?�¹ wJ� s¹d?šü« 5K�U?FK�

¡ôR¼ lOD²?�¹Ë ªrNð«—b� ”UO?� qł√ s� t�«b?�²?Ý« 5KL²;« 5K?�UFK�

ÍdJH�« t?łu?²?�«Ë  U?�b?)« rOK�ð ÂUE½ s?� W?O?ÝU?Ý_« V½«u?'« ÷d?Ž

‰uŠ „uJA�« iFÐ b¹b?³ðË ¨5OK³I?²�*«Ë 5O�U(« szUÐeK� W?�dA�« Èb�

Æs¹dL¦²�*« ÊuÐc−¹ s¹c�« rN½≈ Æ U�b)«  ULEM�

«–≈ ô≈ ÕU??−M�« U???N� iO??I¹ ô Ác??N??�  ö??L??Š ÊQ?Ð UMðd??³??š UM?� 5³ðË

W?�d??ý X½U?� WKOK�  «u?MÝ q³?I?� ÆW??�d?A�« sŽ W?O??I?O?I?Š …—u??� X�JŽ

‚öÞ≈ œbBÐ U?N½√ XMKŽ√ b� WDA½_« …œb?F²� WL?�{ WO?�dO�√  U?�bš

¨UN¹b� s¹“U²?L*«Ë s¹“—U³�« 5K�UF�« iF³Ð n¹d?F²�«Ë ŸuM�« «c¼ s� WKLŠ

 U½ö?Ž≈ s� WK�K?Ý p�– VI?Ž√ rŁ ÆW?O?B?�?A�« rNz«—¬ iFÐ «u?{d?F?O�

qI?F¹ ô b?Š v�≈ WKL*«  U?×?¹dB?²?�«Ë W³?O?¾J?�« —u?B�UÐ WK�U?(« W¹U?Žb�«

W??�d??A�« Ê√ W�U??ÝdÐ ô≈ W?KL??(«  Qð rK� Æ5¹c??O??HM?²�« ¡«—b*« —U??³??� sŽ

w½UFð U?N½√ vKŽ tð«– bŠ w� ÎU½U¼dÐ p�– ÊU?�Ë ¨ÊöŽù« …—ËdCÐ  d?Fý

U??N?²??IKÞ√ Êö??Ž≈ WK?L?×Ð ‰U??¦*« «c¼ Ê—U??I½ Ê√ l?OD²??�½Ë ÆVŽU??B*« s�

W?�d?ý Êu?Jð Ê_ d?¦?�√ ŸeMð ÃU?²?½≈ W?�d?ý® Atlas Copco uJÐu??� fKÞ√

w� ¨w?�U??²?�UÐ w¼Ë ¨ ö?JA???LK� ‰u?K(« .b???Ið v�≈ t???łu???²�«Ë  U???�b???š

WKL?(« Ác¼ w� X�b?� b�Ë ¨©W?OB?�?A�« W�U?¦J�UÐ W¹UMŽ b?ý√ UM�u?NH?�

rNÐ X�d?ŽË rNðUOB?�ý XH?�u� ¨r�U?F�« s� WHK²?�� ŸUIÐ s?� 5Hþu�

o b e i k a n d l . c o m



≤µ∑  U�b)« …—«œ≈

W?�ö?š  «“U?$≈Ë UN?Ð «uð√ …“—UÐ ‰uKŠ Í√  “dÐ√Ë qO?B?H?²�UÐ rNðU¹«u?NÐË

ÆÎ«bł …œb×� W�UÝdÐ WKL(« Ác¼ Xłdš bI� ÆU¼uIIŠ

UNO��UM� vKŽ ‚uH²ð W�d?ý …—u� “d³ð uJÐu� fKÞ√ W�dý W�UŠ w�

U¼œ—«u??�Ë U?N??²?OM³Ð w?Šuð w¼Ë ¨ öJA*« q?Š U?NKžU??ý W?�d??ý ¨Ÿ«bÐùUÐ

ÆÎ«b¹d�Ë qÐ Î«e?OL²� ÎU?¾Oý U?NF� q�UF?²�UÐ szUÐe�« vIK¹ Ê√ `łd*« s� t½QÐ

ªdš¬ Èu?²×?� åU½«uÝ s� d?¦�√ Î«b?Nł ‰c?³½ UM½≈ò ∫fO�¬ W?�dý —U?FA� Ê≈

w²�« W??�UD�« vKŽ d?¦??�√ U/≈ ¨q�√ œd?H??²�«Ë W�U?�_« vK?Ž b¹b?A?²�« U?MN?�

w� …b?OH?�Ë W�UF?� W�UÝ— ÊuJð U?� Î«dO?¦� w¼Ë ≠ÊuÐe�« ‰ËUM²?� w� l{uð

W?�bš ¡«d?ý ‰U?Š w� t½√ v�≈ UM¼ s¾?LD� ÊuÐe�«Ë Æ U?�b)«  U?ŽUM�

WLŁË Æt?(UB� sŽ ÎU?ŽU�œ `�UJ¹ s� „UMN� W?I¦�UÐ d¹bł d?Ož l{Ë w�

U¼U¹≈Ë UM� ÊU?� ¨W?OŽUM?B�« —UDš_« b{ 5?�Q²�« ‰U?−?� w� qL?Fð W�d?ý

¨…dJ� qI½ s� XMJ9 U?N½√ v�≈ U?NŠU?$ s� dO?¦J�UÐ s¹bð ¨Âu¹  «– qL?Ž

√b³ð s� W?�dA�« Ác¼ò  Ê√ w¼Ë ¨WÝ—UL?*UÐ ÎUC¹√ UNL?Žbð Ê√ XŽUD²Ý«Ë

Æå ÂUD(« jÝË ‰«b'«

ÊQÐ q?O???L????F�« œË«d?¹ Íc�« pA?�« nO????H???�????²� Èd????š√ WK?O???ÝË „U?M¼Ë

 «“U??$ù« Ác¼Ë® W??Ýu??LK*« U??N?ð«“U??$≈Ë U??Nð«—b??� W??�d??A�« ÷d??F??²??�ð

Æ©W?�d?A�« Èb?� W?³?ÝUM�  «—b?� d?�uð v?KŽ ÊU¼dÐ ÎU?O?IDM� w?¼ W?I?I?;«

ÎU?�d?B?� b?& Ë√ ªU?NKL?Ž  UJ³?ý q?IM�«  U?�d?ýË ·—U?B*« ÷d?Fð b?�Ë

ÆrŽb�« t� d?�Ë Ë√ tzU?A½≈ q¹uL?²Ð ÂU?� dO?³?� bÝ ŸËd?A?� —uB�UÐ ÷d?F¹

w²�« Êb*«Ë œö??³�«Ë U?N?ð«—U?�??� 5³ð jz«d?š  Ê«d??OD�« ◊uDš ÷d??FðË

ÆpO�«Ëœ «cJ¼Ë ªUNð«dzUÞ UNO� j%

o b e i k a n d l . c o m



≤µ∏  U�b)« …—«œ≈

pO��UM� qF?& Ê√ …—uB�« ¡UMÐ s� w� ¡U�–  U¹«b³�« d?¦�√ ÈbŠ≈ Ê≈

j�Ð√ w?� ¨W?O??−??Oð«d??²?Ýô« Ác?¼ `O?{u?ð sJ1Ë ° p²??�b??š w� ÊuKL??F¹

åU½«u?Ý s� d?¦?�√ Î«b?N?ł ‰c?³½ UM½≈ò ∫f?O?�¬ W?�d?ý —U?F?AÐ ÎU?C¹√ U?N�UJý√

sŽ `¹dBð u¼ U?� —bIÐ 5O�Ozd�« U?NO��UM� sŽ ÎU½U?OÐ l³D�UÐ ÊU� Íc�«

Î«—uDð b?ý√ …—uB�« ¡UMÐ W?O−?Oð«d²Ý« s?� dš¬ qJý W?LŁË ÆUNð«– W?�dA�«

t?�JF¹Ë ©WKI?²�*«® X½bMÐb?½« ¨W¹b¹u��« W?O�U*«  U?�b)« W?�d?ý t�b?Ið

Êu¹b¹u??��« U?¼u??�?�U?M� ÊU??� ¨X½bMÐb½ô« X?¾??A½√ 5×??� ÆW??�d??A�« rÝ«

…b¹b?F�«  U?ÝU?O?��« rN?²?I¼—√ b?�Ë ÆÈd?³J�« ·—U?B?LK� 5FÐUð rN?F?O?L?ł

w²�« …dJH�« X½U�Ë ÆU¼œuLłË UNO�≈ ÊuL²M¹ w²�«  ULEM*« UNÐ cšQð w²�«

…√d??ł b??ý√Ë ·—U??B*« s?Ž W??HK²??�??� ÊuJð Ê√ ¨X?½bMÐb½« U??N??O?KŽ X�U??�

‰uK(« d??O??�uðË s?zUÐe�« …b??ŽU??�??�Ë ¨lO??³�« U??NKžU??ý ÊuJ¹ Ê√Ë Î̈«—U?J²Ð«Ë

¨ «—«d?I�« lM� w� W¹d?(« s� Î«—b?� U?N?O?Hþu* Ÿbð Ê√Ë ¨Îö?F?� rNK�U?A*

UNK� …—u?B�« X½U�Ë Æ·—U?BLK� W³?�M�UÐ tO?� dOJH²K� q?ÐU� dO?ž d�√ u¼Ë

 U?F�u?²�«Ë W?�UD�« U�√ ÆW?�d?A�« rÝ« s� Î«¡bÐ ¨qO?Lł qJ?AÐ XF{Ë b?�

©W�dA�« v�≈ rN�U?LC½« l�u²*«® 5K�UF�« “UNłË ¡ö?LF�« w�  dOŁ√ w²�«

ÆWII×� …¡u³½ …—uB�« ÊuJ²� m�UÐ ÕU$Ë …—UN0 UN�öG²Ý« Èdł bI�

Æp(UB� qLF¹ f�UM?²�« qF' ÎU¦³šË Î«dJ� b?ý√ ÎU�dÞ „UM¼ Ê√ bOÐ

o¹dÞ sŽ U?� WŽU?M� w� ÎUÐöI½« Àb?% Ê√  U?�bš W?�d?ý X�ËUŠ «–S?�

ÎU¹—cł ÎU�ö²š« 5HK²��  U�b?š rOK�ð ÂUE½ Ë√ ØË W�bš ÂuNH� ‰Ušœ≈

ÆbŠ bFÐ√ v�≈ W¹u?� 5��UM*« Èb� qFH�« œËœ— ÊuJð bI?� Æs¼«— u¼ ULŽ

Æ UNM� …œU�ù«Ë UN�öG²Ý« sJ1 WF�«u�« Ác¼Ë

o b e i k a n d l . c o m



≤µπ  U�b)« …—«œ≈

ÀUŁ_« l¹“u?ðË rO?L??B??²Ð h²??�ð w?²�« ¨W¹b¹u??��« U??OJ¹≈ W??�d??ý q¦9

r�²¹ l¹“u²K� cHM� fOÝQð o¹dÞ sŽ W�dA�« Ê√ –≈ ÆW�U(« Ác¼ w�eM*«

s� …b¹b?ł WK�U?� WK�KÝ rO?LB?²ÐË Á«u?Ý sŽ ·ö²?šô«Ë W?�U²�« …b?'UÐ

WÞU???�??³?�«Ë d??�U???F*« w�U½b?MJÝô« rO???L??B???²�« 5Ð l?L??−¹ Íc?�« ÀUŁ_«

¨ U?ýËd?H*« ŸUM� l� ÃU?²½ù« œuI?Ž s� WK�K?Ý Â«dÐ≈Ë ¨WOð«c�« W?�b?)«Ë

pK?ð w� WE�U???;«  U???�??ÝR*« X?�cÐ b???I�Ë ÆÌËb???� XO??B?Ð l²???L??²ð X?ðUÐ

lM*  d??ł w?²�«  ôËU??;« p�– s�Ë ÆU??OJ¹≈ ·U??I¹ù b??N??ł q� W??ŽU?MB�«

…b¹b?ł W?LE½√ —«b?�≈ v�≈ XŽ—U?Ý U?L?� ¨œ«u*UÐ U¼b¹Ëe?ð s� 5O?ŽUMB�«

ÃU?²½ù« œuI?Ž WO?−O?ð«d²?Ý« XFÝË Ê√ U?OJ¹≈ qF?� œ— ÊU�Ë Æ…œu?'« dO¹U?F*

ÃU²½ù« nO?�UJð w� d³�√ ÎU?CO?H�ð oI?% Ê√ qł√ s� Èdš√ ÎU½«bKÐ qL?A²�

W?ŽU?M� w� …œu?'« d??O¹U?F?� l?{Ë v�≈ W?�U?³??��« U?N??�?H½ w¼ `³??Bð Ê√Ë

d¹bI?²�« w¼ UNO?��UM� s� UOJ?¹ù XII% U0— …bzU?� r¼√ Ê√ bOÐ ÆÀUŁ_«

¨åUNz«bŽ√ò  ‡� iO?IM�« XKJý w²�«Ë ¨WJÝUL²*« UN²?ÝUOÝ tÐ XOEŠ Íc�«

 «cÐ W?B?I�« Ác¼  —dJð b?I�Ë ÆÂö?Žù« qzU?ÝË w� W?L?�?C�« W¹U?Žb�«Ë

Æ b¹bł bKÐ w� UNO�b� aÝdð UOJ¹≈ X½U� ULK� Î«dO¦� Ë√ ÎöOK� qJA�«

WO?�U½bMJÝô« W¹u'« ◊uD)« UM� t?�bIð p�– vKŽ d?š¬ q¦� „UM¼Ë

w²�«® åWOÐË—Ë_« W?ł—b�«ò  b¹b'« UN?�uNH?� ±π∏± ÂUŽ w� XŠdÞ w²�«

»U?�dK� W�b?I*«  U�b?)« Èu²?�� vK?Ž Wþu×K�  UMO?�% ‰U?šœ≈ q¦9

ÎU?H?OMŽ 5�?�UM*« iFÐ q?F� œ— ÊU?�Ë Æ©WK?Šd�« sLŁ q�U?� Êu?F?�b¹ s¹c�«

5½«u?IK� U�U?N²½« q¦1 …b¹b?'« W�b?)« ÂuN?H� Ê√ «u?LŽ“ b?I� Î̈U?²�e?²�Ë

Ê«d?O?Þ  U?�d??ý X�U?�Ë ÆUðU?¹¬ W?O�Ëb�« Ê«d??OD�« W??LEM� U¼b??L?²??Fð w²�«

ÆUNO�≈ …d?ODš  «b¹bNð tOłu²Ð ©U?NMŽ WÐUO½®  U�uJ(« v²Š qÐ W?HK²��

o b e i k a n d l . c o m



≤∂∞  U�b)« …—«œ≈

»dŠ s?AÐ Ÿdý q�_« vKŽ b?Š«Ë f�UM� 5��UM*« ¡ôR¼ 5Ð s?� ÊU�Ë

X½U??�Ë ÆW???O??�U½bMJ?Ýô« ‰Ëb�« w� tðU½ö???Ž≈ w� lÝu??²¹ V?¼–Ë ¨—U??F??Ý√

W??O?�U½bM?JÝô« ‰Ëb�« w� v�Ë_«  U??×?H??B�« vKŽ W??O?H??×?B�« W??ODG??²�«

d???H??�?�« Âe??²???F¹ ∆—U???� q� qF???−¹ U???� …u??I?�« s� Èd???š√ W??OÐË—Ë√ Ê«b?KÐË

oŠ qO?³?Ý w� ÎU?ŠU?H?� ÷u?�ð pKð W¹u?'« ◊uD?)« Ê√ „—b¹ …dzUD�UÐ

r�Ë Æd??F???��« w� …œU¹“ ÊËœ  U???�b??)« s� Î«b¹e??� «u?�UM¹ Ê√ w� s?zUÐe�«

5Ð Wz—UD?�«  U?ŽU??L??²?łô« sŽ W??�U??×?B?�« U¼d?A?Mð w²�« d¹—U??I??²�« sJð

W¹u?'« ◊uD)« X½U?� w²�« …—u?B�«  “eŽ U?N½≈ qÐ ª W¹–R?�  U?�uJ(«

ÆU¼—UJ²Ðô vF�ð WO�U½bMJÝô«

5Hþu?*«Ë szUÐe�« v�≈ W??N??łu?� X?�?O?� WKO??ÝË U?N??H??�uÐ …—u??B�« Ê≈

w� ÎU?C¹√ b?ŽU?�ð ·u?Ý W³?ÝUM*« …—u?B�« Ê√ p�– Ær¼b?ŠË ©5KL?²?;«®

œ—«u� vKŽ ‰u?B×K� W�ËU�*« w�Ë ÎU?�uLŽ œ—«u*« v�≈ ‰u�uK� ÷ËU?H²�«

u¼Ë ¨ÊU¹—u�Ëœ Êuł ŸUD?²Ý« nO� rN?� dO�?F�« s* t½≈ Ë ÆnO�UJ²�« WKOK�

”√— lL−¹ Ê√ ¨…b?×²*«  U¹ôu�« w�  «—U?O��« W?ŽUM� w� qI²?�� qł—

 «—UO��« lMB?� q¹uL²� …b¹bŽ —œUB� s� Èd?š_« rŽb�« »U³Ý√Ë ‰U*«

ÊUÐ≈ s¼dÐ b?� t?½√ –≈ Æt?�?H½ sŽ …—u?� ¡UMÐ w� t?²??Ž«dÐ ôu� tÐ ’U?)«

W³F� w� Á—ËbÐ ŸöD{ô« w� tð—b� vKŽ “—uðu?� ‰«dMł W�dý w� tKLŽ

«bÐ W?�??ÝR*« b?{ VFK?O� vC?� U??LK� Æ «—U?O?�?�« W?ŽUM� w� W??�?ÝR*«

b�Ë ÆÊu?LC?� ÊU¼— t½√ s¹d�U?G*«Ë WKzUH?²*«  «Ëd¦�« »U?×�√ s� dO?¦J�

sJ�Ë °v?B??% ô ÎU???�ö??Š√ qG???²??�¹ Ê√ …—u???B�« Ác¼ v?KŽ u¼Ë ŸUD?²??Ý«

W??�U?F�« …dE?M�« ¡d*« qF??−¹ r� «–≈ t½√ vKŽ W??O½UŁ s¼d??³ð W??B?I�« W9U??š

o b e i k a n d l . c o m



≤∂±  U�b)« …—«œ≈

œ— W−O?²M�« X½U� …—uB�« l� W?O�U� WŽd?�ÐË ‰uIF� b?Š v�≈ oH²ð l�«uK�

ÆÎUN�Uð ÊU� ÃU²M�« sJ�Ë WÐ«cł …dJH�« X½U� ÆÌ”U� qF�

œu½ s×½Ë ÆW?KKC??� ‰U?L??Ž_« qł—Ø W?�d??A�« …—u??� ÊuJð b??� «cJ¼Ë

«c?N??� ÆW?²ÐU??¦�« —UJ�_UÐ WKB?�« lD� vKŽ ƒd?−?¹ h�?AÐ s�R?½ Ê√ …b?AÐ

UM� d??�u??²ð r� sJ� tÐ Âu??I½ Ê√ Vžd?½ UM� U??� b?�??−¹ t½√ Ëb??³¹ h�??A�«

Æ  U?O�u?ł d?Šœ œË«œ Ê√ ”bI?*« »U²?J�« d�c?¹ Æt²Ðd?−?²� «bÐ√ W?ŽU?−?A�«

Ìq� s� b?Ð ô p�c�Ë ª…b¹b??ł U??OJ¹≈ Ÿb??³ð s� U?¼b?ŠË …—u??B�« Ác?¼ sJ�Ë

¡e?ł œd?−?� U?NM?J�Ë W?�U¼ …—u?B�« Ê≈ ÆÎ«b?O?ł ¡«œ√ t?HzUþË ÍœR?¹ q�UJ²?�

ÆqJ�« «c¼ w¼ …b¹bŽ ¡«eł√ s� bŠ«Ë

wKš«b�« o¹u	²�«

¨…—u?B�« ¡UMÐ w?� W?�b?N?²?�*«  U?ŽU??L?'« UM�ËUMð w� ¨U½œb??ý b?� UM�

‚U?O?Ý «c¼Ë Æ5?Hþu*« w� d?OŁQ?²K?� W?�d?A�« …—u?� Â«b?�?²??Ý« …dJ� vKŽ

`³?�√ Íc�«Ë lÝË_« åwKš«b�« o¹u�?²�«ò  ÂuN?H0 UMýU?I½ jÐd� VÝUM�

Èd?š_« ‰U?L?Ž_«Ë  U?�b?)«  U?�d?ý tÐ c?šQð Î«b?ł ÎU?FzU?ý Î«—u?Bð Êü«

Æ©Gronroos,1982® WOB�A�« W�U¦J�UÐ vMFð w²�«

b?F³Ð Êu?L?�²¹ s¹c�« W?¹œUB?²�ô«  U?O�U?FH�« œ«Ë— 5?Ð lzUA�« ‰u?I�«Ë

p¹b� 5K�U?FK� p²ŽUCÐ lO?Ð lD²�ð r� Ê≈ò  ∫ U�b?)« ŸUD� w� dEM�«

 U−?²M*« vKŽ ‚bB¹ ô ‰uI�« «c¼Ë Æå ÎU?C¹√ szUÐeK� UNF?OÐ lOD²�ð sK�

W?OÝU?Ý_« …dJH�« ålOÐò  vKŽ ÎU?C¹√ ‚b?B¹ t½≈ qÐ ¨V�?ŠË  U�b?)« Ë√

…b?I?F*«  U?O�ü« Êü« `{u?MK� ÆU?NzU?C?Ž√ v�≈ W?�d?A�« U?N?O?KŽ Âu?Ið w²�«

ÆUNF� qLF½ UM� W�dý s� tÐ UMOð√ ÎöOK� »cA� ‰U¦0 UM¼ qLFð w²�«

o b e i k a n d l . c o m



≤∂≤  U�b)« …—«œ≈

Æ ôu�Q*« WLzU� s� ÎUI³Þ VKÞË rŽUD*« bŠ√ qšœ ÎU½uÐ“ Ê√ ÷d²HM�

u¼ ôË ÂU???FD�« ·UM�Q?Ð d??O??³???)« qłd�UÐ s?J¹ r� t½√ ÎU???C¹√ ÷d??²???HM�Ë

¡UMŁ√ W�bB�UÐ rFD*« qšœ dÐUŽ nO{ bFÐ u¼Ë ¨tÐ b²F¹ Íc�« W�«Ëc�UÐ

ÆbK³�« ÁcNÐ Á—Ëd�

œ«u*« t¹b?� sJ¹ r� ÂU¹_« q?� ÊËœ Âu??O�« «c¼ w� rF?D*« Ê√ ÷d??²??HM�

Ê√ …d?�U?I*« qO³?� s� t½S?� w�U?²�UÐË ¨ «c�UÐ o³D�« «c?N� W?�“ö�« W?O�Ë_«

œœd²¹ Æô Â√ »uK?D*« Èu²�*« vKŽ o?³D�« «c¼ ÊU� Ê≈ ÎULJ?Š ¡d*« —bB¹

s�?Š√ b?� ŒU??³D�« ÊuJ¹ b?�Ë ÆnO?C?K� o³D�« Âb?I¹ Ê√ —d?I?¹ rŁ ŒU?³D�«

Ë√ ªWOzU?M¦²Ý« …—u?BÐ WF?Hðd� W¹œU?F�« dO¹U?F*« X½U� U0—Ë ªo³?D�« œ«bŽ≈

sJ�Ë ªÎUF� «d?�UCð b� WO½b²*« dO¹U?F*«Ë W�dFLK� ÊuÐe�« —UI?²�« ÊuJ¹ b�

qN� Æp�– w� V³?��« sJ¹ ULN� Î̈U?O{«— Î«bOF?Ý rFD*« s� Ãd�¹ ÊuÐe�«

ø Â«d¹ U� vKŽ Íd& —u�_« Ê≈ ‰uI½

w� b¹bł —UOF� czbMŽ fÝQð b?I� ª√dÞ b� ÎU�U¼ Î«d�√ Ê_ ¨ô∫‰uI½

r� t½√ «bÐ «–≈ W??�U?š ¨Îö??OK� ÊuÐe�« gž w� ”Q?Ð ôò  ‰u?I¹Ë ¨W?�d??A�«

fO?� sJ�Ë ¨gG?�« «c¼ kŠô b???� ÊuÐe�« Êu?J¹ ô b???I??� ¨å p�– k?Šö¹

s� czbMŽË Ær?FD*« w� 5K�U?F�« s?Ž Àb?Š U?� ¡U?H?šù qO?³??Ý s� „UM¼

ÎU?{«d?Ž√ U/≈Ë ¨…b¹d?� W?{—U?Ž WŁœU?Š ©o×Ð U0—Ë® WŁœU?(« Ác¼ d?³?²?Fð

UN?OKŽ Vðd²?¹ Ác¼Ë ¨UNO?� …bzU��« W?O�ö?š_«Ë WOMN*« ·«d?Ž_« vKŽ ‰bð

·u?Ý w²?�« W?F?L?�?�«Ë W?LEM*« W??F?O?³D� 5?Hþu*« „«—œ≈ vKŽ oO??L?Ž dŁ√

dO¹UF*« ÍË– s� Êu?Hþu*U� Æ5KL²;« 5Hþu*«  U?ŽuL−� 5Ð UN?³�²Jð

ÊËb?F??�¹ ÎU?F??�u?� W??�d?A�« Ác¼ w� «Ëd?¹ s� W?O�U??F�« W?O??�ö?š_«Ë W??OMN*«

o b e i k a n d l . c o m



≤∂≥  U�b)« …—«œ≈

Q?³M�« d?AMð ·uÝ W?ŽU?ýù« Ê≈ Æb?OF?³�« Èb*« vKŽ Ád¹u?DðË ¨tO?� qL?F�UÐ

ÆWMN*« lL²−� mK³O�

vKŽ d?ŁRð Ê√ WDO??�?Ð WŁœU??( sJ1 n?O??� ¡d*« Èd¹ Ê√ d??O??�???O�« s�

tð—b� ¨w�U²�UÐË ¨rFD*« WO�dŠË 5�b?�²�*« WOMÐ w� ÎöOK� bFÐ_« Èb*«

b$ ·uÝ W¹UNM�« w�Ë ÆW�b)« s� eOL²*« Èu²�*« dO�uð w� WOIOI(«

w� p�– s?zUÐe�« kŠö??O???ÝË W??F??�«u�« Ác??N?Ð  dŁQð b??� U??N?ð«– W??�b??)«

l{Ë w?� dŁR¹ Ê√ s?� bÐô ¡Íœd?�« wKš«b?�« o¹u????�???²?�U???� Î«–≈Ë ÆW?¹U???N?M�«

Æwł—U)« o¹u�²�«

w²�«  U???LEM*« W???�U??� w� ŸUD?I½« öÐ qL??F?ð ŸuM�« «c¼ s?�  U??O�¬ Ê≈

Èb� W??O?�ö??š_« rO??I�«Ë W??O?�d??(«Ë W?O??łU??²½ù«Ë W?O??F??�«b�« vKŽ b??L?²??Fð

¨U?NðU??�b?š w� tÐ ·d?Fð Íc�« …œu??'« d?O¹U?F?� vKŽ ÿU??H?×K� U?N?O??Hþu?�

ÆjÐ«d²�« bý√ 5DÐ«d²� wł—U)«Ë wKš«b�« o¹u�²�« ÊU� p�c�Ë

∫w�U²�« u×M�« vKŽ wKš«b�« o¹u�²�« ·b¼ hO�Kð sJ1 «cJ¼Ë

Æ U�b)« dO�uð w� …œu'« dO¹UF� vKŽ k�U×¹ ≠±

ÆWOłU²½ù« l�— o¹dÞ sŽ nO�UJ²�« WO�UF� oI×¹ ≠≤

ÎU�U¼ Î«¡eł W?O�UŽ WO�dŠË W?OF�«bÐ ÊuF²L?²¹ s¹c�« ÊuHþu*« q¦1 ≠≥

lO??³�« …œU?Ž≈Ë l?O?³�« j?AM¹ «c¼Ë ÊuÐe�« ÂU??�√ W??�d?A�« …—u??� s�

Æ Í—U−²�« ÕU−M�« w� ÂU¼ dOŁQð …œUŽ Á—ËbÐ t� U2

Æd�¹√ nOþu²�« qF−¹ ≠¥

o b e i k a n d l . c o m



≤∂¥  U�b)« …—«œ≈

sŽ wMG� t½≈ ø ÎU?³ÝUM� wKš«b�« o¹u?�²�« ÊuJ¹ v²?� u¼ Êü« ‰«R��«Ë

ÊuJ¹ Ê√ V−?¹ «c?N??� ªÎ«d?L??²?�??� Îö?L?Ž Êu?J¹ Ê√ wG?³?M¹  p�– Ê√ ªÊU?O??³�«

ª U?³?ÝUM� W?LŁ Ê√ b?OÐ Æ U?�b)« W?LE?M� w� W?O�u?O�« …U?O?(« s� Î«¡e?ł

W�U?š  öL?×Ð ÂUO?I�« wŽb²?�ð ¨wł—U)« o?¹u�²�« w?� ‰U(« u¼ U?L�

Æ‰U:« «c¼ w�

ÃËd)« v?�≈  U�bš W?�dý ÃU?²% 5Š ÊuJ¹ U?�  U³?ÝUM*« Ác¼ s�Ë

 U�b?)«  U�dý –U?I½≈ sJ1Ë ÆUNOK?Ž  √dÞ ‰uLš W�U?Š ÊU� U0— U2

w� l{u?²�« Ë√ W?O?−?Oð«d?²?Ýô« w� d?O?O?Gð Í√ À«b?Š≈ ÊËœ ÎU½U?O?Š√ WKOKF�«

…œu??'« d?O?¹U?F??� vKŽ ÂU??Ž jG??{ U??N??O?� Íd??−¹ Ê√ wHJ?¹ b?I??� Æ‚u??��«

W??O?łU??²½ù«Ë W??O?F??�«b�« s� vKŽ√  U??ł—œ v�≈ ÍœR¹ U2 „u?K��« ◊U/√Ë

ÆÎ«bOł Î«œ«bŽ≈ UN� œ«bŽù« - WOKš«œ o¹u�ð  öL×Ð oI×²ð b� w²�«

ULMO?Š ¨wKš«b�« o¹u�?²K� W�Uš  ö?LŠ sý ÎU¹—Ëd{ `³?B¹ b�Ë   

Ÿ«u½√ ‚öÞ≈ Ë√ØË W?�dAK?� w−Oð«d?²?Ýô« l{u²�« …œU?Ž≈ ‰U?(« wŽb²?�ð

Æ U�b)« rO¼UH� n¹dFð …œUŽ≈ Ë√  U�b)« s� …b¹bł

b¹b?ł —u?Bð d¹u?Dð Èd?ł Èd?³?� 5�Qð W?�d?A� Í—U?−??²�« r�?I�« w�

¨szUÐe�« l� qŽU?H²?�« w� ÎU�U9 …b¹b?ł ÎU?�dÞ sLC?²¹  U�b?�K� Âb?I²?�Ë

U� VF�√ ÊU?�Ë ¨Î«bł ”U�Ë dO?¦� w��UMð ŒUM� l� Âƒö²�« b?BIÐ p�–Ë

ÆÎöF� ÁcOHM²� qzUÝu�« œU−¹≈ u¼ ¨‰UŠ q� vKŽ ¨b¹b'« —uB²�« «c¼ w�

W??ŽU?MB�«Ë ¨W???�d??A�« w?� W??�??Ý«d?�« b??Ž«u???I�«Ë „uK�?�« ◊U/√ Ê√ p�–

WHK²�?� åWOKš«œ WKLŠò  ‚öÞ≈ r²� ÆÎU?OK� p�– sŽ …d�U� X½U� Î̈U?�uLŽ

X×??{Ë w²�«  «d9R*«Ë  «Ëb?M�« s� WK�KÝ W??�U??�≈ XKL??ý  U¹u?²??�*«

o b e i k a n d l . c o m



≤∂µ  U�b)« …—«œ≈

À«b?Š≈ …—Ëd{Ë b¹b?'« l{u�«  U?³KD²?� UN?¹b� 5K�UFK?� W�d?A�« U?NO?�

j/ ‡ b¹bł åwł–u/ —Ëœò   U?ÞUAM�« Ác¼ w� ÷dŽ b?�Ë Æ «dOO?G²�«

qLF�« —«d�≈ ÈdłË ‡ W�Uš ÂUN�Ë  U¹UHJÐ  ôUBðô« nþu� s� b¹bł

o�Ë ·d??B??²�UÐ Êu??�u?I??O??Ý s¹c�« 5Hþu?*« l{Ë r²¹ Ê√Ë Î̈U??O?−?¹—bð tÐ

nzUþË w� qLF¹ d?šü« rNCFÐË q?LF�UÐ bN?F�« Y¹bŠ rNC?FÐ® Ã–uLM�«

«c??N� ÎU??B??O?B??š XL??L??� åW??OKš«œ W??F??�U??łò  w�  ©W?L?EM*« w� Èd??š√

p�c??�  b??L??²??Ž«Ë ¨W??LE?M*« W??OMÐ q¹b??F?ð d??�_« vC??²??�« b??�Ë Æ÷d??G�«

ªÁe¹eFðË 5Hþu?LK� dOO?G²�« ÕdA� ·bNð W?Oł—U)« W¹U?ŽbK� WO−Oð«d?²Ý«

ÆWO−Oð«d²Ýô« Ác¼ rŽœ w� WLEM*« qš«œ ÂöŽù« qzUÝË X³²� UL�

¨‚d?H*UÐ …—U?−²?�« w� qL?FK� ÎU¹b?OKIð ÎU?Nłu?� ÎU?�d?B� U?½bŽU?Ý b?� UM�

ÆW¹—U?−?²�« ‚u?
�« v�≈ W?Nłu?� …b¹b?ł W?O?�u−?¼ WO?−?Oð«d?²?Ý« d¹uDð w�

sŽ ö?C� ¨oz«u?F�« s� d?O¦?� vKŽ VKG?²�« W?O−?Oð«d?²Ýô« Ác¼ vKŽ ÊU?�Ë

 U�b?)« ÂeŠ lOÝuðË ¨‚u
�«  U?ŽUD� b¹b%Ë …b¹bł —œU?B� d¹uDð

÷u?N?M�« U?N??OKŽ Ê√ …Q?−??� ·d?B?*« ŸËd?� WJ³??ý  b?łË b??�Ë ÆW?³??ÝUM*«

U?N²?N?ł«Ë w²�«  U¹b?×²�« s� ÊU?�Ë Æb?Š«Ë qL?Ž sŽ ÎU{u?Ž 5MŁ« 5KL?FÐ

W³�U?G� vC²?�« d�_« ÊS� p�c?� Æ…eOL?²*« W½UJ*« ÍË– szUÐe�UÐ UNðU?�öŽ

s� oO?
M²?�« Èd?−?� ÆszUÐe�« s� …b¹b?ł ◊U/√ l?� q�U?F?²�« s� ·u?)«

5Hþu*« v�≈ WNłu� WL?�{ WKLŠ w�  UÞUAM�« s� WK
KÝ 5Ð ¨b¹bł

ÆW?O?−??Oð«d?²?Ýô« Ác¼ w?� ÎUJL?NM� tð«– ·d??B*« fOz— ÊU?�Ë ÆÎU??�u?B?š

l{u�« ÷d?F� wKš«b�« ‰Ë«b?²K� WH?O?×� ÷d?G�« «c?N� ·dB*« —b?�√Ë

…b¹b'« WO−Oð«d²Ýô« tOKŽ ÂuIð Íc�« oDM*« ÊUOÐË t²�dÐ w−Oð«d²Ýô«

o b e i k a n d l . c o m



≤∂∂  U�b)« …—«œ≈

ÎU?³?¹d?Ið ÍuM?
�« d¹d?I??²�« nB½ f¹d?Jð -Ë ÆW?�œU??I�« d?O??O?G??²�« W?OK?L?ŽË

Æ.bI�«Ë b¹b'« 5Ð qŽUH²K�Ë …b¹b'« W¹œUB²�ô«  UO�UFHK�

Ác¼ d?¦�√ 5?Ð s�Ë Æ…œbF?²?� qzU?ÝË wKš«b�« o¹u?
²K� d?�u?²¹ «cJ¼Ë 

¨W?�U)«  U½ö?Žù«Ë ¨W?OKš«b�« å UF?�U?'«ò Ë b¼UF*« ÎU?Žu?Oý qzU?Ýu�«

Èd?³J�«  «d9R*« qL?Að w?²�« W?F?Ýu*« Z�«d?³�«Ë ¨W?OKš«b�«  U?Žu?³D*«Ë

Ë√ u¹b??O??� WÞd??ý√ w� Ë√ ÎU??O??B??�??ý ¨5¹—«œù« —U??³??� U??N?O??� d??NE?¹ w²�«

‰Ëbł rC¹Ë ¨—U³J�« 5¹—«œù« bMŽ WO?�uO�«  U¹u�Ëú� ÷dFðË 5²�U(UÐ

W????O?????ł–u????L?M�« —«Ëœ_«Ë ÊuÐe?�« —Ëœ qš«b?�« w� —Ëb?ð w²�«  U?????A????�U?M*«

 «Ëœ_« s�Ë ÆU¼d??O¹U?F??�Ë …œu?−K� …b?¹b?'« œU?F?Ð_«Ë …b¹b?'« W??OKš«b�«

…—«œù«  UH
K� ÷dFð w²�« å…dOGB�« ¡«dL(« V²J�«ò  Èdš_« WFzUA�«

ÆÂUF�« d¹b*« s� WOB�ý  U×¹dBð Ë√

ÎU?C¹√ …—bI�« ¨…—U?ýù« UM� XHKÝ U?L?� ¨wł—U?)« ÂöŽù« qzU?Ýu� Ê≈Ë

ÆwKš«b�« o¹u
²�« rJ×²�« vKŽ

W?¹u??????'« ◊u?D�?K?� ÂU??????F?�« d?¹b*« V?B?M� ÊËe?�—U??????� ÊU?¹ v?�uð 5?Š

s� V³?
Ð ¨5O?�U?×?B�« W?I?Šö* ÎU?�b?¼ `³?�√ W?O?Ž«b?²*« W?O?�U½bMJÝô«

t?�ö²?Ý« —u� U?NMŽ d?³Ž w²�« …—«œù« w� …b?¹b'« ¡«—ü«Ë W?�dA�« XO?�

w� t�u??Š  d??Nþ w²�«Ë U??N� d??B?Š ô w?²�«  ôU?I?*« Ê√ Ëb?³¹Ë ÆV?BM*«

w�  d?A½ w²�« U?Nðö?O?¦?� ‚u?H?ð W¹UMFÐ ÁËb?ŽU?
?� U¼√d?� b?� W?�U?×?B�«

w� 5Hþu*« »«c?²?ł« v�≈ ¡ôR¼ V¼– p�– ‚u?�Ë ÆW?OKš«b�«  U?Žu?³D*«

…dO?¦*« —UJ�_«Ë W�d?A�« ŸU{Ë√ WA?�UM* ÆWO�U½bM?JÝô« W¹u'« ◊uD)«

Ê√ ÊU?O?³?�« sŽ wMžË ÆW?�d?A�« Ã—U??š ’U?�?ý√ l� …—«œù« w� ÂU??L?²¼ö�

o b e i k a n d l . c o m



≤∂∑  U�b)« …—«œ≈

 d??�Ë –≈ ¨e?¹e??F??²K?� —b??B??� WÐU???¦0  ôU??(« s� b?¹b??F�« w� ÊU???� p�–

 d�u?ð U�bF?Ð Èu�√ u?×½ vKŽ UNÐU?FO?²Ý«Ë —UJ�_« …—uK³� ÎôU?−� 5K�U?FK�

Æwł—U)« r�UF�« WNł«u� w� UNMŽ ŸU�bK� W�dH�« rN�

…—u� ÎU?C¹√ UM¼ UM¹b� ¨ÁU½œ—Ë√ Íc�« rFD*« ‰U¦?� w� d�_« ÊU� U?L�Ë

ÆWO?ł—U)«Ë WOKš«b�« 5�u?
�« 5Ð oOŁu�« ‰œU³²*« œU?L²Žô« sŽ W?×{«Ë

ÆbŠ«Ë Ê¬ w� ÎUF� 5MŁô« ‰UMð Ê√ lOD²
ð w²�« w¼ WO�c�« W�dA�U� «–≈Ë

                                             

o b e i k a n d l . c o m



≤∂∏  ¡UCOÐ W×H�

o b e i k a n d l . c o m



dOF�²�« rKŽË s�

u?×½ W??N?łu*« ‰U?L?Ž_« w?� qO?L?F�«Ë Z²M?*« 5Ð W?LzU?I�«  U??�ö?F�« Ê≈

UN?²−O?²½ s�Ë ¨bOI?F²�« bý√ …b?IF� W?�dF*« u?×½ WNłu*« pKðË  U?�b)«

W�UDÐ ‚UB�≈ œd?−� sŽ ‰eF0 W�U¼ nzUþË …b?FÐ ÂUOIK� dO?F�²�« ŸËe½

U?NO?� œ«œe¹ w²�«  U?�b)« ‰U?LŽ√ W?¾?OÐ ÊS� p�c� ÆW?�b?)« vKŽ dF?��«

w−?Oð«d²?Ýô« —Ëb�« W?�b)« Ëœ—u?� h×?H²¹ Ê√ VKD?²ð œ«dÞUÐ f�UM²�«

Ÿu??{u* ”dJ*« qB??H�« w?ðQ¹ Ê√ W?�b??B�« q?O?³??� s� fO?K� Æd?O??F??�??²K�

Æ…—uB�UÐ vMF¹ Íc�« qBHK� ÎUO�Uð dF��«

qŽUH²?¹ Íc�« W�b)« Z²M� ÷dŽ w� Íu?� dBMŽ U� W�b?š dFÝ Ê≈

…—«œ≈ ÂUE?½ w� Èd????š_« ¡«e????ł_« W????�U???	 l?� …b???I????F????�Ë …b¹b????Ž ‚d?DÐ

…—uB�«Ë ¨‚u��« ŸUD�Ë ¨W�b)« ÂuNH�Ë ¨WNłu*« ∆œU³*« Í√ ∫ U�b)«

Âb?�??²?�¹ ÎU??ŠU?$  U??�b?)« ‰U?L??Ž√ d?¦??	√ wH?� ÆW??�b?)« rOK?�ð ÂUE½Ë

ÆÎU?F� ÎU?OðUOKL?ŽË ÎU?O−?Oð«d²?Ý« W?�œU¼Ë WKŽU� W¹—«œ≈ …«œ√ t?H?
uÐ dO?F�?²�«

 U??�b?)« ÷Ëd??Ž vKŽ WK?¦?�_« s� d??O??³J�« œb??F�« «c¼ Èd½ Ê–≈ «–U??LK�

ødFÝ W�UDÐ œd−� qL% w¼Ë dNEð w²�«

±±

≤∂π r�— W×H�

o b e i k a n d l . c o m



≤∑∞  U�b)« …—«œ≈

ødOF�²�« VFB¹ «–U*

d?O?F�ð s� Î«b?O?I?Fð d?¦	√  U?�b?)« d?O?F�ð qF?& q�«u?Ž …b?Ž „UM¼

w¼ dF��«Ë ÃU²½ù« WHKJð 5Ð W�öŽ WLŁ ÎU�uLŽ  U−²M*« wH� Æ U−²M*«

”u?LK*« dO?ž lÐUD�« Ê√ p�– ÆW�b?)« dO?F?�ð W�UŠ w� U?NM� UM¼ `{Ë√

W�e?×K� WOKFH�«  U½uJ*« d?¹bIð ÊUJ0 WÐuF?B�« s� qF−¹ UNð«– W?�b�K�

.bI?²� Æd?F��« W�UD?Ð tOKŽ oBKð Íc�« «c¼ u¼ U?� w�U²�UÐË ¨W?{ËdF*«

W�uN?H�Ë ‰uIF� bŠ v�≈ …œb?×� WF�«Ë “b�U½ËbJ� s� džd?³�U¼ …dODý

fJF¹ Ác¼ d?žd?³?�U?N�« …d?ODý d?OF?�ð sJ?�Ë ªW�Ëd?F?� d?F?��«  U½uJ�Ë

oKF?²¹ U?L?O� “b�U½Ëb?J� rŽUD� U?NðbL?²?Ž« w²�« W?O?−?Oð«d²?Ýô«  «—«d?I�«

 U?F?O³?*« r−ŠË ‚u?��« ‰u?šœË Í—U?−?²�« Âu?N?H*«Ë W?�bN?²?�*« ‚«u?Ý_UÐ

d???O???F???�??²?�UÐ qB???²ð 5?�U???C??� ÎU???F???O???L???ł U???N� U2 ¨…—u???B�« —u???C???ŠË

džd³�UN�« ‚uÝ sŽ WO−Oð«d²Ýô« WOŠUM�« s� «u�“UMð bI� Æw−Oð«d²Ýô«

Ê√ l� 5�?�U?MLK� lHðd*« d?F??��«Ë d?O?G?B�« r−?(«Ë w?N?A�« ‚«c*«  «–

UN?²LÝ— w?²�« WL�?C�« …—uB�« W−?O²½ ÿu?×K� qJAÐ XF�ð« b?� ‚u��«

 U?	d??ý X�ËU?Š b?I�Ë Æd??žd?³?�U??N�« dzUDý sŽ ÊU¼–_« w� “b?�U½ËbJ�

ÕU?−?M�« U?N?H?�U?×¹ Ê√ ÊËœ W??O?−?Oð«d??²?Ýô« Ác¼ s?� ‰UJý√ oO?³D?ð Èd?š√

W?×?łUM�« W?G?OB�« b?O?FÐ b?Š v�≈ t?³?³?Ý ÊU?	 U2 “b�U½ËbJ* oI?% Íc�«

ÆÃU²½ô« …œUŽ≈ w� W	dA�« UN²F{Ë w²�«

 U?�b??)« Ë√ ·—U?B*« Ë√ W?O?×??B�« W¹UMF�«  ôU??−?� v�≈ UM²??H?²�« «–≈Ë

Ê≈ ŸU?O?C�« s?� ¡wý w� U?L¼ö?	 œ—u*«Ë qO??L?F�« b?$ b?I?� W?¹—U?A?²?Ýô«

U¼b¹—u?ð r²¹ nO??	Ë W??�b??)« Èu??²??; Îö?B??H??� ÎU??H??O??
uð U??L??NM� UM?³KÞ

o b e i k a n d l . c o m



≤∑±  U�b)« …—«œ≈

W³?�½  œ«œ“« UL?K	 ¨ÂuL?F�« vKŽË Æb¹b×?²�« tłË vKŽ W?HKJ²�«  UÐU?�ŠË

5Ð W?�öF�« q?�K�ð UN?F?� œ«œ“« W�b?)« ÷d?Ž w� ”uLK?*« dO?ž ÊuJ*«

Æ—UFÝ_«Ë nO�UJ²�«

U¼dŁQð —b?� d?F?��UÐ d?ŁQ?²ð ô  U?�b?)« ‰U?L?Ž√ w� d?O?F?�?²�« W?OKL?Ž

qC?�√ W?�b?)« œ—u?� mK³¹ wJ?K� Æå…—«b?'«ò Ë√ åW?L?O?IK�ò ÊuÐe�« —u?B?²Ð

¨d?F�K� v½œ_« b?(« UN?H
u?Ð WHKJ²�« —U?FÝ√ .b?Ið v�≈ Q?−K¹ b� d?OF?�ð

ÎUL−�M� d?F��« qF−Ð qC�√ qJAÐ Áb¹b% sJ1 wKFH�« d?OF�²�« Ê√ vKŽ

„«—œ≈ d¹uD?ð sJL*« s� t½√ t?¹uM²�UÐ d?¹b?łË ÆåW??L??O??IK�ò Êu?Ðe�« „«—œ≈ l�

«c¼ ⁄uKÐ w� W�b�?²�*«  «Ëœ_« sJð Ê≈Ë ¨ÊuÐe�« Èb� åWLO?I�«ò  «œb×�

w� nO�U?J²�« »U??�?Š w� U??N?G?K³½ w²�« W??�b�UÐ X�??O� ¨ZzU??²M�«Ë ¨„«—œù«

¨W?�b?N?²?�*« ‚u?�?�«Ë Z²M*« ÷d?ŽË W?�b?)« Âu?N?H?L?� ÆW??ŽUMB�« ‰U?L?Ž√

ÆpKð åW???L??O??I�«ò ≠ n¹d??F?ð ¨ åW??L??O??I�«ò ≠o?Kš W??OKL???Ž U??N??F??O??L??ł q?JAð

w� Z²M*« l�u?� 5F?ð ·uÝ w?²�« w¼ W?O?ÝU?Ý_« dO?F?�?²�« W?O?−?Oð«d?²?Ý«Ë

czbMŽ dDC¹ t½S� WO?−Oð«d²Ýô« pKð sŽ Z²M*« œUŠ «–≈Ë ªW?��UM*« qIŠ

dF��« «c¼ —d³� u¼ U� ∫ÊuÐe�« ‰¡U�²¹ ·u��Ë Æt−²M� ÷dŽ dOOGð v�≈

 øv½œ_« dF��« Í– œ—u*« v�≈ ÊUM¾LÞô« lOD²Ý√ q¼ ∫Ë√ ølHðd*«

d¦	√  U�b�K� wÝUOI�« bOŠu?²�«Ë ¨WKOK� WKŁUL²*«  U�b)«  UIH
 Ê≈

b� b¹e*« Êu³KD¹ s¹c�« szUÐe�«Ë  Æ U−²MLK� wÝUOI�« bOŠu²�« s� WÐuF


rŽœ —bB?� szUÐe�« iFÐ ÊU	 U0— p�c�Ë Æd?F��« fHMÐË ¨tO?KŽ ÊuKB×¹

5�?�UMLK?� d?�u¹ U?� «c¼Ë Æd?O?F?�?²�« w� ·ö?²??š« Í√ ÊËœ ¨s¹d?š¬ szUÐe�

ÆÈdš√ dOF�ð  UO−Oð«d²Ý«Ë WK¹bÐ ‚uÝ  UŽUD� l� WLzö� ÎU
d�

o b e i k a n d l . c o m



≤∑≤  U�b)« …—«œ≈

d¹b?I²?K� lC�¹ t?½≈ qÐ wMOI?¹ dO?ž t½QÐ Â«Ëb�« vKŽ d?O?F�?²�« nB?²¹

«c¼Ë ‡ ÊuÐe�« U?NO�u¹ w²�« W?L?OI�« sŽ ÃU?²½ù« WHKJ?ð nK²�ð 5Š wH?OJ�«

…—«œ≈  U?�bš lOÐ W?HKJð ÊuJð b?I� Æ U?�b)«  U?ŽUM
 w� ·u�Q� d?�√

Ë√ 5�Q²�« W	dA� W³�M�UÐ W?CH�M� i;« 5�Q²�« sŽ ÎU{uŽ —UDš_«

rO¼U?H??� Ê√ U0Ë Æd?O?¦JÐ vKŽ√ q?O?L?FK� U?N?²?L??O?� ÊuJð b?� U?LM?OÐ jO?Ýu�«

W?�d??F*« d?BMŽ s� Î«b?¹«e?²?� Î«—b??� —«d?L?²??ÝUÐ sL?C?²?ð X×?³?
√  U??�b?)«

dOF?�²�«Ë nO�UJ²�« d¹bIð ÊS?� ¨©W¹dA³�« W�UD�« qI½ œd?−� fO�Ë® …—«œù«Ë

W?�bš ÃU?²½ù W¹b?(« WHKJ²�« ÊS?� ¨p�– sŽ Îö?C� ÆÎ«b?O?IFð Ê«œ«œe¹ «c?š√

s� V³?�Ð W?O�U?L?łù« W?HKJ²�« jÝu?²0 …d?ýU?³*« U?N?²K
 XBKIð b?� U?�

W�u?N�K� Î«d?E½Ë Æ U�b?)«  UŽU?M
 w� d¹uD²�«Ë Y×?³�« ‰UL?Ž√ œU¹œ“«

ÎU?O?³?�?½ d?O?�?O�« s� t½√ p�–®  U??�b?)« s� b¹b?F�« ‰u?šœ w� W??O?³?�M�«

s� t½S� ¨©r−(« …d?OG
  UOKLF�« w� q�_« vKŽ …d³?)« vKŽ ‰uB(«

—UL¦?²Ý« nO�UJ²Ð UNM� v�Ë_« qŠ«d*« d¹uD?ð -  U�bš dOF?�ð VFB�«

ÆWL�{

s� b¹bF�« ÊS� rNð—bI� lOÐ w� WÐuF
 ÊËb−¹ Êu−²M*« ÊU	 U� «–≈Ë

ÆW¹b?Š W??HKJ²Ð …—b??I*« Ác¼ s� V½U?ł Â«b??�?²?ÝU?Ð t¹d?G¹ U?� b??−¹ ¡ôR¼

w{ËU???H?ð l{Ë w�  U????�b???)«  U???	d???ý ÊuJ?ð Ác¼ q¦????� ŸU???{Ë√ w�Ë

U??NðU?�b??š vKŽ Î«œd??Hð wH??Cð Ê√ w� X×??$ b??� X½U??	 «–≈ ô≈ ¨nO?F??{

5Š ÆwzUM?¦?²?Ý« qJ?AÐ W?O�U??Ž qO?L??FK� W?³??�M�UÐ U?N??²?L??O?� X½U?	Ë W??O�Ë_«

—U??F??Ý_« s� …b??I??F??� W?Žu??L??−??� Ê«d??OD�«  U??	d??ý s� b?¹b?F?�« XKšœ√

s� tÐ ”Q?Ð ô Î«—b??� XN??ł«Ë U???Nð«dzUÞ w?� b??ŽU??I*« ú???L??²� W??C???H??<«

d?H?�?�«  U?�UD³� WK�U?J�« —U?F?Ý_« Êu?F??�b¹ s¹c�« szUÐe�« s� W??{—U?F*«

o b e i k a n d l . c o m



≤∑≥  U�b)« …—«œ≈

ÆW?�b)« fH½ ÎU¹d¼u?ł u¼ U* vKŽ√ Î«d?FÝ Êu?F�b¹ ÎU?OKF� rN½√ ÊËd¹ rN?�

åW??L??O???I�«ò sŽ U??NM?zUÐ“  «—u??Bð p?N??²Mð Ê«d??O?D�«  U??	d??ý X½U???	 b??I�

…b??ŽU?I?� Âb?I*« Z?²M*« ¡UMž≈  U??	d??A�« Ác¼ WÐU??−?²??Ý« X½UJ?� ÆW¼«eM�«Ë

l¹—U??A?� ‰U??šœ≈ UM¹√— b??I�Ë Æd?�U??�*« ‰U?L??Ž_« qł— ¨wÝU??Ý_« qO?L??F�«

e?−?Š s� ¨U?Nð«dzUÞ 7� v?KŽ d?H?��« s� d?¦J¹ s* W?O?�U?{ù«  U?�b?)«

bzU?ÝË ¨lÝË√ b??ŽU?I?�® …dzUD�« vKŽ …e??O?L?²*« W?�b?)«Ë Î«dJ³??� b?ŽU?I*«

d¹b?łË Æ©WO½U?−?�  UÐËd?A� ¨VKD�« V?�Š ÂU?FÞ ‚U?³Þ√ ¨ÊuK�« W?HK²�?�

U?N?²?�UÞ ‰ö??G?²?Ýô WKŁU2 VO�U??Ý√ XM³ð nðU?N�«  U?	d??ý Ê√ ÂU?L?²¼ôUÐ

ÆÎU³¹dIð WOÝUÝ_« UN²�bš lOÝuð ÊËœ qO¾{ w³KÝ dŁQÐ

W	dý nO�UJð WOMÐ Ê√ b$ «c¼ ‚u� WÐu?F
 dOF�²�« s� œ«œe¹ wJ�Ë

w²�« W?O?I?O?I?(« W?HKJ²�« w¼ U?� ‰¡U?�?²M� Æd¹b?I?²�« vKŽ oAð  U?�b?)«

ÂU?N*« Èb?Šù ÎU?F�ô ÎU¹—U?A?²?Ý« 5Fð 5Š W¹—U?A?²?Ýô« W	d?A�« U?NKL?×?²ð

w²�« WO�U?Lłù« nO�UJ²�« s� ¡eł Ëe?Ž sJ1 nO	Ë ødš¬ Í—UA?²Ý« ÊËœ

Ë√ WMOF� W�bš v�≈ årE½ ‰ULŽ√ò UN²?IOIŠ w� w¼Ë U� ·dB� UNKL×²¹

øszUÐe�« s� W×¹dý

d??¦??	√Ë …e?¹U??L??²??� ‚u??Ý  U??ŽU?D� oKš v�≈ W???�??�UM*« ◊u??G???{ qO9

÷Ëd???F� Â“d�« p?HÐ  U???�b??)«  U???	d???ý  c??š√ U???�bM?ŽË ÆÎU??B???B???�ð

 «—«d� X×?³
√ WHK²?<« ‚«uÝ_« l� WHK²?�� …—uBÐ n?OJ²²� UNðU?−²M�

ÆÎ«bOIFð d¦	√ d¹uD²�«Ë …—«œù« nO�UJð 5OFðË dOF�²�«

o b e i k a n d l . c o m



≤∑¥  U�b)« …—«œ≈

W¹—«œ≈ …«œ√ tH�uÐ dOF�²�« ¡«—Ë WH�KH�«

∫dOF�ð WO−Oð«d²Ý« q	 w� —U³²Žô« w� WO�U²�« ◊UIM�« cš√ s� bÐ ô

oKš W?O?HOJ� oO?L?Ž rN?� ”UÝ√ vKŽ W?O?−Oð«d?²?Ýô« l{Ë V−¹ Î̈ôË√ ≠±

ÆÊU³½Uł √b³*« «cN�Ë ÆW	dA�« WO×Ð—

œ«b?F?²?Ý« vK−?²¹ nO?	Ë ønO�UJ²�« Q?AM?ð nO?	Ë øW?HKJ²�« W?OMÐ w¼ U?�

øœ«bF²Ýô« «c¼ w� dOŁQ²�« sJ1 nO	Ë øl�bK� ÊuÐe�«

wG?³?MO?� Æ„uK��« w� d??OŁQ?²K� …«œ√ d?O??F?�?²�« W?O??−?Oð«d?²??Ý« Ê≈ ¨ÎU?O½UŁ ≠≤

UNðU�UÞ Âb�²?�ð  U�b)« W	dý qF−¹ u×½ vKŽ dOF?�²�« Â«b�²Ý«

w� dOF�²�« WO−?Oð«d²Ý« nOþuð V−¹Ë ¨vB�_« U¼bŠ v�≈ W�Ozd�«

u?×M?�« vKŽ ·d?B?²?�« vKŽ ÂU?L?²?¼ô« Ÿu?{u?� qO??L?F�« qL??( ‚u?��«

Æ»užd*«

sJ1 nO	ò ‰«R?��« sŽ WÐUłû� WHKJ²�« W?OM³� qOK% ¡«dł≈ s� bÐ ô

sŽ q?OK×???²�« «c?¼ nAJ¹ ·u???ÝË åø‰U?*« wM& Ê√  U???�b???)« W???	d???A�

t??O??łu?²?� ‚dD�« rN??� vKŽ W??	d??A�« b??ŽU??�¹Ë ¨qšb??²K� WKÐU??I�« w?Š«uM�«

vKŽ wG?³M¹ WOKL?F�« Ác¼ s� Î«¡eł t?H
uÐË ÆU?N�öG?²Ý«Ë W�?Ozd�« œ—«u*«

U0 Î«d?B� b?ý_« …U?O(«  «—ËbÐ wŽu�« b¹b?ý ÊuJ¹ Ê√  U?�b)« œ—u?�

ÆUNð«–  U�b)« ÷ËdFÐË UN�b�²�¹ w²�« ÎUF� WOMI²�«Ë  «bF*« h�¹

nO?�UJð ÊuJ?ð b??�Ë® W???O�U???Ž W???²ÐUŁ n?O�UJ²?Ð nB???²¹ qL???F�« ÊU???	 «–≈

sJ1 c?zbMŽ …d??O???¦??	 W??HK?²??�??� ÎU??Ž«u?½√ VKD²?ðË ¨©Î«b??ł W??O�U???Ž  «b??F*«

…œb?×?� oÞUM�Ë WMO?F?�  U?�Ë√ u?×½ VKD�« t?O?łu?²� d?O?F?�?²�« Â«b?�?²?Ý«

o b e i k a n d l . c o m



≤∑µ  U�b)« …—«œ≈

XI??³??Ý U??L?	 ¨t?Ð  c?š√ p?O?²?J²�« «c¼Ë ÆU??NMO??FÐ W??B??B??�?�  U??�b??šË

Ë√ ÊuÐe�«  «œU?Ž d?OO?Gð ‰ËU?% w²�« nðU?N�«Ë Ê«d?OD�«  U?	dý ¨…—U?ýù«

vKŽ «u?�O� s¹c�« Ë√ ‰U?L?Ž_« ‰Uł— d?Ož s� 5K?L²?;« szUÐe�« »«c²?ł«

tO� ÊuJð b?�  U�Ë√ w� W
Uš —UFÝ√ .b?Ið o¹dÞ sŽ ¡«d¦�« s� V½Uł

ÆqLF�« sŽ WKÞUŽ  U³Oðd²�« Ác¼ ôu� UNð«bF�

Îö?¦?L?� ÆUN?ðU�b?) WK?¹bÐ l¹“uð W?LE½√ ÂU¹_« Ác¼ w� ·—U?B*« Âb?Ið

Âb?�??²?�?ð Ê√ Ë√ wK;« ·d?B?*« Ÿd?� s� ÎôU??� V×?�ð Ê√ p?²?ŽUD²??ÝUÐ

d?O??¦JÐ W??HKJð q�√ ÎU??�u?L?Ž d??O?š_« ÂUEM?�« «c¼ ÊU?	 U*Ë Æw�ü« ·«d??B�«

„uKÝ t?Ołu?²� VÝUM� d?OF?�ð Â«b�?²?Ý« sJ1 t½S� ¨·d?B?LK� W³?�M�UÐ

Æ·d?B*« UNÐ c?šQ¹ w²�« W¹œU?B²?�ô« W�œUF?LK� b?OH*« u?×M�« vKŽ ÊuÐe�«

ÊuÐ“ q	 …Q�UJ� r?²ð Ê√ ÂuLF�« vKŽ `Ðd?�Ë wF�«Ë d?�√ t½≈ WIO?I(« w�Ë

¡u?−K�« s� ÎôbÐ W?OMOðËd�« ‰œU?³?²�«  U?OKL?Ž w� w�ü« ·«dB?�« Âb�?²?�¹

Æh²<« ·dB*« Ÿd� v�≈

UNðU?FO?³� W−?O²½ W?O�UŽ nO�UJð qL?×²ð WMO?F�  U�b?š W	d?ý X½U	 «–≈

szUÐe�  UFO³*« —«dJð W?−O²½ ÎUO³�½ q�√ nO�UJð qL×?²ð UN½S� œbł szUÐe�

fJF¹ u??×½ vKŽ d?O??F?�??²�« W?O?−??Oð«d?²?Ý« q?¹b?Fð Î«–≈ wG??³MO?� ¨s¹œu??łu?�

¨WÐ«d?GK� U¹Ë ¨«c¼Ë Æs¹œu?łu*« szUÐe?�« WO?LMð …Q?�UJ� Í√ ¨l?{u�« WI?O?I?Š

ÆÂuO�«  U�b)«  U	dý rEF* WOKš«b�« …Q�UJ*« WLE½_ i�UM�

rO?�??I?²Ð WK?B?²*«  U?�b??)« w� ‚—«u?H�« d??O?F?�??²�« fJF¹ Ê√ wG??³M¹

nO?�UJ?ð nK?²????�?ð Ê√ wID?M*« s?L????� ÆU?¼“e????F¹Ë  U?????ŽUD?� v�≈ ‚u?????��«

ô U¼b?Šu�  «d?O?ŁQ?²�« Ác¼ sJ�Ë Æ‚u?��«  U?ŽUD?� ·ö?²?šUÐ  U?�b?)«

o b e i k a n d l . c o m



≤∑∂  U�b)« …—«œ≈

W?LŁ Ê√ Ëb??³¹ 5Š W?
U?šË  ª—U??F?Ý_« ·ö?²?š« s� d??O?¦J�« ÎU?�Ëœ d??�?Hð

dEM¹ U?� Ê√ b??OÐ Æ‚u?��« w� U?N?F??{Ë Ë√ W?	d?A�« W½UJ0 qB??²¹ Î«d?BMŽ

ÎU?HK²�?� dš¬ Î«d?�√ ÊuJ¹ U/≈ W	d?A�« W½UJ0 qB?²¹ dŁR� t½√ ÎU½U?OŠ√ t?O�≈

WK{UH� ¡«dłù Î«bF²�� ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ ¨‚u��« ŸUD� ÊuJ¹ bI� ªÎUIŠ

Æ U�b)«  UIH
 w� WL¼U�*«Ë dF��« 5Ð

—«d?I�« lM
 W??OKL?ŽË  «—«d?I�« –U?�?ð« ÂUE½ d?O?F?�?²�« f?JF¹ Ê√ V−¹Ë

b??Ž«u?� ÊU??O?Š_« s� d??O??¦?	 w� „U?M¼ …œb?×??� ‚«u?Ý√ w?H?� ÆqO??L??F�« bMŽ

 ôU?(« Ác?¼ q¦?� w�Ë Æ÷d??F�«Ë d?O??F?�??²�UÐ qB??²ð U?� b??Š v�≈ W??�?Ý«—

¨qO??L?F?�UÐ W?�ö??F�« —uDð s?� WMO?F??� WKŠd??� w�  U??�b?)« W??	d??ý dDCð

vKŽ Î«œU²?F� qOLF�« ÊU?	 «–S� ÆW�Ý«d�« b?Ž«uI�« ŸU³ð≈Ë tðU?F�uð l� nOJ²K�

U¼bMŽ ¨W¹—u�  U�bš ÂbIð  U	dý 5Ð Î«—UOš tH
uÐ ¡«dA�« —«d� —U³²Ž«

b?OÐ Æ «¡UDF�« .b?Ið WO?KLŽ v�≈ ÂU?L?C½ô« Èu?Ý q¹bÐ t�U?�√ ÊuJ¹ ô b?�

W¹d??Š l?� nOJ²?¹ Ê√ v�≈ ¨‰«u??Š_« VKž√ w?� ¨ÃU??²??×¹ W???�b??)« ÷d??Ž Ê√

Æ U�b)« ¡«dý WO�ËR�� v�u²ð w²�« …bŠu�« Ë√ h�A�«

W�UF� WKOÝË tH
uÐ dOF�²�« W?O−Oð«d²Ý« Â«b�²Ý« ÎU½UOŠ√ sJL*« s�Ë

∫«c¼ vKŽ 5�U¦� r	U¼Ë ÆqOLF�« Èb� —«dI�« –U�ð« ÂUE½ w� dOŁQ²K�

W?�?ÝR� w� —«d?I�« –U?�ð« W?OKL?Ž l�—  U?�b?)« W	d?ý lOD²?�ð b?�

W³FK�« b?Ž«uIÐ Â«e²�ô« w� dOBI?²�« bLF²ð ÊQÐ vKŽ√ Èu²�?� v�≈ qOLF�«

 U?O?Šö?B�« “ËU?−?²?¹ vKŽ√ d?F?Ý ÕdDÐ Ë√ ¨©÷d?F�« .b?I?ð W?OKL?Ž w�®

s� …b¹bł ‰U?Jý_ Á—ËbÐ bN1 «c¼Ë ÆqOL?F�« sŽ ÷ËUH*« U?NJK²1 w²�«

ÆqOLF�« l� q
«u²�«

o b e i k a n d l . c o m



≤∑∑  U�b)« …—«œ≈

dF�K� W?HK²<«  U½uJ*« VOðdð ÊUOŠ_« s� d?O¦	 w� sJL*« s�Ë

«c??N�  «—«d??I?�« –U??�ð« ÂUE½ d??³??	√ W??�b?Ð fJFð YO??×?Ð ¨w�U??L??łù«

ÆÂUN�« qOLF�«

d??F?��« s?� r	 W?A??�UM� sJ?�√ U0— ¨W?O??�??ÝR*«  U?�b??)« W�U??Š w�

W?O½«eO*« v?�« t²?³?�½ sJ1 Íc�« —«b?I*« u¼U�Ë Î«—U?L?¦²?Ý« Á—U?³²?Ž« wG?³M¹

Èb� —«d??I�« –U??�ð« W??OKL??Ž W??OMÐ l?� W?�¡«u?*« ¡«d?ł≈ s?J1Ë ÆW??OðU??OKL??F�«

lOD²?�?²?� Æ «e?O?N?−?²K� lOÐ Ë√ d?O?łQð s?� qz«b?³�« W?A?�UM� d?³?Ž ÊuÐe�«

V�%® vKŽ√ ◊U��√ w{UIð 5Ð —UO)« ÊuÐeK� Ÿbð Ê√ U� 5�Qð W	dý

w� vKŽ√ —UL?¦²Ý«Ë v½œ√ ◊U��√ 5Ð lL?'« Ë√ ©WOðUOKLF�« W?O½«eO*« vKŽ

Æ…—U�)« s� W¹U�u�«  «eON&

dOF�²�«  UO−Oð«d²Ý« w� W�u�Q*« d�UMF�«

Èd??ł w²?�«  öJA*«Ë  ö??C???F??LK� jO???�Ð Ë√ b??Š«Ë qŠ W??L?Ł fO�

sJ1 w²�« dO?F�²�« W?O−Oð«d?²Ý« d
UMŽ iFÐ wK¹ U?LO�Ë ÆÁö?Ž√ UN�ËUMð

ÆWŽuM²�  U³O	dð w� UN�«b�²Ý«

ÎU?
d?Š ¨Í—Ëd?C�« s� ÊuJ¹ b?� ÆW?�b?)« Âu?N?H?* W?�œ d?¦?	√ b¹b?%

 U½uJ� b?¹b?% r²¹ Ê√ ¨qO??L?FK� W??L?O??I�« Îö?F??� —U?F?Ý_« fJ?Fð Ê√ vKŽ

„—b¹ ÊuÐe?�« Ê√ s� b??	Q??²½ Ê√Ë ¨W??�œ d??¦??	√ …—u??BÐ  U??�b??)« W??�e??Š

ÎU??ŽËe½ q�√ ÊuJ?¹ ·u??��Ë Æ U??�b??)« W?	d??ý t� U?¼d??�uð w²�« W??L??O??I�«

Æ U??�b??)« W??	d??ý w?� ÃU??²½û� W¹b??(« W??H?KJ²�« vK?Ž e??O??	d??²K� c?zbMŽ

”uL?K*« d¹uD²�« s� U� qJý ÊËœ «c¼ o?I×?²¹ ULK� t½√ t¹uM²�UÐ d?¹błË

ÆUNð«– b×Ð W�b)« W�e(

o b e i k a n d l . c o m



≤∑∏  U�b)« …—«œ≈

‚«—Ë_«  U??	d??ýË 5?�Q??²�«  U??	d??ýË ·—U??B?*«  œU??²??Ž« ÆÂ“d�« p�

 U??�b???)« iFÐ ÎU???OzU??I?Kð U??N?ðU??�b???š Âe??Š 5L???Cð vKŽ ÎU???Lz«œ W???O�U*«

l{u� ÎU?¼U?&« W??LŁ Ê√ b??OÐ ÆsLŁ Í√ U??NMŽ v{U??I??²ð ô w²�« W??O??A?�U??N�«

«c¼ w�Ë Æ U?�b)« W?�eŠ d?
UMŽ nK²< Î«b¹b?%Ë W�œ d?¦	√ nO?
uð

Æt³ÝUM¹ U?� —UO²š« ÊuÐe�« v�≈ VKD¹ rŁ ¨…bŠ vKŽ dBMŽ q	 d?OF�ð r²¹

`²??� p�c?Ð r²¹Ë ÆÎU??C¹√ d??F??��« —d??I¹ Ê√ u??×M�« «c?¼ vKŽ ÊuÐeK?� ÊuJ¹Ë

d??F???��« nO???OJð sJ?1 «cJ¼Ë ÆW???FD� W???FD� ŸU??³?ðË  U??�b???)« åW??�“—ò

WI¹d?Þ UF³Þ Ác¼Ë ÆÊu?Ð“ q	 WłUŠ U?³ÝUMO� W?OF?�«Ë d¦?	√ qJAÐ WL?OI�«Ë

ÆÎUC¹√  UŽUD� v�≈ ‚u��« rO�I²�

u×½ v?KŽ WLL?B� …d?O¦?	  U�bš Âe?Š „UM¼ Æ…b¹bł d?FÝ  ö?�UŠ

s�_« ‰U??L??Ž√ wH?� ÆU??NK	 W??HK?J²�« ÎU??O?L??Ý— qL??×??²¹ ÎUMO??F?� ÎU?½uJ� qF??−¹

q�U??(« u¼ W??Ý«d??(« W?ŽU??Ý Ë√ ”—U??(« d?ł√ ÊU??	 Î̈ö??¦??� ¨W?Ý«d??(«Ë

 U?{ËU?H*« ÂU?�√ o¹dD�« `²?H� Í—Ëd?C�« s� ÊuJ¹ b?�Ë Æd?F?�K� ·u�Q*«

W??�e?Š v�≈ …b?¹b?ł  U½u?J� W?�U??{≈ d??F?��«Ë W??L??O?I?�« ‰u?Š qO??L??F�« l�

WK¦?�_« ÊuJ?ð Ê√ sJ1Ë Æ’U?)« Ád?F?Ý ÊuJ� qJ?� ÊuJ¹ Ê√Ë ¨ U?�b?)«

WL?OI�«ò W�e(« rC?ð Ê√ sJL*« s�Ë ÆV¹—b²�«Ë WOMI?²�« .bIð «c¼ vKŽ

W???�U¼  öJA???� qŠ q?O??L???FK?� d??�uð w?²�« ©Value Adder® åW???�U???C�«

rŁ wÐu?ÝU?Š ÂUE½ ‰U?šœSÐ l¹“u?²K� U?� W?	d?ý Âu?Ið b?�Ë Æ…—uEM� …—u?BÐ

ÆVKD�«  «¡«d?ł≈ W¹U?H?	 l�d� U?Nzö?L?F�  UO?�dÞ l¹“u?ð Ë√ dO?łQ?²Ð Âu?Ið

U??N???O??� w?½U??F¹ o?ÞUM� b¹b???%  ôU??(« i?FÐ w� sJ?L*« s� ÊuJ?¹ b??�Ë

r²?¹ czbM?ŽË U???NM?� ÕUÐ—_« wM?ł tMJ?1 5Š w�  ö?JA???� s?� qO???L????F�«

w½U?F¹ w²�«  öJA*« vKŽ VKG?²�« w� ÁbŽU?�²�  U?�b)« W?�eŠ lO?Ýuð

o b e i k a n d l . c o m



≤∑π  U�b)« …—«œ≈

W???�e???Š w�  U?½uJ*« s?� ŸuM�« «c?¼Ë Æj³???C�UÐ W????IDM*« p?Kð w� U???N?M�

vKŽ ÷ËU?H?²�« …œU??Ž≈ sJL*« s� Ë√ Æ…b?Š vKŽ Ád?O?F??�ð sJ1  U?�b?)«

Æ U�b)« qL−� dFÝ

V½U?ł u¼ qOL?F�« Èb� pA�« —«bI?� hOKIð Ê≈ ÆÕU?−M�« dł√ d?OF?�ð

qO?LFK� d?�u¹ Íc�« dO?F�?²�« ÂUEM� Æ U�b?)« s� b¹bF�« lOÐ w� r?ÝUŠ

s� d??O??¦???	 w� u¼ ¨Èd??š√ W??I¹d?DÐ t¹b� pA?�« s� qKI¹ Ë√ l?ÝË√ WÐU??�—

rzUI�« dOF�²�« Ÿ«u½√ nK²�� bŽU?�ð bI� ÆlO³�« w� ‰UF� ÕöÝ ÊUOŠ_«

nO?H�?²�« w� ¨Îö?F� e?$√ U0 d?F?��« jÐ— Í√ ¨ÕU−M�« d?ł√ d?BMŽ vKŽ

ÆUN?²L?O�Ë W�b?)« dFÝ 5Ð W?�öF�« ‰u?Š qOLF�« —ËU?�¹ Íc�« pA�« s�

s� Î«¡e???ł jÐdð Ê√ ¨Îö??¦???� ¨s�_« w� qL???Fð W??	d??A?� Î«b??ł sJL*« s?L??�

vKŽ U??OzU?B??Š≈ s¼d??³¹ q−?�Ð ©U??N?O?KŽ oH?²??� U?� W??G?O??
 o�Ë® U¼d??F?Ý

W¹—UA²Ý« W	dA� sJ1Ë ¨qOLF�« WLEM� w� W1d'« Ë√ VNM�« ÷UH�½«

ÆqOLF�« WO×Ð— …œU¹eÐ tK	 Ë√ dF��« s� Î«¡eł jÐdð Ê√

◊UAMÐ d?F��« jÐdÐ pA�« hKI?²¹ W�U(« Ác¼ w� ÆwFO?−Að dO?F�ð

w� qO??L??F�« W?	—U??A??� …œU¹eÐ WD³?ðd?� …Q??�UJ� „UM¼ Êu?J¹ b?�Ë Æq?O?L??F�«

qO?L?F�« W	—U?A?�  œ√ «–≈ `Ðd�« w� W?	—U?A*«  s� Ÿu½ Ë√ ¨W?�b)« W?OKL?Ž

 U�b�Ð WK
 ÁcN	 dOF�ð mOB� Ê√ ÊUO³�« sŽ wMžË ÆZzU²M�« s�% v�≈

WLzö� ŸuM�« «c¼ s� dOF�ð  UO−Oð«d²Ý« Ê≈ ÆWO×B�« W¹UŽd�«Ë 5�Q²�«

ÆUN−zU²½ vKŽ dOŁQð ÎUIŠ UNO� qOLF�« ◊«d�½ô w²�«  U�b�K� Î«bł

dOF�²�«  UJO²JðË dOF�²�« WO−Oð«d²Ý«

.b???IðË l�b�«Ë d???O???F??�???²�« m?O??BÐ W?K�U???Š  U??�b???)«  U??ŽU?M
 Ê≈

o b e i k a n d l . c o m



≤∏∞  U�b)« …—«œ≈

 U�b?)« s� b¹bF�« w� „UM¼Ë Æ‰U?³�UÐ dD�ð W³O?	dð q	 s�  «¡UDF�«

Ê≈ ¨…—uðUH�« UNO�≈ dOAð w²�«  U�b)«Ë qOLF�« …—uðU� a¹—Uð q¦� ¨q�«uŽ

UN� ÊuJ¹ b� ¨w�U?Lł≈ dF�Ð U?NÐU�Š Èdł Ë√  «d²?� vKŽ X9 b� X½U	

W�u??O??��« Ë√ W??³¹d??C�« »U??�?Š w� d?ŁRð ô —u??�√ Ác¼Ë ÆÈu??B?� W??O??L¼√

UN½_ U?N�ušbÐ ÍdGð …b¹b?ý WOÐ–Uł  U?�b)«  UŽUM
 iF?³�® W¹bIM�«

Î«—b?B?� ‰UL?Ž_« Ác¼ qF?−¹ U2 W?�b?)« ¡«œ√ q³?� —uł_« l�œ ◊d?²?Að

Æp�c	 włu�uJOÝ dOŁQð UN�Ë qÐ ¨V�ŠË © W¹bIM�«  UI�b²� ÎULOEŽ

5�UC*« Ë√ w½UF*«  «– dOF�²�«  UJO²J²Ð wMF*« ∆—UI�« b−¹ ·u��Ë

«c¼ s�Ë Æ©±π∑≤® Êu?�K¹Ë »U?²	 w?� ÂUL?²¼ö� Î«d?O?¦� ÎU?{d?Ž W?O�ö?š_«

…œU??�ò rÝ« t?OK?Ž oKD¹ U??� W?{—U??Ž X�?O?� w²�«  UJO??²J²�« s� »d??C�«

d?F?�Ð …b¹b?ł W?�ö?Ž  «– ÷Ëd?Ž ‚ö?Þ≈ ÊËb?L?F?²¹ ¡ôR¼Ë® å…—U?�?)«

Æ©oŠô X�Ë w?� d?F??��« …œU?¹“ W?O?MÐ ¨‚u??��« w� W½UJ?� V�J� iH??�??�

Íd?−¹ U/≈ wÝU?Ý_« Z?²MLK� iH?�?� d?F?Ý w{U?I?ð® åwC¹u?Fð d?F?ÝòË

dFÝòË ¨ ©ÎUIŠô ·U?Cð w²�« WOA�UN�«  U−²MLK� WF?Hðd� —UFÝ√ w{UIð

p�cÐË Î«b??B?� WðËU??H?²?� …œu??'« U/≈ ÎU?²ÐUŁ d??F?��UÐ ÿU??H?²??Šô«® å5D³ð

W?	dý  c?š√ «–≈ p�– l�Ë Æ©qO?LF?�« q³Ið V�?Š W?�b)« W?HKJð nK²?�ð

qG²�¹Ë Íd−¹ U?� ÊuÐe�« Èd¹ ÊQÐ W�“U−� WL¦?�  UJO²J²�« Ác¼ q¦0 U�

b?FÐ dL?²�ð ô W?	dA�« Ác¼ l� W?�ö?F�« sJ�Ë ªdO?BI�« Èb*« vKŽ d?�_«

WOA�U¼  U−²M0 ‚u��« Êu�?�UM� qšb¹ b�Ë ÆÎUFD� …dÝUš WOKLŽ ‰Ë√

 U???Ý—U???L?*« Ê√ b???$ «cJ¼Ë Æw?ÝU???Ý_« ÃU???²½ù« jš ÊËœU????H???²¹ U???LM?OÐ

Èb*« vKŽ W¼u?³?A?� WL?O?�  «– U?N½√ vKŽ s¼d?³ð b?� ÎU?O�ö?š√ W¼u?³?A*«

ÆW¹—U−²�« dEM�« WNłË s� bOF³�«

o b e i k a n d l . c o m



‰ULŽ_« —UJ�√ qI�Ë ÃU²½≈ …œUŽ≈Ë —UJ²Ð«

ÃU²½≈ …œU?Ž≈Ë —UJ²Ð«  UOKLF� h?×Hð ô≈ u¼ U� tKL?	QÐ »U²J�« «c¼ Ê≈

W�œU????F*«ò w?½U???¦�« q?B???H?�« ÊU???	Ë Æ‰U????L???Ž_« vK?Ž  UM?O???�????% ‰U???šœ≈Ë

Á«u?�Ë —UJ²Ðô« w� W?O�Ë√ W?I?L?F?� …dE½ ÷d?Ž b� å…b?¹b'« W¹œU?B?²?�ô«

«c¼ w� ÂUL²¼ô« e	d²¹Ë ÆU� Z²M* ÷dŽ —UJ²Ð« WOKLŽË W�Ozd�« W	d;«

b¹«e?²*« d¹uD²?�«Ë mO?B�« ÃU?²½≈ …œU?Ž≈Ë ‰U?L?Ž_« …U?O?Š …—Ëœ vKŽ qB?H�«

ÆZ²M*« ÷dF�

‰ULŽ_« …UOŠ …—Ëœ

h²?�ð w²�« W?	d?A�« —u?Bð  ôU?(« r?EF?� w� b?O?H*« s� ÊuJ¹ b?�

Ë√ ·UA²	« s� ¨—uD²�« qŠ«d� s� WK�KÝ d³Ž d9 UN½√ vKŽ œdH� qLFÐ

p�– l�Ë Æ u?*« Ë√ b¹b??×??²�« …œU??ŽS??� ¨Z?CM�« v�≈ ¨ …b¹b???ł …dJ� …œôË

s� —b??� vKŽ X�??O� ŸuM�« «c¼ s� u??LM�« WKŠd??� fJFð w?²�« Ã–U?LM?�U?�

l�«u�« w�Ë ªWDO?�Ð  U?F?�uð ¡«dł≈ w?� UN?�«b?�²?Ý« sJ1 YO?×Ð W?�b�«

vKŽ U½b?ŽU?�ð U?N½√ ô≈ ÆWMJL*« lÐU?²?²�«Ë ŸuM²�« »Ëd?{ s� d?O?¦J�« „UM¼

ŸuM²ð …—«œù«  öJA� Ê√ „—b½ Ê√ w�U?²�UÐË ¨uLM�«  öJA� WF?O³Þ rN�

Æ5F� oDM� o�Ë ÎöF�

±≤

≤∏± r�— W×H�

o b e i k a n d l . c o m



≤∏≤  U�b)« …—«œ≈

oO³Dð w� U?LNO�≈ …—Uýù« UMÐ —b−¹ q�_« vKŽ ÊU?�U¼ ÊUEH% „UM¼

Æ U?�b?)« ‰U?L?Ž√ vKŽ S qJA�«  «– u?LM�« …—Ëb?� wJO?ÝöJ�« Ã–u?LM�«

ÆWDO?ÝË ‰U?L?Ž√ ‰«u?Š_« s� d?O?¦	 w?� w¼  U?�b)« ‰U?L?Ž√ Ê√ U?L?N�Ë√

ÎU?CFÐ U?N?C?F³Ð W?HK²?�?�  UŽU?L?ł jÐdð –≈ ¨jO?Ýu�« WH?OþË ÍœRð wN?�

 UI�bð jÝu²ð –≈ q�UM�« WHOþË ÍœRð Ë√ ªrNMOÐ ULO� qŽUH²�« rN� `O²²�

s�  ‡ W¹d??A?³�« œ—«u*« Ë√ W?O?MI?²�« …d??³?)« Ë√ ‰«u?�_« Ë√  U?�u?KF*« s� ≠

W?O??ŠUM�« s� W??³?	d*«ò »—U??�*« Ác¼ w� Íd??−¹ U?� Ê≈Ë Æd??š¬ v�≈ ‚U??O?Ý

WG�UÐ Wł—œ vKŽ u¼ ¨b?OFÐ bŠ v�≈ WÐdDC� ÊuJð b� w²�«Ë ¨åW?O�ÝR*«

jOÝu?�UÐ ’U)« S vM×M*« W?OL¼√ U?NF?� ‰¡U?C²ð jO?ÝuK� WO?L¼_« s�

w²�« ‰U??L?Ž_UÐ W??
U?)« S  U?OM?×M� ÊS?� ¨p�– l�Ë ÆÎU??OK	 wH?²?Mð œUJðË

—b�√ `ł—_« v?KŽ jOÝu�« Ê√ –≈ ÆW?IO�œ W?�Q�� U?N� jOÝu�« —Ëb?Ð ÂuI¹

t??²??Ý«—œ o¹dÞ sŽ »«d?D{ô« «c¼ q¦* t??²??�b??š W??O??ÝU??�??Š rN??� vKŽ

ÆrNO��UM�Ë tMzUÐ“ Èb� S vM×M*« …d¼UE�

rOIO� Â“ö�« s�e�« S  vM×M*« fJF¹ ¨szUÐe�UÐ  U�öF�« h�¹ U0Ë

ÆWK¹uÞ W�öŽ pJHð dšR¹ Íc�« wð«c�« —uBI�«Ë ¨…b¹bł W�öŽ ÊuÐe�«

Ê√ b?$ W?O?ŽUMB�«  U?	d?A�« w� u?LM?�«  «—Ëœ g�UM½ 5Š ¨U?L?N?O½UŁ

p�c	 Ætð«– Z²M?*UÐ wÝUÝ√ qJAÐ …œUŽ ÊUD³ðd¹ d?L²�?*« uLM�«Ë —UJ²Ðô«

w� ÃU??²?½ù«  U??OKL???ŽË  U??OMI???²�UÐ WD?³ðd*« u??L?M�«  «—Ëœ nO??¦?Jð Èd??ł

Æl¹d??��« ‰u?×??²�« WM�“√ w� …bzU??� d?¦?	√ Êu?Jð Ê√ sJ1 W¹dJ�  «—u??Bð

wMI?²�« —U?J²Ðô« œU?FÐ√ s� b¹b?F�« ©±π∏∂® d?²?Ýu??� œ—U?A?²¹— ÷d?Ž b?�Ë

ÆoLF�« s� —bIÐ

o b e i k a n d l . c o m



≤∏≥  U�b)« …—«œ≈

¨Îö?³?I?²�?�  U?−?²M*« ÷Ëd?Ž b¹b?% W?�b?)« œ—u?� ÊUJ�SÐ ÊuJ¹ b?�

 UOMI?²�« b
dÐ p�–Ë ¨W�œU?I�« ÂU¹_« w� 5��UM*« s� “d?³¹ ·uÝ s�Ë

Ê√ lOD²?�¹Ë ÆW?�b)« ÷d?Ž w� …d?ýU³?� W?�b�?²?�*« ÃU²?½ù«  UOKL?ŽË

pKð w� WMLC²*« q�«uF�« Ác¼ b
dÐ R³M²�« vKŽ tð—bI� s� ÎUFD� b¹e¹

vMF¹Ë ÆW?ÞU?Ýu�« —ËbÐ rN� Âu??I¹ s¹c�« Èb� ÃU??²½ù«  U?OK?L?ŽË  U?OM?I?²�«

…«œ√ d??³???²??F¹ ô t?½√ rž—Ë ¨Áb??Š v?KŽ l{Ë qJÐ q?OK×???²�« s� jL?M�« «c¼

w� nF?C�« ◊U?I½ b¹b?% w� lHM�« b¹b?ý t½S?� ¨R?³M²�« w� ÎU?Lz«œ W?F?�U½

Ë√ WMO?F??� W?OMIð Õö?
≈ n?O�UJð s� W?O??łU?²½ù« …œU¹“ b?O?H?ð 5Š ÆÂUEM�«

w� Î̈UMO??F?� ÎU?B??�?ý ÊQÐ o¦ð Ê√ p?MJ1 W?O??A?�U¼ ÃU?²½ù« W??OKL?Ž `?³?Bð

ÃU??²½≈ W??O?KL??Ž Ë√ W??OMI?ð Ë√ W??�b??š Ë√ b¹b??ł Z²M?� vKŽ qL??F?¹ ¨U??� ÊUJ�

ÆÊü« bzUÝ u¼ U� q×� q×²� …b¹bł

”U???O??� W???LE½√ —U?J²Ð« s� W???�b???)« œ—u* bÐ ô d¼u???'« YO???Š s�Ë

bL?²Fð U0 W³?ÝU;U� ÆW?O−Oð«d?²Ýô« tð«—«d?� –U�ð« w� ÁbŽU?�ð …b¹bł

‡ W¾ÞU?š  U�uKF� U?M� ÂbIð U� Î«d?O¦	 ¨W?O�¹—Uð  U�uK?F� …bŽU?� s� tOKŽ

—UJ²Ðô« qO1 ¨ U�b?)« ‰ULŽ√ w�Ë ÆÎ«bł …d?šQ²� ‡ Î«bł WKOK�  U?�uKF�

U????N????O????� Z²M?ð w²?�« W???I?¹dD?�UÐ —«b????I*« f?HMÐ q?�_« vKŽ j?³ðd?¹ Ê√ v�≈

qO?L?F�« d?E½ W?N?łË s�Ë ÆW?�b?)« rO?K�ð ÂUEMÐ Ë√ W?OKL??FÐ Í√ ªW?�b?)«

¨Îö?¦?�® W??�b?)« …—«œ≈ ÂUE½ s� d?
U?MŽ …b?Ž 5Ð `{«Ë ‚—U?� W??LŁ fO�

Ë√ ¨ÍœUF�« wÝ—b*« rOKF?²�« „U¼ Æ©W�b)« rOK�?ð ÂUE½ ¨W�b)« ÂuN?H�

Ëb?³ð U?N?FO?L?ł Ác?N?� ¨sA?	u¹b¹« ·« Í≈ Ë√ Êu?�«u?GMO� Ë√ ¨e?²�d?OÐ Z¼UM�

ÆÎUMOÐ ÎU�ö²š« p�– l� UNCFÐ sŽ WHK²�� UNMJ�Ë ÎUCFÐ UNCFÐ s� W³¹d�

Ê√ ô≈ ªd??O?G??²¹ ô tð«– u¼ …b¹b??ł W??G� qO??L?Ž rOK?Fð s� ·b??N�« sJ¹ Ê≈Ë

o b e i k a n d l . c o m



≤∏¥  U�b)« …—«œ≈

qOL?F�« W	—U?A� W?I¹dÞË W�b?)« rOK�ð ÂUE½ Í√ ¨·bN�« oO?I% W?OKLŽ

w²�«  öJA*« qF�Ë ÆÎU?OK	 ÊU?HK²?�ð UN?²�dÐ t?²Ðd?& w�U²�U?ÐË WOKL?F�« w�

rOK�ð WLE½QÐ q?B²ð W�b)«  U?LEM� w� uLM�«Ë —UJ²Ðô« U?NOKŽ ÍuDM¹

Æå U−²M*«ò ‡Ð qB²ð U2 d¦	√  U�b)«

Â«b?�??²?Ý« p?�– b?FÐ lOD?²?�½ —U??³?²??ŽôUÐ  UEH??×?²�« Ác¼ U?½c?š√ «–≈

uLM�«  öJA� s� œbŽ b¹b×²� Î«—UÞ≈ ±≤[± qJA�« w� S uLM�« vM×M�

ÎU�U9 ÎU?HK²�?� ÎöJý œdH� qL?Ž WÝ«—œ bMŽ vM×M*« c?�²¹ b?�Ë ÆW�u�Q*«

d?O?ž qŠ«d?� w� d?NE?²?� U¼UMN?ł«Ë w²�«  öJA*« n?K²?�?� œu?Fð b?� rŁ

ÆUNO�≈ U½dý√ w²�« pKð

 U�b)« ‰ULŽ√ …UOŠ …—Ëœ ‰öš WOł–u/  öJA� ∫ ±≤[± qJA�«

o b e i k a n d l . c o m



≤∏µ  U�b)« …—«œ≈

ÃU²½ù« …œUŽ≈

UN?�U�√  U?�b)« W?	dý b?& v²Š ¨W?�b)« …—«œ≈ ÂUE½ aÝd?¹ Ê≈ U�

ÆuLM�« ∫  U¹b×²�«Ë ÂUN*« s� tNł«uð U� VF
√ ÊuJ¹ b� U�

w²�« p?Kð sŽ ·ö??²??šô« …b¹b??ý WKŠd*« Ác¼ w?� WKJA*« W??F??O??³Þ Ê≈

…œU¹eÐ tIO?I% sJ1 WŽUMB�« w� uLM�U?� ÆZ²M*UÐ vMF¹ Íc�« d¹b*« tł«uð

 U−²M*« VOKF²Ð d¹bB²�« “U$≈ sJ1Ë ªlMB*« r−Š lOÝuðË lO³�« c�UM�

d?�√ uN?�  U?�bš W?	d?ý w� u?LM�« U�√ ÆÃ—U?)« v�≈ U?NM×?ýË o¹œUM
 w�

W?OŽU?L²?łô« ‰UF?�_« s� W?ŽuL?−� U?NH?
uÐ Z²Mð  U?�b)« Ê√ p�– Æd?š¬

rN??²???O??F??�«œ …—UŁ≈ r²ð Ê√ w?HJ¹ ô ≠ ¡ö??L??ŽË Êu???Hþu??� ‡ d??AÐ U??N???I??I??×¹

ÆÎUC¹√ W³ÝUM*« WO	uK��« W−?�d³�UÐ r¼b¹Ëeð V−¹ U/≈Ë V�ŠË W	—UALK�

ÂUE½ w� qL?F�« ¡«œ√ W¹UHJÐ W?D³ðd*« WO?�öš_«Ë W?OŽU?L²?łô«  «—UJ²Ðô«Ë

…b*Ë 5F?� ÊUJ� w� U?N?łU?²½≈ …œU?Ž≈ sJL*« s� ÊuJ¹ b?�   U?�b?)« …—«œ≈

vKŽ ÿUH(« l� ¨…b¹bł s	U�√ w� U?NłU²½≈ …œUŽ≈ Ê√ ô≈ ªs�e�« s� WMOF�

ÆÎU�U9 nK²�� d�Q� s�e�« —Ëd0  UNðœuł Èu²��

t½QÐ  U???�b??)« …—«œ≈ ÂUE½ o?�Ë  U??�b??)« ‰U???L??Ž√ ÂUE½ „—b?½ UM½≈

`{«Ë ‚u??Ý ŸUD�Ë W??�b??)« rOK�ð ÂUE?½Ë W?�b??)« Âu??N?H??� s� n�Q??²¹

U¼«uÝË d
UMF�« Ác¼ uLMð wJ� sJ�Ë Æ…—«œ≈ ÂUE½Ë W³ÝUM� W¾OÐË …—u
Ë

ÆÃU²½ù« …œUŽ≈ WGO
 o�Ë nŽUC²ðË œ«œeð Ê√ s� UN� bÐ  ô  ÎU�uLŽ

d?O?ž u?LM�« s�  U?�b?š W?	d?ý sJ?9 ÎU?�dÞ W?LŁ Ê√ WEŠö*« —b?&Ë

sJ?L*« s� t?½√ p�– Æt?ð«–  U???�b????)« …—«œ≈ ÂUE?½ ÃU???²?½≈ …œU????Ž≈ W???I?¹dÞ

 U�b)UÐ l?Ýu²�« sŽ ÎU{uŽ  U�b?)« s� b¹e*« W�U{SÐ uLM?�« oOI%

o b e i k a n d l . c o m



≤∏∂  U�b)« …—«œ≈

l� q?ŽU???H???²�«Ë W?DA½_UÐ l?Ýu???²�U?Ð p�– ÊuJ¹ b????�Ë ÆÈd???š√ oÞUM?� v�≈

Èd??š√ V?O�U??Ý√ œU???L??²??ŽU?Ð Ë√ qL??F?�«  ö??Š— …œU¹“ o¹d?Þ sŽ ¡ö??L???F�«

Æ©Carman and Langeard 1981®dE½« Æ‰UBðô« w� WO�U{≈

ÎU½U?OŠ√ W?O?
uB?)«Ë W?�U¼d�« b¹b?ý  U�b?)« …—«œ≈ ÂUE½ ÊuJ¹ b?� 

Ê√  ¡U?ý  U??�b?)« W??	d?ý qF� Ë√® ¨t??łU?²½≈ …œU??Ž≈ sJ1 ô œUJ¹ YO??×Ð

‚u��« s� Î«b?ł ’Uš ŸUD� vKŽ k�U?×²� U0— ¨…—uB�« Ác?¼ q¦� fJFð

—UJ�_« vKŽ ÎUÝU?Ý√ ‚bB¹ «c¼Ë Æ©W³¹— …dE½ ÃU²½ù« …œU?Ž≈ v�≈ dEM¹ b�

»—U??Ið v²??Š  öJ?A*« qŠ s� d??O??³??	 —b??� vKŽ ÍuD?Mð w²�« W??O??�b??)«

W¹—U?A²?Ýô« W?�ÝR*« p�– vKŽ …b?O?'« WK¦�_« s�Ë Æw?MH�« qLF�« œËb?Š

o³Ý w²�« Ëd?ž“«Ëdð Ë√ q²O� Íœ dŁ—¬ W?�ÝR?� q¦� Y×³�« v�≈ u?×Mð w²�«

œ«œeð b??I??� ÎU?ŠU??$  U??	d?A?�« Ác¼ q¦??� XÐU?
√ ÊS??� ÆU??N??O�≈ UM�d??Fð Ê√

UN²O?
uBš wAðuž  bI� b?I�Ë ÆuLMK� ¡«džù« b²A¹Ë ÎUŽU?Hð—« UNðdNý

b??FÐ U?L??O??� XF?Ý U??N½√ ô≈ ¨U??Nð—u?
 ‰ö??G??²?Ý« w� X?G�UÐ 5Š …b¹d??H�«

w� …UN?D�« dO³?	 ¨f¹u� —U½dÐ ÂU?� U�bMŽË Æ‚u?��« w� UN?²½UJ� …œUF?²Ýô

u¼Ë ±ππ∏ ÂU??Ž t??²??	d??ý —U??NþSÐ ¨Âu??$ WŁö??¦�« W??¾??� s� r?ŽUD*« b??Š√

œU??O?ð—« sŽ 5Lz«b�« t???�u??O??{ i?FÐ lDI?½«ªtð—u??
 ‰ö???G??²??Ýô vF???�¹

ÆtLFD�

Ác?¼ q¦?0 W?KB???????²*« „«d???????A�« i?F?Ð qO?K×???????²�U?Ð ‰ËU?M²?½ ·u??????�?�Ë

l¹u?M²�« ò ∫Ê«uM?Ž X% ¨d???A???Ž Y�U???¦�« q?B???H�« w�  U???O???−???Oð«d???²???Ýô«

vKŽ ÿU???H??(« l� u??LM�« r?²¹ Ê√ p�– l� sJ?L*« s� t½√ b??OÐ Æåq?¹Ëb??²�«Ë

ÊuJ¹ U?LK¦?� b?O?I?Fð U/ËœË ÎU?F¹d?Ý ÊuJ¹ s� u?LM�« Ê√ rž—Ë ¨b?Š«Ë e?	d?�

ÆÎUIŠ …dJ²³� ÃU²½≈ …œUŽ≈ WGO
 o³Dð 5Š t½Qý

o b e i k a n d l . c o m



≤∏∑  U�b)« …—«œ≈

…—«œ≈ ÂUE?½ —UJ²?Ð« …œU???Ž≈ Í√ ¨ÃU????²½ù« …œU???Ž≈ W????F???O????³Þ w?¼ U???� ¨Ê–≈

ø…œu'«Ë ¡«œ_« —«dL²Ý« ÊUL{ l� WOK×� fÝ√ vKŽ  U�b)«

 U??�b??)« …—«œ≈ ÂU?E½ W??F??O??³D?Ð WK
 p�c� Ê√ ÊU???O??³�« sŽ wM?G� t½≈

W??L?E½√ ÃU??²?½≈ …œU??Ž≈ WÐu???F??
 v�≈  d???ý√ b??� X?M	Ë Æp�c??	 U???N??H???
uÐ

q×Ð qB?²¹ U??L?O?� W?OMN*« s� Î«b?ł W?O�U?Ž W?ł—œ sL??C?²ð w²�«  U?�b?)«

W?G?O?B�« Ê_ Î«dE½Ë ÆwMH�« Ÿ«bÐù« s?� dB?MŽ vKŽ Íu?²?% Ë√  öJA*«

◊U/√ ¡U?A½≈ vKŽ …—b??I�« vKŽ …d?O?³?	 …—u?BÐ b?L?²?Fð U??� ÎU?³�U?ž W?OK
_«

W�UIŁ vKŽ —bI?�«  «cÐ bL²Fð b� UL	 ¨W?OŽUL²łô«  öŽUH?²�« s� WMOF�

Ê√ u¼ p�– v?KŽ UM�U??¦??�Ë ÆW??OK×??� W?O?ðU?�??ÝR??� W??OMÐ Ë√ W??OK;« W??¾??O??³�«

w� `KHð r� UO½—u?HO�U	 W¹ôË w�  dJ²Ð« w²�« W?O×B�« W¹UMF�«  U�?ÝR�

·ö?²?š« p�– ÊËœ ‰U?Š Íc�« e?łU?(« ÊU	Ë ÆÊü« v²?Š b¹u?��« ÂU?×?²?�«

ÆWOðU�ÝR*« œuOI�«Ë WO�UI¦�« ◊U/_«

s� W?OJ¹d?�√ d?¦	√ u¼ U?� „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ sJ?1 «–U� ¨d?š¬ V½U?ł s�Ë

ô t½√ kŠö¹ sJ�Ë ø“b�U½ËbJ� rŽUD� w� ŸU³ð w²�«  džd³LN�« dzUDý

vKŽ w?G??³M¹ t½√ v?MF0 ¨W??OðU??�??ÝR???�  «b??O??I??Fð W�U??(« Ác¼ w?� b??łu¹

nO?J²?ð Ë√ ©‚u???�?�« «b????Ž® ÂUEM?�« «c????NÐ j³?ðdð Ê√ Èd????š_«  U????LE?M*«

Ê√ ¡d*« vKŽ VFBO� t½≈Ë ÆqNÝ√ …dJH�« —UJ²Ð« …œU?Ž≈ ÊuJð w�U²�UÐËªtF�

Æ“b�U½Ëb?J� rŽUD� s� ÃU??²½ù« …œU??Ž≈ w� ÎU??ŠU??$ d??¦?	√ u?¼ U?� —u??B??²¹

a¹—Uð w� ·UDF½« WDI½ W?OKL?F�« UNÐ  √bÐ w²�« W?I¹dD�« —U?³²?Ž« sJLO?�

ô≈ ¨W¹—uŁ UN?OKŽ X�U� w²�« ∆œU?³*« ÊuJð ô b�Ë ¨ U?�b)« ‰U?LŽ√ …—«œ≈

U?²½U	 U?NI?O³Dð w?� WO?−NM*«Ë ∆œU?³*« pKð —u?Bð UNÐ - w²�« W?I¹dD�« Ê√

Æ5ðb¹d� `ł—_« vKŽ

o b e i k a n d l . c o m



≤∏∏  U�b)« …—«œ≈

Ê√ UMÐ —b?−¹ sJ�Ë ¨„Ëd?	 Í«— rÝU?Ð ¨oŠ sŽË ¨…œU?Ž W?B?I�« j³ðdð

b� ÊU	  U�b)« …—«œ≈ ÂUE½ s� tŽu½ s� b¹dH�« Ã–uLM�« «c¼ Ê√ d	c²½

5�L)« w�«uŠ w� „«c?�u¹ „Ëd	 Í«— ÊU	Ë Æ“b�U½ËbJ� …uš_« ÁdJ²Ð«

 U??³??łu�« rŽUD* t??	«u??H�«Ë VO?K(«  UÞö??) ÎU??FzUÐ qL??F¹Ë Ád??L??Ž s�

W?
d?�ò dE?²M¹Ë d?š¬ ‰U?−?� v�≈ ‰u??×?²�« …dJ� ÁœË«dð X½U?	Ë ÆW??F¹d?��«

 ÆrK(« «c¼ oOI×²� ‚dD�« nK²�� w� dJH¹ u¼Ë ¨ådLF�«

pK?ð Èb?????Š≈ rK?�?????O� “b?�U½Ëb?J� …u?????š_« r?FD?� qšœ Âu?¹  «– w�Ë

5Ýu???� s� n�R*« r�???C�« åMò ·d??Š Ád?E½ vŽd???²??Ý« u???²K�Ë Æ ôü«

iF?Ð s� t???OK?Ž VKGð W????A¼b�« b???łË r?FD*« qšœ 5?Š sJ�Ë Æ5?O???³¼–

YJ� W?�ü« rOK�ð b??FÐ t??I¹dÞ w?� wC1 Ê√ s� ÎôbÐË ÆÈd??š_« —u??�_«

U?L?O� dJH?¹Ë  ¨tðUEŠö?� ÊËb¹Ë Íd−?¹ U� V�«d¹ u?¼Ë 5�u¹ rFD*« w�

«u½U???	 Ê≈ “b�U½Ëb?J� …u???š_« ‰Q??Ý 5�u???O�« s¹c?¼ b??F?ÐË ÆtEŠö¹ ÊU???	

ÆqLF�« w� rN� t²	—UA� w� Êu³žd¹

Èu?²??�?� s�  U??�b?)« …—«œ≈ a¹—Uð w� ‰U??I?²½ô« WE?( Ác¼ d?³?²??FðË

WOMIð  b�Ë 5Š  ¨ÃU?²½ù« …œUŽ≈ WG?O
 v�≈ …œdH*«  U?�b)« …—«œ≈ ÂUE½

Æ U�b)« w� dO³J�« r−(«  «–  UOKLF�«

 U??�b??)« …—«œ≈ ÂU?E½ qOK% w?¼ ÃU??²½ù« …œU??Ž≈ w� v?�Ë_« …uD)« Ê≈

WKOKI�« W�Ozd�«  UL��« ¨åœdH*« oDM*«ò ·U?A²	«Ë ¨wÝUÝ_« UNKJO¼ v²Š

v�≈ ÍœR¹ b� qOK×²�« «c¼ Ê√ ‰uI�« sŽ wMžË ÆUNHzUþuÐ ÂuI²� UN� W�“ö�«

mO?
 —u?Bð l³D�UÐ r²¹ ¨W?�d?F*« s� WM¼«d?�« WKŠd*« w�® ÆÂUEM�« jO?�?³ð

 ©ÆÃU²½ù« …œUŽù WKÐU� X½U	 «–≈ U� W¹«b³�« cM� dOJH²�«Ë …b¹bŽ

o b e i k a n d l . c o m



≤∏π  U�b)« …—«œ≈

¨oDM*« «c¼ WžU?O
 UNF?� sJ1 ‚dÞ —uBð wN� WO½U?¦�« …uD)« U�√

…uD)« U???�√Ë ÆVÝUM*« q?JA�UÐ tD?³??{Ë ¨W??�??O?zd�« ÕU??−M?�« q�«u??Ž Í√

w²�« ‡ rŽb�« WLE½√Ë ¨…—«œù« W?LE½√ ‡ W�UFH�«  «Ëœ_« …“UOŠ wN?� W¦�U¦�«

ÆWMJ2 ÃU²½ù« …œUŽ≈ qF&

ÂUEM� åÂe?Šò W?OKL?Ž ¨ÎUC¹√ ¨W?¦�U?¦�«Ë W?O½U¦�« 5?ðuD)« —U³?²?Ž« sJ1

¨UN?OKŽ …dDO�K� 5²?�“ö�« …—UN*«Ë W?�dF*« p�– w� U0 ¨ U?�b)« …—«œ≈

W?LE½√ W?F?O?³Þ X½U?	 U?*Ë ÆÎ«—u?� U?N?�«b?�?²?Ý«Ë W?�e?(« p� sJ1 YO?×Ð

W?I¹dÞ W?LŁ b$ sK� d?š¬Ë ÂUE½ 5Ð ·ö?²?šô« …b¹b?ý  U�b?)« …—«œ≈

œb?Ž 5OFð lOD²?�½ UMMJ�Ë ÃU?²½ù« …œUŽù W?GO?
 —UJ²Ð« Ë√ Âe×K� …b?Š«Ë

∫WOL¼_« s� —b� vKŽ Ëb³ð w²�«  UŽu{u*« s�

ÆU?NI?O?I% wG?³M¹ w²�« …œu?'« d?O¹UF?�Ë U?NðU¹u²?�?�Ë ¨W�b?)« n
Ë ≠±

‰U?Bðô« v�≈ ‰u??
u�« ·b?NÐ Î̈«b?ł ÎU?×?{«Ë n
u?�« ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë

ÆW¹UHJ�UÐ nB²¹ Íc�« wKš«b�«

d??³?²??Fð w²?�« …œb?;« d??
UMF�« v?KŽ W¹e??	d?� …dD?O?Ý vK?Ž ÿU?H??(« ≠≤

Z¹dŠ w� ŸËdH�« pK9 Ê_ …—Ëd{ô w²�«Ë WLKJ�« vMF� qJÐ WOÝUÝ√

w� d?žd?³?L?N�« d?zUDA� r×K�« ¡«d?ý Ÿu?{u?� ‚u?�?½Ë ÆU?NÐ ·d?B?²�«

u?N??� d?šü« ‰U?¦*« U??�√Ë ªp�– vKŽ ÎôU?¦?� t??H?
uÐ “b�U½ËbJ?� rŽUD�

Ác¼ w� 5Ý—b*« ¡U??I?²½UÐ ÎU?O?B?�??ý t?O�U?�«dð— W?	d?ý f?ÝR?� ÂU?O?�

ÆqL?F�« v�≈ …œu?F�« sF?�e¹ wð«u?K�« ¡U?�M�« rOKF?²� W?O?�½d?H�« W?�?ÝR*«

Ê√ U*UÞ ¨mOB�« ÃU²½≈ …œUŽù WMOF?� Î«œËbŠ WLŁ Ê√ w½U¦�« ‰U¦*« 5³¹®

Æ©œËbŠ öÐ WIKD� W�UÞ t¹b� X�O� fÝR*«

o b e i k a n d l . c o m



≤π∞  U�b)« …—«œ≈

 ULOKFð qJAÐ U0— ¨ÕU−MK� mO
 Ë√ W¹e	d?�  UÝUOÝ rOLFðË —UJ²Ð« ≠≥

nOþu??²�«  «¡«d?ł≈ q¦??� W?�?O?z—  ôU?−?� w� …d?DO?��« „ö??²?�UÐ Ë√

sJ?1 Æa�« ÍœU*« r?O???L????B???²?�«Ë W???�????ÝR*« …—u????
Ë ¨œ«d???�_« …d?J�Ë

d?O?ž qšb?²�« ÊËœ W�uKO?×?K� ÍœU?� rO?L?BðË …b?Šu?� W?OMIð Â«b?�?²?Ý«

Ë√ »«dD?{ö� ô≈ ÍœR¹ ô Íc?�«® W???OK?;«  «b???Šu�« w� Í—Ëd????C�«

 Æ©ÃU²½ù« ‰ö²š«

b??� …d?DO??��« W???O�¬ s� »d??C�« «c?¼ Ê√ 5³M� 5?�U??¦0 wðQ?½ Ê√ UM�Ë

rŽUD� Â«b??�?²??Ý« w� ‰Ë_« ‰U??¦*« vK−??²¹Ë ÆW?HK?²?�??� ÎôUJý√ c?�??²¹

©…b¹b?F�« ÂU?FD�« .b?Ið  U?�?ÝR�Ë r?ŽUD*« qÝö?Ý Ë√® “b�U½ËbJ�

W?�bÐ ”UM?�«  U?	d?% t?łuð w?¼Ë ¨U?N?�ÐUD� w� Î«b??ł W?I?O?�œ W??OMIð

Âb?IðË ÆW×?O×?B�« WI¹dD�« ‡ …b?Š«Ë WI¹d?DÐ qLFK� ÊËdDC¹ YO?×Ð

oDM*« vKŽ Âu?I¹ ÎU�U9 ÎUHK²?�� ÎôU?¦� sAO?	u¹b¹« ·« Í≈ W�?ÝR� UM�

b??O??F??B�« vKŽ ÕU??−M?�« m�UÐ u/ W??OKL??Ž j?ÝË wH??� Ætð«– wÝU??Ý_«

w�u?Š s� ÊUMŁ« Ë√ d¹b?�Ë bI?²?Ž√ò ∫ UN?�?ÝR�Ë U?N?�O?z— ‰U� ¨w*U?F�«

 U?FO?³*« V²J� qF?& w²�« »U?³Ýú� Î«b?ł ÎU?×{«Ë ÎU?LN?� pK²?�√ wM½√

qB??²¹Ë ÆÕU?−M�« s?� d?O?³J?�« —b?I�« «c¼ vK?Ž sA?O??	u¹b¹« ·« Í≈ w�

w� wÝU??Ý_« Í—Ëœ qF�Ë ÆwŽU??L?²?łô« ŒU?M*«Ë …œU?O??I�UÐ ÎU?FD?� d?�_«

VðU?J*« w?� 5K�U????F�« s?¹c¼ —«d????L????²????Ý« qH????	√ Ê√ u¼ WE?×K?�« Ác¼

w�?H?MÐ XO�uð wM½√ p?�– vKŽ WK¦?�_« s?�Ë ÆU?N?×?²??²?H½ w²?�« …b¹b?'«

qzö?I�«  «uM��« ‰ö?š ÎU?³¹d?I?ð œb'« V?ðUJ*« Íd¹b?� W?�U?	 nOþuð

q¦� —u?�QÐ œUI?²Žô« b¹bý U½√Ë Ær�U?F�« Èu²�?� vKŽ U½u/ s� v�Ë_«

«c¼ Ëb???³¹ b??�Ë ¨W???OKš«b?�« UMð—u??
Ë U?M²??¾???OÐ vK?Ž ÍœU*« d??N?E*« dŁ√

o b e i k a n d l . c o m



≤π±  U�b)« …—«œ≈

—U??O?²??š«Ë —uJ¹b�« —u??�√ w� Î«b??ł ÎU?�??L?G?M� XM	 wM½√ ô≈ Î̈U?Ðd?G??²?�??�

°å W�U	 UM³ðUJ� w� ÀUŁ_«Ë Ê«u�_«

ÂUE½ s� d??
UMF�« pK?ð vKŽ e?	dð Âö??Ž≈Ë   U?�uKF??� W?LE?½√ d¹uDð ≠¥

ÕU???−?M�« q�«u???Ž Ë√ ¨åj?O???�???³�« o?DM*«ò q?¦9 w²?�«  U???�b???)« …—«œ≈

wH?� ÆU¹UC?I�« Ác¼ u×½ —«d?L²?ÝUÐ lO?L'« ÁU?³²½« t?Ołu?²�  ¨W�?Ozd�«

ÕU−MÐ ÎU³¹d?Ið W�U	 l²L?²ð w²�«Ë  U�b)«  ULEM* …œb?F²*«  «bŠu�«

 U???L??Ý lC?Ð `{«Ë qJA?Ð œb??% Ê√ s� U???OKF?�« …—«œû� bÐ ô ozU???�

ÆWM?�??Š …—u???BÐ qL???F�« ÍœRð …b???ŠË w� U¼d???�uð l?�u??²ð U?2  ¨…“—UÐ

⁄uK³� WKO?ÝËË ¨V�UD*« WžU?OB� …«œ√ U?NH?
uÐ Ác¼ Âb�?²�ð ·u?��Ë

U� u¼Ë ‡ U¼œdH0 …bŠË q	 .uI²� ÎU½«e?O�Ë ¨WO�UF�« W¹UHJ�« s� Wł—œ

Æ¡«œ_« ”UOI� tOL�½

U¹«e� s� W�dF*« bOHð YOŠ s¹œUO� w� ÎU¹e?	d� WF{u²� …d³š œU−¹≈ ≠µ

5OzU?Bš√ d?O�uð W¹—U?A²?Ý« W	d?ý W�U?Š w� «c¼ wMF¹ b�Ë Ær−?(«

WK�?KÝ W�U??Š w� wMF¹ b??� U??L?	 ªr�U??F�« Èu??²??�?� vK?Ž W?ŽUM?B�« w�

 U?�b)« W�U?Š w� wMF¹ U0— Ë√ ªW?O×?
 WÐU�— ÂU?E½ dO?�uð rŽUD*«

ÆdD)«  ôUL²Š« qOK% w� 5O
UB²š« dO�uð WOM�_«

ªp�– sJ�√ UL¦OŠ WJ³A�«  «dOŁQð s� …œU�û� WO²% vMÐ WLE½√ ¡UA½≈ ≠∂

ÆW¹uł ◊uDš Ë√ ‚bM� qGA* w*UŽ e−Š ÂUE½ p�– vKŽ ‰U¦�Ë

w� ÊQ??ý  «– W??�d??F* fO??ÝQ??²�« ·b??N?Ð  U??�?ÝR??�Ë  «Ëœ√ d?¹uDð ≠∑

ŒUM?*«Ë W???
U???)« rEM?�« ’u???B???)« t???łË vK?ŽË ‰U???L???Ž_« ‰U???−???�

Íc�« W?�?ÝR*« w?� åW?F?�U?'«ò j/ Ê≈Ë ÆÕU?−MK� Â“ö?�« wŽU?L?²?łô«

o b e i k a n d l . c o m



≤π≤  U�b)« …—«œ≈

b?� Èd??š√ VO�U??Ý√ „UM¼Ëªt?O�≈ d??O?A½ U??� vKŽ ‰U??¦?� U?H?½¬ Ád?	– œ—Ë

d??H??��« w?� X�u�« s� d??O???³??	 —b??� ¡U??C??� U??O?KF�« …—«œù« s� VK?D²ð

ÆWOK;«  «bŠu�« w� 5�b�²�*« l� —«u(«Ë

¨hO??šd??²�«  U??O??�U??Hð« q?¦??� ¨W??OKš«b�« `z«u?K�«Ë W??O??L??Ýd�« œu??I??F�« ≠∏

rN???� v?KŽ W???LzU???�Ë „u?K��« v?KŽ …dD?O???Ý  «Ëœ√ ÊuJ²?� W???Žu???{u*«

ÆÕU−M�« v�≈ ÍœR*« åjO�³�« oDM*«ò

U?NÐ »užd?�Ë …bŠu?� WOMN?� ◊U/√Ë åWO?ł–u/ —«Ëœ√ò rOL?FðË d¹uDð ≠π

ÆWOŽdH�«  «bŠu�« 5Ð WOMN� ’d� œU−¹≈ sŽ ÎöC�

UNð«– w¼ nAJð b?� —UA²½ô«Ë uL?M�« qO³Ý w� ‰c³ð w²�« œu?N'« Ê≈

b�  U?�b)« …—«œ≈ ÂUE½ sJ�Ë ÆW�œUF*« w� U?N� —d³� ô  «bO?IFð sŽ

U??� WKŠd??� w� Ë√ ÃU??²½ù« …œU??Ž≈ W??OKL??Ž ¡UM?Ł√ Ád?O??O??Gð Ë√ tK?¹b?F?ð r²¹

Ë√ W??OK;« ·ËdE�« ÎU¹—Ëd??{ ¡«d??łù« «c¼ qF??−¹ b?� U?2Ë ÆU?N�ö??š

ÆW��UM*« WNł«u� w� w−Oð«d²Ýô« l{u�«

UN�H½ lCð Ê√  ¨UÐË—Ë√ XKšœ 5Š ¨Ê≈ ÍbO�u¼ ‚œUM� WK�KÝ  —U²š«

W?	dý X?C� U?�bMŽË Æ‚u?��« w� W?L?I�« ‰ö²?Š« v�≈ wŽU?��« n�u?� w�

Ê√ U?N?OKŽ ÊU?	  ¨W??O?ł—U?)« ‚«u?Ý_« qšb?²� W¹b¹u?��« U?O?J¹« ÀUŁ_« l¹“uð

Î«bł Íb¹u?��« v×M*« Í– U?N�uN?H0 cšQ?²Ý X½U?	 Ê≈ —dIðË U¼d?�√ Âe%

©Õu??LD�« U0— Ë√® œ—«u*« U??N¹b?� fO� t½√ „—bð W??	d??A�« X½U??	 U*Ë Æô Â√

b¹u??��« w� tÐ l²??L?²ð U??� qŁU9 Èd?š√ Ê«b?KÐ w� ‚u?�?�« s� W?B??Š ‰UM²�

qO??
_« Íb¹u?��« U??N?�u??N?H??� ÃU?²½≈ …œU??Ž≈Ë q¼U?�??²�« Âb?Ž  —d??� U?N?½S?�

¨W¹b¹u?ÝË WHK²?�� U?N½QÐ U?Nð—u
 vKŽ b¹b?A?²�« u¼Ë ¨bŠ«Ë d?�√ ¡UM¦²?ÝUÐ

o b e i k a n d l . c o m



≤π≥  U�b)« …—«œ≈

 U?ýËdH*« X?OÐ® UN½√ vKŽ U?O½U*√ w� U?NðU½ö?Ž≈ w� U?N�?H½ X�b?� p�c�Ë

 ÆÎUFÞU�Ë ÎU×{«Ë ÎUOKł UNH�u� XKFł «cJ¼Ë ¨©b¹u��« s� WKO
_«

wC9 Ê√ wG?³M¹ Íc�« Èb*« d¹dIð w� WKŁU?� WKJA� ÎU?�Ëœ „UM¼ sJ�

ÊuJ¹ Ê√ sJ1 Íc�« dO³J�« bN'« ¡u{ w� W?
Uš  ¨ «dOOG²�« pKð tO�≈

b?FÐ „U?M¼Ë Æ…b?Š«Ë WD�??³?� W?G??O?BÐ U??NK	 W?LEM?*« v�≈ –U?HMK?� ‰cÐ b?�

ŸU?{Ë_« l� nOJ²K� t?O?� wC*« ÂU?EMK� sJ1 Íc�« Èb*« u¼ U?� W�Q?�?�

b� Î̈UO³�½ WF³A� d?Ož ‚«uÝ√ w� l¹d��« uLM�« WKŠd� ¡UMŁ√ w� ÆWOK;«

ÃU??²?½≈ …œU??Ž≈ w� w?C*« W??F???OKD�« ÊUJ?� ÊuK²???×¹ s¹cK?� sJL*« s?� ÊuJ¹

q¹b???F?ð ÊËœ Ë√ q¹b???F???²�« s?� qOK� l?� s�e�« s?� WK¹u?Þ …d???²???H� rNðd?J�

WKŠd� √b³ð 5ŠË Æ“b�U½ËbJ�Ë Êu?²OMÐ q¦�  U	dý  dNþ√ U?L	 Î̈U�öÞ≈

VÝUM*« s� `?³?B¹ b?I?� ¨W?�?�UMLK� ÎU?ŽËe½ d?¦?	√ w?�U?²�UÐË ÎU?łu?C½ b?ý√

5Ð e?¹U??L???²�«Ë  U??ŽU?D� v�≈ ‚u???��« rO???�??Ið Õu???{Ë U¹«e???� ‰ö??G???²??Ý«

l{uð …œU?Žù v²?Š Ë√ ¨¡ö?L?F�« l� W?O?L?O?L?Š d?¦?	√ q?ŽU?H?²�  ¨5�?�UM²*«

Ê√ bÐ ô V�U???¦??� ÎU??Lz«œ „UM?¼ ÊuJO??Ý t½√ b???OÐ Æ U??�b??)« ÂUE?M� lÝ«Ë

b?O??I?F?ð v�≈ ÍœRð b?� qO??³?I�« «c?¼ s�  «uDš Ê√ p�– ÆqL??F�« ÷d?²??Fð

w� Ê“«u???²?�« q²???�¹ 5?Š wKš«œ »«d?D{«Ë  U???�b???)« ÂUE?½ w� nK?J�

Æ…b¹d� WGO
 ‰uŠ ÎUÝUÝ√ ÂU� rJ×� wŽUL²ł« ÂUE½

W?�b?)« ÃU??²½≈ …œU?Ž≈ Î«b?ł VF??B�« s� ÊuJ¹ b?� ÊU?O??Š_« iFÐ w�Ë

 U?�b?�K� W?³?�M�UÐ W?�u?N?Ý d?¦?	√ p�– ÊU?	 U0— t½√ 5Š w� ¨W?O?ÝU?Ý_«

»uKÝQÐ l²?L²ð w²�« W¹—UA?²Ýô«  U?	dA�« ÈbŠ≈ X½U?	 Î̈ö¦� ÆW?OA?�UN�«

U?C¹√ X½U	 w²�«Ë® wL?OEM²�«Ë w−?Oð«d²?Ýô« d¹uD²�« w� bI?F�Ë Âb?I²?�

s� t½√  b???łË b??� ¨©wK
_« bK?³K� W??OK;« W???�U??I??¦�UÐ ◊U??³?ð—ô« W??I??OŁË

o b e i k a n d l . c o m



≤π¥  U�b)« …—«œ≈

w� V²J� fOÝQð Ê√Ë ÆW?OÝUÝ_« U?N²�b?š ÃU²½≈ …œUŽ≈ ÎU?³¹dIð qO×?²�*«

s�?Š√ w� w¼  ¨WOK?LŽ 5KL?²×?� V½U?ł√ 5�b�?²?�� Ë√ szUÐe� Ã—U?)«

WOA�U?N�«  U�b)« WOL¼√ t�H½ X�u�« w�  b?łË UL	 ÆWK¹uÞ ¨‰«uŠ_«

 U???�uKF*« l?L??łË W???Lzö*« W???O??ŽU?MB�«  U???Ý«—b�UÐ …d???ýU??³???� WD³?ðd*«

ÃU?²½≈ …œUŽ≈ …dJ� sŽ wK�?²�« U?NOKŽ Ê√ W?	d?A�« X	—œ√ Ê≈ U�Ë ÆW?OF?�«u�«

WFÐU?²�« VðUJ*« ÂUE½ —UJ²Ðô p�– s� ÎôbÐ XH?²Kð Ê√Ë WO?ÝUÝ_« W?�b)«

X×³
√ v²?Š ¨WÞU�Ð d¦	_«Ë WLL?²*« WOA�UN�«  U?�b)UÐ h²�ð w²�«

ÆuLM�«Ë …UO×K� WKÐU� WO�Ëœ …QAM� W�U�≈ vKŽ …—œU�

W?O×?B�« W¹UŽd�«  U?LEM� vKŽ ‰U?¦*«Ë ¨ŸuM�« «c¼ s�  «d³?)« 5³ð

…—«œ≈ WLE½√ ÃU²½« …œU?Ž≈ Î«bł VFB�« s� t½√ ¨ÁöŽ√ W�u
u*« W?O	dO�_«

w� U?N� bÐ ôË WMO?F?� W?�U?I?Ł vKŽ œU?L?²?Žô« b?ý√ b?L?²?Fð w²�«  U?�b?)«

Æ…bIF� WOðU�ÝR�  UJ³AÐ ◊U³ð—ô« s� t�H½ X�u�«

ö?� ÆÈdš√ W?�U¼ WDI½ “b�U½ËbJ?�Ë sAO?	u¹b¹« ·« Í≈ WK¦?�√ `{uð

Ÿd?Að 5Š …—«œù« W?OMÐ w� e¹U?L?²�« s?� ŸuMÐ ÎU?³¹d?Ið ÎU?Lz«œ c?š_« s� bÐ

iFÐ œUL?²Ž« Í—ËdC�« s�Ë ÆÃU?²½ù« …œUŽù ŸËdA� c?OHMð w� U� W?	dý

W¹—«œ≈ W?OMÐË W?OK
_« …b?Šu�« w� åW1b?I�«ò WK�U?F�« …—«œù« 5Ð e?O?O?L?²�«

ÆWLÝUŠ hzUBšË  UłUO²Š« s� UN� U� qJÐ ÃU²½ù« …œUŽ≈ WOKLŽ bNF²ð

…—œU?� …b¹b?ł åÎU?�√ò U?N?H??
uÐ qL?Fð Ê√ s� …b¹b?'« W?OM?³�« Ác?N� bÐ ö?�

Æ…b¹bł  «bŠË …œôË vKŽ

dL²�*« d¹uD²�«Ë b¹b×²�« …œUŽ≈

…—«œ≈ ÂUE½ b¹b??% …œU??ŽSÐ  U?�b??)« ‰U??L?Ž√ …U??O?Š …—Ëœ W?�UÞ≈ sJ1

À«bŠS?Ð W�b?)« ÂuN?H� d¹uDð sJ1Ë ÆVzU?
 d¹bIðË W?LJ×Ð  U?�b)«

o b e i k a n d l . c o m



≤πµ  U�b)« …—«œ≈

Ë√ W?OA?�U¼  U?�bš U?NMO?LCð p?�– w� U0 W�e?(« w� W?IO?�œ  «d?OO?Gð

`{Ë√ qJ?AÐ ‚u??��« ŸU?D� b¹b??% s?JL*« s�Ë Æ U???�b??)« Ác¼ q¹b???Fð

 UŽUD� v�≈ qB²� ŸUDI�« «c¼ œËbŠ Îö¦� W	dA�« “ËU−²ð ÊQ	 ¨tK¹bFðË

lO�d²�« W?LE½√Ë nOþu²�«  «¡«dł≈ jO?�³ð sJ1 p�c	 ÆWO?ŽdH�« ‚u��«

vKŽ dŁ_«  «– …—«œù«  «Ëœ√ s� U¼«uÝË W?�UI¦?�« rOLFð  U?O�¬Ë …Q�UJ*«Ë

 «Ëœ_«Ë WOM?I²�« Â«b�?²Ý« W?FÐU²?� p�c	 wG?³M¹Ë Æ U�b?)« rOK�ð ÂUE½

…œ—«u�« W?�?L?)«  ôU?:« s� Í√ b¹b?% …œU?Ž≈ ÷d??GÐ …b?ŽU?�*« W¹œU*«

Ë√ w−Oð«d²Ýô« n�u*« rOŽb²� …—u?B�« dOOGð sJ1Ë ÆlÝU²�« qBH�« w�

ÆÂUEM�UÐ ‰öšù« ÊËœ tO�≈ ÁU³²½ô« tOłuð

w�uO�« d¹uD²�«Ë Y?×³�« d¼uł u¼ U?NK	  UN³?'« Ác¼ vKŽ qLF�« Ê≈

fOz— q�U?Ž W?OŽU?L?²?łô« WOMI?²�« Ê√ `{«u�« s?�Ë  U�b?)« W?LEM� w�

ÆWOKLF�« Ác¼ w�

UNH
uÐ »U²J�« «c¼ w� …œ—«u�«  UDD<« s� b¹bF�« Â«b�²Ý« sJ1

Îö?¦?L?� Æt?Šö
≈Ë  U?�b?)« …—«œ≈ ÂUE½ b¹b?% …œU?Ž≈ w� W?OKL?Ž b?Ž«u?�

w� q?š«b????²�« ◊U/√ n?K²????�????� rÝd?¹ Íc�« j?D<« s� …œU????�ù« s?J1

©∏[± qJA?�«® s�U??¦?�« qB??H?�« w� qO??L???F�«Ë W???	d??A�« 5Ð U???� W??�ö???F�«

qI½ sJ1 q?¼ ∫ qO?L?F�«Ë W?	d?A�« 5Ð q?ŽU?H?²K� ÎU?O�Ë√ ÎU?ÝU?Ý√ U?¼—U?³?²?ŽUÐ

‡ W??O?³?K��«Ë W??OÐU??−¹ô« ‡ ZzU??²M�« w¼ U??�Ë ød?š¬ v?�≈ ‚U?O??Ý s� qŽU??H??²�«

oKF???²*« jD<« Â«b???�??²??Ý« sJ1 p?�c??	 ø‰U??I??²½ô« «c?¼ vKŽ W??³?ðd??²*«

—UJ²Ðö?� W?	d??;« Èu??I�« 5³¹ Íc�«Ë ¨w½U??¦�« qB??H�« w� ≤[± ‰Ëb??'UÐ

o b e i k a n d l . c o m



≤π∂  U�b)« …—«œ≈

b¹e*« w� Âb?�?²?�ð  U�UÞ s?Ž Y×³�« W?OKL?Ž w� œd?ł W?LzU?� UN?H?
uÐ

Æ—UJ²Ðô« s�

WKC?F?�ò nOC½ U?½uŽœ ¨ÀöŁ v�≈ åY×?³�«  U?�u?HB?�ò œb?Ž l�dM�Ë

v�≈ Ác¼ d??O?AðË ±≤[≤ qJA?�« w� …—u?B?� w?¼ U?L?	 ånO?�UJ²�« W?³??�«d?�

w� fOz— ÕU?$ q�U?Ž w¼Ë ¨W?C?zU?H�«  «—b?I�«Ë W¹d?A?³�« W?�UD�« …—«œ≈

Æ…d¼œe*« ‰ULŽ_« ‰UJý√ s� b¹bF�«

 «—UJ²Ðô« ·UA²	ô WDš Ë√ ¨nO�UJ²�« W³�«d� WKCF� ±≤[≤ qJA�«

 U�b)« …—«œ≈ WLE½√ w� WKL²;«

s� jO??×?� w� Ë√ fO�«u?J�« ¡«—Ë U?� W?�b??š åÃU?²½≈ò Íd??−¹ Ê√ sJ1

Ác¼ Íd?& …œU?F�« w�Ë ÆÎö?I??²?�?� W?OKL?F�UÐ qO?L?F?�« Âu?I¹ Ê√ Ë√ qŽU?H?²�«

ÆÎUF� WŁö¦�«  ôUL²Šô«

ÊuK�U??F�« d?A??³�«Ë ©qL??F�« l�«u?� U??N?O??� U0® W¹œU*«  «Ëœ_« ÊuJ?ð b?�

¨¡d*« Íd?G¹ b?�Ë ÆU?� Y�UŁ ·dD� Ë√ qO?L?FK� Ë√  U?�b)« W?	d?A� Êu?FÐUð

o b e i k a n d l . c o m



≤π∑  U�b)« …—«œ≈

Ê√ ¨åWCzUH�«  «—b?I�« ‰öG²Ý«ò Ë åW¹dA³�« W�U?D�« …—«œ≈ò ∆œU³� V�Š

u?×½ qHÝ_« v?�≈ WOKF?H�« W?OÞU?O²?Šô«  U?�b)« s� sJ�√ U?� qI½ ‰ËU?×¹

 «Ëœ_« ÎU?�b?�?²??�?� qL?F�« rEF0 q?O?L?F�« Âu?I¹ ∫5L??O�« v�≈ W¹Ë«“ v½œ√

ÎöŠ ÊuJO?Ý «c¼ Ê√ `{«ËË ÆÁ«uÝ ÊËdš¬ U¼d?�Ë Ë√ tð«– u¼ U¼d�Ë w²�«

qI½ s� UM¼  U�b?)« W	dý —Ëœ n�Q²¹Ë ÆW?HKJ²�« dE½ WNłË s� Î̈UO?�U¦�

ÆdOð«uH�« ‰UÝ—≈ rŁ —u�_« “U$≈ s� sJL²O� qOLF�« v�≈ W�dF*«

s� v?KH???�?�« W¹Ë«e�« s?� UMÐd????²???�« U????LK	 t?½√ w� UM?¼ WKC????F*« sL?Jð

ÆÀ«bŠ_«  U¹d−� vKŽ …dDO��« WÐuF
  œ«œ“« s1_« ·dD�«

W??�b??)« Âu??N??H??� W??F?O??³?Þ V�??Š ¨—U??O??�K� ÎôU??−??� W??	d??A�« Èb� Ê≈

¨Îö¦� ¨tO½«d²¹b?O� »uK	 W	dý X½U	 Æl�bK� ‚u��« œ«bF?²Ý«Ë ¨tð«bOIFðË

WOð«c�« U¼œ—«u�Ë qŽU?H²�« jO×� WO?ÝUÝ√ …—uBÐ Âb�²?�ð Ê√  —d� b�

s� ÎU?L?ÝU??Š Î«¡e?ł ÊuKJA¹ s¹d?šü« ¡ö??L?F�« Ê√ ÎU?LKŽ® WK?DF�« W¹d?� Í√

…—Ëd?C�« Ê√ W	d?A�«  b?łË b?�Ë Æ©qOL?Ž Í√ dE½ W?N?łË s� ¨ U�b?)«

 U??�b???)« d??O??�uð W???OKL??Ž vK?Ž WK�UJ?�« …dDO??�?�« U??N� ÊuJ?ð Ê√ ÷d??Hð

W	d?AK� qHJ²� ÆÆÆa�≈ ÊUJ*« w� l?�b�« ÂUE½Ë W¹œU*« W¾?O³�« vKŽ w�U?²�UÐË

ÆUNz«œQÐ  bNFð w²�«  U�b)« dO�uð ÎöF�

åUNÐ ’U)« qŽUH²�«ò …—uBI?� w� qLF�«  œU²Ž« b� ·—UB*« X½U	

Êü« ŸËe½ „UM¼Ë Æ5�b�²�*« v�≈ ÊuŁb?×²¹Ë ŸdH�« szUÐe�« qšb¹ YOŠ

Ác¼ s?� qL???F�« s?� d???O???³J�« —b???I?�« Ã«d???š≈ v�≈ ·—U???B?*« ‰U???L???Ž√ w�

5Ð qŽU??H??²�« œ«œe¹ U??LMOÐ f?O�«uJ�« ¡«—Ë qL??F�« œ«œe¹ YO??×Ðª…—u??B??I*«

Í√ s� XO½d??²½ô« WJ?³?ý o¹dÞ s?Ž U?N??žuKÐ sJ1 w?²�«  ôü«Ë ¡ö?L??F�«

ÆÎU³¹dIð r�UF�« s� ÊUJ�

o b e i k a n d l . c o m



≤π∏  U�b)« …—«œ≈

Î«—b?� Ê√ w?� W?�U??F�«  U?�b??)« W?LE½√ s?� d?O??¦J�« w� WKJA?*« sLJð

jO??×?� v�≈ qI??²½« b?�  U??�b?)« d?O??�uð w� qL??F�« s� Â“ö�« s� d??³?	√

W?�UD�« q?L?N¹ «c¼Ë ¨åW?
U??)«ò ÂUEM�« œ—«u?� Âb?�??²?�ð YO?Š qŽU??H?²�«

 u?OÐ q¦?� …d?�u?²*« WO?KFH?�«  «eO?N?−?²�«Ë r¼d?Ý√Ë ¡ö?L?F�« Èb� WM�UJ�«

 ôU?−� w� W?L�?{ W?HKJ²Ð åWÐU?�d�« w� WG�U?³*«ò XI?I% b?I�Ë Æ”UM�«

qO?G?Að  ôU?	ËË 5M?�*« W¹U?Ž—Ë ‰U?HÞ_« W¹U?Ž—Ë W?O?×?B�« W?¹UMF�« q¦?�

ÆÆÆa�« ‰ULF�«

b� ©Ê“u�« u³�«d�® Weight Watchers “dAð«Ë X¹Ë q¦� W	dý Ê≈

s� vK?H??��« W¹Ë«e�« w� q?L?F?�« rEF??� Íd??−¹ YO??×?Ð U??N?�U?E½ XL??L??


w� ©øœ«d?³�« ”«d?Š® i×� qŽU?Hð ÂUE½ œu?łË ÊU?	 U*Ë Æs1_« ·dD�«

b??I?� ¨t??OKŽ ‰u??B??(« —c?F??²¹ YO??×Ð s?L?¦�« k?¼UÐ W?B??B??�?²??� l�«u??�

w� 5K�UF�« …—œU?³� vKŽ œUL?²Žô« v�≈ p�– sŽ ÎU{uŽ W?	dA�«  dD{«

bŽ«u?�ò ‡Ð UNzö?LŽ n¹dFðË ¨W?OŽUL?²łô« WÐU?�d�« vKŽË ¨UN²?LE½√ d¹uDð

W?�UD�« …—«œ≈ w� …—U?N*«Ë wŽU?L²?łô« —UJ²Ðô« ÕUð√ b?�Ë ÆåW?Oð«c�« …—«œù«

ÆW¹—U−²�« …dJH�« Ác¼ oOI% …d�u²*«  «—bI�«Ë W¹dA³�«

¨W�b?�K� UN?�uN?H� rO?LB?²� wF��« o¹dÞ s?Ž U� W	d?ý lOD²�?ð b�

åW¹d?A?³�« W?�UD�« …—«œ≈ò w�  «—UJ²Ðô«Ë WÐU?�dK� …b¹b?ł Z¼UM0 c?š_«Ë

W?�u?H??B*« w� U?N?F?{Ë ‰b??Fð Ê√ ¨W?�b?)« rOK�??²� U?N?�UE½ rO??L?Bð w�

ÆUN�ULŽ√ —UJ�√ WO�d²� …b¹bł ÎU�dÞ nA²JðË

o b e i k a n d l . c o m



q¹Ëb²�«Ë l¹uM²�«

∫ U�b)« …—«œ≈ ÂUEM� oO�b�« Ê“«u²�«

qB²¹ U?�Ë  U�b)« …—«œ≈ ÂUE½  U½uJ� rEF� Êü« v²?Š UM�ËUMð bI�

iFÐ ±∂Ë ±µ 5?KB??H�« w� ‰ËUM²½ ·u??��Ë Æt?MO??�?%Ë t??łU??²½≈ …œU??ŽSÐ

‰UFH�« W?�b)« ÂUE½ Ê√ kŠö¹Ë Æ…œUOI?�«Ë W�UI¦�UÐ WKB?²*«  UŽu{u*«

U?NF?O?L?ł  U½uJ*« Ác¼Ë ÆtðU½uJ� 5Ð b?O?'« oO�M?²�«Ë ÂU−?�½ôUÐ r�?²¹

w²�« W?O?ÝU?Ý_« —UJ�_« o?I?% Ê√ ÎU?F?O?L?ł U?N?OKŽË ªÎU?C?FÐ U?N?C?FÐ Íu?Ið

‰ËUM²½ r?� UM½√ ô≈ ÆqL?Ž Í√ w� ÕU??−M�« q�«u??ŽË wÝU?Ý_« oDM?*« qJAð

d¦?	√ Ë√ ÊUO�b?š ÊUŽËdA� g¹U?F²¹ 5Š QAM?ð w²�«  öJA*« Êü« v²Š

Æ…bŠ«Ë W	dý w� © U�bš …—«œ≈ WLE½√®

 U�b?)« WLE½√ w?� Àb% ÊQÐ uL?Mð Ê√  U�b)«  U?	dý lOD?²�ð

b¹b??& W??OKL??Ž Ë√ w−??Oð«d??²??Ý« l{uð …œU??Ž≈ W??−??O??²½ ÎUþu??×K� Î«d??O??O??Gð

w−??Oð«d??²?Ýô« l{u??²�« …œU??Ž≈ W�Q?�??�Ë Æ U??�b?)« l¹u?M²Ð Ë√ ¨Âu?N??H??LK�

W?�U??I?¦�« vGDð YO??Š  U?�b?)«  U?	d??ý w� U?N?²??F?O?³DÐ W??³?F?
 W?O?KL?Ž

±≥

≤ππ r�— W×H�

o b e i k a n d l . c o m



≥∞∞  U�b)« …—«œ≈

s� W?³?F?
 W?OKL?Ž Ád?O?O?Gð wŽb?²?�?¹Ë Î̈U?�“ö?� Î«d?NE� `³?B?²?� …bzU?��«

Æ…—Ëd?C�« XŽœ «–≈ åW??O?�U?IŁ …—uŁò ‡Ð ÂU??O?I�« v²?ŠË qÐ å·u�Q?*« ÊU?O?�½ò

d?OO?Gð ÂeK²?�¹  U	d?A�« Èb?Šù W�b?)«  U?OKLŽ v�≈  W?�U?{ù« Ê√ UL?	

‰ö²šUÐ W�“U:« V�«u?Ž s� p�– tOKŽ ÍuDM¹ U0  U�b)« …—«œ≈ ÂUE½

U??�Ë d?�_« «c?¼ vMF??� ¡U?B??I??²?Ý« v?�≈ Êü« XH?²?KM�Ë Æ¡«œ_« w� Ê“«u??²�«

ÆqOBH²�« s� d³	√ —bIÐ ¨ U�“U−� s� tKL×¹

Æ…dÞU??�??� vKŽ ÍuD?Mð W??OKL??Ž  U??�b?)« …—«œ≈ W??LE?½√ 5Ð Ãe*« Ê≈

s� bÐ ô s?J�Ë ªÊU??O??Š_« i?FÐ w� ¨sJ2 d???O??ž Ãe*« Ê√ wM?F¹ ô «c¼Ë

·u?��Ë ≠ Ãe*« «c¼ r²¹ 5Š W?O?ÝU?�?(«Ë W¹UMF�« vB?�√ W?OKL?F�« ¡ö¹≈

p�–Ë ≠ Ãe*« WOKLŽ w� ÕU−M�« X�œU?
 w²�« WK¦�_« iFÐ ÎUIŠô ‰ËUM²½

ÆÕU−M�« WGO
 ¡«œ√ w� »«dD{ô«Ë qK)« VM−²�

d?O?¦JÐ ÎU?F�Ë q�√  ôu?% sŽ  UÐ«d?D{ô« Ác¼ q¦?� r−Mð Ê√ sJ1Ë

W??OMIð  U½uJ� ‰U??šœ≈ r²¹ U??LMO??Š Îö?¦??L?� Æ U??�b??)« l¹uMð tŁb??×¹ U2

b?& W??OM�_« W¹U?L?(« W??ŽUM
 w�  U?�b??)« rOK�ð W?LE?½√ v�≈ …b¹b?ł

X½U	 bI� ÆÎ«bł WIO�œ  UHOJðË  «dOOGð ¡«dł≈ s� UN� bÐ ô t½√ W	dA�«

w� W?	d?A�« …—b?I?� vKŽ œU?L?²?Žô« b?ý√ ÎU?¹b?OKIð b?L?²?Fð ”«d?(« W¹U?H?	

—u??F??A?�«Ë W½UJ*« rN?� U¼d??O??�uðË r?N??²??O??F??�«œ …—U?Ł≈Ë U¼d??
UMŽ —U???O??²??š«

Ê√ W?OM�_« W¹U?L?(«  U?	d?ý w� W½U?J*« ÍË– iFÐ b?łË b?�Ë ÆW?O?L¼_UÐ

U2 Â«d²?Šô« œU¹œ“«Ë W½UJ*« ŸUH?ð—« v�≈ ÍœR¹ …—uD²*« WOMI?²�« Â«b�?²Ý«

bMŽ p?�– iO??I½ ÊU??	 dŁ_« sJ�Ë ¨U??NÐ Êu??�u??I¹ w²?�« nzUþu�« t??{d??Hð

ÎU?CFÐ «Ëb?I� W?Ý«d?(« ‰UL?ŽQÐ Êu�u?I¹ «u½U?	 s� Ê√ –≈ s¹dš¬ 5Hþu?�

o b e i k a n d l . c o m



≥∞±  U�b)« …—«œ≈

r�Ë ¨W?OzUÐd?NJ�« `O?ðU?H*« q¹b?Fð vKŽ r¼—Ëœ d?B?²?�« 5Š rN?²?O?F?�«œ s�

ÆoÐU��« w?� tOKŽ d�_« ÊU?	 UL?	 b¹bý Â«d?²ŠUÐ rNO?�≈ dEM¹ qOL?F�« bF¹

¨‚dÞ …b?FÐ U?N� X½U?	 w²�« U?N²?OÐ–U?ł s� Î«d?O?³?	 Î«—b� WMN?*«  bI?� b?I�Ë

Ê«—Ëœ ŸU??H?ð—« ¨Îö??¦???�® 5Hþu*« Â«b???�??²???Ý« W??HK?Jð ŸU??H?ð—« v�≈ Èœ√ U2

d??BM?Ž u�Ë ‰U??šœ≈ Ê√ b??$ «cJ¼Ë Æ…œu???'« Èu??²??�??� w½bðË ©5?Hþu*«

w� WOÝU?Ý√  «dOOGð À«b?Š≈ ÷d� b�  U�b?)« rOK�ð ÂUE½ w� bŠ«Ë

5�Q?²�«Ë ·—UB*« ‰U?LŽ√ w?� WNÐU?A�  U?OKL?Ž W¹ƒ— sJ1Ë ÆtK	 ÂUEM�«

Æ…b¹b'« WOMI²�« s� V³�Ð 5Hþu*« s� WFÝ«Ë  U¾�  dŁQð YOŠ

 U??�b?š ‰U??šœ≈ qF??HÐ l{«u??²??� l¹uM²� ÊU??	 U??� UM¹√— Ê√ o³??Ý b??I�Ë

ô≈ dNE?ð ô WIO?LŽ —UŁ¬ s� ·—U?B*« bŠ√  U?OKLŽ w� …b¹b?ł WO?A�U¼

Æl¹uM²�« w� W�u�Q*« WK¦�_« iFÐ v�≈ Êü« dEMMK� ÆÎUO−¹—bð

wÝU?I�« tÐuKÝQÐ ·d?Ž WDA½_« œb?F?²� r�?{ Í—U?& q²Jð ŸUD²?Ý«

¨W?�—UB�« W?O�U*« t²ÐU?�—Ë …—«œù« w� ©»U¼—ù« »—U?I¹ t½≈ iF³�« ‰u?I¹Ë®

q²J²�« «c¼ ÊU	Ë ÆnOEM²?�« w� WK�UF�«  U	dA�« s� œb?Ž vKŽ qB×¹ Ê√

Ê√Ë lÝu?²¹Ë u?LM¹ qL?F�« s?� ÎôU−?� XðU?Ð nOEM²�« ‰U?L?Ž√ Ê√ kŠô b?�

…dO¦� W¹bI?M�« W�uO�K� o�bð  U½UJ�« d�u¹Ë WFHðd� W¹—U?L¦²Ýô« Ábz«uŽ

UNK	 …b¹b?'«  U	d?A�«  cš√ v²Š WKOK� lOÐU?Ý√ ô≈ w¼ U�Ë ÆÂU?L²¼û�

rŁ ÆWþu??×K� W¹œU?B??²?�« dzU?�??šË ⁄d?H?� V?�u� w� —«b?×½ô«Ë —u¼b??²�UÐ

w� q²J²�« U?N�b�?²Ý« w²�« qzU?Ýu�«Ë W�U?I¦�« Ê√ ÎU×?{«Ë «bÐ U� ÊU?ŽdÝ

W³ÝUM� d?Ož X½U	 œb'« ¡UC?Ž_«  U	dA�« vKŽ UNI?O³D²Ð ÂU�Ë …—«œù«

w� ÎUÐuK?Ý√ VKD²¹ nO?EMð W?	d??A� ‰U??F?H�« ¡«œ_« Ê√ p?�– Æ‚öÞù« vKŽ

o b e i k a n d l . c o m



≥∞≤  U�b)« …—«œ≈

w�  U¹u??²?�*« W?�U??	 s� ”UM�«  U?łU??O?²?Šô W??O?ÝU?�??(« b¹b?ý …—«œù«

b?O'« o�«u?²�« oO?I×?²� qO³?Ý s�  U?	dA�« Ác¼ ÂU?�√ sJ¹ r�Ë ¨W?LEM*«

Â_« W???	d??A�« U?¼b??L???²??F?ð w²�« pK?ðË U??NÐ c???šQð w?²�« ÕU??−?M�« mO???
 5Ð

Æ…b¹b'«

fO�dOÝ ‰U½uOýU½d²½« WL�C�« WO	—U/«b�«  U�b)« W	dý X�ËUŠ

nOEM²�« ‡ 5²?O?ÝU?Ý√ 5²�b?š ÎU¹b?OKIð ÍœRð X½U?	 w²�« ©ISS® r²?�O?Ý

p�–Ë U?NðU?OKL?F� ‰UF?H�« —“P?²�« s� vKŽ√ —b?� oO?I?% ‡ WOM�_« W?¹UL?(«Ë

VKł b??N??'« «c?¼ Ê√ b??OÐ ÆoŁË√ u??×½ v?KŽ Êö??�UJ²ð 5?²??�b??)« qF??−Ð

Ê√ W¹U?NM�« w� U?N� 5³ðË ¨ÕUÐ—_« U?N� VKł U2 d?¦	√ »«dD{ô« W?	d?AK�

ÂUEMÐ qL?F�« v�≈ W?	dA�«  œU?F?� Æ5²�b?)« 5Ð W?FÝ«Ë  U?�ö?²š« W?LŁ

ÆÎUŠu{Ë d¦	√ qJAÐ ULNMOÐ U� ÎUOz«dł≈ qBH¹ Í—«œ≈

‰ušb�«Ë l¹uM²�« qA� vKŽ ÎUš—U
 ÎôU¦� WO�½dH�« t¹—uÐ W	dý ÷dFð

ÆW	dA�« qLFÐ WK
 «– ÎôU−� d�_« d¼Uþ w� Ëb³¹ U� v�≈

 öOðu*«Ë WOð«c�« W�b?)« rŽUD� fOÝQð w� Î«bz«— t¹—uÐ „Uł ÊU	

rNK²??Ý« t½≈ qO??�Ë®ÆU?�½d??� w� W¹U?H?JÐ qL?Fð w?²�«Ë nO�UJ²�« W??C?H??�M�

Èb????� W?E( w?� t� 5?³ð 5Š ¨…d?ŁbM?*« w³?????�uÐ WM?¹b* …—U?¹“ s� Á—U?J�√

pK?ð XI??I???Š b???�Ë Æ©° ¡U??�—_U?Ð ’U??)« r?FD*«Ë ÂU???FÞù« ÂUE½ W?¹U??H???	

rŁ ¨ÎU?L?OEŽ ÎU?ŠU$ U?�½d?� w� U?N?�O?ÝQ?²Ð t¹—uÐ „U?ł ÂU?� w²�« rŽUD*«

W¹UH	 Áœd?� ÊU	 U2 ¨ÎUC¹√ l¹d��« w?*UF�« —UA²½ô« s� …d²?� p�– VIŽ√

t¹—uÐ  U�ÝR?�  U�bš XMLCð b?�Ë ÆUNHO�UJð ÷U?H�½«Ë rŽUD*« pKð

W?OÝU?�(UÐ nB?²¹ ‚u��« s� ŸU?DI� W�uI?F� …œu?ł  «–  U³?łË dO?�uð

o b e i k a n d l . c o m



≥∞≥  U�b)« …—«œ≈

U?� qJ� Î«e�— t¹—uÐ „U?ł v×?{√ Èdš_« W?OŠUM�« s?� sJ� ÆWHKJ²�« ÁU?&

»uKÝ√ w� W?F?O?�d�«Ë W?O?ÝU?Ý_« rO?I�« ”UM�« s� d?O?¦?	 Ád?³?²?F¹ U?� œb?N¹

ÎU?ł«Ë— XO?I� w²�« W?OzU?LMO�?�« Âö�_« b?Š√ “dÐ√ b?�Ë ÆW?O?�½dH�« …U?O?(«

5K?A???O????� q?O�œ U????N� ÃËd¹ Íc?�« »uK?Ý_«Ë rO????I�« WK?ÐU????I0 l{u?�« «c¼

Æt¹—uÐ „Uł UNK¦1 w²�« VO�UÝ_«Ë rOI�« pK²Ð wŠUO��«

U?LMOŠ t¹—uÐ „U?ł l� `O?×B�« U¼—U?�?� sŽ bO?% —u�_«  c?š√ rŁ

‚œUM� WK�KÝ ¡«dAÐ ÂU?I� ¨WO?�bMH�« ‰ULŽ_« tð—U& v�≈ nO?C¹ Ê√ —d�

vE?% w²�«Ë …—u???N??A*«Ë W?¹d??B???F�« WK�?K��« p?Kð X½U???	Ë ÆqO??²???O??�u???Ý

W?¾?� w� Âu?L?F�« vKŽ U?N?�œUM� XHM
Ë ‚u?��« W?L?� bMŽ qL?Fð d¹b?I?²�UÐ

`³?
Q?� qO?²?O?�uÝ rÝ« d?O?Gð W?OJK*« ‰U?I?²½« W?OKL?Ž b?FÐË ÆÂu?$ W?FÐ—_«

X½U??	 qO??²??O??�u??Ý ‚œUM?� Ê√ p�– w� WKJA?*«Ë åt¹—uÐ „U??ł qO??²??O??�u??Ýò

Î«Ëb?Ž t¹—uÐ „U??ł Èd¹ Íc�« ‚u?��« s� ŸUD?I�« p�– j³?C�UÐ Íu??N?²?�ð

ÊUJ� Æt¹—u?³Ð W�ö?Ž t� U?� q	 ÊËœUH?²¹Ë ¨tÐ ÊËc?šQ¹ Íc�« …UO?(« jLM�

t¹—uÐ q?O??²??O??�u???Ý ‚œUM� w� ‰ËeM?�« ÊËœu¹ s¹c�« ·u??O???C�« s� d??O???¦J�«

s¹dz«e�« W?³?�½  —u¼bðË ¨»U?³�« Êu?GK?³¹ U*U?Š rN?ł«—œ√ s¹bzU?Ž ÊuKH?I¹

UNK	 t¹—uÐ WŽuL−� XN²½« v²?Š Îö¹uÞ d�_« ‚dG²�¹ r�Ë ÆW³O¼— Wł—bÐ

Æ·—UB*« bŠ√ v�≈ UN²OJK� X�u%Ë ”ö�ô« v�≈

Êü«  œUF²?Ý« w²�« ¨qO²O�u?Ý ‚œUM� WOJK� XKI²½« Â«uŽ√ W?FCÐ bFÐË

sL??{ Êü« w¼Ë® W?×?łU?M�« qOðu?�u½ ‚œU?M� WK�KÝ v�≈ ¨.b??I�« U?N??L?Ý«

Ãe*« sHÐ WFÝ«Ë …d³š ÎUC¹√ W	dA�« ÁcN� ÊU	Ë Æ©Accor —u	¬ WŽuL−�

‚œUM� sŽ `?{«Ë Âu?N?H0  √bÐ b??� X½U?	Ë Æ U?�b?)« …—«œ≈ W??LE½√ 5Ð

o b e i k a n d l . c o m



≥∞¥  U�b)« …—«œ≈

wŠ«u?{ t¹uN?²�ð Íc?�« d�U?�*« ‰UL?Ž_« qłdÐ vMFð w²�« ‚u?��« jÝË

 UF−²M*« w� WOŠUO��« ‚œUMH�« iFÐ ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ ¨XIKÞQ� ¨Êb*«

”U³?²�ô« Ê√ 5³ð b¹bł s�Ë ÆœU?OŽ_«Ë qDF�« ÂU¹√ —«Ëe�« U¼b?BI¹ w²�«

W?	d?A�« w� 5K?�U?FK� Ë√ ‚u?�K� W?³?�M?�UÐ ¡«u?Ý ¨U?NKL?	QÐ …dJH?�UÐ jO?×¹

ÂuN?H� W?IO?IŠ t?F� ÊË—b¹ «Ëœu?F¹ r� Î«bŠ ‘u?A²�« rNÐ mKÐ s¹c�« ¨U?Nð«–

ŸuM�« «c¼ q?B?� - U??LMO??Š ô≈ ÕU??−M�« oI??×?²?¹ r�Ë ¨tK¦9 U??�Ë qOðu??�u½

’U)« tL?Ý« t� bOŽ√Ë ÎUŠu{Ë d?¦	√ qJAÐ ÎUOðUOKL?Ž ‚œUMH�« s� w½U¦�«

ÆW
U)« tð—u
Ë

WLE½√ 5Ð Ãe*« ‰ËU% WOMN�  U�bš W	dý tł«uð w²�« VŽUB*« Ê≈

Êu²K�U¼Ë 5�«“uÐ V²J� √bÐ 5×?� ÆÎ«bOł W�Ëd?F� WHK²�?�  U�bš …—«œ≈

Âu?I¹ U� V½U?ł v�≈ ‰U?LŽ_« nK²?< ¡«d?³)« 5�Qð w� W?F?Ý«u�« t�UL?Ž√

l� Ÿ«e½ w?� t?�??H½ b??łË ¨…—U??A??²?Ýô«Ë …—«œù«  U??OKL??Ž s� ÎU?¹b?OK?Ið tÐ

ÊU	Ë ÆWOKš«b�« WLOI�« ‰uŠ Ÿ«e½ w� tÞ—uð sŽ ÎöC� tMzUÐ“ s� b¹bF�«

d?šü« ‰U?¦*«Ë Æ¡«d?³??)« 5�Qð ‰U?L?Ž√ sŽ wK�?²�« W?�U?(« Ác¼ w� q(«

h²???�¹ Íc?�« Êu??Ý—b?½« dŁ—¬ V²?J� WDA?½√ 5Ð d???O???N??A?�« Ÿ«d??B?�« u¼

V²J� U??NÐ vMF¹ w²�« …—U??A?²?Ýô« ‰U?L??Ž√Ë W¹b?OKI??²�« W?³?ÝU?;« ‰U??L?ŽQÐ

ÆmM²K�½u	 sÝ—b½«

VðUJ?�Ë ¨wAðU??²?ÝË w?AðU??²?Ý q¦??� Êö??Ž≈  ôU??	uÐ q�U??Š a¹—U??²�«Ë

qL?FK� UNðU?�bš l?OÝuð v�≈ XF?Ý w²�« VðUJ*« s� p�– Èu?ÝË W³?ÝU×?�

jOD�?²�«Ë rOE?M²�« q¦?� W?O?�u?LŽ d?¦?	√  ôU?−?� w� U?Nzö?L?Ž »U?�?(

p�c?	 œ—UÝuÐ ‡ —U?OÝË u?H¹b½« VðUJ� XFÝ b¹u?��« wH� Æw−?Oð«d?²Ýô«

o b e i k a n d l . c o m



≥∞µ  U�b)« …—«œ≈

d??�_« ‰Ë√ Ëb???³¹ b??� «c¼ Ê√ l?�Ë ÆåWK�U??ý  U???�b??š  u??OÐò `?³??Bð Ê_

e¹e?Fð v�≈ ‚u��« l�b¹ U?� Î«d?O¦?	® ‚u��« dE½ W?N?łË s� WO?IDM� …uDš

ÆÎU??�u?L??Ž qA??Hð Ác??N?	  ôËU??×??� Ê√ ô≈ ¨©ŸËeM�« «c¼ …d¹U??�0 ¡«d??žù«

w²�« …b?zU?�?�« W??�U?I??¦?�«Ë  U?�b??)« r?OK�ð W??LE½√ Ê√ p?�– w� V³??��«Ë

Æ‰ULŽ_« nK?²�� 5Ð „U³ð—ô«  v�≈ t−?²ð rOI�«Ë dA³�«Ë  «—U?N*« qLAð

U??N??OK?Ž VKG¹ W¹—U??A??²??Ý«  U???�b??š Âb??Ið  U??	d??A�« b??$ ¨W¹U??N?M�« w�Ë

ÆWOK
_« UN�ULŽ√ …œuł s� iH�ð ULMOÐ nFC�«

∫W×{«Ë Èdš_« WK¦�_« s� b¹bF�«Ë tK	 «c¼ s� …UI²�*« WLJ(« Ê≈

ÎU?G?O?
 q?¦9 W?HK²?�?�  U?�b?š W??LE½√ 5Ð Ãe*« ÊUJ0 WÐu??F?B�« s� t½≈

Ë√ W??OKL?F?�« w� W?L??O?� Í– d??�√ V¹d??�ð ÊËœ ¨ÕU?−M?K� W?Žu??{u?� W??I?O??�œ

vB??�√ ”U?L??²�« VłË ÎU?L??²?×??�  UÞU??AM�« l¹uMð ÊU??	 «–S?� Æt?Ð ‰ö?šù«

…—«œ≈ W?L?E½√ W?�ö??Ý vKŽ ÎU?
d??Š ¨tÐ ÂU?O??I�« ¡UMŁ√ W?O??ÝU?�??(«  U?ł—œ

U?N?�JFð w²�« —u?B�« 5Ð Ãe*« v²?Š ÊQ?ý s� Ê≈ qÐ ÆW?LzU?I�«  U?�b?)«

5Hþu*« 5?ÐË ‚u?��« w?� rOEŽ ”U??³?²?�« À«b?Š≈ v�≈ ÍœR?¹ Ê√ W?	d??A�«

W??H?OE?M�« …—u?B�U??� ÆqL??F�« v�≈ rN??�U?L??C½« qL??²??×¹ s¹c�« Ë√ 5O�U??(«

W?{Ëd?F*«  U�b?)« ÊuJð Y?OŠ  U?�b?)« ‰U?L?Ž√ w� W¹u?OŠ W?×?{«u�«

ÆWÝuLK� dOžË …œd−�

 l¹uM²�«  UO−Oð«d²Ý« iFÐ

w²�« s¹dAF�« ÊdI�« s�  UMO²��« bIŽ w�  U�b)« w� l¹uM²�« Ã«—

U�  «c�« Â«d²?ŠUÐ U¼—uFý bIHð Èd?³J�«  U	dA�« tO�  bÐ ÎU?²�Ë X�dŽ

l¹uM²?�« U¹U?×??{ ÊU??	Ë Æå WDA½_« …œb??F?²??�ò rÝ« U??N?�??H½ vKŽ o?KDð r�

o b e i k a n d l . c o m



≥∞∂  U�b)« …—«œ≈

s� ÎUÐd?{ ÊU	 ‰UL?Ž_« w� l¹uM²�« ÊQÐ pý W?LŁ fO�Ë ÆÊËdO?¦	 œb?F²�«Ë

Ë√ s¹—œU?� «u½uJ¹ r� s¹c�« s¹d¹b*« —U?³J� »Ëd¼ W?O−?Oð«d?²Ý« Ë√ W¹«u?N�«

w²�« u?LM�«  ôU?L??²?Š« W?Ý«—b� X�u�« s� ÂeK¹ U?� f¹dJ?²� œ«b?F?²?Ý« vKŽ

ÆWO?K
_« rN�UL?Ž_ w−Oð«d?²Ýô« l{u?²�« …œUŽù W¹—Ëd?{ X½U	 U?� Î«dO?¦	

WNł«u� v�≈ ÎUIŠ  «—«œù« UN?LNHð sJð r�  ôU−� ÁU&UÐ l¹uM²�« Èœ√ b�Ë

U??NKL??Ž w�Ë  qÐ V�??ŠË …b¹b??'«  ôU?:« v?KŽ d?B??²??Ið r�  ö??C?F??�

ÆdODš qK% v�≈ W¹—«œù« UNð—b?� ÷dŽ U2 ÎUC¹√ tð«– aÝ«d�« wÝUÝ_«

r�??I�« w� W?¹UMFÐ UM?B?×??Hð b??� U?M	Ë ªW??�U?Ž  U?EŠö??� Ác¼ X½U??	 b??I�

p�– l�Ë Æ U�b?)«  U	dý w� qAHK� …œb?;«  «dO�H?²�« iFÐ oÐU��«

Ê√ Êü« lOD²�½Ë ¨ÕU?−M�« UNH�UŠ w²�«  U?�b)«  U	dý s� œb?Ž „UMN�

ÆUMKLŽ ‚UOÝ w� UM�œU
 U2 …UO×K� WKÐUI�«  UO−Oð«d²Ýô« iFÐ œb×½

¨tKL−0 l¹uM²�« ÂuNH� w� ”UÝ_« w¼ d
UMF�« 5Ð —“P²�« …dJ� d³²Fð

UL?	 ‰ULŽ_« w� d?
UMF�« nK²�?� ‰öG²?Ý« Ë√ Â«b�²?Ý« —“P²�UÐ œu?BI*«Ë

 U?�b??)« …—«œ≈ ÂUE½ ‰ö?G??²?Ý« UM²�U??Š w� wMF¹ «c¼Ë ÆÊü« …œu??łu?� w¼

vKŽ ’d??(« d?�u?ð U?� «–≈ sJ2 «c?¼Ë Æd?¦??	√ Ë√ Ád?
UM?Ž b?Š√ Ë√ rzU??I�«

ÆrzUI�« ÂUEM�« ©¡UMž≈ v²Š Ë√® sŽ ŸU�b�«

qO?BH?²�« s� —b?� ÍQÐ w�U*« —“P²�« …dJ� W?Ý«—œ w� UM¼ lÝu?²½ s�Ë

l¹uM²K� W?OL?¼_« b¹bý ÎU?³³?Ý ÎU½U?OŠ√ Âb?Ið …dJH�« Ác¼ X½U?	 Ê≈Ë ¨dO?³J�«

WHK²?�� ‰U?LŽ√ ŸËd� 5Ð Ãe*« w¼ —UJ�_« Èb?Š≈Ë Æ U�b?)« …—U& w�

b� Îö¦L� ÆW¹bI½ W�uOÝ  UI?�bð s� Ád�uð U0 ÎUCFÐ UNCFÐ qLJð UNMJ�

‰U??−??� w?� qL??Fð W??O?�U??� W??	d??ý qL??% w?²�« »U??³??Ý_« b??Š√ «c?¼ ÊuJ¹

o b e i k a n d l . c o m



≥∞∑  U�b)« …—«œ≈

¨v�Ë_« W	dA�« dDCð bI� Æ5�Qð W	d?ý „ö²�« vKŽ ÊUL²zô«  U�UDÐ

…d?O?³??	 W?O�U?� œ—«u?� qD?Fð Ê_ U?Nzö?L?Ž l� ‚U??Hðô« W?F?O?³Þ s?� V³?�Ð 

s� ¨5�Q?²�« W?	d?ý U?�√ Æi³?I�«Ë l�b�« 5?Ð U?� WK
U?H�« …d?²?H�« wDG?²�

…d¹b'« W¹bIM�«  UI�b²�« w¼ U¼eO9 w²�« WL��« ÊS� ¨Èdš_« WOŠUM�«

Æd??š¬ d??�√ Í√ q³??� Âu?L??F�« v?KŽ œb??�ð W¹d??N??A�« ◊U?�??�_U??� ªt¹uM?²�UÐ

W?�U¼  UF?�b�  U?³Oðdð l{Ë U?N?O� sJ1 ¨Èd?š√ …b¹b?Ž  U�b?š „UM¼Ë

«c¼ËªU?N?H?O�UJ?²Ð W?	d?A�« t?ł«uð Ê√ q³?�  U?�b?�K� l�b?�« r²¹ U?N?³?łu0Ë

ÆÈdš√ ÷«dž√ w� UN�«b�²ÝUÐ ÍdGð W�uOÝ œ—«u� b�u¹

l¹uM²�« u¼ ÎU?Žu?O?ý  U??�b?)«  U?	d?ý w� l¹uM²�« ‰UJ?ý√ d?¦?	√ qF�Ë

W?�ö?F�« —U³?²?Ž« vKŽ Âu?I¹ UM¼ wÝU?Ý_« oDM*«Ë ÆqO?LF?�« tðbŽU?� Íc�«

ÆtÐ vE% Ê√  U?�b??š W?	d?ý Í_ sJ1 U?� r¼√ b?Š√ qO?L?F?�UÐ …b?OÞu�«

WŽU?MB�« qIŠ w� szUÐ“ l� q�U?F²ðË  U?HOEM²�« q?IŠ w� qL?Fð W	d?A�

szUÐe�« ¡ôRN� Èdš√ W?LL²� Ë√ WOŽd?�  U�bš .bIð v�≈ bLFð U?� ÎU³�Už

¨p�– Èu???ÝË  UðU???³M�«Ë œË—u?�« .b??IðË ÃËd?*«Ë oz«b???(« W½U??O???
 q¦???�

w� ¨ÿu?×K� ÁU?&« „UM¼Ë ÆW?O?ÝU?Ý√ ‰UL?Ž√ s� tÐ Âu?Ið U?� v�≈ W?�U?{≈

W?O�U*«  U?�b?)« s� WF?Ý«Ë W?Žu?L?−� d?O?�u?²� ¨W?O�U*«  U?�b)« ‰U?L?Ž√

Æ5K�UF²*« WIKŠ w� Î«uCŽ `³B¹ U*UŠ ¨qOLŽ qJ�

d?�uð lDI?Mð ô g²MO� q¹d?O??�Ë f¹d?³?�?	« ÊUJ¹d?�√ q?¦?�  U?	d?ý Ê≈

ÆÎUO?�bš ‡ ÎU?O�U?� WK�UJ²� W?�eŠ rN� Âb?Ið 5Š WO?�U{≈  U?�bš U?NMzUÐe�

U?NM?zUÐeÐ W¹u?I�« U??N?²?�d?F??� s� …œU?�û� pÐË—Ë —e??O?Ý W?	d?ý XF??Ý b?�Ë

© U?łu�U?²?	® U??Nð«—u?AM� qC?HÐ U??N� oI?% U2 ¨rNÐ W?�?Ý«d?�« U?N?²K
Ë

W	dý `³B²� W	dA�« U¼—bBð w²�« ÊUL²zù«  U�UDÐ WKLŠ s� 5¹ö*«Ë

o b e i k a n d l . c o m



≥∞∏  U�b)« …—«œ≈

lO?³�« …—U?& 5�% W?O½UJ�≈ XKL¼√ U?NKF� sJ?�Ë ÆWŽuM²?� W?O�U?�  U�b?š

ÆvF�*« p�– w� WO{U� w¼ ULMOÐ ¨wÝUÝ_« UN�U−� w¼Ë ¨‚dH*UÐ

vKŽ W?IÐU??��« ‚dD�U?	 b?L?²?F?ð ¨l¹uM²�« w� Èd?š√ W?I¹d?Þ „UM¼ p�c?	

qB?²ð …dJ� w¼Ë® …b?ŽU�*«Ë W?�?Ozd�«  U?�b)« …d?J� s� l³MðË  ¨ÊuÐe�«

«c¼ l� W?IÐUD²?� d?Ož sJ?ð Ê≈Ë ¨WO?A?�U?N�«Ë WO?ÝU?Ý_«  U?�b)« Âu?N?H0

s×?ýË® »U	d�« qI?½ Ê√ d³?²Fð W?¹uł ◊uDš W?	d?ý ÊQÐ pý ôË Æ©ÂuN?H*«

U??NML?C?ð p�– l� U?NM?J�Ë ¨U?NðU??�b??š w� W?�??Ozd�« …dJH�« w?¼ © lzU?C??³�«

…dzUD�« qš«œ® ÂUFÞù«Ë WŠ«d�« »U³Ý√ dO?�uð s� ¨WOA�U¼ Èdš√  U�bš

qÝö?Ý q¦??� ¨‰U?L?Ž_« s� Èd?š√  ôU??−?� X�U?� p�– vKŽË Æ©U??N?ł—U?šË

rŁ wÝU?Ý_« qLF�« rŽb� Îö?
√ XLL?
 w²�«Ë ¨ «dzUD�« aÐUD�Ë ‚œUMH�«

WOÝU?Ý√  U�bš t�Ë ¨tð«– b×Ð ÎULzU� ÎU?�U¼ ÎöLŽ bFÐ ULO?� UNM� q	 `³
√

W¹—«œù« W??LE½_« U?NM?� q	 Q?A½√ b??I?� ¨UM�u??N?H?0Ë ÆtÐ W?
U??š W?O?A??�U¼Ë

ÆwÝUÝ_« qLF�« sŽ Î«dO¦	 Ë√ ÎöOK� ¨WKI²�� …—uBÐ tÐ W
U)«

p?Kð u?/ ÍœR¹ ÊQ?Ð …—uD?š vK?Ž Î̈U?????C¹√  ¨U?M¼ Íu?DM?¹ d?????�_« sJ?�Ë

t?³KD?²¹ U?�Ë wÝU?Ý_« qL?F�« s?Ž ÁU?³?²½ô« ·d?
 v�≈ W?L??Ž«b�« ‰U?L?Ž_«

XŽUÐ Î̈ö???¦??L??� ÆU???N??O�≈ W??łU???×Ð ÊuJ¹ b???� W??O�U??� œ—«u???�Ë …—«œ≈ s� p�–

rŁ ¨U??N?¹b� ÂU??FÞù«  U???OKL??Ž ©”U???Ý® W??O??�U½b?MJÝô« W¹u???'« ◊uD)«

‰U?L?Ž√ sJð r?�Ë Æ‚œUMH�« ‰U?L?Ž√ w� ©Êu?�¹œ«—® Î«b¹b??ł ÎUJ¹d?ý  c?�ð«

vKŽË ¨p�– l�Ë ÆŸu½ Í√ s?� W?�“√ s� c?¾�u?¹ w½U?Fð ‚œUMH�« ôË ÂU?FÞù«

Ê√ `łd*« sL?� ¨‚u?��«  U½UJ�«Ë u?LMK� 5²?×KB*« 5ðU¼  U?łUŠ ¡u?{

U?NKL?Ž t³KD²?¹ U* Î«dE½ ¨UL?NM� Í_ VÝUM*« p?�U*UÐ sJð r� ”U?Ý W	d?ý

Ær�{ q¹u9 s� Íu'« qIM�« u¼Ë wÝUÝ_«

o b e i k a n d l . c o m



≥∞π  U�b)« …—«œ≈

…b?ŽU?�*« ‰UL?Ž_« pKð Ê√ w?� q¦L?²¹ b?IM�« W?FD� s� d?šü« t?łu�«Ë

WML?O?N*« W?�UI?¦�« s� »d?N�« V�U?G�« w� U?N?OKŽ VF?B¹ b?� ŸuM�« «c¼ s�

œb??F??²???� r�??C�« Í—U??−???²�« q²J²?�« Ê≈Ë ÆwK
_« qL???F�« U??N??{d??H?¹ w²�«

WKCF?� Ác¼Ë ÆWDIM�« Ác¼ vKŽ ÎôU¦� d?³²Fð nOEM²�«  U?	dýË WDA½_«

wG³M¹ q¼ª…dO×?� WKCF� WLŁ ¨l¹uM²K� ÁU&« q	 w� UL?	 UM¼Ë ÆWOJOÝö	

wG³M¹ q¼Ë ª…bŽU?�*« ‰ULŽ_«Ë wÝUÝ_« qLF�« 5Ð eOO?L²�« vKŽ ¡UIÐù«

w� —U??A?²½ô« w� d??L?²?�ð Ê√ w?ÝU?Ý_« qL?F?�« U?NÐ e?O??L?²¹ w²?�« W?�U?I??¦K�

U?NÞËd?AÐ u?LMð ÊQÐ …b?ŽU�?*« ‰UL?Žú� ÕU?L?��« wG?³M¹ Â√ ¨U?NK	 W?LEM*«

w� Îö?ł¬ Â√ Îö??łU?Ž lIð Ê√ bÐ ô ÊU??	 p�–Ë U?NMO?Ð qO?Š «–S?� øW??
U?)«

…e??H??� À«b???Š≈ w� o�uð ô b??� U???N½√ Í√ ¨åW¹œËb�« …bz«e?�« ÷«d??Ž√ a�ò

wÝU?Ý_« qL??FK� ÎU?FÐUð …—Ëd?C?�UÐ vI?³?²?� œu?A?M*« U¼—uDð w� W?O?I??O?I?Š

Æ©Normann,1977®

s� tð«– jLM�« Â«b�²Ý« vKŽ Âu?I¹ l¹uM²�« s� bFÐ dš¬ j/ „UM¼Ë

„Uł W�UŠ wH?� Æ‚u��« s� WHK²�?�  UŽUDIÐ W¹UMFK� WOÝU?Ý_« W�dF*«

ÆqO²?O�u?Ý ‚œUM� WK�KÝ „ö²?�« w� ÎöF� d?OC¹ U?� „UM¼ sJ¹ r� t¹—uÐ

 «—uDð s� ÎU?I?Šô √dÞ U?�Ë Èd?š√ WO?�bM�  U?	d?ý ÎU?C¹√ XM¼dÐ U?LJ�

…—«œ≈ Îö??F?� sJ?L*« s� ÊU?	 ¨—u??	¬ ¨U??NJ�U??�Ë qOðu??�u½ ‚œUM� WK�?KÝ vKŽ

¨b?Š«Ë Ê¬ w� ‚u?��« s� WH?K²�?�  U?ŽUDI� W?N?łu� ‚œUM?H�« s� WK�KÝ

Ë√ ‚u?�K� W?N?łu?*« …—u?B�« —u?²?F¹ ô√ wG?³M¹ –≈ ∫WM?O?F?� ◊Ëd?ý o�Ë U/≈

W?LŁ ÊuJ¹ ô√ ¨W?OKš«b�« W?O?ŠUM�« s?� V−¹ p�c?	 ¨”U?³?²�« Í√ 5Hþu?LK�

NK-® 5K¼¬ ‡ w	 Ê≈ W?ŽuL?−� Ê√ uK� ¨ÊUJ�ô« —b?�  UOKL?F�« w� jKš

b¹b?ł rÝ« X% qL?Fð Êü« w¼Ë® Wze?−?²�« …—U?−?²� W¹b¹u?��« ©Ahlens

o b e i k a n d l . c o m



≥±∞  U�b)« …—«œ≈

…b½U?�*« U?N?³?ðUJ�  ö?O?N?�ð s� ÎU?C?FÐ X�b??�?²?Ý« b?� ©…b¹b?ł …—«œSÐË

sJL*« s� ÊUJ� ÆU?NO?²K�K�� …bzU?F�« Ê“U�?LK� b?OH?�Ë „d²?A� u?×½ vKŽ

 U?ŽUD� v�≈ WN?łu� ÊuJð U/≈ ¨U?Nð«– W?IDM*« w� Ê“U<« Ác¼ Âu?Ið Ê√

¨W�U?(« Ác¼ w� U¼—U?�� s?Ž  œUŠ —u?�_« Ê√ b?OÐ Æ‚u?��« s� WHK?²�?�

U0 ¨ŸËdALK� ÕU?−M�« oOI% ULNM� b?B� 5²GO
 5Ð ·ö?²šô« V³�Ð

vKŽ rN?Hð Ê√ U?N� i?OI?¹ r�  ¨—u?N?L?'« v�≈ W?�b?I*« —u?B�« Ê√ p�– w�

wz«d??ł≈ —“Pð W??OKL??Ž QD?š d?³??²??Ž« U??� ÊS??� p�– ‚u??�Ë Æœu??AM*« t??łu�«

ÆwG³M¹ U2 d³	√ öIŁ wDŽ√ b� qL²×�

`O???{u?ðË b¹b???% w¼ ÃU???²½ù« …œU???Ž≈ u???×?½ …uDš ‰Ë√ Ê√ UM?¹√— b???I�

Æ U?�b?)« …—«œ≈ ÂUE½ w� W?�?Ozd�« ÕU?−M?�« q�«u?Ž Ë√ åjO?�?³�« oDM*«ò

iFÐ Ê≈Ë Æ U??�b??)« w� l¹u?M²K� wÝU??Ý√ —b??I�«  «cÐ u?¼ rN??H�« «c¼Ë

ÕU???−M�« m?O???
 w� W???�U???N�« d???
UMF?�« „—U???Að  U???�b???)« …—«œ≈ W??L?E½√

 U?�ö?²?šô«Ë ¨W	d?²?A*« V½«u?'« Ác¼ k×Kð w?²�« W?	dA�«Ë ¨W?O?ÝU?Ý_«

ÎUÝU?Ý√ WLŁ Ê√ b& UNKF?� ¨bO	Q²�UÐ ÊQ?ý  «– U/≈ WHO?HÞ ÊuJð b� w²�«

w� t??OKŽ lI½ U2 åj?O?�??³�« oDM*«ò ‰UJ?ý√ iFÐ h×??H?²MK?� Æe¹U?L??²K�

—“P??²�« ‡ ”U?Ý_« W?ÐU?¦0 d??³??²?Fð U??N½√ UM¹√— w?²�«  U?�b??)« W??LE½√ …—«œ≈

Æl¹uM²K� ‡ rÝU(«

v²?Š ÊU	 U?� v�≈ …œu?'« W?O�dð Ë√ d?O?³J�« r−?(«  «dO?ŁQð W�U?{≈ æ

…dJ?� Ác¼Ë Æå W¹Ëb????O�« ·d????(«ò Ë√ W???O?K;« ‰U???L????Ž_« s� ÎU?Ðd???{ Êü«

s� b¹b??F�« w� b??O?FÐ b??Š v�≈ WKG??²??�?� d??O?ž Êü«  v²??Š XKþ W??O?�b??š

Ê“U??<«Ë  «—U???O??��« W???�b??š  U???ł«d??	 d??³???²??FðË Æ U???�b??)«  ôU???−??�

o b e i k a n d l . c o m



≥±±  U�b)« …—«œ≈

·d?Fð w²�« W?OK;«  U?�ÝR*« vKŽ W?K¦�√ W?OK;« ‚œUMH�«Ë W?O?B?B�?²�«

W?O?�dð WL?E½√ w� dO?³J�« r−?(«  «d?OŁQð oO?I?×?²� UN?ðU½UJ�≈Ë U?N²?łU?×Ð

o¹u�²�«Ë dO¹UF*« b¹b%Ë ¨rOKF²�«Ë 5Hþu*« ÊËRý WÝUOÝ q¦�® …œu'«

 U??	d??A?�«Ë  U??�b??)«  U??LE?M� ÁU??³??²½« X?H� U??� «c¼Ë Æ©…—u??B?�« ¡UMÐË

ÆŸuM�« «c¼ s� ‰ULŽ√ v�≈  U�b)« …œbF²*«

5Ð j?Ðd�« v?KŽ Âu?????Ið W?K
  «– Èd????š√  U?????�b????š …d?J� „U?M¼Ë æ

v�≈ UNð«–  U�b?)« d�uðË ÎUCFÐ U?NCF³Ð WD³ðd� d?Ož WOK×�  U?�ÝR�

r−?(«  U?OKL?Ž s� bO?Hð b?� WMO?F?� ‚dDÐ jÐd�« r²¹ YO?×Ð ¨d?O³?	 b?Š

qI?M�«  U????	d????ý p?�– w� U0® q?IM?�« p�– vK?Ž WK?¦????�_« s�Ë Æd????O????³?J�«

Æ‚œUMH�« Ë√ W¹—UIF�« VðUJ*« Ë√ © w�	U²�« ‡ wŠUO��«

WOK×�  U?�ÝR� 5Ð jÐd�« u¼Ë qO³I�« «c¼ s� d?š¬ ‰U¦� „UM¼Ë æ

jÐd�« Âu?I¹ YO?×Ð  U?�b?)« s?� W?HK²?�?� ÎU?Ž«u½√ Âb?IðË WDÐ«d?²?� d?O?ž

jÐd�« «c¼Ë ÆUNMOFÐ U�uÝ ·bN²?�ð UN½√ u¼ ‡ „d²A� bŠ«Ë dBMŽ vKŽ

q¦?� Î̈UF?OL?ł  U�?ÝR*« Ác¼ W×KB* W?�UC*« W?LO?I�« WO�¬ —u?B²Ð Q?AM¹

W¹—U−²�«  U?�ÝR*« w� rNðU¹d²A0 ÂU?OI�« UNOK�U( `L?�ð r�Š W�UDÐ

W?O?�b?)« —UJ�_« Ác¼ Âb?IðË ÆW?
Uš b?z«u� vK?Ž ‰uB?(« Ë√ W?	—U?A*«

»u	— vKŽ Êu?�Ë«b¹ s¹c�« s¹d�U�*«Ë  U?F�U'« W³KÞË q�«u?(« ¡U�MK�

ÆWMOF� W¹uł ◊uDš  «dzUÞ

◊U/√ w� W?
U?š …dE½ vKŽ å U?�bš —UJ�√  özU?Žò iFÐ Âu?Ið æ

w�  özUF�« Ác¼ vK?Ž WK¦�_« “dÐ√ ·œUB½Ë ÆW?FzUA�« —uB�« Ë√ …U?O(«

o b e i k a n d l . c o m



≥±≤  U�b)« …—«œ≈

o¹d?� Ë√ å5F?� Ÿu?{u� ‰u?Š —Ëb¹ rK?OH�ò sJ?1 YOŠ ¨t?O?�d?²�« W?ŽUM


ÎUÐU??F?�√ Ë√ ÎUMO??F??� ÎU?¹“ Ë√ vI??O??Ýu*« w?� ÎUMO??F??� ÎU?ÐuKÝ√ lO??A?¹ Ê√ ¨w{U¹—

qJÐ Âu?Ið  U?Nð«– W?	d?A�« Èd½ Ê√ p�– l� lzU?A�« d?O?ž s� tMJ�Ë ÆWMO?F?�

vKŽ …œUF�«  dł b�Ë Æ’dH�« Ác¼ q¦?� sŽ QAMð w²�«  U�b)« WLE½√

ÆWBB�²�  U	dA� ÎU�uLŽ W¹—U−²�«  U�öF�«Ë ‚uI(« lOÐ

ÎU?ÝUÝ√ ÎU?C¹√ V½«u?'« …œb?F²?�Ë W?�bI?²*« W?OMI?²�« ÊuJð Ê√ sJ1Ë æ

w�  ¨r�C½ ô√ wG³M¹ t½√ bOÐ ÆÊu�?OJ� s¼dÐ UL	  U�b)« w� l¹uM²K�

Ê√ p�– Æ U?�uKF*« W?'U?F?� WOM?IðË VOÝ«u?(« —Ëœ s�  ¨Êu?�?OJ� W�U?Š

UN²�UIŁ s� ÎUC¹√ l³M¹ …b¹bł WO�bš  ôU−� ‚«d²š« w� ¨W	dA�« ÕU$

W�ËU?×?� q	 wN?²Mð Ê√ `?łd¹ s¹d?BMF�« s¹c¼ ÊËb?³?� ªœ«d?�_« W?ÝU?O?ÝË

ÆqA� v�≈ wMIð ”UÝ√ vKŽ …b¹bł  U�bš d¹uD²�

w²�« ¨ U?O�UFH�« …œb?F²?�  U�b?)«  U	d?ý s� b¹«e²� œb?Ž „UM¼ æ

«c¼ vKŽ ÂU?L²¼ôUÐ d¹b?ł ‰U¦?� WLŁË Æ U�b)« …—«œ≈ ÂuN?H� vKŽ Âu?Ið

d¹bðË q?G?A?ð w²�« ARA «—¬ W??L??�??C�« W??O??	d??O?�_«  U??�b??)« W??	d??ý

qI½ jzU?ÝË W½U?O?
Ë rŽUD*« U?N?O� U0  U?�b?)« s� W?F?Ý«Ë W?ŽuL?−?�

s?� W?????F??????Ý«Ë W??????Žu?????L??????: ÂU??????FD?�« .b?????I?ðË W?¹U?????Žd?�« —ËœË W¹b?K³?�«

vKŽ t²?{d� b� W?	dA�« Ác¼ Ê√ Ëb³¹ b?Š«Ë d�√ WLŁË Æa�«ÆÆÆ U?�ÝR*«

¨U?NðU?�bš Âb?Ið Ê√ qÐ Æœ«d?�_«Ë  u?O³K?� UNðU?�b?š Âb?Ið ô√ u¼Ë UN?�?H½

W?LEM?� Âu?Ið YO?Š Ë√ W¹—UJ²??Š« ‚u?Ý b?łuð YO?Š v�≈ p?�– sŽ ÎU?{u?Ž

Èd??š_«  U???	d??A?�« s� WK� s?J�Ë ÆÎU??ÝU???Ý√ o¹u??�???²�« W??O?KL??F?Ð qO??L???F�«

vMF*« «c?NÐË Æ U�b)« Ác¼ q¦?� w� wÝUÝ_« oDM*« „«—œ≈ X?ŽUD²Ý«

Æå U�bš …—«œ≈  U	dýò rÝ« ÎöF� UNOKŽ oKD½ Ê√ lOD²�½

o b e i k a n d l . c o m



≥±≥  U�b)« …—«œ≈

Èb� W?L?L?²*«  U?łU?(« W?�d?F?�Ë ÊuÐe�« W?�ö?Ž Âb?�?²?�ð U� Î«d?O?¦?	Ë

w� p?�– vKŽ ÎôU???¦??� b???$Ë  Æ U??�b???)« l¹uM?ð W??OK?L??F� …b???ŽU??� Êu?Ðe�«

w� åÂU?�?�_« œb?F?²?� w�U*« Êe?<«ò Âu?N?H?� —u??Nþ l� q¹u?L?²�«  U?�b?š

Êu?H?A²J?¹ ”UM�« cš√ 5?(« p�– wH� Æs?¹dA?F�« Êd?I�« s�  UMO½U?L?¦�«

‡ U??N�UJý√ ·ö??²?š« v?KŽ W?O�U?*«  U?�??ÝR*« U??N?�b??Ið w²�«  U??−??²M*« Ê√

¨©—UL¦?²Ý« o¹œUM
  ¨ «bMÝ  ¨WO�U� ‚«—Ë√® —U?L¦²Ýô«Ë dO?�u²�« o¹œUM


X½U???	 p�– ‚u???�Ë Æ‰U?*«  «– vKŽ ‰u???B???×K� f?�UM²ð X?½U???	 ‡ 5�Q???²�«Ë

Ê«bK³�« w?H?� ÆÎU?C?FÐ U??N?C?F??³� W?L?L?²??� ‰U?:« «c¼ w� ÊuÐe�«  U??łU?Š

5�Qð  U?	dý …“U?O?Š v�≈ ·—UB?*UÐ  U¼U&ô« Ác¼  œ√ W?O?�U½bMJÝô«

XŽU?²Ð« ULMO?Š Î̈ö¦?L� Æ…d?O¦	 ¡U?Dš√ W¹«b³�« w� X³Jð—« b?�Ë ÆfJF�UÐË

mM¹d?JO??�Ðuð Ë√ U??�½U¼ ‡ m?¹dð q¦??� œö??³�« wDG?ð w²�« 5�Q??²�«  U??	d??ý

l�UM?� d??NEð r?� ¨W??OK;« ·—U???B*« ©„—U/«bÐu?ð rÝUÐ ÎU??I???Šô X�d??Ž®

ÆU?NKŠ v�u?²?²� q	U?A*« ô≈ U?N?OK?Ž  “UŠ w?²�« ·—U?B?LK� Ÿbð r�Ë ¨—“P?²�«

U0 œö³�« w� lÝ«u�« —U?A²½ô«  «– ·—UB*« Ê√ ÎUOKł «bž ÎU?¾OA� ÎU?¾OýË

 U?	d??ý …“U?O??Š s�  œU??�√ w²�« w¼ ÎU??�b?Ið d??¦?	√ l¹“uð W??LE½√ s� U??N�

Âb?�??²?�?ð r� iO?IM?�« vKŽË Æ…d?O??G?
 X½U??	 u�Ë  ¨…U?O??(« vKŽ 5�Q??²�«

Í√ v�≈ WO?�dB*« UNðU?�bš lOÐ w� UN¹b� l¹“u?²�« WLE½√ 5�Q²�«  U?	dý

5�Q²�«Ë W?O�d?B*«  U�b?)« Ê√ dNþ U� ÊU?ŽdÝ p�c?	 ÆWO?L¼√ Í– bŠ

vKŽ 5�Q²�« ÊS?� …bŠ«Ë åWKzUŽò v�≈ ÎU?OIDM� wL²Mð sJð Ê≈Ë …U?O(« vKŽ

qHD²*« d?zUD�« WÐU?¦0 U½U?	 d?O?G?�« ÁU?& W?O½u½U?I�« W?O�ËR?�*«Ë  U?JK²?L*«

ÆgF�« vKŽ

o b e i k a n d l . c o m



≥±¥  U�b)« …—«œ≈

sŽ W??HK²?<«Ë  U??�b??)« WKzU?Ž v?�≈ wL?²Mð w?²�« ‰U?L??Ž_« W?LzU??� Ê≈

ÆU½d	– U2 d¦	√ b²9 Ê√ sJ1 ¨U� qJA?Ð vÐdI�« ÍË– s� UNMJ�Ë UNCFÐ

UN�U?LŽ_ årEM�«ò lÐUÞ Ê_ ¨ U�bš …b?Ž d�uð Ê√ „uM³K� wFO?³D�« sL�

Ê≈Ë Æ‰U*«Ë ÂU??)« œ«u*UÐ q�U??F??²�« ‰UJý√ s?� œb?F?Ð ÂU?O??I�« U??NM� VK?D²¹

¨ jÐ«Ëd�«  b?łË√ w²�« © W¹—U?A²?Ýô« VðUJ*« q¦?�® WDO?Ýu�«  U?LEM*«

UN?�b�?²�ð b?�  ¨©Îö¦� W?ŽUMB�«® W�d?F*« w�b�?²�� s?� œbŽ 5Ð U0—

l¹uM²�« Âu?I¹ Ê√ wG³M¹ ÆW×?{«Ë …bŽU?I�« Ê√ bOÐ ÆÈdš√ ÷«d?ž_ czbMŽ

Ê√ wG?³M¹ U?L	 ¨œu?łu*«  U?�b)« …—«œ≈ ÂUE?M� oOL?ŽË wI?OI?Š rN?� vKŽ

sJL*« s?� fOK� b??FÐË ÆU¼b??�?H¹ Ë√ U¼d??�b¹ Ê√ ô W??G?O??B�« vKŽ Âu??I¹

ÆÈdš√ ‰ULŽQÐ l¹uM²�UÐ wÝUÝ_« qLF�« w� qO
√ nF{ sŽ i¹uF²�«

 wK� —uEM� w�  U�b)« q¹Ëbð

Ê√ U??N� iO??I¹ r�  U??�b??)« d¹b??B??²� W??L??�??{  U½UJ�≈ „UM?¼ qF�

X�Ë w� ©±π∏∞® Business Week  WK−?� s?� Î«d¹d?Ið r	U¼Ë ÆoI??×?²ð

Æ U½UJ�≈ s� ‰U:« «c¼ tOKŽ ÍuDM¹ U� Êu	—b¹ ”UM�« tO� √bÐ

»U??�?(« w� Î«u/ Ÿd??Ý_« d?B?MF�« u¼  U??�b?)« d¹b??Bð Ê≈ ÆÆÆÆÆÆ

5�Qð ‡ …—b?B*«  U?�b?)« WL?O?� XGKÐ b?I?� Æ…b×?²*«  U¹ôuK� Í—U?−?²�«

W??O??�d???B??�  U??�b??šË W??OzU???LMO??Ý Âö??�√Ë  ôU???Bð« W??LE½√Ë W???ÝbM¼Ë

ÆW??O?	d??O?�_«  U??	d?AK� —ôËœ —U??OK� ≥∂ w{U?*« ÂU?F�« w� ‡ W??O?³??ÝU?×??�Ë

¨—ôËœ —U??OK� ¥µ mK³??²� ÂU??F�« «c?N?� …—b?B*«  U??�b??)« lHðdð Ê√ l�u??²¹Ë

w� —ôËœ —U??OK� ≤ mK?³¹ izU??� oO?I??% w� ÎU??�??Oz— Îö?�U??Ž ÊuJð ·u??ÝË

Æ±π∑∂ ÂUŽ cM� tŽu½ s� ‰Ë_« u¼Ë  ¨Í—U'« …b×²*«  U¹ôu�« »U�Š

o b e i k a n d l . c o m



≥±µ  U�b)« …—«œ≈

c??�ð« 5Š W?O?*U?F�«  U??�b?)« …—U??& w� Î«u/ Èd½ U?M¹d?L??²?Ý« b??I�Ë

Êd??I�« s�  UMO½U??L?¦?�« b?I??Ž ‰«uÞ ÎU?O?*U?Ž ÎU¼U??&« wŽUMB�« œU??B?²??�ô«

…œU?Ž≈ s� —b� ¡«d?ł≈ w� ¨qL?²;« W?
U?šË ¨uLM�« q−?Ž b?�Ë Æs¹dA?F�«

Èd?³J�« Êö?Žù«  ôU?	Ë U½b?łËË Æ U?�b?)« iFÐ w?� W?¾?łU?H*« WKJO?N�«

w� W?L?O??I?�  ôU?	Ë …“U?O?×Ð ÎU?O?*U?Ž …—«b?B�« l�u?� ‰ö?²?Š« v?KŽ W?�“U?Ž

¨—U??L???¦??²???Ýô«Ë ‰U*«Ë W??³???ÝU??;«  U??�b???š ‰U??−???� wH??�  ¨Èd???š√ Ê«bKÐ

 U??H�U??% b??I??Ž Ë√  «“U??O??(« Ác¼ q¦??� U?M¹√— Êu½U??I�«Ë  «—U??A??²??Ýô«Ë

Ë√ UNzöL?Ž  UłUO²Š« W?O³K²� WOŽU��«  U?	dA�« 5Ð …b¹bł WO−?Oð«d²Ý«

ÆÌ‰UŽ ÊU¼d�«Ë `{«Ë ÁU&ô« Ê≈ Æ…b¹b'« ‚u��«  UO�UM¹b� WÐU−²Ýö�

dO?¦JÐ q�√ WO�Ëb�« …—U?−²�« Ÿu?L−� s� W?³�½ q²?%  U�b?)« Ê√ bOÐ

Íc�« ÿu×K*« u?LM�« s� ržd�UÐ ‡ w�u?I�« "UM�« s� …œuNF*« U?N²?BŠ s�

‰ö²šô« «c¼ ¡«—Ë »U³Ý_« s� œbŽ „UM¼Ë Æ UMO½UL¦�« bIŽ w� t²�dŽ

p�c?� ¨qO??B?H?²�UÐ U??NKOK% w� »U??²J�« «c¼ w� ÷u?�½ s?�Ë Ê«e?O*« w�

Æt¹uM²�UÐ Ê«d¹bł 5K�UŽ WLŁ Ê√ bOÐ ÆtŽu{u� Ã—Uš lI¹

‰U???−???� w?� ¨W???�—U???H???LK?� U¹Ë  ¨ÕU???−M?�« Ê√ u¼ 5K?�U???F�« s?¹c¼ b???Š√

Àb×?¹ Ê√ sJ1Ë °lzUC?³�« d¹bBð w� Á—u?
 `{ËQÐ fJFM¹  U?�b)«

d¹uD²�«Ë Y?×?³�« w� W?×?łUM�« œu??N?'« Ê≈ ¨Îö?¦?L?� ÆW?HK²??�?� ‚dDÐ «c¼

U?� Î«dO?¦?	 ¨w1œU	_« r�U?F�«Ë ¨WKI?²�*«  U?LEM*«Ë  U?	dA?�« UN�c?³ð w²�«

w�U?²?�UÐ l²?L?²ðË ¨W??HKJð hš—√Ë ÎU??�b?Ið d?¦??	√  U?−?²M� d¹u?Dð v�≈ ÍœRð

åw�dF*« Èu?²;«ò Ê√  «¡UB?Šù« W�U?	 5³ðË Æd¹bB²K� rE?Ž√ WO½UJ�SÐ

 U??−??²?M*« Ê≈ ‰u??I½ Ê√ ¨V?³??��« «c??N� ¨U?M� o×??� ªœU¹œ“« w?�  U??−??²M?LK�

ÆåVK
 qJý w�  U�bšò s� …—ËdC�UÐ n�Q²ð ÂuO�« W�bI²*«

o b e i k a n d l . c o m



≥±∂  U�b)« …—«œ≈

v�≈ V�?½ b?I??�ÆÈd??š√ ‚dDÐ  U??O�ü« Ác?¼ v�≈ dEM�« s?J1 t½√ b??OÐ

l²?L²ð w²�« …u?I�« Ê√ Õd
 t½√ „Ëd?³�u¼ œ—U?A²¹— w	d?O�_« wÝU?�uKÐb�«

ÂuIð U2 d¦?	√ UNðUF�U?ł vKŽÎôË√ ÂuIð W��UM*« w� …b×?²*«  U¹ôu�« UNÐ

 U?F?�U'« W?³KÞ s� Î«b?ł W?O�U?Ž W³?�½ „UMN?� ÆU¼œU?B?²�«  Ëd?³?ł vKŽ

s� ÊS?� w�U?²�U?ÐË Æ…b?×?²*«  U¹ôu�« w� W?Ý«—bK� W?O?³M?ł√ œöÐ s� ÊuðQ¹

w²�« W??�d??F*«Ë U??N??�ö??²??š« vKŽ „U?M¼ U??N½u??L??O??I¹ w²�«  U??�ö??F�« ÊQ??ý

s¹c�« ¡U?³?Þ_U?� ÆW?O�Ëb�« …—U??−?²�« vKŽ Î«dŁ√ „d??²ð Ê√  ¨U?N?OKŽ Êu?KB?×¹

VO?�U???Ý_« ÎU???C¹√ Êu????H�Q¹ Îö???¦????� …b???×???²*«  U?¹ôu�« w� ¨VD?�« «u???Ý—œ

…e??N?ł_«Ë  U??−??²M*« ÊËœU??²?F¹ U??L??	 ¨rKF�« «c¼ W??Ý—U2 w� W??O??	d?O??�_«

v�≈ rN?ðœu?Ž bM?Ž Êu?F??−??A¹ ¡U?³?Þ_« ¡ôR¼ Ê√ UM�d??Ž b?�Ë ªW??O??	d?O??�_«

w� U¼u???H�√ w²�« W??O??³?D�«  «e??O??N??−??²?�«Ë W¹Ëœ_« œ«d??O??²??Ý« vK?Ž r¼œöÐ

Æ…b×²*«  U¹ôu�«

ÎU?O?MF?� fO�Ë …œd??H*« W??	d?A�UÐ ÎU??ÝU?Ý√ ÎU??OMF?� »U??²J�« «c¼ ÊU??	 s¾�Ë

U¼b?$  U�b?)« d¹b?B²Ð q?B²ð Èd?š√ W?OC?� W?L¦?�  ¨qJ	 œU?B²?�ôUÐ

ÂU????�√ W????ŠU???²?*« ’d????H�« Ê√ `{«u?�« s� t?½√ p�– ÆUM?¼ ÕdD�U?Ð …d¹b????ł

å U??Žu??L??−??�ò vKŽ ÍuD?Mð w²�« W??O�Ëb?�« …—U??−??²�«Ë  U??�b??)« d¹b??Bð

r²¹ w²�« ‚d?D�UÐ dŁQ?²�« b??ý√ …dŁQ?²?�  U?−??²M*«Ë  U?�b?)« s� WK?�UJ²?�

Æ U	dA�«Ë lL²:« …—«œ≈Ë rOEMð UNO�

c?OHM²Ð V�U?G�« w� ÂuIð ÎU¹b?OKIð ‰U?LŽ_« X½U?	 U* ¨‰U¦*« qO?³Ý vKF?�

qF?−¹ l?{u�« «c¼ ÊS?� ¨U?N??O�≈ W?łU?(« u?Žbð  U??�b?) W?O?ł—U??š œu?I?Ž

 U?	dA?�« Ác¼ Ê≈ rŁ ÆÎU×?łd?� Î«d?�√ WB?B?�?²�  U?�b?š  U	d?ý —u?Nþ

Àb??×¹ ô Ë√ Àb?×?¹ U?LK� «c?¼ sJ�Ë Æ‰U??(« W?F??O?³D?Ð q¹Ëb?²?�« v�≈ ŸeMð

o b e i k a n d l . c o m



≥±∑  U�b)« …—«œ≈

ÆWF½U
 W	dý s� W?OKš«œ rŽœ …bŠË  U�b)« v�u²ð 5Š ‚öÞù« vKŽ

w� l?Ý«Ë ‚UD½ vK?Ž U??N?Ð c???šR¹ W???H??�?K� …b???×???²*«  U¹ôu�«Ë b?¹u??�?K�Ë

œu?I?F�« vKŽ rzU?I�«  U?�b?)« ŸUD� U?LMOÐ  ¨W?O?ł—U?)« œu?I?F�UÐ Â«e?²�ô«

w×?O?{u²?�« ‰U¦*«Ë ÆÎU?H?O?F?{ bO?KI²?�« rJ×Ð ‰«“ U?� UO½U?*√ w� WO?ł—U?)«

¡«œ√ qI½ - Y?O??Š ª©ABB®  U???�b??�?K� wÐ wÐ¬ W???	d???ý ‰U??Š p�– v?KŽ

‚u?�?�« w� U?N??{d?Ž Èd?ł r?Ł W?FMB??� W?	d?ý w?� …b?ŠË v�≈  U??�b?)«

Æq¹Ëb²K� WOKÐUI�« …b¹bý ‚uÝ w¼Ë ‡ WŠu²H*«

b?Š«Ë w� p�– vK?−?²¹Ë ÆqJ	 lL?²?:« vKŽ U?N?ð«– W?O�ü« Ác¼ Íd?�ðË

œu??I??F�« ‰«uÞ Î«u?/ U??N??Žd??Ý√Ë Y¹b??(« œU??B??²??�ô«  ôU??−??� lÝË√ s�

W??O?³D?�«Ë W?O??×?B?�« W¹U?Žd?�« qL?Að w?²�« åÁU?�d?�«  U?�b??šòÍ√ ¨…d?O??š_«

b??�Ë ÆÎU??C¹√ Èd??š√  U??ŽUD?� sŽ Îö??C??�  ¨b??ŽU??I??²�« W??LE½√Ë rO?KF??²�«Ë

w�Ë U¼b?ý√ b¹u��« X½U?	 U0—Ë ¨W?OÐË—Ë_« ‰Ëb�« s� WŽu?L−?� XJ�9

U�?O� ¨ÂUF�« ŸUDI�« Ë√ ¨W?�uJ(« Ê√ w¼Ë W¹b?OKI²�« UN?²H?�KHÐ ¨UN?²�b?I�

U?L??N½≈ qÐ ¨V�?×??�  U?�b?)« Ác¼ q?¦?� d?O?�u?ð sŽ 5�ËR?�*« U??L¼b?ŠË

ô uLM�« Ê√ UNM�Ë Æ5�UC� …bŽ WÝUO��« ÁcN�Ë ÆÎUC¹√ UNłU²½≈ Ê«dJ²×¹

t?LJ?% U/≈Ë  ¨‚u?��« w� VK?D�«Ë W?�?�UM?LK� WÐU?−??²?Ý« ÎU?ÝU??Ý√ Àb?×¹

s� ‡  U??�b?)« q¹Ëb??²Ð qB?²¹ U?0Ë ‡ p�– sŽ Îö?C??� ÆjÐ«u?{Ë W??LE½√

w�Ë Æq¹Ëb?²K� Õu?LÞË  U½UJ�≈  «– W?BB?�?²�  U?�b?š  U	d?ý d?NEð

…u� b?$ s�  ¨WO�Ëb�« ‚«u?Ý_« sŽ Ác¼ q¦� W¹b¹uÝ  U?	dý »U?Ož qþ

ÆW¹b¹u��«  U−²M*« d¹bBð jAMð Ê√ UNFÝuÐ

 U????�b?????)« ÃU????²?½≈Ë rO?EM?ð »uK?Ý√ vKŽ b?????O????I?�« «c¼ s?� V³?????�ÐË

WOK;«  U?�uJ×K� W�bI*«  U�b?)«Ë ÂUF�« ÁU�d�«  U�b?šË WOŽUL?²łô«

o b e i k a n d l . c o m



≥±∏  U�b)« …—«œ≈

w� qLFð W¹b¹u?Ý  U	dý b& ô œUJð b¹u?��« w� WO½UJ��«  UFL?−²�«Ë

U/≈ …bł«u²*« WKOKI�«  U	dA�«Ë ªWO?�UM²*« WO�Ëb�« ÁU�d�«  U�bš ‚«uÝ√

w� 5×łU½ —U³	 s¹—bB* ÊU	 U� p�c�Ë ÆV�ŠË W¹u½UŁ —«ËœQÐ lKDCð

¨uJ¹œ wÝ t??O?ł q¦??�  ¨w�Ëb�« Èu??²?�*« vKŽ W??OK;«  U??�uJ(«Ë Êb*«

ôË Æb¹u???��« w� «u???�u??I?¹ Ê√ dðËË ÊU??O?KG½«Ë Íb?MH??O???�Ë u¹e¹œ e???O½u???O�Ë

¨g�U?N�« v?KŽ ô≈  ¨W?O�Ëb�« W?�?�UM?*« w�  W¹b¹u?��«  U?	d?A?�« b?ł«u?²ð

 ¡Uý w?²�« WI¹dDK� W?OF?O³Þ W?−O?²½ p�–Ë ‡ WO?×B�« W¹U?Žd�« ŸUD� w�

Æ…b?ŽUIK?�  «¡UM¦²?Ý« W?LŁ Ê√ V¹— ô sJ�Ë ÆU?N�?H½ b¹u?��« U?NÐ rEMð Ê√

W?OL?OKFð  U�b?š Mercurri Í—u?	dO?�Ë sAO?	u¹b¹« ·« Í≈ lO³ð Îö?¦L?�

d?³?Ž Skandia  U¹b½UJÝ X�U?�√ U?L?	  ¨w?�Ëb�« Èu?²?�*« vKŽ W?O?³¹—bðË

 ôU?Š Ác?¼ sJ�Ë Æ—U?šœù« ‚u??Ý w� …dJ²??³?� W?O?�Ëœ …—U?& AFS f�¬

fO�Ë  ¨t�H½ Íb¹u��« lL²?:« tÐ rE½ Íc�« »uKÝ_« sŽ ÎULž—  QA½

ÆrOEM²�« «c¼ V³�Ð

ŸUD� d¹uD²� ÊU?�Oz— ÊUÞd?ý WLŁ ¨‘UI?M�« «c¼ ‰öš UM� X³Ł U?L	Ë

wÝU?Ý√ rN?� s� bÐ ô ÎôËQ� Æw*U?F�« Èu?²?�*« vKŽ `łU½Ë Íu?�  U�b?š

WI¹dD�« w�  U?O�ü« Ác¼ vK−²ð Ê√ V−¹ ÎUO½UŁË ªœUB?²�ô« qLŽ »uKÝ_

·uÝ «c¼ qO� U� bFÐË ÆW¹œUB²�ô«  UO�UFH�«Ë lL²:« UNO� rEM¹ w²�«

 Æ…œdH*« W	dA�« q¹Ëb²Ð qB²ð U¹UC� ‰ËUM²M� Êü« XH²K½

 …œdH*« W�dA�« w� q¹Ëb²�« U¹UC�

rOK�?ð ÂUE½ d¹b??Bð ÊËœ U¼d¹b??Bð sJ1 w²�«  U??�b?)« w¼ W?KOK�

Y¹b?(« bMŽ U¼UM?�ËUMð w²�« W?�U?F�« …b?ŽU?I�« Ê≈ ÆÎU?C¹√ U?N?F?�  U?�b?)«

o b e i k a n d l . c o m



≥±π  U�b)« …—«œ≈

d?B?²I?ð ô w²�«Ë ÃU²?½ù« WH?ŽU?C?� W?OKL?Ž Í√ ¨ U�b?)« W?	d?ý u/ sŽ

…—«œ≈ ÂUE?½ qL??A???²� b???²9 U/≈Ë ¨V?�??ŠË åZ²?M*«ò vKŽ U???N???O�≈ W??łU???(«

WÐu?F?
 s?� b¹e¹ U?� «c¼Ë ÆÎU?C¹√ q?¹Ëb?²�« vKŽ Íd?�ðË  ¨t?K	  U?�b?)«

Æ U�b)« W	dý d¹b� vKŽ WLN*«

w� U???L???	 ¨ U???�b???)UÐ lÝu???²?�« vKŽ q?L??% …b?¹b???Ž »U???³??Ý√ „U?M¼

ÊuJ¹ b�Ë ÆW?O�Ëb�« ‚«uÝ_« v�≈ wC*«Ë ¨Èdš_« W¹œU?B²�ô«  UO�U?FH�«

ÍË– s� 5MO??F?� ’U?�??ý_ ÎU?O?B??�?ý ÎU¹b?% Ë√  «cK?� ÎU?A?FM� q?¹Ëb?²�«

Ë√ Æ…b??O??ł W�U?Š w?� rNðU??�UÞ vKŽ ¡U??IÐû� ÎU?¹—Ëd?{ Êu?J¹ b?�Ë ªW?½UJ*«

u??×M?¹ b??� Ë√ ÆU??� V³???�Ð oKž√ b???� W??OK;« ‚u???��« w� u??L?M�« Ê_ U0—

 U?�b?)« W?	dý rN?Ð o×Kð YO?×Ð W?O*U?F�« ‚«u?Ý_« v�≈ lÝu?²K� szUÐe�«

W?³�?M�UÐ ‰U(« Êu?J¹ U� ÎU?³�U?ž «c¼Ë ¨U?Nzö?LF� WK�U?ý  U?�b?š dO?�u?²�

Àb??×¹ b??� Ë√ ÆW¹—U?A??²??Ýô«  U?L?EM*«Ë 5�Q??²�«  U??	d?ýË ·—U??B??LK�

¨VKD� W−?O²½ ÊuJ¹ bI� ÆÎöOK?� Ë√ Î«dO¦	 ¨W�b?B�UÐ VKž_« vKŽ q¹Ëb²�«

‰ULŽ_« ‰Uł— bŠ√ W³žd� Ë√ ¨r�UF�« Ê«bKÐ s� U� bKÐ s� œdð W�UÝd� Ë√

W?−??O?²½ t??H?
uÐ ÎU½U??O?Š√ q¹Ëb??²�« wðQ¹ b?� Ë√ Æh?O?šdð ¡«d?A?Ð 5OK;«

U??N¹b�Ë W??OKš«b?�« ‚u?��« w?� XI??I?% q?C?�√ ÕU??$ W??G??O??B� W??O?I?DM�

ÆÎUO�Ëœ oI×²ð Ê_ W×{«Ë WO½UJ�≈

ÎU?ŠU$ vIKð b?� Áö?Ž√  œ—Ë w²�« pK²	 ÎU?³¹d?Ið WO�Ë√ l�œ …u?� Í√ Ê≈

b¹b?A?²�« s� w?� bÐ ô sJ�Ë ÆU¼d?OÐbð s�?Š√ Ê≈  ¨w*U?F?�« Èu?²?�*« vKŽ

d¹b?Bðò …dJ� vKŽ Âu?I?ð q¹Ëb?²K� W?×?łU½ W�ËU?×?� ·œU?
√ r� wM½√ vKŽ
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≥≤∞  U�b)« …—«œ≈

U??N� fO?zd�« l�«b�« ÊU??	 Ë√ ¨åÃ—U??)« v?�≈ W??OK;« ‚u??��« w�  ö?JA*«

ÆW¹bIM�« W�uO��« s� izU� d�uð

∫ 5²KŠd??� 5Ð e??O?O??L?²�« q¹Ëb??²�« W?O?KL?Ž w� ÊUJ?0 W?O??L¼_« s* t½≈

Ê≈Ë Æå‚«d²šö�ò wKFH�« oOI×²�« rŁ  ¨l{u�« ŸöD²Ýô wzb³*« Õ«d²�ô«

q¹Ëb²K� W?O½UJ�≈ WLŁ ÊU	 Ê≈ W�dF?* UNM� …œUH²Ýô« sJ1 Õu?Kð W
d� W¹√

wIO?IŠ å‚«d²š«ò Í√ W?LŁ ÊuJ¹ s� t½√ bOÐ ÆWO½U?J�ù« Ác¼ —U³²š«Ë Îö?F�

∫ ◊Ëdý WŁöŁ d�u²ð r� U�

 U??�b?š …—«œ≈ ÂU?E½ w� vK−??²¹ ¨‚u??H??²�« s� ÎU??Žu½ W??	d?A?�« ⁄uKÐ ≠±

Ác¼ s� …œU?�ù« Í—Ëd?C�« s�Ë ªWOKš«b?�« ‚u��« w� t?ŠU?$ vKŽ s¼dÐ

f�?% ÎU?C¹√ Í—Ëd?C�« s� tMJ�Ë  ¨lÝu?²K?� ÎUÝU?Ý√ U?N?H?
uÐ  W?G?O?B�«

ÆWOK;« ŸU{Ëú� UN²�¡ö�Ë WGOB�« Ác¼ dOOG²� WłU(«

Æ…—«œù« ‰Uł— —U?³	 Èb� q¹Ëb²K� W¹u?I�« WOð«c�« `�UD*« d?�u²ð Ê√ ≠≤

·œU?
 U� «–≈ ô≈® rŽb�« «c¼ ÊËœ q¹Ëb?²�« w� ÕU?−M�« sJ1 ô t½√ p�–

Æ© ÎULOEŽ ÎUEŠ ŸËdA*«

X�u?�«Ë  U???�UD�« s� Âe?K¹ U???� f¹dJ?²� œ«b???F???²???Ýô« d???�u???²¹ Ê√ ≠≥

Æ‚«d²šô« oOI×²�

UNK	 WOL¼_« ¡ö¹≈ r²¹ q¹Ëb²�« WOKLŽ w� ‚«d²šô« oOI% WKŠd� w�

mO?BÐ l²?L²ð …b¹b?Ž W?L?�{  U?	d?ý WL?¦?� Æ U¹u�Ë_« b¹b?%Ë eO?	d?²K�

Ã—U?)« w� ÎU?LO?EŽ ÎU�U?L?²¼«  —UŁ√Ë W?OKš«b�« ‚u?��« w� W?I?I×?� ÕU?$

W?�“ö�«  U?�UD�U?Ð Ãe�« Ë√ U¼œu?N?ł e?O?	dð sŽ U¼e?−?Ž V?³?�Ð XH?�uðË

U?� W?FzU??A�« ŒU?�?�_« s�Ë Æ…b¹b?ł ‚u??Ý Í√ w� wI?O?I?Š ‚«d?²??š« ⁄uK³�

o b e i k a n d l . c o m



≥≤±  U�b)« …—«œ≈

 U?³KÞ W?	dA�« v�≈ qB?ð YOŠ Æåv�Ë_« WK?Šd*« d×?Ýò vL?�¹ Ê√ sJ1

„—bð …—«œù«Ë ¨ÊUJ*« w?DGðË “Ëd?³�U?Ð …d?O?G??B�« l¹—U??A*« √b?³ðË …b?¹b?Ž

fO� s?J� ÆU??N??²??�d??F??�Ë W?O?K;« ‚u??��« w� ÕU??−M?K� U??N??²??G?O??
  U?½UJ�«

Æ‰ULŽ_« lMB¹ U�  UŽËdA*« v²Š ôË ¨ÂUL²¼ô«

◊Ëd??A�« W??'U??F??� r?²ð Ê≈ U??� d??NEð q¹Ëb??²?�« w� …“—UÐ WK?JA??� W??LŁ

·ËdEK�  U?�b)« …—«œ≈ ÂUE?½ W�¡ö?� w¼Ë ¨UN?{d?Ž Èdł w²�« W?O�Ë_«

UN½√ s� tÐ nB²ð U?� Í√ ‡  U�b�K� W
U)« `�ö*« Ê√ p�– Æ…b?−²�*«

qF?H�« dBM?ŽË  Î̈UI?Šô Õu{uÐ U?¼—UNþ≈ WÐu?F?
 w�U²�UÐË W?Ýu?LK� dO?ž

W¹d?A?Ð  U?�UÞË WMO??F?� W?�U?I?Ł s� ”U?Ý√ vKŽ U0— r?zU?I�« wŽU?L??²?łô«

W??OKL?Ž ¡U?MŁ√ ÎU?F??O??L?ł “d??³ð U??� ÎU?³�U??ž ‡ ¡ö?L??F�«Ë 5H?þu*« Èb� W?
U??š

W	—U?A� …dJ�òË 5Hþu*« —Ëœ …dJ� h×?Hð d�_« wC?²I¹ b?�Ë Æq¹Ëb²�«

qJý ÍQÐ Î«—c??F?²?� ÊuJ?¹ b?� d?�√ p�– Ê√ U??L?	 ªb¹b?ł s?� ÎU?OK	 åqO??L?F�«

qł— W?	—U??A?�Ë Â_« W?	d??A�« w� W?O??ÝU?Ý√  U?�UDÐ Ãe?¹ r� U?� wI?O??I?Š

¨Õu?LÞ Í– Íu?� wK×??� p¹d?ý Ë√ qL?F�UÐ Â«e?²�ô« b¹b??ý wK×?� ‰U?L?Ž√

Æ…dO¦	  ôUŠ w� d�_« u¼ UL	

W???	d????A� vL?EŽ bz«u????� q¹Ëb???²�« w?� ÊuJ¹ b????� ¨Èd???š√ W???N????ł s�Ë

qJAÐ UNzöLŽ Âb�ð Ê√ W	d?A�« lOD²�ð b�Ë ©±≥[± qJA�«®  U�b)«

¡öL?F�« vKŽ ÿUH×K� ÎUÞd?ý q¹Ëb²�« `³B¹ U� Î«d?O¦	 W¹U?NM�« w�® qC�√

…œUŽù W�Ëc³?*« œuN'« ÊS� p�c	 Æ©r?NO�≈ s¹dš¬ ÂULC?½«Ë WOL¼_« ÍË–

…—«œ≈ ÂUE½ W?OÐUO?�½« w� ÎU½U?OŠ√ b?ŽU?�ð Ã—U)« w� W?×łU?½ WG?O
 ÃU?²½«

ÊQ??ý s?� Ê√ U??L??	 ÆW???OK;« ‚u???��« w� v²???Š d??³???	√ …—u??BÐ  U???�b??)«

o b e i k a n d l . c o m



≥≤≤  U�b)« …—«œ≈

w� U0 Î̈U?�uL?Ž …œu'«  U¹u?²�?� s� l�d¹ Ê√ …b¹bł ‚«u?Ý√ ¡UB?I²?Ý«

ÆW	dA�« w� 5K�UF�« WOŽu½ p�–

Æ`łU½ q¹Ëbð sŽ WLłU½ WOł–u/ W�UF� WIKŠ ±≥[± qJA�«

szUÐe?�« dE½ w� f?O� WÐU??N???�Ë W??�U??�??� W???	d??A�« …—u??
 œ«œe?ð b??�Ë

v²Š UN²EŠö� sJ1 p�c	Ë ¨ÎUC¹√ UNO� 5K�UF�« dE½ w�Ë qÐ ¨V�×�

WKB??²*« —UJ�_« iFÐ Ê≈ qÐ ÆrN??H?Oþuð qL??²?;« ’U?�??ý_« ‚«u?Ý√ w�

W??OM?³�« Ê√ –≈ Æq¹Ëb??²?�« ÊËbÐ WKO??×???²??�??� ÊuJ?ð ·u??Ý 5Hþu?*« ÊËR??AÐ

s� …b¹b??ł Ÿ«u½√ »c?' ’d??H�« `²?H?ð vMž_« ‰U?Bðô« W?J³?A� W??O�Ëb�«

r²¹ Ê≈ U??�Ë Æ—UJ�_«Ë W?�d??F*« w� d¹uD²�« s?� b¹e?LK�Ë szU?Ðe�«Ë —«u?(«

 U�b?š W	dý q?ł√ s� qLFð W¹u� W�U?F� W?IKŠ QAMð v²Š W?³²?F�« “ËU&

ÆdEMK� XHK� u×½ vKŽ WFHðd� ÊuJð b� W³²F�« sJ� ÆWO�Ëœ

o b e i k a n d l . c o m



≥≤≥  U�b)« …—«œ≈

…œu‡‡‡‡‡'«

ÊU²OÝUÝ_« ÊU²H�KH�«

Íd&Ë ÆÂu?O�« …—«œù« r�UŽ w� ÂUL²¼ô« b?ý√ …œu'« Ÿu{u� d?O¦¹

w²�« W?LO?I�«Ë UN?³KIð Ë√ …œu'« ÷U?H?�½« WHKJð w� dEM�«  …œU?Ž≈ Êü«

U?� u¼ …œu'« Âu?NH?� ÊU	 b?I�Ë ÆU?NðU³ŁË …œu?'« ŸU?Hð—« UN?OKŽ ÍuDM¹

dJH?�« w� d??O?ŁQ??²�« v?KŽ W¹U???NM�« w� W???O½UÐU???O�« …—«œù« W???H??�K?� ÊU??Ž√

Ê√ d??O???¦*« s�Ë Æ©Ouchi ,1981® W??O?Ðd??G�«  U???F??L??²???:« w� Í—«œù«

w� W?O?ÝU??Ý_« r¼—UJ�√ «Ëc?š√ 5O½U?ÐU?O�« Ê√ ‚U?O?��« «c¼ w?� d?	c?²½

b?F?³Ð ÊU??F?²?L?²¹ U½U?	 5O?J¹d?�_« s� 5MŁ«  s� …œu?'« W?ÐU?�— Ÿu?{u?�

«u½U?	 5O½UÐUO?�« Ê√ WO½U?¦�« WO?*UF�« »d?(« ¡UN?²½« b?OFÐ U?H?A²?	« dEM�«

Æ5OJ¹d�_« s� ¡UG
û� ÎöO� d¦	√

…œu'« WO?L¼√ Ê√ lL� ø…œu'« WÐU�—Ë …œu'UÐ œu?BI*« u¼ U� sJ�Ë 

VF?A??²?� …œu?'« Âu??N?H?� Ê√ ô≈ ¨r�U??F�« ¡U?ł—√ lO??L?ł w� tÐ rK�??� d?�√

∫WHK²��  ôU−� …bŽ f1 t½√ Ëb³¹Ë

©Ãd<«® Z²M*« …œuł ≠±

ÆWOKLF�« …œuł ≠≤

±¥o b e i k a n d l . c o m



≥≤¥  U�b)« …—«œ≈

ÆrOK�²�« ÂUE½ Ë√ ÃU²½ù« …œuł ≠≥

ÆUNKL	QÐ WLEM*« w� Íd�ð W�UŽ WH�K� UNH
uÐ …œu'« ≠¥

¨ ôU?:« Ác¼ ‰Ë√ vKŽ W?ODLM�« U?N²?G?O
 w� W?OÐd?G�« W?	dA�« e?	dð

b?OÐ ÆlÐ«d�« ‰U:« v�≈ w�U?¦*« U¼—u?Bð w� WO½UÐU?O�« W?	dA�« qO9 U?LMOÐ

XKLŽ b?I�Ë ÆÎ«bł åWO½UÐU¹ò ÊuJð Ê_ u×M?ð …bO'«  U�b?)«  U	dý Ê√

Business Process Re- åW¹—U??−??²?�« W??OKL??F�« W??Ýb?M¼ …œU??Ž≈ò W??łu??�

Æ‚—«uH�« Ác¼ W¹u�ð vKŽ engineering (BPR®

–≈ Æ5DLM�« s¹cN� 5²OÝUÝ_« 5²?H�KH�«  5Ð U� rOEŽ ·ö²šô«Ë

w� Êb?ð ÀËb??Š W???O½UJ?�≈ wMF?¹ "UM�« Ë√ Z²?M*« WÐU???�— vKŽ —«d???
ô« Ê√

Æ©W?OŽd?ý U¼—U³?²?Ž«Ë UNÐ ‰u?³I�« Á—ËbÐ wM?F¹ U2® »uO?Ž —uNþË …œu?'«

Ê√ d?O?�?O�« s� t½√ U¼œU?H?� W?�U¼ W?−?O²?½ vKŽ Ác¼ q¦?� W?H?�K� ÍuDMðË

s� W?LEM*« W?O??IÐ sŽ WKI?²?�?� W?B?B?�?²?� W?H?OþË v?�≈ WÐU?�d�« ‰u?×?²ð

¨d??šü« ·dD�« vK?Ž ¨…œu??'« ÊuJðË ÆW??O??ŽU??L?²??łô«Ë W??OM?H�« 5²??O??ŠUM�«

`³??B?²??� ÆU?NK?	 W?LEM?*« w� ÊU¹d?�?¹ d?OJH??²�« s� ÎUD?/Ë W?�U??Ž W?H??�K�

 UÞUAM�« q	 qK�?²¹Ë 5K�UF�« q	 vKŽ d?OŁQð «– …UO(« w� ÎU?−N½ czbMŽ

qL?A¹ U/≈Ë Áb?ŠË "UM�« vKŽ ‚u?H²?�«Ë …œu'« dŁ√ d?B?²?I¹ ôË ÆWO?�u?O�«

d?A?³�« 5Ð  U?�ö?F�«Ë …—«œù«Ë w−?Oð«d?²?Ýô« jOD�?²�«Ë s�_«Ë d?F?��«

ÆÎUC¹√ rOK�²�« Ë√ ÃU²½ù« ÂUE½ qL−�Ë

dE½ w?²??N??łË 5O??Fð w� U¼d??	– o?³??Ý w²�«  «e¹U??L??²?�« s� œU??H??²??�¹

U??L??N??²??O??L??�ð vK?Ž `KDB½ Ê√ sJ?1Ë …œu??'« Ÿu??{u??� w� 5²??O??ÝU??Ý√

—UJ²Ðô« v?KŽ W?LzU??I�«  U?�b??)« W?LE½√ W??H?�K�Ë W??OJO½UJO?*« W?H?�?KH�UÐ

o b e i k a n d l . c o m



≥≤µ  U�b)« …—«œ≈

U¼—U?³?²ŽUÐ …œu?'« WÐU?�—Ë ¨"UM�« ”U?O?� vKŽ v�Ë_« e?	dðË ÆwŽU?L²?łô«

WH?�KH�« U�√ ÆfO¹UI*«Ë …œu?−K� WOMH�«  UH?
«u*«Ë ¨WO
U?B²š« W?HOþË

ÆW¹œułË WH�K� Í√ œułË WGO
 wN� WO½U¦�«

«c¼Ë ¨W?OKJ�« W?H?�KH�« Í√ ¨W?O½U?¦�« v�≈ qO?�√ wM½QÐ ∆—U?I�« sL?š b?I�

–≈ ÆV�?ŠË åŸËe½ò s?Ž rKJð√ U/≈ wM½QÐ t?¹uM²�« rN*« s� sJ�Ë Æ`?O?×?


wG??³M¹Ë q?Ð åW?O?MI?²?�«ò Ë√ åW?O?JO½UJO?*«ò W?H??�K?H�« s� ¡e??−Ð c??š_« sJ1

”U??Ý_« 5²?� t½√ u¼ j?O?�Ð V³??�� ¨ U??�b?)«  U??	d?ý w� tÐ c??š_«

w²�«Ë ¨qOL?FK�  U�b?)« s� WMOF� V½«u?ł ‰UB¹≈ w� tÐ ŸU?H²½ô« sJ1Ë

Æd�OÐ UNMOOFð sJ1Ë UNO� f³� ô WOKł WOL¼√  «–Ë WIO�œ UN½QÐ nB²ð

∫WDO�³�« WK¦�_« iFÐ wK¹ ULO� r	U¼Ë

Ê≈ ¨“b�U½Ëb?	U� s� d?žd³?�U?N�« …dODAÐ ¡U?I�ù« q³?� ozU�b�« œb?Ž æ

ªUN� d²A� b& r�

ªÊ«dOÞ W	dý Èb� e−(« s�“  «¡UBŠ≈ æ

 U?�UDÐ s� W?FzU?{ ÊU?L?²z≈ W?�UDÐ ‰«b?³?²?Ýô W?�“ö�« ÂU¹_« œb?Ž æ

Æf¹d³�	« ÊUJ¹d�√

l�Ë  «– U?N??O?� f³� ô W??×¹d?
 åW??�—U?
ò  «¡«d?ł≈ s� Ã–U?/ rJKð

W??�e??Š s?J�Ë Æ5Hþu*« v?KŽ `{«Ë Íe??�— d??O?ŁQðË ÊuÐe�« vK?Ž d??ýU??³??�

d??
UMŽ ÎU?�u??L??Ž qL?A?ðË ¨…œU?Ž …b¹b??Ž Áu?łË Ë–Ë b??I??F?� d??�√ W?�b??)«

UMK	 UM½√ 5Š w� ÆW?Ýu?LK� d?Ož W?OML?{ v²?ŠË qÐ Î«b?ł åWKNÝò W?ŽuM²?�

rN¹b� œu�« ÕË—Ë ‰U?Bðô« wHþu?� WŁU?�œ Ê√ vKŽ Îö?¦� Êu?F?L?−� ÎU?³¹d?Ið

o b e i k a n d l . c o m



≥≤∂  U�b)« …—«œ≈

sJ1 nO?	 ‰¡U?�²¹ ¡d?*« Ê√ ô≈ ¨ U�b?)« s� b¹b?F�« w� …œu?−K� W?LN?�

s� q?I??(« «c¼ Ê√ o?(«Ë øV�«dðË ”U???IðË ‰U???B??)« Ác?¼ œb??×???²ð Ê√

…bŽ WLŁ ∫WFÞU�  UÐUł≈ œU−¹ù  ôËU;« w� hI½ s� uJA¹ ô Y×³�«

U?N??O?� r�?²??³¹ Ê√ wG?³M¹ w?²�«  U?³?ÝUM?*« s� v½œ_« b?(« 5Fð  U??LEM�

„UM¼Ë ªWKÐU??I?� q	 w� ÊuÐe�« 5Ž w?� dEM�«Ë ¨U?N¹b� ‰U?B?ðô« u?Hþu?�

Vłu²?¹ s¹c�« »U	d�« œb?Ž œb% q�_« vKŽ …b?Š«Ë W¹uł ◊uDš W?	dý

ÆÁbFÐË Ÿö�ù« q³� rN²ŁœU×� …dzUD�« vKŽ  U�b)« r�UÞ vKŽ

b??ŽU?�?ð b?Ž«u??I�«Ë  «¡«d??łù« Ác¼ q¦??� ÊQÐ pý W??LŁ fO?� t½√ l�Ë

q�U?F?²�« w� …—U?N*« W?O?L¼√ vKŽ rN?�U?L?²¼« e?O?	dð vK?Ž ”UM�« qL?Š vKŽ

Ác¼ oH?²ð q¼ ∫p�– s�Ë U?N?ŠdÞ wG?³M¹ …œU?ł WK¾?Ý√ W?L?¦� ¨w?ŽUL?²?łô«

Èb*« vKŽ …bzU?� d?¦?	_« U0—Ë® rŽ_« ·«b¼_« l� b?Ž«u?I�«Ë  «¡«d?łù«

 «¡«d?ł≈ ÍœRð Ê√ sJ?1 q¼Ë øW?O½U?�½ù« W?�«d?J�UÐ qB?²ð w²�« ©b??O?F?³�«

ø…—“«R*«Ë »b?(U	 W�U?
√ d¦?	_« n�«u*« sŽ ÂU?L²¼ô« ·d?
 v�≈ ÁcN?	

q¼Ë øÎ«d?HM� szUÐe�« iF?Ð Áb−¹ „u?K��« s� j/ —u?Nþ v�≈ ÍœRð q¼Ë

ŸU??{Ë√ w� lH½√ 5šU?M*« Í√ Ë øÎU?O?Kš«œ WÐU??�d�« Ë√ W?I??¦�« ŒUM?� s� b¹eð

øW¹b−� dOž ÊuJð s¹√Ë ø «¡«dłù« pKð `KBð W¾OÐ Í√ w�Ë øWMOF�

rN	uKÝ 5Ð U?� ‚U�ðô« Ÿu{u?� ÎUC¹√ „UM¼ ‰UBðô« wÐËbM* W?³�M�UÐ

ÆW�b)« ÂUE½ WOIÐ w� rN	uKÝË tłu� UNłË …dýU³*« rNð«¡UI� w�

W�U�?²ÐUÐ …dONA�« ‚œUMH�« b?Š√ v�≈ Áu²� q
Ë Íc�« nOC�« q³?I²�¹

dNE¹ YO×Ð Î«bł ÊULžUM²� UL¼Ë å°ÍbOÝ U¹ WKOLł W�dž UN½≈ò ∫ oOKFðË

ÊQÐ ÷d²Hð ‚bMH�« …—«œ≈ Ê√ d¼UE�«Ë ÆwMOðË— ¡«dł≈ œd?−� ULN½√ ¡ö−Ð

o b e i k a n d l . c o m



≥≤∑  U�b)« …—«œ≈

ÊS??� p�– l�Ë Æ U?�u?KF*« Ác¼ q³??I?²¹ q?¹eM�« qF??−¹ ·u?Ý „u?K��« «c¼

ÊöJA¹ U/≈ WEŠö*«Ë W?�U�²Ðô« Ê√ nA?²J¹ U� ÊU?ŽdÝ ÂË«b*« ÊuÐe�«

 —u¼bð bI?� ¨nÝú� U¹Ë ¨W�dG�« …œu?ł sŽ dEM�« ·dBÐ cHM¹ ÎU?�IÞ

ÆÆ·dG�« VOðdðË nOEM²�« W¹uÝ Î«dšR�

 WOðU�uEM� …dE½

W×?{u*« V½«u'« q	 …œu−K� W½“«u²?*«Ë WK�UA�« WÝ«—b�« sLC?²ð b�

åWK?N??��«ò V?½«u??'« 5?Ð e??O???O???L??²?�« lOD²???�½ p?�cÐË Æ±¥[± qJA?�« w�

d¹b'«Ë ÆW�b)« rOK�ðË qŽUH²�« WOKLŽË W�b)« W�eŠ w� åW³FB�«òË

¨dšü« w?� ULN?M� q	 dŁR¹ …œu'« w� VF?
Ë qNÝ u¼ U?� Ê√ WEŠö*UÐ

w�U²�U?ÐË ¨W�b)« rOK�ð W?OKLŽ w� tK	 ÂUEM?�« hzUBš ÎU?F³Þ dŁRð U?L	

…œu??'« v�≈ d?EM�« sJ?1Ë ÆqO??L??F?�« U¼—b??I¹ U???L??	 W??�b??)« W???�e??Š w�

ÆWIKD� d?O¹UF0 Ë√ ‡ a�«Ë W?��UM*«Ë  U?F�u²K�  W?³�M�UÐ ‡ W?O³�?½ WI¹dDÐ

l{u�« vK?Ž b?L??²?Fð WÐU??łù« ÊS?� ¨o?KD*« Â√ w³?�?M�« ¨qC?�√ U??L?N?¹√ U?�√

Æd�_UÐ jO×¹ Íc�«

sJ1 w²�« …œu−K� W³FB�«Ë WKN��« fO¹UI*« ∫ ±¥[± qJA�«

W	dA�«Ë W�b)« s� WHK²<« V½«u'« ”UOI� UNIO³Dð

o b e i k a n d l . c o m



≥≤∏  U�b)« …—«œ≈

qŠ«d*« w� ¨U?OKF�« W?DK��« …œu?−K� W?IKD*« d?O¹U?F?LK� ÊuJ¹ U?� Î«d?O?¦?	

X½UJ?� Æ…dJ²???³*«Ë W??�u??H???²*«  U??�b???)« ‰U??L??Ž√ …d?J� s¹uJ?ð s� v�Ë_«

…b¹b?ł r?O¼U?H?� d?J²?³ð ¨sA??O?	u¹b¹« ·« Í≈ Ë√ “b�U?½ËbJ� q¦?�  U??	d?ý

dO¹UF?*« pKð oO³Dð w� ÊUJ� ¨Íb×²�« U?�√ ¨…œu−K� …b¹bł dO¹U?F� lCðË

U?NÐ qL?F¹ w²�« d?O¹U?F*«Ë  «—u?B²?�UÐ qL?F�« fO�Ë U?N²?F?{Ë w²�« W?O�U?F�«

d¦	√ WKŠd� w�  d�_« wC²I¹ b� rŁ ¨©ÎU?³¹dIð s¹œułu*« dOž®U¼u��UM�

ÆW?O?�?�UM?²�«Ë W?OK;« ŸU?{Ë_« l� Â¡ö?²?²?� d?O¹U?F*« pKð nO?O?Jð ÎU?łu?C½

U?�Ë ÆW�?�UM*«  U?	d?A�« W?³�«d?� ÂUJŠù Ê«d?OD�« W?	d?ý dDCð Î̈ö?¦L?�

ÁbŠ vKŽ q	 © jÐ«d?²�« bý√ UL?NCF³Ð ÊUD³?ðd� ÊUMŁô«® szUÐe�« w{d¹

U?N?¹b� …œu?'« d?O?¹U?F?�Ë U??NðU?�b??š W?�e?Š n?OJ²?� ¨U??NÞuDš W?�U??	 vKŽ

ÆtO� UN�H½ XF{Ë Íc�« l�u*« vKŽ k�U×²�

U???N???²???�ö???ŽË …œu???'« vKŽ W?E�U???;« W???O???L¼√ U?M�ËUMð Ê√ o?³???Ý b???I�

Ê√  d?	c?²M�Ë ÆW?�b?)« Âu?N?H?� Z�U?F¹ Íc�« qB?H�« w� p�–Ë  U?F?�u?²�UÐ

…b?Š«Ë W??O?³KÝ sŽ i?¹u?F?²K� t?½√ t?OKŽ Vðd??²¹ U?� V½U??ł w� ¡«œ_« w½bð

ÆqK)« p�– q¹bF²� åWO�U{≈ WOÐU−¹≈ ±≤ò v�≈ ÃU²×½

 ‚bB�« WE( s� ¡b³�«

œ—u??� wI??²?K¹ 5Š ¨‚b??B�« WE?( w� …œu??'UÐ ÊuÐe�« …d??³???š b�u??²ð

u¼ U?� oI×?²¹ r� U�Ë Æt?łu� ÎUN?łË …dýU?³� Êö?ŽUH?²¹Ë qOL?F�«Ë W�b?)«

qC�√ ÷dF¹ U� ÊU?	 u�Ë ¨qAH²Ý WOKLF�« ÊS?� ¡UIK�« p�– s� tÐ ‰u�Q�

w� Y×Ð q	 √b³¹ Ê√ wG³M¹ «cJ¼Ë ÆWÝbM¼Ë ÎULOLBð W�bš rOK�ð ÂUE½

Æ‚b???B�« WE( s?� Í√ ¨qO??L???F�« qŽU???H??²?� d??G???B*« l{u�« s?� …œu??'«

o b e i k a n d l . c o m



≥≤π  U�b)« …—«œ≈

qO??L?F�« …d??³?š “e??FðË œu?Ið w²?�«  U?O�ü« w¼ U??� ∫u¼ UM¼ rN*« ‰«R??��«Ë

W�ËdF?� WO�UM¹œ „UM¼ ødG?B*« l{u�« p�– w� WO�UF�« WL?OI�«Ë …œu'UÐ

qF?H�« o?K�¹ YO?Š ’U?�??ý_« 5Ð  U?�ö?F�U?Ð W?
U?)«  ö?ŽU??H?²�« w�

U¼—ËbÐ ÍœRð W�œU?³²?� WOÐU−?¹≈ dŽUA?� b�uð WOÐU?−¹≈ qF� œËœ— w?ÐU−¹ù«

Ê√ p�– Æ`O×?B�« u¼ fJF�« ÊuJ¹ b� Ë√ W�œU³?²� WOÐU−¹≈  ö?ŽUHð v�≈

l−?A¹ ·u?Ý W?�b?)« œ—u?� V½U?ł s� ‰U?F?H�« q?L?F�«Ë wÐU?−¹ù« n�u*«

lO−?Að v�≈ Á—ËbÐ ÍœR¹ U2 ¨b?ý√ WO�U?FHÐË d¦?	√ WL¼U?�*« vKŽ qO?LF�«

Æ √bÐ b� W�UFH�« WIK(« …—Ëœ ÊuJð p�cÐË ÆpO�«Ëœ «cJ¼Ë œ—u*«

w� Î«dB?Š …œu'« Èu²�?0 dOŁQ²K� U¼–U?�ð« sJ1  «uDš …bŽ „UM¼

∫p�– vKŽ WK¦�_« iFÐ wK¹ ULO�Ë qOLF�«Ë W	dA�« 5Ð U� qŽUH²�« l{Ë

 qOLF�« W�UŠ hLIð

…—«œù« WH?�KH� w�U¦?*« Ã–uLMK� …e?OL*« r�U?F*« r¼√Ë qC�√ b?Š√ ÂuI¹

¨t³ð«— t� l?�b¹ s� u¼ qOLF�« d?³²?F¹ Ê√ vKŽ nþu*« rOKFð vKŽ WO?½UÐUO�«

d?O?ŁQð  «– U¼—U?³??²?ŽUÐ  öJA*« v?�≈ dEM¹ ô t?OK?Ž Î¡UMÐ ÆW?	d??A�« fO�Ë

U¼dOŁQð WOH?O	 YOŠ s� ÎU
uBš U/≈Ë ¨V�×?� 5Hþu*«Ë W	dA�« vKŽ

å…œu'«  U?IKŠò ¡«—Ë WM�UJ�« …dJH�« s� r�� Âu?I¹Ë ÆÎUC¹√ qO?LF�« vKŽ

‚dD�« œU?−¹≈Ë qO?L?F�«  U?łU?O?²?Š« f�?×?²� n?þu*« l�œ vKŽ …d?O?N?A�«

ÆUNF� nOJ²K�

l{u�« w� W?OF?�«b�«Ë qŽUH?²�« oOL?FðË W�U?�ù  «Ëœ√ Â«b�?²Ý«

 dGB*«

l� Y¹b(« ‰œU?³ðË åqŽUH²K�ò ¨W?OzUIKð W?F¹—– W¹u'« WH?OCLK� d?�u²¹

sJ1 p�c?	 ÆWKŠd�« W¹«bÐ w� »U?	d�« vKŽ n×?B�« Ÿ“uð w¼Ë ¡ö?L?F�«

o b e i k a n d l . c o m



≥≥∞  U�b)« …—«œ≈

‘U??I?½ ¡«d??ł≈ vK?Ž l−??A?¹ u??×½ v?KŽ rFD?*« w�  ôu??	Q?*« W??LzU???� l{Ë

œ—Ë Ê√ o³??Ý w?²�« Ëd??ž“«Ëdð r?ŽUDL??� ªd???OJH??²?�« vKŽ ÷d??×???�Ë n¹dÞ

ÎöJý d?O?¦¹ u?×½ vKŽ U?NF?�u?� rO?L?Bð -  b� ÊU?	 Æd?š¬ ÊUJ� w� U¼d?	–

…d³š wMG¹ U2 ·uOC�«Ë a³D*« w� 5K�UF�« 5Ð q?ŽUH²�« s� l�u²� dOž

∫ UHOEM²�« qIŠ w� qLFð Èd³	 W	dý fOz— UM� ‰U� b�Ë Æ5�dD�«

w²�«  ULKJ�«Ë UMð«—U?Fý qL%Ë ¨Ÿ—«uA�UÐ ·uDð w²�«  «—U?O�K� Ê≈ò

w� rNzU?�b
QÐ U½u?Hþu� wI?²K¹ U�bMF?� ÆU½bMŽ WG�UÐ W?OL¼√ ¨UMO�≈ e?�dð

W?Hþu*« Ë√ nþu*« b?& ¨Ÿ—U?A�« w�  «—UO?��« rNÐ d9Ë W?Š«d�«  U?�Ë√

å°UMð«—UOÝ ÈbŠ≈ Ác¼ dE½«ò Êu�uI¹Ë  «—UO��« v�≈ ÊËdOA¹

oK�ðË ¨W?�b?)« œ—u� l{Ë “e?Fð w²�«  «Ëœ_«Ë W?LE½_« ÊS?� «cJ¼Ë

nþu??� Èb� W???O??F??�«b�« l�dð ÊQÐ W?KO??H??	 ¨t??OM?GðË qO??L??F�« l� q?ŽU??H??²�«

Î«¡e??ł Ác??N?	  «¡«d??ł≈ X½U??	 p�c�Ë Æq?O?L??F�« v?{— s� b¹eðË ‰U??Bðô«

Æ…œu'« …—«œ≈ s� ÎU�U¼

 …bðd*« W¹cG²�« jÐ«Ë—

w� d?OŁQ?²�« ÊuF?OD²?�¹ s¹c�« p¾�Ë_ W¹—Ëd?{ …bðd*« W¹c?G?²�« d?³²?Fð

W¹c?Gð œË—Ë ‰U??L?²?Š« œ«œe¹ v²?Š q?ŽU?H?²�« ’d?� œ«œeð Ê√ U??L?� Æ…œu?'«

W¹c???G??²�«  U???O�¬ iFÐ Êu?Jð Ê√ sJ1 s?J�Ë Ænþu???LK� W??O?ÐU??−¹« …b?ðd??�

¡«—b?� WLŁË ÆÎU?ŽU²?�≈Ë Î«bO?IFð d?¦	√ …dJ?²³*« W?�b)«  U?LEM� w� …bðd*«

s� …“—U?³�«  U?O?B?�A?�UÐ Ë√ W?�U×?B�UÐ W?O?−?NM� …—u?BÐ ÊuKÝu?²¹ —U?³?	

…bðd?� W¹c?Gð 5HþuL?K� d�u¹ «c¼ d?�u¹Ë ªrN?²?	dý sŽ Y¹b?×K� Ã—U?)«

o b e i k a n d l . c o m



≥≥±  U�b)« …—«œ≈

W	—UA� `³Bð dÝ_« Ê√ «c¼ ZzU²½ Èb?Š≈Ë ÆW�uŁu� WOł—Uš —œUB� s�

Æ5Hþu*« Èb� ¡ôu�«Ë WOF�«b�« WOLMð w�

VO�U???Ý_« qLJð Ê√ …b?ðd*« W¹c??G???²�« s� VO?�U??Ý_« pKð ÊQ???ý s� Ê≈

U� ŸöD²?Ý«Ë …œu'« fO¹UI0 vM?Fð w²�« d¹—UI²�« q¦?�  Î̈UŠu{Ë d?¦	_«

Æ U�b)« b¹—u²Ð 5OMF*« ’U�ý_« UNOKŽ lKDO� ÊuÐe�« w{d¹

qOLF�« …—«œ≈

v�≈ t?&«u½Ë tðU?O?�UM¹œ œb?×?²ð ÎU?O?ŽU?L?²?ł« ÎUŁb?Š ‚b?B�« WE( q¦9

p�c�Ë ÆULNðUF?�uðË ULNł«e�Ë qOLF�«Ë ‰UBðô« nþu?� …—UN0 bOFÐ bŠ

t?²¾?O?NðË qOL?F�«  U?F�uð qOJA?ð sLC?²¹ …œu?'« …—«œ≈  U½uJ� bŠ√ ÊS?�

W?O??�UM¹b�« w� ÊUJ�ù« —b??� r¼U?�¹ YO??×Ð qŽU?H?²?�« W?OKL?Ž w� ‰u??šbK�

VOÞ Ã«e?� w� »U	d�« ÊU?	 «–S� Æ…œu'U?Ð tðd³?š b�uð w²�« WO?ŽUL?²łô«

vKŽË W?�U?O?C�« r?�UÞ vKŽ d?ýU?³?� dŁ√ p�c� ÊS?� …dzUD?�« rN�u?šœ bMŽ

Æp�c	 WKŠd�« ‰öš ÊËd�U�*« U¼UIK²¹ w²�« W�b)« Èu²��

W?OKLŽ vKŽ f?O�Ë ¨pMzUÐ“  UOK?LŽ vKŽ ¡UMÐ fO¹U?I*« —U?O²?š«

p¹b� ÃU²½ô«

w²�« ¨…œu??'« fO¹U?I?� p�– w?� U0 ¨Õu?{uÐ W?G?K�« nAJð U?� ÎU??³�U?ž

u??×½ t?łu??²�« s� l³?Mð U?NðU??IKDM?� Ê√ ¨ U?�b??)«  U?	d??ý U??N?�b??�?²??�ð

∫WK¦�_« iFÐ r	U¼ ÆÊuÐe�« u×½ tłu²�« s� fO�Ë ¨ÃU²½ù«

d�œ√ ÎU¹bOKI?ð WO	d/«b�« W?O½ËUF²�«  ö?;« WK�KÝ w� Êe<« d¹b?� vL�¹

WG� Êu?�b�²?�¹ s¹c�« ¡ôR¼Ë ÆåbO�UÐ rOK�?²�«ò sŽ ‰ËR�*« Í√ ¨Uddeler

o b e i k a n d l . c o m



≥≥≤  U�b)« …—«œ≈

lK��« hI½ s� uJA¹ ÊU?	 lL²−� w?� ÎUOM¼– ÊuAO?F¹ «u�«“ U� Âu� Ác?N	

åd�œ√ò ‡�« ÊËdE²M¹ 5ŽU?BM� 5FzUÞ Ê“U?<« Ã—Uš Êu?HDB¹Ë szUÐe�«Ë

ÆbO�UÐ rNBBŠ rNLK�O�

W¹u??'« ◊u?D)« s� Î«¡bÐ ¨W???O??�½d??H?�«  U??�b??)«  U??	d???ý ‰ËU??%

qL?Š ¨rO??�√ YO?Š W?IDM?*« w� …d?ł_«  «—U?O?Ý V?²J� v²?ŠË W?O??�½d?H�«

¡ôË ÊU?L??{ v�≈ ·b?N?ð w²�« å¡ôu�« Z�«dÐò v�≈ ÂU??L?C½ô« vK?Ž szUÐe�«

Z�«d?³�« Ác¼ rÝ« —U?O?²?š« Èd?ł b?�Ë ÆtðöI?MðË tðUÞU?A½ w� U?N� ÊuÐe�«

ÆÊuÐe�« ◊Ëdý o�Ë fO�Ë ¨W?	dA�« ◊Ëdý o�Ë åZ²M*«ò W?LO� sŽ d³?FO�

Î«d�√ U?N� ¡ôu�« vKŽ ÎU?LOI?� ÎU½uÐ“ w½u	 w� Èdð W?	dA�« Ê√ `{«u?�« sL�

Z�«dÐò Ê√ l�Ë ÆW¹d¼uł W?LO� W¹√ p�c?� fOK� w� W³�M�UÐ U?�√ ªÊQý «–

W?G?K�« Ê√ u¼ l�«u�« ÊS??� ¨5�«u*« szUÐeK� b?z«u?� ÎU??F?³Þ d??�uð Ác¼ å¡ôu�«

WO?KLŽ —uEM� s� W?LO?� «– u¼ U� Õu?{uÐ “d³ð W?	dA�« U?N�b?�²?�ð w²�«

Ê√ l�«u�«Ë ÆÎU½u?Ð“ wH?
u?Ð ÍbMŽ W??L?O??� «– u¼ U??� fO�Ë W?	d??A�« ÃU??²½≈

«c¼ vKŽ Âb�²�� u¼ UL?	 åÊuÐe�« ¡ôË Z�U½dÐò tOKŽ ÂuI¹ Íc�« ÂuNH*«

n�u?� Ê√ l�Ë ÆW?	d?A?�« V½U?ł s� W?O?ÝU?Ý√ W?�d?−?Ž fJF?¹ U/≈ u?×M�«

¨Î«b?LF?²?� tM� d¦?	√ WMDH�« WK?� qO³?� s� k(« s�?( ÊuJ¹ b?� W	d?A�«

…œU?Ž≈ vKŽ  U?�b?)«  U	d?ý b?ŽU?�¹ s� W?GK�« Ác¼ q¦?� Â«b?�²?Ý« ÊS?�

ÆU¼dOJHð eO	dð

u?×½ t??łu*« d?OJH?²�« v?KŽ …œu?'« —U?O?F?� d??OŁQð sŽ d?š¬ ‰U?¦??� W?LŁË

ÆÍu???'« qI?M�« r�U???Ž w?� Áb???$ Ê√ sJ1 v?C???� d???B???Ž vK?ŽË ÃU???²½ù«

‰u?
u�«Ë Ÿö?�ù« b?O?Ž«u?� ÎU?Lz«œ 5³ð Ê«d?OD�« W?	d?ý  ö?Š— ‰Ë«b?−?�

w� Êu?Jð Ê√ pOK?Ž Vłu???²¹ v?²??� s?Ž ¡wAÐ p?¾??³?Mð ô U???NM?J�Ë ¨…dzUD?K�

o b e i k a n d l . c o m



≥≥≥  U�b)« …—«œ≈

v²� sŽ p?O¼U½® ‰u
u�« bFÐ tð—œU?G� l�u?²ð v²� Ë√ Ÿö?�ù« q³� —UD*«

©ÆÆÆWOzUNM�« p²NłË mK³²?Ý  v²� Ë XO³�« Ë√ V²J*« —œUGð Ê√ pOKŽ wG³M¹

U?NÞuDš vKŽ d?H?��«  b?²?Ž« W¹u?ł ◊uD) W?FÐU?²�« …dzUD�« 7� vKF?�

XDŠ …dzUD�« Ê√ d?�?HÐ »U?	d?K� sKF¹ 5H?O?C*« d?O?³?	 b?& ¨V�U?G�« w�

Ê√ u?¼ qłd?�« tK?I¹ r?� U?????� sJ?�Ë Æœb?????;« X�u?�« w� f?¹—UÐ —U?D� w?�

q³� WIO�œ …dA?Ž w²MŁ« Ë√ ÊULŁ …b� Ê«—Ëb�«Ë oOK×²K�  dD{« …dzUD�«

v�≈ »U?	d�« qI?²� wðQð ·u?Ý WK�UŠ Ê√Ë ¨÷—_« v?KŽ UNðö?−?Ž nIð Ê√

W?	d?ý U?N??�b?�?²?�ð w²�« W?GK?�« ÊS?� W?OKL?F�« Ác¼ ‰«u?ÞË Æ‰u?
u�« WÐ«uÐ

w� ÊuAOF¹ WOM¼c�« WOŠUM�« s� «u�«“ U� UNOHþu� Ê√ v�≈ dOAð Ê«dOD�«

rNKG?A¹ Êü« »U?	d�« UL?MOÐ ¨…b¹d� W?Ðd& u?'« w� oOK×?²�« d?³²?F¹ r�U?Ž

rŁ …dzUD�« w� r¼bŽUI� v�≈ ÊËbOI?� r¼Ë t½uCLOÝ Íc�« X�u�« ÎUF³Þ

s�“ v�≈ W�U?{ùUÐ ¨ÎUC¹√ Áu?�dB¹ Ê√ rNOKŽ Vłu?²¹ Íc�« X�u�« u¼ r	

Æ—UD*«  ö�UF� “U$≈ qł√ s� ¨WKŠd�«

ÎUOKš«œ bzUÝ ŒUM�Ë ÎUOł—Uš ÷ËdF� ŒUM�

œu?�¹ ÊU?	 Ê≈ œ«œeð ÊuÐe�« U¼d?³�¹ w²?�« …œu'« Ê√ UM{d?Ž Ê√ o³?Ý

ÂU?�√ Á“«dÐ≈ r²¹Ë W�b?)« tKžU?ý `²HM� wÐU?−¹≈ ŒUM�  U?�b)« W?�ÝR?�

WÐu??F?B�« s� t½S??� ¨Èd?š√ W?O??ŠU½ s�Ë Æ© Schneider,1980 ® qO??L?F�«

l� r−?�M¹ ô ÎU?H�u?� ÊuÐe�« ÁU?& dNE¹ Ê√ ‰U?Bðô« nþu?� vKŽ ÊUJ0

oDM*« s� Ÿu½ W?LŁ sJ¹ r� U?L� ¨«cJ?¼Ë ÆW	d?A�« w� Îö?F� bzU?��« ŒUM*«

 «–  U?�b?š ⁄uKÐ v�≈ ÍœR¹Ë U?NK	 W	d?A�« w� Îö?F?� Íd?�¹ wŽU?L²?łô«

‰UBðô« uHþu?� b−¹ bI� ¨qOL?F�« l� qŽUH²�« w� 5²O�UŽ W¹U?H	Ë …œuł

 Æåw�UB�ò v²ŠË qÐ ”U³²�ô« b¹bý l{Ë w� rN�H½√

o b e i k a n d l . c o m



≥≥¥  U�b)« …—«œ≈

W?	d?ý w� W?OK×?� …b?ŠË d¹b?� l?� WKÐU?I?� …d?�  «– X¹d?ł√ b?� XM	

 U�d?Bð w� rN� oI% Íc�« Âb?I²�« sŽ Àb?×²¹ c?šQ� ¨…dO?³	  U?�bš

w� …œb?×� V�U?¦?� WLŁ Ê√ ¨p�– l?� ¨rKŽ√ XM	Ë Æ¡öL?F�« ÁU?& 5Hþu*«

w� p�– vKŽ W?×?{«u�« qzôb�« b?Š√ d?Nþ b?�Ë ¨W?�bI?*« W�b?)« …œu?ł

»U³�« ‚dÞ WŁœU;« Ác¼ UN²�dG²Ý« w²�« WŽU��« ‰ö�� ÆUM²ŁœU×� ¡UMŁ√

Ê√ l�Ë Æt?²?ŁœU?×?� ÊËb¹d¹ 5H?K²?�?� 5H?þu?� WŁöŁ qšb?O?�  «d?� ÀöŁ

’öšù«Ë …bŽU�*UÐ r?�²¹ Î«“U²2 Î«uł —uBð UNL?Ýd¹ ÊU	 w²�« …—uB�«

tK	 q?łd�« r�??ł l{uð  b??łË b??I?� ¨5?Hþu*« 5Ð ÊËU??F??²�UÐË qO??L??FK�

v�≈ ‰u?×?²¹ ÊU?	Ë ¨t?O?H?þu?� b?Š√ UMOKŽ qšœ U?LK	 Ê«d?O??G?²¹ tðu?
 …d?³½Ë

«u�dB½« U?O¼ ©w� Õô UL	® rNF?� t�ö	 ÈœR�Ë wÞ«d?�ËdOÐ k� h�ý

ÆsJ1 U� ŸdÝQÐ w�U�√ s�

ÁU??& „uKÝ U??N??O??Hþu* ÊuJ¹ Ê√ l?�u?²?ð Ê√  U?�b??š W??LEM?* sJ1 ô

Æ‰U?Bðô« w?Hþu?� ÁU?& 5�d??A*«Ë …—«œù« „uKÝ sŽ nK?²?�¹ U?Nzö??L?Ž

d?O??¦ð Ê√ ô≈ ‰U?B?ðô« wHþu* W?³??�M�UÐ åW??łËœe*«  «—U?ýû�ò sJ?1 ö?�

sŽ ÁƒU??H??š≈ sJ1 ô —«Ëœ_« w� ”U??³?²?�ô« s� Î«—b?� b??O??F?³?�« Èb*« vKŽ

w½b??²ÐË U?{d�UÐ nþu?*« —u?F?ý lł«d?ð w� p�– vK−?²?¹ ·u?ÝË ¨qO?L??F�«

ÆqOLF�« U¼—bI¹ UL	 …œu'«

…œuł ¡U?Ið—« w� t²?OL¼√Ë ‰U?Bðô« uHþu?� tÐ lKDC¹ Íc�« —Ëb�« Ê≈

5³ðË Æb¹«e??²?� d¹b?I?²Ð ÊU??OE×¹  U?�b?)«  U??�?ÝR?� W¹U?H??	Ë W?�b?)«

5Hþu*« s� Èdš_«  U¾H�« cš√ WOL¼√ Èb� UM¼ U¼UM�ËUMð w²�«  UO�ü«

b?�Ë ÆWDOÝu�« …—«œù«Ë 5?�dA*« W?
U?šË ¨UN?O?� dOŁQ?²�«Ë —U?³²?Žô« 5FÐ

o b e i k a n d l . c o m



≥≥µ  U�b)« …—«œ≈

U/≈ V�??ŠË ‰U?Bðô« wHþu0 W?¹UMFK� W?N??łu*« d¹uD²�« Z?�«dÐ Ê√ b?łË

Æ‰«uŠ_« VKž√ w� dODš lł«dð v�≈ ÍœRð

  U�b)« …—«œ≈ ÂUE½ sL{ …œu'« rOLBð

  U½uJ*« w� …œu'«

¨…bðd*« W¹cG²�«  UO�¬  U�b?)« ÂUE½ 5LCð sJ1 nO	 UMOÐ b� UM	

rŽb?�« l−??A?¹ u??×?½ vKŽ s¹—u?EM� ŒUM?*«Ë ÃU??²½ù« q?F??ł s?J1 nO???	 rŁ

b¹e¹ Íc�«Ë ¨‚b?B�« WE( w� nþu*«Ë qO?LF�« 5Ð 5?�œU³?²*« e¹eF?²�«Ë

rÝU??Š d?OŁQ?ð  U?O�ü« pK?²� Ê√ Î«–≈ `{«u?� Æv?{— ·«dÞ_« W?�U??	 Á—ËbÐ

ÂuNH?� ÊS� p�c�Ë ÆbO?F³�« Èb*« vKŽ qOLF�«Ë 5Hþu*« 5Ð ¨W?�öF�« w�

UL¼ rOK��« tłu�« vKŽ ‚u�K� wŽUDI�« rO�I²�«Ë ¨tð«– bŠ w� W�b)«

Æ…œu−K� WÝ«—œ Í√ w� UNO� dEM�« wG³M¹ w²�« q�«uF�« ‰Ë√ l�«u�« w�

Æ‰U:« «c¼ w� W?
Uš WO?L¼√ 5Hþu*« d¹uDðË nOþu²K� ÊS?� p�c	

dO?�uðË ÊU�½ù« W�«d?	 Â«d²Š« vKŽ ÎU?�uL?Ž W¾O?³�«Ë WOF?�«b�«  fÝQ²ð –≈

ÆqL?Ž q	 rO?LBð w�  «c?�« oOI?×?²� ’dH?�«Ë WO?B?�A�« u?LM� W¹d?(«

Î«dðu?ðË ÎUDG???{ V�U???G�« w� ÷d???Hð  U???�b??)« w?� ‰U??L???Ž_« X½U???	 U*Ë

Ê√ vKŽ ’d??(« ÊUJ0 W?O?L¼_« s?L?� p�c� ¨œd?H??²�«Ë …b?A�UÐ ÊU?L??�?²¹

ÆW¹«b³�« cM� VÝUM*« ÊUJ*« w� VÝUM*« qłd�« ÊuJ¹

 fO�«uJ�« ¡«—ËË Õd�*« vKŽ …œu'«

U?� ·ö²?šô« sŽ Q?AMð  U?�b?)«  U�?ÝR?� w� WF?zUý WKJA?� W?LŁ

Î«b?O?FÐ VðUJ*« w� qL?F�« —«Ëœ√Ë qO?L?F�« l� qŽU?H?²�« —«Ëœ√  U?³KD²?� 5Ð

o b e i k a n d l . c o m



≥≥∂  U�b)« …—«œ≈

s� ÎUD/ qO?LF�« l� qŽUH?²�« VKD²¹ U� Î«d?O¦J� Æ¡ö?LF�« l� q�U?F²�« sŽ

d?O??ž qL?F�«  U??ŽU?ÝË wMC*« qL??F�« q³?I¹ ÎU??B?�?ý U?0—Ë ¨W?O?B??�?A�«

U?�√ Æ—U?NM¹ Ê√ ÊËœ …¡U?Ýù« qL?×?²¹Ë ”UM�« l� q�U?F?²K?� ÕUðd¹Ë ¨W?LE²M*«

ÊuK�U?F�« dI²?H¹Ë ÆÎU�U9 pKð sŽ W?HK²�?� tðUO?C²I?L� VðUJ*« w� q?LF�«

s� U?N??I?�«d¹ U?�Ë ¨‚b?B�« WE?×KÐ W?I?O?B?K�« …—UŁû� ÎU?�u?L??Ž VðUJ*« w�

Æ…b−?²�*« ·ËdE?�« l� ÎUF¹d?Ý nOJ²K� jGC�«Ë W¹—u?H�« …bðd*« W¹cG?²�«

u¼ ≠w(« l�«u�« ·Ëd?þ w� ‡ åÕd?�*« vKŽò …œu?'« …—«œ≈ w?� ·b?N�U?�

WE( w� W�U?F?H�«  UI?K(« v�≈ ÍœRð w²�«  U?O�ü« e¹eF?ðË b¹b% …œU?Ž

Ê≈ ÆWK¹bÐ  U?O−?Oð«d?²Ý« w?C²?I²?� fO�«uJ�« ¡«—Ë ‰U?L?Ž_« U�√ ª‚b?B�«

sJ?1 w²�«  «Ëœ_« v?KŽ W?K¦????�√ w¼ w½U?ÐU???O?�« jLM?�« s� …œu????'« dz«Ëœ

WLE?½√ l{Ë …œUŽ Í—ËdC�« s� Êu?J¹ b� ¨p�– sŽ ÎöC?� ÆUN?�«b�?²Ý«

dýU³*« qL?FK� ÎUBOBš W?Nłu� WOMN*«Ë W¹dA³�« W?OLM²K� Z�«dÐË nOþuð

ÆVðUJ*« w� fO�«uJ�« ¡«—Ë Ë√ Õd�*« vKŽ

 qHÝ_« s�Ë vKŽ_« s� …œu'«

5�???×??²� Z�U?½dÐ e¹e??F?ðË ¡«b??²Ð« vK?Ž qL??Fð …b?¹b??Ž »U??³???Ý√ „UM¼

W?×?{«Ë œUF?Ð√ —UO?²?š« sJL?O?� ÆvKŽ_« s�  U?�b?š W�?ÝR?� w� …œu?'«

s� t½√ p�– ÆW?�U	 W?	dA�« dz«Ëœ vKŽ ÎU?F¹d?Ý UN?LO?LFðË …œu?−K� …œb×?�Ë

r� U???� 5H?þu*« vK?Ž rz«œ dŁ√ …œu???'« d¹u?D²Ð vM?Fð w²?�« —UJ�ú� Êu?J¹

ÊUO?FK� ÎU×{«ËË ÎUÝu?LK� ÎUDO�Ð ÎU½U¼dÐ vKŽ_« dz«Ëb�« w� ÊuLzU?I�« b³¹

Îôu???� vK?Ž_« w� aÝ— b???� …œu???'« 5?�???% sJ¹ r?� U???�Ë ÆrN???	uK?Ý w�

»—U?I¹ U??�Ë ”U?³??²�ô« tK×?� q×?¹ Ê√ r²?;« s� ÊuJ?¹ œUJ¹ t½S?� Î̈ö??F?�Ë

ÆqFH�«Ë ‰uI�« 5Ð ÂUBH�«

o b e i k a n d l . c o m



≥≥∑  U�b)« …—«œ≈

U/≈ …œu?'« 5�?% Z�U½dÐ Ê√ WKzU?I�« …dJH�« ÊS?� ¨Èdš√ W?N?ł s�Ë

Ê≈ U� t½√ 5³ð WÐd−?²�U�  ÆÎUC¹√ W×O?×
 bO	Q²�UÐ w¼ …b?ŽUI�« s� √b³¹

v²??Š W??�b?)« W??�e??Š s� WDO??�Ð WMO??F??� …œu?ł œU??FÐ_ åÂ“d�« p?�ò r²¹

…bO'« W�b?)UÐ j³C�UÐ œuBI*« U� b¹b% ÊUJ0 WÐu?FB�« s� `³B¹

q	 ÊS?� ¨‰U?Š W¹√ vK?ŽË Æ…b?Š vKŽ W�U?Š q	 w� U?N?I?O??I?% sJ1 nO?	Ë

…dJ� ÊS??� «c?J¼Ë ÆÈd??š√ W�U??Š q	 sŽ U??� ÎU??Žu½ nK?²?�?ð ¨‚b??
 WE(

sLC²ð U?N½√ p�– ÆW
Uš …—uBÐ W?³ÝUM� X½U	 Î̈ö¦?�  ¨å…œu'«  UIKŠò

W?OKL??ŽË ¡«œ_« W?A?�UM* 5¹—U??A?²?Ýô«Ë 5¹c?O??HM²�« 5Ð W?LE²?M�  «¡U?I�

w� W×?łUM�« …œu'« Z�«dÐ Ê√ UMðd?³š UM� 5³ðË  ÆÎU�u?LŽ W?�b)« rOK�ð

qH?Ý_« v�≈ vKŽ_« s� ∫5¼U?&ùUÐ qL?Fð Ê√ V−¹  U�b?)«  U?�ÝR?�

ÆvKŽ_« v�≈ qHÝ_« s� rŁ

 WO×Ðd�«Ë WHKJ²�«Ë …œu'«

XIð—« ULK?	 t½√ w¼Ë ¨ÎU�uL?Ž ¨bO?FÐ bŠ v�≈ …—d³?�Ë WFzU?ý …dJ� WLŁ

d¹d???I?ð bMŽ b?Ð ô t½√ czb?MŽ wF???O????³D�« s�Ë ÆW????HKJ?²�«  œ«œ“« …œu???'«

rOEMð w� fJFM?¹ «c¼Ë ÆÊU³?�(« w� W?HKJ²�« c?š√ s� …œu'« Èu?²�?�

Æ U�b)«  U	dý s� b¹bF�«

vKŽ U?N??
d?×Ð W?�Ëd?F*« W?L??�?C�« qIM�«  U?	d?ý Èb??Š≈ Èb� b?łuð

s� U?N?O?� 5K�U?F�« rEF?�Ë …œu'« Ÿu?{u0 vMF?ð …dz«œ ¨UN?ðU�b?š …œu?ł

“dÐ Ë√  ¨U?� ÊUJ� w� WKJA?� …œu?'« fO¹UI?�  d?Nþ√ U?LK	Ë Æ5ÝbMN*«

»U�?×Ð …dz«b�« Ác¼ ÂuIð ¨U?� WI¹dDÐ …œu?'« dO¹U?F� w� d?OGð Ÿu?{u�

vK?Ž åd??F???Ý W??�UD?Ðò ‚U??B?�≈Ë p�– vKŽ W???³ðd???²*« W???OðU??O?KL??F?�« ZzU??²?M�«

o b e i k a n d l . c o m



≥≥∏  U�b)« …—«œ≈

o¹dÞ sŽ e?−??(« s�“ ‰b?F?� s� Ê«uŁ —U?B?²?š« Ê≈ Î̈ö?¦??L?� ÆW?ŽU?C?³�«

Î«b¹e?�Ë ◊uD)« s� d³?	√ Î«œbŽ VKD²¹ b?� Èdš√ v�≈ WDI½ s� nðU?N�«

—d?I¹ U?LO?� W?�“ö�«  UÐU?�?(« ¡«d?łSÐ Âu?Ið …dz«b�« Ác¼Ë ª5K�U?F�« s�

ÆWHKJ²�« o×²�¹ …œu'« l�— ÊU	 «–≈ U� Êu¹cOHM²�«

w� …—d?³?� …œu'« W?HKJ²� d?F?Ý l{uÐ ‰u?Ið w²�« W?�UF�« W?H?�KH�« Ê≈

w� Ÿu?�u�« v�≈ ÍœRð W?H�KH?�« Ác¼ Ê√ U½błË UM?½√ ô≈ ¨ÊUO?Š_« s� d?O¦?	

W??�“U?:« U??NðU??OÞ w� qL??% «c??N??	 ZN½ vKŽ œU??L??²?ŽôUÐ W??G�U??³*U??� Æa�

ÆW�U?F?H�« W?�b??)« …—«œ≈ W?LE½√ rN?� w� ◊U?IM�« r?¼√ s� …b?Š«Ë Ê«b?I?HÐ

Æ…dJH�« Ác¼ `{u¹ ÎôU¦� r	U¼Ë

 öJA� s� 5MÝ ‰«uÞ w½UFð W¹u?'« ◊uD)«  U	dý ÈbŠ≈ XKþ

 U?I??O?I?% X?¹d?ł√ ÷d?G�« «c??N�Ë ÆU?Nðö??Š— XO?�uð W??OKL?Ž w� …d??ODš

r¼√ ‰u??Š  ö??Šd�« ‰Ë«b??ł Ê√ u?¼ ‰u??³??I*« hO??�??A??²�« ÊU??	Ë ¨…d??O??¦??	

X½U	Ë ÆÎ«bł WÞuGC� X½U	 U?Nð«dzUÞ UNO� j% w²�« W�Ozd�«  «—UD*«

5Hþu?*« s� d??³?	√ œb??Ž Â«b??�??²??Ý« Ë√ jG??C�« nO??H??�??²Ð U??�≈ qz«b??³�«

ÆÎ«b??ł ÎU?HKJ?� 5K(« ö?	 ÊU??	Ë Æ…dzUD?�« v�≈ W?F??��« s� b¹e??� W?�U??{≈Ë

w�Ë ÆhO??�??A??²�« «c??NÐ ‰u??³??I�« r²¹ r� ¨¡«—b*« —U??³??	 d??O??O?G?ð b?F?Ð sJ�Ë

b?Fð r� W³?ÝUM*« dO?ž …œu'« W?HKJð Ê√  —d� …b¹b?'« …—«œù« Ê√ ¨l�«u�«

dO?šQð »U³Ý√ ‰ËUMð ÎU?¦×Ð Ác¼ …—«œù«  d?ł√ b�Ë Æ‚öÞù« vKŽ W�u³?I�

WŽu?L−� ’ö?�²Ý« -Ë W?OF�«u�«  ôU?(« s� dO³?	 œbŽ w�  «dzUD�«

XO�u?²K� …b¹bł d?O¹UF?� XF{ËË ÆW³?FB�«  ôU?(« W'UF* 5?½«uI�« s�

Æ ö?Šd�« b?O?Ž«u?� Z?�«dÐ j³?C� W?�?ÝR*« qš«œ W??F?Ý«Ë WKL?Š  d?łË

o b e i k a n d l . c o m



≥≥π  U�b)« …—«œ≈

d?O?B?� X�Ë w� ©b?O?Ž«u*« W?�œ® …œu'« w?� dO?³?	 ŸU?Hð—« W?−?O?²M�« X½U?	Ë

Ê√ u¼ «c?¼ w� wÝU????Ý_« ‚—U???H�«Ë Æ‚ö?Þù« vKŽ W????HKJ?ð Í√ ÊËœË Î«b???ł

ÆUN²OL¼√ ÊuF¹ «uðUÐË bOŽ«u*« W�œ vKŽ Êü« ÊËe	d¹ «Ëcš√ 5K�UF�« lOLł

vB??�√  U?�b?)«  U??LEM� w� W??�b?)« …œu?łË W??O?łU??²½ù« b?L?²??Fð 

Âu?Ið W�U?FH?�« W�b?)« W?LE½Q?� ÆW¹uMF*« ÕËd�«Ë W?O?F�«b?�« vKŽ œUL?²?Žô«

5Ð jÐd�« w� …dJ²³?� VO�UÝ√ ‡ wŽUL?²łô« —UJ²Ðô« s� Ÿu½ vKŽ ÎU�u?LŽ

ÆU?N?NO?łuðË ÊU?�½ù« W?�UÞ d¹d?×?²� …dJ²?³?� ‚dÞË Î̈U?F�  «Ëœ_«Ë d?A?³�«

¨5F� …œu?ł WHKJð vM×M0 vL?Ž_« rOK�²�« ÕœUH�« Q?D)« s� ÊuJ¹ b�Ë

W?�U?I?¦?�«Ë W?O?	uK��« ◊U/_« d?O??G¹ Ê√ t½Q?ý s� qF?HÐ ÂU??O?I�« - «–≈ t½_

nK²�� dš¬ l{Ë v�≈ ÎUOK	 tð«– vM×M*« qI²M¹ bI� ¨W	dA�« w� …bzU��«

—UJ²Ð« U0—Ë W??�b?)« rOK�ð ÂUE½ W??F?ł«d?� ÊQ?ý s� Ê≈Ë ÆÎUMO?Ð ÎU?�ö?²?š«

…œu??'« s� …b?¹b??ł  U¹u??²??�???� v�≈ ÍœRð Ê√ —«Ëœ_« s� …b¹b???ł ‰UJý√

b¹b?ł —Ëœ À«bŠ≈ - ¨oÐU?��« ‰U¦*« wH?� Æq�√ Ë√ W?O�U(« W?HKJ²�«  «cÐ

‡ œb??;« X�u�« w� Ÿö??�ù« b?Žu??� j³??{ t??²?H??OþËË ¨WÐ«u??³�« d¹b??� u¼

sJð r� w�U²�UÐË ’U�ý_« s� œbŽ 5Ð WŽ“u� ÎUIÐUÝ WLN*« Ác¼ X½U	Ë

w� qO³?I�« «c¼ s� wKJO¼ dOO?Gð ÍœR¹ b�Ë Æ‚öÞù« vKŽ ÎöF� …œu?łu�

ÆÎU�U9 b¹bł …œułØ WHKJð vM×M� v�≈ W�b)« rOK�ð ÂUE½

U?N?O�≈ d?EM¹ Ê√ wG?³M¹Ë ¨U?N?½≈ ‡ U?Nð«– b?Š w� ÎU?�b¼ X?�?O� …œu?'« Ê≈

±¥[≤ qJA?�«Ë ÆW??O??×?Ðd�«Ë W¹U??H?J�UÐ WD³?ðd??� u??×?M�« «c¼ vKŽ Õu???{uÐ

Æp�– `{u¹

o b e i k a n d l . c o m



≥¥∞  U�b)« …—«œ≈

WO×Ðd�«Ë …œu'« 5Ð U� ◊U³ð—ô« ±¥[≤ qJA�«

l�u???� w?� W???	d???A�« l?{uÐ W???O???×?Ðd�« oO????I???% w� …œu???'« r?N???�ðË

ULMOÐ „—UA*« ‚u��« ŸUD�Ë W�b�K� U¼—uBð œb% p�cÐË ¨w−Oð«d²Ý«

p�c�Ë ÆW??³??ÝUM� d??F?Ý W??O?−??Oð«d??²?Ý« b?¹b?×??²Ð tð«– X�u�« w?� b?ŽU??�ð

ÆWLEM*« …—u
 s� “—UÐ ¡eł …œu'U�

Æ5Hþu*« v?KŽ ÎU?�U¼ Î«d??OŁQð  U?�b??)«  U?	d??ý w� …œu?' Ê≈ Î̈U??O½UŁ

l�— w� …«œ√ UNH?
uÐ W�b)« …œuł w� W?�b�«Ë …dÐU¦*« Â«b�²?Ý« sJLO�

∫…œu'« WHOþË 

w−Oð«d²Ýô« l{u�« b¹b%

5Hþu*« v�≈Ë s� W	—UA*« …œU¹“

W�b)« rOK�ð WOKLŽ W�œ œU¹œ“«

©‚bB�« WE(®

·«b¼_« Ø dOŁQ²�« vKŽ WK¦�√

 UŽUD� v�≈ ‚u��« rO�Ið

‚œ√ qJAÐ W�b)« ÂuNH� `O{uð

dOF�²�« WO−Oð«d²Ý«

ÍœUM�« v�≈ ¡UL²½ôUÐ —uFA�« Ø…—uB�«

”Ë—b� nOþuð

WOF�«b�« …œU¹e� …«œ√

5Hþu*« Ê«—Ëœ ‰bF� w½bð

Êu�«u�Ë Êu{«— ¡öLŽ

dO�Oð® iH�M� ¡öLŽ Ê«—Ëœ ‰bF�

©—dJ²*« lO³�«

o b e i k a n d l . c o m



≥¥±  U�b)« …—«œ≈

rzö??²*« Z²M*U??� ÆrN?²??O?łU??²½≈ …œU¹“ w�U??²�UÐË 5K�U??F�« 5Ð W¹u?MF*« ÕËd�«

d�uð ‡ ¡ö?LFK� W³ÝUM*«  «Ëœ_«Ë W?²ÐU¦�« …œu'«Ë ¨‚u��« ŸUD� l?� Î«bOł

Á—ËbÐ jA?M¹Ë ÆrN??ŽU??{Ë√ vKŽ …dD?O?�?�UÐ Î«—u??F??ý 5K�U??FK� U??N??F??O??L??ł

W?OłU?²½ù«Ë ŒUM*« s�×?²¹ p�cÐË ¨dG?B*« l{u�« w� åW�U?FH�«  U?IK(«ò

…œu?'« ŸU?Hð—«Ë W?HKJ²�« ÷U?H?�½« w� »U?³?Ý_« b?Š√ «c¼Ë ‡ W?LEM*« w�

l{Ë 5�?% w� b?O?H¹ U� —b?IÐË ÆW?OMN*«  U?�b?)« w� W?
Uš Î̈U½U?O?Š√

t½S� W�U?LF�« Ê«—Ëœ s� iO?H�²�« w� U0—Ë ¨nOþu?²�« ‚uÝ w� W?	dA�«

Æÿu×K� qJAÐ WO×Ðd�« 5�% w� p�c	 bOH¹

“U??$≈ w?� b??ŽU??�?¹ …œu??−K� r?z«œË VÝUM� Èu???²??�???� d??�uð Ê≈ Î̈U???¦�UŁ

Íd?ŠË ÆszUÐe�« U{— s�R¹ w�U?²�UÐË `¹d*«Ë w{d*« t?łu�« vKŽ W�b?)«

«c¼ Ê≈Ë ≠ lO?³�« —«dJð ’d� s� b¹e¹Ë ¡ö?LF�« Ê«—Ëœ s� qKI¹ Ê√ «c?NÐ

ÆUN²O×Ð— w�  U�bš WŽUM
 Í√ b¹e²� WO�UF� ‚dD�« d¦	√ bŠ√

…b?O?FÐ Î«—UŁ¬  U?�b?)« ‰U?L?Ž√ w� …œu?−K� Ê√ d?	c?²¹ Ê√ ¡d*UÐ d¹b?łË

q¹uÞ b?N?ł b?FÐ ô≈ …œu?'UÐ …d?N?ý fO?ÝQð d?O?�?F�« s� t½√ p�– ÆÈb*«

WÐu??F?BÐ V�??²Jð w²�«Ë …œu??'UÐ W½d??²?I*« …—u??B�« Ác?N� sJ?1Ë ÆrEM�Ë

W×?{«ËË WI?O�œ …dJ� s?¹uJð d³?²F¹Ë ÆW?ŽdÝË W�u?N�Ð d?�bð Ê√  WI?A�Ë

…œu??'« …—«œ≈ sŽ r?B??HM¹ ô Î«¡e??ł W??O???×Ðd�«Ë …œu??'« 5Ð W??�ö???F�« sŽ

Æ…œu'« vKŽ √dDð w²�«  «dOG²�« dŁ√Ë WHKJ²�« rNH� p�–Ë  ¨…bO'«

 …œu'« …—«œ≈ qAH� WFzUý »U³Ý√

Èu?²?�?� ÷U?H?�?½« ¡«—Ë sLJð …b¹b?Ž »U?³?Ý√ Î̈U?F?³Þ „U?M¼ ÊuJ¹ b?�

Æ‚d?�?K� WKÐU?� ¨W?¹U?NM�« w� ¨U??N?{d??FÐ UML?� …b??ŽU?� q	 Ê√ p?�– Æ…œu?'«

o b e i k a n d l . c o m



≥¥≤  U�b)« …—«œ≈

ÿU?H(« w�  U?�UH?šô« bý√ b?Š√ Ê√ b$ w−?Oð«d?²Ýô« Èu?²�*« vKF?�

W�bš W?�ËU×� Í√ ª…œu'« …—«œ≈ WL?E½√ jKš sŽ r−M¹ U/≈ …œu'« vKŽ

W�UŠ w� U�√ Æ U�b)« rOK�²� bŠ«Ë ÂUEMÐ ‚u��« s� WHK²��  UŽUD�

qA?H�« »U??³?Ý√ b?ý√ Ê√ Ëb?³??O?� U?N?O?KŽ WE�U?;«Ë …œu?'« d?¹uDð Z�«dÐ

∫WO�U²�« w¼ ÎUŽuOý

vI?Kð s� …œu???'« d??O¹U???F??� Ê√ `?łd*« s� ÆU??O?KF�« …—«œù« …ôU???³??�ô æ

wÐU?−¹ù« e¹eF?²�«Ë …ËbI?�« d�u?²ð r� Ê≈ ¨UN?OKŽ WE�U?;« r²ð s�Ë ‰u³?I�«

ÆUOKF�« …—«œù« s� —UJ�ú�

Ã–u/ sŽ ·ËdF*« s� Æ5O
U?B²šô« r�UÞ WKJA� …œu?'« qFł æ

qOK� U?NO?� 5O?
UB?²?šô« “UN?ł Ê√ 5O½UÐU?O�« bMŽ …œu?−K� WN?łu*« …—«œù«

 U??�b?)«  U??LEM� VÝU?Mð Ê_ qO9 W??H?�K?� w¼Ë ‡ d?O??¦?	 ‰U??L??F�« jšË

¨W?O
U?B?²?š«  «bŠu?� UN?OKŽ ÿU?H?(«Ë …œu'« WÐU?�— d?�√ WÞU½S?� ÆÎ«d?O¦?	

 «– W??O??ŽU??L??²??łô« W??�UD?�« rEF??� d??�b¹ w?JO½UJO??� …œu??ł Ã–u?/ fÝRð

…œu−?K� WKOKI�« V½«u'« X½U?	 s¾�Ë ÆW�b?)« WLE½√ ¡«œ_ W?G�U³�« …—Ëd?C�«

”U???Ið Ê√ v�≈ ÃU???²??% b???� U¼b¹b???% qN??�?¹ w²�«Ë åÂ“d�« p?�ò ‡� WKÐU???I�«

WOÝUÝ_« W?O�ËR�*« ÊS� ¨5Hþu*« s� W
Uš …bŠË q³?� s� rLFðË Z�UFðË

ÆWK�UF�«  «bŠu�« vKŽ UFD� lIð Ê√ wG³M¹ …œu'« WÐU�—Ë …œu'« sŽ

oDM*« s?� Ÿu½ W?ŽU??ý≈ w� qA?H�« s?Ž TýU½ «c¼Ë Æ—Ëb�« ”U??³?²�« æ

WO?Žu½ ÂUO?I� Í—Ëd{ u¼ U2 ¨‰UBðô« wHþu?�Ë …—«œù« 5Ð wŽUL?²łô«

ÆÊuÐe�UÐ  U�öF�« s� …bOł

…œu?'« l�—  U??OKL?FÐ ÂU??L?²¼ô« sŽ v?KŽ_«  U¹u?²?�?*« w� ·Ëe?Ž æ

vIK?²¹ “U?N??ł œu??łuÐ ô≈ å…œu??'«  U?I?KŠò b??L?Bð s?� Î̈ö?¦??� Æå ÎU?O?K×?�ò

o b e i k a n d l . c o m



≥¥≥  U�b)« …—«œ≈

W¹U?N?½ w� U?N?I??�Ë ·d?B?²¹Ë ¨U?¼b�uð w²�«  U?Š«d??²?�ô«Ë —UJ�_« Z?�U?F¹Ë

s� „U?M¼ ÊQ?Ð rK?F¹ Ê√Ë Z?zU????²?M�« W?¹ƒ— w� V?žd¹ ÊU?????�½≈ q?J� Æ·U?D*«

ÆW³ÝUM*« uŽbð 5Š ·dB²K� œ«bF²Ý« vKŽË wGB¹

Z�«dÐ ‚öÞ≈ sJ1 Æq¹uD�« Èb*« vKŽ œu?N?'« WFÐU?²?� sŽ e−?F�« æ

Ác¼ Âu??Ið Ê√ sJ1Ë ÆwÝU??O?� X�Ë w� …œu??'«  U¹u?²??�?� l�d� …“U??²2

 «Ëœ√ iFÐË …d??Ý¬ W???O??B??�??ý Í– bzU??�Ë W??L??OK?Ý —UJ�√ vK?Ž Z�«d??³�«

WKŠd?*« d?×??Ýò ÊuJ¹ ÊQ?Ð dDš ÎU??Lz«œ „UM¼ Ê√ b??OÐ ÆW�U??F??H�« ‰U??Bðô«

…œu?'« oOL?F²�  U?O�¬ ⁄uK³� W?I�M� œu?N?ł d& r� U?L� ÆÎ«d?OB?� åv�Ë_«

Æ`łd*« u¼ ¡«—u�« v�≈ TłUH*« œ«bð—ô« ÊU�  ¨UNOKŽ WE�U;«Ë

‰öŠ≈Ë wŽU?L²?łô« —UJ²Ðô«Ë W�b?)«Ë …œu?'« 5Ð W�ö?F�« ŸUO?{ æ

Æp�c� Îö¹bÐ WOMIð ¡UOýQÐ W×zô

Æ…œu'« Z�U½dÐ l{Ë Èb� WEŠöLK� ◊UI½ iFÐ

’Uš Z�U½dÐ l{Ë b?MŽ —U³²?ŽôUÐ …d¹bł W�U¼ W?Ozb³?�  «uDš WLŁ

rN??� qł√ s� p�–Ë ‡ qJ	 qL??F�UÐ …œu??'« Âu?N??H?� jÐ— v�Ë_« Æ…œu??'UÐ

 U?O�ü« V�?Š ¨W	d?A�« ÕUÐ—√ vKŽ  Î̈U?I?ŠôË ¨Êü« …œu'« d?OŁQ?²� `{«Ë

wG?³M¹Ë  ¨w−?Oð«d?²Ýô« l?{u²�« w� Õö?Ý …œu?'U?� ÆÁö?Ž√ UN?O�≈ —U?A*«

Æp�c	 UN�«b�²Ý«

 öJA?� œu?łu� W?O?I?O?I?(« »U?³?Ý_« rN?�Ë qOK?% w¼ W?O½U?¦�« …uD)«

q	Ë ° Îö??F?� …œu??łu?� …œU??Ž w¼Ë ¨ b?łË Ê≈ ‡ W??	d?A�« w?� …œu?'UÐ qB??²ð

∫WO�U²�« WK¾Ýú� ÈbB²¹ Ê√ wG³M¹ UNOKŽ WE�U;«Ë …œu'« 5�×²� Z�U½dÐ

o b e i k a n d l . c o m



≥¥¥  U�b)« …—«œ≈

øW�dFLK� —UI²�ô« …œu'«  öJA� V³Ý q¼ ≠±

øWOF�«b�« —UI²�ô W−O²½ w¼ q¼ ≠≤

ø…œu'«Ë ¡«œú� dO¹UF� d�uð ÂbŽ sŽ WLłU½ w¼ q¼ ≠≥

øW³ÝUM*«  «Ëœ_«Ë jzUÝuK� —UI²�ô« sŽ WLłU½ w¼ q¼ ≠¥

 U?³?KD²?�Ë W??OKš«b�« W??�U?I?¦�« 5?Ð ”U?³?²?�ô« sŽ W?L??łU½ w¼ q¼ ≠µ

øqOLF�« l{Ë

ÆU?NO�≈ b¹e*« W?�U?{≈Ë W�uN?�Ð WK¾?Ý_« s� WLzU?I�« Ác¼ lO?Ýuð sJ1

 b??łË U??� Î«d???O??¦??	 wM?½√ ‚U??O??��« «c?¼ w� WEŠö*U?Ð d¹b??'« s� t?KF�Ë

X½U	 «–≈ U2 WMIO²� X�O� UN½√ rŽeð  U�b)« ‰U−� w� qLFð  U	dý

Âu???�√ Ê√ © b???łË Ê≈® wM?�Q??�?ðË …œu???'UÐ qB???²?ð  öJA???� s� w?½U???Fð

sŽ WÐU?łû� lłd?� qC?�Q� ÆW?³?F?B�« WKJA*UÐ X�?O� Ác¼Ë ÆU¼b¹b?×?²Ð

ÆszUÐeK� lÝ«Ë `�?� v�≈ ÃU²×¹ U?LK� UM¼ d�_«Ë ¨ÊuÐe�« u?¼ ‰«R��« «c¼

`�?� ¡«dłù …d?O³?	  U�UÞ ”dJð w²�«  U?	dA�« s� b¹b?F�« Ê√ l�«u�«Ë

w²�« …œu?'«  öJA?�Ë UNMzU?Ð“ sŽ Ëb³¹ U?� vKŽ qOKI�« ô≈ r?KFð ô «cN?	

 √bÐ Î«b?ł W??L?�?{ W??O*U?Ž  U?�b??š W?	d?ý ·d??Ž√ wM½≈Ë ÆU?NM� Êu?½U?F¹

¨wðU?O?Š w� U??N?²¹√— …œu?'« …—«œù  «¡«d?łù« qL?ý√Ë b?ý√ b?Š√ o?O?³D²Ð

Ê√ w� Ëb?³¹Ë ÆszUÐe�« ÈËUJý s� V�?ŠË ÈuJý W�U?Ý— ±µ∞ XÝ—œ ÊQÐ

…œU?Ž ÊuJ¹ VÝUM*« ÍdJH�« —UÞù« w� rN?F?� Y¹b(«Ë szU?Ð“ ±∞ WKÐUI?�

ÆÊuÐ“ ·ô¬ ±∞ ¡U²H²Ý« s� Èbł√

o b e i k a n d l . c o m



≥¥µ  U�b)« …—«œ≈

sJ1 t½QÐ „«—œù« l?� ¨ÍdJH�« —UÞùUÐ W¹UMŽ b?ý√ W?¦�U?Ł WDI½ W?LŁË

dBMŽ Í√Ë Èu²?�� Í√ w� UN²'U?F�Ë …œu'«  öJA� »U³Ý√ ·U?A²	«

u¼ …œu−K� b?¹bł —UO?F� l{Ë ÊuJ¹ ô√ sJ1Ë Æ U?�b)« …—«œ≈ ÂUE½ s�

d??O?O??Gð p�– s� Îôb?Ð Í—Ëd?C�« s?� ÊuJ¹ b?� q?ÐªU?Lz«œ q?C?�_« Ãö??F�«

U??� W??I¹dÞ œU??−¹≈ Ë√ b¹b??ł wL??OKFð Z?�U½dÐ l{ËË ¨nO?þu?²?�« W?ÝU??O??Ý

q(« ÊuJ¹ b�Ë ÆqLF�« w� …b¹bł rOI� Z¹Ëd²�« Ë√  U¹u�Ë_« rKÝ dOOG²�

…—uBÐ c?š_« Ë√  U�b)« …—«œ≈ ÂUE½ w� d?OOGð À«bŠ≈ «c¼ w� ‰U?FH�«

ÆwŽUL²ł« —UJ²Ð« À«bŠ≈ WO½UJ�SÐ W
Uš

vKŽ_«ò s� ‰UI²½ôUÐ r�²¹ Ê√  …œu?'« …—«œù bOł Z�U½dÐ Í_ wG³M¹

d???O¹U???F???� √b??³?ð ªb??Š«Ë Ê¬ w?� åvKŽ_« v�≈ q?H??Ý_«ò s?�Ë åqH???Ý_« v�≈

Íc�« u¼Ë  ¨5¹cOHM²�« 5Hþu*« dO³	 l� …œu−K� tłu*« „uK��«Ë …œu'«

rLFð Ê√ wG?³MO� p�– r²¹ r� «–≈Ë ÆZ?�U½d³K� ‰Ë_« ·bN�« ÊuJ?¹ Ê√ wG³M¹

ÆU¼b?ŠË W?	d?A�« Ác¼ œu?�ð w²�« W?�U?I?¦�«Ë  öJA*« ¡u?{ w� Z�«d?³�«

Ê√ o³??Ý U?0 `−Mð W?MO??F*« W??�U???I??¦�«  «–  U??	d???A�« iFÐ U?½b??łË b??�Ë

 U?�b?š  U¹u??²?�?� vKŽ ÎU?ÝU?Ý√ rzU??I�«Ë åwJO½UJO*«ò »u?KÝ_UÐ ÁU½u?Žœ

w�U??²�« n?D²??I*« hM�« `{u?¹Ë  Æq�U??ý ”U??O??� ÂUE½Ë WKB??H??�Ë W??O??F??�«Ë

XI??³?Ý w?²�« W?	d??A�« q¦??� W??×?łU?½ Èd?š√ W??	d??ý tÐ c?šQ?ð Íc�« »uKÝ_«

b� ÊU	Ë ÆWHK²�� W�UIŁ U¼œu�ðË Èdš√ bO�UI²Ð cšQð UNMJ�Ë ¨UNO�≈ …—Uýù«

∫ XÐUłQ�  U�b)« ¡«œ√ ”UO� w� UNÐuKÝ√ ÷dFð Ê√ W	dA�« v�≈ VKÞ

dz«Ëœ W?�U?	 w� ¨‘UIM?K� bO?	Q?²�UÐ Î«d?O?³	 Î«b?N?ł ”dJ½ UM½√ b?	R*« s�

ô UMMJ�Ë ÆU??N?žuKÐ sJ1 n?O?	Ë W?O�U?F�« …œu??'«  U?�u?I?� ‰u?Š ¨W??LEM*«

o b e i k a n d l . c o m



≥¥∂  U�b)« …—«œ≈

b?� ÊuJð ”U?OI�UÐ √b?³ðË pMO½«u?� ÕdDð U*U?Š p½S?� °”U?OI�« v�≈ b?L?F½

b?� «c?N?	 ÎUÐuKÝ√ Ê√ b?I?²??F½ UM½≈ªU?NK	 W?LEM*« W?�U?I?Ł w� Î«d?O?O?Gð XŁb?Š√

Æ…œu'« iOH�ð v�≈ ÍœR¹

rN???H�« vK?Ž œb??A?¹ Íc�« ZNM?�« «c¼ q¦* Î«b?¹b??ý ÎU???HD?Ž qL??Š√ w?M½≈

d?¦	√ 5Hþu?*« qF−Ð r²?N¹Ë ¨W?O�UŽ W?L?O� «– qO?L?F�« Ád?³²?F¹ U* wI?OI?(«

ÂUE½ sL{  «—bI�«Ë …œu'« dO¹UF� ¡UM³?� WOKLŽ  «uDš c�²¹Ë WOKŽU�

s� t?ML???C???²¹ U0 W???OJO?½UJO???� d???¦???	_« ZNM?�« …—uDšË ÆW???�b???)« rOK?�ð

¨WOÞ«d�ËdO³�« …—cÐ qL×¹ t½≈ w¼ ¨W�b)«  U¹u²�* WOKOBHð  UH
«u�

YO??Š ¨…d??O??N?A?�« åW?žd??H*« W??OÞ«d??�Ëd??O??³�« W??IKŠò v�≈ UM?Ð ÍœRð b??� w²�«

¨W¹UHJ�« dO¹U?F* v½œ_« b(«Ë WLN*« w�  öO?BH²�« W�œ `³Bð U?� ÊUŽdÝ

…u??I�« iFÐ vKŽ w?C?I¹Ë wð«c?�« U?{d�« b�u?¹ U2 W?L??ÝU?(« d??O¹U??F*« w¼

p�– vKŽ U?ÝU?O?�Ë Æ©March and Simon,1958® W?LEM*« w� W?	d?;«

Â«e²?�ö� WLO?EŽ «œuNł ‰c?³ð w²�«  U?	dA�« s� b¹b?F�« Ê√  błË b?I�

W¹Ë«“ w� U?N?�?H½  d?A?Š b?� ©ISO - 9000® …œu?'« d?O¹U?F?� nK²?�0

ÆåUOKF�«  U¹u²�*«ò

o b e i k a n d l . c o m



W¹—«œ≈  «Ëœ√ UNH�uÐ WMLON*« —UJ�_«Ë W�UI¦�«

UNHzUþËË W�UI¦�« ‰u�√

ÆW�U?IŁ pK²9 WOŽU?L²łô« WLE½_« q	 b¹b?×²�UÐË ¨ ULEM*« W?�U	 Ê≈

”UÝ√ qJAð w²�« rO?I�«Ë dO¹UF*«Ë  «bI?²F*« WŽuL?−� W�UI¦�U?Ð bBI¹Ë

l�u??²K� WK?ÐU?� U??� b??Š v�≈ rN?�U?F??�√ qF??&Ë ¨d??A??³�« 5Ð ÊËU??F?²?�« „uKÝ

WE�U??;« Ë√ ”UM�« Âu?L??Ž s� W�u?³??I?� U?� W�U??Š oO?I?% u??×½ W?N??łu?�Ë

U??N½√ ô≈ ¨U?N??ŽU?�?ð«Ë U¼—U?A??²½« YO??Š s� W??�U?I??¦�« nK²??�ð b??�Ë ÆU?N??OKŽ

ÆUMOÐ√ Â√ p�– UM¾ý ÎULz«œ …œułu�

l� dOG²ð rOI�«Ë  «bI²F*« Ê√ l�Ë ÆdO³	 bŠ v�≈ ÎU�uLŽ …dI²�� W�UI¦�«Ë

w� Âu??L??F�« t??łË v?KŽ Ÿu??�u�« …—œU½ W??O??�U??I??¦�«  «—u??¦?�« Ê√ ô≈ s�e�« —Ëd??�

 U?�ÝR*«Ë W?GK�«  s� √e−?²¹ ô ¡eł W?�U?I¦�U?� ÆlÝË_« WO?ŽUL?²łô« W?LE½_«

‚uH¹ ÎözU¼ Î«b?Nł U� W?�UIŁ dO?OGð VKD²¹Ë ÆW?OŽUL?²łô«  U�ö?F�«Ë  «œUF�«Ë

Æ…b¹b???ł å…b??O??I??Žò ‚ö?Þ≈ Ë√ WMO??F???� …d¼Uþ n¹d???Fð b¹b???& t??łU??²??×?¹ U??�

Æ©Crozier,1964;Deal and Kennedy,1982; Kets de Vries,1980®

‰UF� q?JAÐË ¨‰ULŽ_«  ULEM� w� W?�UI¦�« dO?G²ð Ê√ sJ1 p�– l�Ë

ÆW³ÝUM*« ·ËdE�« w� Î̈UC¹√

±µ

≥¥∑ r�— W×H�

o b e i k a n d l . c o m



≥¥∏  U�b)« …—«œ≈

—bB*«Ë ¨s¹—bB� s� QAMð W�UI¦�« Ê√ ‰uI�« UMMJ1 ¨d�ú� ÎUDO�³ðË

¨ÎU?�u??L?Ž lL?²?:« ‡ W??LEM*« U?N??O?� qL?Fð w²?�« W?�U?F�« W?¾??O?³�« u¼ sL??O?N*«

 «bI?²F*«Ë rOI�« W?ŽuL−?�Ë ¨WMOF� W?OMIð dOŁQðË ¨WMO?F� WŽUM
 b?O�UIðË

W?NłË s� W?�U?I¦�«Ë ÆW?	d?A�« Èb� U?N²?OL?¼√ UN� W?OMN?� WŽU?L?−Ð WD³ðd*«

W?ŽUM
 q?JK� ÆW?¾?O?³�«Ë a?¹—U?²K� w³KÝ ÃU??²½ Âu?L?F�« vKŽ w?¼ ¨Ác¼ dEM�«

¡«—Ë W
U)« ·ËdE?�« WŽuL−0 tL?N� sJ1Ë tÐ œdHMð U?� ¡wý W	dýË

n¹dÞ Z¹e?� vKŽ Íu?²?% W?¹u'« ◊u?D)« rEF?L?� ÆU¼u/Ë U?N?�?O?ÝQð

v�≈ ÊuÐ—U???C*« qO1 p�c???	 ª…œU¹d�« ”U??L??ŠË W?¹dJ�??F�« W??�???ÝR*« s�

»uÝU(«  U	dý rEF?� bN²&Ë bJðË ªÍ—U−²�« q�UF²?�« U¼—u×� W�UIŁ

W?Nłu*« W?�UI?¦�«Ë wK
_« U¼œU?²Ž c?³M²� v²Š q?Ð Î«b¹bł Î«d?O�?Hð ÂbI?²� 

ÆWOMI²�« u×½

V�?½_« `KDB?*« w¼ å…œU??O???I�«ò Ë√ ‡ …—«œù« ÊQÐ p?ý s� U??� s?J�Ë

Ê√ ÷d?²??H*« s�Ë ÆW??�U?I??¦K� Î«—b??B?� ÊuJð Ê√ sJ?1 ‡ ‚U?O??��« «c¼ w�

‰U?L?Žú?� …b?O?H?�Ë W?(U??
Ë …b¹b?łË W�U?F?�  «b??I?²?F?�Ë ÎU?L??O?� …—«œû�

l²?L?²ð …—«œù« Ác¼ ÊUÐ UMLKŽ «–≈Ë ¨W?LE?M*« ¡UC?Ž√ U?N?L?N?H¹ Ê_ WKÐU?�Ë

d??OŁQ???²�« Î«–≈ sJL??O???� U??N??F¹d??A?ðË —UJ�_« Ác¼ q¦???� rO??L??Fð w?� …—U??N0

Æ…œ«—ù« qFHÐ W�UI¦�UÐ

l³Mð w²�« …œu?B?I*«  «b?I²?F*«Ë ·«d?Ž_«Ë rO?I�« v�≈ dO?A½ ·u?��Ë 

‡ W??	d?A�« U??N??IM²??Fð w²�« WML??O??N*« —UJ�_« U??N?H??
uÐ ¨W??	d??A�« qš«œ s�

s� ¡eł w¼ W?	dA�« w� WMLON*« —UJ�_U?� Î«–≈ ÆWH�KH�« ¨WN?łu*« ∆œU³*«

w� W?L?EM� Í_ W?�U??F�« W?�U?I??¦�« w� d?OŁQ??²K� WKO??ÝË U?N½√ U??L?	 ¨W?�U??I?¦�«

o b e i k a n d l . c o m



≥¥π  U�b)« …—«œ≈

å—UJ�_« W	d?F�ò WMLON*« —UJ�_« Ác¼ qšbðË ÆÈd?š√  «dOŁQð l� f�UMð

¨ÎU¹œ«—≈ ÎöF� W	dA�« WH�K� X½U	 U*Ë ÆW	dA�« w� ©Normann, 1977®

w� d???OŁQ??²?�« U??Lz«œ u?¼ W??�U???I??¦�« —Ëœ Ê_® „u?K��« w� d???OŁQ???²K� …«œ√ Í√

ÆÎUONOłuð ÎUFÐUÞ UN� ÊS� ¨©„uK��«

n¹d??F??²�« «c¼ 5Ð t?ÐU?A??²�« ◊U??I?½ s� d??O?¦?J�« ∆—U??I�« Èd¹ ·u??��Ë

·u
u?� u¼ UL?	 å…—uB�«ò —ËbÐ WD³ðd?*« —UJ�_« iFÐË W�U?I¦�« Âu?NH*

b?�Ë ¨q
«uð …«œ√ …—u?B�U?� ÆW?×{«Ë UM?¼ W�ö?F�«Ë Æd?ýU?F�« qB?H�« w�

sŽ d?O?³F?²�« ©…œU?Ž p�c?	 w¼ W�U(«Ë® W?O?ÝU?Ý_« UN?HzUþË Èb?Š≈ ÊuJð

dO?¦	 w� W?¾O?³�«Ë WL?EM*« w� W¹—U��« W?³ÝUM*« WML?ON*« —UJ?�_«Ë W�UI?¦�«

ÆÎUC¹√ ÊUOŠ_« s�

¨…—«œù« w� W????�U¼  «Ëœ√ ÎU???Lz«œ w?¼ WML????O???N*«  —U?J�_«Ë W???�U???I????¦�« Ê≈

qBH�« w� U?N{d?Ž o³Ý w²�« »U³?Ýú� ¨ U�b)«  U?LEM� w� hš_UÐË

lÐUÞË ¨W?O?ŽU?L?²?ł« W?OKL?Ž U¼—U?³?²?ŽUÐ W?�b?)« ¡«d?ł≈ W?F?O?³Þ Ê≈Ë Æd?ýU?F�«

¨åWOB?�A�« W�U¦J�«ò …b?ýË ¨ U�b)«  ULEM� s� b¹bF?�« w� X²A²�«

Ê_ W?ÝU*« WłU?(« U?NF?OL?ł “e?Fð ‡ UNð«– W?�b?�K� ”uL?K*« dO?ž lÐUD�«Ë

ÆrN¹b� w�uO�« wz«dłù« „uK��« tOłu²� dO¹UF*«Ë bŽ«uI�« œ«d�_« q¦L²¹

W�b�UÐ nB²¹ „uKÝ ŸuOý v�≈ ÊUM¾LÞô« sJ1 ¨U¼bŠË WI¹dD�« ÁcN³�

Æ U�b)« dO�uðË WO�uO�« —u�_« w� W¹œUB²�ô« ÈËb'«Ë pÝUL²�«Ë

ªV�ŠË w�u?O�« wz«dłù« „uK��« WM?LON*« —UJ�_«Ë W?�UI?¦�« tłuð ô

nOþu²�« Ê≈Ë Æb?�_« WK¹uÞ ‰ULŽ√ WO?−Oð«d²?Ý« d¹uDð p�c	 rEMð U/≈Ë

d¹uD²� W?OÝU?Ý_«  UN?O?łu²�« d?O�uð sŽ Îö?C?� ¨W¹dA?³�« œ—«u*« WO?LMðË

o b e i k a n d l . c o m



≥µ∞  U�b)« …—«œ≈

ÎU??×??{«Ë ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë ÆW??�U??IŁ q	 Áu??łË r¼√ s� …œU??Ž w¼ ¨‰U??L??Ž_«

U?L?N½√ rž— ¨Î«b?ł ÊU?²?OKL?Ž ÊU?²�Q?�?� WML?O?N*« —UJ�_«Ë W?�U?I?¦�« Ê√ ¨Êü«

sŽ Ê«d?³Fð U?L¼Ë ÆU?NKOK% VF?B¹ w²�«Ë …dO?;« —u?�_« s� ÊU½uJð U0—

WLO?� Í– u¼ U� q	 w�Ë  ¨©dOJH²�« w� Ê–≈® W�b?�²�*« WGK�UÐ ULN?O�H½

¨©ÎU?(UÞ Ë√ ÎU?(U?
 d?³?²?F¹ U?�Ë ‰UDÐ_« —U?O?²?š«Ë l�UM?*« w� t?OKŽ ¡UMÐË®

d?ýU?³*«Ë oO?L?F�« d?OŁQ?²�«  «– W?O?�u?O�« W?OKL?F�« ÊËR?A�« s� d?O?¦J�« w�Ë

ÆUNÐ Âb�²�ð w²�« WO�UFH�« Èb�Ë ”UM�« W�UÞ tOłuð WOHO	 vKŽ

nOC½ Ê√ Î̈ôUL²	« d¦	√  U�b)« …—«œ≈ ÂUE½ ÊuJO� ¨UM²ŽUD²ÝUÐ Ê–≈

w� ÷Ëd?F?� u¼ UL?	 å W¹—U?O?F*« W?H�K?H�«ò Ë√ WN?łu*« ∆œU?³*« …dJ� t?O�≈

Æ±µ[± qJA�«

 U�b)« …—«œ≈ ÂUE½ s� Î«¡eł U¼—U³²ŽUÐ WH�KH�« ±µ[± qJA�«

o b e i k a n d l . c o m



≥µ±  U�b)« …—«œ≈

 å…b¹b'« W�UI¦�«ò  U�dý

¨W?×?łUM�«  U?LEM*« W?Ý«—œË W?O?B?�?A�« w?ðd³?š v?KŽ ¡UMÐ XL?� b?I�

‰U??L???Ž_« w� …—«œù«  U??H??�?K�Ë W??�U??I?Ł e??O1 t½√ w?� «bÐ j/ b¹b??×???²Ð

b¹bF�« w� qL?Fð  U	dý WEŠö� Ê≈Ë Æ U?�b)« U¼—u×� w²�« W?×łUM�«

¨WHK²�� WO�bš rO¼UH� q¦9Ë ¨5ŽuM²� szUÐ“ Âb�ðË ¨‰ULŽ_« Ÿ«u½√ s�

s� j/ s?Ž nA?	 b??� ¨W??ŽuM²??� W??O?L??OEMð v?MÐË rOK�ð W??LE½√ p?K²9Ë

Ác¼ nK?²?�ð b??�Ë ÆÎU??F??O??L?ł U??NM?OÐ „d?²??A??� WML??O??N*« —UJ�_«Ë W??�U??I??¦�«

„d²?Að UN½√ ô≈ W?OKOBH?²�«  UO
u?B)« YO?Š s� UNMOÐ UL?O�  U?	dA�«

ÆWOÝUÝ_« ∆œU³*« iFÐ w� ¨rOLF²�« s� ‰uIF� Èu²�� bMŽ Î̈UFOLł

W?�«d?B�U?Ð s×?²9 r� U?N½Q?Ð d?�√ w²�« ¨ UEŠö*« Ác¼ s?� ÎU?�öD½«Ë

∆œU??³*«Ë W??�U?I??¦�« Ê≈ ‰u??�Q??� ∫wzb??³??� Õ«d?²??�UÐ ·“U??ł√ w½S??� ¨W??O?L?KF�«

Î«“—UÐ Î«dNE�Ë rÝUŠ ÕU?$ q�UŽ qJAð ô ÂuLF�« vKŽ WN?łu*« W¹d¹dI²�«

qÐ ªV�?ŠË W�dF?*« W�U¦?	 vKŽ b?L²Fð ‰U?LŽ√ Ë√  U?�bš W?LEM� Í√ w�

 U	dA�« Ác¼ q¦?� W�UIŁ w� …œb×�Ë W¹—Ëd{ d?
UMŽ …bŽ ÎUC¹√ „UM¼

U?N� ÃËdðË rO?I�« Ác¼ w� „d?²A?ð w²�« ‰UL?Ž_«  U?LEM� Ê√Ë ÆU?N?FO?L?ł

Æå…b¹b'« W�UI¦�«ò  U	dý o×Ð vL�ð Ê√ sJ1 WO�UFHÐ

…b¹b'« W?�UI¦�«  «–  U?	dA�« Ác¼ WH?�K� w� WOÝU?Ý_« d
UMF�«Ë

∫WO�U²�« w¼

Íu?� t?łu?²Ð  U?	d?A�« Ác¼ r�?²ð Æe?O?L?²�«Ë …œu?'« u?×½ t?łu?²�« ≠±

¡ö?LF�« l�  ö?�UF?²�« w�  U³?¦�«Ë W�b�« V?KD²ð UL?	 ZzU²½ oO?I% u?×½

ZzU??²½Ë W?I??³?�??� ◊Ëd??ý Ác¼Ë ‡ W?	d??A�« qš«œ ¡«œ_« t??łË√ lO?L??ł w�Ë

o b e i k a n d l . c o m



≥µ≤  U�b)« …—«œ≈

W?�U?I??¦�«  U?	d?ý X�??O�Ë Æ¡ö?L?F�« u??×½ qO?
_« t?łu?²?K� ÎU?F?� W?O??IDM�

ôË ”UM�« w� U??� qC??�√ Ÿ«e?²½« w� …d?¼U?� w¼ qÐ ªW?K¼U?�??²?� …b¹b??'«

ÊËœ Î«—UNłË …dýU³� ÊuKšb²¹ ¡«—b*« —U³	 X¹√— U� ÎU³�UžË ÆjÝu�UÐ q³Ið

Ë√ ÎU½ËUNð «uEŠô Ê≈ ¨W?OLÝd�« …œUO?I�« œËbŠ Ë√ Vð«d*« q�K�²� …U?Ž«d�

ÆW	dA�« UNÐ cšQð w²�« WH�KHK� WH�U�� tO� „uK��« s� ÎU¾Oý «Ë√—

 U�b?)« Ê√  U	dA�« Ác?N� ÎU�u?NH� ÊU?	 bI� ÆqOL?F�« u×½ t?łu²�« ≠≤

qO?LF�« l� qŽU?H²�« s� t?łË q	 Ê≈ qÐ ªd?�_« wN²M¹ rŁ ÎU?OFD� ÎU?FOÐ ŸU?³ð ô

q�_« WI¹dD�« u¼ lO³�« —«dJð Ê√Ë ¨b�_« WK¹uÞ o¹u?�ð WOKLŽ s� ¡eł u¼

ÊËb??łu¹ ô szUÐe�« Ê√  U??	d??A�« Ác¼ X	—œ√ b??�Ë ÆqL??F�« —U¼œ“ô W??HKJð

WK¹u?ÞË ¨W?O??Ž«Ë W??OKL??Ž d?³??Ž åÊu??FMB¹ò Èd??Š_UÐ rN½≈ q?Ð ªW?	d??A�« q³??�

Î«dO?³	 Î«—UL?¦²Ý« qOL?F�UÐ W�öF�« q¦9 Y?O×Ð ¨ÊUOŠ_« s� d?O¦	 w� W?�UýË

Æw{«d�« ÊuÐe�« sŽ q¹bÐ WLŁ fO�Ë Æ©‰u
_« s� Î«–≈ wN�® Î«bł

W¹uO?(« ‰u
_« r¼√ U¼—U?³²ŽUÐ qO?LF�« W�ö?F�« v�≈ …dEM�« Ác¼ Ê≈Ë

∫ U?�b??)«  U?LEM� ÕU?$ w?� Èd?š√ d?
UMF�  p?�c?	 W?�“ö?� W??	d?AK�

ÎUI?O�œË ÎUI?OLŽ ÎUL?N� ◊d²?A¹ U� u¼Ë  UŽUD� v�≈ ‚u?��«  rO�Ið Î̈ö?¦�

…œu???ł ¡ö¹≈Ë ¨r?N???	uKÝ  U¼U???&«Ë s?zUÐe�« ◊U?/√ nK²???�???�  U???łU???(

qCHÐ bFÐ W?�b�« Wł—œ l�— sJ1Ë ÆÎUOIOI?Š ÎU�UL²¼«  U�b)«  U?IH


b?Š w� ŸUD�ò t?½Q?	Ë ÊuÐ“ q	 WK�U?F?� sJ?1 czbMF?� ‡ W?¦¹b?(« W??OMI?²�«

ÆåhOB�²�« t³ýò ‡Ð ·dF¹ o¹u�²�« w� »uKÝ√ u¼Ë  ¨åtð«–

5ŠÆWO�UF�« WOŽUL²łô« W?OMI²�« vKŽ b¹bA²�«Ë ”UM�« w� —UL¦²Ýô«  ≠≥

bŠ√ sKF¹ Ë√ åÊuKIM¹ s¹c�« r¼  «dzUD�« ô dA³�«ò Ê√ Íuł qI½ W	dý sKFð

o b e i k a n d l . c o m



≥µ≥  U�b)« …—«œ≈

sŽ Ê«d?³?F¹ U/≈ U?L?N½S?� ¨åWL?O?� ‰U?LK� qF?−¹ s� r¼ d?A?³�«ò Ê√ ·—U?B*«

‰U??L?Ž√ w� W??O?B??�?A�« W??�U?¦?J�« s� V³?�?ÐË ÆW?I??O?L??Ž …d?B??³?²??� …dE½

sLŁ√ ‡ r?NM� szUÐe?�«Ë ‡ d?A??³�« —U??³??²??Žô Êü« Íu??� ŸËe½ W??LŁ  U??�b??)«

Ác¼ ‰ËUMð »u?KÝQÐ W?�d?F*« ÊS??� p�c�Ë ÆW?	d??A�« U?NJK²9 w?²�« ‰u?
_«

ÆÎUF¹dÝ —UA²½ùUÐ Êü« …cš¬ ‰u
_«

w� œœd?²¹ lDIM¹ ô ÎU?Žu{u?� åwŽU?L?²łô« —UJ²Ðô«ò …d?J� X½U	 b?�Ë

…—b?I*UÐ ÎULz«œ qB?²¹  U?�b)« ‰U?LŽ√ w� ÕU?−M�« ÕU?²H?L� Æ»U?²J�« «c¼

Ë√ …b¹bł —«Ëœ√ —UJ²ÐUÐ Îö¦� ¨W¹dA³�« W�UD�« eO	dðË W¾³FðË b¹b% vKŽ

¨qO????L???F�« Èb� W?M�UJ?�« W???O???łU???²?½ù«Ë W???�UD?�« ‚öÞSÐË ¨…b¹b????ł jÐ«Ë—

ÃU²½≈ …œU?Žù …dJ²³*« åW?¾³F?²�«ò ‡ÐË ¨‰UF?H�« q
«u²�UÐË ¨Ÿb³*« n?Oþu²�UÐË

c??šQð w²�«  U??	d?A?�« e?O1 U??� Ê√ p�– ÆW??O?�b??)«Ë W??O?�d??F*« W??LE½_«

 Æ‰U:« «c¼ w� UNð«—UN� u¼ …b¹b'« W�UI¦�UÐ

 U?	d?A�« U?N?O� X?ŽUD²?Ý« w²�«  ôU?(« w�  ¨ÊËb?ł«Ë UM½QÐ V¹—ôË

—Ëc?'« oOL?Ž ÎU½U1≈ ¨W?�bI?²?� WO?ŽU?L²?ł« W?OMIð nOþuð Îö?F?� W×?łUM�«

 UIK(« bŠ√ «c¼ `³B¹ Ë ÆÃU²½ù«Ë —uD²�« vKŽ d?A³�« …—bIÐ ÎU?OIO?IŠË

ÆlÐ«d�« qBH�« w� UNO�≈ …—Uýù« XI³Ý w²�« W�UFH�«

w� VO�U??Ý√ U?N?O?� o³D?ð  ôU?Š  ¨p�– s� fJF�« vK?Ž ¨X¹√— b?I�Ë 

W?I??¦K� b?I??²?Hð U??NMJ� ¨W??�b?I?²??� U¼d¼Uþ w� Ëb??³ð W¹d?A??³�« œ—«u*« …—«œ≈

ÆW?�??Ý«— W?O?z«b?Ž vKŽ ÍuD?Mð U?N½√ ÎU½U??O?Š√ Ëb??³¹Ë qÐ ªd??A?³�UÐ WK?O?
_«

ÎUO?−¹—bð ‚ôe½ù«  U	dA�« Ác¼ q¦?� w� W�UI?¦�« vKŽ VKG¹ t½√ d¼UE�«Ë

ÆW?žd?H?�  U?IKŠ w� Ê«—Ëb�« v�≈ W�u?N?�Ð ÍœR?ð w²�« VŽö?²�« …œU?Ž v�≈

o b e i k a n d l . c o m



≥µ¥  U�b)« …—«œ≈

¡ôu�« d?¦J¹ YO??Š ÂU?F�« ŸUDI�«  U?LEM� s� b?¹b?F�« p�c?	  b?łË b?�Ë

ôË U?N� œu?łË ô√ wK'« s� w²�«Ë W?I?¦�« s� ŸuM?�« «cN?� »–UJ�« w�öJ�«

ÊËc?šQ¹ b?� ”UM�« ÊQ?Ð wI?O?I?Š œU?I?²?Ž« „UM¼ fOK� ‡ b??Š√ U?NÐ V�UD¹

ÆrNðU�«e²�UÐ ¡U�uK� ÊuKLF¹Ë b'« qL×� vKŽ ‰«u�_«

W???OMI???²�« ‰u???Š ‘U??I?½ q	 w� q?
«u??²�« Ÿu???{u???� d??	– œd?¹ Ê√ bÐ ô

b?� XM	 Æq
«u?²�« w� …d¼U?� …b¹b?'« W?�U?I?¦�«  U?	d?ýË ÆWO?ŽU?L?²?łô«

…—«œù« s� Ÿu?M�« «c¼ Ê√ Ëb???³¹Ë ¨ÊU???O???FK� …d?¼UE�« …—«œù« U¹«e???�  d???	–

5C?�UM²?� s¹d?BMŽ s� W½uJ� ÊuJð U?LMO?Š WML?O?N*« —UJ�_« rO?L?Fð rzö¹

w¼Ë åWÞU?�?³�U?Ð …—«œù«ò ‡Ð s¹d?BMF�« s¹c¼ b?Š√ n?
Ë sJ1Ë ÆU?� ÎU?Žu½

…“—UÐ dO¹U?F�Ë b?Ž«u� WF?C³Ð qB?²ð Î«bł WDO�ÐË W?×{«Ë  «—U?ýSÐ r�²ð

Î«dE½ ¨åd?×��UÐ …—«œù«ò t?OL?Ý√ ·u�?� d?šü« dBMF�« U?�√ ÆÕU−M�« oI?%

w� d??OŁQ?²�« vK?Ž U?� W?I¹d?DÐ …—b?I*« wM?F¹Ë ¨qC?�√ `K?DB?� œu?łË Âb??F�

‰u?IF*« “ËU?−²¹ W?	dA�« w� b¹b?ł wŽU?L²?ł« l�«Ë oKšË s¹dšü« nÞ«u?Ž

‰«u?Š_« s�Š√ w� «c¼ b?ŽU�¹Ë ÆÈb?B�« lłd¹ wŽUL?²ł« l�«Ë ‡ ÍœU?F�«Ë

ÎU³½Uł t½uKFH¹ ULO� ”UM�« Èd¹ YO×Ð nÞ«uF�« dO¦²�¹Ë ÁU³²½ô« eO	dð vKŽ

© Ramirez 1987 ® “d?O?�«— ‰u?I¹ U??L?	Ë Æ…U?O?(« w� rNÐuK?Ý√ w� Î«d?O?¦?�

ÆåWO�UL'«ò U¼œUFÐ√ W�ÝR*« `M9 …œUOI�«

W??OMI?²?�U?� ÆW??L?N*« w?¼ U¼b?ŠË W??O??ŽU?L??²?łô« W??OMI??²�« X�??O� Î̈U?F??³Þ

Ê√ l�«u?�«Ë Æ U????�b????)«  U????ŽU?M
 d?¹uD²?� rÝU????Š ”U?????Ý√ åW????³K?B�«ò

ULO� ¨Îö¦L� ÆjÐ«d²�« oŁË√ ÊU²DÐ«d²� åWOŽUL²łô«òË åW³KB�«ò 5²OMI²�«

d?¦	√ W?OŽU?L²?ł« W?OMI²� W?łU(«Ë  U?¹b×?²�« ÊS� ¨ U?�uKF*« W?OMIð ÂbI?²ð

o b e i k a n d l . c o m



≥µµ  U�b)« …—«œ≈

W?�* ØW?�bI?²?� WOM?Ið WŠËdÞ√ ÊS?� «cJ¼Ë Æœ«œeð Ê√ ô≈ sJ1 ô ÎU?�b?Ið

Megatrends tÐU?²?	 w� Naisbitt XO?³?�¹U½ U?N?� ÷d?Ž w²�« W?�b?I?²?�

Æ÷dF�« WM�ŠË ”UÝ_« W�Ý«— w¼±π∏≤ ÂUŽ

‡ W?Žu?L?:« Ác?¼ ZzU?²½ s�Ë ÆålÝ«Ë ‚UD½ vK?Ž qO?L?ł d?O??G?B�«ò ≠¥

UN?ŽUL?²ł« w� ‡ d?A³�UÐ W?I¦�«Ë ¨qOL?F�« u×½ t?łu²�« ¨e?OL?²�« u×½ t?łu²�«

W?�UI?¦�«  ULEM� w� W?ÐU�d�« W?LE½√ Ê√ ¨WO�U?F�« W?OŽU?L²?łô« WOMI?²�« l�

W?O?L¼√  «– q�«u?FÐ qB?²¹ U?L?O?� …b¹b?A�« W?�«d?B�« v�≈ u?×Mð …b¹b?'«

åWK¼U�?²�òË WOL?Ý— dOž qEð U0— U?LMOÐ ªqOLF�UÐ W?�öF�« ÕU−M� W¹u?OŠ

 U?	d?ý ÊQÐ o?³?Ý_« UM²EŠö?� l� o?H?²¹ «c¼Ë ÆÈd?š√ —u?�√ w� ÎU??O?³?�½

w� W¹e?	d� U?N½√ U?L	 W¹e?	d*« sŽ b?F³�« …b¹b?ý Ëb?³ð …bO?'«  U�b?)«

Îö?O?L?ł d??O?G?B�«ò t?O?� ÊuJ?¹ l{Ë ⁄uKÐ W?I¹dD�« Ác??NÐ sJ1Ë ¨b?Š«Ë Ê¬

ÆålÝ«Ë ‚UD½ vKŽ

vKŽ ’d?% w²�« W?	d?A�« Ê≈ ÆlÝ«Ë —uEM*« sJ?� b¹bý e?O?	d?²�« ≠µ

s� W?¾?� VÝUM²� U?N?ðU�b?š q?B?HðË ¨‰U*« qÐU?I?� W?L?O?� qO?L?FK� Âb?Ið Ê√

Ê√ vKŽ ’d%Ë ‚u��« s� rNðUŽUD� vKŽ ÎUOzUIKð e	dð ·uÝ  ¨¡öLF�«

ªWMO?F??� ’d?� sŽ vK�?²ð w�U??²�UÐË ¨rN?�u?Ý —U?²??�ð wN?� ÆU?N?F??� oÐUD²ð

¨‰ULŽ_«  ôU−�Ë ¡öLF�« s� Èdš_«  U¾H�« sŽ Î«bLŽ dEM�« ·dBðË

 ôU:« w� e?OL?²�«  Uł—œ vB?�√ mK³²� U?NðU�UÞË U¼œ—«u?� W�U	 T?³FðË

U0 WK¼Uł W?	dA�« Ê√ wMF¹ ô «c¼ ÊS?� ¨p�– l�Ë ÆUN�ušœ  —U?²š« w²�«

u¼ eO	d²�U?� ÆWK¹b³�« ‰ULŽ_«  ôU−� w� Ë√ ¨ÎU�uL?Ž lL²:« w� Íd−¹

Y×³�« WDA½√Ë dL²�*« b
d�«Ë ÆdE½ dB?� fO�Ë ”Ë—b� —UOš W−O²½

w� W???LzU??I�«  ôU???L??²??Šù«Ë W???�U??N�«  U?¼U??&ô« rN??� s?L??Cð w?²�« w¼

o b e i k a n d l . c o m



≥µ∂  U�b)« …—«œ≈

 ôU−?� w� ŸUO?{ Ë√ ”U³?²�« bN?'« «cNÐ jO?×¹ Ê√ ÊËœ sJ�Ë ¨lL?²:«

ÆeO9Ë W¹UHJÐ UNÐ ÷uNM�« sJ1 ô

s� …b?O?ł W??Žu?L?−?� „ö?²?�« vK?Ž d?�_« d?B?²?I¹ Ê√ wHJ?¹ ô Î̈U?F?³Þ

…—UN*« d�uð Í—Ëd?C�« s� t½√ p�– ÆWMLON*« —UJ�_« Í√ ‡ W?Nłu*« ∆œU³*«

ÎUO?IDM� pÝUL²?�  U�bš …—«œ≈ ÂUE½ —UJ²Ðô …—U?N� ‡ ∆œU³*« Ác¼ c?OHM²�

W??	d??A�UÐ W???
U??šË …b¹d??� WML??O??N*« —U?J�_« ÊuJð Ê√ w?HJ¹ ôË Æ‰U??F??�Ë

U?NC?F?³Ð j³ðdðË …b¹b?'« W�U?I?¦�« Ác¼ d
UMŽ q?LAð Ê√Ë qÐ  ¨V�?ŠË

Ærz«u²� qJAÐ

 b?	√ b�Ë  «uMÝ …b?Ž cM� ‰Ë«bð l{u?� X½U?	  UŽu?{u*« Ác¼ Ê≈

ÆWI?³D*« mO?B�« Èb×?²ð UN½S?�  ¨p�– l�Ë ÆWO?³¹d−?²�« WEŠö*« U?N²?×


b??� In Search of Excellence 1993 ÊU??�d?ðËË “d??²???OÐ »U??²???	 ÊU??	Ë

b??�Ë ÆW¹—U?O??F??� b?Ž«u??� W??G?O??
 w�  U??Žu?{u*« Ác?¼ s� b¹b??F�« rłdð

ÊËœ bŽ«u?I�« Ác¼ q¦?� oO³Dð X�ËU?Š  U	d?ý …bŽ WEŠö?� v�≈ U½b?LŽ

ÃU?²?×¹ d?�_« Ê√ `{«u�« s�Ë ªW?OÐU?−¹ù« ZzU?²M�« s� qO?KI�UÐ ô≈ wðQð Ê√

W?�U?IŁ Í√ k×?� Æú*« vKŽ  U?Žu?{u*« Ác¼ Êö?Ž≈ œd−?� s� d?¦?	√ v�≈

bz«u??F�«Ë d??O¹U??F*«Ë W?O?M³�«Ë Êu??Hþu*U??�  Ì̈‰U?Ž —«d??L??²?Ýô«Ë  U??³??¦�« w�

…b¹bł b?Ž«u� ÕdÞ “d?�√ U*UD�Ë ÆW�U?I¦�« Ác¼ …—u
 Êu?�JF¹ ‰UDÐ_«Ë

d
UMŽò ‡� ÊU	 «–S� ÆUN�UŠ vKŽ —u�_« vI³²� WOLOEMð åWŽUM� WÐU−²Ý«ò

qJAÐ W?LEM?� Í√ w� W?OKL?F�« W?�U?I?¦�« qšbð Ê√ Ác¼ å…b¹b?'« W?�U?I?¦�«

dO¹UF*UÐ l�bð wKš«œ dOOGð WO−?Oð«d²Ý« czbMŽ UNI�«d¹ Ê√ bÐ ö� ¨‰UF�

·u?��Ë Æ…b¹b'« b?Ž«u?I�« l� WŠ«d?
 rE²M²� q?š«b�« w�  UÝ—U?L*«Ë

ÆdAŽ ”œU��« qBH�« w� dOOG²�« …œUO�Ë  UO−Oð«d²Ý« WOL¼√ Z�UF½

o b e i k a n d l . c o m



…œUOI�«Ë dOOG²�«

q�UA�« qšb²�« WO−Oð«d²Ý«Ë hO�A²�«

Íu???� hO???�??Að j?D�???� tð«– b??Š w?�  U??�b???)« …—«œ≈ ÂUE½ q?¦1

u??×?½ t??łu??²?�«  «–  U??LE?M*«Ë  U??�b???)«  U??LE?M�  öJA???� qOK×???²�

Ë√ W�U?F?H�«  UIK×?K� WŁö¦�«  U?¹u²?�*« ÊS?� ¨Èd?š√ W¹Ë«“ s�Ë ÆW�d?F?LK�

U¼d¹u???B??²Ð jD?<« «c¼ qLJð l?Ð«d�« qB??H?�« w� W??�u??
u*« W???žd??H*«

ÆÂUEM�« UNÐ qLF¹ w²�« WI¹dD�«  UO�¬

WKŠd??� w� b?	Q?²�« b??O?H*« s� ÊuJ¹ b??� ¨ UDD<« Ác¼ Â«b?�??²?ÝUÐË

sŽ ÎU?ÝU?Ý√ —b??Bð WMO?F?�  U?�b?š W??LEM�  öJA?� X½U??	 «–≈ U?� …dJ³?�

dO?�O�« s� fOK� ÆW?O−Oð«d?²Ý« W?FO³Þ  «– ÎU?C¹√ UN½√ Â√ ¨ UOK?LF�« ÂUE½

Ê√ wze?ł u?×½ vK?Ž lzU?A�« s� t½_ ¨s¹—b?B*« s¹c¼ 5?Ð e?O?O?L?²�« ÎU?Lz«œ

WO?−Oð«d?²Ýô«  U?�uI*« r¼√ w¼ ¨ U?OKLF�« “U?$ù …dJ²³*« W?GO?B�« ÊuJð

 U�bš WLEM* WOÝUÝ_« WO−Oð«d²Ýô« ÊuJð U� Î«dO¦	Ë Æ U�b)« WLEM*

W?O?�b)« U?Nð«—u?BðË ¨‚u?��« s� wÝU?Ý_« U?N?ŽUD� s� n�Q?²ð w¼Ë ‡ U?�

…œb×?�  öJA� WEŠö?� sJ1 p�– l�Ë ¨‰uIF?� bŠ v�≈ …b?Oł ‡ ÆÆÆa�«

Æ U�b)« rOK�ð WLE½√ rOLBð w�Ë  UOKLF�« …—«œ≈ w�

±∂

≥µ∑ r�— W×H�

o b e i k a n d l . c o m



≥µ∏  U�b)« …—«œ≈

5²?OKLŽ s� U?�Ë ¨tÐUÐ w� b¹d?� d?�√ dO?OGð W?OKL?Ž Ë√ qšbð q	 Ê≈

≠wKOK% Èu²�� vKŽË  ≠“U−¹S?Ð ÷dŽ√ ·u��Ë ÆÎ«bÐ√ ÊöŁUL²ð 5²MŁ«

Ê≈ ÕU−M�« U?NMJ1 w²�« WOł–u?LM�« uLM�«Ë dO?OG²�«  U?O−Oð«d?²Ý« iFÐ

W??O?KL??Ž ‰ËU?M²� œu??F?½ Ê√ czb??F?Ð UM�Ë ÆW??³???ÝUM*« ·ËdE?�« U??N�  d???�uð

ÆWOKFH�« dOOG²�«

©wŽUMB�« Ã–uLM�«®  UOKLF�« …œułË W¹UHJ�« rŽœ

vK?Ž qÐ ‡ ÎU??�ö?Þ≈ W??ŽU?MB�« w� Íb???OK?I??²?�« włU??²?½ù« dJH�« X?1 r�

w� ÊU??O??Š_« s� d??O??¦??	 w� tM� …œU??�ù«Ë t??I??O??³Dð sJ1 Y?O?Š ªf?JF�«

5²?L?�?{ 5²?�??ÝR?� w� s¹d?O?N?ý 5�U?¦?� r	U¼Ë Æ U??�b?)«  U?LEM�

©»Ëd?G?O?²?O?Ý Êü« U?NL?Ý«® p½U?³?O?²?O?Ý U?L¼Ë ¨W?O�U*«  U?�b?)« ÊU?�b?Ið

…œu?łË W?OłU?²½ù« w� …d?O?³?	  «œU¹“ XI?I?% b�Ë Æf?¹d³?�?	« ÊUJ¹d?�√Ë

¨Èd?š_«  U?	d??A�« s� d?O?¦J�« Èb� U??L?	 5²?	d?A�« 5ðU?¼ Èb� W?�b?)«

«c¼ ÊU?	Ë ¨ U?�b??)« rO¼U?H?� w� Èb?*« …b?O?FÐ  «—uDð XI??I?% p�c?	

w²�«  UO�U?FH�« w¼ U� øszUÐe�« ÈuJý »U³?Ý√ w¼ U� ∫q¦� WK¾Ý√ W?−O²½

w²?�«  «¡«d??łù« w¼ U???� øpK?ð Ë√ W??�b???)« Ác¼ d???O??�uð U???N???OKŽ ÍuD?M¹

øUM²OKLŽ w� U¼œUF³²Ý« Ë√ UNMO�%Ë UNMOÐ oO�M²�« lOD²�½

ÊuJð 5Š Î«b??O?H?� ÊuJ¹ qO??³?I�« «c¼ s� ÎU¹b??OKIð ÎU?−??N½ Ê√ wK'« s�

WKL?ł s� p½U³O?²O?Ý WÐd& Ê√ ô≈ ¨W?LOKÝ W	d?AK� W�U?F�« WO?−Oð«d?²Ýô«

ÍuDM¹ Ê√ sJ1 ÁcN	 WOKLFÐ ¡b³�« Ê√ vKŽ Õu{uÐ s¼d³ð Èdš√ »—U&

ZzU²½ “dÐ√ s� ÊU?	 p½U³O²O?Ý W�UŠ wH� ÆUNK	 W	d?A�« f9 V�«uŽ vKŽ

qJO¼Ë  U??ŽUD� v�≈ ‚u?�?�« rO?�?Ið s?� …b¹b?ł ‰UJý√ “ËdÐ Z?NM�« «c¼

o b e i k a n d l . c o m



≥µπ  U�b)« …—«œ≈

U?L?	 ¨—«Ëœ_« s� …b¹b?ł ◊U/√Ë ¨…b¹bł W?L?Ž«œ W?OMIðË ¨b¹b?ł wL?OEMð

ÆqL²J²�  «uMÝ …bŽ UNK	 WOKLF�« X�dG²Ý«

åWF�«d�«ò Ë WO�UI¦�« W�bB�«

s� w½U?Fð w?²�«  U?	d?A�« ÎU?C¹√ r?zöð Ác¼ qšb?²�« W?O?−??Oð«d?²?Ý« Ê≈

d?	c½ ¨d?ON?ý ‰U?¦L?	Ë ÆW?L?OKÝ U?NðUO?−?Oð«d?²Ý« sJ�  U?OKL?F�« w� nF?{

¨eM¹ôd?¹« b?²?¹U½u¹ Ê«d??OD�« W??	d??ý w� qB??Š Íc�«  U¼U??&ô« »ö??I½«

WDO??AM�« W??¾??³?F??²�« Ê√ –≈  ©Carlson, 1975® å…—uEM*« …—«œù«ò W??−?O??²½

W??�«d??B�UÐ c??š_«Ë …b?¹b??'« …—«œù« U?N?Ð X�U??� w²�« W¹d??A??³?�« œ—«u??LK�

ÆW¹UHJ�« l�d� Â“ö�« rŽb�« Uðd�Ë W	dA�« w� ÎU�uLŽ

w� r?N??H�« …¡U???Ý≈ s�  ôU???Š …b??Ž Î«d???šR??� U½b???N??ý b???I??� ¨p?�– l�Ë

 «—u¦�«òË W�bB�UÐ ÃöF�«  UO−Oð«d²ÝUÐ  cš√ w²�«  U�b)«  ULEM�

Íc�« d?O?³?J�« »ö?I½ô« Ê√ ¡«—b*« s� b¹b?F�« b??I?²?Ž« ¨Îö?¦?L?� ÆåW?O??�U?I?¦�«

s�  UMO½U??L?¦�« b?I?Ž l?KD� w� W?O?�U½b?MJÝô« W¹u?'« ◊uD)« t??²?�d?Ž

W¹U?ŽbÐ XOEŠ åW�b?)« w� WO?Ý«—œ …—Ëœò UN?²�U?�ù œuF¹ w{U*« Êd?I�«

szUÐe�UÐ ‰U?Bðô« ‰U−?� w� 5K�U?F�« s� ±≤∞∞∞ u?×½ U¼dC?ŠË WF?Ý«Ë

Ê_ p�– fO�Ë TÞU?š lzU�uK� q¹ËQ?²�« «c¼ sJ�Ë ÆÎ«b?ł …dOB?� …d²?� w�

U?� q
√ s� b?Š«Ë ¡«d?ł≈ œd−?� X½U?	 ‡ U?N?Žu½ w� …“U?²2 w¼Ë ‡ …—Ëb�«

U??NMOÐ W�œU??³?²*«  U??�ö?F?�«  «–Ë W?Ýu??LK*«  «¡«d?łù« s?� W?¾??� sŽ b¹e¹

sJð r?� «–≈ oO??³?D²�« bM?Ž …dDš W??O???−??Oð«d???²??Ý« ÎU???C¹√ u¼ qÐ ªV?�??ŠË

v�≈ XKG?KGð qÐ  U?OKL??F�« vKŽ d?B??²?Ið W?	d??A�« w� W?O??I?O?I?(« W?KJA*«

 UŽUD�  v�≈ ‚u��« rO�?Ið ÊU	 «–≈ Îö¦L� ÆÎUC¹√ w−Oð«d?²Ýô« Èu²�*«

o b e i k a n d l . c o m



≥∂∞  U�b)« …—«œ≈

W??�b?)« r?OK�ð W??LE½_ wÝU??Ý_« rO??L??B?²?�« Ë√ W?O??�b??)« rO¼U??H*« Ë√

…—Ëœò ‡Ð åWF?�«—ò 5K�UF�« `M?0 dB×M¹ ÎU?−�U½dÐ ÊS?� ¨WF?ł«dLK� W?łU×Ð

Vð«d?LK� Î«dD?š ÎUzb?N?� ÊuJ¹ U/≈ U?N?NÐU?ý U?�Ë å‰U?B?ðô« wHþu* W?�b?š

ÆWÐd<« UNðu� qJÐ WOÝUÝ_«  öJA*« dL²�ð ULMOÐ ¨…—«œù« s� UOKF�«

ÍuOM³�« »uKÝ_« ∫W�b)« …—«œ≈ ÂUE½ d¹uDð

u¼ t?O�≈ ÃU²?% U� ÊS?� ÎUHF?{ w½U?Fð U� W?	dý WO?−O?ð«d²Ý« X?½U	 «–≈

bÐ ôË ÆÍu?OM³�« »uKÝ_«Ë åW?F?�«d�«ò Ë√ åW?�bB�«ò ‡Ð W?'U?F*« s� Z¹e?�

rO�?Ið —UÞ≈ w� rOK�²�« W?LE½√Ë rOEM²�«Ë W?�b)« rO¼UH?� WF?ł«d� s�

Æ‚u�K� dJ²³�

·Ëd??F?� ‰U??¦?� Êü« w¼Ë ‡ W??O??�U½bMJÝô« W¹u??'« ◊uD)« W�U??Š Ê≈

WO½UD¹d?³�« W¹u'« ◊uD)« bFÐ UL?O� tÐ  b²�«Ë Î«d?O¦	 tO�≈ —U?A¹Ë Î«bł

v�≈ U??NM?� d??¦??	√ l{u�« «c¼ s?� l�«u�« w� W??³¹d??� ‡ Î«d??O???¦??	 Ë√ Îö??OK� Ê≈

◊uD)« W?O?−Oð«d?²?Ý« Ê√ ‰uI?�« WG�U?³*« qO?³?� s* t½≈Ë ÆWIÐU?��« W�U?(«

vKŽ  uD½« UN½√ b?OÐ ¨Í—uŁ dOOGð WO?KLF� XFCš√ WO?�U½bMJÝô« W¹u'«

©‰U?L?Ž_« ‰U?ł—® ‚u?��« s� ŸUD� v?KŽ Î«b?ł Íu?� ÂU?L?²¼« e?O?	dð …œU?Ž≈

e?O?	d?²?�« s� qOKI?²�UÐ ÌŸ«Ë —«d?� –U??�ð« vMŽ U2 oÐU?��« w� Îö??L?N?� ÊU?	

—u?Bð l?{Ë p�– s� ·b?N�« ÊU?	Ë Æ‚u??��« s� Èd?š_«  U?ŽU?DI�« vKŽ

‰ULŽ_« qł— VÝUMO� t� Ì“«u�  U�bš r?OK�ð ÂUE½Ë W�b�K� Î«bł œb×�

¨W�b?B�UÐ W'U?F*« XI³?Þ «cJ¼Ë ÆbN?A*« qL²JO� Î«b?ł W×?{«Ë …—u
Ë

W?O�U??F?H�« b?ý√ ‰U??F?� rO?L?F?ðË W?O�U?Ž W?O??ŽU?L?²?ł« W??OMIð v�≈ bM²??�ð w²�«

ÊU?	 U?L?�ªw−?Oð«d?²Ýô« d?O?O?G?²K� ÂU?F�« ‚U?O?��« «c¼ w� ¨…b¹b?ł W?H?�KH�

Ædšü« ¡e'« ÊËœ `−M¹ Ê√ Ác¼ dOOG²�« WO−Oð«d²Ý« s� bŠ«Ë ¡e'

o b e i k a n d l . c o m



≥∂±  U�b)« …—«œ≈

 w−Oð«d²Ýô« uLM�«

u?N� ª öJA*« W?'UF* ÎU?�Ëœ ÎUN?łu?� fO� qšb²�« Ê√ ¨k(« s�?(

sJ�Ë ÆÎU?C?¹√ ‰U?L?Ž_« w� ’d?H�« ÂUM²??ž«Ë u?LM�« Ÿu?{u?� w� Âb??�?²?�¹

U2 ¨U� Ÿu½ s� ÎU¹u� Îöšbð  U�b)« WLEM� w� uLM�« sLC²¹ U� Î«dO¦	

vKŽ t??HzUþË ÍœR?¹ fKÝ  U??�b??š …—«œ≈ ÂUE½ w� rzU??I�« Ê“«u??²�« œb??N¹

w� ÕU?−MK?� W?O?ÝU?Ý_« ◊Ëd?A�« iF?Ð UMA?�U½ Ê√ o³?Ý b?�Ë Æb??O?ł u?×½

Èd?š√ WFzU?ý u/ W?O?−Oð«d?²?Ý« „UM¼Ë Æq¹Ëb?²�«Ë l¹uM²�«Ë ÃU?²½ù« …œU?Ž≈

qÐ WO?A�U¼  U?�bš W?�U{≈ Í√ ªszUÐe�« u?×½ WN?łu� W?LE½√ d¹uDð w¼

W?¾?� Ë√ qO?L?F�« v�≈ Âb?I*« ÷d?FK� …b¹b?ł W?OÝU?Ý√  U?�b?š v²?Š U0—Ë

rOEŽ —b?IÐ U?NF?OL?ł  U?O−?Oð«d?²Ýô« Ác¼ o³Dð Ê√ V?−¹Ë Æ¡öL?F�« s�

X½U?	 «–≈® W??LEM*« w� W?L?zU?I�« W?�U?I??¦�« o�«u?²ð YO??×Ð W?O?ÝU??�?(« s�

ÂUEMÐ o?×K¹ Ê√ sJ1 Íc�« q?L?²??;« dD�K� w?Ž«u�« „«—œù« l� ©…b?O??ł

ÆaÝ«—  U�bš …—«œ≈

…œUOI�« ◊U/√Ë …œUI�«

¨5×??łUM�« …œU??I?�« s� 5D/  U??�b??)«  U??	d??ý w� ¡d*« ·œU??B¹

„UM¼Ë ¨Ád¹uD²Ð t?�HMÐ ÂU� t½√ v²?Š  ¨qLF�« l� ŸdŽd?ðË U/ s� „UMN�

Æs¹d??šü« w� ”U??L??(«Ë W¹u??O??(« …—UŁ≈ vKŽ W??
U??š …—b??IÐ l²??L??²¹ s�

ÆÎUF� 5MŁô«  UH
 tB�ý w� lL−¹ s� …œUI�« qC�√Ë

…b??Ž “U???−¹SÐ U¼UM?�ËUMð w²?�« å5²??N??³???ł vKŽ lO???³�«ò …dJ� «c?¼ qŁU1

Èb� U?N?�?H½ ‚u?�ð Ê√ ÕU?−?M�«  ¡U?ý Ê≈  U?�b?)« W?	d?ý vKF?� Æ «d?�

…—bI�«  U�b?)« W	dý w� …bO?'« …œUOI�« VKD²ðË ¨U?NOHþu�Ë U?NzöLŽ

o b e i k a n d l . c o m



≥∂≤  U�b)« …—«œ≈

w� 5×???łUM�« …œU??I?�« s� r	Ë ÆÎU??F???� å5�u??��«ò dE?½ W??N??łË rN???� vKŽ

∫pKN?²?�*« —Ëœ f³Kð rN?²�ËU?×0 qL?FK� r¼—u?Bð dŁQð  U?�b)« ‰U?L?Ž√

 U?�b)« ¡«d?ý W�ËU×?�Ë wH�?²K� d¹b*« b?LF¹ Ê√ lzU?A�« s� t½√ o(«Ë

Æt²	dý UNÐ h²�ð w²�«

ÎU?�u??L?Ž  U?�b?)« ‰U??L?Ž√ w� …œU?I�«  U??H?
 “dÐ√ X½U?	 U?0d� sJ�Ë

 «Ëœ√ r¼—U?³²?ŽUÐ ·dB?²�«Ë rN¹b� 5K�UF�« W?OF?�«œ …—UŁ≈ vKŽ rNð—b?I�

w²�« qL?F�« ◊U/√ iF?Ð WO?�U²?�« WL?zU?I�« rCðË ÆrNðU?LEM� w� d?O?O?G?²�«

Æ©Johnsen,1983 ÎUC¹√ Ê—U�® UN½uF³²¹ …œUI�« ¡ôR¼ iFÐ XEŠô

‰U?−?� w� qL?Fð W?	d?ý qJ?� W?L?ÝU?Š W?O?L¼√ t� d?�√ W?LŁ Æd?O¹U?F*« l{Ë

b¹b??A�« Â«e??²�ô« vK?Ž ·«d?ýù« r?Ł …œu?'« d??O¹U??F??� l{Ë u¼Ë ¨ U??�b??)«

U/≈Ë V�×� ¡«œ_« vKŽ Íd?�ð ô dO¹UF*« Ê√ WEŠö*UÐ d¹b'«Ë ÆUN?IO³D²Ð

W?	dA�« Ác¼ w� qL?F�«ò Ê√ WKzUI�« …dJ?H�«Ë ÆÎUC¹√ »uKÝ_«Ë „uK��« qL?Að

Æ U�b)«  U	dý w� 5K�UF�« 5Ð Î«bł WFzUý å…UO(« w� »uKÝ√ u¼

…—UN*UÐ  U�b)« ‰U−� w� Êu×łUM�« …œUI�« r�²¹ Æ’U�ý_« .uIð

vKŽ r?¼ w²�« W??�UD�« W??O??L??	Ë ¨qL??F?�« vKŽ ”UM�« e??H??×¹ U??� d?¹b??Ið w�

„—b¹ ørNð«—b�Ë ¨b?OF³�« Èb*« vKŽ rNðUŠu?LÞ w¼ U�Ë ¨UN�c³� œ«b?F²Ý«

ÂU²�« rNOŽu�Ë ¨œ«d?�_« ¡«œ√ vKŽ rNðU	dý ÕU$ œUL²Ž« mK³� s?¹dO¦	 …œU�

bŠ√ UM�Q?Ý 5Š ¨Îö¦?L� Æ.uI?²�UÐ W
U?)« rNIz«dÞ ÊË—uD¹ rN½S?� «cNÐ

∫tÐ«uł ÊU	 ¨”UM�« ÂuI¹ nO	  U�b)« ‰ULŽ√ w� …œUI�«

czb?FÐ È—√Ë ¨W?L�?{ ‰U?LŽQÐ rN?HK	√ rŁ ÎU?ÝU½√ Âb?�²?Ý√ w½≈ ¨ÎUM�?Š

ÆrNðU¹u�Ë√ «u³ð— nO	 W
UšË qO×²�*« l{u�« «c¼ w� «u�dBð nO	

o b e i k a n d l . c o m



≥∂≥  U�b)« …—«œ≈

Ê«d�√ .uI?²�« oz«dÞ Ë dO¹UF*« l{Ë Ê≈ ÆWOł–u?LM�« —«Ëœú� Z¹Ëd²�«

»u?žd*« „uK��«Ë d??O¹U?F*« Ác¼ rO?L?Fð W¹u?O?Š p?�– sŽ qI¹ ôË ªÊU?�U¼

„uK��« «c¼ rO?L?F?²� W?I¹dÞ qC?�√ Ê√ …œU?I�« s� d?O?¦?	 b?−¹Ë ÆW?O�U?F?HÐ

—«Ëœ_« Ë√ ¨W????(U???B?�« WK¦????�_« —U???O????²????š« u¼ WÐu????žd*« d????O¹U????F*« p?KðË

w� X�u�« ‰«uÞ Àb×¹ U?� «c¼Ë Æ5OMF*« W�UJ� U¼—UNþ≈ rŁ ¨WO?ł–uLM�«

nþu??�ò V�??²M¹ ‚bM?� w� Î̈ö?¦??� ¨ U??�b??)«  U?L?EM� s� d??O??³?	 œb??Ž

¨»užd*« „uK��« —U?NþSÐ WłËœe� WH?OþË ÍœR¹ «cN	 ¡«dł≈ Ê≈ Æåd?NA�«

Æ…Q�UJ*« ÂUE½  s� Î«¡eł ÊuJ¹ t½√ UL	 ¨dO¹UF*« lC¹ p�cÐË

5Š ¨’uB?)« tłË vKŽ Í—Ëd{ d?�√ WOł–u?LM�« —«Ëœ_« ÷dŽ Ê≈

Èb?Š≈ wH?� Æ„uK�?�« w� w�U?²�UÐË ¨W?O?−?Oð«d?²?Ýô« w� d?O?O??Gð W?LŁ ÊuJ¹

Íb?OKI?²�« hB?�?²�« ÂU?E½ ‰«b?³?²?Ý« Íd?−¹ ÊU?	 YO?Š 5�Q?²�«  U?	d?ý

åqO?L?F�« u??×½ t?łu?²K� Íb¹b?(« Êu?½U?I�«ò ‡Ð  U?−?²M*«Ë n?zUþu�« V�?Š

w�U???²�UÐË Æ «Ëœ_« s?� b¹b???ł j/ —UJ²?Ð« ÷d??Hð …—Ëd???C�« Ê√ «Ëb???łË

rOKFðË W	dA�« Ã—Uš s� nOþuðË WOKš«œ  U?FO�dð WKLŠ W	dA�« XIKÞ√

o�Ë q?L????F�« vK?Ž s¹—œU????I�« ’U????�????ý_« s� œb????Ž ·U????A????²????	« W????O????GÐ

¡ôR¼ „uKÝ qOK?% ÊU?	 b?�Ë ÆsJ1 U?� Ÿd?ÝQÐ …b¹b?'« W?O?−?Oð«d?²?Ýô«

W�U?	 w� 5�b�?²�*« qL( W?LÝU?Š WI¹dÞ ÎUOKš«œ t?{dŽË ’U?�ý_«

…b¹b'« W?O−Oð«d²?Ýö� wIOI?(« d¼u'« »UFO?²Ý« vKŽ WLEM*« ÂU?��√

w� W?�?O?zd�«  «Ëœ_« Èb?Š≈ X½U?	 b?�Ë ÆU?N?Ð Â«e?²�ôUÐ —u?F?A�« w?�U?²�UÐË

W?OK×� ŸËd?�  «–Ë W?OMJ��« …—«œù« w� qLF?ð WL?�{ W?	dý w?� dO?OG?²�«

5Hþu*« —U?Nþ≈Ë ·UA?²	« w¼ ¨»«dD{ô« W?G�UÐ „uKÝ dO¹U?F�Ë …b?¹bŽ

ÆÎUOIOIŠ ÎUŠU$ «uÐU
√ s¹c�«

o b e i k a n d l . c o m



≥∂¥  U�b)« …—«œ≈

t??O??Ýd¹ Íc�« „uK��« …b??ŽU??� Âb??Ið Æ…Ëb??I�UÐ „u?K��« …b??ŽU??� ÊU??OÐ

Æwł–uL?M�« —ËbK� ”UÝ_« ¨WC?¹dF�« ◊uD)UÐË qO?BH²�UÐ ¨t?ð«– bzUI�«

ÁU??³??²?½ô« vKŽ ’d??(« b??ý√ Êu??B?¹d??Š Êu??(U??B�«  U???�b??)« …œU??I??�

¡d*« Èd¹ U?� Î«—œU½Ë ÆtK	 p�– Êu?Hþu*« r?NH¹ n?O	Ë r?NðU¹u�Ë√Ë rN?	uK��

w�u¹ Ë√ qLF�« qO
U?H²Ð `¹d
 ÂUL²¼« Âb?Ž UN�Oz— dNE¹ W×?łU½ W	dý

W�b)« …œu−Ð r²?N¹ U2 d¦	√  ¨d³	_« t�UL²?¼« bOF³�« Èb*« vKŽ l¹uM²�«

Æt²	dý UN�bIð w²�«

 U?�b?)« W??	d?ý w�  U?�b?)« …—«œ≈ ÂUE?½ r�?²¹ Æ U?³?I??F�« b¹b?%

rOK�?�« t?łu�« vKŽ qL??Fð Ê√ s� bÐ ô W?�??Oz— q�«u?Ž W?F??C?³Ð W?×??łUM�«

W??
d??� `łU?M�« bzU??I�« l?O??C¹ ôË ÆU??NÐ W¹U?MF�«Ë U??N??OK?Ž ’d??(« V−¹Ë

—«d?L²?ÝUÐ œb×¹ w½U?F*« s� vMF0 u¼Ë  ¨q�«u?F�« Ác?NÐ W	d?A�« n¹dF?²�

ÆÂ«Ëb�« vKŽ ÎU×{«Ë ÕU−M�« v�≈ qO³��« ÊuJ¹ Ê√ wG?³MO� Æ U³IF�« l�u�

Íc�« ’U???)« —Ëb?�« “d???³¹Ë œb???×?¹ Ê√ U???Nð«– W???I¹d?D�UÐ b?zU???IK� s?J1Ë

ÊËœU?F¹ s¹c�« p¾�ËQÐ t?OF?L?²�?� Î«d	c?� ¨lL?²:« w� W?	d?A�« tÐ lKDCð

ÆUNK¦9 w²�« rOI�«Ë W	dA�« U¼bAMð w²�« ·«b¼_«

Æ„«– Ë√ bzU?I�« «c¼ ·ö?²??šUÐ wKF?H�« q
«u?²�« »uK?Ý√ nK²?�¹ b?�Ë

—uNE�« dšü« iF³K� uK×¹ ULMOÐ ¨qE�« w� ¡UI?³�« vKŽ ’d×¹ rNCF³�

ÊuJ¹ Ê√ ÍuO(« d?�_« sJ�Ë ÆÎU½UOŠ√ WOŠd�� ŸU?{Ë√ –U�ð«Ë qÐ “Ëd³�«Ë

ÊuJ?ð Ê√ sJ1 w²?�« l�«u*« v�≈ d???O???A??²?� å…—uEM?*« …—«œù«ò s� Ÿu½ W???LŁ

d¹b*« ŸöD{« …œU?O?I�« VO�U?Ý√ qL?Að U?� Î«d?O?¦?	 «cJ¼Ë Æ‰U?²?�  U?ŠU?Ý

w� v²??Š ¨5?Hþu*« W??�UJÐ d??ýU??³?*« ‰U??Bðô« w¼Ë WKO??I?Ł W??L??N0 ÂU??F�«

Ë√ ¨W?O?L?Ýd�« W?OK;«  U?ŽUL?²?łô« w� p�– r²¹ b?�Ë Æ…d?O?³J�«  U?	d?A�«

o b e i k a n d l . c o m



≥∂µ  U�b)« …—«œ≈

¨u¹bOH�« WÞdý√ WÞUÝuÐ Ë√ ¨W?	dA�« U¼—bBð w²�« WOKš«b�«  ö:« w�

Ê√ U?L	 ¨q
«u?²K� qzU?Ýu�« s� dO?¦J�« „UMN?� ÆÈdš_« ‚dD�« nK²?�0 Ë√

—U²�¹Ë Æ÷dG�« «cN� …d¹b*« Ë√ d¹b*« UN�b?�²�¹ WHK²�� åÕ—U��ò „UM¼

w� Î«—«d?� —u?NE�UÐ rN?¹b� 5K�U?F�« W?³ÞU?�?� Î«b?ł ¡U?O?H?	ô« …œU?I�« iFÐ

Ê√ rN?LKF� ¨‰U¦*« qO?³Ý vKŽ ¨W?HO?×
 Ë√ WK−?�  U×H?
 vKŽ  öÐU?I�

5Hþu?*«Ë ‰U?L??F�« v�≈ ‰u??
u�« w� Î«b??ł W�U??F??� W?I?¹dÞ  öÐU??I*« Ác¼

UNM� vłd¹ ô W?�«dÐ WOzUŽœ  ö?LŠ w� ÊËdNE¹ …œU?� UM¹√— b� UM	 Ê≈Ë®

Æ© …bzU� oI% Ê√

W?O−?Oð«d²?Ýô« ÊU?� ¨ÎUH?F{ w?½UFð W?	dý v�≈ b?¹bł bzU?� qB¹ 5ŠË

d¦	√ Ë√ V½Uł b¹b?% sLC²¹ U� ÎU³�Už b¹b?'« »uKÝ_«Ë UNÐ cšQ¹ w²�«

Z¹Ëdð p�– l³?²¹Ë ¨W?³?ÝUM� …—u?B?Ð qL?Fð ô w²�« W?�b?)« …—«œ≈ ÂUE½ s�

d¹b*« b?łË Î̈ö¦L?� ÆjI� wŠ«uM�« Ác?NÐ WD³ðd*« WL?OI�«Ë W?�dF?LK� Íu�

W¹u?OŠ l�«u� d?��ð X½U?	 w²�« 5�Q?²�«  U	dý Èb?Š≈ w� ÎU¦¹b?Š 5F*«

¡öLF�UÐ UNðU�öŽ ¡u?Ý u¼ WKJALK� wÝUÝ_« V³��« Ê√ ¨‚u��« w� UN�

rOEMð …œU?ŽSÐ t?�UO?� v�Ë_« tðuDš X½U?	Ë ª‚u?��« w� UN?²?FL?Ý —u¼bðË

…uDš w¼ W¹«b?³�« Ác¼ Ê√ s� ržd�UÐË ÆtÐ U?N?²'U?F?� dB?ŠË  U?³�UD*«

d??O¹U?F*« r?O?L??Fð w� W�U??F?� W??	d?Š X?½U?	 U??N½√ ô≈ ¨W??HKJ�Ë W??OÞ«d?�Ëd??OÐ

bzU?I�« vKŽ bFÐ U?L?O�  d?�¹ b�Ë ¨„uK?��« s� …b¹bł ◊U/_ Z¹Ëd?²�«Ë

qB?²¹Ë Èdš√  U?N³?ł vKŽ —u?�_«  5�×?²� ¡UMÐ Z�U½dÐ ‚öÞ≈ b¹b?'«

ÆqOLF�UÐ  U�öF�« W'UF0 UNLEF�

o b e i k a n d l . c o m



≥∂∂  U�b)« …—«œ≈

 …—«œù« —Ëœ ∫ W�UF� WIKŠ v�≈ WždH*« WIK(« q¹u%

 UOKL?F�« s� WŽu?L−?� w¼  U�b)« W?	dý ÊQÐ qzU?I�« ÂuN?H*« d�u¹

W�U?F?� Ë√ W?žd?H?� U?�≈ W?IKŠ qOJAð u?×½ t?−?²ð w?²�« WKŽU?H?²*« W?O?�UM¹b�«

œb×²ð qšb?²�«  ôU−� Ê≈Ë ÆdOOG?²�« WOKLŽ w� …—«œù« —Ëœ rNH� ÎUŠU?²H�

qOK×?²�« sJ�Ë ª U?�b?)« …—«œ≈ ÂUE½ Ã–u/ V�?Š  öJA*« hO?�A?²Ð

s� ¨Ád?O?O?Gð v?�≈ W?łU?(« u?Žbð U?� ‰u?Š d?OÐb?²�« WM?�?Š —UJ�_«Ë b?O?'«

WIK?(« eOO?L²� W?�“ö�« WO?ŽUL²?łô« WO?�UM¹b�« v�≈ ÎUOzU?IKð UN?FO?Lł ÍœRð

ÆW�UFH�« s� WždH*«

UŽ—U?�¹ Ê√ ‰UF?H�« dO?OG?²�« À«bŠù ‡ ÎU?�uL?Ž …—«œù« Ë ‡ bzUI�« vK?F� 

W?�*Ë VBM*« W�U¼ b?O?Hð b?I?� ÆW?LEM*« w� U?L?N?²O?�«b?B?� aO?Ýdð v�≈

¡UM³� …b??O??'« W?I¹dD?�U?� ÆW??L?N*« “U??$ù ÊU??O?HJ¹ ô U??L??N½√ ô≈ ¨d?×??��«

U� qJý oO?I% v�≈ wF?��« w¼ WO−?Oð«d²Ýô« d?OO?GðË …—«œù« WO�«b?B�

ÈbŠ≈  b?F
 5Š ¨Îö¦?L� ÆÎ«œËb×� sJ¹ Ê≈Ë ¨dJ?³*« —uEM*« ÕU−M�« s�

Êu?C?ž w� `³?B?²� W?LzU?I�« w� Î«b?ł ÌÊb?²?� l�u?� s� Ê«d?OD�«  U?	d?ý

„—œ√ ¨b?O?Ž«u?*« w� W?�œ W?OÐË—Ë_«  U?	d??A�« d?¦?	√ Èb?Š≈ qzö??� —u?N?ý

ŸU?�b�« rN?OKŽ qN?��« s� `³
√Ë ¨o?I% b?� U?� ÎU¾?O?ý Ê√ U?NO?� ÊuK�U?F�«

sŽ ÎU¹—c??ł ÊU??HK²??�ð 5?²K�« 5ðb¹b??'« W??H??�KH�«Ë W??O??−??Oð«d??²??Ýô« sŽ

w� dOOG?²�«  UO−Oð«d²Ý« XKGK?Gð p�c	 ÆÂb�_« WH�KH�«Ë WO?−Oð«d²Ýô«

w� …dJ³?� …œËb×?�  UŠU?−MÐ  “e?FðË f¹d³?�	« ÊU?J¹d�√Ë »Ëd?GO?²O?Ý

»«c²ł« w� Èdš√ —u�√ 5Ð qCH�« UN� ÊU	 W�—U
 …œuł dO¹UF� oOI%

Æœbł szUÐ“

o b e i k a n d l . c o m



≥∂∑  U�b)« …—«œ≈

W??I?K(«ò s� wðQ?ð U/≈ …—«œû� WÐu???F??
 —u???�_« d??¦??	√ s?� Î«b??Š«Ë Ê≈

d?O?OG?²�«  U?OKL?FÐ ¡b?³�« Ê√ p�– ÆW?OKš«b�« W?�b?)« W?IKŠ Í√ ¨åvDÝu�«

sJL*« sL� ÆWOK�d�« WŽU��« W¾O¼ c�²ð Ê_ ŸeMð  U�b)«  ULEM� w�

vKŽ√ w� …bz«— WŽu?L−� lMI?ð Ê√ WF�U½Ë …b?Oł —UJ�QÐ l²L?²ð W¹u� …—«œù

ÊU?	 s¾�Ë Æ…b¹b?ł W?H?�KHÐ c?š_«Ë d?O?O?G?²�« ÷d?H?ð …—Ëd?C�« ÊQÐ rK��«
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