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áeó≤e

Ö«Œ πg ?z∂∏ªY ‘ kÉWÉÑMEG ÌcC’G ÖfÉ÷G Ée{ :∂dCÉ°ùj ºgóMCG π«îJ

πµH ºàgCG »µd »eƒ«dG »∏ªY AÉæKCG ‘ ‘ÉµdG âbƒdG …ód ¢ù«d{ :πãe øe qOôH

πª©dG ó¡```̀°ûe ‘ .ó«MƒdG â```̀°ùd âfCÉa ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEG ?z»JÉ«dhDƒ```̀°ùe

Iô£«°ùdG Ghó≤a º¡fCÉH øjôjóŸG øe ÒÑc OóY ô©°ûj áYô°ùH ∫ qƒëàŸG »eƒ«dG

.á«FÉHh äÉbÉ«°S òNCÉJ É¡fCÉc hóÑJ á∏µ°ûŸG ¿EG ™bGƒdG ‘h ,º¡àbh ≈∏Y

óŒ ÉÃQ ?áq«∏ª©dG äGQÉÑ©dÉH ∂àbh ≈∏Y Iô£«°ùdG ¿Gó≤a hóÑj ∞«c

ÒZh ájQhô°V ÒZ ¿ƒµJ ¿CG ¤EG ∫ƒëàJ ÌcCG äÉYÉªàLG ‘ ¢ù∏Œ ∂°ùØf

πµd kÉÑ«éà°ùe hóÑJ ¿CG ™«£à```̀°ùJ ’ ∂fCG hCG , kÓjƒW kÉàbh Öq∏£àJh ,áéàæe

ºcGÎJ »àdG ÊhÎµdE’Gh ,»Jƒ```̀°üdG ójÈdG πFÉ°Shh ,á«ØJÉ¡dG áµÑ```̀°ûdG

ƒëf ¬ qLƒàdG ‘ áHƒ©```̀°U óŒ ÉÃQ ,∑ô¡X É¡«a ôjóJ »```̀àdG á```̀¶ë∏dG ‘

∫CÉ°S ájƒ«M á≤«Kh óŒ ¿CG ™«£à°ùJ ’ ∂qfCG hCG ,äGQGôb PÉîJG hCG ∂≤jôa

.∂Ñàµe ¥ƒa »bQƒdG πª©dG ΩÉcQ §°Sh ∂°ù«FQ É¡æY

OGƒŸGh ôjQÉ≤àdGh á```̀jQÉéàdG ∞ë```̀°üdGh äÓéŸG ΩGƒ```̀cCG øY GPÉ```̀eh

‘ ≈≤ÑJ ¿CG ‘ πeCG …CG ∂jód ¿Éc GPEG ÉgCGô≤J ¿CG ¢VÎØj »àdG iô```̀NC’G

?áYÉæ°üdG äGQÉq«J
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Qhó¡ŸG âbƒ∏d á¶gÉÑdG áØ∏µdG

øe ∂fEÉa ,á``` q«∏ª©dG ∂```JÉ«M ∞```°üJ äÉgƒjQÉæ«```°ùdG √òg â```fÉc GPEG

™e »JCÉj …òdG §¨```°†dÉa ;∂àcô```°Th âfCG kÉ¶gÉH kÉæªK ™```aóJ ¿CG π```ªàëŸG

äÓµ°ûe ¤EG …ODƒj ¿CG øµÁ ∂àbh ≈∏Y Iô£«```°ùdG äó≤a ∂fCÉH Qƒ©```°ûdG

∂dòch ,∑É¡fEG ájGóH ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ ,É¡∏gÉŒ iôL GPEG ,á«ægPh á```«fóH

.∫ÉŸG ∂à°ù°SDƒe ô°ùîJ ¿CG ¤EG …ODƒj

ióMEG âÑ```°ùM :âbƒ∏d á©«```°†ŸG äÉYÉªàL’G ¿ÉÑ```°ù◊G ‘ ò```NCÉfh

 ™ªàŒ âbh πc ‘ ,kGQ’hO 390 ∞```∏àJ âfÉc πªY áYƒª› ¿CG äÉcô```°ûdG

 áYƒªéŸG ¿C’ kGô¶f áæ°S ¿ƒ°†Z ‘ Q’hO ∞dCG 20 ¤EG ºbôdG ™ØJQGh ,¬«a

 ¿CGh ,Q’hO ∞dCG 70 ≠∏Ñj ÖJGQ ∫ó©Ã ¢UÉî```°TCG á```°ùªN øe ∞dCÉàJ âfÉc

.ÚàYÉ°S ôªà°ùJ âfÉc º¡JÉYÉªàLG

â°ù«d ácô°ûdG ¥É£f ≈∏Y á«dÉŸG ôFÉ```°ùÿGh »°üî°ûdG §¨°†dG øµd

áÑjô```°V ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ∂àbh §Ñ```°V ‘ IQÉ```°ùÿÉa ,Ió«MƒdG ∞«dÉµàdG

π«∏– ‘ ÌcCG áHƒ©```°U ∂jód ¿CG á```°UÉN ,kÉ```°†jCG Iô```°TÉÑŸG ∑ôjQÉ≤J ‘

.∂≤jôØd í°VGh ¬LƒJ ójó–h ,á«cP äGQGôb PÉîJGh ,äÉeƒ∏©ŸG

∂JÉ«dhDƒ°ùe πª¡J π«∏≤dG ∂àbh ‘ ájQƒØdG ÖdÉ£ŸG ¤EG ∂aGô```°üfÉH

.á«≤«≤◊G

ºYO ≈∏Y óYÉ```°ùj ¿CG ÉgÈY ∂```≤jôa ™«£à```°ùj »àdG ¥ô£dG ó```jó–

¢VGôZC’Gh ,á«é«JGÎ```°SE’G ±Gó```gC’Gh ,á©```°SGƒdG ácô```°ûdG äÉ```eÉªàgG

¤EG É¡©«ªL Oƒ```©J QGô≤dG PÉîJGh ,Ò```µØàdGh ,§«£îàdG :ió```ŸG á```∏jƒW
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áeó≤ŸG

äÉeÉªàg’G øe k’óH π«°UÉØàdG ≈∏Y ∂gÉÑàfG õ«côJ ,Ò¨```°üdG iƒà```°ùŸG

.∂≤jôa äÉLÉ«àMG øeh ™«aôdG iƒà°ùŸG äGP

∂àbh §Ñ°V øe áÑ°ùàµŸG èFÉàædG

É¡JóLhCG »```̀àdG èFÉàædG ™e äô```̀cP »àdG áÑ«ÄµdG äÉgƒjQÉæ«```̀°ù∏d kÉ```̀aÓN

PÉîJGh OGó°ùdÉH kÉë°VGh kGQÉ©°TEG Ωó≤J ∂àbh §Ñ°V Ö°ùàµJ ÉeóæY ,∂àcô°ûd

Ió«©ÑdG á«é«JGÎ```̀°SE’G äÉeÉªàg’G ≈∏Y õcôJ âfCG .áYô```̀°ùH á«cP äGQGôb

IOhó π«°UÉØJh ióŸG IÒ```̀°üb π«°UÉØJ ¤EG ±Gô```̀°üf’G øe k’óH ióŸG

,kÉ≤M’ ∂æe kÉHƒ∏£e ¿ƒµ«°S Ée ™bƒJ ≈∏Y IQób ÌcCG ∂°ùØf óéà°S .iƒà°ùŸG

ô©°ûà°Sh .∂≤jôah ∂JôFGód ÌcCG á∏YÉa §£N ™°Vh ≈∏Y ∂JQób R qõ©J GòHh

.¥ÉgQE’Gh á«ë°üdG äÓµ°ûŸG kÉjOÉØàe ≈fOCG ¥õfh πbCG §¨°†H

.∂∏ªY ‘ kGÒãc ÌcCG á```̀©àÃ ô©```̀°ûJ ∂fC’ ;∂dP π©ØJ âfCG .ó«Øà```̀°ùj wπc

™°ShCG ábÉWh ÈcCG âbh ∂jód ¿ƒµ«°S ¬fC’ ;Ió«Øe ¿ƒµà°S Iô°TÉÑŸG ∑ôjQÉ≤J

õ qcôJ ¿CG ¿B’G ™«£à°ùJ ∂fC’ ∂àcô°T íHÎ°Sh .∂≤jôa º¡fC’ ºgóYÉ°ùJ »c

.ácô°ûdG á«é«JGÎ°SEG ≥ah ∂≤jôah ∂JôFGO iód áHƒ∏£ŸG á£°ûfC’G ≈∏Y

∂`àbh §Ñ`°V ÜÉ`°ù`àcG ƒëf ¤hC’G äGƒ£ÿG òîàJ ¿CG ™«£à``°ùJ ∞«c kGPEG

äÉ«é«JGÎ°SEG ò«Øæàd óMGh ≥jôW áªK ?∂àcô°ûdh ∂°ùØæd óFGƒØdG π«°ü–h-

:πãe Iõ«ªàe äÉÄa ¤EG ∂∏ªY äÉ«dhDƒ°ùe º«```°ù≤J πãe -ájôgƒL âbh IQGOEG

…òdG âbƒdG áÑ```°ùf ôjô≤Jh ,á```jQGOE’G äÉ```ª¡ŸÉH ΩÉ```ªàg’Gh ,OGô```aC’G IQGOEG

øª```°†àJ ‘É```°VEG âbh IQGOEG äÉ«é«JGÎ```°SEG áªK .áÄa πc ‘ ¬≤ØæJ ¿CG »¨Ñæj

.´ƒÑ°SCG πc ‘ É¡gÉŒ ∂à£°ûfCG §Ñ°Vh á°ü°ü äÉª¡e ≥∏N

o b e i k a n d l . c o m
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kÉ°†jCG êÉà– âfCG .ÉgOôØÃ á«aÉc â°ù«d á«°SÉ°SC’G äÉ«é«JGÎ°SE’G øµdh

¿EG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .Üƒ∏£ŸG âbƒdG IQGOEG äÉjó– ‘ ∂JÉÑ«JôJ OGóYEG ¤EG

hCG ádÉ°SQ ï```̀°ùf øY kGóL áØ∏à äÉHQÉ≤e Ö∏£àj áéàæe äÉYÉªàL’G π©L

.πÑb øe É¡«∏Y â©bh »àdG IAGô≤dG ∂∏J πc ™e πeÉ©àdG á«Ø«ch ôjô≤J

º∏©àH ™FÉ°†dG âbƒdG ¢†©H z´ÉLÎ```̀°SG{ ≈∏Y πª©J ¿CG kÉ```̀°†jCG ™«£à```̀°ùJ

,∫ÉãŸG π«Ñ```̀°S ≈∏Y - ´ô```̀°SCG á≤jô£H áfÉ```̀°üM ÌcCG äGQGô```̀b òîàJ ∞```̀«c

øjôjóe áaô©Ã ájQGOE’G ∂àaô©e ¢ù«≤J »c ä’É°üJ’G á«æ≤J ΩGóîà°SÉH

áª¶fCG óLƒJ ¿CG ™«£à```̀°ùJ kGÒNCGh .äÉeƒ∏©ŸÉH ácQÉ°ûŸG ™«£à```̀°ùJh øjôNBG

áªK øe - âbƒdG §¨°V ™e ≥aGÎj …òdG §¨```̀°†dG á÷É©e ≈∏Y ∑óYÉ```̀°ùJ

.√Qóg ¿hO ádƒ∏«ë∏d á∏YÉa äGƒ£N òîàJ

πc ‘ ∑óYÉ°ùJ ä’É≤e ≈∏Y áYƒªéŸG √ò¡d á©HQC’G ∫ƒ```̀°üØdG …ƒà–

,á«°SÉ°SC’G âbƒdG IQGOEG äÉ«é«JGÎ°SEG ≥«Ñ£J ≈∏Y ä’ÉéŸG √òg øe óMGh

äGQGôb PÉîJGh ,áæ«©e äÉjó– á¡LGƒŸ ∂àbh IQGOEG Ö«dÉ```̀°SCG Ωóîà```̀°SG

.ΩÓ°ùH ™°VƒdG ≈∏Y á¶aÉëŸGh ,´ô°SCG ƒëf ≈∏Y kÉé°†f ÌcCG

äGô≤ØdG AÉæKCG ‘ ∑OÉ°TQE’ ≥jôW á£jôN Éæg

∂àbh IQGOE’ á«°SÉ°SCG äÉ«é«JGÎ°SEG

,âbƒdG ‘ ºµëà∏d áªµëŸG äÉ«é«JGÎ```°SE’G øe IhôK AGÈÿG Qqƒ```W

.äÉ«```°UƒàdÉH á∏aÉM ÜÉàµdG Gòg øe ∫hC’G º```°ù≤dG ‘ IOQGƒdG ä’É```≤ŸGh

áH qô› QÉµaCÉH QƒeC’G CGóÑj zÊƒaGQ É°ù«∏«e{ ¿Gƒ∏°S á°SQóe ‘ ô```°VÉëŸG

o b e i k a n d l . c o m



13

áeó≤ŸG

O qóëjh ,záë«ë```°üdG ™bGƒŸG ‘ ∂```àbh ≥```ØæJ ∂fCG ≥```≤–{ :‘ áª«∏```°Sh

:∂àbh ójó– πLCG øe äGƒ£N çÓK øe á£N ÊƒaGQ

 IQGOEG{h ,zÚ°ùëàdGh ƒªædG{ :πãe äÉÄa ¤EG ∂∏ªY äÉ«dhDƒ°ùe º q°ùb -1

.zIQGOE’G{h ,zá«eƒ«dG äÉ«dhDƒ°ùŸG{h ,zOGôaC’G

?áÄa πc ‘ ¬≤ØæJ ¿CG »¨Ñæj …òdG âbƒdG QGó≤e Ée :∂°ùØf ∫CÉ```°SG -2

GPEG ,π°üa hCG ,ô¡°T hCG,´ƒÑ°SCG πc äÉÄØdG √òg Ò«¨J ‘ kÉÑZGQ øch

.∂dP Æ qƒ°ùJ ±hô¶dG âfÉc

 ∫ƒ°ü◊ÉH ∂FÓeR ™eh ,∂æe ≈∏YCG ºg øe ™e §«£îJ øY åëHG -3

º∏©àJ ¿CÉc ;∂```à q£N Æ qƒ```°ùj ÉÃ ºb ºK ,∂££îH º¡eÉ¡```°SEG ≈∏Y

.z∂àbƒd á∏Œôe ÖdÉ£e ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j øjòdG AÓeõ∏d ’{ :∫ƒ≤dG

πLCG øe äÉ«é«JGÎ```°SEG{ :ÜÉ```àc ‘ ¿Éª∏```°ûà«e ∫ƒH ∞```dDƒŸG ∞```°üj

πLCG øe AGõLCG á°ùªN øe kÉ°üëa øª```°†àJ á«aÉ°VEG kÉ££N zøjô``` q°ü≤ŸG

…Ò°ûJ{ IôjóŸG É¡JQƒW »àdG áª°SÉ◊G IÒãµdG ∂aGógC’ ájƒdhC’G AÉ£YEG

º```°SÉM IÒãµdG ∂aGógCG øe ±ó```g …CG Qô≤J ¿CG π```LCG øeh ,z¢```ShQófCG

,z?±ó¡∏d …OÉ°üàb’G ÒKCÉàdG Ée{ :∫CÉ```°SG ,∂àcô°Th ∂≤jôØd áÑ```°ùædÉH

¿CG ±ó¡dG Gò¡d øµÁ ∞«ch{ ,z?ácô```°ûdG á«é«JGÎ```°SEG ™e ≥aGƒàj πgh{

≠∏HCG »c ábÉ£dGh ,AÉcòdGh ,áØWÉ©dG øe q…ód ºch{ z?Úª¡```°ùŸG »```°Vôj

.z?±ó¡dG ≥«≤ëàd OQGƒŸG Éæjód πgh{ z?±ó¡dG Gòg

á«Ø«c øY É¡d OhóM ’ äGQÉ```°üÑà°SG{ ¬HÉàc ‘ ¿ƒà¨æ«∏H º«L Ω qó```≤j

≈∏Y ,∂jód â```bƒdG IQGOEG ´Oƒà```°ùe ¤EG á«aÉ```°VEG áë∏```°SCG z∂```àbh IQGOEG

o b e i k a n d l . c o m
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áé«àædG ‘ rô qëÑJ πª©dG øe Ò¨°U QGó≤e …CÉH ´hô°ûdG πÑb :∫ÉãŸG π«Ñ```°S

™e ∂JGQÉ«àNG øe óMGh πc Ö°SÉæàj ∞«c :∫CÉ```°SG ºK .áHƒZôŸG á«FÉ¡ædG

óMGh πc q¿CG ≥≤ëàJ »c ,πq«îàJ âfCGh øjôNB’G rô°ûà°SG ?á∏q«îàŸG áé«àædG

.¬ægP ‘ É¡JGP áé«àædG ¬jód

‘ z¿Éªaƒg ¿ƒ```a ÚàfÉà```°ùfƒc{ ∑QÉ```°ûj z?kÉª q¶æe íÑ```°üJ ∞«c{ ‘

,≈°VƒØdG øe kGQôëàe ∂∏ªY AÉ```°†a ≈∏Y á¶aÉëŸG πLCG øe äÉ«```°UƒàdG

áYô```°ùH óŒ ¿CG ≈∏Y ∂JQób R qõ©J âfCG ,Êó```ÑdG ∂∏ªY AÉ```°†a º«¶æàH

º¡°ùJ ¿CG ∂dòch ,∂°ù«FQ É¡«dEG êÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe kÉÑ°SÉæe kGQGó≤e

á°UÉÿG ∂JÉØæ```°üe ∞«¶æJh ,Ée ´hô```°ûe ‘ øjôNB’G ™e ÈcCG á«∏YÉØH

.∂∏ª©H á∏°üdG á≤«Kh hCG Ió«Øe ó©J ⁄ »àdG äÉeƒ∏©ŸGh ≥FÉKƒdÉH

âbƒdG IQGOEÉH á°UÉN áæ«©e äÉjó– á÷É©e

´GƒfCG ™e πeÉ©à∏d kÉbôW ∞°ûàµJ ±ƒ°S ,ÜÉàµdG øe ÊÉãdG º```°ù≤dG ‘

QÉÑNCG{ ôjóe zôcÉªæ«Jôc ΩƒJ{ ¢Vô©j ,âbƒdG IQGOEG äÉjó– øe á°UÉN

™«ªL øe IóFÉa È```cCG ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d IójóL kGQÉµaCG zè«dƒc QƒªKQGƒ```°S

,á∏YÉa ÒZ{ äÉYÉªàL’G º¶©e ¿CG ôcÉªæ«Jôc ócDƒjh ,äÉYÉªàL’G ∂∏J

¿CG É¡dGƒMCG π°†aCG ‘ äÉYÉªàLÓd øµÁ Gòg ™eh ...âbƒ∏d áaõæà```°ùeh

.zÉe áª¶æŸ A»°T πc »æ©J

k’óH- R qõ©J Égô°†– hCG ÉgôjóJ »àdG äÉYÉªàL’G ¿CG øe ≥≤ëàJ ∞«c

Ée ∫CÉ°SG ,´ÉªàLG ¤EG ƒYóJ ¿CG πÑb ,Ée ôeC’ ?∂àcô°T ìÉ‚ -≥«©J ¿CG øe

≥jôW øY - iôNCG ≥jô£H ≥≤ëàj ¿CG øµÁ ´ÉªàL’G øe ¢Vô¨dG ¿Éc GPEG

o b e i k a n d l . c o m
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¿Éc GPEGh .á«ª```̀°SôdG ÒZ äÉKOÉëŸG hCG ,äGôcòŸG hCG ,ÊhÎ```̀µdE’G ó```̀jÈdG

Ωƒ≤j ¿CG ≈∏Y ô```̀°U
n
CG ,∂dP ¤EG áaÉ```̀°VE’ÉH .´ÉªàLG ¤EG ´óJ ’ ∂dòc ôeC’G

≈∏Yh ,¢Vhô©ŸG ´ƒ°VƒŸG á°ûbÉæe Oô› øe ÌcCÉH ´ÉªàL’G ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG

Gƒ∏ª©j ¿CG OGôaC’G ™«£à°ùj áë```̀°VGh kÉaGógCG O qóM{ :ôcÉªæ«Jôc äÉª∏c óM

.πª©dG ≈∏Y á≤aGƒŸÉH p¬àfGh ,zΩó≤àdG ¢SÉ«b ÉgAGREG ¿ƒ©«£à°ùjh ,É¡gÉŒ

kÉ```°†jCG äÉcô```°ûdG ¢†©H ¢SQÉ“ zäÉYÉªàL’G ø```e ±ƒÿG{ §Ñ```°†d

êQÉN QÉ¡ædG äÉYÉ```°S ¢†©H ójó– hCG ,ô```M ´ÉªàLG ΩÉ```jCG øY ¿Ó```YE’G

.äÉYÉªàL’G ¥É£f

∫ÉM …CG ≈∏Y ,§≤a zπª©dG ‘ ¢Uƒ¨dG{ âbh »g äÉYÉªàL’G â```°ù«d

¿hDƒ°T ‘ ÊÉ```°ùØædG ⁄É©dG ìô£j (πFÉ```°SôdG äÉeƒ∏©e ¢†«a IQGOEG) ‘

É¡à∏©L »àdG πFÉ°SôdG ≥aóJ ™e πeÉ©àf ∞«c ádCÉ°ùe Qƒe âjGhO áYÉæ°üdG

ìô°ûjh .áæµ‡ ÊhÎµdE’G ójÈdG Éª«°S’h - Iójó÷G ∫É°üJ’G äÉ«æ≤J

≥jôW äGP »g Ωƒ```«dG äÉ«fhÎµdE’G ⁄É```Y ‘ ä’É```°üJ’G º¶©e{ :Qƒe

¬LƒH ,áHÉLEG ™```bƒàj π```°SôŸG ¿C’ kGô¶f ;.. á∏YÉØàe »g É‡ ÌcCG ó```MGh

øY áHÉLE’G ¤EG ô≤àØf øëæa ;ìÉ◊E’ÉH kGQƒ©°T ≥∏îJ πFÉ°SôdG √òg :ΩÉY

.zôNBG A»°T …CG π©Øf ¿CG πÑb Éæ∏FÉ°SQ

-∞∏à ƒëf ≈∏Y- ∂eƒj CGóÑJ ¿CÉH Iô£«```°ùdG ÜÉ°ùàc’ Qƒe í°üæj

¤EG õØ≤dG øe k’óH ,¬≤«≤ëàd á```£N ôjƒ£Jh »é«JGÎ```°SEG ±óg ójóëàH

¢ù«dh ,∑QÉ¡f ôNBG ‘ ÊhÎµdE’G ó```jÈdG Ωóîà```°SG ,ÊhÎµdE’G ∑ójôH

≈∏Y ,ÊhÎµdE’G ó```jÈdG ∂«dEG ¿ƒ∏```°Sôj ∞«c ¢SÉædG º```q∏Yh .¬```àjGóH ‘

 Gòg ∫É°SQEG ‘ ôªà```°SG{ πLCG øe (1) áHÉLEÓd RƒeôdG óMCG :∫ÉãŸG π«Ñ```°S

o b e i k a n d l . c o m
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 π```°SôJ ’ ≥jôØdG Gòg ‘ øcCG ⁄ Ée{ πLCG øe (2)h ,zäÉeƒ∏©ŸG øe ´ƒædG

 ¢üî°ûdG ¤EG Gòg π°SQCG{ :πLCG øe (3) ,zäÉeƒ∏©ŸG øe ´ƒædG Gòg πãe ‹EG

.Gòµgh ,z…ód ÚØXƒŸG ÚH ∫hDƒ°ùŸG

äÉLƒŸG ió```MEG hCG ,zäÉeƒ∏©ŸG ø```e ¢†«ØH{ zá```∏ qª ádÉ```°SQ{ :πãe

hCG ,ôNBG §N …CG hCG ,zâ```fÎfE’G{ ≥jôW øY äóqdƒJ äÉ```eƒ∏©e øe á``` qj qóŸG

.âbƒdG PGƒëà°S’ IQÉ°ùN ÌcCG ∂∏©Œ ¿CG øµÁ áeó≤àe äÉYƒÑ£e

äÉeóÿG ‘ ¢```SÉædG øe ºq∏© nJ{ :â```jƒjôH OQGhOEG Ö```àµj Éªc ≥```◊Gh

äÉª¡Ã ΩÉ«≤dG ≈∏Y øgòdG IQób ó°ùØj á∏≤ãŸG äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ ¿EG :á«dÉŸG

.zQGô≤dG PÉîJGh π«îàdG πãe

QÉµaCG ÊÉªK âjƒjôH Éæd Ωó≤j

 ¤EG ∂H á°UÉÿG á«eƒ«dG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe áªFÉb ¢üq∏b :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

.∂∏ª©d á«ªgCG ÌcC’G äÉfÉ«ÑdG …ƒà– »àdG á∏«∏≤dG á«°SÉ°SC’G QOÉ°üŸG áªFÉb

≈∏Y áYƒÑ£ŸG äÉ```eƒ∏©ŸG ¿CG ¢VGÎa’G só```– :∂dP ¤EG áaÉ```°VE’ÉHh

.IO qóéàŸG ∂∏ªY äÉeƒ∏©e ≈∏Y á¶aÉëª∏d á≤jôW π°†aCG »g §ÿG

¢SÉædG ÚH á```dOÉÑàŸG Úaô£dG äGP äÉ```KOÉëŸG{ :â```jƒjôH ¢```ûbÉæjh

πjóH ’ ,πYÉØàJ ’ ä’É≤ŸG ,¿ƒ∏YÉØàj ¢SÉædG ;zπ°†aC’G »g áeÉY ¿ƒµà°S

»c (™aódG ™bGƒe) §N ΩGóîà°SÉH kÉ°†jCG âjƒjôH í°üæj .z¬Lh øY ¬Lƒd

»∏¨°ûŸ íª°ùJ ™bGƒŸG √òg .á°UÉÿG ∂JÉeƒ∏©e äÉLÉ«àMG ¤EG áëŸ ÖàµJ

.∂££ Ö°SÉæJ »àdG äÉeƒ∏©ŸGh QÉÑNC’G ∂«dEG Gƒ∏°Sôj ¿CÉH áµÑ°ûdG

o b e i k a n d l . c o m



17

áeó≤ŸG

áªK äÉeƒ∏©ŸG ¢```†«ah ,πFÉ```°SôdG πªMh äÉYÉªàL’G ¤EG áaÉ```°VE’ÉH

äÉjó– É```°†jCG Ω qó≤J ¿CG øµÁ ,záª¡ŸG πªM{ :ÉgƒYóf ¿CG øµÁ IôgÉX

.Iõ«ªàe âbƒdG IQGOE’

áÑJÉc ócDƒJ z?¬«a ≠```̀dÉÑe ôeCG IOó©àe äÉª¡Ã ΩÉ«≤dG π```̀g{ :ÜÉ```̀àc ‘

äÉª¡e ™```̀e πeÉ©àdG á```̀dhÉ ¿CG ó```̀f’ôØµe ô```̀Øæ«L á```̀jQÉéàdG ∫É```̀ªYC’G

ÖàµJh .∂LÉàfEG ≥«©«```̀°S §≤a Éª¡æ«H ΩÉeC’Gh ∞∏ÿG ¤EG õØ≤dÉH IOó©àe

 ∂LGôNE’ á«aÉc ¿ƒ```̀µJ ¿CG øµÁ ÜGô£```̀°V’G øe á«fÉK 20 ≈àM{ :á```̀∏FÉb

≈àM âbh ¤EG ∂```̀ZÉeO êÉàëj »∏¨j …ò```̀dG AÉŸG AÉYh πãe ...§```̀ÿG ø```̀Y

¤EG ÚàYÉ°S QGó≤Ã ±É```̀°†j ¿CG øµÁ ∞«dÉµàdG ´ƒª› ...á«fÉK øî```̀°ùj

.zΩƒ«dG ‘ äÉYÉ°S ™HQCG

πc π«LCÉJ π```ãe ,áª¡ŸG AÖY á```ëaÉµŸ äÉMGÎbG ó```f’ôØµe Ωó```≤Jh

ÉeóæY äÉbhC’G ¿hO ádƒ∏«◊Gh ,kÉ«```°üî°T ¬H ΩÉ«≤dG ¤EG êÉà– ’ A»```°T

.¥ qƒ©àJ ¿CG ójôJ ’

´ô°SCG áYQÉÑdG äGQGô≤dG π©L

,á°UÉÿG âbƒdG IQGOEG Ö«dÉ°SCGh á«°SÉ°SC’G äÉ«é«JGÎ°SE’G ójGõJ ™e

âbƒdG Gòg ¢†©H ¢ü∏îà```°ùJ ¿CG ∂fÉµeEÉH ,´ô```°SCG á«cP äGQGôb ™æ```°üd

.áªµëH ¬eóîà°ùàd ™FÉ°†dG

´Gô``````°SEG á```YƒªéŸG √ò```g ø```e å```dÉãdG º````°ù≤dG ‘ ä’É```≤ŸG ó```cDƒJ

IOÉjõH ,QGô```≤dG PÉîJG IQÉ¡e ø```Y »∏îàdG ¿hO - QGô```≤dG PÉîJG á```«∏ªY

äGQGô≤dG π©÷ äÉ«æ≤J ™e »Yƒf âbh äGPh ájôgƒL IQGOEG äÉ«é«JGÎ°SEG

o b e i k a n d l . c o m
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¬©°Vhh ,™FÉ°†dG âbƒdG ∂dP ¢†©H ¢UÓîà°SG ™«£à°ùàa ,´ô```°SCG á«còdG

.πYÉØdG ΩGóîà°S’G ‘

zá©jô```°S IQhóH QGôb PÉîJG{ ¬àdÉ≤Ã π```°üØdG â```jƒjôH OQGhOEG CGó```Ñj

∂∏ªY ¿Éc ƒ```d ≈àM Ió```«÷G äGQÉ«ÿG PÉ```îJG á«Ø«c É```¡H ìô```°ûj »```àdG

ájOÉ«≤dG IQGOE’G ‘ øjôµØª∏d äÉMÉ°†jEG âjƒjôH Ωó≤jh .áYô```°ùH Ò¨àj

‘ÉµdG Ò```Z âbƒdG ™e á```ªµëH πª©J{ ∞```«c øª```°†àJ ø```¡ŸG ÜÉë```°UCGh

.záªFÓŸG ÒZ äÉeƒ∏©ŸGh

‘ …ò«ØæàdG ô```̀jóŸG ∂```̀«ØfQÉH »```̀°SÒH ƒYój :∫É```̀ãŸG π«Ñ```̀°S ≈```̀∏Y

.á©jô°ùdG äGQGô≤dG ‘ ÒµØàdG á≤jôW Ò«¨J ¤EG É«```̀°SBG -…ôaƒH ¿hGôH

(™Ñ```̀°S) ÜGƒ```̀°U ≈∏Y ¿ƒµJ ¿CGh áYô```̀°ùH kGQGôb òîàJ ¿CG :¬jôjóŸ ∫ƒ≤j

π◊G øY åëÑdG ‘ ô```̀NCÉàJ ¿CG øe π```̀°†aCG (ô```̀°ûY) π```̀°UCG øe äGôe

á£∏°S πLDƒJ äÉcô```̀°ûdG ¢†©H .z™FÉ```̀°V QGôb ôNCÉàŸG QGô≤dG{ ,zπeÉµdG

:QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ CGóÑJ ºK ,øFÉHR Oƒ```̀Lh ∫ÉªàM’ QGô≤dG PÉîJG

∑ôJh ,π©a OQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,¥ƒ°ùdG ‘ »∏°UCG êPƒ‰ ™°Vh{ ôjƒ°üàd

ìGÎbG ä’É◊G ¢†©H ‘h π£©dG ójó– á£≤f ¤EG ,É¡Zƒ```̀°üj ¥ƒ°ùdG

k’hCG ¥ƒ°ùdG äÉeƒ∏©Ÿ Ö«éà°ùJ GòHh ∑QGôb PÉîJG ´ô```̀°ùJ ...äÉ÷É©e

.zQGô≤dG IQhO ájÉ¡f øe k’óH

ÒÑµdG åMÉÑdG ¢```Vô©j z?ò```NCÉJ Ée ∂jód π```g :áYô```°ùdG IOÉ«b{ ‘

¢ù«æ«H øjGQh É«fQƒØ«dÉc ÜƒæL á©eÉL ‘ PÉà```°SC’Gh ,¢SÉeƒJ.ê.äôHhQ

.QGô≤dG PÉîJGh ™jô°ùdG ¬«Lƒà∏d á«aÉ°VEG äGOÉ°TQEG

o b e i k a n d l . c o m
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.áØ∏à QOÉ°üe øe º∏©àdÉH QGô≤dG PÉîJG ´ qô```°ùJ ¿CG kÉ°†jCG ™«£à```°ùJ

∂ÄdhCG øe hCG ;∂JGP øe áØ∏à √ƒLh IóY øe ⁄É©dG ájDhQ ¢SQÉe ?∞«c

¿CG .øjôNB’G OGô```aC’G øeh ∂æFÉHR ø```eh ∂FGô¶f ø```eh ∂«dEG Ú```©HÉàdG

¤EG ∑Oƒ≤j z k’É©ØfGh kGôJƒJ ≥∏îj{ øjôNB’G á«YhCG ‘ kÉehO ∂```°ùØf ™```°†J

.πÑb øe ÉgôJ ⁄ ´É°VhCG øY åëÑJ ¿CG

øY xô– äCGóH ∂fCG øe ÌcCG kÉ«cP kGQGôb πH áYô°S Öq∏£àj ™°Vh ’ ÉÃQ

:IójóL ∫ÉªYCG ‘ AÉ°SDhô∏d áë«°üf{ ‘ .áëaÉµe ácô```°T ‘ ójóL πªY

óf’ôØµe ôØæ«L Ωó```≤J ,z kÉÄ«£H OÉ```°üàb’G ¿ƒµj É```eóæY kÉ©jô```°S πªYG

ìô°ûJ Éªch .Iójó÷G ∂àØ«Xh ‘ z…ôŒ ¢VQC’G π©÷{ äÉ«é«JGÎ```°SEG

≈∏Y ¿hõ qcôjh ájƒ«◊ÉH ¿ƒ©àªàj ¢SÉfCG ∂jód ¿ƒµj ¿CG{ …ƒ«M ôeC’ ¬```fEÉa

.z¤hC’G áà°ùdG ô¡°TC’G øª°V áª¡ŸG πª©dG äÓµ°ûe πM

¢SÉædG Iƒ≤H ™aóJ ¿CG ¿hO øe ™jô```°ùdG ¥Ó£f’G áØ```°ù∏a{ ò qØæJ ∞«c

πFÉ```°ùŸÉH ≥∏©àj Ée ™«£à```°ùJ Ée Qób rº```q∏©J z?ÌcCG º¡«dEG êÉ```à– ø```jòdG

‘ ∫hC’G ∂```eƒj πÑb ∂àª¶æe hCG ∂```JóMh ¬```LGƒJ »```àdG á«é«JGÎ```°SE’G

¬eóîà°SGh ,ójó÷G ∂eóîà```°ùe ™e ‹É≤àf’G âbƒdG Gòg r¢ûbÉf .πª©dG

øjòdG OGô```aC’G ™e ∂dòch ,É```¡∏c ∂àª¶æe ‘ ¢```SÉædG ™```e çó```ëàdG ‘

á∏```°U ≈∏Y ¿ƒµJ ¿CG ∂«∏Y ¿CG ¢VGÎaÓd õaÉM …CG ΩhÉb øµdh .É```ghQOÉZ

¿CG øµÁ z∂```°ùØæH ¬H ΩÉ«≤dG{ ™«£à```°ùJ ∂fCG ∑OÉ```≤àYG .äÉHÉLE’G πµ```H

êÉàëj GPÉe ô©```°ûàd kGó©à```°ùe øc{ ∂dP øe k’óH .•ƒ≤```°ùdG ¤EG ∑Oƒ```≤j

º∏©àJ ¿CG áLÉM ‘ ∫GõJ ’ ∂fCG á≤«≤M πÑ≤J øµdh ,zGƒ∏©Øj ¿CG ¤EG ¢SÉædG

.øjôNB’G íFÉ°üf ¤EG AÉ¨°UE’ÉH ¬©«£à°ùJ Ée ƒgh - π©ØJ ¿CG ójôJ Ée

o b e i k a n d l . c o m
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»ª«L Ωó≤j zÅq«°S ™°Vh ó©H ∂àbh hCG ∑Oƒ≤f Qóg Ωó©H{ ≥∏©àj Éª«ah

π«Á .§¨°†dG â– á«cP äGQGôb PÉîJ’ á«aÉ```°VEG äÉ«```°UƒJ ¿ÉeÒJÉZ

ôjOÉ≤e ΩGóîà```°SG ó©H áª«µM ÒZ äGQGôb PÉîJG ¤EG á```°UÉN ¿hôjóŸG

áØ∏µdG{ Ió«```°üe ÖæséàJ ∞«c .™FÉ```°V ó¡L ‘ âbƒdG hCG ∫ÉŸG øe áª¡e

hCG ,¢üî```°T hCG ,èàæe √ÉŒ ∂àcô```°T ΩGõàdG øe ó```jõJ ’ »c zá©FÉ```°†dG

.ádƒ≤©ŸG áLQódG RhÉéàJ á«é«JGÎ°SEG

ÖbGQh .áÁób äGQGôb QÈJ ¿CG OôéŸ äGQGôb PÉîJ’ ∫óL …CG r¢†aQG

‘ áªµM ÌcCG ¿ƒµ«°S ,Oƒ≤ædGh âbƒdG ÚH Ée ¿RGƒJ ¿CG Ée ±óg πLCG øe

.§HGÎdG Gò¡H Ωƒ≤J ÉeóæY á©FÉ°†dG áØ∏µdG Ió«°üe á¡LGƒe

?ájƒdhC’ÉH ≈¶– äÉYhô°ûe …CG{ :π°üØdG Gòg øe IÒNC’G ádÉ≤ŸG ‘

»¨Ñæj äÉYhô°ûe …CG ôjô≤J ‘ IÒÑµdG äÉjóëàdG ¿Éª∏µjÉe ∫ƒH ∫hÉæàj{

kGQGôb Gòg π©÷ á«∏ªY õLƒj ¬fEG .∂JÉjƒdhCG áªFÉb ‘ á```ª≤dÉH ≈¶– ¿CG

¿CG πªà ´hô```°ûe πµ```d ∞«c á```°SGQO πãe äGƒ```£N øª```°†àj , kÉª```°SÉM

±ƒ°S äÉYhô°ûe QÉ«àNÉH ,IóëàŸG ∂àcô°T á«é«JGÎ°SEG AGQh ∞```°UGÎj

.∂°ù«FQ ™e áeRÓàŸG äÉYhô°ûŸG Ωó≤Jh ,…QƒØdG ÒKCÉàdG ¢SQÉ“

âbƒdG Qóg ¿hO ádƒ∏«◊G

¤hC’G áKÓãdG ΩÉ°ùbC’G ‘ É¡∏ª©à°ùà°S »àdG øe á«é«JGÎ°SEG áªK ¢ù«d

äGƒ£N kÉ```̀°†jCG òîàJ ⁄ GPEG á∏eÉc IóFÉa Ωó≤J ¿CG øµÁ ÜÉàµdG Gòg ø```̀e

.Qó¡dG ¤EG …ODƒj ¿CG øµÁh âbƒdG §¨```̀°V ™e »JCÉj …òdG §¨```̀°†dG IQGOE’

π©ØJ ød ∂fCG É```̀ªc ,∂∏ªY ‘ •ƒ¨```̀°†dG ™«ªL πjõJ ¿CG ™«£à```̀°ùJ ’ â```̀fCG

‘ ä’É≤ŸG ,kÉ≤M Ió«Øe ¿ƒµJ ¿CG øµÁ §¨°†dG øe áæ«©e áLQO ¿EG ,∂dP

o b e i k a n d l . c o m
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áeó≤ŸG

øµÁ óYGƒbh á«fÓ≤Y áª¶fCG kÉ«eƒj ÚÑJ áYƒªéŸG √òg øe ™HGôdG º°ù≤dG

.Iôeóe äÉjƒà°ùe ¤EG ∫ƒ°UƒdG øY kGó«©H ≈≤ÑJ ¿CG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ¿CG

¢ü∏îàdGh ,∂àbh Oƒ«≤d ≈æ©e AÉ£YEG π°üØdG Gòg øe ¤hC’G ádÉ≤ŸG ‘

¿CG øµÁ »àdG äÉ```̀°SQÉªŸGh ∞bGƒŸG Ò«¨àH ôaƒà```̀°S ó«ØjO »```̀°Uƒj{ É¡æe

í°üæj ∂dP ôjƒ°üàd .âbƒdG §¨```̀°V øe ¢ü∏îàdG ≈∏Y ó©H Éª«a óYÉ```̀°ùJ

á£°ûfC’G ¢†©H ¿CG Iôµa øY ó©àHG{ :∞«°†jh .zâbƒdG ™e ∂àbÓY ¢ùµ©H{

Iôµa ¤EG ¬LƒàdG .ziôNCG ÖdÉ£e ΩÉeCG ≥jô£dG QGôªà°SÉH í°ùØJ ¿CG »¨Ñæj

.¬H qπîJ ’CG Öéj º¡e ôeCG kÉjƒæ©e ∑õØ–

:ôaƒà°S ∞°üj Éªc - ∑ÒµØJ Ò¨J »c

äÉfÉ«H zäGÒKCÉJ{ ΩGóîà```̀°SÉH z∂```̀°ùØf ÚHh ∂æ«H ∂ãjóM qÒZ{ -

»àdG z»```̀àbh ΩGóîà```̀°SG ‘ §Ñ```̀°†æe ÉfCG{ IQÉÑY π```̀ãe á```̀«HÉéjEG

.∂°ùØæd ÉgOOôJ

∂```°ùØf ô qcPh ,zA»```°T πµH Ωƒ```≤J ¿CG{ ™«£à```°ùJ ’ ∂```fCÉH ±Î```YG -

.Üƒ∏£e πjóÑdG ¿CG ó«cCÉàdÉH

∂gÉÑàfG ≥ëà°ùj Ée AGREG á«```̀°SÉb äGQÉ«N PÉîJÉH z∂fGó«e ¢üq∏b{ -

RÉ‚E’ áë∏ŸG áLÉ◊G áehÉ≤e{ ¢SQÉ“ ¿CG kÉ```̀°†jCG ™«£à```̀°ùJ .ÌcCG

Ée ¢ù«dh ,¬H Ωƒ```̀≤J ÉÃ ™àªàdG º∏©àH záq∏©dG ∫Éé©à```̀°SG{ hCG zá```̀ª¡ŸG

.§≤a …ôéj

√òg ™e ≥aGƒàJ É```eóæYh ,IÉ«◊G øe AõL äGôNCÉàdGh äÓµ```°ûŸG -

.kGóL πbCG kÉ£¨°V ÊÉ©J âfCÉa á≤«≤◊G

o b e i k a n d l . c o m



22

∂àbh §Ñ°VG

¬JÉ«°UƒJ ¤EG ôaƒà°S ∞«°†j

óŒ ±ƒ°ùa »°üî°ûdG êÉàfE’G ºYód QÉµaC’G äGô```°ûY ∂Ø∏e ‘ ¿qhO

øª°†àJh .âbƒdG §¨```°V ≈∏Y Iô£«```°ù∏d Iójó÷G QÉµaC’G øe IhôK É¡«a

Ió«÷G á«ë°üdG äGOÉ©dG ÜÉ```°ùàcÉH »FÉbƒdG zÖ£dG{ á```°SQÉ‡ QÉµaC’G

¢ü°üîJ ¿CG kÉ°†jCG ôaƒà°S í°üæjh .ájÉæ©H ΩÉ©£dGh ΩÉ¶àfÉH øjôªàdG πãe

(õ«cÎdG ≈∏Y IQó≤dGh Iƒ≤dÉH É¡«a ô©°ûJ »àdG) Ωƒ«dG ‘ ≈∏°†ØdG ∂JÉbhCG

¤EG êÉàëj ’ …òdG{ π```ª©∏d Ωƒ«dG äÉbhCG ôFÉ```°Sh ,kÉMÉ◊EG ÌcC’G ∂```∏ª©H

.z»∏≤Y ó¡L

ìôŸÉH{ ∂```̀°ùØf ¢û©æJ ¿CG øª```̀°†àJ ádÉ≤ŸG √òg ‘ á«aÉ```̀°VEG QÉµaCG áªK

ábÓ©dG ∞```̀«Øîàd øjôNB’G ™```̀e ∫É```̀°üJ’G ÖfÉL ¤EG ,zπ```̀Ø£dÉc Ö```̀©∏dGh

OQÉaQÉg á```̀°SQóe ‘ ô```̀°VÉëŸG ,∫hƒdÉg Ω OQGhOEG ÈNCG Éªch .IôªãŸG ÒZ

øe AõL ∂fCÉH Qƒ©°T ..π```̀°UGƒàdG{ :ádÉ≤ŸG √òg ™LGôj ¿Éc ÉeóæY ,á«Ñ£dG

Å°ûæJ ∞«c .≥∏≤∏d á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG ó«ëj ¿CG øµÁ z∂dP øe ™°ShCG Ée A»°T

.ΩÉ©£dG ó«YGƒe ô```̀°†MG .πª©dG ‘ ∂```̀FÓeõd (kÉÑMôe) rπ```̀b ?π```̀°UGƒàdG

,≥∏≤dÉH ô©°ûà°S ,π```̀°UGƒJ ¿hO øe{ :∫hƒdÉg ∫ƒ≤j Éªch ,áë«```̀°üædG Ö∏WG

.zíéæJ âfCG ¬Hh

øjôjóŸG ™«é°ûJ ‘ á∏Ä°SCG á°ùªN{ π°üØdG Gòg øe IÒNC’G ádÉ≤ŸG ‘

∑ƒ∏°ùdG PÉà```̀°SCG ∑QÉ```̀°ûj{ ,ôØ«ØH …ôØ«L º∏≤H zÚ```̀°ShDhôŸG ¢†jƒØJ ≈∏Y

¢ü«∏≤àd ôNBG Qó°üe øY ¬JGQÉ```̀°üÑà°SÉH OQƒØfÉà```̀°S á©eÉL ‘ »ª«¶æàdG

‘ kÉjQGOEG kÓ°ûah kÉcÉ¡fEG ájÉ¡ædG ‘ ÖÑ°ùjh §¨```̀°†dG ™aôj ¿CG øµÁ âbƒdG

á«©«ÑW á©fÉ‡ º¡jód øjôjóŸG øe Òãc :ôØ«ØH ∫ƒ≤j ,á«dhDƒ```̀°ùŸG ¢†jƒØJ

¿hôjóŸGh .z∫É£HC’G IOÉ≤dG{ π```̀ qéÑJ º¡àª¶æe ¿C’ ;zá«dhDƒ```̀°ùŸG ¢†jƒØJ ‘

o b e i k a n d l . c o m
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áeó≤ŸG

Ö©```̀°üdG øe ¿hóéj á≤«fC’G Ö```̀JÉµŸG πãe áë```̀°VGh ÉjGõe Gƒ```̀ëæe ø```̀jòdG

,z¬H ¿ƒeƒ≤j ÉªY º¡ÑgGƒe π≤J øjòdG Ú°ShDhôª∏d á«dhDƒ```̀°ùŸG AÉ£YEG kÉÑdÉZ

Iô°TÉÑŸG ºgôjQÉ≤J äÓµ°ûe øe ójõŸG »≤∏J ‘ ¿hôjóŸG òNCÉj :áé«àædGh

.ójGõàe »æeR §¨°V ¤EG º¡°ùØfCG ¿ƒ°Vô©jh ,äÉ«dhDƒ°ùŸG äÓµ°ûeh

…CG πgÉŒ .∂```°†jƒØJ øe ∂ØbGƒe QÉÑàNÉH CGóHG ,iƒ≤dG √òg áHQÉëŸ

‘ âYô°T GPEG ∂«dEG ∂àcô```°T ô¶æà```°S ∞«c :∫ƒM ∂¡LGƒJ ób äGAÉYOG

.¢†jƒØàdG øe ójõe

.∂àcô°ûdh ,Iô°TÉÑŸG ∑ôjQÉ≤àdh ∂d ó«L ¢†jƒØàdG ¿CG »g á≤«≤◊G

:ôØ«ØH ìô°ûj Éªch

º¡dÉªYCG ‘ äGQGô```≤dG PÉîJ’ á«dhDƒ```°ùŸG øe kGójõe ¢SÉædG AÉ```£YEG{

.zájƒæ©e kÉMhQh ,kÉeGõàdGh ÈcCG á«LÉàfEG óqdƒj

ôµàÑJ á```Ä«H ™«é```°ûàd äGƒ£N òîàJ ¿CG kÉ```°†jCG ∂àcô```°T ™«£à```°ùJh{

äÉ«dhDƒ°ùeh ™°ShCG ±ƒØ°U …hP øjôjóe Ú«©J ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .kÉ°†jƒØJ

á©«aôdG RƒeôdG AÉ°übEGh .IÒ¨```°üdG IQGOE’G ¿ƒÑ©```°üà°ùj º¡∏©Œ iÈc

.¢†jƒØàdG ™é°ûJ á«JGhÉ°ùe áaÉ≤K É¡jód ácô°ûdG ¿CÉH ádÉ°SQ »£©j

-IOó©àe iƒb áªK .π¡°ùdG ôeC’ÉH ¢ù«d ∂àbh §Ñ°V ¿CG ,í°VGƒdG øe

Ωó≤àdGh ,∞bGƒŸGh á```«aÉ≤ãdG äÉ©bƒàdGh ,πª©dG Iƒ£N ´Gô```°SEG øª```°†àJ

™eh .πÑb øe kÉ£Ñ```°V Ö©```°UCG øjôjóŸG âbh π©éàd âØdBÉJ ób -»```æ≤àdG

âbƒdG IQGOEG á```ª¶fCG ¢ù```°SDƒJ âæc GPEG - π```ë∏d á∏HÉb á∏µ```°ûŸG ¿EÉa Gò```g

.âbƒdG ‘ ∂FGQBG ¤EG Ahó¡H ô¶æJh É¡°SQÉ“h

o b e i k a n d l . c o m
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∂àbh §Ñ°VG

™«£à°ùJ πª©dG äÉ«dhDƒ°ùe ‘ ájƒdhC’G AÉ£YEG º∏©àJ ¿CG ™«£à°ùJ ¿EG Éeh

.IOÉ◊G âbƒdG IQGOEG äÓµ°ûe ¬HÉŒ ∞«c õ«“ ¿CG

√òg ä’É≤e ‘ IÒ```ãµdG äÉMGÎb’G â```fÉc GPEG :∫É```ãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y

á£ÑJôe Iójó```°T Ö«dÉ```°SCG IóY QÉ«àNÉH ´ô```°TG ,IóFÉ```°S hóÑJ áYƒªéŸG

:π```ãe ,∑ó```æY CGƒ```°SC’G É```g qó©J »```àdG á```«YƒædG â```bƒdG IQGOEG á∏µ```°ûÃ

ƒg §¨```°†dG ¿Éc GPEGh ,áÑ¡```°ùŸG äÓ```°SGôŸGh ,áéàæŸG ÒZ äÉYÉªàL’G

GPEGh .√Qóg ¿hO ádƒ∏«◊G ≈∏Y ∂JÉbÉW õ qcôa ,âbƒdÉH á≤∏©àŸG ∂à∏µ```°ûe

≈∏Y õ qcôa ,™jô°ùdG »còdG QGô≤dG PÉîJG Öéj å«M º°SÉM ™°Vh ‘ âæc

ôaGƒJ Ωó©d hCG OhóëŸG âbƒ∏d kGô¶f áªµM äGQÉ«ÿG ÌcCG PÉîJG º∏©àJ ¿CG

.∂jój ÚH áÑ°SÉæŸG äÉeƒ∏©ŸG

∞«c ôµØJ »c á¶◊ òN ,á```YƒªéŸG √òg ‘ ä’É≤ŸG äCGôb ¿CG ó```©H

:∂°ùØf π°S .É¡àØ°ûàcG »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G ≥«Ñ£J ‘ CGóÑà°S

∞∏µJ »àdG äÓµ°ûŸG Éeh ?…óæY âbƒdG IQGOEG äÓµ°ûe Ö©```°UCG Ée{

ájƒæ©ŸG ìhô```dG hCG ,á```°übÉæàŸG á«LÉàfE’G hCG ,á«dÉŸG ôFÉ```°ùÿG »àcô```°T

?á«qfóàŸG

?¢UÉÿG »©```°Vh πLCG øe iÈµdG á«∏YÉØdG Ωó≤J ±ƒ```°S äÉ«æ≤J …CG

?»àbh §Ñ°V ó«©à°SCG »c Ωƒ«dG É¡H ΩÉ«≤dG ™«£à°SCG äGÒ«¨J …CG

‘ áÑZQh ,ájQGOEG IQÉ¡e …CÉc á°SQÉªŸG ¤EG ∂àbh §Ñ```°V º∏©J êÉàëj

∫ÉªàMG ∂«∏©a ,áØ∏àîŸG IÒ```ãµdG äÉ«æ≤àdG ÚH øe ∂d Ö```°ùfC’G QÉ«àNG

¿CG á≤HÉ```°S IÈN hhP ¿hôjóe ∞```°ûàcG óbh ,CÉ£ÿGh áHôéàdG øe π«∏≤dG

.∂àª¶æeh ∂≤jôØdh ∂d áæ«ªK óFGƒa Ωó≤j ∫hòÑŸG ó¡÷G Gòg

o b e i k a n d l . c o m
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á«°SÉ°SC’G äÉ«é«JGÎ°SE’G

∂àbh IQGOE’

 øe á«≤«≤M á```Yƒª› âbƒdG IQGOEG AGÈ```N Q qƒW øjôjóŸG IóYÉ```°ùŸ

 …CG º¡j ’ ,∂```àbh §Ñ```°V ≈```∏Y IQó```≤dG ÜÉ```°ùàc’ äGhOC’Gh äÉ```«æ≤àdG

 kGÒKCÉJ ÌcC’G »```g äGhOC’Gh äÉ```«æ≤àdG √òg PEG ;â```bƒdG IQGOE’ äÉ```jó–

 º°ù≤dG Gòg ä’É≤e ‘ áaƒ```°UƒŸG äÉ«é«JGÎ```°SE’G ¿EÉa ,∂«dEG áÑ```°ùædÉH

.∑óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ

 ±GógCÓd ájƒdhC’G AÉ£YE’ äÉ«```°UƒàdG øe IhôK á```°UÉN óŒ ±ƒ```°S

 .ájQGOE’G äÉ«dhDƒ```°ùŸG øe AõL »```gh ,É¡≤≤– ¿CG ∫hÉ```– »àdG IÒ```ãµdG

 ±GógCÓd á«ªgCG ÌcC’G »g Oƒ¡L …CG ôjô≤J ∂dP ‘ ÉÃ- ájƒdhC’G AÉ£YEG

 øe k’óH á«∏YÉØH ∂àbh ∞XƒoJ ¿CG øe ∂æ qµ oÁ -∂àcô```°ûd á«é«JGÎ```°SE’G

.»JCÉJ ÉeóæY •ƒ¨°†dG √ÉŒ Oô› π©a qOQ

 á«ªgCG ∫hÉ```æàj ,π```°üØdG Gòg õ```cGôe øe ô¡¶j ô```NBG ´ƒ```°Vƒe á```ªK

.âbƒdG ÒaƒJ Iô°TÉÑe »æ©j ƒgh ,kÉª¶àæe ∂∏ªY ¥É£f ≈∏Y á¶aÉëŸG

o b e i k a n d l . c o m
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∂àbh »°†≤J ∂fCG øe ≥≤–

áë«ë°üdG äÉ¡LƒdG ‘

ÊƒaGQ É°ù«∏«e

 ,»àbh øe %20 IOÉY òNCÉj ¿ƒHõdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G{ :»∏àæg ¿’BG ∫ƒ≤j

.z¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe ,…OƒÑ«H ‘ ôØ°ù∏d ¢SƒcÉHCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ôjóŸG ƒgh

áÑ°ùf øe ÌcCÉH øFÉHõdG OóY ¢†ØîfG …QÉéàdG ¢TÉªµf’G ÖÑ```°ùH øµdh{

.z»àbh øe %50 - 40 øe òNCÉj ¿B’G ¿ƒHR ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G . %25

øe á∏b ,Oƒ```̀côdG ádÉ◊ ⁄É©dG ‘ á```̀«ª«∏bE’G äÉjOÉ```̀°üàb’G IÉfÉ©e ™```̀e

.Oƒ≤ØŸG πNódG ´ÉLÎ°S’ ádhÉ ‘ º¡°SGôZ ¿ƒHò°ûj äÉ°ù°SDƒŸG …ôjóe

kGQOÉb ¿ƒµJ ¿CG ¤EG áLÉ◊G :ÈcCG xó– øY kÉ°†jCG çóëàj »∏àæg øµdh

∫qƒ£ŸG ¥ƒ°ùdG ìÓ°UEG ¿EG .áægGôdG ±hô¶dG ™e kÉ≤aGƒàe ∂àbh ™jRƒJ ≈∏Y

πãe kÉ```°†jCG ¿ƒµj ¿CG øµÁ øµdh ,áÁõ©∏d kÉ£qÑãe ó«cCÉàdÉH ¿ƒµj ¿CG øµÁ

¿ƒ©°†j »àdG á¡Lƒ∏d ≥aGƒe í«ë```°üàd øjôjóŸG ¤EG ¬LƒŸG ÒØædG IƒYO

.ºgó¡L º¶©e É¡«a

ƒg º¡àbh ¿CG kÉ```«fÓ≤Y ¿ƒª¡Øj øjôjóŸG º```¶©e ¿CG øe ºZôdG ≈```∏Y

¤EG ∫ƒ```°Uƒ∏d ó¡éH Ωƒ```≤j º¡æe π«∏≤dG ¿EÉ```a ,IQó```f ÌcC’G ºgQó```°üe

o b e i k a n d l . c o m
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á«°SÉ°SCG äÉ«é«JGÎ°SEG

º¡JÉYÉ°S ¥ÉØfEG á«Ø«µH á≤∏©àŸG á«é«JGÎ°SE’G Iô¶ædG ÜÉ°ùàc’ áaô```°ûdG

IBGôŸG Gƒ©aôj »c áª¶àæe á```°SQÉªÃ Ωƒ≤j πbCG OóY ∫Gõj ’h ,´ƒÑ```°SCG πc

»g É¡æY ¿ƒKóëàj »àdG äÉjƒdhC’G ¿CG ∞«c Gƒ©HÉàj ¿CG …CG ,º```¡gƒLh ¤EG

.kÉ«∏©a º¡JÉbhCG ¬«a ¿ƒ≤Øæj …òdG ≥jô£dG ‘ á«ªgCG ÌcC’G ´Gô°ûdG

(IO’ƒdG òæe Iô£ØdÉH IOÉb) Ö≤d º¡«∏Y ≥∏£f øjòdG ¢SÉædG A’Dƒ```̀g{

 108 { :ÜÉàc ‘ ∂fÓH ¿QGh ¬dƒ≤j Ée Gòg ,zº¡àbh ¿hôaƒj ∞«c ¿ƒ```̀æeDƒj

¿hô≤àØj øjòdG ∂ÄdhCG ¤EG áÑ°ùædÉHh .zIO’ƒdG òæe Iô£ØdÉH IOÉ≤∏d äGQÉ¡e

.∂àbh Òaƒàd á£N º q¶æJ ∞«c ∂«dEG .Iô£ØdÉH áÑgƒŸG √òg ¤EG

:áë°VGh äÉÄa ¤EG ∂∏ªY äÉ«dhDƒ°ùe rº q°ùb :1

¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj É¡æµdh ,∂∏ªY áª¡e ¤EG kGOÉæà°SG äÉÄØdG ´ƒæàJ ±ƒ°S

.â°S ≈∏Y ójõj ’ Ée O qóM - kÉ©e á«µ«àµJh á«é«JGÎ°SEG

:ø q°ùëàdGh ƒªqædG

áÄØdG kÉÑdÉZ »gh ,äÉeRC’G ≈∏Y ¢ù«dh ,¢UôØdG ≈∏Y áÄØdG √òg õ``` qcôJ

∂àcô```°T hCG ∂JóMh ¤EG É¡Ñ∏Œ »```àdG áaÉ```°†ŸG áª«≤dG É¡«a ¿ƒµJ »```àdG

‘ ±ô```°üoj …òdG âbƒdG É¡fEÉa êÉàfE’G ôjóe ¤EG áÑ```°ùædÉHh .ÈcC’G »```g

‘ ±ô```°üj …òdG âbƒdG »¡a äÉ«∏ªY ô```jóe ¤EG áÑ```°ùædÉHh ;å```jóëàdG

√ò¡d ¢ü``` q°üîŸG âbƒdG ≈∏Y ß```aÉ– ¿CG ƒg … qó```ëàdGh ,á«é«JGÎ```°SE’G

πbCG πH ,ÈcCG §¨°†H íª°ùJ ’h ,á°Só≤ŸG á«dÉ©dG á«∏YÉØdG äGP á£```°ûfC’G

.kÉ©e É¡©ªL ¤EG êÉà– ∂fC’ ,á«ªgCG

o b e i k a n d l . c o m
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áë«ë°üdG äÉ¡LƒdG ‘ ∂àbh »°†≤J ∂fCG øe ≥≤–

kGó«Øe ¿ƒµ«°S ºFGƒb ™°VƒH ΩÉ«≤dG ¿EG

 á«æ≤J Ö°ùM kÉ«æeR kÉ¡dh óŒ ⁄ Ée §≤a »°ûeÉg πµ°ûH

Time-box

áª¡e πµd  ¬°SuôµoJ ¿CG §£îoJ …òdG âbƒ∏d äGOó ™°V

:IQGOE’G ∫ÉLQ

,É«∏Y IQGOEG :ô¨```̀°UCG äÉÄa çÓK ¤EG áÄØdG √òg º```̀ q°ù≤J ¿CG ‘ ÖZôJ ób

í°üædGh ÖjQóàdG ¿CG kGó«L ¿ƒ©j ¿hôjóŸG .≈∏Ø```̀°S IQGOEGh ,≈£```̀°Sh IQGOEGh

É¡fEÉa ΩGõ◊G ≥««°†J äÉbhCG ‘ á```̀°UÉN øµdh ,á«∏YÉØdG IOÉjR øe º¡æ qµÁ

§«£îJ ¿hO øe äÉ«∏YÉa ≥∏îJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ ∂fCG ≈∏Y õ«cÎdG ≈∏Y óYÉ°ùJ

øµdh ,…Qhô°V π°UGƒàdG ¿CG ≈∏Y ≥aGƒj πc ,∂dP øe ÌcCGh .»ÑfÉLh …ƒ∏Y

’ ∂eÉbQCG ™°Vƒd ∂à∏éY ‘ .∂dP πLCG øe kÓ©a ¿ƒ£ q£îj ¢SÉædG øe ºc

.áKÓãdG äÉgÉŒ’G √òg øe …CG ‘ ≈YGóàj ∂dÉ°üJG ´óJ

:áq«°SÉ°SCG áq«eƒj äÉ«dhDƒ°ùe

áª q°ù≤e kÉ```°†jCG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ á≤£æŸG √òg ¿EÉa ,∑QhO ¤EG kGOÉæà```°SG

.º«∏°ùJh ™«H äÉeóN ¤EG

:IQGOEG

äÉLÉ«àMG á«ªgCG ójó– πãe ájQhô```°V á«eÉ¶f k’ÉªYCG √òg øª```°†àJ

ójÈdGh πFÉ°SôdG øY áHÉLE’Gh ,πª©∏d Úë°TôŸG á∏HÉ≤eh ,∂JôFGO OQGƒe

o b e i k a n d l . c o m
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á«°SÉ°SCG äÉ«é«JGÎ°SEG

áHÉàch ,ôjQÉ≤àdG Ëƒ```≤Jh ,‘É```°VE’G âbƒdG ∞FÉë```°U Aπeh ,ÊhÎµdE’G

.äÉYÉ°ùdG ™«ªL ∞«°†J ÉeóæY áeó°üd kGó©à°ùe øc .πª©dG äGôjó≤J

∂àbh áÑ°ùf Ée ∂°ùØf ∫CÉ°SG -2

?áÄa πc ‘ É¡≤ØæJ ¿CG »¨Ñæj »àdG

kGô¶f{ :∫GDƒ°ùdG Gòg ∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CG ,Ö°ùædG qÚ©J ¿CG πÑb ,∂fÓH í°üæj

?»àbƒd π```̀°†aC’G ΩGóîà```̀°S’G ¿ƒµ«```̀°S ∞«c ,óFÉ≤c √õ‚CG ¿CG kÉ≤M ójQCG ÉŸ

øe ∂qæµ“ »àdG á£°ûfC’G :∂àbh ‘ á```̀°ùaÉæàŸG ÖdÉ£ŸG πq∏M ,¬æY áHÉLEÓd{

äGP äÉLÉ◊Gh ,á«é«JGÎ```̀°SE’G ácô```̀°ûdG äÉjƒdhCGh ,ÈcC’G á«∏YÉØdG ó«dƒJ

ÉeóæYh .øFÉHõdGh ,Iô```̀°TÉÑŸG ôjQÉ≤àdGh ,∂«∏Y Úaô```̀°ûª∏d Ò```̀°ü≤dG ióŸG

.áÄa πµd á«YÉ°S ΩÉbQCG ‘ É¡ªLôJ ájƒÄŸG Ö°ùædG O qó–

?¬∏eCÉàJ …òdG âbƒdG QÉWE’ Rõ©eh »©bGh äÉYÉ°ù∏d ‹ÉªLE’G ºbôdG πg

,kÉ q«∏°üa ÉeEG ,Ò«¨J ¤EG ¬°ü°üM êÉà– ób ,kGó«Øe ∂àbh ¿ƒµj ¿CG πLCG øe

≈fÉY ΩÉ©dG Gòg øe ôcÉH âbh ‘{ :»∏àæg ∫ƒ≤j .kÉ q«YƒÑ°SCG ≈àM hCG kÉ qjô¡°T hCG

ÌcCG âëÑ```°UCG ,áé«àædÉHh{ zOó```L øFÉHR ¢†aQ ‘ káHƒ©```°U ÉæJÉ©«Ñe ≥```jôa

.z≥jƒ°ùJh äÉ©«Ñe äÉYÉªàLG ‘ ´ƒÑ°SCG πc kÓeÉc kÉeƒj ≥ØfCG ¿B’G .kÉ°SÉª¨fG

™e §«£îJ øY åëHG -3

.∂FÓeRh ∂FÉ°SDhQ

Ö∏WGh ,Ú°ù«FôdG ∂FÓeRh ∑ôjóe ™e á«æeõdG ∂```°ü°üM §Ñ°VG

¢ü```°ü◊G ácQÉ```°ûe .kÉæµ‡ ∂dP ¿Éc GPEG ,É```¡«a º¡cQÉ```°ûJ ¿CG º```¡æe

kÉµ```°SÉ“h kGõ«côJ áYƒªéŸG »£©j á```°SÉFôdG ≥jôa AÉ```°†YCG ™e á```«æeõdG

o b e i k a n d l . c o m



31

áë«ë°üdG äÉ¡LƒdG ‘ ∂àbh »°†≤J ∂fCG øe ≥≤–

á«YƒÑ```°SCG äÉYÉªàLG øe Ωó≤àdG ôjQÉ≤J ≈∏Y oπ```°üMCG{ :»∏àæg ∫ƒ≤j Éªc

≥ØfCG ∞«c O qóM
o
CG äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ¤EG kGOÉæà°SGh .…ò«ØæàdG ≥jôØ∏d IÒ°üb

. z∂dP ƒëf hCG ´ƒÑ°SC’G ‘ »àbh

¤EG êÉà– É```e πc ¿EÉa ∂àbh π«©Øàd á```£N ¿B’G ∂```jód ¿Éc GPEG É```eCG

.Égò«ØæJ ‘ kÉeRÉM ¿ƒµJ ¿CG ¬H ΩÉ«≤dG

∂àbh ‘ ≥ qbO

∂d á«æeR kÉ```°ü°üM kÉeóîà```°ùe É¡e qƒbh ÒNC’G ´ƒÑ```°SC’G IôµØe òN

πjó©àdG øe xºµH É°SÉ°ùMEG ∂«£©j ±ƒ°S Gòg .áÄa πµd áãjóM á«Yƒ°Vƒe

IQGOEG RÉ¡L ‘ ∂àbh ≥ØæJ ∞«c π qé```°ùjh ,kÉeób Ò°ù∏d kÉjQhô°V ¿ƒµ«```°S

ô¶fG) ácô©ŸG ∞```°üf ƒg ΩÉ```¶ædG Gòg ,ø```jÒãc ¤EG áÑ```°ùædÉH â```bƒdG

»àdG IÒNC’G IôŸG{ (IQGOEG QÉ°ûà°ùŸ »YƒÑ°SC’G âbƒdG IQGOEG RÉ¡L êPƒ‰

»°†eCG »æfCG âaôY ÉeóæY kÉ```°Tƒgóe âæc âbƒdG IQGOEG RÉ¡éH â¶ØàMG

kÓÑ≤à```°ùe ÉeEG ,ÖàµŸG ‘ ¿ƒcCG ÉeóæY ∞JÉ¡dG ≈∏Y kÉ```Ñjô≤J »àbh ∞```°üf

Ée Gòg ,zøjOƒLƒe Gƒ```fƒµj ⁄ ¢SÉfC’ πFÉ```°SQ kÉcQÉJ hCG á```«ØJÉg äÉ```ŸÉµe

.zQÉ°ûà°ùª∏d ™jô°ùdG ¥Ó£f’G π«dO{ ‘ ¢ûà«H ¿É«dEG ¬Ñàµj

∞«ch ≈àe kÉ```̀°†jCG ∞```̀°ûµj{ ¿CG øµÁ â```̀bƒdG ≥```̀«bóJ q¿CG ∂```̀fÓH ∞«```̀°†jh

Oó©àŸG ÖjôéàdG πg :∫É`ãŸG π«Ñ``°S ≈∏Y .zá«ªgCG äGP QƒeCG øY kÓgGP íÑ```̀°üJ

 sin pua non πãe ΩÉ¶àfÉH ôªà°ùJ IQÉ¡ŸG √òg ?π°†aCG IQGOEG ≈∏Y kÉ≤M ∑óYÉ°ùj

,zøjÉà°ûæHhQ Gƒ¡°TƒL{ πÑb øe á°SGQO ‘ øµdh ,ájô°ü©dG ájQGOE’G äGQGóé∏d

πKÉ‡ Ée A»```̀°T »g ¢SÉædG IÈN ¿CG ¤EG zõfÉØjEG …ôØ«L{h zÒe óØjO{ Ò```̀°ûJ

.iôNCG ¤EG áª¡e øe ¿ƒ∏≤àæj ÉeóæY ÜÉàµdG áµÑ°ûd

o b e i k a n d l . c o m
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á«°SÉ°SCG äÉ«é«JGÎ°SEG
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áë«ë°üdG äÉ¡LƒdG ‘ ∂àbh »°†≤J ∂fCG øe ≥≤–

áØ∏c äOGR kGó«≤©J ÌcCG É¡«dEG hCG É```¡æe ∫ƒ– »àdG áª¡ŸG âfÉc É```ª∏ch

Égôµa ≈æÑàJh .Iójó÷G áª¡ª∏d É¡«dEG êÉ```à– »àdG IóŸG âdÉWh ,âbƒdG

.á«∏°UC’G áª¡ŸG ¤EG Oƒ©J ¿EG Ée á«fÉK ó©à°ùJh

¿CG øµÁ áYRƒŸG ∞```«dÉµàdG √òg ¿CG Qó```≤J á```°SGQódG ¿EG ∫É≤j É```e πc

.%40 ¤EG %20 QGó≤Ã ácô°ûdG á«dÉe ¢†ØîJ

âbƒdG áYQÉ°üe á°SQÉ‡

øe äGô°TDƒe ™°†J ⁄ GPEG §≤a kÉ«°ûeÉg Ió«Øe ¿ƒµà```°S πª©dG ºFGƒb

,∂àªFÉb ™```°†J ÉeóæYh .áª¡e πµd √Òî```°ùJ »¨Ñæj âbƒdG øe ºc π```LCG

Gòg .∂JôµØe ‘ É¡à©```°Vh áª¡e πc ¬bô¨à```°ùJ …òdG âbƒdG ájÉæ©H Q qób

ø``` q°ùë«°S ¬fEG πH ,∂```àªFÉb RÉ‚EG ≈```∏Y Ö```°ùëa ∑óYÉ```°ùj ød ΩÉ¶ædG

âæc GPEG á°UÉN .∂dƒM øŸ äÉ©bƒàdG á÷É©eh âbƒdG ôjó≤J ≈∏Y ∂JQób

âbƒdG ôjó≤àd IóYÉ°ùŸG Ö∏WÉa IójóL äÉª¡e ¬HÉŒ hCG ójóL ™```°Vh ‘

IQGOEG IAÉ```°SEGh IÒNC’G ó«YGƒŸG ¿Gó≤ØH ôWÉîJ ∂fEÉa ’EGh - á```ª¡e πµd

.Å«°S ƒëf ≈∏Y ,äÉ©bƒàdG

∞©°VC’G ¿ƒµJ å«M ™bGƒŸG ¤EG ¬ÑàfG

¿EÉa ,ø```°ùM ¬Lh ≈∏Y É¡H Ωƒ≤J ’ »àdG äÉª¡ŸG kÉehO ¢VqƒØJ âæc GPEG

Ωóîà°SG øµdh ,∂Ø©°†H r±ÎYG .∂àæ¡e ∫GƒW ∂eRÓà°S ∂Ø©°V •É≤f

‘ áHƒ©°U ¿hóéj øjôjóŸG øe Òãc ∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y .É¡ª«Yóàd ∂à«æH

¢SÉædG A’Dƒg ´O .á∏Œôe ÖdÉ£e ≥«≤– ‘ øjôgÉŸG º```¡FÓeõd ’ ∫ƒb

o b e i k a n d l . c o m



34

á«°SÉ°SCG äÉ«é«JGÎ°SEG

 Ö«JôJ ≈∏Y º¡©é```°Th ,∂àbh á«∏YÉa πLCG øe ∂```JÉjƒdhCG »g Ée Gƒ```aô©j

.kÉØ∏°S ∂©e äGAÉ≤d

 ¿hôHóàj ¢SÉædG º¶©e{ ájCGóÑe ájõcôe IOÉ«b ‘ ‘ƒc øØ«à°S Öàµj

 ÚH »g É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG Ió«MƒdG ájƒdhC’G ájƒ```°ùàdG ,äÉeRC’G ‘ º¡JÉ«M

 ¢UôØdG ≈∏Y ¿hõ qcôj Ú∏YÉØdG øjôjóŸG søµdh{ ∞«°†jh .ziôNCGh á∏µ°ûe

 A»°T ¢ù«dh- á«ªgCG ÌcCG Ée ôeCG äCÉj ⁄ Ée h .∂dòd kÉ≤ah º¡££N ¿ƒæÑjh

.zÉæ£ q£N Éªc πª©dG ≈∏Y Éæ°ùØfCG ÖqJôf ¿CG »¨Ñæj -kÉMÉ◊EG ÌcCG Ée

á«aÉ°VEG äGAGôb

o b e i k a n d l . c o m
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øŸ äÉ«é«JGÎ°SEG

¿hóYÉ°ùe ¬°ü≤æj 

¿Éª∏µjÉe ∫hÉH

¢ù«FQ Ö```FÉfh ,IÉ«◊G ó```«b ≈∏Y Iô```jóe »g ¢ShQófCG ∫ô```°ûJ â```«e

É¡æe Ö∏ oW óbh ,‘ƒc Ú∏µfGôa ‘ ∑Î```°ûe êÉàfEG ≥jƒ```°ùJ øY ádhDƒ```°ùe

™e .äÉcô```°ûdG ióMEG πªY •ƒ£N øY ádhDƒ```°ùe ¿ƒ```µJ ¿CG ,2002 ÜBG ‘

 áé«àædG øe %50 RÉ‚EÉH ¢```†jƒØàdG AÉL Iójó÷G äÉ«dhDƒ```°ùŸG √òg πc

.á«JB’G áæ°ùdG AÉæKCG ‘ Ú°ùëà∏d IÒNC’G

õ` qcôe ≥```jôa ¤EG êÉàëà```°S É```¡fCG ¢```ShQófCG â```aôY ,∂```dP ≥```«≤ëàd

¿EÉa ,á≤«≤◊G ‘ AÉÑYC’ÉH π≤ãe ≥jôa É¡jód kGOƒLƒe ¿Éc Ée ,¢ü q°üh

 Ú©HQC’Gh á«fÉªãdG ¢ShQófCG ôjQÉ≤J øe %60 ¿CG äô¡XCG í```°ùª∏d ácô```°T

πªY …CÉH ΩÉ«≤dG ¿ƒ©«£à°ùj ’h ,≈ª¶©dG ábÉ£dÉH ¿ƒ∏ª©j º¡fCG øª```°†àJ

.(XQ %50 í°ùe ‘ƒc Ú∏µfGôa ‘ ∫ qó©ŸG ¿Éc) .‘É°VEG

ádÉªY ºéM q¿EÉa á«JB’G áà```°ùdG ô¡```°TC’G ióe ≈∏Y ,∂dP øe ÌcC’Gh

ø```µJ ⁄ ácÎ```°ûŸG äÉ```©bƒàdG ø```µdh ,35 ¤EG 48 ø```e ¢```üq∏≤J ¢```ShQófCG

.§bÉ°ùàJ

o b e i k a n d l . c o m
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á«°SÉ°SCG äÉ«é«JGÎ°SEG

ôHóàJ ¿CG ∫hÉ```– ÉÃQ ,É¡≤JÉY ≈```∏Y »∏©a mó```– ¢```ShQófCG ió```d ¿Éc

ΩÉ«≤dG näóàYG A»°T πc õéæJ ¿CG ∫hÉM ,Gò¡H ¬«Ñ°T qí∏e ƒjQÉæ«°ùH ∑QƒeCG

øe π«∏≤dÉH Ì```cCG ÉÃQ ,Ö```©àdÉH ô©```°ûJ ÉÃQ ,çÓK hCG Úà«```°üî°ûH ¬```H

,áØ°UÉ©dG √òg ÖqæŒ ∂fÉµeEÉH :Ö∏≤dG øe áë«°üf øµd .≈fOC’G ôjó≤àdG

.á«é«JGÎ°SEG ∂jód ¿Éc GPEG - áª≤dG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh

≈àMh ,∂≤jôa IQGOEGh ,∂°ùØf IQGOE’ á£N ™```°V ,ó«L ôµa πLCG øeh

≈∏Y §≤a ∂dP ∑óYÉ°ùj ød áÑ«```°ü©dG äÉbhC’G √òg AÉæKCG ‘h ,∑ôjóe

πjƒ– ≈∏Y kÉ```°†jCG ∑óYÉ```°ù«°S πH ,áªcGÎŸG Iójó÷G ∑ôeGhCG ¬```«LƒJ

.»∏Ñ≤à°ùe AÉ‰ πLCG øe ÖKƒdG á°üæe ¤EG áÑ©°üdG ∂ØbGƒe

∫hÉ–h ≥q∏ªàJ ¿CG »g ¥ÉØNEÓd IócDƒŸG áØ°UƒdG{ :¬∏©ØJ ød ÉÃ CGóÑf ÉæYO

»gh ,z¢ùæ«dQÉH ÖjQóJ{ øe â«dQÉH π«HGõjEG ∫ƒ≤J Éªc- ¬```̀∏c πª©dÉH Ωƒ≤J ¿CG

AÉà°ùj ±ƒ°S ∂≤jôa ,∂¡æoJ ±ƒ°S{ -πª©dG ä’É°üJÉH á°üà ÖjQóJ ácô°T

.z¬Lh …CG ≈∏Y πª©dG ≥≤ëàj ’CG πªàëŸG øeh ,∂Jô¡°T ≈fóàJ ±ƒ°Sh ,∂æe

Iójó÷G äÉ```̀ÑLGƒ∏d á```̀ehÉ≤e …óÑJ â```̀æc GPEG ,¢```̀ùcÉ©e ƒëf ≈```̀∏Y

ƒd ≈àM .ácô```̀°ûdG π©a OQ Ö– ’ §≤a ,ájOÎe ácô```̀°ûdG ¿ƒµJ ÉeóæY

,πªY Iƒb πÑ≤à```̀°ùe ¢VÉØîf’ Å```̀WÉÿG ±ô£dG ≈∏Y ∂```̀°ùØf ó```̀Œ ⁄

á«∏Ñ≤à°ùŸG ¢UôØdGh z≥jôa ÖY’ â```̀°ùd{ ∂fCÉH ∞```̀°UƒJ ¿CG πªàëŸG øe

.Ió°ûH IOhó ¿ƒµà°S

?…OÉ°üàb’G ñÉæŸG Gòg ‘ áëLÉf á«JGP IQGOE’ áØ°UƒdG Ée kGPEG

.•É°ûædG øe kGÒãch kÓYÉa k’É°üJGh kGõ«côJh kÉfRGƒJ øª°†àJ äÉeƒ≤ŸG

o b e i k a n d l . c o m
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¿hóYÉ°ùe ¬°ü≤æj øŸ äÉ«ŒGÎ°SEG

ÌcCG É¡æY ¢ShQófCG á```HÉLEG ‘ ó«cCÉàdÉH áë```°VGh âfÉc AÉ«```°TC’G √òg

á«Yƒf AÉ«```°TCG ∑Éæg âfÉc øµdh ,á∏µ```°ûe …óæY{ :∫ƒ≤J .IÒÑc áeRCG øe

áª«b Ëó≤Jh áª∏¶ŸG ΩÉ```jC’G AÉæKCG ‘ ÊóYÉ```°ùJ »c É¡«∏Y äõcQ IÒãc

.É¡àHQÉ≤Ÿ ¿É¡Lh Éæg zácô°ûdG ¤EG

kÉ¶u≤«àe n≥HG -1

:∫ƒ≤J ,É¡JóæLCG ‘ A»```°T πc õéæJ ¿CG ™«£à```°ùJ ’ ¢ShQófCG âfÉc ÉŸ

IÒãµdG ±GógC’G øe ±óg …CG Qô≤J »c zkGóL kÉØ«ãc{ kGõ«côJ âÑ∏L É¡fEG

â≤qÑW ∂dòH Ωƒ```≤àd .É¡àcô```°Th É¡≤jôa óæYh ,ÉgóæY kÉ```≤M kÉ```≤«bO ¿Éc

:á∏Ä°SC’G √òg ìô£H ¢ùª°ûdG OÉÑY ¥GQhCG øe AGõLCG á°ùªN

ácô```°ûdG ‘ ±ó¡dG Gòg ôKDƒj ∞```«c ?z…OÉ```°üàb’G ÉgÒKCÉJ É```e{ ◍

?ΩÉeC’G ¤EG É¡côëjh kÉjOÉ°üàbG

.?zácô°ûdG á«é«JGÎ°SEG ™e ≥aGƒàJ πg{ ◍

IOÉYEG …Qhô°†dG øe ,ácô°ûdG á«é«JGÎ°SE’ ™jô```°ùdG ∫óÑàdG âbh ‘

Ò°ùj ∫Gõj ’ óMGh πc ¿CG ¿Éª°†d áYÉª÷Gh OôØdG ±GógCG Ëƒ≤J

.ácô°ûdG ±GógCG ≥ah

¿CG øµÁ ∞«c ?zäÉfÉgôdG »```¶aÉM ∂dP »```°Vôj ¿CG øµÁ ∞«c{ ◍

?Úªà¡ŸG »bÉHh ?∂≤jôah ?∑ôjóŸ kÉ qª¡e ∂dP ¿ƒµj

.z?¬d áÄ«¡ŸG ábÉ£dGh ,áÑgƒŸGh ,»ØWÉ©dG …Gƒà°ùe Ée{ ◍

o b e i k a n d l . c o m
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ød ∂fEÉa ,ádhÉ£dG ¤EG É¡©«ªL áKÓãdG Ö∏Œ ¿CG ™«£à°ùJ ’ âæc GPEG

.∑Oƒ¡÷ kÉ«dÉY kGóFÉY ≥≤–

 OQGƒe …CGh ,Oƒ```≤fh ,±Éc â```bh ∑Éæg π```g z?OQGƒŸG É```æjód π```g{ ◍

?±ó¡dG ∂dP ≥«≤ëàd iôNCG ájQhô°V

±GógCG ∫ó©e …CG Qô≤J ¿CG ,¬jQófCG ∫ƒ≤j Éªc ,™«£à°ùJ ’ âfCG ,kGÒNCG

á«∏ª©dG √ò```g ‘ Ò```°SCG ¿CG ó©H{ .∂àë∏```°üŸ ájÉ¡ædG ‘ ¬```≤«≤– »```¨Ñæj

»¶aÉM ™eh ¬```©e ≥Øàe »æfCG ócCÉJCG »```c »```°ù«FQ á∏HÉ≤Ÿ ÖgPCG ,»```°ùØæH

™e ∂```°ù«FQ πYÉØàj ∞«c ±ô©Jh íàØæJ ¿CG º∏©àJ ¿CG ∂«∏Y .¬jód ¿ÉgôdG

âfCÉa ,á°UÉN á«é«JGÎ°SE’Gh …OÉ°üàb’G ÒKCÉàdG ≈∏Y õ«cÎdÉH .∂∏«∏–

.zkÉ«cP hóÑJ ∂∏©éj Ée Gògh ,¬à¨∏H çóëàJ

øe •É```‰C’G √òg ∑Ó```àeG á```«fÉµeEG ¿ƒ```Ñgôj ø```jôjóŸG ø```e Ò```ãc

¢SuQóoj …ò```dG z≠fƒ∏jO ¢```SÉeƒJ{ ßMÓj É```ªc ,º¡jôjóe ™```e äÉ```KOÉëŸG

.∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á°SQóe ‘ »ª«¶æàdG ∑ƒ∏°ùdG

‘ ÖZôJ äÉ```°ù°SDƒŸG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ¢Tƒgóe ÉfCG{ :∫ƒ≤j ƒgh

ÖZôJ OGôaC’G øe á∏b ¿EÉa ,áÑ©```°üdG äÉbhC’G ‘ ìÉéæ∏d ¢ù«jÉ≤e ™```°Vh

.z√ò«ØæJ ¿hójôj Ée ∫ƒM äÉãMÉÑe AGôLEG ‘

á°ûbÉæŸG øe ´ƒædG Gò¡H AóÑdG ƒg ¢SÉædG º¶©e iód Ö©°UC’G A»°ûdG

¿CG óéj ,á```°ü°üîàe áeóN äÉcô```°T ™e ¬∏ªY ‘ -≠fƒ∏jO ™```HÉàj É```ªc-

øY kÓ```°†a kÉ«YƒÑ```°SCG ™bGƒdG ‘ áYÉ```°S Ú```fÉªK ¿ƒ∏ª©j ¢```SÉædG º```¶©e

.º¡∏ªY ÜQ ™e áÑ©°üdG äÉKOÉëŸG

o b e i k a n d l . c o m
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∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY{ ?≥«bódG πª©dG Gò¡H Ωƒ≤J ∞«c ¿PEG :≠fƒ∏jO ∫ƒ≤j

.záWQƒdG ‘ ∑QÉ°T ,∂°T

ƒëædG ≈∏Y ∂```°ù«FQ ™e áKOÉ CGóÑJ ¿CG ∂```æµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈```∏Y

,IÒÑc ¢Uôa ô```°ûY …ód øµdh ,É¡µ∏eCG »àdG ¢UôØdG AGREG ≥∏b ÉfCG{ :»JB’G

.z?Gòg ™e πeÉ©àJ ∞«c ÊÉµe âæc ƒd ,™HQC’ âbƒdGh

IÒ¨°üdG IQƒ°üdG ô qcòJ -2

Qƒ©```°ûdGh ±ƒÿÉH ô©```°ûj ¢ShQófCG ≥jôa ¬```«a ¿Éc …ò```dG â```bƒdG ‘

:∫ƒ≤J »¡a .IõaÉM IGOCÉc kGÒ¨```°U kÉMÉ‚ ¢ShQófCG âeóîà```°SG ,Qó¡dÉH

âæc GPEG{ ºK .zióŸG Ió«©H á«é«JGÎ°SE’G º q¡Øàj óMGh πc ¿CG k’hCG ≥≤–{

äÉMÉéædGh ⁄É©ŸG ≈àM ,Iô°VÉM èFÉàf ≈∏Y ¿hõ qcôj ¢SÉfCG ≈∏Y π°ü–

.zkÉ≤M áYô°ùH •É°ûæH ¿ƒ∏ª©j ¢SÉædG π©Œ ¿CG øµÁ IÒ¨°üdG

äÉYÉªàLG ó≤©J É¡fEG :É¡àcô°T äÉéàæe ¬H ô°ûÑJ Ée ¢ShQófCG ¢SQÉ“

á«ªgCG ócDƒJ É¡fCG Éªc ,ôNBG ó©H kGóMGh ÉgôjQÉ≤J ™HÉàJh ,≥jôØ∏d á```ª¶àæe

±GógC’G ¿CG ó«cCÉàdG øe AõL ∂dP πc ,á«YƒÑ```°SCGh á«eƒj äÉjƒdhCG OƒLh

.Ió«©ÑdG ±GógC’G ºYóJ ióŸG IÒ°üb

≈∏Y ßaÉ– ∫Gõ```J ’ É¡fEG .kGó«L π```ª©J ¢ShQófCG á«é«JGÎ```°SEG hó```ÑJ

Éææµdh ,áÄ«£H ájGóH âfÉc ó≤d{ :Ωó≤àj ∫Gõj ’ É¡≤jôah á«∏≤©dG É```¡JQób

∂dòH ΩÉ«≤dG ™«£à```°ùf ÉæfCG hóÑj ¿B’G ≈àM .ô¡```°T πc ´ô```°SCG Ωó≤àH Ωƒ≤f

.zΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM (%50 áÑ°ùæH ø°ù–)

o b e i k a n d l . c o m
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π°†aCG äÉ°SQÉ‡

™e kGó«L §ÑJôJ É¡àeóîà```°SG »àdG á«é«JGÎ```°SE’Gh ¢ShQófCG äGÈN

,á«JGòdG IQGOE’G AGÈN øe OóY øe ÉgÉæ©ª```°S »àdG π°†aC’G áë«```°üædG

:AÉÑYC’ÉH Ú∏≤ãŸG øjôjóª∏d º¡JÉMGÎbG √òg

:IQGó°üdG ¤EG êôNG 

»¨Ñæj GPÉe Qô≤j …òdG ¢üî```°ûdG ¿ƒµj ¿CG ójôj áª¶æŸG ‘ ó```MCG ’{

-âdQÉH ∫ƒ≤J Éªc- Ú```ØXƒŸG ‘ ¢ü≤f ∑Éæg ¿ƒµj É```eóæY .z»```£©j ¿CG

ºgóMCG »¡àæj ¿CG ¤EG á∏µ```°ûŸG ¢ü«∏≤àd ó```¡éH Ωƒ≤j ó```MGh πc Gò```µgh{

ÉÃ ΩÓYE’Gh á```ª≤dG ¤EG Oƒ©```°üdG .Iõé©ŸG RÉ```‚EG Ωó©d AGó```a ¢```ûÑµc

’ IôKCÉÃ Ωƒ≤J âfCG .π£ÑdG ¿ƒµàd ∂```∏gDƒj ¿CG øµÁ …ôéj ’ Éeh …ô```éj

,É¡JQôb èFÉàf ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d Oƒ¡÷G ≈∏Y ∑õ«côJh ,É¡H ΩÉ«≤dG óMCG ójôj

.z≥«ª©dG iõ¨ŸG hP ôeC’G ƒ¡d

:AÉØ∏M óLhCG

,zäÓ```°üdG øe äÉµÑ```°T Qƒ£j ¿CG ¬fCÉ```°T øe QÉÑµdG øjôjóŸG OÉéjEG{

,(áØ«µŸG áª¶æŸG)h ,(»```µ«eÉæjódG ôjóŸG) ∞```dDƒe π¨«```°S ¿ÉjQ’ ∫ƒ≤j

äÉbÓY √òg :(2002 »```∏jh ¿ƒL) (øjôjóª∏d ájôgƒL äÉª```°S ô```°ûY)

»ª∏```°ùàe øª```°†àJ »c kÉ«é«JGÎ```°SEG á££îŸG äÉYÉª÷G ÚH á```£∏à

.PƒØædG …hP ≥WÉæŸG …ôjóe ™e Iô°TÉÑe äÉbÓY ™e ¿ÉgôdG

πH ,áægGôdG ∑Oƒ```¡L ¿hó```jõj ’ Ú```«∏NGódG AÉ```Ø∏◊G A’Dƒ```g π```ãe

äÉ«dhDƒ```°ùŸG AÖY â– ∂```°SCGQ π≤ãJ ¿CG{ .∂∏ªY Qƒ¡X ≈∏Y ¿hóYÉ```°ùj

o b e i k a n d l . c o m
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øª°V áLôM ¿ƒµà°S á«é«JGÎ```°SE’Gh á«°üî°ûdG ∂àjDhQ ¿CG »æ©j ±ƒ```°S

.π¨«°S ∫ƒ≤j Éªc z∂àª¶æe

º¡fEÉa ,Ú«°SÉ°SCG PƒØfh …CGQ ÜÉë°UCG ÜÉ```°ùàc’ á°UôØdG â©°VCG GPEG

IóYÉ°ùŸG ¤EG áLÉM ‘ ¿ƒµJ ÉeóæY ∂JóYÉ```°ùe ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj ød

.ó©H Éª«a

ÚKóëàª∏d{ ºYO äÉµÑ°T OÉéjEG ≈∏Y ÚjQGOE’G øjôjóŸG ≠fƒ∏jO åëj

áKÓK hCG ÚæKG Ú```°üî°T øY ∂àª¶æe åëÑJ ¿CG »¨Ñæj ∫ƒ≤j ,z¥ó```°üH

øeh ,É¡©ª°ùJ ¿CG Ö– ’ »àdG AÉ«°TC’ÉH ∂fhÈî«°S øjòdG øe{ ¢UÉî°TCG

A»°ûdG{ :∞«°†jh .áaô¨dG ‘ ¿ƒµJ ’ ÉeóæY kGó«L kGôjƒ```°üJ ∂fƒ£©«```°S

¢SÉædG π©‚ ¿CG IÒ```°ùY QƒeC’G ¿ƒµJ É```eóæY ¬«dEG êÉàëf …òdG Ò```NC’G

.z™ª°ùf ¿CG ójôf ÉeóæY ¿hôµØj GPÉe ÉæfhÈîj

:IQGOE’G

,»∏JÉH ¿GRƒ°S ¬dƒ≤J Ée Gòg ,zá«aÉ°VE’G ∂JÉ«dhDƒ°ùÃ ∑AÉ°SDhQ ô qcP{

Òãµd ,á«°ùØædG IOÉ«≤dGh äGQÉ```°ûà°SÓd »∏JÉH ácô```°ûd ájò«ØæàdG IôjóŸG

.áÄŸG ø°ûJQƒa äÉcô°T øe

hCG ¿ƒ```°ùæj º¡fCG π```ªàëŸG ø```e ,»g Éªc ájô```°ûÑdG á```©«Ñ£dG ≈```≤ÑJ{

;kGô¶f kÉYOÉ Gòg ¿ƒµj ¿CG øµÁ .zπ©ØJ ⁄ GPEG Ò«¨àdG Gòg ¿hRhÉéàj

øY åëHG .áÑ©```°üdG äÉbhC’G AÉ```æKCG ‘ kÉjRÉ¡àfG hó```ÑJ ¿CG ójôJ ’ ∂```fC’

»∏JÉH í```°üæJ Éªc IÒãµdG ∂JÉÑLGƒd ∂```°ù«FQ øe áª¶àæe á©LGQ ájò¨J

o b e i k a n d l . c o m
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≈∏Y ßaÉëj ¬fEG ,z kÉ```≤«bOh kÓYÉa kGô```uc nò oe ¿ƒµj ¿CG øµÁ Gò```g{ :É```¡dƒ≤H

∂fCG ócDƒJ É```ª«a ,kÉÑdÉZ ≥gôŸG ∂```°ù«FQ øgP ΩÉeCG Ió```jó÷G ∂```JÉÑLGh

.á«∏YÉa ÌcC’G áæµªŸG á≤jô£dÉH º¡°ùJ

áª¶àæŸG ≥jôØdG äÉYÉªàLG óYÉ°ùJ

¿CG ≈∏Y ,Oôa πHÉ≤e Oôa äÉYÉªàLG ™e

ióŸG IÒ°üb ±GógC’G ºYóJ

ióŸG á∏jƒW ±GógC’Gh

Iójó÷G ∂JÉÑLGh ≈∏Y õ qcQ

¿CG IójóL äÉYhô```°ûÃ kÉ```≤gôe ¿ƒµJ ÉeóæY ¬```H Ωƒ≤J A»```°T π¡```°SCG

∂fCG ócCÉàJ ¿CG mô```¨e ôeC’ ¬```fEG ,QGôªà```°SÓd ,âbƒdG øe á```°Uôa É```¡«£©J

,¬dÉM ≈∏Y ´ƒ```°VƒŸG ∑ôJGh ,áægGôdG äÉ«∏ª©dG IQGOE’ »```Øµj Ée ±ô```©J

óYCG) áØdDƒe ¿ÉeôÁR É«°û«∏«a ∫ƒ≤J ,IÒÑc á```°Uôa áHQÉ≤ŸG √òg ™«```°†J

(ÉgAÉ«MEG ó```«©J hCG ÉgO qóŒh ∂```àæ¡e ÜÉÑ```°T ó«©J ∞«c :∂∏ªY QÉµ```àHG

:zä’É°üJÓd ¿ÉeôÁR{ ¢ù«FQh (2001 ≠fójôJ ¿QƒHôjO äÉYƒÑ£e)

øµÁ ,∂≤jôa äÉ«dhDƒ```°ùe kÉ≤M º¡ØJ ¿CG πLCG øe kÉàbh òNCÉJ É```eóæY

∫ƒ≤J .kÉ«é«JGÎ```°SEG øªKCG ∂```∏ªY π©Œ ∞«c kGó```jóL kGQƒ```°üJ Ö∏Œ ¿CG

ƒëf ≈∏Y ¬```H ΩÉ«≤dG ™«£à```°ùj Ée ≈∏Y õcôj ≥```jôØdG π```©LG{ :¿É```eôÁR

Ωó≤J âfCG Gò¡H ΩÉ«≤dÉH ,z≈```∏YCG IAÉØc ™e π```°†aCG èFÉàf AÉ£YE’ ∞∏à

.kGóZ ÈcCG áª«b Ëó≤J øe ∂°ùØf ø qµ“h ,Ωƒ«dG ÈcCG áª«b

o b e i k a n d l . c o m
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:∂≤jôØH CGóHG ,kGõcôe ∂°ùØæd óLƒJ ¿CG πLCG øe

™dƒJ ¿CG …ô```¨ŸG øe ,IójóL äÉ«dhDƒ```°ùe ∂≤JÉY ≈```∏Y òNCÉJ É```eóæY

Ò°ü≤dG É¡MÉ‚ πbC’G ≈∏Y hCG - ácô°ûdG AÉ≤H øe …ôgƒL ô°üæ©H ∂°ùØf

øe IOÉØà```°S’G ádhÉ øe ¿ÉeôÁR ôjPÉ ¿EG ,∫ÉM …CG ≈∏Y .π```LC’G

kGQòM øc ∑ôëàdÉH Ωƒ≤J ÉeóæYh .á°Sƒª∏e èFÉàf ô¡¶oJ ≈àM ™°VƒdG Gòg

.≥jôØdG RÉ‚EG Aƒ°V ‘ ∂JÉMÉ‚ ≥∏£oJ ¿CG

∂°ù«FQ ™e á«ª°SQ ÒZ IQƒ```°üH çóëàJ ¿CG »¨Ñæj{ :¿ÉeôÁR ∫ƒ≤j

ìÉéæH ≥```jôØdG Ö«éà```°ùj ∞«c ô```còJ Iƒ¡≤dG Üô```°T ó```æ©a ,ΩÉ```¶àfÉH

¢ù«dh ,≥jôØdG ≈∏Y kÉ```ehO ó«cCÉàdG ™e ,É¡fhôj »àdG èFÉàædGh äÉ```jóëà∏d

.zkÉjOôa ∂°ùØf ≈∏Y

π«Ñ```̀°S ≈∏Y :á«JB’G äGƒ```̀£ÿG RhÉéàJ »```̀c äÉKOÉëŸG √ò```̀g Ωóîà```̀°SG

≥WÉæe ¤EG ™aÉæe Ωó```̀≤J ¿CG øµÁ áæ«ªK kÉ```̀°ShQO ∂≤jôa ºq∏©J GPEG ,∫É```̀ãŸG

.≥jôØdG ¢VhôY ¢```̀†©H ºq∏©àd äÓ«¡```̀°ùJ Ω qób ,∂aGô```̀°TEG ¥É£f ‘ iôNCG

∂eGõàdG ô¡¶oJh πLC’G IÒ```̀°üb áª«b ôaƒJ á∏YÉØdG áHQÉ≤ŸG øe ´ƒædG Gòg

âfCG AGÈÿG áë«°üf ≥Ñ£J ∞«ch ¢ShQófCG á°üb øe √òNCÉJ Ée .áª¶æŸÉH

§≤à∏j ¿CG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj kÉÑjô≤J óMGh πc øµdh .√Qô q≤J ∑óMh

ÚjQGOE’G ÚØXƒŸG øe Òãc{ :á¶MÓŸG √òg øe kGÒ¨°U kÉ°SQO πbC’G ≈∏Y

.¿ÉeôÁR ßMÓj Éªc zGƒØ∏îàj »c »JB’G ¢Vô©dG QÉ¶àfG ‘ ¿ƒ°ù∏éj QÉÑµdG

π©ØJ ÉeóæY .áeÉ©ædG πãe ∫ÉeôdG ‘ º¡```̀°ShDhQ GƒæaO øjÒãc ¿CG CGƒ```̀°SC’G{

.z≈£¨e ÒZ …ƒ«æÑdG ∂∏«∏– øe ôNB’G Aõ÷G ¿ƒµ«°S ∂dP

o b e i k a n d l . c o m
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É¡d OhóM ’ äGQÉ°üÑà°SG

∂àbh IQGOEG á«Ø«c ‘

¿ƒà¨æ«∏«H º«L

»©fÉ°üd ™«ÑdG âbh á–Éa »g áë°VGh ÜÉÑ°SC’ IójóL áæ°S ájGóH q¿EG

.á«fhÎµdE’G äÉª¶æ oª`dGh ,á«°üî°ûdG äÉ££îŸGh ,á«ÑàµŸG äGôµØŸG

πbCG ÉÃQ ?á«æ≤àdG √ò```g πãe ™æ```°üd êÉà– QÉªãà```°S’G øe ºc øµdh

ó«Øj âbƒdG IQGOEG ∫ƒM π```°†aC’G ÒµØàdG .AGÈÿG ∫ƒ≤j Éªc ôµØJ É```‡

ób É¡fEÉa ,á©FGôdG Iõ```¡LC’G √òg »eôJ ¿CG ójôJ ’ ó```b ∂fCG ÚM ‘ ¬```fCG

∂àbƒd ∂eGóîà```°SG .∫ÉéŸG Gòg ‘ ¢ù«FôdG ∂eÉªàgG ó«cCÉàdÉH ¿ƒµJ ’

øe ÌcCG áë```°VGh ájDhQ ,Ú```££ øe ÌcCG äÉ```jƒdhCG øª```°†àj ±ƒ```°S

.ójó°T •É°ûf

,áæ```°ùdG ∫GƒW IÒãch áªFGO ∂```àbh IQGOEG á```«Ø«µH á```°üàîŸG Ö```àµdG

øØ«à°S ƒg Ú©FÉÑdG π°†aCG áªFÉb øª°V ¬≤jôW øqjR …òdG ôNB’G ∞dDƒŸGh

¢†©H ¢ü qî∏J »àdG ¬àØ°ù∏a ô°üàîæd .z k’hCG á«dhC’G AÉ«```°TC’G{ ¬HÉàµH ‘ƒc

:´ƒ°VƒŸG øY ájó«∏≤àdG äÉeƒ∏©ŸG

o b e i k a n d l . c o m
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OôØdG ™ª°ùj zkÉ«°SÉ°SCG kÉÄ«°T »°SÉ°SC’G A»°ûdG ó©J ¿CG »°SÉ°SC’G A»°ûdG{

.zπYÉØdG ôjóŸG{ ‘ â°†e kÉeÉY ÚKÓK πÑb ôchQO Î«H ¬Ñàc ÉªY AGó°UCG

.záë«ë°U AÉ«°TC’G π©L øe á«ªgCG ÌcCG í«ë°üdG A»°ûdÉH ΩÉ«≤dG{

ócDƒj âbƒdG IQGOEG øY ÜOC’G øe Òãc ∑Éæg áªµ◊G √òg øe ºZôdÉH

.πª©dG áªFÉb ôjóJ ∞«c Éª«```°S ’h ,´ô°SCG QƒeCÉH Ωƒ≤J ¿CG ™«£à```°ùJ ∞«c

»¡àæjh ,Úª¶æŸGh Ú```££îŸG äÉ©«Ñe …ò```¨j ÒµØàdG øe §ªædG Gò```g

á≤jôW OƒLh øe óH ’ .Úµ¡æŸG øjôjóŸGh áæ«ªãdG ¥QƒdG äÓ≤ãÃ kÉÑdÉZ

Éfô°†M ≈àMh ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM ÜOC’G ÉfQób ó≤d .kÉ≤M IOƒLƒe »gh ,π°†aCG

,GPÉe ±ô©J âfCG , kÉæ°ùM ,∑PÉ≤fEÉH ÉæeÉªàgÉHh ,á«```°SGQódG z‘ƒc{ á≤∏M

.á∏«∏b ájó≤f äGQÉ°üÑà°SG Éæd hóÑj É q‡ Éæ°ü∏îà°SG ób

áaô°ûdG ‘ CGóHG

,ájÉ¡ædG á```é«àf πq«îJ ,π```ª©dG øe º```¡e ºéM …CÉ```H ¥Ó£f’G ó```æY

,…OôØdG ∑ó¡÷ á```HƒZôŸG áé«àædG øY π«```°üØàdG øe øµÁ Ée Qqƒ```°üJ

¬«ª```°ùj ÉŸ IOóëŸG OóŸG ‘ ô qµa óYÉ```°ùj ∂dP ¿Éc GPEG .∂≤jôa ó¡L hCG

,ƒ«ØjQ ¢ùfõH OQÉaQÉg ‘ zIOÉ«≤dG πªY{ ÜÉ```àc ∞dDƒe ,õà¨jÉg.CG ódÉfhQ

¿ƒµj øjCGh ¬∏c Ö©∏dG ¿Gó«e kGógÉ```°ûe záaô```°ûdG ¤EG êhôÿG{ ¤EG kÉ«YGO

âfCG Éª«a ó«cCÉàdÉH øjôNBG QhÉ```°ûJ ¿CG ójôJ Ée kÉÑdÉZ .kÉÑ```°SÉæe ∂eÉ¡```°SEG

.ôjô≤àdG º```¡d ÖàµJ øjòdG ¢UÉî```°TC’G Éª«```°S ’h ,π```«îàdG Gò¡H Ωƒ```≤J

øe QGó≤e óLƒj ’ ,áØ∏à èFÉàf ¤EG ¿É```©∏ q£J ∂```°ù«FQh âfCG âæc GPEGh

ôØM ¤EG »¡àæà°S ∂fCG ,≥◊Gh ,∑ÉHQE’G Gòg í∏°üj ∂ÑfÉL øe á«∏YÉØdG

.kÉ©jô°S ∂°ùØæd IôØM

o b e i k a n d l . c o m
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ƒg ¥ô°ûe âbh IQGOEG øe ±ó¡dG

∂àbh º¶©e ≥ØæJ ¿CG ∂d íª°ùj ¿CG

kÉ«Ñ°ùf qí∏e ÒZ ¬æµdh .kÉ≤M ó«Øe πªY ‘

É¡æµdh .ΩÉjC’G √òg A»°ûdG ¢†©H áWƒÑ```°†e Iô¡```°T É¡d áª¡ŸG äÉfÉ«H

á£°SƒàŸGh IÒ°ü≤dG ∂JÉYhô°ûe ≈∏Y ßaÉ– ¿CG ≈∏Y óYÉ```°ùJ ¿CG øµÁ

äÉª¡e OÉ```éjEÉH ‘ƒc »```°Uƒjh ,π```jƒ£dG ió```ŸG äGP ∂```aGógCG §```N ‘

√òg ¿É≤JEG πLCG øeh ,´ƒÑ°SCG πc π©ØJ Ée ¢üsëØJ ºK ,á«æ¡eh á«```°üî°T

¿CG OƒJ »àdG ∂```aGógCG ™```°V :ógÉ```°û∏d ±ƒdCÉŸG CGóÑŸG Ωóîà```°SG äÉfÉ«ÑdG

.»°üî°ûdGh »æ¡ŸG ∑OƒLƒd õLƒªc ∂JÉ«M ájÉ¡f ‘ ájQÉcòJ ÉgGôJ

¬H ΩÉ«≤∏d …Qhô°V ÒZ πª©dG ¿Éc GPEG

¬H ΩÉ«≤dG ΩóY …Qhô°†dG øe

∂dP øe ÌcC’Gh ,Ú```ªK ∂àbh :á«≤«≤M É```¡æµdh ,áÁób ádƒ≤e É```¡fEG

Iô°TÉÑe º¡°ùj ’ πªY ‘ É¡©«°†J ¿CG øe øªKCG »gh ,kGóL áª¡e ∂ÑgGƒe

á«bÉH äGQÉ¡e ™Ñ```°S{ ÜÉàc ‘ .á«```°üî°ûdG ∂JÉ«M hCG ∂àª¶æe áª¡e ‘

ÌcCG áæ«©ŸG á```≤jô£dG ¿CG õ```fÉeƒj ΩÉ«dh ìÎ≤j zOó```éàe ⁄ÉY πLCG ø```e

øe ∂dÉ©aCGh ∂```JGQGôb ™«ªL ‘ ô```µØJ ¿CG …Qhô```°V ƒg Ée ¿CG í«```°Vƒàd

ºg øªY á∏eÉ°T Iô¶f òNCÉJ ¿CGh ,∂æFÉHR ≈∏Y É¡d ¿ƒµ«°S ÒKCÉJ …CG å«M

o b e i k a n d l . c o m
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øe πH ,§≤a ∑DhÉ```°SDhQ hCG ∑DhÓeR hCG ,º¡©«ÑJ øjòdG ¢SÉædG ’ ,∂```æFÉHR

.kÉ°†jCG º¡bOÉ°üJh º¡Ñ–

ìÉ◊E’G ¤EG ¿ÉeOE’G RhÉŒ

ÒZ É¡æµdh ,á``` që∏e AÉ«```°TCG ™æ```°U ‘ º¡àbh sπ oL ¢SÉædG º¶©e ≥```Øæj

,äÉŸÉµŸG ≈∏Y OôdGh ,äGôcòŸG OGóYEGh ,≥FGô◊G áHQÉ :kÉ«Ñ```°ùf áª¡e

QÉ¡f ∂∏¡à```°ùJ ¿CG øµÁ É¡©«ªL ,á```jó› ÒZ äÉ```YÉªàLÉH ¥É```ëàd’Gh

»JCÉj πª©dG ≈∏Y ¿ÉeOE’G ,á«ªgC’G øe π«∏≤dG ’EG ∞«°†J ’ É¡æµdh ,ôjóŸG

πªMCG ÉfCG âæc GPEG ,AGÈ```ÿG ∫ƒ≤j Éªc äGòdG ô```jó≤J ¢ü≤f øe kÉ```«FõL

»¨Ñæj πª©dG ¿CG CÉ£N ∑Éæg ΩGƒ©dG ió```dh ,º¡e »æfCG óH Óa kGóFGR kÉ```ÄÑY

,(z?Iô°UÉ©ŸG áæeRC’G{ ‘ ø∏HÉ```°ûJ ‹QÉ```°ûJ âjCGQ πg) , kÓYÉa ¿ƒµj ¿CG

,øeõdG ácô◊ á¡Lƒe Iƒb ¬```fCÉH ±hô©e πª©dG ¿CG ¢Sóæ¡e ∑Èîj ó```b

Gòdh ;¬«LƒJ ™e kÉ≤aGÎe øµj ⁄ GPEG kÓ```ªY èàæj ’ ⁄É©dG ‘ õ```aÉ◊G πc

≥ØæJ ¿CÉH ∂d íª°ùj ¿CG âbƒdG IQGOEG ±ógh .á«æ¡ŸG ÉæJÉ«M ‘ OƒLƒe ƒg

.kÉ«Ñ°ùf í∏e ÒZ ¬æµdh ,kÉ≤M º¡ŸG πª©dG ‘ ∂àbh º¶©e

¢ü q°üîJ ¿CG ƒg º¡ŸG πª©dG ≈∏Y õ«cÎdG ‘ kGóL áq«∏ª©dG ¥ô£dG óMCG

äÉbƒ©ŸGh ∞JÉ¡dÉH çóëàdG OhóM êQÉN ¬«a ¿ƒµJ Ωƒ```j πc âbƒdG ¢†©H

,∂jód ájƒdhC’G äGP áª¡ŸÉH ∂°ùØf π¨°TG âbƒdG ∂dP AÉæKCG ‘h ,iôNC’G

.kÉjQhô°V ∂dP ¿Éc GPEG iôNCG áaôZ ¤EG π≤àfG

âfÉc GPEG ’EG QOÉ¨J ’ øµdh ,áLÉ◊G âYO GPEG ôNBG Öàµe ¤EG Ö```gPG

z∞«XƒàdG{ Gòg ∫hóŒ ¿CG ∫hÉM ,kÉ≤M áFQÉW ádÉM ‘ ∂«dEG áLÉM ∑Éæg

,»Lƒdƒ«ÑdG z»°SÉ°SC’G ∂àbh{ ™e ≥aGƒàj QÉ¡ædG äÉbhCG øe âbh ‘ ∂°ùØæH

o b e i k a n d l . c o m
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‘ áYÉ°S ∂°ùØf §YCG ,AÉ°ùŸG ‘ ΩCG ìÉÑ°üdG ‘ Ú∏eÉ©dG øe âæc AGƒ```°S

.á«ªgCG ÌcC’G ∂WÉ°ûf ‘ πª©∏d ∂WÉ°ûf IhQP AÉæKCG

ÉfƒØdDƒe ≥aGƒjh ,∂°ùØf º«¶æàH ìÉ◊E’G ¿ÉeOEG kÉ°†jCG ¢ü∏≤J ±ƒ°ùdh

ôNB’G ∞```°üædG ÉeCG , kÉ›Èe ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj §≤a Éæàbh ∞```°üf ¿CG ≈∏Y

¿CÉH âbƒdG äÉYÉ£≤d íª```°ùjh Ωƒ«dG äÉLÉ«àM’ kÉMƒàØe ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæ«a

.äÉLÉ«àM’G √òg ≥≤–

∂JÉ«◊ áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dG ¿RGh

ÆGôØdG âbh øe Òãc ,πª©dG ‘ Éªc ,√óMh πª©∏d â°ù«d âbƒdG IQGOEG

≈∏Y ,á«```°üî°ûdG ∂àª¡e RÉ```‚EG ≈```∏Y ∑óYÉ```°ùJ ’ á£```°ûfCG ‘ ™«```°†j

,ÖàµŸG •ƒ¨°†d kÉbÉjôJ ¿ƒµJ ¿CG øµÁ RÉØ∏àdG IógÉ°ûe ¿EG :∫ÉãŸG π«Ñ```°S

kÉæ```°ùM kGódGhh kÉLhR ¿ƒµJ ¿CG ‘ ∂aóg ™HÉàJ »c ,π«∏≤dG π©ØJ ób É¡æµdh

âbƒ∏d ∂aô°U á≤jôW Ú°ùëàd É¡eóîà°ùJ »àdG É¡°ùØf äÉæjôªàdG ¢SQÉe

GPÉe{ :kÉ«YƒÑ```°SCG ¢üëØJ ,kÉ```°†jCG á«```°üî°ûdG ∂JÉ«M πLCG øe πª©dG ‘

.z?»°üî°ûdG »©°Vh √ÉŒ π©aCÉ°S

â```°S èàæà```°ùf øëf ,»Ø```°ù∏a π«∏– ¤EG ±ôëæf ÉæfCG ≈```°ûîJ ’ »c

õjõ©J á«Ø«c ø```Y ÉæJGAGôb øe ÉgÉæ©ªL ,á```aƒdCÉe ÒZ ,Ió«Øe íFÉ```°üf

:¬H Ωƒ≤àd ∂jód º¡ŸG πª©dG äÎNG ¿EG Ée ∂JAÉØc

.ójÈdG »JCÉj ÉeóæY ∂∏ªY ™£≤J ’ -1

á©£≤dG ™e πeÉ©àJ Óa πª©dG »Yóà°ùJ ¥QƒdG øe á©£b âfÉc GPEG -2

.ÚJôe ¥QƒdG øe É¡JGP

o b e i k a n d l . c o m
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.á«ØJÉ¡dG ∂JÉŸÉµe ÖéMG -3

.IQÉjõdG âbhh ∞JÉ¡dG ≈∏Y OôdG âbh R qõY -4

.É¡à©ªL »àdG zäÉØ∏ŸG{ `H p≥dCG ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f ‘ -5

 A»```°T ’ ,kÉcQÉ```°ûe ô```°ûY »æKG øe ÌcCG ™e äÉYÉªàL’G Ö``` qæŒ -6

.õéæ«°S

 A»°ûdG Ée{ :kÉ«eƒj ∂°ùØf ∫CÉ```°ùJ »c ôNBG k’GDƒ```°S ∂ægP ‘ ßØMG -7

.z?kGóZ π°†aCG »JÉ«M π©é«d Ωƒ«dG ¬∏©aCG ¿CG ™«£à°SCG …òdG

á«aÉ°VEG äGAGôb

o b e i k a n d l . c o m
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¿Éªaƒg ¿ƒa ÚàfÉà°ùfƒc

:»gh º¶æe ∂Ñàµe ióe …CG ¤EG ±ô©àd kGQÉÑàNG í∏°üJ äÉ¶◊ áªK

´hô```°ûe øe äÉeƒ∏©ŸG øe kGAõL É¡«a Ö∏£j »```àdG ôjóŸG äGƒ```YO ◍

.(?√OÉéjE’ ∂eõ∏j âbƒdG øe ºc) â∏ nN áæ°S øe õ‚
o
CG

»àdG Ió«°ùdG hCG ó«°ùdG ¤EG ∂JÉØ qæ°üe ºq∏```°ù oJ ¿CG »¨Ñæjh â« qb oQ ó≤d ◍

.(?º«∏°ùàdG ∂YõØ«°S ºc) ∂Ø∏îà°S

øe ºc) kÉØ qæ```°üe hCG ,¥QƒdG øe á©£bh ,∞JÉg ºbQ óŒ ¿CG Öéj ◍

çÓK ¤EG ôeC’G êÉàëj ¢SÉædG ¢†©H óæY (?∂dP ¥ô¨à```°ùj âbƒdG

:´hô°ûŸG äÉeƒ∏©e OGóYE’ ≥FÉbO

∞JÉ¡dG ΩÉbQCG ™°Vhh ,¥ÓWE’G ≈∏Y kÉYõØe ¢ù«d ∂dP πãe øY ∞µdG q¿EG

.ìÉJôf Égó©H øeh ,kGóL kÓ«∏b kÉàbh ’EG ¥ô¨à°ùj ’ ,ïdEG ...äÉØæ q°üŸGh

Ö```°SÉæj óMGh ºéM óLƒj ’ (IÉ«Mh) IQGOEG ádCÉ```°ùe ádÉ◊G âfÉc ÉŸ

iôj ,ájÉ¨∏d ájOôa ádCÉ°ùe º«¶æàdG ΩóY ,¬```°ùØf AôŸG º«¶æàd ∞°Uh πc

,≠fƒg äƒZQÉe ∫ƒ≤j ,ÉgóFGƒa É¡d ≈°VƒØdG ¿CG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y Éæ```°†©H

o b e i k a n d l . c o m
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Ú∏chôH ‘ á«é«JGÎ°SEG á«ª«¶æJ k’ƒ∏M Ωó≤j ±Î »HÉ≤f ∫hDƒ°ùe ƒgh

¿ƒµJ ¿CG ó°V kÉMÓ°S ≈°VƒØdG Ωóîà°ùj ¢SÉædG ¢†©H{ :¢ùà«°Sƒ°ûJÉ°SÉeh

¿ƒaô©j ’ º¡æµdh ,Úª¶æe Gƒfƒµj ¿CG ¿ƒÑëj ¿hôNBGh ,z⁄É©∏d kÉaƒ```°ûµe

πªYh âbh ¤EG êÉà– ádCÉ```°ùŸG ¿CÉH GƒaÎ©j ¿CG ¿ƒ```°†aôj ¿hôNBGh ,∞«c

ÒZ Gƒfƒµj »c ÈcCG πªYh ÈcCG âbh ¤EG êÉà–h ,Úª¶æe Gƒfƒµj ≈```àM

kÉ≤ahh ,á«LÉàfE’Gh π```ª©dG âbh ™∏àÑj º«¶æàdG ΩóY ¿CG ≥```◊Gh ,Úª¶æe

ΩGóîà```°SÓd ácô```°T »gh ,¢ùÑª«àfhÉcCG ácô```°T πÑb øe äóYCG á```°SGQód

øY åëÑdG ‘ kÉjƒæ```°S ™«HÉ```°SCG á```°ùªN ¿ƒ```°†Á ¿hôjóŸG ¿Éc ,â```bDƒŸG

.á©FÉ°†dG äGOôØŸG

Ωóîà```°ùJ á«ª«¶æJ áµÑ```°T …CG º¡j ’ :¿hôNBG AGÈ```Nh ≠æjƒg ∫ƒ```≤j

πª©«```°S ΩÉ¶ædG ¿Éc GPEG Ée ôµØJ ∞«c ,∂```∏LCG øe πª©J É¡fCG âeGO É```e

πc Ö–h ,Üƒ```°SÉ◊G RÉ¡L ≈∏Y π```ª©dÉH ™àªàJ â```æc GPEG ?’ ΩCG kGó```«L

è«é°V §°Sh âæc GPEGh ,kÉ«fhÎµdEG kÉª¶æe Ωóîà```°SÉa ,ÊhÎµdEG A»```°T

 ¿CG ™«£à°ùJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG Ö–h ,ójó```°ûdG PC »```°üî°ûdG Üƒ```°SÉ◊G

.ÌcCG kGó«©°S ∂∏©éj ¿CG πªàëŸG øe kÉ«bQh kÉeÉ¶f ¿EÉa ,É¡£≤à∏J

Iƒ°ù≤dG QhO

,¥Qhh ,âbƒdG IQGOEG Ò```Ñc óM ¤EG »```g kÉª q¶æe ¿ƒ```µJ ¿CG ,∂```dP ¤EG

¿CG √ójôJ ’ Ée Iƒ°ù≤H πjõJ ¿CG π∏ÿG IQGOE’ á≤jôW π°†aCG ,ÊÉµe õ«Mh

,»JÉæ«°ùæ«°S ‘ áaÎ áªu¶æ oe ,¿ƒàæjO ÊÉØ«à```°S ìÎ≤J .∂dƒM ¿ƒµj

≥«Ñ£J ,ÚaÎëŸG Úª¶æª∏d »æWƒdG OÉ–’G áÄ«g ‘ ƒ°†Y kÉ```°†jCG »gh

o b e i k a n d l . c o m
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ô©°ûJ âæc GPEG .ô°TÉ©J øe ∂jód πb ∑óæY Ée sπb Éª∏c :á«```°SÉ°SCG IóYÉb

âæ«∏c âfƒàæjO ™«aôdG …ò«ØæàdG ôjóŸG Q qƒ°üàa ,™HÉàJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ ∂fCG

.É¡«dEG áLÉM ‘ ó©j ⁄ ¥GQhCÉH IOó©àe IÒÑc äÓ°S CÓe ÚM

áeÓ°S øe kÉYƒf ¬Ø°UƒH »°üî°ûdG º«¶æàdG ‘ ôµØJ ¿CG óYÉ°ùŸG øe

∫ƒ≤J .∂fÉæ°SCG ∞«¶æJ πãe ΩÉ¶àfÉH ¬H Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæj Ée A»```°T ,ÖàµŸG

ájÉæ©∏d ádÉch ‘ äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG ‘ iƒà°ùŸG á©«aQ Iôjóe ,ófGQ É«°û«∏«a

.zΩƒj πc ¬H Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæj Ée A»°T ƒg º«¶æàdG{ :á«ëHQ ÒZ á«ë```°üdG

πãe hóÑj áª«≤à```°ùe AÉ«```°TC’G π©L πLCG øe äÉ```bhCG ¢ü«```°üîJ ¿Éc GPEG

QGó≤e ôcòJ ≈∏Y ßaÉ– ¿CG ìÎ≤J ófGQ ¿EÉa iƒà```°ùŸG á```°†Øîæe ájƒdhCG

,Ée ¿Éµe ‘ É¡µ∏“ ∂fCG ±ô©J äÉeƒ∏©e ø```Y kÉãMÉH √ó≤ØJ …òdG â```bƒdG

øe á©£b óŒ ¿CG ™«£à```°ùJ ’ ∂fC’ á∏«eR É¡«a ó©ÑJ »àdG äGôŸG OóY hCG

.É¡∏ª©H Ωƒ≤J »c É¡«dEG êÉà– ¥QƒdG

¢†©H ¿hôNBGh ófGQ ìÎ≤J ,kÉàbh ¥ô¨à```°ùj ≈```°VƒØdG ÒHóJ ¿C’ kGô¶f

:º¶æJ »c âbƒdG OÉéjE’ á«°SÉ°SC’G πFÉ°SƒdG

.QƒeC’G ÖqJôJ »c áYÉ°S πc πÑb ≥FÉbO ¢ùªN òN

.∑ô qcòj »c Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y áYô°ùdG OGóY ™°V

´hô°ûe ∫ƒM πªY á°ù∏L πc ájÉ¡f ‘ âbƒdG ¢ü q°üîJ ¿CG øe ≥≤– hCG

.πªàëj Ée ™HÉàJh É¡©°Vƒe ‘ AÉ«°TC’G ™°†àd áª¡e hCG

áª¶àæe QƒeC’G π©Œ »c ¬àjÉ¡f hCG Ωƒj πc ájGóH óæY kÉàbh qÚY hCG

âbƒdG :á°ù°SDƒŸG IÉ«◊ á«°SÉ°SCG á≤K ≈∏Y óªà©j ÒNC’G ìGÎb’G Gòg)

o b e i k a n d l . c o m
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¬Ñàµe ‘ πc ¿ƒµj ÉeóæY ,QÉ¡ædG AÉæKCG ‘ ƒg ∂∏ªY ≥«≤ëàd Ö©°üdG

.(kÉ°†jCG

zá«ªcGÎdG IQGOEÓd{ πjóH

∂JOÉ«b ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ±ƒ°S zióe IQGOEG{ πFÉ°SƒdG ¢†©H kÉ```°†jCG áªK

ºcGÎdG IQGOEÉ```H ±ô©j Ée ¤EG âªª```°†fG GPEÉa ,kÉeÉ¶àfG ÌcCG ¿ƒ```µJ »```c

É¡æe IóMGh πc ,õ```FÉcôdG øe á∏```°ù∏°S ‘ ƒg ∂Ñàµe áªb ‘ A»```°T πc-

.≥«ªY ƒg É‡ ÌcCG kÓjƒW ∂Ñàµe ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj -¬«dEG Oƒ©J ≈æ©e É```¡d

øe ÒãµdG ∂```«£©jh ,äÉeÉYO ™```°†J ¿CG ≈∏Y ∑óYÉ```°ùj ≥«ª©dG Ö```àµŸG

ßØ– ¿CG ≈∏Y ∂©é```°ûj ≥«```°†dG ÖàµŸG .ÌcCG äÉ qØ∏e ßØ– »c á©```°ùdG

»```°Uƒjh .ó«dG ∫hÉæàe ‘ -§≤a ájQhô```°†dG OGƒŸGh- ájQhô```°†dG OGƒ```ŸG

äÉMÉ°ùe ∂«£©j ¬fC’ ;U πµ°T ≈∏Y hCG L ±ôM πµ°T ≈∏Y ÖàµŸÉH ¿ƒàæjO

.áYƒæàe ∫ÉªYCÉH Ωƒ≤J ¿CG ÉgÈY ™«£à°ùJ á«Yƒf

Ée ¤EG º¡¡ÑæJ õFÉcôdG ¿CG ¿hó```≤à©j ¢SÉædG øe Òãc{ ¿ƒ```àæjO ∫ƒ≤j

Ö```°ùëa º¡aô```°üJ É¡fEG .∂dòc â```°ù«d É¡æµdh ,¬H ΩÉ«≤dG ¤EG ¿ƒLÉàëj

.z¬H ΩÉ«≤dG ¤EG ¿ƒLÉàëj ÉªY

¿hôLÉàj ø```jòdG ¿EG :∫ƒ```≤dG ‘ kGóL kGó```«©H º«¶æàdG AGÈ```N Ö```gòj

≈∏Yh ,¢SÉædG ø```e Òãc ≈```∏Y ¿ƒaô```°ûjh äGQ’hódG Ú```jÓÃ äÉ```éàæÃ

ÖàµŸG ¿EG :É```æd ¿ƒdƒ≤j .ÖàµŸG QhO ƒ```g Ée ¿ƒaô©j ’ ,á```ª¡e äÉ```°ù°SDƒe

,Üƒ```°SÉ◊Gh ,ΩÓbC’Gh ,∞JÉ¡dG :Éæ∏ªY äGhOCG πªëj ¬fEG .πªY ¿Éµe ƒg

»àdG OGƒŸG ø```e ∞æ```°üe ≥«∏©J ÉÃQh ,¬LQÉN hCG ¥hóæ```°U ‘ Iô```µØŸGh

o b e i k a n d l . c o m
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âbƒdG ‘ π```ªY øe ¬H Ωƒ```≤f Ée πch ,ø```jôNB’G πªY hCG É```æ∏ªY Ö```∏£àJ

ƒg ¬eGóîà```°SGh ,º¶æŸG Ò```Z øjõîà∏d kÉ```fÉµe ¢ù«d{ Ö```àµŸG ,‹É```◊G

.zAÉ«°TC’G áYÉ°VEG Ωó©d ¿Éª°V

≥jôa AÉ°†YC’ áª¶æe

øjôNBG ¢SÉfCGh

hCG) πeÉ©àj »```àdG ádƒ¡```°ùdG ƒg Ée áª¶æe ôjóŸ í«ë```°üdG QÉ```ÑàN’G

¿CG ≈∏Y kGÒ```ãc ófGQ qô```°üJ ∂dP π```LCG øe .øjôNB’G ™```e É```¡H (π```eÉ©àJ

¢SÉædG ´óJ »```àdG IOÉà©ŸG Iô``` qµØŸG ≈∏Y ¿hóªà©j Ú```°üàîŸGh ø```jôjóŸG

º«¶æJ π¡```°ùJh Údƒ¨```°ûe ≥jôØdG AÉ```°†YCGh AÓeõdG ¿ƒ```µj ≈àe ¿hô```j

≈æ©e ™Ñ£dÉH »```£©j ⁄É©dG ‘ AôŸG ¿ƒ```µj øjCG øY ¿Ó```YE’G .äGAÉ```≤∏dG

ácQÉ°ûe äGP hóÑJ á«LÉàfE’G øµdh ,zìƒàØŸG ÜÉàµdG IQGOEG{ IQÉÑ©d kGójóL

QGó≤e ™£≤J á«£ÿG äGôµØŸG ¿CG ófGQ ó≤à©Jh .á«°Uƒ°üÿG ™e á∏«Ä```°V

™```°†J »gh ,%75 áÑ```°ùæH AÉ«```°TC’G ∫hóŒ »gh ,¬aô```°üJ …òdG âbƒdG

É¡JôµØe ÚH Ée äGÒ¨àŸG πc π≤æJ »c ´ƒÑ°SCG πc ÚJõLƒe ÚJóe kÉÑfÉL

.§ÿG ≈∏Y É¡JôµØeh á«°üî°ûdG

,»eƒj ¿ÉfQ ,ÊhÎµdEG º¶æ oe - ¬eóîà```°ùJ …òdG IôµØŸG ΩÉ¶f §‰

,QGôªà```°SÉH ¬eGóîà```°SG øe á«ªgCG πbCG ,Ú∏µfGôa §£ ,¢```ùcÉaƒ∏«a

.A»°T πµd …ô°ü©dG ôjóŸG ´Oƒà°ùe ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj

É¡dÉµ°TCG πµH zäÉ¶MÓŸG ≥°üd{ ÜÉ©dCG ∞°ûàcG …òdG õZÉH ôJÓc ∫ƒ≤j

äÉ```̀°UÉ°üb ,É¡æY »∏îàdG »¨Ñæj ,AGÈÿG ∫ƒ```̀≤j Éªc ,É¡fGƒdCGh á```̀YƒæàŸG

o b e i k a n d l . c o m
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á«°SÉ°SCG äÉ«é«JGÎ°SEG

ó≤ØoJ ïjQGƒJh ó«YGƒe äÉbhCGh ,áª¡e ΩÉbQCG É¡«∏Y Öàc ,¥QƒdG øe IÒ¨°U

.É¡fCÉ```̀°T ÒHóJ øe óH ’ ∂dP çóëj ⁄ ƒd ≈àMh ,É¡eGóîà```̀°SG AÉ```̀°ù oj hCG

»àdG äÉ«›ÈdG ƒg É¡JôµØe ¿CÉ```̀°ûH á«ªgCG ÌcC’G A»```̀°ûdG ¿EG :ófGQ ∫ƒ≤J

 É¡¡ÑæJh ,áãjóM É```̀¡«∏Y á¶aÉëŸGh ,¬∏ªY »¨Ñæj É```̀e áªFÉb º¶æJ É```̀¡∏©Œ

.ó©H õéæJ ⁄ OƒæH AÉLQEGh ,¥Ó£f’G äÉbhCG áHQÉ≤e hCG ,ó«YGƒŸÉc

?øjCGh π©ØJ GPÉe

äGQhO ô```°üY ‘ …óL √ÉÑàfG ´ƒ```°Vƒe »g zπ```ª©J ¿CG{ á```ªFÉb IQGOEG

:QÉµaC’G øe ÌcCG Iô°üà áYƒª› Éæg ,IQGOE’G

 Qôb ºK ,á«°SÉ°SCG IóMGh áªFÉb ‘ ¬H ΩÉ«≤dG ∂d »¨Ñæj A»°T …CG ÖàcG

 áª¡e á«eƒj áªFÉb ¤EG É¡dƒMh ,É¡H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj »àdG äÉLÉ«àM’G »g Ée

™```̀°†H kÉÑfÉL ¢ü```̀ q°üN ,Üƒ```̀°SÉ◊G äÉÁƒ≤J ‘ ádƒ¡```̀°ùH õéæJ ¿CG øµÁ

 äÉª¡ŸG ájƒdhCG ∞qæ```̀°Uh ,áªFÉ≤dG ≈```̀∏Y ô“ »c Ωƒ```̀j πc ájÉ¡f ‘ ≥```̀FÉbO

äÉª¡ª∏d …óéHC’G Ö«JÎdG Üƒ∏°SCG ¿ƒeóîà```̀°ùj ¢SÉædG ¢†©H ,±GógC’Gh

áª¡e ájƒdhC’ (Ü)h ,ájƒdhC’G áªb πLCG øe (CG) :äÉjƒdhC’G ∞«æ```̀°üJ óæY

Qô≤J ⁄ øµdh É¡H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj »àdG AÉ«°TCÓd (ê)h ,ájôgƒL â°ù«d øµdh

á≤jô£dÉH ΩÉ¶ædÉH ºbôdG πª©j (ê) ájƒdhCGh ,(Ü) ,(CG) äÉÄa øª°V ó©H

á∏```̀°UÉØdG äGƒ£ÿG ÈY ôµØJ ¿CG øe kÉ≤KGh øc ,¬H õéæJ ¿CG »¨Ñæj »```̀àdG

øe á∏ªéH ΩÉ«≤dG ∂«∏Y Öéj ób .É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG áé«àædG ¤EG Oƒ≤J »àdG

õq«“ »c kGQòM øch ,(1) ºbQ ±ó¡dÉH ∑É°ùeE’G ™«£à°ùJ ¿CG πÑb óYGƒ≤dG

Ωƒ≤J »c ∂«∏Y ôNBG Ée ¢üî°T ¬H §¨°†j Ée ,º¡e ƒg Éeh íq∏e ƒg Ée ÚH

. k’hCG ¬H AóÑdG ójôJ Ée ¿ƒµj ’ ób ,¬H

o b e i k a n d l . c o m
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IQÉÑ°VEG ‘ ¥GQhC’G ßØ◊ ™FÉ°†dG øØdG

ób ¢†ØîæŸG ºé◊G äGP áª¶æª∏d øjôjóª∏d ÈcC’G ÖjôéàdG áª¡e

ÒJôµ°ùdG iód á«°TÓàe ¿ƒµJ ób IQÉ¡e »gh ,IQÉÑ```°VEG ‘ ßØ◊G ¿ƒµJ

z∫ƒ```°UƒdG ájôëH{ ôµØJ ¿CG ƒg ∞«æ```°üàdG ‘ óFGôdG CGóÑŸG ,»```°üî°ûdG

óLƒJ ÉeóæY{ .ófGQ ∫ƒ≤j Éªc ,øjõîàdG ¢ù«dh ´ÉLÎ°S’G ¬Ñ°ûj ∞«æ°üàd

.z?ó©H Éª«a ¬«∏Y ÌYC’ åëHCÉ°S GPÉe øY z∂°ùØf ∫CÉ°SG äÉØæ°üe

á°ù«FôdG äÉÄØdG OóM ,∞«æ°üJ ΩÉ¶f ájÉæ©H ¢üëØàJ hCG óLƒoJ ÉeóæY

’ §îc ?¿É```°ùfEÉc ?´hô```°ûªc É¡«a ôµØJ πg .É¡«a ôµØJ ∞«ch ,∂```∏ª©d

:¿ƒàæjO IóYÉb ôcòJ .ß```Ø– ¿CG ójôJ GPÉe ¢ü qî```°T ºK ?√RhÉŒ Rƒéj

.(¬«fÉ©J Ée sπb kÓ«∏b ∑óæY Ée ¿Éc Éª∏c)

:á≤«KƒdG ßØ◊ Ió«ØŸG ÒjÉ©ŸG ¢†©H

.ôNBG ¿Éµe ‘ ÉgOÉéjEG π¡°ùdG øe ¢ù«d É¡jƒà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG ◍

.±óg ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ É¡jƒà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG ◍

.¿ÉµeE’G Qób äRõ©J hCG â°†ØîfG äÉeƒ∏©ŸG ◍

.áãjóM äÉeƒ∏©ŸG ◍

OÉéjE’ ÊhÎµdE’G √ójôH äÉØ«```°TQCG ÈY ∞qæ```°U ób óMGh …CG ¿CG Éªc

áØs¶æe ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ±Éæ°UC’G ™«ªL øe äÉØæ°üŸG ¿EÉa ,≥aGƒ«°S ∞∏e

,ΩóbCG äÓé```°S ≈∏Y ´ÓW’G ‘ ôªà```°ùJ ¿CG ¤EG êÉà– âæc GPEG . kÉ```jQhO

.¬æe ≥∏£æJ ¿CG ™«£à°ùJ ø°ùM ôeCG Gò¡a á«Ø«°TQCG OGƒŸ kÉfÉµe óLhCÉa

É«°û«∏«a ∫ƒ≤J .kÉª°ùM ÌcC’G ∂JÉLÉ«àMG Ω qƒbh ∞∏ÿG ¤EG óY ,kGÒNCG

¿ÉµŸG ‘ áë«ë```°üdG ¥GQhC’G ∑Ó```àeG Oô```› ¢```ù«d º```«¶æàdG{ :ó```fGQ

o b e i k a n d l . c o m
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¿ƒµJ ¿CG ‘ »é«JGÎ```°SEG ô```°üæY ∑Éæg .z∂JÉjƒdhCG º¡a πH ,í«ë```°üdG

.á∏µ°ûŸG RÉ‚EG ‘ áaô©e øe ∂jód Ée áaô©e øª```°†àj ô```°üæY ,kÉª¶æe

‘ ÌcCG ∂Ø∏µj …ò```dG Ée .∑QhO ≈```∏Y óªà©j A»```°T πc{ :¿ƒ```àæjO ∫ƒ```≤j

.z k’hCG ∂dP ¤EG ô¶fG ?á©FÉ°V OQGƒe IQƒ°U

»æWƒdG OÉ–’G{ ÈY IóYÉ°ùŸG ¤EG ™∏£àa ,óYÉ°ùj ’ ∂dP ¿Éc GPEGh

º∏©àJ π¶à```°S »```°üî°T ÒJôµ```°S ÜÉ«Z ‘ øµdh ,zÚaÎëŸG Úª¶æª∏d

ôNBG ¢üî```°T ™«£à```°ùj kÓªY ¢ù«d ΩÉ¶àf’G ¿C’ kGô```¶f ;∂```°ùØf º```«¶æJ

ΩƒbCG ¿CG »æe ¿hójôj ¢SÉædG ¢†©H{ ≠æjƒg ßMÓj .∂∏LCG øe ¬H ΩÉ```«≤dG

.záàÑdG í°üj ’ Gòg .º¡æY πª©dÉH

á«aÉ°VEG äGAGôb

o b e i k a n d l . c o m
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á÷É©e

≥«°†dG âbƒdG IQGOEG äÉjó–

:πFÉ```°SôdG øe ¢†«ah ,»¡àæJ ’ äÉYÉªàLG ∂dP ‘ ÉÃ- iƒ≤dG •ôa

øjôjóe øe âbƒdG ábô```°ùd ôeBÉJ -záª¡ŸG AÖY{h ,zäÉ```eƒ∏©ŸG •Gô```aEG{

¥ô£à∏d á∏YÉa äÉMGÎbG …ƒà– º```°ù≤dG Gòg ‘ ä’É≤ŸG .¬d Ú```°û£©àe

.kÉØfBG IQƒcòŸG iƒ≤dG øe IóMGh πc ¤EG

√OƒLƒd kÉ«M ¬H ≥ëà∏J hCG √ôjóJ AÉ≤d πc π`©Œ ∞«c ∞````°û`àµJ ±ƒ`````°S

ójÈdG Éª«```°S ’h- É```¡æY Ö```«Œh πFÉ```°SôdG è```dÉ©J qOô```Jh ,∂àcô```°T ‘

äGQÉàîŸG √òg ‘ .¬cÓ¡à```°SG øe k’óH âbƒdG Qô– ¥ô£H -ÊhÎµdE’G

πFÉ```°SôdGh ,äÓéŸG √ò```g ™«ªL ñÉ```°ùæà°SG ‘ áë«```°üf kÉ```°†jCG óéà```°S

»c É¡ª```°†¡J ¿CG ∂«∏Y »```àdG iôNC’G äÉ```eƒ∏©ŸG QOÉ```°üeh ,á```jQÉÑNE’G

Ösæéàj ∞```«c iôJ ±ƒ```°S kGÒNCG .∂àYÉæ```°Uh ∂```∏ªY ‘ kGô```°VÉM π```¶J

äÉHGô£°V’G º¡≤«©J ¿CG ¿hO ádƒ∏«◊Gh π«≤ãdG πª◊G AÉ«cPC’G ¿hôjóŸG

.äÉb qƒ©ŸGh

o b e i k a n d l . c o m
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ôµ«æàjGôc ΩƒJ

™«ªL ¿CÉ°ûH á«ë°U äÉeóN ácô°ûd ä’É°üJ’G ôjóe ,¢ùæjÒJ ôeòàj

.Égô°†M »àdG äÉYÉªàL’G

´ÉªàL’ ΩRÓ``` oe{ :kGôNÉ```°S Ö«éj ¬```∏ªY ¿GƒæY ø```Y ∫CÉ```°ù oj É```eóæY

øe äOGR áÄ«¡dG ¿C’ kGô¶f kGAƒ```°S äÉYÉªàL’G ôJƒJ OGORG ,z¢ü```°üîàe

≈∏YC’G IQGOE’G ≥jôa ΩÉ```b ÉeóæY Gòg ™eh .√ôjQÉ≤J ÖÑ```°ùHh ¬∏ªY AÖY

´ÉªàL’G ¤EG ´ój ⁄ ¬fC’ kÉÑ°VÉZ ¢ùæjÒJ ¿Éc √QÉª```°†e ‘ QGôb PÉîJÉH

.ádCÉ°ùŸG ¬«a â°ûbƒf …òdG

äÉYÉªàL’G ™e ¢ùæjÒJ á∏µ°ûe ,hóÑj ób Éªc kÉHô£°†e ¬cƒ∏°S øµj ⁄

CGƒ°SC’Gh ,âbƒdG ±Gõæà°SÉH ºà¡J ’h ,á∏YÉa ÒZ É¡H ≥ëà∏j »àdG º¶©e ¿CG

IQÉ¡ŸG É¡d ôaGƒàj ’ ácô°ûdG ∫ÉªYCG kÓ©a É¡«a õéæJ »àdG äÉYÉªàL’G ¿CG

.¿hô°VÉM Ú«≤«≤◊G AÉ°†YC’G ¿CG ¿Éª°†d á«aÉµdG

‘ äGÒ«¨àdG ¬«a ójGõàJ …ò```dG âbƒdG ‘ ,áeÉY áeRCG ¢ùæjÒJ á```eRCG

èdƒY kÓªY º¡°†©H ¢Vô©jh ,AÉ```°†YC’Gh ¿hôjóŸG ô```°†ëjh ,πª©dG ô≤e

.äÉYÉªàL’G AÉæKCG ‘ º¡àbh ôaƒj ¿CG øµÁh ,ÚæKG πÑb øe

o b e i k a n d l . c o m
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É¡fCGh ,áéàæe ÒZ É¡fCG äÉYÉªàL’G øY É¡©ª°SCG »àdG ihÉµ°ûdG ÈcCG{

,πµjÉe .CG ¢ù«°ùfGôa ∫ƒ≤J ,zájQhô°V ÒZ É¡fCGh ,kGóL kÓjƒW kÉàbh ôªà°ùJ

á«∏ª©dG Ió```°TôŸG :hCG ,ôNBG ´ÉªàLG ’) :áØdDƒeh ,áHQóeh IQÉ```°ûà°ùe »gh

(2002 ,¢ù«°ShCG) (á∏YÉØdG äÉYÉªàL’G π«¡°ùàd

A»°T πc »æ©J ¿CG øµÁ ∫GƒMC’G π°†aCG ‘ äÉYÉªàL’G ¿EÉa Gòg ™e{

äÉYÉªàLG ≈∏Y π```°ü– ¿CG kÉ≤M ™«£à```°ùJ âæc GPEG :z∫ƒ≤J Éªc{ ,áª¶æŸ

ó≤àYCG ’ ÉfCG ,π°†aCG ¿ƒµJ ¿CG ¤EG É¡≤jôW ‘ ∂àcô°T ¿EÉa Ió«L á«LÉàfEG

π°†aC’G äÉYÉªàL’G øµdh ,á≤jô£dG √ò¡H É¡«a ôµØj ¢SÉædG øe kGÒãc ¿CG

‘ ô°TÉÑe ÒKCÉJ ¤EG …ODƒj Ée Gògh ,π°†aCG äGQGôbh π°†aCG k’É°üJG »æ©J

.zÚØXƒŸG øe ÒNC’G ∞°üdG

É¡àØ∏ch äÉYÉªàL’G áª«b

…P øe ÌcCG äÉYÉªàLG Ghô°†– ¿CG ‘ ∑DhÓeRh âfCG ôµØJ âæc GPEG

IOÉ«≤∏d áÁó≤dG ΩÉjC’G ‘ ,∂```dÉ«N »Mh øe ¿ƒµj ’ ób Gò```g ¿EÉa ,π```Ñb

äÉYÉªàLG ±ôZ ‘ Gƒ©ªàéj ¿CG ¤EG á```LÉM ‘ ¢SÉædG øµj ⁄ §Ñ```°†dGh

∫ƒ≤j Éªc á«WGô≤ÁOh kÉcGÎ°TG ÌcCG πª©dG ¿Éµe íÑ```°UCG ÉŸ øµdh .kÉÑdÉZ

‘ ácQÉ```°ûª∏d ÌcCG äÉYÉªàL ¤EG êÉà– â```JÉH äÉª¶æŸG ¿EÉa AGÈ```ÿG

∂dP øe ÌcCGh ,á«YÉªL äGQGôb PÉîJGh ,¢SÉædG ∫ÉÑ≤à```°SGh ,äÉeƒ∏©ŸG

äÉ```YÉªàLG ¤EG á```LÉ◊G ø```e äOGR ó```b äÉ```ØdÉëàdGh äÉ```LÉeóf’G ¿CG

.äÉcô°ûdG ‘ º¡fÉµe GhòîJG øjòdG ∂ÄdhCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,äÉª¶æe

o b e i k a n d l . c o m
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Ωƒ≤J ¿CG ø```µÁ zÉ¡dGƒMCG π```°†aCG{ ‘ äÉ```YÉªàL’G â```fÉc É```Ÿ ø```µdh

‘ äÉYÉªàL’G ¿CG ∂ægP ‘ ™```°V ,∂àcô°T ìÉéæd áª°SÉM äÉeÉ¡```°SEÉH

.kÉ©FÉ°V k’Ée πã“ kÉ°†jCG πH ,á©FÉ```°V á°Uôa §≤a πã“ ’ É¡dGƒMCG CGƒ```°SCG

‘ ΩGóîà```°S’G äÉYÉ```°S ‘ πeGƒ©dG óMCG ™«```°†j ÉeóæY ;Ohó âbƒdG

¿Gó«ŸG ‘h ºgóYÉ≤e ≈```∏Y πª©dG ∫ÉªcE’ ¬eGóîà```°SG øe k’óH ´É```ªàLG

.∫GƒeC’G øe ÒãµdG ô°ùîJ äÉcô°ûdG ¿EÉa

 ,äQÉª°S äÉ«æ≤àH πª©j Effective Meeting .com ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

äÉYÉªàLÓd áØ∏c ôjô≤J ≈∏Y óYÉ°ùJ äÉYÉªàL’G áØ∏µd kÉÑ```°SÉM Ωó≤jh

»YƒÑ°SC’G ´ÉªàL’G ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .ô°UÉæ©dG øe áYƒª› ≈∏Y áªFÉb

 âbh πµd kGQ’hO 390 QGó```≤Ã π```ªY á```Yƒª› ∞```∏µj ¿CG ø```µÁ …QGOE’G

 ¿CG ¢VGÎaG ™```e áæ```°ùdG ‘ Q’hO ∞```dCG 20 ø```e Ì```cCG hCG– ¬```«a ™```ªàŒ

 ‘ áæ°ùdG ‘ Q’hO ∞dCG 70 ∫ó©Ã ¢UÉî°TCG á```°ùªN øe ∞dCÉàJ áYƒªéŸG

QGó≤e ∂dP ¤EG ∞°VCG .kÉÑjô≤J ÚàYÉ°S ôªà°ùJ äÉYÉªàL’G ¿CGh ,ÖJGôdG

øjóFÉ©dG ÚØXƒŸG AÉ«à°SGh ,»ªcGÎdG §¨```°†dÉH ™«```°†J »àdG äGQ’hódG

»àdG ,á∏LDƒŸG πª©dG ºFGƒbh πFÉ```°SôdG øe πFÉg ºc É¡«a äÉYÉªàLG ø```e

.kÉ«eƒj ºcGÎJ

¿hQƒ¡≤e º¡fCÉH »æfhÈîj øFÉHR …ód{ :¢ShÓc »¨«H IQÉ°ûà°ùŸG ∫ƒ≤J

.äÉcô°ûdG øe ÒãµdG ‘ çóëj …òdG zäÉYÉªàL’G ¢Sƒg{ `H kÉeÉ“

¿É«MC’G ¢†©H ‘ ¿hôjóŸG ô©```°ûj ,Iójó÷G äÉYÉªàL’G á```aÉ≤K ‘{

.QGôb …CG Ghòîàj ¿CG πÑb Oôa πc äÓNGóe ¤EG Gƒ©ªà```°ùj ¿CG º¡«∏Y ¬fCÉH

.zkÉØ«î°S Gòg âbƒdG ±Gõ`æà°SG íÑ°üj ¿CG øµÁ øµd

o b e i k a n d l . c o m
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,äÉYÉªàL’Gõjõ©J¿hó°ü≤jøjòdGøjôjóª∏dáq«∏ª©dGQÉµaC’G¢†©HÉæg

.º¡JÉ°ù°SDƒe ìÉ‚ πLCG øe ,É¡àbÉYEG øe ÌcCG

´ÉªàLG ‘ kÉehO ∑QÉ°ûJ ’

ÜÉgòdG ΩóY ‘ áWÉ```°ùÑH ôªãe ÒZ ´ÉªàL’ π```◊G ¿ƒµj ¿CG ø```µÁ

ºYóoj z´ÉªàL’G ¢```Sƒg{ ¿CÉH ¿hôNBG AGÈNh ¢ShÓc ìô```°ûj Éªch ,¬```«dEG

π```°†aCG ƒëf ≈∏Y πª©dÉH ájÉæ©∏d äÉYÉªàL’G ΩGóîà```°SÉH IÒÑc á```LQóH

≈∏Y ,á«fÉK Iôe kÉ©e äÉYÉª÷G Iƒ```YO πÑb .iôNCG πFÉ```°SƒH á÷É©ŸG øe

øµÁ ´ÉªàL’G ø```e ¢Vô¨dG ¿Éc GPEG É```e º¡```°ùØfCG GƒdCÉ```°ùj ¿CG øjôjóŸG

»àdG äÉeƒ∏©ŸG ‘ ácQÉ```°ûŸG ±ó¡dG ¿Éc GPEG ,iô```NCG á∏«```°SƒH ≥≤ëàj ¿CG

ójÈdG ¿EÉa ,áÄ«```°ùdG äÉYÉªàL’ÉH áHÉ```°üe äÉª¶æe ‘ ¿ƒµJ Ée kÉ```ÑdÉZ

.π°†aCG ¿ƒµJ ób á«ª°SôdG ÒZ äÉKOÉëŸGh ,äGôcòŸGh ,ÊhÎµdE’G

∂dP ‘ ¿hôµØj ’ ¢SÉædG º¶©e ?kÉYÉªàLG ó≤©f GPÉŸ :ƒg ∫GDƒ```°ùdG{

:áØdDƒeh πjQhCG ‘ IQÉ°ûà°ùŸG ,πÑjÎ```°S √QÉHQÉH ∫ƒ≤J Éªc ,z±Éc ìƒ```°VƒH

ÖÑ°ùdG ,(2002 ,π«g - hôZ ∑Ée) (á∏YÉa äÉYÉªàLG ¤EG ôjóŸG π«dO)

,øjô°VÉ◊G ¢SÉædG ÚH πYÉØJ ¤EG kÉ≤M êÉà– ∂fCG ƒg ´ÉªàLÓd π°†aC’G

∑Î```°ûe πeÉµJ AÉæHh ,áaô©ŸGh AGQB’G ‘ ¢SÉædG ∑QÉ```°ûàj ¿CG ójôJ â```fCG

-kGó«L ó≤©fG GPEG- ´ÉªàL’G ¿ƒµj ºK .áMhô£ŸG ádCÉ°ùŸG ∫ƒM §ÿG ÈY

.z∂dòd πeÉµdG AGôLE’G

kÉaóg kÉ```°†jCG ¿ƒµJ ¿CG äÉeƒ∏©ŸG ‘ ácQÉ```°ûª∏d øµÁ ,á∏«∏b ä’ÉM ‘

¤EG êÉà– ÉeóæY §≤a øµdh ,πÑjGÎ°S ∫ƒ≤J Éªc ,´ÉªàLG ó≤©d kÉ«≤£æe
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,Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ øµªŸG øe ∂dP ¿ƒµj …ƒØ©dG …QƒØdG AÉ£©dGh òNC’G

.kÉ«aÉc »Jƒ°üdG hCG ÊhÎµdE’G ójÈdG ¿ƒµj ∂dP GóY Éª«ah

CGƒ°SCG ‘ äÉYÉªàL’G πã“

 á©FÉ°V á°Uôa É¡dGƒMCG 

∫Éª∏d kGQógh

á«Ø«c ‘ k’ƒ```– z´ÉªàL’G ¢Sƒg{ AÉØ```°T Ö∏£àj ¿É```«MC’G ¢```†©H ‘

ƒg ÌcCG »WGô≤ÁO πªY ¿Éµe ¿CG Ú```M »Øa ,¢ShÓc ∫ƒ≤j É```ªc IQGOE’G

Üƒ∏£e áYƒªéŸG QGôb ¿CG »æ©j ’ Gòg ¿EÉa ,∂```°T ÓH óMGh πµd π```°†aCG

øjòdG QÉ¨```°üdG ¿hôjóŸG .Ωƒ«dG ‘ …ôŒ »àdG IÒ¨```°üdG πFÉ```°ùŸG πµd

äÉYÉªàLG ¤EG ¿ƒLÉàëj á```∏≤f πc óæY ºgôjQÉ≤J Gƒ```°üëØj ¿CG ¿hójôj

¢ü∏≤j πgDƒe ≥jôa AÉ```°†YCG ¤EG πª©dG ¢†jƒØJ ¿EÉa á«fÉK á¡L øe ,ÌcCG

kGó«L â∏ qgCG GPEG{ :¢```ShÓc ∫ƒ≤j .äÉYÉªàLG ¤EG áLÉ◊G Ò```Ñc ó```M ¤EG

.≥jôØdG √òîàj QGôb πc πLCG øe kGô```°VÉM ¿ƒcCG ¿CG ¤EG êÉàMCG ød »æfEÉa

.zQƒeC’ÉH ¿É«æà©j ¿GRƒ°Sh ΩƒJ ¿CG ±ôYCG

∫ƒ≤j Éªc kÉ```≤M ∂```°ùØf ∫CÉ```°ùJ ¿CG ∂«∏Y ´É```ªàLG ¤EG Iƒ```YódG π```Ñb{

hCG √ƒ∏©Øj ¿CG ¢SÉædG ójôJh ¬∏©ØJ …òdG A»```°ûdG Ée ?ádCÉ```°ùŸG Ée{ :¢ShÓc

?¬H Ghô©°ûj

.z?´ÉªàL’G Gòg ô°†MCG ¿CG q»∏Y πg :∂°ùØf ∫CÉ°SG
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z¢ûbÉæJ ’{

¤EG êÉà– âbƒ∏d á°û£©àŸG äÉÄ«¡dG .ájÉØc Ió«L ó©J ⁄ zá```°ûbÉæŸG{

óªà©J ,§¨```°†dG É¡aóg áeó≤e ôjQÉ≤J hCG ,√ÉŒ’G IóbÉa IôKôK øe ÌcCG

,É¡H Gƒ∏ª©j ¿CG ¢```SÉædG ™«£à```°ùj áë```°VGh ±GógCG ≈∏Y áéàæŸG äGAÉ≤∏dG

RhÉŒCG ¿CG ójQCG AÉ≤d º¶fCG âæc GPEG{ .É¡H Ωó≤àdG ¢SÉ«b ¿ƒ©«£à```°ùj Éªc

á°ûbÉæe hCG ,ôjô≤Jh á°ûbÉæe ÉÃQ{ :™HÉàjh ,πÑjÎ°S ∫ƒ≤j Éªc ,zá°ûbÉæŸG

, kÓªY ójQCG ,ìÉéæ∏d á«°SÉ°SC’G ≥FGƒ©dG ójó–h á```°ûbÉæe hCG ,á£N AÉæHh

.zÒNC’G ´ƒÑ°SC’G ‘ çóM ÉÃ áªFÉb ójQCG ’ ÉfCG

ób ∂≤jôa AÉ°†YCG ™e »YƒÑ```°SC’G ™ªéàdG ¿Éc GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y

óMGh πc Üò°ûj ¿CG ≈∏Y ô```°UCG ºgOƒLhh ∑OƒLƒd iPCG Qó```°üe íÑ```°UCG

´ÉªàL’G zIóFÉÃ{ ßØàMG .á«∏ª©dG πFÉ```°ùª∏d √ôjô≤J -âfCG º¡«a øÃ-

.É¡∏ªYh É¡∏c áYƒªéŸG ÒµØJ Ö∏£àJ »àdG •É≤æ∏d

kÉàbh ôaƒJ »c kÉàbh ≥ØfCG

ÌcC’G AÉ≤∏dG øY π¨°ûæj ⁄ ádÉ≤ŸG √òg øe ∫hC’G ∫ÉãŸG ‘ ¢ùæjÒJ ¿EG

π```°†aCG ƒëf ≈∏Y Ió©à```°ùe ¬àcô```°T âfÉc GPEG ,¬H ºà¡j ¿Éc …òdG Ió```FÉa

.äÉYÉªàL’ÉH á∏°üàeh

πªY ábQh ä qóYCGh äô```̀µa ób ¢ù«Fô∏d ájò«ØæàdG IóYÉ```̀°ùŸG â```̀fÉc GPEG

¿CG π```̀°üëj ¿CG øµªŸG øªa Ú```̀ØXƒŸG QÉÑµd »YƒÑ```̀°SC’G ´ÉªàLÓd Ió```̀«L

Qƒ°†M Ö∏£àj ±ƒ°S áYÉªé∏d áMÎ≤ŸG ájQÉÑNE’G ádÉ°SôdG ‘ kÉª«µM kGQGôb

.(¢ùcÉ©ŸG QGô≤dG âbÉYCG »àdG í°ùŸG èFÉàf Ö°ùc ¬fCG π°üM) ¢ùæjÒJ
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´ƒ°VƒŸG êQÉN QÉµaCG ™e πeÉ©àdG

.…õeQ hCG »≤«≤M ¢†«HCG ìƒd ≈∏Yh z∞bƒŸG{ ‘ É¡©°VƒH

É¡à≤MÓe øµÁ »àdG AGQB’Gh QÉµaC’G ÖqJQ

(øµÁ ’ hCG) ,ÌcCG Ö°SÉæe âbh ‘

kÉeó≤e π```ª©dG ábQh äô```°ûf GPEG ,¢ùæjÒJ ƒ```YóJ ¿CG â«```°ùf ƒd ≈```àM

.ó©H Éª«a ¿Éc É```e ±ô©«```°S ¢ùæjÒJ ¿EÉa ,øjôjóŸG ™«ªL ≈∏Y OÉ```à©ŸÉc

kGójôH π```°Sôj ¿CG πbC’G ≈∏Y hCG ,´ÉªàL’G ¤EG º```°†æj ¿CG ™«£à```°ùj ¬fEG ºK

.ájƒ«◊G äÉeƒ∏©ŸÉH √ôjóe ¤EG kÉ«fhÎµdEG

 äÉYÉªàL’ kGOGó©à```°SG á≤«bO 60-30 ±ô```°U IóYÉb πÑjÎ```°S ìÎ≤J

IôµØe ™jRƒJ ìÎ```≤J Éªc ,kÉ©e ÉªgÓc hCG ÉgôjóJ hCG É```¡æY ∫hDƒ```°ùe âfCG

GƒbÎØj ¿CÉH ÚcQÉ```°ûª∏d ìÉª°ùdGh ,ÚÑ```°SÉæŸG ¢UÉî```°TC’G ™ªŒh áæ«ªK

.º¡fhDƒ°ûH á∏°üdG á≤«Kh ÒZ πFÉ°ùe ¤EG ´ÉªàL’G π≤àæj ÉeóæY

ójóëàH{ ,¬H kÉÑMôeh kÉ°ûgóe kGQGôb èàæj ¿CG πª©∏d øµÁ Ωó≤àdG AÉæKCG ‘

QÉ```̀°ûà°ùŸGh ÜQóŸG ∫ƒ≤j ,zâbƒdG πÑb πªY ábQh OGóYEGh áHƒZôŸG áé«àædG

.z´ÉªàLG ¤EG êÉà– ’ ób ∂fCG øe ≥≤ëàJ ¿CG ™«£à°ùJ ób{ :π«µ«e

ágõ`æ∏d äGOGô£à°SG

ÚëéÑàŸG ≠jôØJ

¿hÒ°ûj AGÈÿG øµdh ,¬JGòH ºFÉb ´ƒ°Vƒe πYÉØdG ´ÉªàL’G π«¡°ùJ

,¿ÉµeE’G Qób IõLƒeh áéàæe äÉYÉªàL’G π©Œ á∏¡°S º«gÉØe IóY ¤EG

o b e i k a n d l . c o m
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∫ƒ°Uƒ∏d ∫ƒWCG kÉàbh ¥ô¨à```°ùj ±ƒ```°S ≥jô£dG êQÉN êô©àj …òdG ≥FÉ```°ùdG

á£≤ædG ¤EG zCG{ á```£≤ædG ø```e Iô```°TÉÑe ¬éàj ø‡ Oƒ```°ü≤ŸG ¿Éµ```ŸG ¤EG

øe ∫ƒWCG kÉàbh òNCÉJ »àdG äÉYÉªàL’G ≈∏Y ≥Ñ£æj ¬```°ùØf A»```°ûdG ,zÜ{

.ÚcQÉ°ûŸG OGô£à°SG ÖÑ°ùH …Qhô°†dG

á«```°SÉeƒ∏HOh Ió«Øe Ió«Mh á≤jôW ¿hô```NBG AGÈNh ¢```ShÓc ìÎ≤j

:ôYÉ°ûe …CG ¤EG IAÉ```°SE’G ¿hO øe √QÉ```°ùe ‘ áYô```°ùH ´ÉªàL’G ¬«Lƒàd

zá«ÑfÉL áMÉ```°ùe{ ‘ É¡©```°VƒH ´ƒ```°VƒŸG øY áLQÉÿG QÉµaC’G ™e πeÉ©J

‘ É¡à≤MÓe øµÁ »àdG QÉµaC’G ™```ªéj …RÉ› hCG »≤«≤M ¢†«HCG ìƒ```d -

.∂dP øµÁ ’ hCG ,ÌcCG Ö°SÉæe âbh

≈àM kÉ°†jCG ´ÉªàLG ìÉ‚ Ghó°ùØj ¿CG øµÁ ¿ƒëéÑàŸGh ¿hQÉKÌdG

Ö°ùëa âbƒdG ¿ƒµ∏¡à```̀°ùj ’ º¡fEG .Ωƒ```̀°SôŸG ∫hó÷G øª```̀°V GƒfÉc ƒd

º¡jód ¿ƒ```̀µj ¿CG øµÁ øjòdG kÉ```̀eÓc πbC’G ÚcQÉ```̀°ûŸG ¿hô```̀°ûëj π```̀H

¿ƒµJ ób ´ÉªàL’G ¢ù«FQ ÖfÉL øe áHò¡ŸG á©WÉ≤ŸG ,π°†aC’G QÉµaC’G

äÉæ«≤∏J ™e ∂dP ™ªàéj ÉeóæY ,á«eÓµdG äÉKOÉëŸG ™£≤d ájQhô```̀°V

»æ©j É‡ ,kÉ```̀«æ©e óMGh πc π©éj ¿CG ø```̀µÁ ,Ú```̀°VQÉ©ŸG ÚKóëàª∏d

.π°†aCG kÉYÉªàLG

kGô```°ûY hCG ≥FÉbO ¢ùªN ójôj ó```MGh πc hóÑj äÉ```YÉªàL’G ¢```†©H ‘

‘ IOÉ©dG »g ∂∏J âfÉc GPEG :πÑjGÎ```°S ∫ƒ≤J Éªc ,»WÉ«àM’G âbƒdG øe

º¡à« qÑd GPEG{ :πÑjGÎ```°S ∫ƒ≤J IOÉ©dG √òg øe ¢SÉædG ¢ü∏N ∂```JÉYÉªàLG

 .zπbC’G ≈∏Y áYÉ°S â©°VCG ó≤a{ ´ÉªàLG ‘ ¢UÉî°TCG 10 ∑óæYh º¡∏c
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ôM Ωƒj ´ÉªàLG øY ø∏YCG

 iôNCG äÉcô```°T áªKh ,IôM ΩÉjCG ´É```ªàLG øY ø∏©J äÉcô```°ûdG ¢```†©H

 ,äÉYÉªàLÓd OóëŸG âbƒdG êQÉN Ωƒ«dG øe káæ«©e mäÉYÉ```°S ¢ü```°üîJ

 ,zkÉØbGh ¬∏©L{ ÈY ÜQÉëj äÉYÉªàL’G ¤EG π∏°ùàŸG ,äÉª¶æŸG ¢†©H ‘

 »NôdGh ó°ûdG ∫hGóL ÈY ¿ƒcQÉ°ûŸG πª©j å«M Iô°üàîŸG äÉYÉªàL’Gh

 ¿CÉH ôNB’G ºgóMCG ô```còj »c âbƒdG πc kÉ«∏©a ±ƒbƒdG ,á©jô```°S á```≤jô£H

.áMGôdGh »NGÎ∏d kÉàbh ¢ù«d ´ÉªàL’G

 .ó«Lh ó°üà≤e ƒëf ≈∏Y äÉYÉªàL’G Ωóîà```°SG{ :πÑjÎ```°S í```°üæJ

 ¿CG ¢SÉædG ™«£à```°ùj á```dÉM π```°†aCG ‘ äÉYÉªàL’G ¿ƒ```µJ É```eóæY ø```µdh

 .¬JÈNh ¬àaô©eh óMGh πc Qƒ¶æe ¿ƒ›ój å```«M ,kÉ©e ÚYóÑe Gƒfƒµj

 IôµàÑe ∫ƒ∏M ™e ƒªædG á«∏ªY ‘ kÉ```ª¡e kGAõL GƒëÑ```°üj ¿CG øµÁ Gòµgh

!z?∂dP ójôj ’ øe ,AÉ«°TC’G ™æ°üd π°†aCGh IójóL ¥ôWh äÓµ°ûª∏d
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(πFÉ°SôdG äÉeƒ∏©e ¢†«a)

Qƒe âjGhO

áµ```°ùd ÒÑc »ª«∏bEG ΩÉ```Y ô```jóe ƒg hô```fƒe ∫BG √ƒ```YOCG ±ƒ```°S π```LQ

¬ØJÉg Ωóîà°ùj ,…OÉ«àYG Ωƒj ‘ πª©dG ¤EG ¬dƒ°Uh óæY .IÒÑc ájójóM

 π```°üj ÉeóæY .∂dP ÜQÉ≤j Ée hCG kÉ«Jƒ```°U kGójôH 15 `H »æà©j »c …ƒ```∏ÿG

 Qó≤j ƒgh ,√QÉ¶àfG ‘ ÊhÎµdEG ójôH 100 h 70 Ú```H Ée óéj Ö```àµŸG ¤EG

¤EG Ögòj ¿CG »¨Ñæj ô```NBG ™HQ ,¬∏ª©H ¬d ábÓY ’ Oó©dG Gò```g ∞```°üf ¿CG

¤EG êÉàëj ’ ¬æµdh ,ΩÉ```ªàgÓd Òãe ≈≤Ñàj Ée ¢†©H ,Iô```°TÉÑŸG √ôjQÉ≤J

 ≈∏Y A»```°ûH Ωƒ≤j ¿CG ¬æe Ö∏£àj §≤a %5 ƒëfh ,¢†eÉZ »bÉÑdGh ,πªY

,≈≤Ñàj Ée πc ¥ô¨à°ùJ »gh ,πFÉ°SQ øY áHÉLE’Gh IAGô≤dG ∑Éægh .QƒØdG

?kÉaƒdCÉe ∂dP hóÑj πg ,πª©dG ‘ Ú«dhC’G ¬«àYÉ°S º¶©e ¤EG áaÉ°VE’ÉH

GƒJÉH äÉª¶æŸG º```¶©e ‘ ÚØXƒŸG QÉÑc ≈```àM ,ô```°VÉ◊G âbƒdG ‘

™e ≥aGƒàJ É``` qæe á∏b øµdh .Ωƒ```j πc πFÉ```°SôdG øe kGóFGR kÓ```ªM ¿ƒ```©bƒàj

.É¡H πª©f »àdG á≤jô£dÉH ¿Éaƒ£dG Gòg äÉeGõàdG
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≥jôW äGP ÊhÎµdE’G Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ ä’É°üJ’G º¶©e ,ôeC’G ‘ rô qµa

ÊhÎµdE’G ójÈdGh »Jƒ°üdG ójÈdG πFÉ```°SQ ,πYÉØJ »g É‡ ÌcCG óMGh

™bƒàj π°SôŸG ¿Éc ÉŸh .á∏```°üØeh ,á«∏ªYh ,ájOÉMCGh ,á«ª«∏©Jh ,IÒ```°üb

áHÉLE’G ¤EG ´ô°ùf øëf ,ìÉ◊E’ÉH kGQƒ©```°T ¿ƒ≤∏îj º¡fEÉa ,kÉeƒªY áHÉLEG

.ôNBG A»°T …CG π©Øf ¿CG πÑb Éæ∏FÉ°SQ øY

äÉcô```°û∏d øµªŸG øe â```∏©L ób Iójó÷G äÉ```«æ≤àdG ¿EÉ```a ,kÉ```°†jCGh

ójÈH Iõ¡éŸG Iô```jóŸG ,ÉjQÉàjôµ```°ùdG ∞FÉXh ø```e Òãc øe ¢```ü∏îàdG

,á«ØJÉ¡dG É¡JGAGóf øY Ö```«éj ¿CG πLCG øe ºgóMCG ¤EG êÉà– ’ »Jƒ```°U

πFÉ```°SôdG øe Òãc ¬jód ¿ƒµj ¿CG ¤EG êÉàëj ’ ÊhÎµdEG ójôH ¬jód øªa

,äÉŸÉµŸG ¿ƒ```≤∏àj º¡```°ùØfCG ¿ƒjQGOE’G ¿ƒØXƒŸG ó```éj Gòµgh ,Iõ```eôŸG

äGô°ûY IAGôbh ,á«fhÎµdE’G º¡JGôµØe á£```°SGƒH äÉYÉªàL’G ¿ƒÑJôjh

.kÉ≤M º¡«æ©J ’ »àdG πFÉ°SôdG

™aóJ É¡fCG á```«eÓYE’G πFÉ```°SƒdG √ò```¡d kGô£N Ì```cC’G á```ÑbÉ©dG ø```µdh

õ qcôJ É¡fEG ,™«aQ ÒZ iƒà```°ùe ¤EG QGô≤dG PÉîJGh ,ÒµØàdGh ,§«£îàdÉH

òN ,IÒÑµdG IQƒ°üdÉH äÉeÉªàg’G øY kGó«©H π«```°UÉØJ ≈∏Y ôjóŸG √ÉÑàfG

πãe πFÉ°ùe ™e πeÉ©àj ¬fCG πªàëŸG øe ,ÊhÎµdE’G ∑ójôH ¿ÉÑ```°ù◊G ‘

,kÉÑfÉL É¡©°Vh »¨Ñæj »àdG AÉ«°TC’Gh ,äÉ¶MÓŸG á∏```°ù∏°Sh ,äÉYÉªàL’G

’ É¡fCG πªàëŸG øeh ,Gòµgh ,Iô```°TÉÑe ôjQÉ≤J hCG ,∂```°ù«FQ øe ÖdÉ£eh

.πLC’G á∏jƒW iôNCG ±GógCG …CG hCG á«é«JGÎ°SEG πFÉ°ùe ≈∏Y õcôJ

±GógC’G âfÉc ÉªY πÄ```̀ o°S ÉeóæY ,ô£ÿG hôfƒe ∫BG ™```̀°Vh Q qƒ```̀°üj

Ió«©H ácô```̀°ûdG ìÉHQCG ‘ kÉ```̀«∏©a äôqKCG ±Gó```̀gCG áKÓK ô```̀cP ,ájƒæ```̀°ùdG
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•ôØŸG á∏°SGôdG πªM á÷É©e

OÉ```̀°üàb’G »Øa :ä’B’G ácôM ‘ kÉ```̀°ü≤f øª```̀°†àJ É¡æe óMGh ,ióŸG

»≤∏àd á«aÉc áYô```̀°ùH πª©J äÉcôëŸG π©‚ ¿CG ™«£à```̀°ùf ’ ,´QÉ```̀°ùàŸG

øY ∞bƒJ ,ádCÉ```̀°ùŸG √òg ¬LGƒ«d π©a GPÉe :πÄ```̀°S ÉeóæY ø```̀µd ,AGOC’G

¬jód øµj ⁄ å«M ,kGóMCG É¡«∏Y ™∏£oj ⁄ ¬fCÉH ±ÎYG ºK ,IóŸ ΩÓµ```̀dG

.‘ÉµdG âbƒdG

ádÉ°SôdG §Ñ°†d äGƒ£N ™HQCG

¤EG êÉà– âfCG ,πª©dG âbh ¬fEG ,∂©```°Vh kGó«L ∞```°üj Gòg ¿Éc GPEG

:äGƒ£N ™HQCÉH »°UhCG ,∂∏FÉ°SQ IQGOEGh ∂JÉjƒdhCG Ö«JôJ

.áØ∏à á≤jô£H ∂eƒj CGóHG -1

,AÉ°†«H ¥Qh á©£≤H Ωƒ«dG CGóHG ÊhÎµdE’G ∑ójôH ¤EG õØ≤dG øe k’óH

¿CG »¨Ñæj É```Ã ∂```°ù“ »c á«∏ªY á£N QƒWh ,kÉ«é«JGÎ```°SEG kÉaóg Ö```àcG

.±ó¡dG ≈∏Y πª©∏d ‹ÉÿG âbƒdG øe áeõM O qóM ,kÉ≤M’ hCG k’hCG πª©oj

.Ωƒ«dG ájÉ¡f ‘ ÊhÎµdE’G ∑ójôH ¢ü qëØJ -2

π°†aC’G ¿ƒµ«°S ,â«ÑdG ¤EG IOƒ©dG ¤EG ¥GƒJh Gòg πc ó©H Ö©àe âfCG

ÖfÉL ¤EG ,IÒ°üb ∂JÉHÉLEG π©Œ ¿CGh ,áª¡ŸG AÉ«°TC’G ≈∏Y õ«cÎdG ∂d

.kGQƒa áHÉéà°S’G ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒfƒµ«°S ¢SÉædG øe á∏b ,∂dP

.kÉ«fhÎµdEG kGójôH ∂«dEG ¿ƒ∏°Sôj ∞«c ¢SÉædG ºq∏Y -3

™e ´ƒÑ```°SCG Ióe ÊhÎµdEG ójôH πc ø```Y áHÉLE’G …QGOEG ∞```Xƒe Qô```b

.É¡àeAÓe á¶MÓe
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:¬JÉHÉLEG nôsØ°T

.áLô◊G äÉeƒ∏©ŸG øe §ªædG Gòg ∫É°SQEG ≈∏Y ôHÉK   - أ

.äÉeƒ∏©ŸG √òg π°SôJ ’ ,≥jôØdG Gòg ‘ øcCG ⁄ GPEG - ب

 ,‹EG ¢ù«dh ,…ód ÚØXƒŸG øe ∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdG ¤EG Gòg π°SQCG - جـ

.´ÉaófÉH ≥aóàj ÊhÎµdE’G ójÈdG øe ¬o∏ rª pM Gòµgh

.ÊhÎµdE’G ójÈdÉH ∂©e çóëàj q’CG ∂°ù«FQ ºq∏Y -4

 ,∂«ØXƒe πÑb øe â```÷ƒY äÉeƒ∏©ŸG øe A»```°T øY ∫CÉ```°ùj ¿Éc GPEG

 Ö∏W …CG øY áHÉLE’ÉH Ωõ∏e ∂fCG ô©°ûJ ’h ,Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdÉH ¬«∏Y ô°TCG

 ≈∏Y kÉ©q∏£e ¢ù«FôdG π©Œ ¿CG øe kÉ≤KGh øc ∂dP øe k’óH ,Iô°TÉÑe Ò¨°U

. kÓjóH ÉgQÉàîJ »àdG á©°SGƒdG á£°ûfC’G

 kÉàbh òN .kÉ që∏e ¿ƒµj IÉ```«ë∏d äGójó¡àdG ÒZ A»```°T ’CG ôcòJ ,kGÒNCG

 äGAÉ≤d ≈∏Y OÉªàY’G ø```e á£≤f òîJG .∂∏ª©d äÉjƒdhCG ó```LhCG .¢```ùØæà∏d

 hCG , kÉ```°SÉÑàdG øª```°†àj A»```°T …CG πLCG øe ,πFÉ```°SôdG ¢ù«dh ,¬Lƒ∏d ¬LƒdG

 òîàf ∞«c Qô≤J ’CG »¨Ñæjh ,IGOCG Oô› »g á«æ≤àdG ,áØWÉY hCG , kÓ```YÉØJ

?áMGôdÉH ô©°ûf ºc hCG ?Éæàbh ÖJôf ∞«ch ?äGQGôb

o b e i k a n d l . c o m
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™e ∞«µàdG

(äÉeƒ∏©ŸG ¢†«a)

á«dÉŸG äÉeóÿG ‘ ¢SÉædG øe ºq∏©J

äƒjôH OQGhOEG

»àdG iôNC’G äÉYƒÑ£ŸG ™«ªL ‘ ô qµa ,ÜÉàµdG Gòg ∂JAGôb AÉæKCG ‘

,äGôcòŸGh ∞ë```°üdGh äÓéŸG :´ƒÑ```°SC’G Gòg É¡```°SQóJ ¿CG ¤EG êÉà–

,ádB’G øe IQOÉ°üdG äÉ°ùcÉØdGh ,ôjQÉ≤àdGh ,äGôcòŸGh ,πFÉ°SôdG ‘ ôuµa

.√ÉÑàf’G Ö∏Œ »àdG áµHÉ°ûdGh ,ÊhÎµdE’G ójÈdGh

øµÁ ≥gôe øeGõàH ≥aóàJ äÉeƒ∏©ŸG ,kÉ©«ªL É¡«a ôµØJ ’CG π°†aC’Gh

¬àMôW …òdG ,1996 ΩÉY ôjô≤àd kÉ≤ah πbC’G ≈∏Y ,kÉ≤M ∂àë°U …PDƒJ ¿CG

™«ªL å∏Kh øjôjóŸG QÉÑc øe %40 øe ÌcCG .á```«∏ª©dG äÉeƒ∏©ª∏d ÎjhQ

 áë```°üdG ƒØ«©```°V º¡fCG ôcP (⁄É©dG ‘ Iô```°ûàæe 1300 øe) ø```jôjóŸG

.»JÉeƒ∏©ŸG §¨°†dÉH §ÑJôŸG §¨°†∏d Iô°TÉÑe áÑbÉ©c

OGOõj ¬fCG hóÑj ,Qƒ¡°ûe ÜÉàc ¿GƒæY ‘ AÉL Éªc zäÉeƒ∏©ŸG §Ñ```°V{

óe áLƒe ¤EG äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ ∫ƒëàH âfÎfE’G O qó¡J .ø```°ùëàj ’h kGAƒ°S

Éª«ah ,á«dÉŸG äÉeóÿG ‘ ¬æe kGójó¡Jh kGQƒ¡X Ì```cCG ¥RCÉŸG Gòg ,QõLh

o b e i k a n d l . c o m
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,á«aô°üŸG ™FGOƒdGh ,QÉªãà```°S’G …ôjóeh ,±QÉ```°üŸG ÜÉë```°UCÉH ≥∏©àj

.ó≤ædG ¢ù«dh ,äÉeƒ∏©ŸG »g á«≤«≤◊G á∏ª©dG ¿EÉa QÉéàdGh ,Ú∏∏ëŸGh

AÖY ¿CG äÒ```Ñ∏«L ∫É«fGO OQÉ```aQÉg øe »```°ùØædG PÉà```°SC’G ßMÓj

PÉîJGh π«∏ëàdG πãe äÉ```ª¡e AGôLEG ≈∏Y øgòdG IQób ó```°ùØj äÉeƒ∏©ŸG

kÉ«eƒj º¡«∏Y Öéj øjòdG Ú«dÉŸG Ú°üàîª∏d áÑ°ùædÉH áHƒ©°U …CG ,QGô≤dG

¿ƒ∏°UGƒàj ∞«c ?äÉeƒ∏©ŸG øe áªî°V äÉ«ªµH Gƒ∏ª©jh ábóH Gƒ°üëØj ¿CG

ôjóŸG ƒgh ,kGôNÉ°S ∫ƒc ¬jQCG ∫ƒ≤j Éªc zOƒ```°SCG ôë```°S{ ?´É£≤fG ¿hO øe

ôgOõjh ƒéæj º¡°†©H Gòg ™eh ,zäGQÉªãà```°SÓd ófÉa óæjôJ{ `d …QÉéàdG

á«dÉŸG äÉ```eóî∏d áØ∏à ΩÉ```°ùbCG ‘ ø```jôjóŸG øe QÉ```àîf , kÉjOÉ```°üàbG

:á«JB’G äGhOC’Gh äÉ«æ≤àdG

á`«≤Ñ°SC’G

äÉeƒ∏©ŸÉH á```∏≤ãe ¢SÉædG ø```e á∏«∏b á∏b ∑É```æg ¿EG{ :äÈ∏«L ∫ƒ```≤j

 É¡æe %90 ø```µdh ,≥«bO É¡```°†©H äÉeƒ∏©ŸG ø```e Òãc ∑É```æg ,Iô``` p£ nÿG

ó≤d .¤hC’G ∂àª¡e »g ájƒdhC’G ¤EG ∫ƒ```°UƒdG .zIóFÉØdG ËóY ¿ƒµj ó```b

á«dhódG äGó```¡©à∏d kÉ©«aQ kÉÑ```°üæe ôjój …òdG ,¿ƒ```°ùJôHhQ ƒ«KÉe ≥q«```°V

 ¤EG á«eƒ«dG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ```°üŸ A ¬àëF’ LLD z¿É```eÒHh ô```ZôHƒ«f{ ‘

,∫hGóà∏d QÉ```Œ áKÓKh ,âHÉãdG πNó∏d Iô```°SÉª°S áKÓK ,¢UÉî```°TCG áà```°S

ÚH øe ÉªgQÉàNG Ú```àÑcôe ,ÆÒÑeƒ∏Hh ÎjhQ ‘ Üƒ```°SÉë∏d Úà```°TÉ°Th

ÚH ∫ƒc π```°üØj ,á qbó∏d ,ÚàeóÿG É```à∏c É¡eó≤J »```àdG äGQÉ```«ÿG ±’BG

,≥jOÉæ```°U á```°ùªN ‘ Ωƒj πc ¬Ñàµe ¤EG ¿Ó```°üj øjò∏dG ójÈdG »ÑfÉL

o b e i k a n d l . c o m
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äÉeƒ∏©ŸG ¢†«a ™e ∞«µàdG

¥Gƒ```°SC’G π«∏ëàd ôjQÉ≤Jh ,É```¡d ™```Ñàj äÉcô```°T øe á«JB’G OGƒ```ª∏d ó```MGh

ƒgh .ÚdhC’G ø```jóæÑdÉH ¬JAGôb CGó```ÑJ ,äÉ```°ùcÉØdGh äGô```°ûædGh ,á«dhódG

.zAGƒ°S óM ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL πeÉ©J ’{ :∫ƒ≤j

äÉeƒ∏©ŸG á«Ø°üJ QOÉ°üe

á«ªµd Ohó```M ™```°Vh »g ,ÉæJÉ£∏```°S É```¡«∏Y ≥```aGƒJ »```àdG IQhô```°†dG

kÉehO ¿ƒãëÑj øjòdG ¢SÉæ∏d kÉ°VQÉ©e hóÑj ób Gòg .π```°üJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG

,á«```°ùaÉæJ IQób º¡«£©J ¿CG øµÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe á«≤f áYƒª› øY

äÉeƒ∏©ŸG QGó≤e IOÉ```jõH Ió«©```°S çGóMC’G π©Œ âfCG{ :∫ƒc ∫ƒ≤j Éªch

hCG áYÉæ```°U …CG ‘ ÜƒàµŸG ƒ```°û◊G ºéM ¿Éc ÉŸ ø```µdh .zÉ¡«≤à```°ùJ »```àdG

º¡ŸG øe ¬```fEG ¿ƒdƒ≤j ¿hôNBGh ƒ```g ¬fEÉa kGó```L kGÒÑc äÉcô```°ûdG äGóæ```°S

¥hô©dG ‘ zÉ¡«≤à```°ùJ »```àdG äÉeƒ∏©ª∏d Ió```FÉa Ì```cC’G QOÉ```°üŸG AÉ```≤àfG

∑Éæg{ :z»ØdO{ IQGOEG ¢ù«FQ ,∑ÓH äƒµ°S …ó≤ædG ôjóŸG ∫ƒ≤j .iôNC’G

¿CG ∫hÉëf øëf{ zÜÉ```ÑdG øe »JCÉj ÌcCG AGƒg ∑Éæg ,ΩÉjC’G √ò```g QÉ```°ûàfG

CGô≤j πÑb øe É¡«a ôªãà°ùj »àdG äÉcô```°ûdG Ö≤©J πLCG øeh ,zπª```°ûdG º∏f

QÉÑNCG øY ø∏©J »àdG ácô```°ûdG äÉ```°ùcÉah ,äÉcô```°ûdG ôjQÉ≤J §≤a ∑ÓH

äÉcô°ûdG πªY ≈∏Y áÑbGôŸG ßØM πLCG øeh .ìÉHQC’G ÜÉ©«à```°SGh ,áª¡e

õéæj »c kÉ«```°VÉjQ kÉLPƒ‰ »```Ø∏jO äóLhCG É¡«a ôªãà```°ùj »c Ió```jó÷G

ΩÉªàg’G øe kGÒãc Éæ«£YCG{ :∑ÓH ∫ƒ≤jh ,ácô```°ûdG á«dÉŸ ∫hC’G QÉà```°ùdG

ôaƒJ É¡fEG{ :∑ÓH ∫ƒ≤j Éªc ,z»°VÉjôdG êPƒªædG äGP á«ª°SôdG ÒjÉ©ª∏d

.zÉæàbh øe %99
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¤hC’G QOÉ°üŸG ádGREG hCG ¢ü«∏≤J

¿CG »¨Ñæj ¬fCG »```æ©j ’ äÉYƒÑ£ŸG ¢†©Ñd ø```jôNB’G IAGôb Oô```› ¿EG

Ió«Øe â```°ù«d áeÉ©dG ájQÉéàdG äÓéŸGh á«eƒ«dG ∞ë```°üdG .∂dP π©ØJ

∂jô°ûdG ,ôµdÉà°S Î«H ‘ô°üŸG ôªãà```°ùŸG ∫ƒ≤j .Éæjôjóe øe Òãc iód

 IAGôb ‘ πbCG kÉ```àbh »```°†bCG ÉfCG{ :ÉªgÉcô```°Th ¢Sƒµæ«H ,ÆQƒ```HQGh EM ‘

¤EG É«∏©dG á```«YƒædG äGP äÉeƒ∏©ŸG π```«“ ,ΩÉjC’G √òg á```eÉ©dG ∞ë```°üdG

‘ô```°üŸG ôªãà```°ùŸG ∫ƒ≤j Éªc ,zkGõ«côJ ÌcC’G äÉ```YƒÑ£ŸG ‘ ¿ƒ```µJ ¿CG

ájQÉéàdG zäÉYƒÑ£ŸGh{ √Écô```°Th ¢Sƒµæ«H ,ÆQƒHQGh Ω .… h ôµdƒà```°S Î«H

.πbCG kÉàbh »°†bCG äÉYƒÑ£ŸG √òg ™e :πjh ¢ùfõHh ¢ù«HQƒa ,ø°ûJQƒa–
‘ô°üŸG ôªãà°ùŸG ∫ƒ≤j .π°†aC’G QOÉ°üŸG øe áæØM ≈∏Y äô```°üàbG ó≤d

kGQOÉf ¬fEG ÉªgÉcô°Th ¢ùfÉØ«à°Sh ,¿ƒ°ùJôHhQ ‘ π∏ëŸG ,äƒ°ûJhO πjÉµ«e

kÉÑdÉZ ¬ÑàµJ É```e »àHôŒ ÈY É¡fC’{ áeÉ©dG á```jQÉéàdG ∞ë```°üdG CGô≤j Ée

áëØ```°U ∫hCG øe âjÎ```°S ∫hh áØ«ë```°U ∑ÓH CGô≤j ,≥«bO ÒZ ¿ƒµj É```e

IQƒ```°üH ΩÉªàgÓd IÒãe{ Égóéj ¬fC’ kÓ```«d ∫õæŸG ‘ áëØ```°U ôNBG ¤EG

πLCG øe{ ¬```àaô©e ¤EG êÉàMCG É```Ã Iô```°TÉÑe π```°üàJ ’ É¡æµdh ,á«fÓ≤Y

.zQÉªãà°S’G äGQGôb

zâjÎ```°S ∫hh{ ôjQÉ≤J »```g iôNCG á«∏Ø```°S Ió```YÉb áªK :∫ƒ```c ∫ƒ```≤j

áeÉY äÉeƒ∏©e ƒg èjô°ùchôH åëH .âbƒ∏d AGOƒ°S Üƒ≤K É¡fEG{ .á«ãëÑdG

ÜQÉ```°†ŸG ‹Éª```°SCGôdG .záàÑdG ¿RGƒàJ ⁄ É¡fEG .∂¡àæJ ¿CG ¤EG êÉà– ’ -

±QÉ°üe øe IGhÉ°ùŸG åëH ¿CG óéj ,π«gô°ûàæ«a ‘ π«eR ,Üƒ∏Z ó«ØjO

o b e i k a n d l . c o m
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äÉeƒ∏©ŸG ¢†«a ™e ∞«µàdG

âbƒ∏d iôNCG á©«```°†e áªK :∫ƒ≤j ,zÖdÉ¨dG ‘ ™```ØædG áÁóY{ QÉªãà```°S’G

áµÑ°ûdG øY åëÑdG ∂dP ¢ù«d .á«ŸÉ©dG áµÑ°ûdG ÈY ™∏°ùdG ¢VGô©à°SG »g

zá qbóH åëÑJ ÉªY ±ô©J ¿CG Öéj øµdh{ ,π```°UCÉàe ƒëf ≈∏Y á©ØæŸG ËóY

πLCG øe É¡«a ¢VƒÿG ¿EÉa záµÑ```°ûdG{ ‘ âbƒdG ≈```°†eCG øe ±ô©j Éªch

ócDƒj Ée Gò```g .ájô¨ŸG É¡JGô```°ùe óMCG ƒg »FGƒ```°û©dG hCG §ÑJôŸG π```°UƒdG

òNCÉj âbƒdG ´É«```°V ÖæŒ :ájƒfÉãdG äÉ```eƒ∏©ŸG QOÉ```°üÃ ≥∏©àJ á```≤«≤M

‘h ¢ù∏Œ ¿CG π¡```°ùdG øe{ :kGó¡æàe ∫ƒc ∫ƒ≤j .kÉ```°SGÎMGh kÉ«YGh kGÒµØJ

.z‹ kGó«Øe kGQó°üe â°ù«d É¡fCG äQôb »ææµdh ,á«eƒj áØ«ë°U ∑ój

¬Lƒd kÉ¡Lh äÉKOÉ πLCG øe ∂°ùØf Q qôM

™Ñàjh .ºgÒµØJh øjôNB’G π```ªY É¡à«æH âfÉc Éª¡e ,äÉeƒ∏©ŸG qÚ```ÑJ

¬LƒH kÉ≤FÉa kGôeCG ¿ƒµ«```°S ¢SÉædG A’Dƒg ™e äÉKOÉëª∏d Ú≤jôW ¿CG ∂```dP

É¡d ä’É≤ŸG .πYÉØàJ ’ ä’É≤ŸG øµdh ¿ƒ∏YÉØàj ¢SÉædG{ :∫ƒc ∫ƒ≤j .ΩÉY

.zâbƒdG ¿hôaƒj ¢SÉædG ...»∏LCG øe Üƒàµe ÒZ É¡ª¶©e .™°SGh Qƒ¡ªL

™HÉàJ »àdG ∫ƒc q¿EG ≈àM ,äÉeƒ∏©ª∏d ≥FÉa Qó```°üe ¬Lƒd kÉ¡Lh äÉKOÉëŸG

,πbC’G ≈∏Y äÉcô°ûdG √òg ∞°üf øe øjôjóe iôJ ,ácô°T ∞dCG ÜQÉ≤j Ée

á∏HÉ≤ŸG .πª©dG äÓMôd á≤gôŸG á©«Ñ£dGh âbƒdG ∑Ó¡à```°SG øe ºZôdÉH

øe ôµdÉà°S ∫ƒ≤j Éªc ôNBG ¤EG ∞JÉg øe á∏HÉ≤ŸG øe π```°†aCG ¬Lƒd kÉ¡Lh

πjóH óLƒj ’ ,á```«Yƒf äÉeƒ∏©e kÉ```≤M ójôJ ÉeóæY{ .¢```Sƒµæ«H êQƒ```HQGh

™«```°†J º¡gƒLh äGÒÑ©Jh ºgOÉ```°ùLCG á¨d ¥QGƒa .¬Lƒd kÉ¡Lh á```∏HÉ≤ª∏d

.z∞JÉ¡dG ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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AÉ`°VQE’G

z≈```°VôdG{ øe èjõe »g OÉ```°üàb’G ø```e äÉª∏µdG ÚH è```eódG Gò```g

QGó≤e »¡àæj ¿EG Ée åëÑdG ∞bh ¤EG áLÉ◊G ΩÉµMEÉH ∞```°üJ zájÉØµdG{h

:ÜƒdƒZ ∫ƒ≤j .Ió«ØŸG äÉeƒ∏©ŸG øe ±Éc QGó```≤e ¤EG âbƒdG øe ºFÓe

¿ƒµj ¿CG øµÁ ¢û≤dG øµdh– ¢ûb áeƒc ‘ Iô```HEG ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ø```µÁ{

:∑ÓH âæª‚Ée »Ø∏jO Ò°ûj ∂dP ÖfÉL ¤EG ,zÉ¡«a åëÑ∏d kÉ≤M kÉéYõe

ÜÉ°üà°ùa ∫ÉªµdG ¤EG ≈©```°ùJ âæc GPEG A»```°T πc ≈∏Y π```°ü– ød âfCG{

.z≥jôW …CG ¤EG áàÑdG π°üJ ødh ,¿ƒæ÷ÉH

¢UÉÿG ∂∏«∏ëàH ºb

kÉ≤M kGÒÑN øµJ ⁄ GPEG{ :õfÉØ«à```°Sh ¿ƒà°S ÒHhQ øY äƒ```°ûJhO ∫ƒ≤j

ó¡°ûà°ùjh ,zôNBG ¢üî°T π«∏– ≥«bO ƒg ºc ±ô©J ’ ∂fEÉa Ée ¿Gó«e ‘

πªY øe ∫GƒMC’G øe Òãc ‘ π°†aCG OôØdG πªY{ :¢ù«JQÉµ°ùjO øe ∑ÓH

º¡àcô°T â©ªL øjòdG z≈≤ª◊G øe Òãc ∑Éæg{ :∑ÓH ∞«°†jh ,zIÌµdG

 ™Ñ°ùdG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y …ƒæ°ùdG óFÉ©dG øe %18.5 áà°ùdG É¡```°UÉî°TCÉH

.zºgÒµØJ ≈∏Y óªà©f ¿CG ójôf ’ øëf{ ,Iô°ûY

™«£à°ùJ ÉeóæY πª©dG ´ qƒf

»còdG π«∏ëàdG OÉéjEG øµÁ .ájOGôØfG ádõY ‘ πª©J ¿CG »æ©j ’ Gòg

õJQÉZ áYƒª› ácô```°T âæH ó≤d ,∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y .¬«∏Y ó```ªà© oj …ò```dG

∫ƒ≤j Éªc ,äÉ```eƒ∏©ŸG á«æ≤J ´É£≤d ≥«bódG π«∏ëà∏d Iô¡```°T IQÉ```°ûà°SÓd

,zÉ¡H Ωõà∏Jh ∑ó«ØJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe óŒ âfCG{ :ÜƒdƒZh ôµdÉà°S

o b e i k a n d l . c o m



81

äÉeƒ∏©ŸG ¢†«a ™e ∞«µàdG

ÚH Ée A»°T øY ™ª°ùf ⁄ ÉfCG IóMGh IôŸ ƒdh kGóHCG π```°üëj ⁄{ :∞«```°†jh

.zá«eÉ¶ædG ÉfQOÉ°üeh Ú«°üî°ûdG ÉæaQÉ©e

âfÎfE’G ¢VhôJ »c âfÎfE’G Ωóîà°SG

áµÑ°ûdGh ,É¡©Ñàj Éeh âfÎfE’G ,çóMC’Gh á∏gòŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ```°üe

äÉjƒà°ùe ¤EG äÉeƒ∏©ŸG ¢†«a ´Gô°SEG ≈∏Y ΩÓoJ Ée kÉÑdÉZ á©°SGƒdG á«ŸÉ©dG

âfÎfE’G ≈∏Y Iójó÷G πª©dG äÉ```eƒ∏©e QGó≤e ¿EÉa Gòg ™eh .áµë```°†e

GóLhCG ¿Gò∏dG ¿Éµ```fGO º«Jh ¿É«```°Sƒ¡ZƒH ó«ØjO ∫ƒ≤j Éªc ÒÑµdÉH ¢```ù«d

 (www.corpfinet.com) π```jƒªàdG áµÑ```°T ≈Yój áµÑ```°T ™bƒe ,1994 ΩÉY

A»```̀°ûdGh .π«∏ëàdGh á```̀«dÉŸG äÉ```̀eƒ∏©ŸG øe á©```̀°SGh IôFGO ™```̀ªŒ »```̀àdG

á∏LÉY áHQÉ≤Ã íª```̀°ùJ É¡fEG ,¿’ƒ```̀≤j Éªc âfÎfE’G øY kGó```̀L ßMÓŸG

 øe kGÒÑc kGQGó≤e kÉ≤HÉ```̀°S Ö∏£àJ âfÉc »àdG giga äGóMƒd äÉ```̀eƒ∏©ª∏d

.ÉgOÉéjE’ ó¡÷Gh âbƒdG

õ«cÎd ¥ôW Ió```Y QÉµàHG ” ,âfÎfEÓd á```jQÉædG á©«Ñ£∏d áHÉéà```°SG

.åëÑdG ∑ô »g ájƒdhCG Ì```cC’G IGOC’G .âfÎfE’G ÈY »ãëÑdG π```ª©dG

Ö«éà```°ùJh ,kÉ«Ñ```°ùf ™```°SGh ∞«¶æJ äGP åëÑdG äÉcô ¿EÉa Gò```g ™e

Ωóîà°ùe z™aO{ ¿ÉK Üƒ∏°SCÉHh ,äÉHô°†dG ±’BG hCG äÉÄÃ ∫DhÉ```°ùà∏d kÉÑdÉZ

øe á```°UÉÿG ¬```JÉLÉ«àM’ kGô```°üà kÉ```Ø∏e π```°Sôoj ¿CG ø```µÁ áµÑ```°ûdG

QÉÑNC’G §```≤a ¬d Gƒ∏```°Sôj ¿CG áµÑ```°ûdG »∏ q̈ ```°ûŸ íª```°ùj É‡ ,äÉ```eƒ∏©ŸG

IQÉjõH ÉªgÓc ÜƒdƒZh ôµdÉà°S í°üæjh .¬Ø∏e Ö```°SÉæJ »àdG äÉeƒ∏©ŸGh

 á«q∏```°ùe kÉ```°ü°üb q∞```°üjh RôØj …òdG (www.individual.com) ™```bƒŸG

äÉeóN ™e óëàJ »c á∏«d πc ‘ É¡∏```°Sôjh ,QÉÑNC’G QOÉ```°üe äÉÄe øe
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øe ôNBG AÖ```Y Oô› ƒg ™bGƒŸG ™```aO ¿EÉa É¡à«```°Uƒ°üN ™eh .áµÑ```°ûdG

Ée πãe ¿ƒµj ó```b π```°†aC’G πjóÑdGh .Gò¡H á∏«≤K É¡∏©éj É‡ äÉ```eƒ∏©ŸG

Ωóîà°ùJh .≥jô£dG AÉcô```°T á°üb ,¿ÉµfGOh ¿É«°Sƒ¡ZƒH ácô```°T ¬àeób

á«dÉŸG äÉ```eóÿG äÉcô```°ûd -á«∏NGO Üƒ```°SÉM áµÑ```°T- âfÎfE’G √ò```g

áµÑ°ûdG iƒàh ,ájQÉÑNE’G ájò¨àdG ™ªŒ »àdG á«Ä«ÑdG ìƒ£```°ùdG OÉéjE’

R qõ©J ¢UÉÿG ∂∏ŸG äGP ìƒ£°ùdG √òg ,á«∏NGO áµÑ°T äÉeƒ∏©eh ,≈≤æŸG

É¡JGP áëØ°üdG ‘ ºg Úeóîà°ùŸG ™«ªL ¿CG øª°†Jh äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe

.GƒKóëàj »c

ÖgòJ ¿CG ójôJ øjCG ±ôYG

‘ ,äÉeƒ∏©ŸG ™```ª÷ áÑ```°SÉæe IQƒ```°U ó©j ⁄ á```°†jôY áµÑ```°T ìôW

øe ¿ƒ```°ùJôHhQ ∫ƒ```≤j .ÌcCG kÉÑ```°SÉæe ∫É```éŸG ¿ƒ```µj É```ÃQ ΩÉ```jC’G √ò```g

¿Éc GPEG ¿B’G √ó```Œ ¿CG øµÁ É```e ¢ûgóe ôeC’ ¬```fEG{ :¿É```eÒHhôZôHƒ«f

¬fCG ó≤à©J ÉŸ á«é«JGÎ```°SEG ™```°†J ¿CG ∂«∏Y Gòµgh ,∂dP ‘ ÒµØJ ∂jód

.zπeÉc ¬«LƒàH ≈¶– ¿CG ∂«∏Y ...º¡e

á«aÉ°VEG äGAGôb

o b e i k a n d l . c o m
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äÉª¡ŸG ≈¶– πg

? m∫ÉY ôjó≤àH IOó©àŸG

óf’ôØµe ôØ«æ«L

øe áYô```°ùH ∫ƒëàdG ≈∏Y IQó≤dG ¿CG ¢```VÎØj ¿Éc ,Oƒ≤Y ióe ≈```∏Y

á£```°ûfCG ∞```°üf ¿CG ≥◊Gh ,…QGOE’G πª©dG ô```gƒL ƒg ô```NBG ¤EG •É```°ûf

¥ô¨à°ùJ §≤a º¡à£°ûfCG øe ô°û oYh ,πbCG hCG ≥FÉbO ™```°ùJ ôªà°ùJ øjôjóŸG

π«Z ∂e á©eÉL øe êôHõàæ«e …Ôg PÉà°SC’G ∫ƒ≤j Éªc áYÉ```°S øe ÌcCG

,(hQh ôHQÉg) (…QGOE’G πª©dG á©«ÑW) :1973 ΩÉ©d »µ«°SÓµdG ¬HÉàc ‘

AÉæKCG ‘ iƒbCG íÑ```°üJ ±ƒ```°S Oó©àŸG πª©∏d áLÉ◊G √òg ¿CG π≤©j É```‡h

.iôNCG R qõ©Jh ∞bGƒe πª¡J äÉcô°ûdÉc :OƒcôdG

¿CG πÑb IOó©àŸG äÉ```̀ª¡ŸG ≥£æe ™aóJ ¿CG ™«£à```̀°ùJ ióe …CG ¤EG ø```̀µdh

¿CG ™«£à```̀°ùJ Ée á≤jô£H É¡fCG øeDƒJ ¿CG ójôJ IQGOE’G ?É¡éFÉàf ¢ùµY »```̀£©J

¢üî```̀°ûdG ∂dP ¿ƒµj ¿CGh ,óMGh ¢üî```̀°ûd ÉgOó–h áØ∏à k’ÉªYCG èeóJ

√òg Gƒ```̀°VôY øjòdG Ú∏≤à```̀°ùŸG Ú∏eÉ©dG øe ójõj hCG áKÓK ¿Éc Éªc kÉéàæe

:¿Éé°ûà«e á©eÉL ‘ ¢ùØædG º∏Y PÉà°SCG ,Òeó«ØjO ∫ƒ≤j ,zπÑb øe ∫ÉªYC’G

.z™°ùàJ ¿CG øµÁ ’ ÆÉeódG Oƒ«b ,øµ‡ ÒZ Gòg ä’É◊G º¶©e ‘{
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á£ÑJôŸG âbƒdG ∞«dÉµàd ÒÑc óM ¤EG IQ qó≤ oe ÒZ ¿ƒµJ ób äÉcô°ûdG

¤EG ƒYój …òdG ºMOõŸG Ëƒ≤àdG ¿CG IójGõàŸG ádOC’G ô¡¶oJ ,äÉª¡ŸG Oó©àH

IQó≤dG ¢ü∏≤j ¿CG øµÁ á£°ûfC’G ÚH ΩÉeC’Gh ∞∏ÿG ¤EG õØ≤dG øe Òãc

¤EG ¬FÓeRh Òe πÑb øe á```°SGQO Ò```°ûJh .ÉgRõ©j ¿CG øe k’óH á«LÉàfE’G

áª¡Ã AóÑdG ∂```°Th ≈∏Y ¿Éc Éª∏c AÉªMEG Ió```e øe ´ƒæH ôÁ ÆÉ```eódG ¿CG

ô qcòJ ¿CG ∂«∏Y ,kG qõcôe ∂gÉÑàfG π©Œ ¿CG ∂«∏Y{ :Òe ìô```°ûjh .IójóL

.z?πFÉ°ùŸG »g Ée ∂°ùØf

≈àM øµdh .èàæe ƒëf ≈∏Y πª©dG ‘ ∂ægP ´ô°ûj ≈àM ∂dP ºàj ¿EG Ée

 AÉŸG øe AÉYh πãeh ,§ÿG øY ∂LGôNE’ á«aÉc ¿ƒµJ ƒ¡∏dG ø```̀e á«fÉK 30

âbƒdG øe ºc ¤EG kGOÉæà°SGh ,á«fÉK »∏¨j ≈àM âbh ¤EG ∂ZÉeO êÉàëj »∏¨j

±É°†J âbƒdG ∞«dÉµJ ¿EÉa ,iôNCG ¤EG áª¡e øe ∫ƒëàdG ¤EG ô£°†e âfCG

.á°SGQódG ∞°ûµJ Éªc ,Ωƒ«dG ‘ äÉYÉ°S ™HQCG ¤EG ÚàYÉ°S QGó≤Ã

õ«cÎdG ¤EG áLÉ◊G

áëLÉædG IQGOE’G ó```ªà©J ±hô©e ƒ```ëf ≈∏Y ôchQO Î```«H ßM’ É```ªc

,í«ë°U ƒëf ≈∏Y AÉ«°TC’G π©a øe k’óH áë«ë°üdG AÉ«°TC’ÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y

õcôJh ∑óæY á«ªgCG Ì```cC’G á∏«∏≤dG á£```°ûfC’G O qó– ¿CG ¤EG êÉà– â```fCG

 õ«cÎdG º¡jód §```≤a øjôjóŸG ø```e %10 ¿EG Gò```g ™e .É¡«∏Y ∑Oƒ```¡L

‘ IOÉ«≤dG PÉà```°SCG ,¢ThôH »```µ«g .O èàæà```°SG Éªc ábÉ£dGh …Qhô```°†dG

PÉà°SC’G ,∫É°TƒZ GÎfÉeƒ```°S QƒàcódGh Gô°ùjƒ°S ‘ ,¿’ÉZ ¿É```°S á©eÉL

,π```ª©∏d ¿ó```æd á```°SQóe ‘ á```«dhódG IQGOE’Gh ,á«é«JGÎ```°SEÓd ≥HÉ```°ùdG
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 .πª©dÉH Údƒ¨°ûŸG øjôjóª∏d äGƒæ```°S 10 Ióe Éª¡à```°SGQO ¤EG kGOÉæà```°SG

- ájô```°ù≤dG iƒ≤∏d ‹hC’G QÉÑàY’G ¿ƒ£©j øjôNBG øjôjóe ¿CG Ú```M ‘h

GPÉe ¿hQô≤j ÉeóæY πª©dG ±É°UhCG hCG OGófC’G ,πª©dG AÉ°SDhQ ¢ù«FQ πãe

GPÉe k’hCG ¿hQô≤j º¡fEG{ :êQÉÿG øe ¿ƒ«∏ª©dG ¿ƒ∏YÉØdG ¿hôjóŸG π```©Øj

¢ThôH Öàc Éªc zá«LQÉÿG áÄ«ÑdG IQGOEG ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ºK ,Ghõéæj ¿CG »¨Ñæj

.z2002 •ÉÑ°T ,ƒ«ØjôJ ¢ùfõH OQÉaQÉg z∫ƒ¨°ûŸG ôjóŸG QòMG{ ∫É°TƒZh

õØ≤dG øe Òãc ¤EG ƒYój A»∏e Ëƒ≤J

øµÁh á£°ûfC’G ÚH ΩÉeC’Gh ∞∏ÿG ¤EG

á«LÉàfE’G R qõ©j ¿CG øe k’óH ¢üq∏≤j ¿CG 

ójó–h º¡```°ùØfCÉH kÉeÉªàgG ÌcCG Gƒfƒµj ¿CG ¤EG kÉ```°†jCG ¿ƒ∏«Á º```gh

»bÉH ø```e È```cCG á```bóH º```¡àbh IQGOEGh º```¡cQÉ©e QÉ```«àNGh ,º```¡aGógCG

Gƒaô```°üæj ¿CG º¡æµÁ ’ Ée A»```°ûH ΩÉ«≤dÉH ¿ƒeõà∏ŸG ¢SÉædG{ .øjôjóŸG

ºgó```°ü≤e ¤EG IOƒ©dG ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j º¡fEG{ :¢ûJhôH ∫ƒ```≤j Éªc zádƒ¡```°ùH

.z´É£≤fG ó©H ≈àM

á°üæŸG øY äÉª¡ŸG Oó©J ró©HCG

øª°V πFÉ°ùŸG øe mâ```°S ¤EG ±Gô°üf’G ÖæéàJ ¿CG kÉehO ™«£à```°ùJ ’

êPƒªæc äÉÑ°SÉæŸG √òg πãe ájDhQ ‘ ôªà°ùJ âæc GPEG øµdh ,áYÉ°S QGó≤e

.áàÑdG äÉæ«°ù– …CÉH Ωƒ≤J ød ∂fEÉa …Qhô°V xô°T øe k’óH …QGOEG

? m∫ÉY môjó≤àH IOó©àŸG äÉª¡ŸG ≈¶– πg
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kÉ«°üî°T ¬H ΩÉ«≤dG ¤EG êÉà– ’ A»°T πc ¢V qƒa

 ôcQGO Öàµj Éªc z kÓ«Ä```°V ≈æ©e ≥∏îj{ -IOÉY ≈∏éàj Éªc- ¢†jƒØàdG

 ≈∏Y ¿CG »æ©j Gòg ¿Éc GPEG{ ,(1996 ¢```ùfõHôHQÉg) (πYÉØdG ô```jóŸG) ‘

 …CG iód ó```Lƒj ’ ,zCÉ£N Gò¡a »```∏ªY øe AõéH Ωƒ```≤j ¿CG ô```NBG ¢üî```°T

 á≤jô£dG ,á```ª¡e Égó©J »àdG AÉ«```°TC’G ™«ªéH ΩÉ«≤∏d ±Éc â```bh Iô```jóe

 …CÉH ΩÉ«≤∏d øjôNB’G ™aóJ ¿CG{ »g áª¡ŸG AÉ«```°TC’G ¤EG ∫ƒ```°Uƒ∏d Ió«MƒdG

.zº¡jójCÉH ≥≤ëàj ¿CG øµÁ A»°T

âbƒdG ábÉYEG ¢SQÉe

 å«Mh óMCG ∂©WÉ≤j ’ å```«ëH âbƒdG øe kGO nó``` oe §≤àdG{ :Òe ∫ƒ```≤j

 âfCG .çó– ¿CG »```¨Ñæj »àdG ø```jôªàdG Ióe ó©H áª¡ŸG á```©HÉàe ™«£à```°ùJ

 .zájÉØc á©```°SGh ôjOÉ≤Ã âbƒdG ™jRƒJ{ ≈```∏Y kGQOÉb ¿ƒµJ ¿CG ¤EG êÉ```à–

 ¿hRƒŸG ºcÉ◊Gh è```é◊ÉH º qYóŸGh â```ÑãŸG ÒµØàdG π```LCG øe ,á```°UÉNh

 ∫ƒ≤j Éªc ,QÉµàH’G á«∏ªY ‘h äGQGô≤∏d ¢UÉî°TC’G PÉîJG óæY ÚHƒ∏£ŸG

 ¿ƒµj ød ∑ÒHóJ â– âbƒdG øe π«∏≤dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe{ :ôcGQO

.zäÉYÉ°ùdG øe kGÒÑc kÉªbQ ´ƒªéŸG ¿Éc ƒd ≈àM kÉ«aÉc

o b e i k a n d l . c o m
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≈cPC’G äGQGô≤dG ™æ°U

´ô°SCG ¬Lh ≈∏Y

πbCG kÉàbh º¡jód ¿CG ¿hô©```̀°ûj øjôjóŸG º¶©e ¿CG ¢ûgóŸG ø```̀e ¢ù«d

πª©dG Iƒ£N âfÉc ÉŸ .πÑb …P øe ÌcCG πªY RÉ‚E’ ôNBG âbh …CG ø```̀e

PÉîJG πLCG ø```̀e §¨```̀°V â– ¿Éµe πc ‘ ¿hô```̀jóŸG íÑ```̀°UCG ,´QÉ```̀°ùàJ

ób âæc GPEG .á```̀«aGh ÒZ äÉ```̀eƒ∏©eh âbƒdG ø```̀e π«∏≤H ≈```̀cPCG äGQGô```̀b

πª©dG ¤EG á```̀LÉ◊G ¿EÉa áëaÉµe ácô```̀°T ‘ ójóL π```̀ª©H ƒà∏d âYô```̀°T

.kÉMÉ◊EG ÌcCG íÑ°üJ áYô°ùH

ƒëf ≈∏Y kÉÑ©```°U hóÑj ó```b áYô```°S ÌcCG ≈cPCG äGQGô```b π```©L ¿CG ™```e

∑QGôb PÉîJG ´ô°ùJ »c É¡eóîà°ùJ ¿CG ™«£à```°ùJ Ö«dÉ°SCG áªK ,π«ëà```°ùe

á£ÑJôe ™ÑàJ »àdG äGQÉ«àN’G .áª«µM äGQÉ«N PÉîJG ‘ ∑QGôªà°SG ™e

PÉîJG ∫É```°üjE’ á«∏```°UCG êPÉ‰ ΩGóîà```°SG ∂dP ‘ ÉÃ ,äÉ«é«JGÎ```°SEÉH

å«ëH ∂àaô©e Qƒ```£J »c ¢```UôØdÉH ∑É```°ùeE’Gh ,ø```FÉHõdG ¤EG QGô```≤dG

áaƒdCÉe áeÉY ¥RBÉe ÖæéàJh ,áLÉ◊G óæY áYô```°ùH Égóªà©J ¿CG ™«£à°ùJ

.zQÉ«¡f’G áØ∏c{ Ió«°üe πãe

o b e i k a n d l . c o m
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á©jô°ùdG IQhódG QGôb PÉîJG

âjƒjôH OQGhOEG

äÉYÉæ°üdG ≈àM- äÉcô°T IóY â≤æàYG ÒNC’G ó≤©dG ióe ≈∏Y

êÉàfEÓd …QòL ´Gô```̀°SE’ ká∏«```̀°Sh á©jô```̀°ùdG IQhódG äÉ«æ≤J -á∏eÉµdG

ób áYô```̀°ùdG ≈∏Y õ«cÎdG ¿EÉ```̀a É```̀góFGƒa πc ™```̀e ø```̀µdh ,√ô```̀jƒ£Jh

ájQÉéàdG äÉbÓ©dG Ò«¨J ,áHƒ©```̀°U ÌcCG kÉÑdÉZ øjôjóŸG ∫ÉªYCG π©L

á«°SÉ°SC’G äÉª¡ŸG- º«¶æàdGh ,§«£îàdGh ,DƒÑæàdG ∞©°VCG ób ™jô°ùdG

.ô p£ nN ƒëf ≈∏Y ábƒKƒe ÒZh á©jô°S É¡∏©Lh -IQGOEÓd

Ò¨àj πª©dG ÜÉàc ¿Éc GPEG ΩOÉ≤dG ™Hô∏d äGOƒLƒŸG áªFÉb §£îJ ∞«c

¥ƒ°ùdG ™«£à°ùj ÉeóæY êÉàfE’G ôjƒ£J èeÉfôH ≈∏Y õcôJ ∞«c ?kÉ«YƒÑ```°SCG

òîàJ ∞«c ,QÉ```°üàNÉH ?ÉgÉë```°Vh á«```°ûY ÚH á∏ª¡e ∑Oƒ¡L π©éj ¿CG

…QÉéàdG ∂∏ªY ¬```«a Ò¨àj …òdG âbƒdG ‘ Ió```«L …QÉŒ πªY äGQGô```b

?IÒÑc áYô°ùH

,á©jô°ùdG á∏é©dG QGôb PÉîJG :ájQGOE’G áÑ©÷G ¤EG kGójóL kÉª¡°S ∞°VCG

á≤jô£∏d º¶àæe Ò«¨àH πH ,z´ô°SCG á°SGQóH{ áWÉ°ùÑH õéæj ’ QGô≤dG Gòg

.äÉeƒ∏©ŸG ™e ∂≤jôa É¡H πeÉ©àj »àdG

o b e i k a n d l . c o m
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´ô°SCG ¬Lh ≈∏Y ≈cPC’G äGQGô≤dG ™æ°U

äÉcô```°Th Ú«©FÓW Ú```jQGOEG ø```jôµØe ø```e Ió```«Øe äÉ```YÉŸEG É```æg

ÒZ âbƒdG ¬Lh ‘ ≈àM ,áªµëH πª©dG ≈∏Y ∂JQób òë°T ‘ ∂JóYÉ°ùŸ

.á«aÉµdG ÒZ äÉeƒ∏©ŸGh ‘ÉµdG

QGô≤dG êPƒ‰ ‘ ÒµØàdG óYCG -1

πLCG øe ∞«ãµdG »```æeõdG ó¡÷G- ¥ƒ```°ùdG åëÑd »```°SÉ«≤dG êPƒªædG

≈∏Y m¢Vô oe ÒZ kÉehO ¿Éc -É¡Ø«dƒJ ºK äÉeƒ∏©ŸG øe øµÁ Ée ÌcCG ™ªL

áYô```°ùdG ¤EG áLÉ◊G øµdh .ºgh zá∏eÉµdG äÉeƒ∏©ŸG{ ¿C’ kGô¶f ,Ée ƒëf

å«ëH á¨dÉH áYô°ùH ∑ôëàJ ¥Gƒ°SC’G .QGô≤∏d …ó«∏≤àdG AÉæÑdG Gòg º£–

.kGóL kGôNCÉàe á```HGƒÑdG ∑ÎH ôWÉîj Iô p£ nN äÉ```eƒ∏©e ô¶àæj kGô```jóe ¿EG

 º¡a ,(∂«ØfQÉH »°SÒH) `d …ò«ØæàdG ôjóŸGh (ABB) …ÒaƒH ¿hGôH É«°SBG

:äÉ«æ«fÉªãdG ôNGhCG ‘ z3-7 á¨«°U{ π qµ```°T ÉeóæY Iójó÷G á≤«≤◊G √òg

π°†aCG ô°ûY øe äGôe ™Ñ°S ÜGƒ```°U ≈∏Y ¿ƒµJ ¿CGh ,áYô```°ùH QGôb PÉîJG

∫ƒÑ≤dG .¬jôjóŸ ∫É```b Éªc ,πeÉµdG π◊G øY åëÑJ â```fCGh ôNCÉàJ ¿CG ø```e

øµdh ,ájGóÑdG ‘ kÉ©jôe hó```Ñj ób{ ±ƒÿG øe ™ØJôŸG ∫ó©ŸG Gòg π```ãÃ

’ äGQÉ«N ™jô```°ùdG QGô≤dG ∂«£©j ±ƒ```°S , kÓ«∏b ÌcCG ¬«a ôµØJ É```eóæY

åMÉÑdG ¿ÉªàjGQ Îdh Qƒ°ù«ahÈdG ∫ƒ≤j Éªc ,zA»£ÑdG QGô≤dG ∂d Égôaƒj

áYô```°ùH QGô≤dG äòîJG GPEG{ IQGOE’G ‘ ÒÑÿGh ,∂«æµJ ‹ƒ```H ó¡©e ‘

∂jód ,óMCG É¡©bƒàj ⁄ ÖYÉ```°üe áKÓK hCG ÚæKG hCG ´ƒÑ```°SCG ‘ â∏```°üMh

∫Gõj ’h ,É¡dó©J hCG É¡```°ùµ©J ¿CG ≈∏Y kGQOÉ```b ¿ƒµJ ¿CG kGóL Ió«L á```°Uôa

,∂dP øe ¢```ùµ©dG ≈∏Yh ,z¥ƒ```°ùdG äÓµ```°ûe ™e πeÉ©à∏d â```bƒdG ∂```jód

:ABB ìÉéæd ájhGõdG ôéM ƒg GÎfÉe QÉ©°T ,™FÉ°V QGôb ôNCÉàŸG QGô≤dG

o b e i k a n d l . c o m
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’ …òdG ó«MƒdG A»°ûdG ,A§ÑdGh ájÉæ©dG øe π```°†aCG IhÉ°ù≤dGh áYô```°ùdG{

.zkÉÄ«°T ¿ƒ∏©Øj ’ øjòdG ¢SÉædG ºg ¬H πÑ≤f ¿CG ™«£à°ùf

 ≈∏Y %70 áÑ°ùæH í«ë```°üdG QÉ```°ùŸG ∂JGQGôb òNCÉJ ¿CG øª```°†J ∞«c

?âbƒdG øe πbC’G

OÉªàY’ÉH :zQƒà«fƒe ácô```°T{ ‘ ÒÑµdG QÉ```°ûà°ùŸG π«‰Ée ∫ƒH Ö«éj

™```°†f kGQóëæe kÉ≤dõæ oe ájGóÑdG ‘ hóÑj ób ¢```Só◊G ,…QGOEG ¢SóM ≈```∏Y

áaô©e ¤EG ∫ƒ```°Uƒ∏d ¥ƒKƒe ≥jôW ™bGƒdG ‘ ¬æµdh ,π```ª©dG ΩÉµMCG ¬```«∏Y

kÉ«```°SóM kGQGôb ¿ƒ©```°†j øjòdG ¢SÉædG{ :π«ZÉe ∫ƒ≤j .áªcGÎŸG øjôjóŸG

PÉîJG kÉ°†jCG Ö°SÉæj ¢Só◊G{ :kÉ```°†jCG ∫ƒ≤jh ,zº¡JÉeƒ∏©e ¿ƒ©aôj kGó«L

ô¡```°TCÉH ¬«∏Y π```°üëj ’h ,≥«ªY ´GóHEG ¬fEG{ :∞«```°†jh ,z™jô```°ùdG QGô≤dG

.zπ«∏ëàdG øe ô¡°TCGh

§HGÎdG-2

øe kGÒãc ¿CG áLQód ,kGóL ójóL ÊhÎµdE’G §HGÎ∏d »≤«≤◊G âbƒdG

PÉîJG ‘ kÓeÉc kGÒ«¨J çó– ¿CG øµÁ ∞«c ∑QóJ ¿CG ∫hÉ– äÉcô```°ûdG

≈∏Y ôØ°üdG ≈àM §¨°†dG ≈∏Y Iõ qcôe{ Ωƒ«dG ä’É```°üJ’G á«æ≤J ,QGô≤dG

¿CGh ,É¡eGóîà°SGh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬bô¨à°ùJ …òdG âbƒdG QGó≤e

,zôµàÑJ ¿CGh ,QOÉ°üŸG ô°ûæJ ¿CGh , kÓªY CGóÑJ ¿CGh ,äGQGôb òîàJ ¿CG º∏©àJ

.z»≤«≤◊G øeõdG{ ¬```HÉàc ‘ Éæ««µe ¢ù«éjQ á```jÉæ©H ¬¶MÓj Ée Gò```gh

QOÉ°üe ™«ªéH Ée ôjóe •ÉÑJQÉH kGôKCÉàe ¢ù«d »æeõdG §¨```°†dG Gòg πãe

o b e i k a n d l . c o m
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øµdh ,É¡«dEG QÉ≤àa’G πãe áÄ«°S ¿ƒµJ ¿CG øµÁ äÉeƒ∏©ŸG áªîàa ,äÉeƒ∏©ŸG

√óLhCG …òdG π```°UGƒàdG øe IOÉØà```°S’ÉH .º¡æ«H Éª«a øjôjóe IóY §HôH

ácQÉ```°ûŸGh ,á«ŸÉ©dG áµÑ```°ûdGh ,âfÎfE’Gh ,(π«e …EG) ÊhÎµdE’G ójÈdG

¿hôjóŸG ™«£à```°ùj ,¢ùJƒd äÉ¶MÓe πãe ,(ôjh âaƒ```°S) äÉ```eƒ∏©ŸG ‘

äÓµ```°ûŸG á÷É©Ÿ QGô≤dG PÉîJG äGQóbh º¡àaô©e ó```YGƒb Gƒ```›ój ¿CG

á«æ≤àdG{ ,≥HÉ```°ùdG ‘ kÉæµ‡ ¿Éc É```‡ ôµHCG á∏Môe ‘h ´ô```°SCG IQƒ```°üH

ÈcCG Oó©H ∫É¨°ûf’ÉH äÉª¶æŸG ‘ OGôaCÓd íª```°ùJ ...áeó≤àŸGh áfõîŸG

…CGQ ¢Vô©H πH ,IQhô```°†dÉH ,É¡gÉŒ äGQGôb PÉ```îJÉH ¢ù«d ,QƒeC’G ø```e

õcôe ôjóe Ò```e ôaƒà```°ùjôc ¬dƒ≤j Ée Gòg{ ,ôNBG ¢üî```°T ¤EG ¬```∏≤f hCG

á∏°üàe QÉµaCÉc kÓµ°T òNCÉJ πFÉ```°ùŸG{ ,πª©dG äGQÉµàH’ ≠fƒjh â```°ù«fôjEG

.zôµØdG ∫hGóL øe ÒãµdG ÒãµdÉH ¿ƒµ°ùÁ ¢SÉædG .¢†©ÑH É¡°†©H

É¡«a òîàJ »```àdG áYô```°ùdG Oô› øe ÌcCG ƒg Ée qÒ¨j ¿hÉ```©àdG Gò```g

¿CG øµÁ πFÉ°ùŸG ¢†©H{ :zÒe{ ∞«°†jh ,É¡àYÉæ```°U Ò¨j ¬fEG ,äGQGô≤dG

kÓµ°T òNCÉJ ,ÚØ∏àîŸG øjôµØŸG øe OóY ≈∏Y ∫ƒéàdÉH ¬fC’ ,É¡°ùØf π–

™æ°U{ á«∏ª©dG √òg »ª```°ùj …òdG zÒe{ ¬Ø«```°†j Ée Gòg ,zkGQGôb íÑ```°üj

.z»∏NGódG QGô≤dG

¥ƒ°ùdG ¿ÉëàeG -3

,äÉéàæª∏d ÒNCG ¿ÉëàeG ¬fCG ≈∏Y kÉjó«∏≤J ¬«dEG ô¶æj …òdG ¥ƒ°ù∏d øµÁ

,øjôµÑ oª`dG á©LGôdG ájò¨àdGh QÉÑàNÓd nkÉfÉ«MCG ¥ƒ°ùdG Ωóîà°ùoj ¿CG øµ oÁ

o b e i k a n d l . c o m
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äÉéàæŸG Ëó≤àH ÚHôéŸG áHPÉL øe ,á«dBG áªLôJ ™```°†J á©LGQ ájò¨Jh

øFÉHõ∏d QGô```≤dG PÉîJG Iƒb kGÒ```ãc óYÉ```°ùj kÉ«∏ªY AGôLE’G Gòg ,kÉ```fÉ›

∑ôJh ,π©a OQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ¥ƒ°ùdG ‘ »∏°UCG êPƒ‰ ™°Vh{ ,Ú∏ªàëŸG

ìGÎbG ä’É◊G ¢†©H ‘h áq∏©dG ójó– á£≤f ¤EG ≈àM ,É¡Zƒ°üj ¥ƒ°ùdG

k’óH k’hCG ¥ƒ°ùdG äÉeƒ∏©Ÿ Ö«éà```°ùJ GòHh ,∑QGôb PÉîJG ´ô```°ùJ ...∫ƒ∏M

.zQGô≤dG IQhO ájÉ¡f øe

‘ ¢ù«FQ ´ƒ```°Vƒe Gòg z∂éàæe ô```jój ¥ƒ```°ùdG ´O{ :Òe ìô```°ûj Éªc

.zÒe ¬«a ∑QÉ°ûj ,ÜÉàµdG

¤EG »©```°ùdG ,∂dP øe ó```©HCG Ωƒ¡ØŸG Gò```g òNCÉj Ωƒ```c ähO ¿hRÉ```eCG

(online) kÉ«fhÎµdEG ÜÉàµdG ™FÉH ,á```°Uôa πc ‘ ¿ƒHõ∏d á©LGôdG á```jò¨àdG

¿EÉa ,áé«àædÉHh ,á¨dÉH áYô```°ùH …Î```°ûŸG äÉ«∏```°†aCG º∏©àj ¿CG ≈∏Y QOÉb

ΩRôj »àdG á≤jô£dG ø```°ùëj ,πãeCG äÉjƒà```°ùe ≈∏Y ÖàµdG ¿õàîj ¿hRÉeCG

¥ô£H Ú∏ªàëŸG AÓ```ª©dGh ÚªFGódG øFÉHõdG ¤EG π```°üJh ,¬```°VhôY ¬«a

™e IójóL á```≤jôW Ö∏Œ ¿hRÉeCG{ :Ò```e ∫ƒ≤jh ,á©bƒàe Ò```Zh Ió```jóL

.z¬d áHÉéà°S’Gh ¥ƒ°ùdG ¬H ºgÈîj Ée ÚH Ée ¿GQhódÉH ™°SGh ôJGƒJ

äÉcô```̀°T »£©j áµÑ```̀°ûdÉH ódƒàŸG ‹É◊G §HGÎdG ¿CG øe ºZôdG ≈```̀∏Y

äÉcô°Th Ú©fÉ°üdG ¿EÉa ,á©jô°S Iõ«e (¿hRÉeCG) h (ÜÉµ°ùàf) πãe á«∏©a

IQƒ°üH QGô≤dG PÉîJG ∂jôëàd zâfÎfE’G{ kÉ°†jCG Ωóîà°ùJ ¿CG øµÁ áeóÿG

OÉªàY’G zRôJƒ«Ñeƒc π```̀jO{ ácô```̀°T âeóîà```̀°SG óbh ,øFÉHõdG ƒëf ÜôbCG

πjO ácô```̀°T iôf áµÑ```̀°ûdG ≈∏Yh ,øFÉHõdG ¤EG Iô```̀°TÉÑe ™«Ñ∏d ∞JÉ¡dG ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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‘ AGô```̀°ûdG äGQÉ«N øY kGóL IÒãc äÉeƒ∏©e É¡æFÉHR AÉ£YEG ≈∏Y IQOÉ```̀b

âëª°S ób IõgÉ÷G IQó≤dG √òg ,É¡JÉ«∏°†aCG ¬«a ™HÉàJ …òdG ¬°ùØf âbƒdG

.Úeƒj ¤EG kÉeƒj 14 øe º«∏°ùàdG âbh ¢†ØîJ ¿CG zπjO{ ácô°ûd

QGô≤dG á«∏ªY º«ª°üJ IOÉYEG -4

âbh ¢ü«∏≤àd É¡ª«ª```°üJ OÉ©j ¿CG ø```µÁ ™«æ```°üàdG äÉ«∏ªY ¿CG É```ªc

πLCG øe É¡∏«µ```°ûJ OÉ```©j ¿CG øµÁ QGô```≤dG PÉîJG á```«∏ªY ¿EÉ```a ,á```«∏ª©dG

ÆhO :zQƒ```à«fƒe ácô```°T{ ôjóe ß```MÓj É```ªc ,´ô```°SCG π```M ¤EG ∫ƒ```°UƒdG

áª°SÉ◊G äGQÉ«ÿG ójó– ≈∏Y ÚcÎ°ûŸG øFÉHõdG óYÉ```°ùj ¬fEG ,∫ÉghQ

ºK ,É¡H ¿ƒ∏ª©j »```àdG ¥ƒ```°ùdG ó¡©àe ¿CÉ```°ûH º¡fÉëàeÉH É¡fƒ¡LGƒj »```àdG

√ÉÑàf’G Ö∏£àJ »àdG á∏«∏≤dG •É≤ædG ≈∏Y ºgõ«côJ IOÉjR ≈∏Y ºgóYÉ°ùj

,ácô°ûdG Ò©°ùJ á«é«JGÎ```°SEG hCG á÷É©ŸG äÉ«∏ªY πãe ,ójó```°ûdG …QƒØdG

√òg ,z¢UÉÿG ºª```°üfh ,ádCÉ```°ùŸG òî```°ûf øëf kÉjôgƒL{ :∫ÉghQ ∫ƒ≤jh

øe kGÒÑc kGQGó≤e øª°†àJ »àdG ´É°VhC’G ¢UÉN ƒëf ≈∏Y óYÉ°ùJ áHQÉ≤ŸG

hCG ,º¡ØJ ’ OÉµJ ¿ƒHõdG äÉLÉ«àMG å«M ójóL èàæe ¥ÓWEG πãe ,∂°ûdG

.Ú°ùaÉæŸG π©a OôH DƒÑæàdG π«ëà°ùŸG øe ¿ƒµj OÉµj å«M ¥ƒ°ùdG äÉcôM

¿ƒ©«£à```°ùj ∞«c GhQô≤j ¿CG ≈∏Y øjôjóŸG ∫ÉghQ óYÉ```°ùj ∂dP GóY Éeh

ÒµØàdG kÉ≤M Ö©°üdG øe ¬fEG{ :∫ÉghQ ∫ƒ≤j ,√ƒaô©j ¿CG ¿ƒLÉàëj Ée º∏©J

 π©aG kGPEG , kÉfƒHR 50 ¤EG çóëàJ ¿CG π¡°ùdG øe øµdh ,»```°ùaÉæJ π©a OQ ‘

: kÓ«ëà°ùe Ú≤«dG ¿ƒµj å«M ≥WÉæe kÉ```°†jCG ∫hÉæàj ¬Hƒ∏```°SCGh .z k’hCG ∂dP

Ú©j ¿CG »g á```ª¡ŸG ,kGó«L ¢SÉ«≤∏d kÓ```HÉb ¿ƒµj ¿CG øµÁ A»```°T πc É```e{

.z¿ÉµeE’G Qób á¨dÉH ábóH äGQÉ«ÿG OhóM

o b e i k a n d l . c o m
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óæY »é«JGÎ```°SE’G QGô≤dG PÉ```îJ’ kÉ¡HÉ```°ûe kÉØ«æ```°üJ π«ZÉe ≥Ñ£j

áYÉæ°üdG ΩÉ°ùbCG :¬H ¿ƒ∏ª©j …òdG »°ùaÉæàdG ¥É«```°ùdG ¢SQój ¬fEG ,¬æFÉHR

≥jƒ°ùàdGh äÉ«∏ª©dGh êÉàfE’G Qƒ£Jh ¿ƒ°ùaÉæàŸGh ¿ƒeóîà```°ùŸGh øFÉHõdGh

óMCG{ : kÓFÉb ø```∏©jh ,äÉª¶æŸGh AÉcô```°ûdGh ™jRƒàdG äGƒæbh ,Ò©```°ùàdGh

º¡Øj ¿CG ƒ```g É¡H Ωƒ≤j ¿CG ôjóŸG ™«£à```°ùj »àdG IóYÉ```°ùe AÉ«```°TC’G ÌcCG

√òg ∞°ûµJ ,∫GƒMC’G øe Òãc ‘ .zá«é«JGÎ°SE’G πFÉ°ùª∏d πeÉµdG ióŸG

,É¡ª¡a ¿hójôj ’ hCG ¿hôjóŸG É¡∏gÉéàj »àdG •É≤ædG áª¶àæŸG á```©LGôŸG

¢†©H õ qcôj{ :-∫É```ãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y π«ZÉe qÚÑoj ,∂dP ≈∏Y ¿hQó```≤j ’ hCG

ΩGóîà°SG ≈∏Y ¿hôNBG õcôj Éª«a ,√ qƒàd ¿ƒHõdG ºgÈNCG Ée ≈∏Y øjôjóŸG

,íHôdG ¤EG …ODƒj Ée ∂dP ¿CG ¿ƒaô©jh ,ΩÉbQC’G ¿ƒ¨```°†Á º¡fC’ ;IQó≤dG

øe óH ’ kÉ«é«JGÎ°SEG kGQGôb ¿É¡LGƒj ÉeóæY øµdh ,ÜGƒ```°U ≈∏Y ÉªgÓc

.zäÉeÉªàg’G √òg Gó qMƒj ¿CG ¿É©«£à°ùj ’ Éª¡fEÉa √PÉîJG

QGô≤dG ájõcôe ’ ¤EG CÉ÷5- ا

π```°ù∏°ùàdG ¿hO Ée ¤EG QGô≤dG PÉîJG á£∏```°S ™aO ¿CG øe ºZôdG ≈```∏Y

¿EÉa ,OÉjORÉH ô```°ûàæj øjôjóŸG øe §```°Sƒàeh ≈fOCG iƒà```°ùe ¤EG »eô¡dG

,πª¡j ’CG »```¨Ñæj IQhó```dG ™jô```°S QGô≤dG PÉ```îJ’ ≥HÉ```°ùdG •ô```°ûdG Gòg

øY kÉKhQƒe ¿Éc á```Áó≤dG QGô```≤dG PÉîJG ≈æH ø```e Òãc{ :¿É```ªàjQ ∫ƒ```≤j

∂æe ≈fOC’G ¢üî```°ûdG ¿CG ¢VÎØj ¿Éc å«M ,¢û«÷G ‘ Gƒ```eóN ¢SÉfCG

Ωƒ«dG »eóîà```°ùe äÉ©bƒJ ™```e ¢VQÉ©àj ’ ¢```VGÎa’G ∂```dP ,z¬```∏HCG ¿Éc

ájOÉ«≤dG áª¶æŸG- ¢û«÷G ‘ ≈àM .kÉ```°†jCG OQGƒŸG Qó¡j ¬fEG πH ,Ö```°ùëa

o b e i k a n d l . c o m
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 Ò°ûj :Ú°VƒØŸG Úeóîà°ùŸG ÉjGõÃ ¿ƒµ°ùªàj -ájó«∏≤àdG á«WÉÑ°†f’Gh

 á«dÓ≤à```°SÉH Gƒe qƒ≤j ¿CG Gƒªq∏©J ób Ωƒ«dG Ú«µjôeC’G IQÉëÑdG ¿CG ¤EG Ò```e

.QÉ¶àf’G øe k’óH kGQGôb áWÉ°ùÑH Ghòîàjh ,Ée kÉ©°Vh

 ,á«HÉ«```°ùf’G êÉàfE’G Qƒ£J äGQhO ,ô```°übC’G á«LÉàfE’G IÉ«◊G äGQhO

 ¤EG áLÉ◊G ócDƒJ É```¡©«ªL ,¥ƒ```°ùdG ¢UôØd ¥Ó¨f’Gh ™jô```°ùdG ìÉàØf’G

 .òîàoJ »àdG πª©dG äGQGôb ≥jôW ∫ƒª°T

 ≈cPCG á≤jô£H πª©dG ≈∏Y ∑óYÉ```°ùJ á©jô°ùdG IQhódG äÉ«é«JGÎ```°SEG

 ∂àcô°T ‘ Égõ«¡Œh QGô≤dG PÉîJG äÉ«∏ªY π«¨°ûJ IOÉYEG ≈∏Yh ´ô```°SCGh

.iƒ°üb IóFÉa πLCG øe

á«aÉ°VEG äGAGôb

o b e i k a n d l . c o m
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áYô°ùdG IOÉ«b

?√òNCÉJ Ée ∂jód πg

¢ù«æ«H øjQGhh ¢SÉeƒJ .ê äôHhQ

¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉJ ÉeóæY Éª«°S ’h ,Ωƒ«dG OÉ°üàbG ‘ áYô°ùdG â∏NO

ÒZ hóÑJ ó```b çGóMCG øe á```©HÉædG Iô£ÿG äGOGó```JQ’G áYô```°S QGó≤e

QGô≤dG PÉîJGh ™jô°ùdG ò«ØæàdG πLCG øe »```°SÉ°SC’G •ô```°ûdG øµdh ,áª¡e

øµdh ,á«```°SÉ°SCG ájOÉ«b äÉª¡e äGQÉ¡ŸG √ò```g .Qƒ¶æe ÒZ kÉÑdÉZ ≈```≤Ñj

?É¡µ∏Á ∂∏ª©d í°TôŸG ¿Éc hCG âæc GPEG ÈîJ ¿CG ∂æµÁ ∞«c

™jô°ùdG óFÉ≤dG ÉjGõe

 kÓLQ 43 ¢üFÉ°üN ÉæØ°ûàcG ,AÉHô¨dGh ≥jôZE’G ÜÉàc øY åëÑdG ‘

¥ƒa º¡Ø```°üfh ,ôª©dG øe ÚKÓãdGh á```°ùeÉÿG ¿hO º¡Ø```°üf– ICGôeGh

áYƒª› §°Sh ‘ áYô```°ùH IOÉ«≤dG ≈∏Y º¡JQób GƒàÑKCG ø‡ ,Ú©Ñ```°ùdG

,∑ƒg …O ∫É```ãeCG øe AÉHô¨dG .´É```°VhC’G ø```e ®ƒë∏e ƒëf ≈```∏Y IÒ```Ñc

¢ù«FQ ,∫hófGôc äôHhQh ,(Gõ«a) …ôîa Ö```≤∏d πeÉ◊G ∫ófÉc äôHhQh

,á∏jƒW Ióe ájOÉ«b õ```cGôe ‘ GƒfÉc á«µjôeC’G á```jƒ÷G •ƒ£î∏d ≥HÉ```°S

o b e i k a n d l . c o m
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,óMGh IOÉ«b êPƒ```‰ øe ÌcCG ΩGóîà```°SG ≈∏Y IQó≤dG ìƒ```°VƒH Ghô¡XCGh

,Égƒ≤≤M »àdG á```é«àædG ÉfQÉ«àNG ¢```ù«jÉ≤e âfÉc AÉHô¨dÉH ≥```∏©àj Éª«ah

¿ƒ```°SCÉàj º¡fCÉH ¿ƒaô©oj º¡dÉãeCG kGOGô```aCG QÉàîf øëf ,º¡Jô¡```°T ∂dòch

,ÉµjôeCG ‘ »```ëHôdG ÒZ º```«∏©àdG ¢ù```°SDƒe ,Üƒc …óæjh :π```ãe êPÉ```ªæH

≈∏Y ÉæJÓHÉ≤eh .Ωƒ```c ,¿hRÉeCG ™```bƒŸ ™«aQ ¢ù«FQ Ö```FÉf ,ôµ∏jh ∞```«Lh

øjòdG AÉªYõdG øY áª¡ŸG äGQÉ°üÑà°S’G ¢†©H äRôaCG ób Úàæ```°S ióe

.á©«aôdG äÉÄ«ÑdG ‘ ¿ƒëéæj

á≤Ø ´É°VhCG ‘ ¿hôgOõj º¡fEG

,á∏°UƒH Ö∏£àJ äÉÄ«ÑdG √òg πãe ¿EG ∂jh ∫QÉc »ª«¶æàdG ô q¶æŸG ∫ƒ≤j

¢SQGóe ,∞°SDƒe ƒëf ≈∏Y á«dÉH É¡æe IôaGƒàŸG ¿CG hCG ,§FGôN óLƒj ’ ¬fC’

â```°S qQO ób ,»µjôeC’G ¢û«÷G ‘ •ÉÑ```°†dG Ö```jQóJ èeGôH πãe π```ª©dG

äÉÄ«ÑdG √òg πLCG ø```e IOÉ«≤∏d á«```°SÉ°SC’G á«æ≤àdG ÚéjôÿG øe ≥```dÉ«a

IOÉ≤dG øµdh .πª©dGh ,Ωõ```©dGh ,¬LƒàdGh ,á¶MÓŸG øe Iôªà```°ùe á«∏ªY

¬HÉŒ ÉeóæY kGóL áØ∏à √ÉŒ’G ™°Vƒd áHQÉ≤e Gƒ°VôY ºgÉæ∏HÉb øjòdG

QÉ```°üàNG ƒgh zALA{ √ƒYóf Ée lA»```°T ,±ƒdCÉe ÒZ hCG kÉjƒ```°Vƒa kÉØ```°Uh

Ωó≤J πLCG øe áYô```°ùdG IOÉb √Èàîj A»```°T ƒgh ,∞«µJ ,º∏©J ,πªYG :`d

 ácô°T OÉéjEG ‘ óYÉ°ùŸG ,áæ°S 24 ôª©dG øe ≠dÉÑdG ∑QÓc ¿ÉjEG .áaô©ŸG

AÉ«°TCG øY åëÑdG ‘ kÉehO âfÉc ƒd Éªc É¡Ø°üj Ωƒc zQõjôHCG{ ôjh âaƒ°S

ä’ƒ£H ™Ñ```°S ¤EG ¬≤jôa OÉb ¿Ohh ¿ƒL á∏```°ùdG Iôc ÖY’ É¡aô©J ’ âfCG

ô©```°TCG ⁄{ Ö«éj ¿Éc QGóëf’ÉH ô©```°T ≈àe ¬dCÉ```°ùf ÉeóæY øµdh ,á«æWh

.z∂dòH áàÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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™«£à°ùJ É¡fCG IóFÉ≤dG OÉ≤àYG øe ƒªæJ ≈°Vƒa ‘ QÉgOR’G ≈∏Y IQó≤dG

âÑ°ùàcG »àdG ¤hC’G ICGôŸG äÈ«°S πjQƒe .áYƒæàe QOÉ°üe øe º∏©àJ ¿CG

øe ⁄É©dG iô```J »c É¡```°ùØf ≈∏Y §¨```°†J ,∑Qƒjƒ«f á```°UQƒH ‘ kGó```©≤e

,É¡æFÉHRh ,ÉgOGófCGh ,É```¡d Ú©HÉàdG Qƒ¶æeh ,ÉgQƒ¶æe :äGQƒ```¶æe IóY

≥∏îj øjôNB’G ¿hDƒ```°T ‘ QGôªà°SÉH É¡°ùØf ™```°Vhh .Úª¶æŸGh É¡«æFGOh

.πÑb øe ÉgGôJ øµJ ⁄ äÉWÉÑJQG ¤EG ô¶æJ ¿CG ¤EG É¡©aój kGôJƒJ

áªYÉf ó«H ¿hOƒ≤j º¡fEG

óæY ¢VGÎaÓd º«∏°ùdG ∞bƒŸG ƒg Ée ¢ùæJ ÖY’ hCG kÉYQÉ```°üe ∫CÉ°SG

»àdG äÉHÉLE’G ?áeóN ∫ÉÑ≤à°SG hCG ±ƒdCÉe ÒZ º°üN PÉîJ’ OGó©à°S’G

,õ«cÎdG Ió°T hCG ,ΩÉªéà°S’ÉH á∏°U äGP É¡fCG πªàëŸG øe É¡«∏Y π°ü–

Ò«¨J ±hôX ‘ Oƒ≤j ∞«c kÉëLÉf kGóFÉb ∫CÉ°SG .™bƒàŸG Ò¨d OGó©à```°S’Gh

≥◊Gh ,kGóL á¡HÉ°ûàe äÉHÉLEG ≈∏Y π°üëà°S ∂fCG k’ÉªàMG ÌcC’G ?™jô°S

‘ OÉb …ò```dG ,¿ƒàjGO …Éµ```°S ¤EG ™ªà```°ùJ ÉeóæY øgò∏d QOÉ```Ñàj É```e ¿CG

 ƒg ,Earthlink âfÎfE’G áeóN OhõŸ ™jô°ùdG ™°SƒàdG øjô°û©dGh á©°SÉàdG

,Ió°ûH ∂°ù“ ’ ,áØ«ØN ó«H ÖcQG :äÉHô©dG ÜƒcQ É¡eó≤j »àdG á«°UƒdG

ÖcGôdG ø qµÁ Gòg .¿É```°ü◊G §Ñ```°†J ¿CG ¿hO ÉgóMh »```°û“ É¡YóJ ’

ájô◊G IÈN π≤fh IQhô°†dG óæY ¿É°ü◊G ¤EG äÉë«ë°üJ ∫É```°SQEG øe

çóëàj ÉeóæY Oƒ«≤dG Qô```ëj ¿CG ™«£à```°ùj ¬fCG ¿ƒàjGO ±ôY ó≤d .Égó≤a

.Iô£ÿG ∫ÉÑ÷G ‘ IOÉ«≤∏d CEO í°Tôe kÉ«aôM ¬«dEG

»YÉªL π```M ‘ º¡dƒM ø```e ¢SÉædG º```°V ¿ƒ```∏é©àj áYô```°ùdG IOÉ```b

 ácô```°T Iôjóe ,kÉeÉY 32 ôª©dG ø```e á¨dÉÑdG hÉc åHGõ«dEG ó``` qcDƒJ .á∏µ```°ûŸ

o b e i k a n d l . c o m
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∞«c ±ô©J kGó«L IOƒ≤ŸG ¥ôØdG ¿CG ,OÒ```HQófÉK èeÉfôH äGQÉ«```°ù∏d OQƒa

AGƒ°S ,kGQGôb òîàJ ∞«c ôjô≤J ‘ IôgÉe »gh ,áYô°ùH äÓµ```°ûe èdÉ©J

hCG ,á«Ñ∏ZC’G äƒ°Uh ,´ÉªLE’ÉH qπ– ¿CG »¨Ñæj ádCÉ°ùe -∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y-

.É¡æY É¡à«dhDƒ°ùÃ ô©°ûJ »àdG ájÌcC’ÉH

,áeQÉ```°U äGQGôb PÉîJG áYô```°ùdG IOÉ```b ™«£à```°ùj ¬```°ùØf âbƒdG ‘

,∂dP º¡«∏Y Öéj É```eóæY á«¡«LƒJ ¿ƒµJ ¿CGh ,áYô```°ùH äÉYGõædG π```Mh

â```°ù«d É¡æµdh ,kGRQÉH kGQhO ¢ùØædÉH á≤ãdG Ö©∏J ,•ÓàN’G ‘ ìÉéædG ™e

äÉYÉæb êÉàf »g πH ,AÉ«ªY Ihõf â```°ù«d É¡fCG Éªc ,¿ƒJÉH êQƒL áaôéY

πHÉb ÒZ ÉgôgƒLh ,øëàÁ ¿CG É¡≤«Ñ£àd øµÁ º«≤dG ‘ Qhò÷G á≤«ªY

á¡Lh Ò¨J á©jô```°S äGQGôb hÉch ¿ƒàjGO øe πc òîqàj ¿CG øµÁ .∫ó```Ñà∏d

Éª¡JGó≤à©e ¿C’ ;Ú```°VhÉØe Éª¡Ø```°UƒH Éª¡àæ£a ¤EG Ò```°ûJh ,Éª¡≤jôa

áª¡e Ωó≤J -¢SÉædG ™«ªL ≥```◊Gh- øFÉHõdG á∏eÉ©e á«Ø«c øY á```≤«ª©dG

.âbƒdG ÒaƒJ ≈∏Y óYÉ°ùJ GòHh ,√ÉŒÓd ≈æ©e »£©J É¡fEG :á«¡«LƒJ

.âbƒdG ¿ÉjôLh Iƒ£ÿG ≈∏Y §Ñ°†dG ¿ƒÑ°ùµj º¡fEG

¿hO øe º¡JQÉ¡e áYô°ùdG IOÉb ¢SQÉÁ ,øjõ«ªàŸG ÚaÎëŸG πãe

AÉÑYC’G RhÉ```̀Œ ≈∏Y øjQOÉb ¿hó```̀Ñj Iôë```̀°ùdÉc º¡fEG .áfhôÃh ó```̀¡L

á```̀°SQÉªŸG ¿ƒeóîà```̀°ùj ,áYGÈdG …ójó```̀°T Ú```̀fÉæØdG π```̀ãeh .á```̀«fóÑdG

øjôNB’G ¿CG ÚM ‘ ¿ƒª∏©àj º¡fEG :âbƒ∏d øFÉgQ GƒëÑ°üj ¿CG Öæéàd

»g Iõ«ªŸG áØ```̀°üdG √òg ,á```̀°ûFÉW á≤jô£H ¿ƒ∏ª©j hCG ,§≤a ¿ƒÑbGôj

ÚHh AÉ°SDhôdG πãe ¿ƒëéæj øjòdG ∂ÄdhCG ÚH kÉ≤ªY ÌcC’G ¥QÉØdG ÉÃQ

.¿ƒ≤Øîj øjòdG
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º¡jód ¢ù«d º```¡fCG øe ¿ƒµ```°ûj QÉÑµdG ÚjQGOE’G Ú```ØXƒŸG øe Ò```ãc

á°übGôdG øµdh .QGôªà°SÉH kÓªY Ghõéæj ¿CG º¡«∏Y ¿C’ ;á```°SQÉªª∏d âbh

,É¡∏ªY …ODƒJ »```gh ∂dP ¢SQÉ“ ÜQÉK ÓjƒJ ¢```übôdG Iôjóeh á```∏ØàëŸG

kÉÑdÉZ IÈ©e »≤«≤◊G âbƒdG ‘ AGOC’Gh º∏©àdG ≈∏Y IQó≤dG â```°Sôc ó≤d

.≥aGƒàdG á«∏ªY ‘ øjôNBG ∑Gô°TE’ á∏«°Sh Ég qó©H ÉgQÉµaCG øY

§Øæ∏d äGQÉ¡H ácô°T ‘ …ò«ØæàdG ôjóŸGh ¢ù«FôdG ,¿ÉL GQGófÉ°S .±

,º∏©à∏d á°Uôa ¤EG áKOÉ πc πjƒëàH áLhOõe áª¡e …ODƒj âbƒdG π©éj

IQó≤dG ¿ÉL GQGófÉ```°S QƒW óbh ,IOÉ«≤dG ‘ ¢SQO ¤EG πª©dG ‘ ó– πch

¬fEG ,πª©dG º°†N ‘ ¬°ùØf iôj »c áægGôdG á¶ë∏dG êQÉN ƒ£îj ¿CG ≈∏Y

∫ qó©j ¿CGh ,É¡d ¬JÉHÉéà```°SG ‘ ôµØàj ¿CGh ,∞bƒŸG ß```MÓj ¿CG ≈∏Y QOÉ```b

äGƒæ```°S ™HQCG ∫ÓNh .¿ÉeõdGh ¿ÉµŸG ≈∏Y õ«cÎdG AÉæKCG ‘ ≈àM ,¬Øbƒe

ádhó∏d ™HÉJ ΩGóîà°SG èeÉfôH äGP IÒ¨```°U á°ù°SDƒe øe ¬à```°ù°SDƒe ∫qƒM

ΩóY øe ºZôdÉH ,á«dÉY ìÉHQCG äGP IÉ«◊ÉH á```°†HÉf á```°UÉN ácô```°T ¤EG

.á«eƒµM äÉjÉªM OƒLh

É¡JÉHÉéà```°S’ §£îJ á©jô```°ùdG IóFÉ≤dG ¿EÉa ,¿ƒæØdG PÉà```°SCG ¿CÉ```°ûc

kGÒãc äRõY ób áªFGódG á```°SQÉªŸG ,¿hôNB’G É¡¡LGƒj õ```aGƒM πLCG ø```e

IóFÉb ∫CÉ```°ùJ ÉeóæY ∂fEÉa ,Gòµgh ,äBG ƒ```g Éª«a ácQÉ```°ûŸG ≈∏Y É¡JQób

πªàëŸG øe É¡fEÉa âbƒdG ≈∏Y Iô£«°ùdG âÑ°ùàcG É¡fCG ±ô©J ∞«c á©jô°S

ºK ,¥ÉØNE’G áàÑdG p¿É©J ⁄ »àdG ¿hOh ¢```ûJGƒc πãe ,»ØæJ ºK ,º```°ùàÑJ ¿CG

.IôµØdG hCG ,QGô≤dG hCG ,êÉàfE’G ‘ ÊÉãdG É¡bGÎNG ¤EG âÑKh

o b e i k a n d l . c o m
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kÉÄ«£H OÉ°üàb’G ¿ƒµj ÉeóæY áYô°ùH πªYG

óf’ôØµe ôØ«æ«L

‘ ójóL ∞Xƒe ƒgh ¤hC’G á∏«∏≤dG ¬©«HÉ°SCG ‘ ,»∏jOQÉf äôHhQ ó≤Y

ΩÉjCG áKÓK ‘ äÉYÉªàLG ,2000 ΩÉY ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡```°T ‘ »∏ ¿õ

,ΩÉjCG á«fÉªK ‘ ¿óe ÊÉªãd ¿RÉîŸG …ôjóe ≈≤àdGh ,ácô°ûdG »ØXƒe ™e

,Úeóîà°ùŸG ™e áªMOõe äÉYÉªàLG ó≤©d á«Hƒæ÷G ÉµjôeCG ¤EG ¬LƒJ ºK

IQÉjR ‘ á«JB’G á∏«∏≤dG ô¡```°TC’G ≈```°†eCG ÉeóæYh ,øjóbÉ©àŸGh ,Ú©FÉÑdGh

»©«aQ ÚØXƒe Ió```©d QƒLCG ±ô```°U ‘ ∂ª¡fGh ,¿RÉîŸG øe ¬æµeCG É```e

ÚØXƒŸG øe á≤ÑW ¢ü∏bh ,QÉÑc ÚØXƒe á°ùªN Ú«©J OÉYCGh ,iƒà```°ùŸG

GPÉŸ ,Iô°TÉÑe ¬«dEG ôjQÉ≤àdG ¿ƒ©aôj ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ™«ªL íÑ```°UCG å«ëH

Ωƒg ¿Éc ,¢ù∏éŸG ¤EG »∏jOQÉf AÉL ÉeóæY ?ájÉ¨∏d Iô£ÿG Iƒ£ÿG √òg

IÒÑc áYô```°ùH â‰ ácô```°T ≥∏≤J »àdG IAÉØµdG äÓµ```°ûe Èàîj äƒÑjO

™HôdG ‘ ácô```°ûdG âfÉY ,2001 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒ```fÉc ‘ :ÒÑc º```éMh

 ∂dP ∞°Uh Ö©°üdG øªa Gòg ™eh ,kÉeÉY 15 ó©H óFGƒ©dG ¢VÉØîfG ∫hC’G

‘ º¶àæJ ácô°ûdG π©éj ’CG ójôj áWÉ```°ùÑH »∏jOQÉfh .…ôFGódG ™```°VƒdÉH

.»ª«∏©àdG ¬ qØ°U
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πª©dG ∂dòH ∫ÉØàMÓd Ú```ªK AõL ∑Éæg ,Ió«÷G äÉ```bhC’G ‘ ≈àM

‘ ≈àM ÉÃQ hCG ,É```«∏©dG IQGOE’G ≥```jôa ‘ ™```bƒe ,º```°ùb ¢ù«FQ - º```∏◊G

É¡©æ```°U »àdG äÉYÉÑ£f’G ΩDhÓJ ¿CG äOƒ©J ó≤d ,CEO ájò«ØæàdG IQGOE’G

Qƒ£dG AÉæKCG ‘ ÉgÈàîJ »àdG äÉbƒ©ŸG hCG ,äGQÉ```°üàf’Gh ,¢VQC’G ¿GQhO

∞«c :‘ ähÉ```Øàe ÒKCÉJ É```¡d ¿ƒµ«```°S ójó÷G …OÉ```«≤dG ∑õ```côŸ ‹hC’G

¬≤JÉY ≈∏Y òNCÉjh ,kÉ```«bÉH ∫Gõj ’ OÉ```°üàbG ™e øµdh ,Ω qƒ≤j ¿CG ∑ô```¡¶Ÿ

.kGóFGR kÉ≤«bóJ Üòàéjh ,áaÉ°†e á«ªgCG ¿B’G πªëj IOÉ«≤dG IAÉÑY

ä’ƒ–{ ,zIGOC’G{ ∞```dDƒe ,õæcQGh π«FÉî«e ∫ÉãeCG ø```e AGÈN ∫ƒ≤j

êÉà– âfCG :zπª©∏d OQÉaQÉg á°SQóe{ ‘ π«eõdG Qƒ```°ù«ahÈdGh ,zIOÉ«≤dG

πªY äÓµ```°ûe πM ≈∏Y õ«cÎdGh ábÉ£dÉH ¿ƒª©Øe ¢SÉfCG ∂jód ¿ƒµj ¿CG

Ú∏µfGôa ∫ÉãeCG ø```e ¿hôNBG ∫ƒ≤j .¤hC’G áà```°ùdG ∑ô¡```°TCG øª```°V áª¡e

 â– ô```eC’G ™```°Vƒd Ωƒ```j 100 ∂```jód :¤hC’G â```∏aRhQ IQGOEG ‘ ƒ```fÓjO

.º```°SÉM QhóH Ωƒ≤J ±ƒ```°S á```°UÉÿG ∂ahôX ¿CG í```°VGƒdG øeh ,∂àj’h

GPEG{ :ôJƒc ¿ƒL OQÉaQÉg ‘ …QÉéàdG πª©dG á°SQóe ‘ Qƒ°ù«ahÈdG ∫ƒ≤j

∂jódh ,∂d …OÉ«b ™bƒe ∫hCG ‘h ,ôª©dG øe øjô°û©dGh á°SOÉ°ùdG ‘ âæc

,zIQhÉæª∏d IÒÑc á°Uôa ∂jó∏a ,kGó«L Iô≤à°ùe á```°ù°SDƒe ‘ πjƒW ïjQÉJ

áÄe ¿EÉa É¡```°ùØf ∫ƒM ájQƒa IQhO áÑdÉW ±õæJ ácô```°ûdG âfÉc GPEG øµdh{

.zIÒÑc á≤Ø°U »g Ωƒj

.kGô°üb OGOõjh ,ÖjQ ÓH Ò°üb ƒ¡a ,kÉWƒÑ°†e âbƒdG QÉWEG ¿Éc Éª¡e

Ò«¨àd IQOÉÑe ¿CG (Ò```«¨àdG IOÉ«b) »µ«```°SÓµdG ¬HÉàc ‘ ôJƒc ß```MÓj

ΩÉjC’G √òg :∫ƒ≤j .πªàµJ ≈àM äGƒæ°S 7 òNCÉJ ¿CG kÉfÉ«MCG ™«£à```°ùJ ™°SGh

o b e i k a n d l . c o m
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‘ âæc GPEGh .ÉgõéæJ ≈àM §≤a äGƒæ```°S çÓK ƒëf ≈∏Y â∏```°üM âfCG

 21 øY z√Écô°Th ÚH{ á°SGQód kÉ≤ah πbCG âbh ¤EG êÉà– âfCÉa ôFGO ™°Vh

çó– kÉMÉ‚ äGQhódG ÌcCGh ,»```°VÉŸG ó≤©dG ióe ≈∏Y πª©dG ‘ ∫ƒ–

.kGô¡°T 20 øª°V

πFÉ```°ùe áªK ,CPR ¤EG êÉ```à– ’ ∂àcô```°T ¿CG Éæ```°VÎaG GPEG ø```µdh

Qób QGô≤dG PÉîJG ´ô°ùJ ¿CG ∫hÉ– âfCGh ≈àM ,∂ægP ‘ É¡©°†J á«éjQóJ

â∏NO GPEG ,¬°ùØf ¿RƒdG ´hô```°ûe πc »£©J ¿CG ™«£à```°ùJ ’ âfCG ,¿ÉµeE’G

AÉØ∏M IQÉ```°ùîH ôWÉîJ âfCÉa äÉ¡Ñ÷G ™«ªL ºLÉ¡J ¥OÉæÑd QÉ```éØfG ‘

øe áYô°ùdG ô°ùc áØ°ù∏a ò«ØæJ á«Ø«c ∫ƒM íFÉ°üædG ¢†©H ∂«dEG .Úª¡e

.ÌcCG º¡«dEG êÉà– øjòdG ¢SÉædG ≥ë°ùJ ¿CG ¿hO

≈∏YCG ¤EG Iƒ£N »≤JôJ ¿CG ∫hÉM

ÒãµdG ∂jód ¿ƒµj ó≤a ,êQÉÿG øe …OÉ«b õcôe ¤EG kÉeOÉb âæc GPEG

áYÉæ```°üdG ≈àM ÉÃQh ,É¡æFÉHRh ,É¡àaÉ≤Kh ácô```°ûdG ±GógCG øY ¬ª∏©ààd

âæc GPEG É```ªY ô¶ædG ¢```†¨H ºYO áµÑ```°T »æÑJ ¿CG kÉ```°†jCG ∂```«∏Yh ,É```¡«a

¢ù```°SDƒJ ¿CG ∂«∏Y ,∂Jô¡```°T Iƒb QGó≤e øYh ,êQÉÿG øe hCG πNGódG øe

.ójó÷G õcôŸG ‘ ∂à«bGó°üe

 ™àªàj ,Ωƒc 3 ````̀d …ò«ØæàdG ôjóŸGh ¢```̀ù«FôdG ,Ú∏aÓc ¢```̀ShôH ¿Éc

.1998 ÜBG ô¡°T ‘ ä’É°üJ’G áµÑ°T ácô°T º°V ÉeóæY á∏«°UCG Iô¡°ûH

¿Éc ∂dP πÑbh z∫É```̀à«éjO{ ‘ kÉ```̀eÉY kGôjóeh kGRQÉ```̀H ¢ù«FQ Ö```̀FÉf ¿Éc

§N ≥∏WCG å«M ,IBM ácô```̀°T ‘ ájÉ¨∏d áëLÉf áæ```̀°S 22 ≈```̀°†eCG ób

.á«°üî°ûdG Ö«°SGƒë∏d zOÉÑµæ«K{
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Ö∏≤dG ¤EG √hòNCÉj ¿CG øµÁ Ée A»°T

Ò«¨àdGh -Qƒ©°ûdGh- ájDhôdG ≈∏Y IQó≤dG

z…OÉ«≤dG Ò«¨àdG{ kÉ©«Ñe π°†aC’G ÜÉàµdG Öàc ¿CG òæe äGƒæ```°ùdG ‘ ...

kGôjó≤J{ Q qƒW ¬fEG :ôJƒc ¿ƒL πª©∏d OQÉaQÉg á°SQóe ‘ PÉà```°SC’G ∫ƒ≤j

∫ÉãŸÉH º¡d äÉÑKE’G- ¢UÉî°TCÓd »∏«∏ëàdG äÉÑKE’G á«ªgCG Ohó◊ ÈcCG

πª©dG á```°SQóe) zÒ«¨àdG Ö∏b{ ¬HÉàc ‘ ôJƒc Öàµj ,zº```¡ØWGƒY ¢ùŸ

AÉ£YEG øe á«ªgCG πbCG ádCÉ°ùe ƒg ¢SÉædG ∑ƒ∏°S Ò«¨J{ :(2002 OQÉaQÉg

á≤«≤M ájDhQ ≈∏Y º¡JóYÉ```°ùe øe k’óH ºgQÉµaCG ÒKCÉàd kÓ«∏– ¢```SÉædG

OƒLƒe ÉªgÓch ,»°SÉ°SCG Qƒ©°ûdGh ÒµØàdG øe πc ,zºgôYÉ```°ûe ÒKCÉJ

≥aóàdG ,ÉæØWGƒY ‘ ƒg Ò«¨àdG ôgƒL øµdh ,áëLÉædG äÉ```°ù°SDƒŸG ‘

.zÒ«¨àdGh ,ÒµØàdGh ,π«∏ëàdG øe Iƒb ÌcCG Ò«¨àdG ájDhQ ∫óÑJ ‘

ΩóîJ ’ π```LC’G IÒ```°ü≤dG kGóL á∏YÉØdG Ö```°SÉµŸG ¿EÉ```a ,Gò```µgh

,IOÉ≤dG Ò«¨àd áª¡e á©LGQ ájò¨J Ëó≤àd »∏«∏ëàdG ¢Vô¨dG §```≤a

√É£YCG ób ôKDƒŸG πé°ùdG Gòg ¿CG ó≤à©j øµj ⁄ ÚaÓc ¿EÉa Gòg ™eh

ºFGO ∫óL ∑Éæg{ ∫ƒ≤j ƒgh .ójôj Ée ≈∏Y π°üëj »c ‘É°VEG âbh …CG

kGó«©H ÖgPCG π```̀g .zá```̀°ù°SDƒŸG ∑ô– »c êÉà– áYô```̀°ùdG øe ºc ∫ƒM

.’ :áHÉLE’G â```̀fÉc âbƒdG º¶©e ‘ ¬fCG »```̀àYÉæb ?á¨dÉH áYô```̀°ùH kGóL

∑ô–CG ⁄ ÉeóæY ¬```̀àÑµJQG CÉ£N …CG ,´ô```̀°SCG ,¬∏©aG ,π©ØJ â```̀æc Éª¡e

.zkÉ≤«ªYh kÉ©jô°S
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á«ØWÉ©dG ¢VGôZC’G ΩóîJ É¡fEG zº¡JÉ«é«JGÎ```̀°SEGh º¡àjDhôH ≥∏©àj Éª«a

:kÉ°†jCG á«JB’G

.z¿É°ùëà°S’Gh AÉæãdG ,ájDhQ ≥«≤ëàd ÜCGóH Ú∏eÉ©dG ∂ÄdhCG »£©J{ •

¿hóYÉ```̀°ùj ’ øjòdG ∂ÄdhCG Üò```̀Œh ,ó¡÷G ‘ á```̀≤ãdG »```̀æÑJ{ •

.zó©H •É°ûæH

.zájôî°ùdG øY kGó«©H Iƒ≤dG òNCÉJ{ •

»àdG áj’ƒdG áeƒµM ‘ π≤ædG IôFGO øY ôJƒc ¬H ó¡°ûà°ùj ∫Éãe áªK

≈∏Y RƒØdG πLCG øe Ò«¨àdG ‘ É¡JQOÉÑŸ kÉªYO »æÑJ ¿CG ∫hÉ– âfÉc

IôFGódG â©°Vh ,äÉæMÉ°T ácô°T ∂∏Á ¿Éc á«°SÉ°SCG áj’h QƒJÉæ«°S

 .áæ°S πc áj’ƒdG É¡Ñ∏£àJ kÓµ```°T 15 åjó– É¡dÉªYCG ∫hóL áªb ‘

øe ,IóMGh á¨«```°U ¤EG …Qhô```°†dG ≥«KƒàdG IôFGódG â```°†ØN óbh

Ée ¿ÉYô```°Sh ,áeƒµ◊G É¡«dEG êÉ```à– äÉ```ª¡e …CG ¢```Vƒ≤J ¿CG ¿hO

.IôFGódG IQOÉÑŸ kÉëjô°U kGójDƒe QƒJÉæ«°ùdG íÑ°UCG

π°†aC’G øe Gòd ,kGóL kÉ£ZÉ°V ¿ƒµj ¿CG øµÁ á°ù°SDƒe ‘ πª©dG øµdh

õæµJGh π«FÉµ«e Öàµj .ójó÷G πª©dG ‘ ∫hC’G ∂eƒj πÑb äÉª¡ŸG CGóÑJ ¿CG

êQÉN ájƒb ájGóH ìÉ```àØe ƒg zájGóÑdG øe í«ë```°üdG{ :¿CG ÉÑeÉ«```°S ¿GOh

ójó÷G πª©dG ‘ á```«eƒ«dG ÖdÉ£ŸG ‘ kÉ```°Suôªàe ø```µJ ⁄ GPEG ,¿GQó```÷G

¬LGƒJ »àdG á«é«JGÎ```°SEG ÌcC’G πFÉ```°ùŸG øe ÒãµdG º```∏©àJ ¿CG ™«£à```°ùJ

.É¡«dEG º°†æJ »àdG á°ù°SDƒŸG hCG IóMƒdG

o b e i k a n d l . c o m
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,ójó÷G ∂eóîà°ùe™e‹É≤àf’GâbƒdG Gògøe kÉÄ«°TÜôŒ¿CG∫hÉM

øjòdG ¢SÉædG ™e kÉ°†jCGh ,á```°ù°SDƒŸG ‘ ¢SÉædG ¤EG çóëàJ »c ¬eóîà```°SG

∞«XƒàdG ácô```°T ¢ù«FQ ÖFÉf ,ôfOQÉZ .ä ¿ƒL Éæë```°üæj Éªc ,ÉghQOÉZ

Ée ,∑Éæg …ô```éj Ée ∫ƒM áMƒàØe á```°ûbÉæe pôLCG{ õ∏ZGÎ```°Sh ∂HQó«g

ÈàîJ ¿CG Ü qôL ,z¬H ¥ƒØàJ ’ Éeh kÉ≤M ¬H ¥ƒØàJ Ée ƒg Éeh ,πFÉ```°ùŸG »g

≥ØfCG ,∂dP ¿ƒHõdG É¡H ™«£à°ùj »àdG á≤jô£dGh ,ácô°ûdG ‘ ∫hC’G πLôdG

.∂°ù«FQ ¢ù«FQ ™e ,kÉÑ°SÉæe ¿Éc GPEGh ,∂°ù«FQ ™e kÉàbh kÉ°†jCG

ÉŸ í°VGh º¡a ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ió«MƒdG á≤jô£dG É¡fEG :ôfOQÉZ ∞«°†jh

.∂àYƒª› ‘ QƒeC’G …ôŒ ∞«ch ,∂æe ¬©bƒJ øµÁ

kÉ«YÉªàLG ∫Ée ¢SCGQ pøHG

íÑ```°UCG ÉeóæY º∏```°ùàj ¿CG πÑb ¢†FÉa âbh ¬jód »```°TƒJÉc π«H øµj ⁄

ΩÉY ÊÉãdG øjô```°ûJ ô¡```°T ‘ ¢ùcÉØjƒcEG ÉµjôeCG ∫Éª```°T äÉ«∏ªY ¢```ù«FQ

OÉªàYG ô```jô≤J äÉeóN ≈```∏Y õcôJ »```àdG Éµ```jôeCG ∫Éª```°T Ió```Mh .1999

-‹ÉªLE’G ácô```°ûdG óFÉY ´É```HQCG áKÓK– π```ª©dG ôgƒL â∏ãe ,¿ƒ```HõdG

‘ .•ƒÑg ‘ ¢ùcÉØjƒcEG º¡```°S ¿Éc áª«dCG á≤FÉ```°V ‘ âfÉc É¡fC’ ø```µdh

zOQÉcQƒµ°S ó°ùf’ÉH{ ¢SÉ«b ΩÉ¶f z»°TƒJÉc{ ≥≤M ¤hC’G áKÓãdG ô¡°TC’G

‘ πjƒW øeR òæe πª©J »àdG ∂jQO ¿BG ájò«ØæàdG ¬JóYÉ```°ùe IóYÉ```°ùÃ

.áeƒµ◊G êPƒ‰ âë∏°UCG »àdG ¢ùcÉØjƒµjEG

ºg- QÉÑµdG IOÉ≤dG øe Iô```°ûY ™e »```°TƒJÉc ≥Øæj Iójó÷G á«æÑdG ‘

Iô°ûY »àæKG -É¡°ùØf IõaÉ◊G á£ÿG º¡jód º¡©«ªL ,Iô°TÉÑŸG √ôjQÉ≤J
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¢ù∏› :Iõ«ªàe äGó«```°ùŒ áKÓK ‘ Ú©ªà› ,ô¡°T πc ‘ kÉ©e áYÉ```°S

øe ∞«dÉµàdG π≤f ≈∏Y πª©J áæ÷ ,AÉ‰E’G ≈∏Y õ qcôj …òdG πª©dG ôjƒ£J

á«°UÉ°üàN’G á«ªæà∏d Iôjóà°ùe ádhÉWh ,á«```°SÉ°SCG …QÉŒ πªY äÉ«∏ªY

.¢†jƒ©àdGh ÖjQóàdGh ,ÒLCÉàdG πFÉ°ùŸ á°Sôµe

Ö∏L ,ÉgÌ©J øe á«eGQO IQƒ```°üH á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG äGóMh â```°†¡f

ô©```°S äGOÉjR øe áÑbÉ©àe ´ÉHQCG á«fÉªK øe ∫hC’G ,2000 ΩÉY ∫hC’G ™HôdG

πÑb øe IóŸG ∂∏J ‘ ¿QÉ≤j ’ »```°SÉ«b ºbQ ƒgh ,¢ùcÉØjƒµjEG `d á```°ü◊G

.»°TƒJÉc »Y qój Éªc ,500 (Ü h ¢S) ‘ iôNCG ácô°T …CG

IóMƒdG IOÉb øe óMGh …CG ∫GóÑà°SG ¿hO øe Gòg πc »°TƒJÉc äõ‚CG

øcCG ⁄ »ææµdh ,πªY á```£N ôjƒ£àH âØ∏c ó≤d{ : kÓFÉb ì qô```°üjh .QÉÑµdG

‘ ¿Éc …òdG áª≤dG ≥```jôa ≈∏Y óªàYCG ¿CG s»∏Y ¿Éc zπ```ª©dG ≈àM ±ô```YCG

¤EG êÉàMCG âæc .áÑ```°SÉæŸG AGOC’G ÒjÉ©e âfÉc ∞«c ÊÈ```îj »c ¬```∏

QOGƒÑdG ¢VôaCG ¿CG áWÉ```°ùÑH ™«£à```°SCG øcCG ⁄ »ææµdh ,áYô```°ùH É¡FGô```°T

.zºgôLÉæM ΩÉeCG Iójó÷G

äÉHÉLE’G ™«ªL ¤EG rπ q°UƒàJ ’

kÉ°ùaÉæe ∂∏©Œ »àdG äÓgDƒŸG »g á≤ãdGh á©«aôdG á«°üî°ûdG ÒjÉ©ŸG

Ée GPEG ∂Wƒ≤```°S ‘ º¡```°ùJ ¿CG øµÁ É¡JGP »gh ,IOÉ«≤dG πLCG øe kÉjƒb

CÉ£ÿG ,∂```°ùØæH A»```°T πc π©ØJ ¿CG ™«£à```°ùJ ∂fCG OÉ≤àY’G ¤EG ∂JOÉb

á©jô°S áHÉLE’ á«dÉe äÉeƒ∏©Ã kÉëq∏```°ùe ó¡°ûŸG ≈∏Y ôéØæJ ¿CG ™FÉ```°ûdG

.kÉØ∏°S I qó©e
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hCG áaôé©dÉH Ió«°üŸG √òg ‘ ¿ƒ©≤j Oó÷G AÉªYõdG{ :õæµàjGh ∫ƒ≤j

IÈf Gƒ≤∏îjh Úª°SÉM Ghô¡¶j ¿CG º¡«∏Y ¿CG ¿hó≤à©j º¡fC’ hCG øeC’G ΩóY

QÉµaC’G ¢†©H ∂jód ¿ƒµj ¿CG ∂æe ™bƒàj ±ƒ°S ∑ôjóe ™Ñ£dÉH .zIô°TÉÑe

Úeóîà°ùŸG ™ªéà°ùJ ¿CG Ö©```°üdG øe øµdh ,áæ«Ø```°ùdG ¤EG »JCÉJ ÉeóæY

CÉ«¡J ∂dP øe k’óH ,kGó«L á```°ShQóe ÒZ ∂JÉMÎ≤e ¿CG Ghôµa GPEG ∂Ø∏N

º∏©àJ ∫GõJ ’ »àdG á```≤«≤ë∏d íª```°SG øµdh ,≥≤ëàj ¿CG √ójôJ ÉÃ Qƒ©```°û∏d

.É¡H ΩÉ«≤dG

,ÜÉ©dC’G ™æ°üd kÉjò«ØæJ kGôjóeh kÉ°ù«FQ äôµjG.CG äôHhQ íÑ°UCG ¿CG ó©H

ácô°ûdG OGôaCG ¿CÉ```°ûH »àaô©e ¢ü≤æH ±GÎY’G{ ¿CG ¬d qÚÑJ Ée ¿ÉYô```°S

´É```°VhCG ‘ zkGôjóe{ ¿ƒµj ¿CG ∞Xƒª∏d kÉ```«∏ªY ìÉª```°ùdG- »àaÉ≤K ¢```ü≤fh

Iô```°ûf zIOÉ«≤dG CGóÑJ ø```jCG{) IOÉ«≤dG ≈```∏Y kÉ«∏©a ÊóYÉ```°S ó```b -á```æ«©e

Aπe ¤EG äôµjG ≈©°S ôcÉH âbh ‘ ,(2001 2ä ,πª©dG ¿hDƒ°ûd OQÉaQÉg

⁄ ¬fC’ ó«©```°S ƒg Ωƒ«dGh ,»```°VÉŸG ‘ º¡©e πªY OGôaCÉH õ```cGôŸG ¢```†©H

í```°üf ¤EG p≠```°üj ⁄ ¿Éc É qŸ :äÉæ««©àdG √òg ™«ªL π◊ kÉYô```°ùàe π```ª©j

QÉÑµdG øjôjóŸG ¢```†©H ™e πeÉ©àdG ¤EG ±É```£ŸG ¬H ≈¡àfG ó≤a ,IOÉ```«≤dG

.πJÉe áaÉ≤K ™e ≥aGƒàe ÒZ º¡Hƒ∏°SCG ¿Éc øjòdG

á«Ø«c øY á```jƒ≤dG ôYÉ```°ûŸGh QÉµaC’Gh äÉ```YÉÑ£f’G{ :õ```æµJGh ∫ƒ```≤j

-øjQÉ°ûà°ùŸG øe áµÑ```°T ¬©ÑàJ …òdG Qƒ¶æŸG ƒgh- πFÉ```°ùŸG ™e πeÉ©àdG

IôcÉH äGQGôb ™æ```°U ‘ ‹ÉŸG π«∏ëàdG ø```e á«ªgCG ÌcCG ¿ƒ```µj ¿CG ø```µÁ

.z∂d hóY CGƒ°SCG »g ádõ©dG .áª°SÉM
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πLC’G IÒ°üb Ö°SÉµŸG ≈∏Y õ«cÎdG

¢SÉædG ∞WGƒY ‘ ôKDƒJ »àdG

»¨Ñæj ójó÷G …OÉ«≤dG ∂©bƒŸ ‹hC’G Qƒ£∏d ±ó¡dG ¿CG õæµJGh ó≤à©j

hCG Úàæ°ùdG ióe ≈∏Y √RÉ‚EG ¤EG ±ó¡J Ée ƒëf á©aGO Iƒb AÉæH ¿ƒµj ¿CG

AÉ£YEG ¤EG êÉà–{ ºNõdG AÉæH πLCG ø```e øµdh :∫ƒ≤jh .áeOÉ≤dG çÓ```ãdG

∂∏àd kÉ```°SÉ°SCG ≥∏îJ IôcÉÑdG äGQÉ```°üàf’G .zÒ```°ü≤dG ióŸG ¤EG ájƒdhC’G

.á≤«ª©dG äÉæ«°ùëàdG

,kÉjõeQh kÉ«é«JGÎ```̀°SEG áª¡ŸG π```̀ë∏d á∏HÉ≤dG äÓµ```̀°ûŸG ¤EG ô¶fG Gò```̀d

πLDƒŸG QGô≤dGh ,á«LÉàfE’G ¢ü∏≤J »àdG á≤«°†dG ¥ô£dG :∫ÉãŸG π«Ñ```̀°S ≈∏Y

:¤EG ô¶fG) õ qØ …QGOEG èeÉfôH ¤EG ô≤àØj …òdG èeÉfÈdG hCG ,á```̀HQGƒŸÉH

.(zQƒ©°ûdGh ájDhôdG ∫óÑJ Iƒb :Ö∏≤dG ¤EG √hòNCÉj ¿CG øµÁ Ée A»°T{

å«ëH äGQÉ```̀°üàf’G ¢```̀†©H ≥≤– ¿CG ∂```̀«∏Y{ IOÉ```̀≤dG ó```̀MCG ìô```̀°ûjh

‘ IOÉ≤dG óMCG ìô°ûj Éªc ,zº¡```̀°ùØfCG ¤EG áÑ°ùædÉH áMGôdÉH ¢SÉædG ô©```̀°ûj

πª©dG øe É¡«∏Y π°ü– »àdG IQƒ£àŸG äGÈÿGh ,zájGóÑdG øe ÜGƒ°üdG{

õcôe ‘ ™«aQ èeÉfôH ‘ π«eõdG ,¢ù«aQƒZ ¿ƒL ∫ƒ≤j Éªc ,øªãH Qó≤J ’

.áHƒ©°U ÌcCG m¿ÉK ó– ¤EG ∂Ä«¡j ±ƒ°S ó– πc{ .ábÓÿG IOÉ«≤dG

∂°ùØfh - ∂JóMƒd »∏Ñ≤à°ùŸG ìÉéæ∏d ¢SÉ°SC’G ™```°†J âfCG ™bGƒdG ‘h

.zkÉ°†jCG
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á«aÉ°VEG äGAGôb
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ó«ØŸG âbƒdG hCG ∫ÉŸG Qó¡J ’

Å«°S ™°Vh ó©H 

¿ÉeÎ«Z »ª«L

,áæ```̀°S ó©H ¿B’Gh ,∂àcô```̀°ûd kGójóL kÉ©«aQ kÉ```̀éàæe kGQƒ£J â≤≤M ó```̀≤d

GƒfÉc øFÉHõdG ¿CÉ```̀H â∏N áæ```̀°S äGDƒÑæJ ™e ,ΩGô```̀j Ée ≈∏Y â```̀°ù«d AÉ«```̀°TC’G

≈∏Y á≤ q≤ ÒZ áHÉéà°S’Gh , qÒ¨J ób ¥ƒ°ùdG ¿EÉa ,∂LÉàfEG ¤EG ¿ƒLÉàëj

?π©Øà°S πg .Q’hO ÚjÓe Iô°ûY »≤∏oJh º∏°ùà°ùJ ød âfCG ,π°†aC’G ƒëædG

ƒg ΩhDƒ```̀°ûe ènàæ oe ≈∏Y äGQ’hO á©```̀°†H ¥ÉØfEG ¿CG ø¶dG :AGÈÿG ∫ƒ≤j

Oƒ©J ød äGQÉªãà°SG ,á≤gôe ∞«dÉµJ ó©H ó«°üdG ¿CGh ,kÉ≤M ÅWÉÿG QGô≤dG

.äGQGô≤dG PÉîJG óæY º¶àæe ƒëf ≈∏Y ¢SÉædG ¬aÎ≤j CÉ£N ƒg ,IóFÉØdÉH

øjQOÉb ¿ƒµæ°Sh äGQ’hódG ±’BG øe äÉÄe ™°†H Oô› ∂°ùØæd ∫ƒ≤J

.‹hC’G ÉfQÉªãà°SG IOÉ©à°SG ≈∏Y

á«≤«≤◊G ájQGOE’G áªµ◊G ,áFó¡àdG øe ´ƒædG ∂dP πLCG øe §≤°ùJ ’

,á≤HÉ°ùdG äGQÉªãà°S’G πgÉŒ ≈∏Y IQó≤dG ..¿É«°ùædG øe ´ƒf ¤EG óæà°ùJ

á«```°ûeÉ¡dG äGQÉªãà```°S’G øe k’óH õ«cÎdG ≈∏Yh ,óFGƒØdGh ,∞```«dÉµàdGh

≥FÉ```°ûdG øe øµdh .ó«dG ‘ ¢UÉÿG QGô≤dG óFGƒah ,∞«dÉµàdGh ,á```©bƒàŸG
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¤EG kGOÉæà°SG kÉØ∏à hóÑj á≤HÉ°S äGQÉªãà°SG ¢üëa ≈∏Y ¢SÉædG IQób ¿CG

nOGó©J ÌcCG ¿hOÉà©e º¡fC’h ;∫Ée hCG âbh QÉªãà°SG QÉªãà```°S’G ¿Éc GPEG Ée

äGQÉªãà```°SÓd á«ªgC’Gh ájƒdhC’G Gƒ£©j ¿CG ÌcCG πªàëŸG øe ¿EÉa Oƒ```≤ædG

.º¡dhGóJ ‘ ájó≤ædG

Ωóîà°ùj ,≥«°†dG âbƒdG •ƒ¨°Vh á«aÉc ÒZ äÉeƒ∏©Ã ¬HÉŒ ÉeóæY

º```°SÉH áahô©ŸG á«é«JGÎ```°SE’G §«```°ùÑJ »```eÉ¶f ƒ```ëf ≈```∏Y ¿hô```jóŸG

»g á∏µ°ûŸG .Iô°üàîŸG ¥ô£dG PÉîJG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùŸ AÉ°†≤dG äÉ¡Lƒe

äÉaGôëfG ¤EG Oƒ≤Jh ,á«∏ª©dG øª```°V kÉehO πNóJ ájô```°ûÑdG á«```°ùØædG ¿CG

,áÄWÉN äÉLÉàæà```°SG hCG ∑GQOEG Aƒ```°S ≈∏Y áªFÉb äÉLÉàæà```°SG- á«aô©e

äÉLÉàæà```°SG -á«aô©ŸG äÉ```aGôëfÓd ¢UÉN π```ãe »g á```¶gÉÑdG á```Ø∏µdG

ábQÉ¨dG áØ∏µdGh .áWƒ∏¨e äÉLÉàæà```°SG hCG áÄWÉN äÉ¶MÓe ≈∏Y á```ªFÉb

.‘ô©ŸG ±GôëfÓd ¢UÉN ∫Éãe ’EG »g Ée

IQGOEG á```«∏c PÉà```°SCG ¢ShGÎ```°T Qhó«```°SG »ª«Lh ,¿ÉeQRÉH.`g ¢ùcÉe

∂dP ‘ ÉÃ Öàc Ió```Y ∞dDƒeh ,∫ÉªYCÓd OQÉ```aQÉg á```°SQóe ‘ ∫ÉªYC’G

ÊÓ≤©dG ÒZ óYÉ°üàdG{ Gòg ¬Ñ°ûoj ,z…QGOE’G QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y ºµ◊G{

á£≤f ‘ áYÉ°S ó©H áYÉ°S π≤ædG äÓaÉM á£ óæY ±ƒbƒdÉH zΩGõàd’ÉH

.»JCÉj ød á∏aÉ◊G ¿CG ±Î©J ¿CG ∂«∏Y ,Ée

hCG ,¢üî```°T hCG ,èàæÃ ∂àcô```°T ΩGõàdG ó q©```°üoJ ød ∂fCG øª```°†J »c

áH qôéŸG QÉµ```aC’G ¢†©H Éæg ∂```«dEG ,á```dƒ≤©ŸG á```£≤ædG AGQh á«é«JGÎ```°SEG

∫ÉŸG øe ÒãµdG Qó¡J ¿CG πÑb áØ∏µdG O qó– ¿CG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ »c Ió«ØŸGh

.kÉãÑY âbƒdG hCG

o b e i k a n d l . c o m



115

Å«°S ™°Vh ó©H ó«ØŸG âbƒdG hCG ∫ÉŸG Qó¡J ’

§≤a QÈàd äGQÉ«N òîàJ ’ :1

á≤HÉ°S äGQGôb

ó≤d ,äòîJG ∞«ch äòîJG äGQGôb …CG kÉehO O qóëj ΩÓµdG ¥É«```°S ¿EG

ÌcC’G ±ó¡dG ƒgh kÉ```°†eÉZ ΩÓµdG ¥É«```°S ´óJ ¿CG º```°SÉM ôeC’ ¬fEG π«b

á«∏Ñ≤à°ùe äGôKDƒe ≈∏Y áªFÉb áª«∏°S äGQGôb PÉîJG :QGô≤dG PÉîJ’ á«ªgCG

∂fC’ kÉÄjòH kGó¡©àe õéà– ’ ,ôµHCG äGQGôb í«ë```°üàd ¢ù«dh ,IOƒ```°ü≤e

’ âfCG ,…CGôdG Ö∏≤àe ∂fCÉH º¡àoJ ¿CG ójôJ ’ âfCGh ,¬JôLCÉà```°SG áWÉ```°ùÑH

‘ Ió°ûH â≤ØNCG áëaÉµe ácô```°T ¤EG á≤ãdG øe á«aÉ```°VEG kÉWƒ£N ™```°SƒJ

™e kÉeó ob ÖgòJ ¿CÉH ‹hC’G QGô```≤dG äòîJG §≤a ∂fC’ É¡JÉÑLGh ≥```«≤–

.A»°T πc qÒ¨j ±ƒ°S ôNBG kGóMGh kÉ°Vôb ¿CG ácô°ûdG ó©Jh ¢Vô≤dG

ôjóŸG{ :kÉÄWÉN ¿Éc kGôcÉH kGQGôb ¿CG õq«“ ¿CG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµJ ¿CG ∂«∏Y

.zÉ¡«dEG âbÉ```°S »àdG äGQGô≤dGh á∏ë```°V ∞«dÉµàH çÎµj ’CG ¬«∏Y »```còdG

∞dDƒeh …QÉéàdG πª©∏d OQÉaQÉg á°SQóe ‘ PÉà°SC’G ,π«H …EG ó«ØjO ∫ƒ≤j

øe ™aÉæŸGh ∞«dÉµàdG ¤EG ô¶æJ ¿CG ∂«∏Y{ QGô≤dG PÉîJG ∫ƒM Öàc Ió```Y

πÑ≤J ΩCG ,π```eCG ¤EG kGOÉæà```°SG kÉeób çô◊G ‘ ôªà```°ùJ πg .kÉeób Ò```°ùdG

.z?πª©j ’ Ée kÉÄ«°T ∑Éæg ¿CG á≤«≤ëH

π«dO ™```ªL ‘ π```°ûØdG :á¶gÉH ∞```«dÉµJ ¤EG Oƒ```≤j ™FÉ```°T CÉ£N á```ªK

;á¶gÉH ∞```«dÉµàH ¿ƒeƒ≤j QGô```≤dG ƒ©fÉ```°U ,Éæg .QGôb ô```jÈàd »```LQÉN

Ghô¶æj ¿CG ø```µÁ º¡«∏Y Úaô```°ûŸG ÒZ kÉ```°SÉfCG ¿CG ¿ƒbó```°üj ’ º```¡fC’

‘ ΩÉeC’G ¤EG ∑ô```ëàJ âæc GPEG É```e QÉ«îH ¬HÉ oŒ É```eóæY .º```¡bRCÉe ¤EG

o b e i k a n d l . c o m



116

´ô°SCG ¬Lh ≈∏Y ≈cPC’G äGQGô≤dG ™æ°U

kÉÑdÉZ .ÚYQÉÑdGh ø```jôNB’G øe øµ‡ OóY ÈcCG ô```°ûà°SÉa ,Ée ´hô```°ûe

¤EG …ODƒJ ¿CG øµÁ »```àdG- QGô≤dG PÉîJG ƒëf IQò```◊G ∞bGƒŸG ¿ƒµJ É```e

hCG ,™°ShC’G IQƒ°üdG QGô≤dG ™fÉ```°U ó©j ’ ÉeóæY ÌcCG á©bƒàe -Ió«```°üe

øe …õJQÉæ«H ƒeƒ∏```°T PÉà°SC’G ócDƒj Éªc ,á«LQÉN QOÉ```°üe Ò```°ûà°ùj ’

.ƒZÉµ«°T á©eÉL øe ôdÉK OQÉ°ûàjQ Qƒ°ù«ahÈdGh ,É«fQƒØ«dÉc á©eÉL

óŒ ÉeóæY{ :â«aƒH øjQGh ∫ƒ≤j

™«£à°ùJ A»°T ø°ùMCG ¿EÉa Iƒéa ‘ ∂°ùØf 

.zôØ◊G ∞bƒJ ¿CG ƒg ¬∏©ØJ ¿CG 

.Oƒ©°üdG ÖæéàJ ¿CG π¡```°SC’G øe ¿ƒµ«```°S ,êQÉÿG ¤EG ô¶æJ ÉeóæY

óbh ,™«Ñ∏d I qó© oe É¡°ùØf á«µjôeC’G ¿GÒ£dG ácô```°T â∏©L ,1995 ΩÉY ‘

âfÉch ,(ó```àjÉfƒjh ¿ÉµjÒeCG) ¿GÒ```£∏d Úàcô```°T ÈcCG ∂dòH â```ªàgG

ó```°ü– ±ƒ```°ùdh ,óYÉ```°üàJ ±ƒ```°S ¢Vhô©dG ¿CG IÒãc äÉ©bƒJ ∑É```æg

±ƒ```°S AGô```°ûdG IQÉ```°ùN ¿CG øe kÉaƒN ,∫ÉŸG øe ÌcCGh Ì```cCG ¿Éàcô```°ûdG

.Éª¡«à©ª°S ¿Gô°ùîJ Éª¡∏©Œ

á°ùÑà∏ŸG á°ùaÉæŸG ÜôM øe É¡```̀°ùØf z¿ÉµjôeCG{ ácô```̀°T â```̀°ü∏N ∞«c

äójGR GPEG ’EG zÉµ```̀jôeCG ¿GÒ```̀W{ ≈∏Y ójGõJ ød É```̀¡fCG ¤EG äQÉ```̀°TCG ?√ò```̀g

,á```̀°ùaÉæe ÜôM ™bƒàJ z¿ÉµjÒeCG{ ¿EÉ```̀a ∂dP çó```̀M GPEG . k’hCG zó```̀àjÉfƒj{

z¿ÉµjÒeCG{ π©ØJ ⁄ ∂dòch , k’hCG IOhGõÃ º≤J ⁄ zóàjÉfƒj{ ¿CG çóM óbh

z¿ÉµjÒeCG{ âªM ,¢Vhô©dG CGóÑJ ¿CG πÑb AÉæZEÓd á°Uôa É¡à°ùaÉæe AÉ£YEÉH

.∫ÉŸG ¢UÉ°üàeG áWQh øe É¡°ùØf
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QGô≤dG á«Yƒf ≈∏Y õ qcQ -2

œÉædG á«Yƒf øe k’óH

¿ƒ©«£à```̀°ùj ’ AGÈÿG ≈àM ,kÉfÉ«MCG áÄWÉN äGQGôb Oôa πc òîàj

Ió«```̀°üe ‘ ™≤j QGô≤dG »©fÉ```̀°U øe Òãc .á∏ªà áé«àf πµH Dƒ```̀ÑæàdG

øe á```̀°ù©àdG èFÉàædG ≈```̀∏Y GƒÑ```̀°SÉëj ¿CG ø```̀e ¿ƒ```̀°ûîj º¡fC’ ;CÉ```̀£ÿG

äGQGôb ™fÉ```̀°U ™e πeÉ©àJ âæc GPEG sºK øeh ,∑GòfBG Ió«÷G º¡JGQGôb

ÖÑ°ùH ÖbÉ©«°S óMCG ’CG í°VƒJ ¿CÉH ΩGõàd’G äÉHƒ©°U ™æ“ ¿CG ™«£à°ùJ

.√õ«“ ΩóY

:∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á°SQóe ‘ …ôîØdG PÉà```°SC’G ,»ØjGQ OQGƒg ∫ƒ≤j

,QGô≤dG á«Yƒf øe k’óH œÉædG á«YƒæH ß◊G Aƒ°ùd ¢SÉædG Ω qƒ≤ oj Ée kÉÑdÉZ{

¿Éc GPEG ,QƒØdG ≈∏Y kGôjó≤J øgGôdG ™```°VƒdG øe Ò«¨àdG çóëj Ée kÉÑdÉZh

¿hO øe A§ÑH Ωó≤àj ¿CG ´hô°ûª∏d øµÁ Ò«¨àdG ¿ƒÑæéàj QGô≤dG ƒ©fÉ```°U

áÄ«```°S èFÉàf ¤EG …ODƒJ ¿CG øµÁ Ió«÷G äGQGô≤dG ,ÚdhDƒ```°ùe Gƒfƒµj ¿CG

GPEG ,á«LQÉN á©LGôe á«∏ªY …CG ,øjó«L QGôb »©fÉ°U ¤EG áÑ°ùædÉH ≈àM

.¿ÉÑ°ù◊G ‘ ∂dP òNCÉf ¿CG »¨Ñæj ,á¶ë∏dG ∂∏J ‘ IóMGh øe óH ’ ¿Éc

¿CG øµÁ áÄ«°S áé«àf ÖÑ°ùH Oô£o«```°S ¬fCG ‘ ôµØj …òdG ¢üî```°ûdÉa ’EGh

CGÈoj ød ¬fCG º∏©j ¬æµdh ,CGÈoj ƒgh Ò¨àJ ób É¡fC’ ,áé«àædÉH kGOQÉ£e π¶j

kÉaÉ£©fG ¿hô```¡¶oj QGô≤dG ƒ©fÉ```°U{ ,á«∏```°UC’G á£ÿG ¤EG OÉY GPEG á```àÑdG

.zøgGôdG ™°VƒdG óHDƒJ πFGóH ƒëf kGójó°T
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 ∞dGQh ådÉãdG ó```fƒeÉg ¿ƒ```L ¿ƒcQÉ```°ûŸG ¿ƒØdDƒŸGh ÉØjQ Ö```àc É```ªc 

ÉeóæY{ ÉØjQ ìô```°ûjh ,zQGô≤dG PÉ```îJG ‘ á«ØÿG ñÉ```îaC’G{ ‘ »```æ«c.∫

,Iô```°ùª°ùdG ∫ÉªYCG AGREG kÉ≤∏b ÌcCG QGô≤dG ƒ©fÉ```°U íÑ```°üj QƒeC’G Aƒ```°ùJ

≥jô£dG ¤EG ácô°ûdG ôL ‘ QGôªà°S’Gh ,I’ÉÑeÓdGh ,iôéŸG Ò«¨J πãe

.Ò¨àJ ób AÉ«°TC’Éa ¿B’G »°û“ Éªc QƒeC’G ™e â«°ûe GPEG ,ÅWÉÿG

‘ ¢SÉædG ¿ƒ```µj ÉeóæY ™FÉ```°†dG âbƒdG ∞«dÉµJ »JCÉJ{ :É```ØjQ ∫ƒ```≤jh

™LGÎj º¡Yhô```°ûe ¿CG ‘ ¿hôµØj ¢```SÉædG{ ,zÒµØàdG ¿ƒ```°ûîjh ,≥«```°V

¿ƒ«ØWÉY º¡fEG .Ò```«¨àdG ¿ƒ```°ûîjh ,¿hóeÉL º¡æµdh ,Aƒ```°ùJ º```¡JÉ«Mh

Gòg iôj ¿CG ¤EG êÉ```àëj »æ©ŸG ôjóŸG ,ºFÉ≤dG ™```°VƒdÉH ¿ƒãÑ```°ûàjh ,kGóL

.zIó«°üŸG øe ¬°ùØf ò≤æj ¿CG ¬«∏Yh ,øjôNB’ÉHh ¬H ≥∏©àj Éª«a ,çóëj

ÌcCG âæc ÌcCG ∫ÉŸGh ∂àbh ÚH Ée âfRGh Éª∏c-3

áØ∏µdG Ió«°üe AGREG á«°SÉ°ùM

,¿Éeƒ```°S Ö«∏jO Qƒ```°ù«ahÈdG ¬«dEG π```°üj …òdG êÉàæà```°S’G ƒg ∂```dP

¤EG kGOÉæà°SG ,º∏©dGh É«LƒdƒæµàdG ≥jƒ```°ùàd ≠fƒc ≠fƒg á©eÉL ‘ PÉà```°SC’G

.ÉgGôLCG »àdG á≤«ª©dG ÜQÉéàdG øe á∏°ù∏°S

¿EÉa »cƒ∏```°ùdG QGô≤dG PÉîJG á∏› ‘ IÒNCG ádÉ≤e ‘ ßMÓj É```ªch

.âbh ádCÉ°ùe QÉªãà°S’G ¿ƒµj ÉeóæY ô¡¶J ¿CG ¤EG π«“ áØ∏µdG Ió«```°üe

º¡fEG …CG- âbƒ∏d »ægòdG ºgôjó≤J ‘ IÈN ÌcCG ¢SÉædG íÑ°UCG ÉŸ øµdh

º¡JGQGôb ¿EÉa -kGó≤f ¬jhÉ°ùj Ée ¤EG âbƒ∏d QÉªãà```°SG πjƒ– ≈∏Y ¿hQOÉb

.™FÉ°†dG âbƒdG ∞«dÉµàH áaôëæe íÑ°üJ ¿CG ÌcCG πªàëŸG øe äÉH
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ádƒ∏«ë∏d QGô≤dG óYGƒb Ωóîà°SG -4

»HÉÑ°V ÒµØJ ¿hO

ƒjQÉæ«```̀°S ¿ÉeQRÉH ≥HÉ£j …QGOE’G QGô```̀≤dG PÉ```̀îJG ∫ƒ```̀M á```̀°ûbÉæe ‘

á£```̀°Sƒàe IójóL Iôjóe Ωóîà```̀°ùJ ¿CG kÉ«```̀°üî°T äQôb âfCG{ : kÉcÎ```̀°ûe

¿EÉa ,kGRÉ```̀à‡ AGOCG â©bƒJ ∂```̀fCG ™eh ,∂jód π```̀ª©j ¿CG πLCG ø```̀e iƒà```̀°ùŸG

»¨Ñæj π```̀g .â∏eCÉJ Éªc É```̀¡∏ªY …ODƒ```̀J ’ É¡fCÉH äOÉ```̀aCG á```̀«dhC’G ô```̀jQÉ≤àdG

,‹É◊G É¡FGOCG iƒà°ùe πªëàJ ¿CG kÉ≤M ™«£à°ùJ ’ ÉÃQ ?É¡æY AÉæ¨à```̀°S’G

øe ÌcC’Gh ,É¡ÑjQóJ ‘ kGÒÑc kGQGó≤e äôªãà```̀°SG ó≤d .iôNCG á«MÉf øeh

Ióe Égôªãà°ùJ ¿CG Qô≤J Gòµgh ,Ö°ùëa º∏©àdG á∏Môe ‘ ¿ƒµJ ób ,∂dP

.íéæJ ¿CG ™«£à°ùJ å«ëH á«aÉ°VEG QOÉ°üe Ωó≤Jh , kÓ«∏b ∫ƒWCG

∂jód óLƒj ¬```fCG ™eh ,É¡æe ™```bƒàj ¿Éc Ée Ωó```≤J ⁄ Gòg ™```e ø```µdh

Gòg ‘ ÌcCG äôªãà```°SG ób ¿B’G ∂```fEÉa z∑ôFÉ```°ùN ∞bƒd{ ÈcCG ÖÑ```°S

.zΩGóîà°S’G

‘ ¿ƒ©≤j QGô≤dG »©fÉ°U øe Òãc

ºµëj ¿CG ¿ƒ°ûîj º¡fC’ ;áØ∏µe Ió«°üe

 ‘ Ió«÷G º¡JGQGô≤d á°ù©àdG èFÉàædÉH º¡«∏Y

Ée âbh

’ »àdG IQhódG √òg ÖæŒ ≈∏Y ∑óYÉ```°ùJ ¿CG øµÁ á≤«bódG ±GógC’G

QGó≤e kÉeó≤e â```°ù°SCG ób âæc GPEG .IôcÉH äGQGôb ó«```°TôJ øe É¡d ájÉ¡f
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 Ée ¢üî°T ™e hCG ´hô°ûe ‘ ÉªgQÉªãà```°SG ‘ ÖZôJ øjò∏dG ∫ÉŸGh âbƒdG

 ‘ ´ƒbƒ∏d πbCG áLQóH ¢```V qô©e âfCÉa ,áæ«©e èFÉàf ájDhQ ‘ CGó```ÑJ ¿CG π```Ñb

 ÉeóæY{ kÉª«µM kGôªãà```°ùe ¬Ø```°UƒH ,â«aƒH øjódh ∫Éb ,á```Ø∏µe Ió«```°üe

 ∞bƒàJ ¿CG ¬∏©ØJ ¿CG ™«£à```°ùJ A»```°T π```°†aCG ¿EÉa ,IôØM ‘ ∂```°ùØf óŒ

 ∂æµ“ É¡fEG ,áaôéŸG ™```°†J øjCG ∑ÈîJ ±GógC’G √òg πãe ,zôØ◊G øY

 É¡«a QGô```°UE’G ¿ƒµj ´É```°VhCG ÚH Ée{ -¿ÉeQRÉH ∫ƒ≤j Éªc- õcôJ ¿CG øe

.z∂dP É¡«a ¿ƒµj ’ ´É°VhCGh áeóÿG øe ±ô°üdG

 

á«aÉ°VEG äGAGôb
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∂∏à“ äÉYhô°ûe …CG

?´QÉÑdG ¿ÓYE’G

¿Éª∏µjÉe ∫ƒH

π°†aC’G Ée ?πYÉa âfCG GPÉe ¿PEG , kÉ©«ªL É¡H Ωƒ≤J ¿CG ™«£à°ùJ ’ âfCG

∞£àîJ πg ?∂àcô```°ûd π```°†aC’G Ée hCG ,∂≤jôØd π```°†aC’G É```e ,∂```àæ¡Ÿ

?ΩƒéædG ¤EG π°üJ ΩCG ,á«fóàŸG IôªãdG

»g ,É¡H º```à¡J ’ äÉYhô```°ûe …CGh É```¡à©HÉàŸ äÉYhô```°ûe …CG QÉ```«àNG

∑Éæg{ .á°ù°SDƒe ôjóe …CG É¡¡LGƒj »àdG á«ªgCG ÌcC’Gh Ö©°UC’G äGQGô≤dG

¢Uôah É¡H ΩÉ«≤∏d âbh OƒLh øe ó¨dG πLCG øe á«LÉàfEG ÌcCG äÉª¡e kÉehO

¬HÉàc ‘ ôcGQO ¬dƒ≤j Ée Gòg ,zÉ¡H ájÉæ©∏d øjQOÉb ¢SÉfCG OƒLh øe Ì```cCG

¿EÉa ,Gòµgh .(1967 ,õæ«dƒc ôHQÉg) zπYÉØdG á°ù°SDƒŸG ôjóe{ :…ó«∏≤àdG

ƒg ó«MƒdG ∫GDƒ°ùdG{ :ôcGQO Öàµjh .Iôªà°ùe ájƒdhC’G QÉ«àNG ¤EG áLÉ◊G

?•ƒ¨°†dG ΩCG ôjóŸG ,QGô≤dG ™æ°ü«°S øe

≈ë°†o«°S áª¡ŸG äÉÑLGƒdG ¿EÉa ,QGô≤dG òîàJ ¿CG •ƒ¨°†∏d{ íª o°S GPEG

.zó«cCÉàdÉH É¡H
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ÈcC’G πªàëŸG ÒKCÉàdG ≈∏Y π```̀°ü– ¿CG ójôJ âæc GPEG ,iôNCG äÉª∏µH

∫GDƒ```̀°ùdÉH CGóHG .∂©```̀°Vh ájƒdhCG ≈∏Y kGô£«```̀°ùe π¶J ¿CG ¤EG êÉ```̀à– â```̀fCÉa

≥HÉ```̀°S »ÑjQóJ ôjóe ƒgh ,ô```̀¡L’ÉZ ê.Ü ìÎ```̀≤j .á£«```̀°ùH á∏Ä```̀°SCG Ió©H

:≥jQÉ£ÑdG ¢VQCG ‘ ¢ShhÉW) :`d ∞dDƒe óYÉ```̀°ùeh zõÁÉJ ¢ù«∏‚CG ¢Sƒd{`d

(2001 ,ô∏¡∏jƒc âjÒH ,áãdÉãdG á©Ñ£dG) (áYÉé```̀°ûdGh ´GóHE’G øY áaGôN

:»JCÉjÉe

?»àª¶æeh »≤jôa ‘ ÈcC’G ÒKCÉàdG ¬d ¿ƒµ«°S …òdG zπª©dG{ Ée ◍

?…ôjóe óæY º¡ŸG Ée ◍

?»°üî°ûdG »MÉ‚ ‘ kGÒÑc kÉbôa çóë«°S …òdG Ée ◍

?¬∏©aCG ⁄ GPEG ÈcC’G »Ñ∏°ùdG ÒKCÉàdG ¬d ¿ƒµ«°S …òdG Ée ◍

ó«ØJ ±ƒ```°S ,äÉYhô```°ûŸG øe áYƒª› èdÉ©J ¿CG ójôJ â```fCG , kÉ```«dÉãe

∂∏J áª≤dG ‘ ™```°V .∂JGPh ∂≤jôah ,∂```°ù«FQh ,∂àcô```°T ,É```¡YƒªéÃ

.ôFGhódG √òg øe ™°ShC’G º°ù≤dG ó«ØJ »àdG äÉYhô°ûŸG

Oƒ°ü≤ŸG ±ó¡dÉH É¡dÉ°üJG á«Ø«µH{ äÉYhô°ûŸG π∏– ¿CG kÉ°†jCG »¨Ñæj

πª©∏d í∏```°üj Ée Î```NG{ ∞dDƒe ,¿É```e ódƒZ OQhÉ```g ∫ƒ```≤j É```ªc zOô```Ø∏d

™WÉ≤àdG á£≤f ƒg ¬«∏Y õscôŸG ó°ü≤ŸG{ .(2004 ,¢ùjôH ¢ùfõH ó∏«Øæjh)

.zπjƒ£dG πLC’G Rõ©J á≤«bO äÉª∏°ùeh πLC’G á∏jƒW á«é«JGÎ°SE’

∂JÉYhô°ûe øe óMGh πc ∞°UGÎj ∞«c k’hCG ô¶fG ∂JÉjƒdhCG ™°Vh óæY

¿CG ™«£à°ùj É¡jCG ¿ÉÑ```°ù◊G ‘ òNh ,ácÎ```°ûe á«é«JGÎ```°SEG ™e á∏ªàëŸG

o b e i k a n d l . c o m
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IOƒ©dG âfÉc GPEG .É¡aGógCG √É```ŒÉH ácô```°ûdG á«∏YÉa ÌcCG á≤jô£H ∑ôëj

ºYO ≈∏Y óYÉ```°ùJ »c ¬∏©ØJ ¿CG ™«£à```°ùJ Ée ≈∏Y õ qcôa ,ájƒdhCG ƒªædG ¤EG

,OóL øFÉHR ÜÉ```°ùàcG ‘ Ò```KCÉJ È```cCG ≈∏Y π```°ü– ∞«c .á```ª≤dG §```N

?™jRƒàdG ™«°SƒJ hCG IójGõàe äÉ©«Ñeh

äÉ©«ÑÃ kÉaƒ```°Uƒe kGô```jóe âæc GPEG ,È```cCG á«```°Uƒ°üN Ö```°ùàcG ºK

ófƒª```°ûàjQ áYƒª› ‘ IôjóŸG ,ófƒª```°ûàjQ â«fCG ∫ƒ```≤J Éªc ,Ió```jGõàe

:á∏Ä°SC’G √òg ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òîa ,IQÉ°ûà°SÓd

?¿ƒ«aÉ```°VEG ¿ƒØXƒe ?IójóL ≥jƒ```°ùJ tOGƒe ?ÌcCG ∑óYÉ```°ùj …òdG É```e{

.záYô°S ÌcC’G ÒKCÉàdG ¬d ¿ƒµ«°S …òdG ´hô°ûŸG ÎNG ?á«é«JGÎ°SE’G Ò«¨J

∂°ù«FQ ±GógCG ÌcCG Iô°TÉÑe ófÉ°ùj ∂JÉYhô°ûe øe …CG ¤EG ô¶fG ºK

.∫CÉ°SG ,∂°ûdG óæY ?áeOÉ≤dG áæ°ùdG ‘

¿CG ¬Lh π```°†aCG ≈∏Y ™«£à```°ùJ ∞«c ,∂≤jôa äÉLÉ«àMG ¤EG ô¶fG ºK

øe kGQòM øc ?ájQGOEG ±GógCG ¤EG ∫ƒ```°UƒdG ‘ ∂≤jôa AÉ```°†YCG ófÉ```°ùJ

∫ƒ°Uh ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ ô¨```°UCG äÉYhô°ûe øe hóÑj Ée ó©Ñà```°ùJ ¿CG

¤EG …ODƒj ¿CG øµÁ Éæg ∂ªYO .¢Vô©dG ±GógCG ¤EG Iô```°TÉÑŸG ∑ôjQÉ≤J

.A’ƒdG ≈æ©Ã IÒÑc ìÉHQCG

äÉjƒdhCGh ,ácô°û∏d á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G ¿ÉÑ```°ù◊G ‘ òNCÉJ ¿EG Ée

øe á«```°üî°ûdG ∂aGógCG ≥«©J ∞«c ô```¶fG ,∂≤jôa äÉLÉMh ,∂```°ù«FQ

kÉÑY’ ∂∏©éj É‡ á«°üî°ûdG ∂àæ¡e ≈∏Y zÈcC’G ó«÷G{ π©Œ ¿CG á¡L

?´QÉÑdG ¿ÓYE’G ∂∏à“ äÉYhô°ûe …CG

o b e i k a n d l . c o m
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´ô°SCG ¬Lh ≈∏Y ≈cPC’G äGQGô≤dG ™æ°U

 äÉ°ù°SDƒŸG πc Ée ,á«fÉK á¡L øe ,á©°SGh á«é«JGÎ°SEG ájDhQ ™e ≥jôØdG ‘

 ’ âfCÉa Gòd .á«fÉfCG ¿hO øe ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢SÉædG ±É```°ûµà°SG ‘ ábPÉM

.ÆGôa ‘ äGQÉ«ÿG √òg π©Œ ¿CG ™«£à°ùJ

 ó¡L äÉjƒdhC’G ™°Vh{ :ódƒfQCG Úà```̀°ùjôc ájQGOE’G IQÉ```̀°ûà°ùŸG ∫ƒ≤J

 á«é«JGÎ```̀°SE’G äÉ££îŸG ¢```̀ûbÉfh{ ,∂```̀°ù«FQ ™```̀e ¢ù∏LG ,z»```̀YÉªL

 ióe ≈∏Y á∏ªàëŸG äÉYhô°ûŸGh ájQÉ÷G äÉYô```̀°ûŸGh ,πª©dÉH á≤∏©àŸG

 ∂dP ≥ pa rQCÉa ä’É```̀ªàM’G áªFÉb ≈∏Y π```̀°ü– ¿EG Éeh ,áeOÉ≤dG áæ```̀°ùdG

.záªFÉ≤dG äÉjƒdhCÉH

 É¡fEG :∫ƒ```≤j ób º¡```°†©H ,§≤a ácô©ŸG ∞```°üf ƒg ∂```JÉjƒdhCG ™```°Vh

.π¡°ùdG ∞°üædG

 »JCÉJ ÉeóæY á```°UÉîHh ,∂JÉYÉæb áYÉé```°T ¢Vô©J ¿CG ∂dP ó©H ∂«∏Y

 Öàµjh ,™«aQ Ö```«JôJ ≈∏Y π```°ü– ’ »àdG äÉYhô```°ûŸG ,posterirty ¤EG

 øe ,ôNBG É```e ¢üî```°ûd É«∏Y ájƒdhCG »```g posterirty πc{ : kÓ```FÉb ô```cGQO

 OôéÃ{ Ωƒ≤f ¿CG ádhÉëÃ ¥qƒ©f ºK ,äÉjƒdhCG áªb ™°†f ¿CG ÒãµH π¡```°SC’G

 OGóJQ’G ,kGó«©°S ¿É°ùfEG πc π©éj Gòg .kÉ```°†jCG ôNBG A»```°T πc øe zπ«∏≤dG

.z≥≤– ób ¿Éc Éª¡e A»°T ’CG ó«MƒdG

o b e i k a n d l . c o m
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âbƒdG Qóg ¿hO ádƒ∏«◊G

≥ë∏j ±ôX ,Qó¡dG øe ójó°T ô£N ‘ ºg âbƒ∏d ¿ƒ≤FÉàdG ¿hôjóŸG

.∂àcô°ûHh ∂H Qô°†dG

óYGƒ≤dGh áª¶fC’G øe áYƒª› AGÈ```ÿG OóM :ó«L ÈN áªK ø```µdh

π©Œh ,∂JÉ«M ‘ è```eóæJ ¿CG ™«£à```°ùJ á∏¡```°S äÉ```°SQÉ‡h ,á```«æ«JhôdG

.kGó«©H Qó¡dG

¿CG πãe ,IÒ¨```°U äGÒ«¨J ≈àM º```°ù≤dG Gòg ä’É≤e ‘ óéà```°S Éªc

¿CG øµÁ ,π```ª©dG ∫É```MôJ πLCG øe â```bƒ∏d áØ∏¨e á```Ñ«≤M ≈```∏Y π```°ü–

πãe) AÉNÎ°S’G πFÉ°Sh ¿EG .âbƒdG §¨°†d ≥aGôŸG §¨°†dG kGÒãc π¡°ùJ

∫hÉæJ ∂dP ‘ ÉÃ) á£«```°ùHh ,á∏jƒW á«ë```°U IÉ«Mh ,(ÉZƒ«dG hCG π```eCÉàdG

πjƒW ≥jô£d Oƒ≤J É```ªc (ΩÉ¶àfÉH øjôªàdGh ,í«ë```°U ƒëf ≈∏Y ΩÉ```©£dG

òNCG ¢†aôJ ÉeóæY :¢†jƒØàdG á```ª«b ¢ùæJ ’h ,Qó¡dG ¿hO ádƒ∏«◊G ƒ```ëf

,∂£¨°V ¢†ØîJ ,Iô```°TÉÑŸG ∑ôjQÉ≤J Ö```°ùëH πeÉ©J ¿CG »¨Ñæj äÉª¡e

ôjƒ£J ≈```∏Y ∂≤jôa AÉ```°†YCG ™é```°ûJh ,º```gC’G ∂```JÉjƒdhCG ≈```∏Y õ``` qcôJh

ô£N ¢†ØN ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ kÉ©e äÉ°SQÉªŸG √òg ™«ªL ,á«æØdG º¡JGQÉ¡e

.∂àcô°ûdh ,∂«eóîà°ùŸh ,∂d ,Qó¡dG

o b e i k a n d l . c o m
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 ®ÉØë∏d ≈æ©e π©Œ ∞«c

?√Qóg ΩóYh ∂àbh ≈∏Y

ôaƒà°S ó«ØjO

?±É°UhC’G √òg ‘ ∂°ùØf õq«“ πg

áYÉ```̀°ùdG ∞```̀°üfh äÉYÉ```̀°S ÊÉªK øe ΩÉ¶àfÉH ƒg ...øjƒL πªY Ωƒ```̀j{

‘ IÉ«◊G AÉæKCG ‘ √Qó¡J …òdG πª©dG ÜÉ°ùM ¿hO øe ,äÉYÉ```̀°S ™```̀°ùJ ≈àM

.∫õæŸG

≈∏Y …ƒà– áLÓK ¤EG â«ÑdG ¤EG IOƒ©dG øY ...»g øjƒZ ¢ü```°üb{

øe ìhôH ihôJ ¢ü```°übh ,¿ƒàjõdG øe AÉYhh ¢ùÿG øY kÓ«∏b ójõj É```e

.á°ùFÉ«dG á«∏°ùàdG

âfÉc Éªc á©aóæŸG Iô```̀°SC’G :π«Ñd ¿É```̀à∏FÉY -Ée ≈```̀æ©Ã- ∑É```̀æg ¿Éc{

.zÖ°ùëa âbh É¡jód ¿Éc ƒd ¿ƒµJ ¿CG â∏«îJ »àdG áMÉJôŸG Iô°SC’Gh , kÓ©a

á©eÉL ‘ ´É```ªàL’G º```∏Y IPÉà```°SCG ó∏jÉ```°ûJƒg π```°SGQ ‹QBG ∞```°üJ

‘ - IQÉ©à```°ùŸG AÉª```°SC’G Ωóîà```°ùJ -π«H ™```°Vh »```∏cÒH- É```«fQƒØ«dÉc

çÓK ¥ô¨à```°SG …òdG »∏ª©dG åëÑdG πª©dG ¢üî∏oj ,ó```æ«H ËÉJ áØ«ë```°U

 100 øe ÌcCG ≈```∏Y ójõj Ée ≥MÓJ »gh ó∏jÉ```°ûJƒg É¡à```°†eCG äÉ«Ø«```°U

.500 ø°ûJQƒa ácô°T øe Úeóîà°ùŸ IOÉ«b

o b e i k a n d l . c o m
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âbƒdG Qóg ¿hO ádƒ∏«◊G

ÚH øe âfCÉa ,kÉaƒdCÉe kÉ```æ◊ ±õ©J É¡Ø```°üJ »àdG ´É```°VhC’G âfÉc GPEG

,»◊G Òª°†dG ÜÉë```°UCGh ,ÚMOÉµdG - Ú«µjôeC’G øe ºî```°†dG ºbôdG

-¿Éµe πc ‘ á¨dÉH áYô°ùH äGQÉ«°ùdG ¿hOƒ≤j øŸ kÉaÓN- ¿ƒfÉ≤dG IÉæHh

.øeõdG øe ¥ó°üj ’ …òdG §¨°†dÉH ¿hô©°ûj øjòdG

á£°ûfC’G ¢†©H ¿CG Iôµa øY ó©àHG

 QGôªà°SÉH ≥jô£dG ≥°ûJ ¿CG óH ’ 

ziôNCG á£°ûfCG ÖdÉ£e{ ¤EG

,ÌcCG ≥ëà°ùJ âbƒdG ¤EG áLÉ◊G ¿CG ‘ ∂°ûdG øe kÓ«∏b ó∏«°ûJƒg ∑ÎJ

™«£à```°ùj …òdG π«∏≤dG ∑Éæg ¿CÉH kÉ```°†jCG AÓéH øeDƒJ É¡fEG ∫ÉM πc ≈∏Yh

≈∏Y ¿ƒKóëàj ¿B’G AÉHB’G{ :π°†aCG QƒeC’G ¿ƒµJ ¿CG πLCG øe ¬©æ°U OGôaC’G

....á«°üî°T áHƒ≤©d QGòfEG á¨«```°U ¿Éc ƒd Éªc âbƒdG øY ...ójGõàe ƒëf

.zº¡Jô£«°S RhÉéàJ iƒ≤d kÉ≤ah §Ñ¡Jh ó©°üJ É¡àª«b hóÑJ

•ÉHQ ™e πeÉ©à∏d{ ¥ô```£dG øe kGOóY ¢†aôjh πé```°ùj ´ÉªàL’G ⁄ÉY

äÉ«é«JGÎ```°SEG ôjƒ£àdh ,á```°üdÉN á«```°üî°T ádCÉ```°ùe ÉgQÉÑàYÉH âbƒdG

∂a zIôµa øY Iƒ≤H ™aGóJ »gh{ ,OôØdG IÉ«M ‘ É¡©e º∏bCÉà∏d á«```°üî°T

Ú∏eÉ©dG ≈∏Y :…OôØdG πª©dG øe k’óH kÉ«YÉªL kÓªY Ö∏£àj âbƒdG •ÉHQ

.z»µjôeC’G πª©dG ô≤Ÿ{ Úª¶æŸGh áª¶æŸG Iô°TÉÑe Ghóëàj ¿CG

kÉÄ«```°T πªëj »YÉª÷G πª©dG ≈```∏Y kÉÑjô≤J »```∏µdG ó∏«```°ûJƒg OÉªàYG

±Gô```°üfG π«¡```°ùJ πLCG øe äÉ«æ≤àdG øe ÒãµdG Aƒ```°V ‘ ,ICÉLÉØŸG øe

¿ƒdƒ≤j ºgh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ AÉ«cPCG ¢```SÉfCG ¬æY ™aGój …òdG âbƒdG

o b e i k a n d l . c o m
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?√Qóg ΩóYh ∂àbh ≈∏Y ®ÉØë∏d ≈æ©e π©Œ ∞«c

,¬```°VhôJ hCG ¿Gƒ«◊G íaÉµJ »c äÓFÉ©dGh OGôaCÓd kÉbôW kÉ≤M ∑Éæg ¿EG

.zóæH ËÉJ{ ‘ »°SÉ°SC’G êÉàæà°SÓd kÉaÓN

âbƒdG ™e ∂à∏°U Ö∏bG -1

¬«∏Y Iô£«°ùdGh âbƒdG Iô£«°S øe ∂°ùØf ôjôëàd Ió«MƒdG á≤jô£dG

¿CG Iôµa øY ó©àHG ,¬«a ∑Ò```µØJ á«Ø«c ‘ kÉ«```°SÉ°SCG k’ƒ– k’hCG òîàJ ¿CG

á£°ûfCG zÖdÉ£Ÿ{ k’É› í°ùØJ ¿CG ôªà°ùe ƒëf ≈∏Y »¨Ñæj áæ«©e á£```°ûfCG

Éªc á«ªgC’G øe áLQO ≈∏Y ∂£```°ûæJ »àdG IôµØdG ƒëf ∑ôëàdG .iô```NCG

π©Ød ¥ôW áªK Éæg .áe qô É¡fCG ≥◊Gh ,π©ØJ ¿CG ≈∏Y √ôµe ∂fCG ô©```°ûJ

.∂dP

kÉ≤M º¡e ƒg Ée ≈∏Y ∑õ«côJ π©LG

,kGóL kÓYÉa ¿ƒµJ ¿CG øe k’óH kGóL k’ƒ¨°ûe ¿ƒµJ ¿CG kGÒãc π¡°SC’ ¬fEG

‘ ∫Òe ∫OÉéj ’ ,‘ƒ```c Ú∏µfGôa ácô```°T øe ∫Òe ôLhQ .BG ∫ƒ≤j É```ªc

âbh ‘ kGÒãc πª©dG AG qôL øe ¬H ô©°ûJ ¿CG øµÁ …òdG ójGõàŸG §¨```°†dG

kÉ≤«bO kGõ««“ ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj É```e ÚH ádƒ¡```°ùH ¢ùª£f Éææµdh{ ,kGóL π«∏b

øµÁ qí∏e ƒg Ée ,¿ƒµj ¿CG øµÁ õ««ªàdG ,º```¡e ƒg Éeh qí∏e ƒg Ée Ú```Hh

.zkÉfÉeOEG íÑ°üj ¿CG

‘ áë°VGh íÑ```°üJ ∂dP øe áªµ◊G , k’hCG áª¡ŸG AÉ«```°TC’G π©LG Gòd

åÑæ«c .O åMÉÑdG IQGOEG øe ∫ƒ¡µ°S OQƒØfÉà```°S ∫ƒ≤j Éªc ,á«≤«≤M áeRCG

íÑ```°üj ,ÉæjódGh óMCG äƒÁ hCG ,kÉ```°†jôe Ée πØW ¿ƒµj ÉeóæY{  :Ò∏«H .Q

.zkGóL áë°VGh ÉæJÉjƒdhCG íÑ°üJh ,º¡e ƒg ÉÃ ¿hÒãc ¿hôcòe Éæjód

o b e i k a n d l . c o m
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âbƒdG Qóg ¿hO ádƒ∏«◊G

∂°ùØf ¤EG ∂ãjóM qÒZ

,äÉJÉÑKE’G ø```jƒeódÉfhQ ¢```ùØædG ⁄ÉY ¬«ª```°ùj Ée ¿ÉÑ```°ù◊G ‘ ò```N

ƒgh ,z¬æY ∂°ùØf ¤EG kÉehO çóëàJ ∂fEÉa ¿ÉëàeÉH k’ƒ¨°ûe ¿ƒµJ ÉeóæY{

áé«àædG ™æ°üJ ¿CG ™«£à°ùJ{ .kÉ≤M ájƒb πFÉ°SôdG √òg áaÉ```°VEG ¿CG ßMÓj

.∫ƒ≤j Éªc zçó– ¿CG kÉ≤M ™bƒàJ »àdG

ÉfCG{ :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,iôNC’G ƒ∏J Iôe á«HÉéjE’G äGó«cCÉàdG IOÉYEG ∫hÉM

.áHƒZôŸG áé«àædG ≥«≤ëàd …Qhô°V øjôªàdG ,z»àbh ±ô°U ‘ §Ñ°üæe

A»°T πc π©ØJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ ∂fCÉH r±ÎYG

¿EG :(äÉeƒ∏©ŸG ∞```¡∏J) ¬HÉàc ‘ ,¿É```eQƒjh ∫ƒjÉ```°S OQÉ```°ûàjQ ∫ƒ≤j

áWÉ°SƒH É¡cQóf »àdG øeõdG •ƒ¨```°V OÉéjEG ≈∏Y ¿hóYÉ```°ùj Éæe øjÒãc

ÖMôJ âfCG{ :äÓéŸGh ∞ë°üdG øe ó°ûëH ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ∑GÎ°T’G

¢UÉî```°TC’G …OÉf{ áÑîf ‘ ∂àjƒ```°†Y ócDƒà```°S É¡fCG ƒd Éªc IóMGh πµ```H

áæeÉc äÉLÉ«àMGh ÌcCG äÉYƒÑ£e kÉehO ∑Éæg ¿ƒµ«```°S øµdh ,zÚ©∏£ŸG

¿CÉH ¿ÉeQhh ∫OÉ```éjh ,É¡«∏Y ßaÉ– ¿CG ™«£à```°ùJ å«ëH ∂```àbh ‘ Ì```cCG

≥««°†J{h ,A»```°T πµH ΩÉ«≤dG ™«£à```°ùJ ’ ∂fCÉH ±GÎY’G ‘ øªµj π◊G

.∂gÉÑàfG ≥ëà°ùj Ée ∫ƒM áÑ©°U äGQÉ«N PÉîJÉH z∂fGó«e

¢Vô¨H kGQƒ©°T ∂«£©J πjƒ£dG ióŸG äGP ±GógC’Gh áª¡ŸG{

IÉ«◊G ‘ ÈcCG

Ωƒ¡Øe záYô°ùdG ¢Vôe{ ,Ö°ùëa πªY ¬fCÉH ¢ù«dh ,A»°ûdG πª©H ™à“

ácô```°T ¢SCGÎj …òdG øjhódÉH .CG ¢```ShôH »```°ùØædG ⁄É©dG ó```j ≈∏Y Qƒ```£J
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?√Qóg ΩóYh ∂àbh ≈∏Y ®ÉØë∏d ≈æ©e π©Œ ∞«c

¤EG áYô```°ùdG ¢Vôe hõ©j ƒ```gh z¢```ùµ«eÉæjGO ø```°ûcôjGO{ äGQÉ```°ûà°S’G

¢VôŸG Gòg ¢ü«î```°ûJ øeh .zπª©dG RÉ```‚EG ¤EG ájóYÉ```°üàdG á```LÉ◊G{

äGÒNCÉàdGh á«ªà◊G äÓµ°ûŸG{ º¡ØàJ ¿CG ∂«∏Y :øjhódÉH ∫ƒ≤j ¬FÉØ°ûd

∂°ùØf óŒ ±ƒ°S Gòµgh ,∂JGÈîH ™àªàJ ¿CGh ,IÉ«◊G øe AõL »g »àdG

.z!ó«÷G âbƒdG Gòg πãe ∂jód ¿C’ ,•É°ûædG ádÉWEG ‘ kÉÑZGQ

∑Éæg ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d § q£Nh ,ÖgòJ ¿CG ójôJ øjCG ¤EG Q qôb -2

Oƒ```°û◊G πLCG øe ƒdh IOÉYE’G πªàëj ¬æµdh ,±ƒdCÉe Ëób ¢SQO ¬```fEG

‘ IQGOE’G PÉà```°SCG ôfÒa .O ∑ÉL ∫ƒ≤j ,QGôªà```°SÉH ≈```°ùæJ »àdG IÒØ¨dG

Éªã«M ´Rƒoj{h ,kGQó°üe √ qó©H âbƒdG πeÉ©oj ¿CG Öéj :â°SQƒa ∂jh á©eÉL

.zÌcCG kÉHƒ∏£e ¿ƒµj

ßMÓj √Gô```f ,¢UÉÿG Qó```°üŸG Gò```¡H ôeC’G π```°üàj É```eóæY ø```µdh

¬fEG ,zá«fÉK Ì```cCÉa ÌcCG á```Ø∏à hóÑJ{ á«ªgCG AÉ«```°TC’G Ì```cC’ knÉ```°ü°üM

πLCG øe ¤hC’G Iƒ£ÿG ƒg ±ó¡dG ™°Vh ¿CG »gh ,áàHÉãdG á≤«≤◊G Qôµj

∫ƒM äÉMÎ≤ŸG øe Òãc AGÈÿG iódh ,ÌcCG Ö```°SÉæe âbh ¢ü«°üîJ

.Gòg á÷É©e á«Ø«c

πLC’G á∏jƒW kÉaGógCG ™°V

:Iôe äGP ¬d ∫Éb kGQƒ¡°ûe kÉ«Ñ£b kÉØ°ûµà°ùe ¿EG :Î«∏«H OQƒØfÉà°S ∫ƒ≤j

™«£à°ùJ ød ∂æµdh ,AGƒà°S’G §N ∫ƒM ´ô°SCÉa ´ô°SCG »°û“ ¿CG ™«£à°ùJ{

.z‹Éª°ûdG Ö£≤dG ¤EG ∫ƒ°UƒdG áàÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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±É£ŸG ájÉ¡f ‘ √õ```éæJ ¿CG ó```jôJ Ée O qó```Mh ,∑ôeCG Ωõ```MG Gò```µgh

»©eÉ÷G IQGOE’G PÉà```°SCGh QÉ```°ûà°ùŸG ,øjôHhO.ê hQó```fG Ωó≤j .π```jƒ£dG

±GógC’Gh á```ª¡ŸG{ :∂dòH ΩÉ«≤∏d ÜÉÑ```°SC’G ºgCG ,Î```°ù«°ûJhQ ó```¡©e ‘

ø``` q°ù– âfCG ,IÉ«◊G ‘ ÈcCG ±ó¡H kÉ```°SÉ°ùMEG ∂«£©J ó«©ÑdG ióŸG äGP

kÉ°†jCG QOÉb ∂fCG ó≤àYCGh ,™ªàéŸGh Iô°SC’Gh πª©dG ™e ábÓ©dG ‘ ∑õcôe

.zóMGh …CG É¡¡LGƒj »àdG á∏«∏≤dG äÉ°ü¨æŸG πªëàJ ¿CG π°†aCG ƒëf ≈∏Y

‘ ∑ó```°TôJ ¿CG »¨Ñæj ±GógC’G √òg ¿CG »æ©j ¬fCG ≈```∏Y Gòg ò```NCÉJ ’

,ôNBG ´ƒæH âbƒdG øé```°S øe ´ƒf π πëj ¿CG ¬fCÉ```°T øe ∂dP .πªY πc

ÚJôe hCG Iôe º¡«∏Y ™∏ q£J Éªæ«M ,¥QƒdG ≈∏Y ±GógC’G â©°Vh GPEG øµdh

,âbƒdG ÒaƒJ ≈∏Y óYÉ°ùà°S ºc óŒ ¿CG ¢ûgóà°S ∂fCG ÉÃô∏a ô¡```°ûdG ‘

.äÉjƒdhCÉc kÉæª°V ΩóîJ É¡fC’ ÉÃQ

áàHÉK á«YƒÑ°SCG á£N óLhCG

äÉÄa ≈æ©Ã ∂àbh É```¡«a ±ô```°üJ ¿CG ójôJ »àdG á≤jô£dG ¤EG ô```¶fG

,ΩÉªéà°SGh Iô°SC’G ™e á£```°ûfCGh øjô“h »ª«∏©J Qô≤eh πªY :á£```°ûfC’G

.áÄa πc ‘ É¡aô°üà°S »àdG ´ƒÑ°SC’G äÉYÉ°S OóY O qóM :Gòµgh

≈∏Y ∑óYÉ°ùJ »c É¡eóîà°SG ,áeÉ©dG á«YƒÑ°SC’G ∂à£N º°SôJ ¿EG Ée

‘ kÉÑjô≤J ∞≤J å«M øe ,´ƒÑ```°SCG πc Qhôe ™e ∂YÉ≤jEG ≈∏Y ß```aÉ– ¿CG

ájÉ¡f øe ÜÎ≤J ÉeóæYh .IÒÑc áÄa πµd ¢ü```°üîŸG âbƒdG ™e ∂àbÓY

ΩÉªàgG äGP â```fÉc »àdG á£```°ûfCÓd ÌcCG kÉàbh »£©J ¿CG Ü qô```L ´ƒÑ```°SC’G

.´ƒÑ°SC’G ájGóH ‘ Ohó

o b e i k a n d l . c o m
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á«°SÉ«°SCG á«eƒjh á«YƒÑ°SCG kÉaGógCG ™°V

kGõgÉL ¿ƒµà```°S …QÉ```°ùdG »YƒÑ```°SC’G ∂›ÉfôH ≈∏Y π```°ü– ¿EG Ée

øØ«à°S í°üæj .á©Ñ°ùdG ΩÉjC’G ∂∏J ájGóH ‘ ´ƒÑ°SCG πc §«£îàdÉH ¬∏jó©àd

çóëàj å«M ,AGó¨dG IóFÉe ∫ƒM »YƒÑ```°SCG »∏FÉY ´ÉªàLÉH ¬bÉaQh ‘ƒc

øe á```°ù«FôdG äÉYƒ```°VƒŸGh É¡eGõàdG hCG ¬eGõàdG øY IóMGh hCG ó```MGh πc

ìÉª°ùdG øY ∑OÉ©HEG ≈∏Y Iô°SC’G AÉ°†YCG óYÉ°ùjh .ΩOÉ≤dG ´ƒÑ```°SC’G πLCG

á£ÑJôŸG áª¡ŸG AÉ«°TC’G ≈∏Y á«£¨àdG ‘ áª¡ŸG ÒZh áë∏ŸG AÉ«°TC’G ∂∏àd

.óeC’G á∏jƒW ∂aGógCÉH

CGóHG ,πbCG »ª°SQ ¢SÉ°SCÉHh …Oôa ¢SÉ°SCG ≈∏Y øµdh ,¬HÉ```̀°ûe ¬Lh ≈∏Yh

‘ ÉgõéæJ ¿CG ójôJ »àdG á©HQC’G hCG áKÓãdG AÉ«°TC’ÉH áªFÉb PÉîJÉH Ωƒj πc

hóÑj π∏°†e §«°ùH øjô“{ :¬fCÉH Gòg Î«∏«H OQƒØfÉà°S ∞°üjh .Ωƒ«dG ∂dP

.z¿ƒ£Ñ º¡fCG QÉ¡ædG ôNBG Ghô©°ûj ’CGh ,õ«cÎdG ≈∏Y ¢SÉædG óYÉ°ùj ¬fCG

á∏ª¡e äÉ«°SÉ°SCG ≈∏Y ÌcCG kÉàbh ≥ØfCG -3

íª°ùJ á£°ûfCG ‘ ∂àbh øe kGAõL Ωóîà°SG âbƒdG •ÉÑJQG øe Ühô¡∏d

.âbƒdG πc á«LÉàfEG ÌcCG ¿ƒµJ ¿CÉH ∂d

¬«∏Y óªà©J ∂JÉ«M âfÉc GPEG øjôªàdG r¢SQÉe

≈```̀°†≤fG …òdG âbƒdG ¿CG ¤EG Ò```̀°ûJ åëÑdG äÉ«£©e º```̀cGôJ ¿EG ∂```̀dòc

ióMEG ,ÈcCG á```̀©eÉL á«```̀°üî°T á«LÉàfEG ≈£YCG ób …QhO Êó```̀H ø```̀jô“ ‘

o b e i k a n d l . c o m
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ΩÉ¶àfÉH ¿ƒ°SQÉÁ øjòdG Ú∏eÉ©dG ¿CG äô¡XCG -∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y- äÉ°SGQódG

øe ∞°üædG QGó≤Ã äGAÉYOG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëjh ,ΩÉjC’G ∞°üf QGó≤Ã ¿ƒÑFÉZ

.¿ƒHsQóàj ’ Úeóîà°ùe º¡Ø°UƒH Q’hódÉH ¢SÉ≤J »ë°üdG ÚeCÉàdG

ΩƒædG õéY á©HÉàe øY ∞bƒJ

 πc ‘ áYÉ```°S 8.5 ∫ó©Ã ¿ƒeÉæj ¢SÉædG ¿Éc äÉ«æ«©```°ùàdG á```jGóH ‘{

øjh áj’h á©eÉL ‘ ¢```ùØædG ÖW PÉà```°SCG ô¡jhQ »Kƒª«J ∫ƒ≤j Éªc zá```∏«d

çÉëHC’G õcôeh ΩƒædG äÉ≤∏≤Ÿ OQƒa …Ôg ≈Ø°ûà°ùe ‘ çÉëHC’G ôjóeh

 êÉà– Éæà«ÑdÉZ ¿EG :ô¡jhQ ∫ƒ```≤j .záYÉ```°S 7.5 ¿B’G ∫ó©ŸG{ .âjhÎjO ‘

¿Gó≤a ¢UÉî°TC’G º¶©e iód É¡æY èàæj »àdG zá©FÉ°†dG{ áYÉ°ùdG ∂∏J ¤EG

.zAGOC’G IAÉØc øe %20 ƒëf

»MhôdG ÖfÉ÷G πª¡J ’

¤EG ‘ƒc øØ«à```°S ƒYój kGó```L Ú∏YÉØdG ¢```SÉæ∏d ™Ñ```°ùdG äGOÉ```©dG ‘

√õ‚C’ ÒãµdG …ó```d{ ôKƒd øJQÉe ¤EG Ö```°ùæ oj …òdG ∫ƒ```≤dÉH OÉ¡```°ûà°S’G

π°UhCG ¿CG πLCG øe z»àÑcQ ≈∏Y iôNCG áYÉ°S ¥ÉØfEG ¤EG êÉàMCÉ```°S{ ,Ωƒ«dG

ô```°ûàæj √Gôf ...z»MhôdG ó©ÑdG{ øe ÜÎ≤f »c kÉàbh òNCÉf ÉeóæY zIô```µa

áª¶àæŸG IAGô≤dG ¿CÉH πjÒe ôLhQ ∫OÉéjh .zôNBG A»```°T πc ¥ƒa á∏¶ŸÉc

Ée ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ó¡÷G óYÉ```°ùJ ¿CG øµÁ ´GóHEÓd ájó«∏≤àdG ∫É```ªYCÓd

ΩÉ¶àfÉH ¿hô≤j á°UÉÿG á«°SGQódG äÉ≤∏◊G ‘ ¿ƒcQÉ```°ûŸG{ .ÌcCG õéæj

.z∫ÉªYC’G √òg πãŸ Ωƒj πc á≤«bO 15 hCG 10 Òî°ùàd ¢ûgóŸG ÒKCÉàdÉH

o b e i k a n d l . c o m
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kÉÄ«°T π©ØJ ’CG πLCG øe kÉàbh òN

 zá«fÓ≤YÓdG äGó≤à©ŸÉH{ áªFÉb øjhódÉH .CG ¢ShôH ¢ùØædG ⁄ÉY ™°†j

øY á«fÓ≤Y ≥```FÉ≤M ¢Vô©J »```àdG zäÉë«ë```°üàdG{h ,AÉNÎ```°S’G ∫ƒM

:øª°†àJ ,ádCÉ°ùŸG

.Ö©°üdG πª©dG ≈∏Y ICÉaÉµªc §≤a QÈe á©àŸG âbh ◍

.zkÉ q«ë°U kÉ°†jƒØJ{ á©àŸG âbh qó oY :í«ë°üJ

.õéæoj ¿CG »¨Ñæj πªY ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY ìÉ«JQG óLƒj ’ ◍

á«∏ª©c ∂∏ªY πÑ≤J ¿CG ∂«∏Y{ Gòd ,áàÑdG õéæj ød πª©dG :í«ë```°üJ

.zIQƒ£àe

.ôéØæj ±ƒ°S çhQƒŸG ∂∏°ùc ¿EÉa ,»NÎ°ùJ ∂°ùØf âcôJ GPEG ◍

∂°ùØf ÅÑ©Jh ìÉJôJ ¿CG ∂«∏Y !Ö©àe âfCG , k’ƒ°ùc â°ùd âfCG :í«ë°üJ

.kÉeÉ“ øjôNB’G ¢SÉædG πãe kÉ«ØWÉY

∂d áÑ°SÉæe Ö«dÉ°SCG âbƒdG IQGOEG ÎNG -4

≈∏Y{ :πjƒW øeõd ájQGOEG Ö«dÉ°SC’ á«FÉ¡ædG áª«≤dG ó∏«°ûJƒg á∏Ä```°SCG

º¡àbh ∂```°SÉªàd πëc Ú∏eÉ©dG AÉHB’G ´ô```°ùj ¬fCG hóÑj Ée z¢†bÉæàe ƒëf

.z¬JGP óM ‘ á∏µ°ûªc hóÑj ¿CG ó©H Éª«a øµÁ -âbƒdG DhõŒh IAÉØµdG-

…CÉc âbƒdG IQGOEÉ```H kÉbô¨e íÑ```°üJ ¿CG áehÉ≤Ÿ IAÉæH ¥ô```W ∑Éæg rø```µdh

.ôNBG A»°T

o b e i k a n d l . c o m
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§≤a z’{ πb

kÉ≤M ójôf ÉeóæY (º©f) :Éædƒ≤H{ :ΩÉgGôH ê GQÉHQÉH IQÉ°ûà°ùŸG ∫ƒ≤J

.zπLC’G πjƒW ⁄CG ÜÉ°ùM ≈∏Y kÓ«Ä°V kÉëHQ òNCÉf z’{ :∫ƒ≤f ¿CG

⁄CG - Ö```°ùµdG ÒKCÉJ ô¡¶f ¿CG Ö```éj πH ,™«£à```°ùf ÉæfCG ∫OÉŒ »```gh

»àdG óFGƒØdG ÚH øeh ,Ée A»```°ûH ΩÉ«≤dG ójôf ’ ÉeóæY (’) :∫ƒ≤f ¿CÉ```H

≈∏Y Iô£«°ùdG Ö°ùµfh ,á«LÉàfE’G Rõ©fh ,§¨```°†dG ¢ü∏≤f øëf{ :Ég qó©J

.zäGQÉ«ÿG PÉîJG ≈∏Y ÉæJQób á°SQÉªÃ ÉæJÉ«M §N

kÓeÉc A»°T πc π©L ≈∏Y ìÉ◊E’G ΩhÉb

çQƒf{ á©eÉL ‘ á```̀«HÎ∏d á≤HÉ```̀°S IPÉà```̀°SCG äƒ«dEG - äódƒgQOCG ΩÉjÒe

’ πeÉµdG ¿EG :∫ƒ≤J zIó«©à°ùe{ á«dÉªµc É¡°ùØf ∞°üJ äƒdQÉ°T ‘ zÉæ«dhQÉc

.ábódG ¬Lh ≈∏Y áàÑdG kÉë«ë°U ¢ù«d ¬fC’ ,Ögòj kÉYhô°ûe ´ój ¿CG ™«£à```̀°ùj

.ôNBG A»°T ¤EG É¡æe ∑ôëàJh Oƒ©J ¢ü∏≤J á£≤f õq«e .±ô°üàJ ≈àe ºq∏©J

∂Ñ°SÉæJ á≤jô£H ∂dP π©aG øµdh ,º q¶f ,º©f

Ö«dÉ```°SC’G{ É¡HÉàc ‘ ôHƒc - »Z ∂e ¿BG Iô```µØŸGh IQÉ```°ûà°ùŸG ∫ƒ≤J

,kÉØ«¶f ∑ó©≤e ≈∏Y á¶aÉëŸGh ,ºFGƒb ™°Vh q¿EG{ :zâbƒdG IQGOE’ áaƒdCÉŸG

‘ ∫ƒ≤Jh .zÚ```«£ÿG øjôµØŸG π```LCG øe âª qª``` o°U ób ,ΩÉ¶àfÉH ¬∏¨```°Th

≈∏Y áMGQ ÌcCG ºg ø```jòdG ¿ƒ«∏jƒëàdG ¿hôµØŸG ∑Éæg :ô```NB’G ÖfÉ÷G

¢SÉædG A’Dƒg πLCG ø```e ,óMGh âbh ‘ sΩÉ¡e Ió©H ¿ƒeƒ≤jh ,Ò```Kh ó©≤e

.¥QƒdG øe ΩGƒcCG ™e ó©≤Ã zôHƒc »Z ∂e{ »°UƒJ

o b e i k a n d l . c o m
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 ±ƒ°S ,º¡æ«H øe ∂°ù«FQ ÉÃQ ,»£ÿG ÒµØàdG …hP øe ∂jôFGR ¿EG{

.zIô£«°ùdG øY êQÉN{ øe ÌcCG z kÉ«Fôe kGôeCG{ ¿hôj

á«aÉ°VEG äGAGôb

o b e i k a n d l . c o m
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á«°üî°ûdG á«LÉàfE’G õjõ©àd Iôµa Iô°ûY ÉàæKG

ôaƒà°S ó«ØjO

áWÉ```°SƒH º¡eƒj ‘ á«aÉ```°VEG ájƒ«M ™```°Vh ¤EG ¿ƒ```«µjôeC’G ≈©```°ùj

¿CG ¿hO øe ,≠æ«```°ùæ«L `H kAÉ¡àfGh ∫ƒJGÒ÷G øe kGAóH ádhGóàe äÉ```YôL

áHQÉ≤ŸG zá«dÉ◊G âæª‚Ée OQÉaQÉg{ äòîJG á«FGhO ∫ƒ```°UCG äGP ¿ƒµJ

.AGÈÿG äQÉ°ûà°SGh ,π°†aCG ƒëf ≈∏Y É¡aô©J »àdG

á«LÉàfEÉH §```ÑJôJ áYƒæàe øjOÉ«e ‘ Ghõ```‚CG ,∂∏ãe ,¢SÉædG A’Dƒ```g

í∏°üJ k’ƒ∏M ÉæÑ∏W ,º¡àbÉWh º¡àbh ‘ ÈcCG áÑdÉ£e Gƒ¡LGh ,á«```°üî°T

,IAGô≤dG ™HÉJ Gòd ,kÉ```°†jCG ∂∏LCG øe ´QÉÑdG πª©dG …ODƒJ ¿CG øµÁh ,º```¡d

.∂JQób ‘ ájƒ«M ∂°ùØæd §YCGh ,äÉ¶MÓe òNh

πeÉµdG ÒZ ÉæŸÉY πÑbG -1

∞dh õØëŸG çóëàŸGh QÉ°ûà°ùŸG ¬H qåëj Ée Gòg á«dÉªµdG øY »q∏îàdG

¿hôjóŸG{ ófÓjÒe ,π«¨```°S ∑QÓc ‘ ácô```°T ¢SCGÎj …òdG ,∂```æjQ .ê

ÒZ º¡fC’ ;z∂æjh ∫ƒ≤j Éªc ,kÉ«Ñ```°ùf π«∏≤dG ¿hõéæj á«dÉªµdÉH ¿hôKCÉàŸG

o b e i k a n d l . c o m
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,¢SÉædGh ,IÉ```«◊G{ :á∏µ```°ûŸG zº¡Jƒb GƒcÎjh Gƒ```°VƒØj ¿CG ≈∏Y ø```jQOÉb

∫ÉªµdG Ωó```Y πqÑ≤J{ :π```◊G .zá∏eÉc Ò```Z »g á©«Ñ£dG ≈```àMh ,π```ª©dGh

±ƒ°S âbƒdG º¶©e ‘ ¬fC’ ;π°†aC’G ™bƒJ øµdh .AÉ«°TCÓd »©«ÑW ΩÉ¶æc

.z™bƒàJ Ée ≈∏Y π°ü–

ájÉbƒdG øe kÓ«∏b ∞°VCG -2

»FÉbƒdG Ö£∏d »```µjôeC’G ó¡©ª∏d kÉ```°ù«FQ ¬Ø```°UƒH ∫hÉH .Q ¿hO ∫ƒ≤j

IOÉjõd ¬H ô°ûHCG Ée ¢SQÉeCG ¿CG ∫hÉMCG{ :¿É¨«```°ûà«e ,õ«∏g ¿ƒà¨æ«eQÉa ‘

»àdG Ió«÷G á«ë```°üdG äGOÉ©dG øª```°†àj ∂dP ,zá«```°üî°ûdG »```à«LÉàfEG

…QÉ£aEG ∫hÉæJCG{ :™ q£≤àe ƒëf ≈∏Y É¡fƒ°SQÉÁh ,kGó«L Éæe ¿hÒãc É¡aô©j

ßaÉMCGh ,∫hÎ°ù«dƒµdGh Ωƒë∏dG øe qóMCG , kÉØ«ØN ¿ƒµj ’CG k’hÉ ,Ωƒj πc

¢SQÉeCGh ,¢ùæàdG Ö©dCG ΩÉ¶àfÉH ∂dP ≈∏Y ßaÉMCG ¿CG πLCG øeh ,ÊRh ≈∏Y

ÚJôe πeCÉàdG ‘ ¥ô¨à```°SCG §¨```°†dG á```÷É©Ÿh ,É```æjƒ¡dG »```°ûŸG á```°VÉjQ

.zkÉ«eƒj

¿EG :zIÉ«◊G Üƒ∏```°SCG Ò«¨J π¡```°ùdG øe ¢ù«d{ ¬fCG kÉaÎ©e ,∫hÉH ∫ƒ≤jh

∫hÉ– ¿CG øe k’ó```H âbƒdG ™e á£«```°ùH äGÒ«¨J çó– ¿CG{ :ƒg ìÉ```àØŸG

.zIóMGh Iôe ∂cƒ∏°S ÒNCÉJ

»îŸG AÉë∏dG ∂dP πqµ°T -3

º°†fG ?π°†aCG ∂JôcGP âfÉc Ée GPEG ≥∏– ±ƒ°S ∂à«LÉàfEG πg :ô qµa

¿C’ ;IôcGòdG Qƒ```°üb øe ¿ƒµ```°ûj Ìc ¢SÉfCG ΩÉjC’G √òg{ ,ó```°û◊G ¤EG

PÉà```°SCG ¿hOQƒZ …QÉH ¬dƒ≤j Ée Gòg ,z√ô```còàæd kGóL Òãc ƒ```g Ée É```æjód

o b e i k a n d l . c o m
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,ófÓjÒe ,Qƒª«àdÉH ‘ IôcGò∏d õæµHƒg IOÉ«Y ôjóeh ÜÉ°üYC’G á°SGQO

RÉ¡L óLƒj ’h ,äGƒæb ™HQCG øe kÉØdDƒe ∑RÉØ∏J RÉ¡L ¿Éc ≈àe ôcòJ πg{

.z?ó©oH øY º qµëàdG

™«£à°ùJ ’ ∂fC’{ :¿hhQƒZ í°üæjh ,√ôcòàJ Ée QÉ«àNG ‘ kÉ«FÉ≤àfG øc

Ée róYCG ø```µÁ Éªã«Mh ,zábQhh kÉ```ª∏b kÉehO πªMGh ,A»```°T πc ô``` qcòàJ ¿CG

,IôcGò∏d Iõg ÖÑ```°ùj ,IOÉYE’G πãe πYÉa ¢SÉª¨fG …CG .ôcòàJ ¿CG QÉ```àîJ

≈∏Y ¢SGƒ◊G π```NOCG .»Ñ∏```°S πµ```°ûH äÉeƒ∏©ŸG ≈≤∏àJ ÉeóæY Iõ¡dG √ò```g

äGP{h zAGôªM{ kÉ°†jCG πH záMÉØJ{ áª∏c §≤a ¢ù«d kGôcòàe ,∫ÉãŸG π«Ñ```°S

.z·{h zIÒ£a{h zÒ°üY

Qó≤H{ .áØ∏à á«ZÉeO ™bGƒe ‘ áfhõ IOó©àŸG äGÒØ```°ûàdG √òg

Éªc zÌcCG ô```còàf ¿CG πªàëŸG ø```e ¿ƒµj ÌcCG äGõ```«eôJ Éæjód ¿ƒµj É```e

¿hOQƒZ ¿EÉa ∂JôcGP ≈∏Y kÉ≤∏b ¿ƒ```µàd kÉbPÉM âæc GPEG .¿hOhQƒZ ∫ƒ```≤j

¿GòaÉf ¿GÒKCÉJ ¬d ôª©dG ,z∫ÉM ø°ùMCG ‘ ó«cCÉàdÉH »g ∂JôcGP{ :∞«°†j

´ÉLÎ```°SG ∫ÓN øe RôØoJ »c áaô©ŸG ø```e ÒãµdG ∂jód :IôcGòdG ≈```∏Y

øµdh ,zø```°ùdG ‘ Ωó≤àJ âfCG Éª«a CÉWÉÑàj â```bƒdG ¿CG ô©```°ûJh ,äÉeƒ∏©ŸG

‘ QÉÑµdG IôcGP ¿EÉ```a ,âbƒdG øe ójõe AÉ£YEG ™```e ¬fCG ÚÑJ äÉ```°SGQódG

.¿hOQƒZ ßM’ Éªc ,zkÉæ°S ô¨°UC’G óæY É¡°ùØf IOƒ÷ÉH »g ø°ùdG

Å«°ùdG §¨°†dG ó©HCG -4

∫ƒg ¿ƒ```̀°ùcÉL ó¡©e ‘ »cƒ∏```̀°ùdG Ö£dG ôjóe ,hôfƒe ¢ShôH ∫ƒ≤j

Éæ∏©éj ¬fEG ,ó«L §¨```̀°†dG ¢†©H{ :≠æ«eƒjh ,¿ƒ°ù∏jh ‘ §¨```̀°†dG Ö£d
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ô©```̀°ûf AÉ«```̀°TCG øe »JCÉ«a Å«```̀°ùdG §¨```̀°†dG ÉeCG ,zÉe πª©H Ωƒ≤fh ¢†¡æf

»c á≤jôW ó‚ ¿CG ´QÉ```̀ÑdG πª©dG ,É¡«∏Y ô£«```̀°ùf ¿CG ™«£à```̀°ùf ’ É```̀æfCÉH

¿CG øµªŸG ø```̀e øµj ⁄ GPEG ≈àM §Ñ```̀°†∏d Ée kÉ```̀°SÉ«≤e Éæjód ¿CÉH ô©```̀°ûf

.zkÉ≤M ¬«∏Y ô£«°ùf

¢†jôŸ ∫ƒbCÉ°S ,§¨```°†dG ´Îîf ¿CG ∂dP »æ©j kÉfÉ«MCG{ :hôfƒe ∫ƒ≤jh

øe ¬¡Ñ°ûj Ée hCG πª©dG ∂dP ,¢VÉMôŸG A»```°†jh ,ΩÉª◊G ‘ »```°ûÁ ¿CG

äGÒKCÉJ å```«M ,§¨```°†∏d ºFGódG ¿GQhódG ô```°ùµj ¿CG øµÁ ¥ô```NCG π```ªY

Ö«dÉ```°SC’G √òg πãe ,ziô```NCG ≥WÉæe ¤EG π```≤àæj ó```MGh …Qƒa §ZÉ```°V

π°üëf å«M ,∫Éª©à°SÓd πHÉb iƒà°ùe{ ¤EG §¨```°†dG Ö∏L ≈∏Y óYÉ°ùJ

.zó«L ¤EG Å«°S øe ¬dƒëfh ,Iô£«°ùdÉH Qƒ©°T ≈∏Y

(kÉÑjô≤J áYÉ°S 24 πc IQ qôµàŸG) :(ájOÉcÒ°ùdG) áYÉ°ùdG ≈∏Y Ö∏¨J -5

¬fEG{ :OQƒØfÉà°S á©eÉL ‘ ójó÷G PÉà°SC’G »µ```°ùdƒHÉ°S äôHhQ ∫ƒ≤j

¿CG q»∏Y ¿Éc{ :∫hC’G ¬```æHG ,§¨```°†dGh ìôª∏d ó```jóL Qó```°üe ™e π```eÉ©àj

.zâbƒdG ¿CÉ°ûH ÒãµH á«∏YÉa ÌcCG íÑ°UCG

ÉfCG :ô¡¶dG ó```©H Ée ∞```°üàæe Ióe A§H á```HQÉ{ »```°SÉ°SC’G ¬```aóg

»c ,kGóL ∞«ØN AGó```Z πÑb QÉ¡ædG ∞```°üàæe ‘ »æjQÉ“ πµH Ωƒ```bCG ¿B’G

á∏«∏≤dG ¤hC’G äÉYÉ°ùdG ‘ »JGAGôb ™«ªéH ΩƒbCG ,ô¡¶dG ó©H kÉ¶≤j ≈≤HCG

∞JÉ¡dG ≈∏Y Oô```dG πãe ∫ÉªYCÉH Ωƒ```bCG ºK ,IófÉ```°ùŸG »àHÉàc º```K ,QÉ```¡æ∏d

.zÊhÎµdE’G ójÈdG πFÉ°SQ áHÉàch
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 π©LG{ (áYÉ°S 24 πc QôµàŸG) …OÉcÒ°ùdG{ »YƒdG »µ°SƒHÉ°S ìóàÁ

kÉMÉ◊EG ÌcC’G ∂```∏ª©H Ωƒ«dG äÉbhCG CGƒ```°SCGh π```°†aCG ÚH Ée kÉeDhÓJ ∑Éæg

.zAÉÑZ ÌcC’Gh

‘{ :áØ∏à á≤jô£H …OÉcÒ°S xπëH øjôHhO .ê hQófCG QÉ°ûà°ùŸG AÉL

ÒãµdG ≥ØfCG ÉfCGh ,»```à«LÉàfEG ‘ kÉWƒÑg â«fÉY ΩÉ©dG Gò```g øe ôcÉH â```bh

…ójôH π©L ∂```dP ‘ ÉÃ ,ÊhÎµdE’G ójÈdG ≈```∏Y »```°SÉ°SC’G »àbh øe

.á«æ≤àdG IQGOE’ Î```°ù°ThQ ó¡©e PÉà```°SCG ¬dƒ≤j Ée Gòg .zkÉàÑãe ÊhÎµdE’G

ÊhÎµdE’G ójÈdG ™e áàÑdG πeÉ©JCG ’ ÉfCG ,áFQÉ£dG ä’É◊G Éæ«æãà°SG GPEG{

.z»°SÉ°SC’G πª©dG AÉæKCG ‘ âfÎfE’G hCG

:∂àµÑ°T ‘ ∂H Ú∏°üàe r§≤àdG -6

A»```°T πc{ ¢SCGÎJ »àdG z∂jQÉfÉc Gõ«d{ á```°üàîŸG á«HÉ≤ædG ádhDƒ```°ùŸG

¿GƒæY oâØ```°VCG ó≤d :zá«LÉàfE’G Iô```µØdG √òg ¢Vô©J ,¢```S’GO ‘ º```¶æe

áWÉ°ùÑH Gƒ∏≤f Ú∏°üàŸG øe Òãc ,á«Jƒ°üdG ájójÈdG »àdÉ°SQ ¤EG »àµÑ°T

.z‹h º¡d âbƒdG Ghô qahh ,»JÉeƒ∏©e

™∏bCGh Ió«©ÑdG ájDhôdG òîJG -7

áYƒª› ¢ù«FQ ,z¿ƒ°SQófCG Ü ¢ùª«L{ …ò«ØæàdGh ÜQóŸG QÉ```°ûà°ùŸG

…hP øe Ú«LÉàfEG øjÒ°üæH »°Uƒj É«æ«Lôah Éæ««a ‘ ¿ƒ```°SQófCG IOÉ«b

.ádOÉÑàŸG ábÓ©dG
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ájDhôdG ¢Uƒëa

¿ƒµJ ¿CG ójôJ øjCG ¤EG ,ó```«©H ¤EG ô¶fCG πH ,QÉ```°üHE’G øY çó```–CG ’

,á«°VÉe äGƒæ°S ¢ùªN :ô°VÉ◊G ¤EG Oƒ©J ºK ?¿B’G øe äGƒæ°S ô°ûY ó©H

âæc GPEG Ée ∑Èîj Gòg . ΩOÉ≤dG ´ƒÑ°SC’G ,ΩOÉ≤dG ô¡°ûdG ,á«JB’G áæ```°ùdG

.zäGƒæ°S 10 ‘ ¿ƒµJ ¿CG ójôJ Ée å«M ¤EG á¶ë∏dG √òg ‘ ∑ôëàJ

õjh â«Z.h.Q.Q

øë```°T ó«©J ’ ∂```fEG ,Ò```µØàdG IOÉ```YEGh AÉNÎ```°S’Gh á```MGôdG É```¡fEG

¤EG Iƒ£N kÉ```°†jCG òîàJ âfCG{ ,¿ƒ```°SQófCG ∫ƒ≤j Éªc{ Ö```°ùëa ∂JÉjQÉ£H

.zÖgòJ ¿CG ójôJ øjCG ¤EGh âëÑ°UCG øjCG ¤EG kGôXÉf ,AGQƒdG

≥∏≤dG ≈∏Y øª«¡J »c π°üJG -8

πjƒdÉg .Ω OQGhOEG á«Ñ£dG OQÉaQÉg á°SQóe ‘ ô°VÉëŸG ¤EG kGOÉæà```°SG

Òãc Üƒ∏b øe πcCÉj{ èàæŸG ÒZ z» qª```°ùdG{ ≥∏≤dG ¿EÉa (Ö£dG ‘ QƒàcO)

»g É¡JGÒKCÉJ ó««ëàd ¬àØ°Uh ,zΩƒ«dG …QÉéàdG πª©dG ∫É› ‘ ¢SÉædG øe

.z∂JGP øe ÈcCG A»°T øe AõL ∂fCÉH Qƒ©°ûdGh , ...§HGÎdG{

:∫ƒ≤J{ ¿CG :øª```°†àJ πª©dG ¿Éµe ‘ §HGÎdG ƒëf π```jhƒdÉg äGƒ£N

...»LGõe hCG …Oh ÊhÎµdEG ójôH ∫É°SQEG ,ΩÉ©£dG ïjQGƒJ ójó– .kÉÑMôe

,øjôNB’G ¢SÉædG ∫É```ªYCÉH kÉeÉªàgG ô```¡XCG ...∂ë```°†dG ,ájƒØ©dG ,ìô```ŸG

.øjôNB’G AGQBG Q qó≤j …òdG ô≤ŸG ƒg π°üàŸG πª©dG ô≤e .áë«°üædG Ö∏WG

.zôgOõJ âfCG ¬Hh ,≥∏≤J âfCG π°UGƒJ ¿hO øe
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.øjQ’hO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ íéæJ ∞«c º∏©J -9

ÉàfÉ°S ‘ åëH á≤∏M ¢ù«FQh »°ùØædG èdÉ©ŸG ¿ƒ```°ùæHhQ ¿ÉKÉfƒL ∫ƒ≤j

 ∞«c ±ô©f øëf ádÉM 100 π```°UCG øe ádÉM 97 ‘{ :É«fQƒØ«dÉc ,√QÉ```HQÉH

.zõaÉ◊G ¢ü≤f ¬fEG ,áªµ◊G ¢ü≤f ¢ù«d õLÉ◊G .√ójôf kGÒ«¨J çóëf

á«Yƒf äGRÉ‚EG øª°†àj ∂°ùØf ™e kGó≤Y ºbCG{ ?¿ƒ```°ùæHhQ πM ƒg Ée

,»FÉ¡ædG óYƒŸG ¤EG π°üJ ⁄ âfCG óMGh πc ‘ ,ΩOÉ≤dG ´ƒÑ°SC’G πLCG øe

øe ÈcCG ∫ÉŸG ÜÉ```°ùàcG øe ⁄C’G ,óMGh πc øY ... øjQ’hO Ö```°ùµJ âfCG

.zôNBG Ée πªY ¢VôY hCG á°SQÉ‡ hCG á«ëH ∑É°ùeE’G ⁄CG

QÉ«àdG ™e p¢ûeG -10

:‹É¡«ªàæjõµ«°S ‹É¡«e ƒZÉµ«°T á©eÉL ‘ ¢ùØædG º∏Y PÉà°SCG ∫ƒ≤j

‘ kÉ«∏c k’ƒ¨°ûe ¿ƒµJ ÉeóæY ¬H ô©```°ûJ …òdG ó«MƒdG Qƒ©```°ûdG ƒg ≥aóàdG{

QÉ«J πãe ∂∏ªëj ¬fCG ∂WÉ```°ûf hóÑj ≥aóJ ádÉM ‘ ¿ƒµJ É```eóæY ,∂```∏ªY

âfCGh ,≥FÉbódG πãe »```°†“ äÉYÉ°ùdG ..∂JCÉaÉµe ƒg •É```°ûædG ....…ƒb

.z∂dƒM …ôéj ÉŸ »YƒdG ó≤ØJ

: kÓFÉb ‹É¡«ªàæjõµ«°S .O í°üæj kÉÑdÉZ ≥aóàdG á```̀°SQÉ‡ πLCG øe

,ÌcCG É¡H ΩÉ«≤dÉH ™àªàJ »àdG AÉ«```̀°TC’G ≈∏Y ÌcCG kÉàbh ≥ØæJ ¿CG Üô```̀L{

¢SÉædG ,∂∏ªY êQÉN ¤EG §≤a ô¶æJ ’h .∂à£```̀°ûfCG ióe ™```̀ q°Sh ∂dòc

É¡«a óLƒj ’ »àdG á£```̀°ûfC’G øe ÌcCG º¡∏ªY ‘ ≥aóàdG kÉÑdÉZ ¿hóéj

.zπªY
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π°†aCG ¿ƒµJ ¿CG øµÁh Ωƒj πc πFÉ°†a p¢üMCG -11

¢```̀SCGÎj …ò```̀dG ΩÉ```̀¡¨æ«cÉH .O OQÉ```̀°ûàjQ …ò```̀«ØæàdG ÜQó```̀ŸG ìÎ```̀≤j

hCG ,∂eƒj ºààîJ ¿CG ófÓjÒe ,Gó```̀°ù«ã«H ‘ z¢ùfõHQÉà```̀°S{ äÉ«é«JGÎ```̀°SEG

záeOÉ≤dG Iô```̀ŸG ‘ ÌcCG ¬ÑMCG ±ƒ```̀°S{ :ø```̀jôªàH ∂Yhô```̀°ûe hCG ,∂YƒÑ```̀°SCG

ÌcCG ∂d áMôØe âfÉch É¡H âªb »àdG AÉ«°TC’G áKÓK hCG ÚÄ«°ûdG øY ÖàcG

áªFÉb ™°V ºK ,π°†aCG ¢VôY hCG ,±óg RÉ‚EG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,kÉ«°üî°T

.áeOÉ≤dG IôŸG ‘ Ée á≤jô£H É¡æ«°ù– âÑÑMCG »àdG AÉ«°TC’ÉH

,ΩÉ¡æ«cÉH ìô°ûJ Éªc zô¡¶dG ≈∏Y áª¡e á°ùŸ »g ÌcCG ¬Ñ– Ée áªFÉb{

ΩÉ«≤dG ‘ QGôªà```°S’G πLCG øe á«Yƒf kÉaGógCG áeOÉ≤dG IôŸG áªFÉb Ωó≤J{

.zø°ùMCG ƒg ÉÃ

ìôŸG πLCG øe õØbG -12

∂```°ùØf ¢TÉ©fEG ¿hO øe :zôHƒc »```¨cÉe ¿BG{ ¢S’GO IQÉ```°ûà°ùe ∫ƒ```≤J

âbƒdG ™e ∂∏ªY ¢übÉæà«°S ∫ÉØWC’G Ö©d ¬Ñ```°ûj Éeh ∂ë°†dÉH ΩÉ¶àfÉH

á©°†Ñd º¡æY ádhDƒ°ùe âfÉc øFÉHR áYƒª› á°üb ó«©J »gh .ÌcCÉa ÌcCG

Ωƒj AÉ°†b º¡∏©a IOQ ¿Éc ,z™°SGh ójóL óëàH GƒÄLƒa{ ÉeóæY ,™«HÉ```°SCG

íLQCÉàdGh ,êÉ«°S AGQh øe ∂æàdG øe Ö∏Y ≈∏Y QÉædG ¥ÓWEG{ ,áYQõe ‘

∫ƒ∏M ¤EG Gƒ∏```°UƒJ ∂dP ó©Hh ,zá∏```°ùdG IôµH Ö©dh ,á```eôµdG ôé```°T ≈∏Y

êhôÿG ¿hO øe çóë«d ∂dP ¿Éc Ée ,ójó÷G º¡∏ªY äÓµ°ûŸ IôMÉ°S

.ìôŸÉH ´Éàªà°S’Gh πªŸG ÚJhôdG øe
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147

∂Ø∏e ‘ ¿hO

á«aÉ°VEG äGAGôb
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™«é°ûàd á∏Ä°SCG á°ùªN

¢†jƒØàdG ≈∏Y øjôjóŸG

ôØ«ØH …ôØ«L ™e

QÉKCG ´ƒ```̀°Vƒe ƒg á«dhDƒ```̀°ùŸG ¢†jƒØJ øY ™FÉ```̀°ûdG øjôjóŸG ±hõ```̀Y

»∏jQhCG õdQÉ```̀°ûJ ™e ∑QÉ```̀°ûŸG ∞dDƒŸG ,ô```̀Ø«ØH …ôØ«L ΩÉ```̀ªàgG kÓ```̀jƒW

™e ájOÉY ÒZ èFÉàf iÈ```̀c äÉcô```̀°T ≥≤– ∞«c :á«ØN áª«b) :ÜÉàµd

(2000 ,…QÉéàdG πª©∏d OQÉ```̀aQÉg á```̀°SQóe äÉYƒÑ£e) (ÚjOÉY ¢SÉfCG

ÌcCG á«dhDƒ```̀°ùe ¢SÉædG AÉ£YEG ¿CG óYÉ```̀°üàe π«dO áªK ¬fEG ô```̀Ø«ØH ∫ƒ```̀≤j

.kÉeGõàdGh ,äÉjƒæ©eh ,ÈcCG á```̀«LÉàfEG óqdƒj º¡dÉªYCG ‘ äGQGôb PÉ```̀îJ’

øY ¿ƒaRÉY ø```̀jôjóŸG øe Ò```̀ãc óFGƒØdG √ò```̀g øe ºZôdG ≈```̀∏Y ø```̀µdh

òæe zá«dÉ◊G â```̀æªéæjÉe OQÉaQÉg{ âdCÉ```̀°S óbh .§Ñ```̀°†dG øY »∏îàdG

:ôØ«ØH Öjôb ó¡Y

äÉcô°T …CGh ,±hõ©dG Gòg πãe ÜÉÑ```°SCG ìô°T ≈∏Y óYÉ```°ùj åëH …CG

?√RhÉéàd ∂dP ™«£à°ùJ

™«é°ûàd ÉgPÉîJG äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ »àdG á«∏YÉa ÌcC’G Iƒ£ÿG Ée -1

?ÈcCG á«dhDƒ°ùÃ »∏ëàdG ≈∏Y øjôjóŸG
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¥ô£dG ióMEG »```g ÉædƒM øe ¢UÉî```°TC’G ±ô```°üàj ∞«c áÑbGôe ¿EG

ÌcCG ¢VƒØJ ¿CG ∂æe ójQCG âæc GPEG ,kGPEG .º∏©à∏d É¡H Ú©à```°ùf »àdG á«dhC’G

‘ ∂dP ¢```ùµYCG ¿CG s»```∏Y ,π```bCG πµ```°ûH á```jô¡éŸG IQGOE’G ¤EG CÉ```é∏J ¿CGh

πãeC’G á≤jô£dG ójóëàd ôjóe πc ¬«dEG ô¶æj …òdG ∫hC’G ΩÉ≤ŸÉa .»cƒ∏°S

.¬FÉ°SDhQ ∑ƒ∏°S ¤EG ô¶ædÉH ¿ƒµj ±ô°üà∏d

?…ƒfÉK ∞XƒŸ ¢†jƒØàdG áª«b ´ÉæbEÉH ∞°üJ ∞«c -2

á≤jô£c πbC’G ≈∏Y ,¢```†jƒØàdG áª«b z∞```°üj{ kGóMCG ¿CG ó≤àYCG ’ É```fCG

øjôªàdG øe Ée πµ°T ƒg ¬H Ωƒ≤f A»```°T π°†aCG ¿EÉa Gòd ;∑ƒ∏```°ùdG Ò«¨àd

,∂dòH ΩÉ«≤dG ΩóY áØ∏ch ,¢†jƒØàdG óFGƒa ¢SÉædG iôj å«ëH ,»ÑjôéàdG

¿CG ÉgÈY ¢SÉædG º∏©àj á∏µ°ûe πM øjQÉ“ øª```°†àJ øjQÉªàdG √òg ¢†©H

.CGƒ°SCG ∫ƒ∏M ¤EG Oƒ≤j øjôNB’G øe IÈÿG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ΩóY

á«∏YÉa ÌcC’G ,Ú```ÑbGôe ¢SÉædG π```©Œ ¿CG øª```°†àj øjQÉªàdG ¢```†©H

¿EÉa ;áª«≤dG á```ÁóY IÈN ¢SÉædG ió```d ¿ƒµj ¿CGh ,zºéædG Iƒ```b{ ≈```Yój

.∞£∏H ádCÉ°ùŸG ìô£d ájƒb ∫É©aCG OhOQ ¤EG Ò°ûj Ée A»°T Gòg

≈∏Y ÒKCÉJ ¬```d ¢ù«d ¢†jƒØàdG ó```FGƒØH ¢SÉædG zΩÓ```YEG{ ¿EG Êƒbó```°U

IójóY ÖàµH áë«```°üædÉH ≥ë∏«```°S …òdG ¥ÉØNE’G ¿C’ kGô```¶f ;¥Ó```WE’G

.∂dP ócDƒJ ¿CG iƒ°S π©ØJ ’ ä’É≤eh

?á∏YÉa á«ª«¶æàdG á«æÑdG πg -3

:Ú≤jôW øY ∑ƒ∏°ùdG ‘ ôKDƒJ É¡fEG ,¥ÓWE’G ≈∏Y
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√óŒ …òdG ∑ƒ∏°ùdG ´ƒf øY øjôjóŸG ¤EG äGQÉ°TEG π```°SôJ É¡fCG :∫hC’G

å«M ,IOó á«ª«¶æJ á«æH ‘ :∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y , k’ƒÑb ÌcC’G áª¶æŸG

øe á©```°SGh äGOGóàeG º¡jód ¿hôjóeh ,á∏«Ä```°V ájQGOEG äÉ```Ñ qcôe ó```LƒJ

≈æ©Ã :kÉ```«fÉK .IóYÉ≤dG ƒ```g ¢†jƒØàdG ∂dP ¿CG ¢```SÉædG º```¡Øj ,§Ñ```°†dG

≥FGƒ©dG á©«Ñ£H ¬≤«©J hCG ¢†jƒØàdG π¡```°ùJ ¿CG ÉeEG á«æÑdG ¿EÉa ,kGóL »©bGh

.É¡Jƒbh É¡¡LGƒJ »àdG

,kGójGõàe kÉ°†jƒØJ ¢VôØJ ¿CG É¡æµÁ óMGƒdG ≥jô£dG äGP äÉcô```°ûdG

áÄ«g âëÑ```°UCG Éª∏ch .á«dhDƒ```°ùe ÌcCGh ≈∏YCG äÉLQO øe øjôjóe Ú©Jh

.IÒ¨°üdG IQGOE’G ≈∏Y IQób πbCG ¿ƒµà°S ÈcCG øjôjóŸG

?IOÉ«≤dG ¢Vôa ≈∏Y õ«cÎdG øe ÒãµdG ∑Éæg πg  -4

øµdh ,πª©dG áaÉë```°U øª°†ààd äÉcô°ûdG ¥ƒa ™```°ùàJ á∏µ```°ûŸGh ,º©f

òFóæY Ú«dƒ£ÑdG IOÉ```≤dG ô qaƒJ ∂à```°ù°SDƒe âfÉc GPEG .iôNCG á```°üb √òg

.á«dhDƒ°ùŸG ¢†jƒØJ øY »©«ÑW ±hõY ¤EG º¡≤jôW ‘ ∑hôjóe ¿ƒµ«°S

ºgójhõJ ƒg Ú«dƒ£H øjôjóe äÉcô°ûdG É¡«a ™é°ûJ »àdG ¥ô£dG óMCG

¤EG ,äGQÉ«```°ùdG ±ƒbƒd øcÉeCGh á≤«fCG ÖJÉµe øe ,±QÉNõdG øe ó```°ûëH

¤EG áÑ°ùædÉH kÉfÉ«MCG Ö©°U ôeC’ ¬fEG .äGôFÉ£dÉH ôØ```°ùdGh ,ΩÉ©£dG ±ôZ

.øjóYÉ°ùª∏d á«dhDƒ°ùŸÉH Ghó¡©j ¿CG ÉjGõŸG √òg πãÃ øjôjóŸG

äÉ°ù°SDƒe ¿ƒµJ ¿CG ¤EG ¢†jƒØàdG ìhQ É¡«a Oƒ°ùJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG π«“

Öàµe äÉÑ«JôJ π```ãe AÉ«```°TCG ‘ ≈∏éàJ Ée »```gh ,á«JGhÉ```°ùe á```aÉ≤K äGP

¢VhÉØàdG ≈∏Y øjôjóŸG ™«é°ûàd á∏Ä°SCG ¢ùªN

o b e i k a n d l . c o m
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 âbƒdG Qóg ¿hO ádƒ∏«◊G

 OƒLh ≈∏Y óYÉ°ùJ √ògh ,á©«aôdG RƒeôdG äGQÉ©```°T ¤EG QÉ≤àa’Gh ,ìƒàØe

.kÉ«Ñ°ùf ¿hhÉ°ùàe º¡fCÉH Ú∏eÉ©dG iód ¢SÉ°ùMEG

?¢†jƒØàdG ™«é°ûàd OóL ÚØXƒÃ ¿É«JE’G øe IOÉØà°S’G øµÁ πg -5

 ∞«XƒJ »gh ’CG ,äÉcô°ûdG ÉgòîàJ ¿CG øµÁ iôNCG áª¡e Iƒ£N √òg

 á°ù°SDƒe AÉæH ô£N øe π∏≤J ÉgQhóH »àdG º¡à©«Ñ£H øjóÑà°ùŸG ¢UÉî°TC’G

.»YÉª÷G πª©dG Qó≤J

 …òdG DƒÑæàdG ¿CG ¬```«a ∂```°T ’ É‡ ?í```°Tôe IQGOEG Üƒ∏```°SCG Qô≤J ∞«c

 ájôµa IóYÉb í°Vƒj IQGOE’G §‰ ,»°VÉŸG ∑ƒ∏```°ùdG ƒg ÌcCG ¬«∏Y óªà©j

 QòëH ô¶æJ ¿CG äÉcô```°ûdG ≈∏Y Gòd ;Ò«¨àdG Ö©```°üdG øe Gò¡dh ,á```æ«©e

 º¡«eóîà°ùe ≈∏Y º¡JÉ«dhDƒ```°ùe ¿ƒë```°TôŸG É¡H ÜQÉ≤j »àdG ¥ô£dG ¤EG

.πFGhC’G

 äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ájQGOE’G áÄ«ÑdG á©«ÑW ƒg ≥HÉ```°ùdG AGOC’ÉH π°üàj É‡h

 QGóJ É¡fCÉH ±ô```©J Ée áª¶æe ‘ kGó```«L Gƒë‚ GPEG ,í```°TôŸG πªY å```«M

 πª– ‘ ÚMÉJôe ¿ƒfƒµ«```°S º¡fCG ™bƒàŸG øe ¿ƒµ«```°S òFóæY ,kÉ«YÉªL

 .ójó÷G ºgQhO ‘ á«dhDƒ°ùŸG
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¿ƒª¡°ùŸG

 »ª«¶æàdG ô```jƒ£àdG ‘ á```°ü°üîàe IQÉ```°ûà°ùe »g :ÊƒaGQ É```°ù«∏«e -

 ¿’ƒ```°S á```°SQóe ‘ MIT ‘ Iô```°VÉ »gh ,…ò```«ØæàdG Ö```jQóàdGh

.∫ÉªYC’G IQGOE’

.áãjó◊G OQÉaQÉg IQGOEG ‘ ôjôëàdG ¢ù«FQ ƒg :¿Éª∏«°ûà«e ∫hÉH -

.áãjó◊G OQÉaQÉg IQGOEG ‘ º¡°ùe ƒg :¿ƒà¨æ∏«H º«L -

.áãjó◊G OQÉaQÉg IQGOEG ‘ áª¡°ùe »g :¿Éªaƒg ¿ƒa ÚàfÉà°ùfƒc -

 á«∏c ‘ äÉeƒ∏©ŸGh QÉ```ÑNC’G êôh ôM ÖJÉc ƒ```g :Ò```µæª«JGôc Ωƒ```J -

.É«ØdOÓ«a øe Üô≤dÉH ,QƒªKQGƒ°S

 á«MÉ°V ‘ √Écô°Th Qƒe ácô°T ‘ »YÉæ```°U ¢ùØf ⁄ÉY ƒg :Qƒe âjGhO -

.ø£æ°TGh ‘ ,øjÓH

.áãjó◊G OQÉaQÉg IQGOEG ‘ º¡°ùe ƒg :äƒjôH OQGhOEG -

.¢ùà°ShÉ°TÉ°SÉe ‘ ,π«aôª°S ‘ º«≤j ,ôM ÖJÉc ƒg :óf’ôØµe ôØ«æL -

 Ò«¨à∏d ≥£ædG ó¡©e ‘ π«eRh ,êôîàe åMÉH ƒg :¢```SÉeƒJ ê .äô```HhQ -

,¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe ,êOÈeÉc ‘ »é«JGÎ°SE’G

‘ IOÉ«≤dG ó```¡©e ¢ù∏› ¢ù```°SDƒeh »©eÉL PÉà```°SCG ƒ```g :¢```ùæ«H ¿QGh -

AÉØî°ùdG{ ‘ ¿ÉcQÉ°ûe ¿ÉØdDƒe Éªgh .É«fQƒØ«dÉc ‘ ¿ôKhÉ°S á©eÉL

o b e i k a n d l . c o m



 IOÉ≤dG π«µ°ûJ á«ªgCÉH ∞jô©J ™e ,º¡ª«b ,º¡îjQÉJ :zQGƒWC’G ƒÑjôZh

.(2002 ,∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á°SQóe á©Ñ£e)

 âæà°ù«°T ‘ QÉ°ûà°ùeh ,IóMƒŸG Ω rô nµdG áYƒª› ¢ù«FQ ƒg :¿ÉeÎ«Z »ª«L -

.∑ƒÑëŸG ÒZ ΩÓYE’G ¢ù°SDƒe kÉ°†jCG ƒgh .¢ùà°SÉ°TÉ°SÉe ,π«g

.áãjó◊G OQÉaQÉg IQGOEG ‘ ºgÉ°ùe ƒg :ôaƒà°S ó«ØjO -
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OQÉaQÉg Öàc á∏°ù∏°S

ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd á«°SÉ°SC’G

πãeC’G ÒµØàdG ájQÉéàdG ∫É```̀ªYC’ÉH á```̀°UÉÿG á«bQƒdG OQÉaQÉg Öàc á∏```̀°ù∏°S Ωó≤J

.IQGOE’G ∫É› ‘ ¿hô```̀jóŸGh ¿ƒãMÉÑdGh ⁄É©dG ‘ ôµØdG IOÉ```̀b ¬«dEG π```̀°UƒJ Ée çóMC’

‘ Ò«¨J çGóMEG ‘ QÉµ```̀aC’G Iƒ≤H ¿ƒæeDƒj øjòdG IOÉ≤dG π```̀LCG øe ÖàµdG √òg âªª```̀°U

,º¡HQÉŒh º¡JGÈN äÉjƒà```̀°ùe âfÉc Éª¡e øjôjóª∏d kÉ©Øf ÖàµdG √òg …óŒ .π```̀ª©dG

,∂dP ¤EG áaÉ```̀°VEG .Ú∏eÉ©dG øjôjóŸGh Újò«ØæàdG øjôjóŸG QÉÑµd kÉ©Øf ióLCG É¡fCG ó«H

.…ò«ØæàdG ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG èeGôH ‘ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ÖàµdG √òg Ωóîà°ùJ

o b e i k a n d l . c o m
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OQÉaQÉg Öàc á∏°ù∏°S

ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd á«°SÉ°SC’G

-»°üî°T ™Lôe ¤EG ¿É°ùfEG πc êÉàëj ,≈£ÿG ™jô°S ô```°UÉ©ŸG ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘

kÓeCG hCG ,á∏µ°ûe hCG ádÉM º¡Ød ájQhô°V äÉeƒ∏©Ÿ hCG ,IQƒ°ûŸGh í```°üæ∏d ¬«dEG CÉé∏j ¿Éµe

.ä’DhÉ°ùJ øY äÉHÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘

ÖàµdG √òg Ωó```≤J .¢Vô¨dÉH »ØJ ájQÉéàdG á«```°SÉ°SC’G OQÉaQÉg Ö```àc á∏```°ù∏°S ¿EG

º¡JGÈN äÉjƒà°ùe âfÉc Éª¡e AGô≤∏d IóFÉØdG áª«¶Y íFÉ```°üf á≤«bódGh Iô```°üàîŸG

∂JGQÉ¡e IôFGO ™«```°SƒàH kÉªà¡e IQGOE’ÉH ó¡©dG åjóM kGô```jóe âæc AGƒ```°S ,º¡HQÉŒh

á```°SôµŸG ÖàµdG √òg ¿EÉa ,áª≤dG ‘ çƒµŸG ¤EG kÉ©∏£àeh kÉ```°Sôªàe kÉjò«ØæJ kGô```jóe ΩCG

äGhOCGh ,É¡«∏Y óªà©j á«cP äÉ```YÉŸEGh ,áÑbÉK QÉµaCÉH ∑OhõJ äÓµ```°ûª∏d ∫ƒ∏M OÉéjE’

á∏°ù∏°ùdG √òg øjhÉæY íÑ°üJ Ée ¿ÉYô°S .∂dÉªYCG RÉ‚EGh ∂FGOCG Ú°ùëàd É¡«dEG êÉà–

.ÚbƒKƒe A’OCGh ,∂d ÚªFGO AÉbó°UCG

o b e i k a n d l . c o m
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ìÉéædG ≥«≤–h ó¡÷G ∫òÑd ó©à°ùŸG ôjóŸG

IQGOEG øe áªFÓŸG ä’É≤ŸG ìÉéædG ≥«≤–h ó¡÷G ∫òÑd ó©à°ùŸG ôjóŸG á∏°ù∏°S ™ªŒ

»£°Sƒàeh øjôjóŸG QÉÑc IóYÉ°ùe πLCG øe OQÉaQÉg ä’É°üJG IQGOEGh áãjó◊G OQÉaQÉg

.á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ÜÉ°ùàcGh º¡JÉ«∏YÉa IOÉjRh º¡JGQÉ¡e òë°T ≈∏Y º¡æe áLQódG

âbh Òaƒàd É¡«dEG ∫ƒ```̀°UƒdG øµÁh ô```̀°üà ƒëf ≈∏Y á∏```̀°ù∏°ùdG √òg âeób óbh

Ú°ù– Ö«dÉ```̀°SCGh ábƒKƒŸGh Ióªà©ŸG áÑbÉãdG QÉµaC’G ÖàµdG √òg Ωó≤J .ÚªãdG øjôjóŸG

.á©jô°ùdG èFÉàædG ≥«≤–h πª©dG AGOCG

o b e i k a n d l . c o m
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IQGOE’G äÓ°†©e

øe IOó ájQGOEG äGQƒ£àd »∏«°üØJ ¢VôY

ájQÉéàdG OQÉaQÉg Öàc äÉëØ°U

 ÉeóæY º¡H kGOÉ```°TÎ°SG AGÈÿG øe áYƒª› ¤EG CÉé∏J ¿CG ∂©```°SƒH ¿Éc ƒd ≈æªàJ ºc 

¬Lh ≈∏Y IQGOE’G äÓ```°†©e Öàc á∏```°ù∏°S ∂d ¬eó≤J Ée Gòg ? m¢SÉb …QGOEG móëàd ¢```Vô©àJ

º¡°ùjh IÒh áµHôe ¥RBÉe IóY ÉæeÉeCG ™°†jh ÖbÉãdG ôµØdÉH ôNGR É¡æe ÜÉàc πc .ábódG

∫ƒ∏M Òaƒàd á°SôµŸG ÖàµdG øe ábÉH .AGÈÿG IƒØ°U áªµëH kÉæ«©à°ùe É¡d ∫ƒ∏M ÒaƒJ ‘

áµ∏e Gƒµ∏àÁ »c øjôjóª∏d ¿ƒ©dG ój óe á«¨H ô```°SBG Üƒ∏```°SCÉH â¨«°U ájQGOE’G äÓµ```°ûª∏d

.á«eƒ«dG IQGOE’G äÓ°†©e º¡à÷É©e iód káÑFÉ°U ká«∏≤Y äÉªcÉ Ghôéjh õ««ªàdG

o b e i k a n d l . c o m




