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∂àbh »°†≤J ∂fCG øe ≥≤–

áë«ë°üdG äÉ¡LƒdG ‘

ÊƒaGQ É°ù«∏«e

 ,»àbh øe %20 IOÉY òNCÉj ¿ƒHõdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G{ :»∏àæg ¿’BG ∫ƒ≤j

.z¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe ,…OƒÑ«H ‘ ôØ°ù∏d ¢SƒcÉHCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ôjóŸG ƒgh

áÑ°ùf øe ÌcCÉH øFÉHõdG OóY ¢†ØîfG …QÉéàdG ¢TÉªµf’G ÖÑ```°ùH øµdh{

.z»àbh øe %50 - 40 øe òNCÉj ¿B’G ¿ƒHR ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G . %25

øe á∏b ,Oƒ```̀côdG ádÉ◊ ⁄É©dG ‘ á```̀«ª«∏bE’G äÉjOÉ```̀°üàb’G IÉfÉ©e ™```̀e

.Oƒ≤ØŸG πNódG ´ÉLÎ°S’ ádhÉ ‘ º¡°SGôZ ¿ƒHò°ûj äÉ°ù°SDƒŸG …ôjóe

kGQOÉb ¿ƒµJ ¿CG ¤EG áLÉ◊G :ÈcCG xó– øY kÉ°†jCG çóëàj »∏àæg øµdh

∫qƒ£ŸG ¥ƒ°ùdG ìÓ°UEG ¿EG .áægGôdG ±hô¶dG ™e kÉ≤aGƒàe ∂àbh ™jRƒJ ≈∏Y

πãe kÉ```°†jCG ¿ƒµj ¿CG øµÁ øµdh ,áÁõ©∏d kÉ£qÑãe ó«cCÉàdÉH ¿ƒµj ¿CG øµÁ

¿ƒ©°†j »àdG á¡Lƒ∏d ≥aGƒe í«ë```°üàd øjôjóŸG ¤EG ¬LƒŸG ÒØædG IƒYO

.ºgó¡L º¶©e É¡«a

ƒg º¡àbh ¿CG kÉ```«fÓ≤Y ¿ƒª¡Øj øjôjóŸG º```¶©e ¿CG øe ºZôdG ≈```∏Y

¤EG ∫ƒ```°Uƒ∏d ó¡éH Ωƒ```≤j º¡æe π«∏≤dG ¿EÉ```a ,IQó```f ÌcC’G ºgQó```°üe

o b e i k a n d l . c o m
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º¡JÉYÉ°S ¥ÉØfEG á«Ø«µH á≤∏©àŸG á«é«JGÎ°SE’G Iô¶ædG ÜÉ°ùàc’ áaô```°ûdG

IBGôŸG Gƒ©aôj »c áª¶àæe á```°SQÉªÃ Ωƒ≤j πbCG OóY ∫Gõj ’h ,´ƒÑ```°SCG πc

»g É¡æY ¿ƒKóëàj »àdG äÉjƒdhC’G ¿CG ∞«c Gƒ©HÉàj ¿CG …CG ,º```¡gƒLh ¤EG

.kÉ«∏©a º¡JÉbhCG ¬«a ¿ƒ≤Øæj …òdG ≥jô£dG ‘ á«ªgCG ÌcC’G ´Gô°ûdG

(IO’ƒdG òæe Iô£ØdÉH IOÉb) Ö≤d º¡«∏Y ≥∏£f øjòdG ¢SÉædG A’Dƒ```̀g{

 108 { :ÜÉàc ‘ ∂fÓH ¿QGh ¬dƒ≤j Ée Gòg ,zº¡àbh ¿hôaƒj ∞«c ¿ƒ```̀æeDƒj

¿hô≤àØj øjòdG ∂ÄdhCG ¤EG áÑ°ùædÉHh .zIO’ƒdG òæe Iô£ØdÉH IOÉ≤∏d äGQÉ¡e

.∂àbh Òaƒàd á£N º q¶æJ ∞«c ∂«dEG .Iô£ØdÉH áÑgƒŸG √òg ¤EG

:áë°VGh äÉÄa ¤EG ∂∏ªY äÉ«dhDƒ°ùe rº q°ùb :1

¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj É¡æµdh ,∂∏ªY áª¡e ¤EG kGOÉæà°SG äÉÄØdG ´ƒæàJ ±ƒ°S

.â°S ≈∏Y ójõj ’ Ée O qóM - kÉ©e á«µ«àµJh á«é«JGÎ°SEG

:ø q°ùëàdGh ƒªqædG

áÄØdG kÉÑdÉZ »gh ,äÉeRC’G ≈∏Y ¢ù«dh ,¢UôØdG ≈∏Y áÄØdG √òg õ``` qcôJ

∂àcô```°T hCG ∂JóMh ¤EG É¡Ñ∏Œ »```àdG áaÉ```°†ŸG áª«≤dG É¡«a ¿ƒµJ »```àdG

‘ ±ô```°üoj …òdG âbƒdG É¡fEÉa êÉàfE’G ôjóe ¤EG áÑ```°ùædÉHh .ÈcC’G »```g

‘ ±ô```°üj …òdG âbƒdG »¡a äÉ«∏ªY ô```jóe ¤EG áÑ```°ùædÉHh ;å```jóëàdG

√ò¡d ¢ü``` q°üîŸG âbƒdG ≈∏Y ß```aÉ– ¿CG ƒg … qó```ëàdGh ,á«é«JGÎ```°SE’G

πbCG πH ,ÈcCG §¨°†H íª°ùJ ’h ,á°Só≤ŸG á«dÉ©dG á«∏YÉØdG äGP á£```°ûfC’G

.kÉ©e É¡©ªL ¤EG êÉà– ∂fC’ ,á«ªgCG

o b e i k a n d l . c o m
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áë«ë°üdG äÉ¡LƒdG ‘ ∂àbh »°†≤J ∂fCG øe ≥≤–

kGó«Øe ¿ƒµ«°S ºFGƒb ™°VƒH ΩÉ«≤dG ¿EG

 á«æ≤J Ö°ùM kÉ«æeR kÉ¡dh óŒ ⁄ Ée §≤a »°ûeÉg πµ°ûH

Time-box

áª¡e πµd  ¬°SuôµoJ ¿CG §£îoJ …òdG âbƒ∏d äGOó ™°V

:IQGOE’G ∫ÉLQ

,É«∏Y IQGOEG :ô¨```̀°UCG äÉÄa çÓK ¤EG áÄØdG √òg º```̀ q°ù≤J ¿CG ‘ ÖZôJ ób

í°üædGh ÖjQóàdG ¿CG kGó«L ¿ƒ©j ¿hôjóŸG .≈∏Ø```̀°S IQGOEGh ,≈£```̀°Sh IQGOEGh

É¡fEÉa ΩGõ◊G ≥««°†J äÉbhCG ‘ á```̀°UÉN øµdh ,á«∏YÉØdG IOÉjR øe º¡æ qµÁ

§«£îJ ¿hO øe äÉ«∏YÉa ≥∏îJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ ∂fCG ≈∏Y õ«cÎdG ≈∏Y óYÉ°ùJ

øµdh ,…Qhô°V π°UGƒàdG ¿CG ≈∏Y ≥aGƒj πc ,∂dP øe ÌcCGh .»ÑfÉLh …ƒ∏Y

’ ∂eÉbQCG ™°Vƒd ∂à∏éY ‘ .∂dP πLCG øe kÓ©a ¿ƒ£ q£îj ¢SÉædG øe ºc

.áKÓãdG äÉgÉŒ’G √òg øe …CG ‘ ≈YGóàj ∂dÉ°üJG ´óJ

:áq«°SÉ°SCG áq«eƒj äÉ«dhDƒ°ùe

áª q°ù≤e kÉ```°†jCG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ á≤£æŸG √òg ¿EÉa ,∑QhO ¤EG kGOÉæà```°SG

.º«∏°ùJh ™«H äÉeóN ¤EG

:IQGOEG

äÉLÉ«àMG á«ªgCG ójó– πãe ájQhô```°V á«eÉ¶f k’ÉªYCG √òg øª```°†àJ

ójÈdGh πFÉ°SôdG øY áHÉLE’Gh ,πª©∏d Úë°TôŸG á∏HÉ≤eh ,∂JôFGO OQGƒe

o b e i k a n d l . c o m
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áHÉàch ,ôjQÉ≤àdG Ëƒ```≤Jh ,‘É```°VE’G âbƒdG ∞FÉë```°U Aπeh ,ÊhÎµdE’G

.äÉYÉ°ùdG ™«ªL ∞«°†J ÉeóæY áeó°üd kGó©à°ùe øc .πª©dG äGôjó≤J

∂àbh áÑ°ùf Ée ∂°ùØf ∫CÉ°SG -2

?áÄa πc ‘ É¡≤ØæJ ¿CG »¨Ñæj »àdG

kGô¶f{ :∫GDƒ°ùdG Gòg ∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CG ,Ö°ùædG qÚ©J ¿CG πÑb ,∂fÓH í°üæj

?»àbƒd π```̀°†aC’G ΩGóîà```̀°S’G ¿ƒµ«```̀°S ∞«c ,óFÉ≤c √õ‚CG ¿CG kÉ≤M ójQCG ÉŸ

øe ∂qæµ“ »àdG á£°ûfC’G :∂àbh ‘ á```̀°ùaÉæàŸG ÖdÉ£ŸG πq∏M ,¬æY áHÉLEÓd{

äGP äÉLÉ◊Gh ,á«é«JGÎ```̀°SE’G ácô```̀°ûdG äÉjƒdhCGh ,ÈcC’G á«∏YÉØdG ó«dƒJ

ÉeóæYh .øFÉHõdGh ,Iô```̀°TÉÑŸG ôjQÉ≤àdGh ,∂«∏Y Úaô```̀°ûª∏d Ò```̀°ü≤dG ióŸG

.áÄa πµd á«YÉ°S ΩÉbQCG ‘ É¡ªLôJ ájƒÄŸG Ö°ùædG O qó–

?¬∏eCÉàJ …òdG âbƒdG QÉWE’ Rõ©eh »©bGh äÉYÉ°ù∏d ‹ÉªLE’G ºbôdG πg

,kÉ q«∏°üa ÉeEG ,Ò«¨J ¤EG ¬°ü°üM êÉà– ób ,kGó«Øe ∂àbh ¿ƒµj ¿CG πLCG øe

≈fÉY ΩÉ©dG Gòg øe ôcÉH âbh ‘{ :»∏àæg ∫ƒ≤j .kÉ q«YƒÑ°SCG ≈àM hCG kÉ qjô¡°T hCG

ÌcCG âëÑ```°UCG ,áé«àædÉHh{ zOó```L øFÉHR ¢†aQ ‘ káHƒ©```°U ÉæJÉ©«Ñe ≥```jôa

.z≥jƒ°ùJh äÉ©«Ñe äÉYÉªàLG ‘ ´ƒÑ°SCG πc kÓeÉc kÉeƒj ≥ØfCG ¿B’G .kÉ°SÉª¨fG

™e §«£îJ øY åëHG -3

.∂FÓeRh ∂FÉ°SDhQ

Ö∏WGh ,Ú°ù«FôdG ∂FÓeRh ∑ôjóe ™e á«æeõdG ∂```°ü°üM §Ñ°VG

¢ü```°ü◊G ácQÉ```°ûe .kÉæµ‡ ∂dP ¿Éc GPEG ,É```¡«a º¡cQÉ```°ûJ ¿CG º```¡æe

kÉµ```°SÉ“h kGõ«côJ áYƒªéŸG »£©j á```°SÉFôdG ≥jôa AÉ```°†YCG ™e á```«æeõdG

o b e i k a n d l . c o m



31
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á«YƒÑ```°SCG äÉYÉªàLG øe Ωó≤àdG ôjQÉ≤J ≈∏Y oπ```°üMCG{ :»∏àæg ∫ƒ≤j Éªc

≥ØfCG ∞«c O qóM
o
CG äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ¤EG kGOÉæà°SGh .…ò«ØæàdG ≥jôØ∏d IÒ°üb

. z∂dP ƒëf hCG ´ƒÑ°SC’G ‘ »àbh

¤EG êÉà– É```e πc ¿EÉa ∂àbh π«©Øàd á```£N ¿B’G ∂```jód ¿Éc GPEG É```eCG

.Égò«ØæJ ‘ kÉeRÉM ¿ƒµJ ¿CG ¬H ΩÉ«≤dG

∂àbh ‘ ≥ qbO

∂d á«æeR kÉ```°ü°üM kÉeóîà```°ùe É¡e qƒbh ÒNC’G ´ƒÑ```°SC’G IôµØe òN

πjó©àdG øe xºµH É°SÉ°ùMEG ∂«£©j ±ƒ°S Gòg .áÄa πµd áãjóM á«Yƒ°Vƒe

IQGOEG RÉ¡L ‘ ∂àbh ≥ØæJ ∞«c π qé```°ùjh ,kÉeób Ò°ù∏d kÉjQhô°V ¿ƒµ«```°S

ô¶fG) ácô©ŸG ∞```°üf ƒg ΩÉ```¶ædG Gòg ,ø```jÒãc ¤EG áÑ```°ùædÉH â```bƒdG

»àdG IÒNC’G IôŸG{ (IQGOEG QÉ°ûà°ùŸ »YƒÑ°SC’G âbƒdG IQGOEG RÉ¡L êPƒ‰

»°†eCG »æfCG âaôY ÉeóæY kÉ```°Tƒgóe âæc âbƒdG IQGOEG RÉ¡éH â¶ØàMG

kÓÑ≤à```°ùe ÉeEG ,ÖàµŸG ‘ ¿ƒcCG ÉeóæY ∞JÉ¡dG ≈∏Y kÉ```Ñjô≤J »àbh ∞```°üf

Ée Gòg ,zøjOƒLƒe Gƒ```fƒµj ⁄ ¢SÉfC’ πFÉ```°SQ kÉcQÉJ hCG á```«ØJÉg äÉ```ŸÉµe

.zQÉ°ûà°ùª∏d ™jô°ùdG ¥Ó£f’G π«dO{ ‘ ¢ûà«H ¿É«dEG ¬Ñàµj

∞«ch ≈àe kÉ```̀°†jCG ∞```̀°ûµj{ ¿CG øµÁ â```̀bƒdG ≥```̀«bóJ q¿CG ∂```̀fÓH ∞«```̀°†jh

Oó©àŸG ÖjôéàdG πg :∫É`ãŸG π«Ñ``°S ≈∏Y .zá«ªgCG äGP QƒeCG øY kÓgGP íÑ```̀°üJ

 sin pua non πãe ΩÉ¶àfÉH ôªà°ùJ IQÉ¡ŸG √òg ?π°†aCG IQGOEG ≈∏Y kÉ≤M ∑óYÉ°ùj

,zøjÉà°ûæHhQ Gƒ¡°TƒL{ πÑb øe á°SGQO ‘ øµdh ,ájô°ü©dG ájQGOE’G äGQGóé∏d

πKÉ‡ Ée A»```̀°T »g ¢SÉædG IÈN ¿CG ¤EG zõfÉØjEG …ôØ«L{h zÒe óØjO{ Ò```̀°ûJ

.iôNCG ¤EG áª¡e øe ¿ƒ∏≤àæj ÉeóæY ÜÉàµdG áµÑ°ûd

o b e i k a n d l . c o m
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áØ∏c äOGR kGó«≤©J ÌcCG É¡«dEG hCG É```¡æe ∫ƒ– »àdG áª¡ŸG âfÉc É```ª∏ch

Égôµa ≈æÑàJh .Iójó÷G áª¡ª∏d É¡«dEG êÉ```à– »àdG IóŸG âdÉWh ,âbƒdG

.á«∏°UC’G áª¡ŸG ¤EG Oƒ©J ¿EG Ée á«fÉK ó©à°ùJh

¿CG øµÁ áYRƒŸG ∞```«dÉµàdG √òg ¿CG Qó```≤J á```°SGQódG ¿EG ∫É≤j É```e πc

.%40 ¤EG %20 QGó≤Ã ácô°ûdG á«dÉe ¢†ØîJ

âbƒdG áYQÉ°üe á°SQÉ‡

øe äGô°TDƒe ™°†J ⁄ GPEG §≤a kÉ«°ûeÉg Ió«Øe ¿ƒµà```°S πª©dG ºFGƒb

,∂àªFÉb ™```°†J ÉeóæYh .áª¡e πµd √Òî```°ùJ »¨Ñæj âbƒdG øe ºc π```LCG

Gòg .∂JôµØe ‘ É¡à©```°Vh áª¡e πc ¬bô¨à```°ùJ …òdG âbƒdG ájÉæ©H Q qób

ø``` q°ùë«°S ¬fEG πH ,∂```àªFÉb RÉ‚EG ≈```∏Y Ö```°ùëa ∑óYÉ```°ùj ød ΩÉ¶ædG

âæc GPEG á°UÉN .∂dƒM øŸ äÉ©bƒàdG á÷É©eh âbƒdG ôjó≤J ≈∏Y ∂JQób

âbƒdG ôjó≤àd IóYÉ°ùŸG Ö∏WÉa IójóL äÉª¡e ¬HÉŒ hCG ójóL ™```°Vh ‘

IQGOEG IAÉ```°SEGh IÒNC’G ó«YGƒŸG ¿Gó≤ØH ôWÉîJ ∂fEÉa ’EGh - á```ª¡e πµd

.Å«°S ƒëf ≈∏Y ,äÉ©bƒàdG

∞©°VC’G ¿ƒµJ å«M ™bGƒŸG ¤EG ¬ÑàfG

¿EÉa ,ø```°ùM ¬Lh ≈∏Y É¡H Ωƒ≤J ’ »àdG äÉª¡ŸG kÉehO ¢VqƒØJ âæc GPEG

Ωóîà°SG øµdh ,∂Ø©°†H r±ÎYG .∂àæ¡e ∫GƒW ∂eRÓà°S ∂Ø©°V •É≤f

‘ áHƒ©°U ¿hóéj øjôjóŸG øe Òãc ∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y .É¡ª«Yóàd ∂à«æH

¢SÉædG A’Dƒg ´O .á∏Œôe ÖdÉ£e ≥«≤– ‘ øjôgÉŸG º```¡FÓeõd ’ ∫ƒb

o b e i k a n d l . c o m
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 Ö«JôJ ≈∏Y º¡©é```°Th ,∂àbh á«∏YÉa πLCG øe ∂```JÉjƒdhCG »g Ée Gƒ```aô©j

.kÉØ∏°S ∂©e äGAÉ≤d

 ¿hôHóàj ¢SÉædG º¶©e{ ájCGóÑe ájõcôe IOÉ«b ‘ ‘ƒc øØ«à°S Öàµj

 ÚH »g É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG Ió«MƒdG ájƒdhC’G ájƒ```°ùàdG ,äÉeRC’G ‘ º¡JÉ«M

 ¢UôØdG ≈∏Y ¿hõ qcôj Ú∏YÉØdG øjôjóŸG søµdh{ ∞«°†jh .ziôNCGh á∏µ°ûe

 A»°T ¢ù«dh- á«ªgCG ÌcCG Ée ôeCG äCÉj ⁄ Ée h .∂dòd kÉ≤ah º¡££N ¿ƒæÑjh

.zÉæ£ q£N Éªc πª©dG ≈∏Y Éæ°ùØfCG ÖqJôf ¿CG »¨Ñæj -kÉMÉ◊EG ÌcCG Ée

á«aÉ°VEG äGAGôb
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