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™e ∞«µàdG

(äÉeƒ∏©ŸG ¢†«a)

á«dÉŸG äÉeóÿG ‘ ¢SÉædG øe ºq∏©J

äƒjôH OQGhOEG

»àdG iôNC’G äÉYƒÑ£ŸG ™«ªL ‘ ô qµa ,ÜÉàµdG Gòg ∂JAGôb AÉæKCG ‘

,äGôcòŸGh ∞ë```°üdGh äÓéŸG :´ƒÑ```°SC’G Gòg É¡```°SQóJ ¿CG ¤EG êÉà–

,ádB’G øe IQOÉ°üdG äÉ°ùcÉØdGh ,ôjQÉ≤àdGh ,äGôcòŸGh ,πFÉ°SôdG ‘ ôuµa

.√ÉÑàf’G Ö∏Œ »àdG áµHÉ°ûdGh ,ÊhÎµdE’G ójÈdGh

øµÁ ≥gôe øeGõàH ≥aóàJ äÉeƒ∏©ŸG ,kÉ©«ªL É¡«a ôµØJ ’CG π°†aC’Gh

¬àMôW …òdG ,1996 ΩÉY ôjô≤àd kÉ≤ah πbC’G ≈∏Y ,kÉ≤M ∂àë°U …PDƒJ ¿CG

™«ªL å∏Kh øjôjóŸG QÉÑc øe %40 øe ÌcCG .á```«∏ª©dG äÉeƒ∏©ª∏d ÎjhQ

 áë```°üdG ƒØ«©```°V º¡fCG ôcP (⁄É©dG ‘ Iô```°ûàæe 1300 øe) ø```jôjóŸG

.»JÉeƒ∏©ŸG §¨°†dÉH §ÑJôŸG §¨°†∏d Iô°TÉÑe áÑbÉ©c

OGOõj ¬fCG hóÑj ,Qƒ¡°ûe ÜÉàc ¿GƒæY ‘ AÉL Éªc zäÉeƒ∏©ŸG §Ñ```°V{

óe áLƒe ¤EG äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ ∫ƒëàH âfÎfE’G O qó¡J .ø```°ùëàj ’h kGAƒ°S

Éª«ah ,á«dÉŸG äÉeóÿG ‘ ¬æe kGójó¡Jh kGQƒ¡X Ì```cCG ¥RCÉŸG Gòg ,QõLh
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,á«aô°üŸG ™FGOƒdGh ,QÉªãà```°S’G …ôjóeh ,±QÉ```°üŸG ÜÉë```°UCÉH ≥∏©àj

.ó≤ædG ¢ù«dh ,äÉeƒ∏©ŸG »g á«≤«≤◊G á∏ª©dG ¿EÉa QÉéàdGh ,Ú∏∏ëŸGh

AÖY ¿CG äÒ```Ñ∏«L ∫É«fGO OQÉ```aQÉg øe »```°ùØædG PÉà```°SC’G ßMÓj

PÉîJGh π«∏ëàdG πãe äÉ```ª¡e AGôLEG ≈∏Y øgòdG IQób ó```°ùØj äÉeƒ∏©ŸG

kÉ«eƒj º¡«∏Y Öéj øjòdG Ú«dÉŸG Ú°üàîª∏d áÑ°ùædÉH áHƒ©°U …CG ,QGô≤dG

¿ƒ∏°UGƒàj ∞«c ?äÉeƒ∏©ŸG øe áªî°V äÉ«ªµH Gƒ∏ª©jh ábóH Gƒ°üëØj ¿CG

ôjóŸG ƒgh ,kGôNÉ°S ∫ƒc ¬jQCG ∫ƒ≤j Éªc zOƒ```°SCG ôë```°S{ ?´É£≤fG ¿hO øe

ôgOõjh ƒéæj º¡°†©H Gòg ™eh ,zäGQÉªãà```°SÓd ófÉa óæjôJ{ `d …QÉéàdG

á«dÉŸG äÉ```eóî∏d áØ∏à ΩÉ```°ùbCG ‘ ø```jôjóŸG øe QÉ```àîf , kÉjOÉ```°üàbG

:á«JB’G äGhOC’Gh äÉ«æ≤àdG

á`«≤Ñ°SC’G

äÉeƒ∏©ŸÉH á```∏≤ãe ¢SÉædG ø```e á∏«∏b á∏b ∑É```æg ¿EG{ :äÈ∏«L ∫ƒ```≤j

 É¡æe %90 ø```µdh ,≥«bO É¡```°†©H äÉeƒ∏©ŸG ø```e Òãc ∑É```æg ,Iô``` p£ nÿG

ó≤d .¤hC’G ∂àª¡e »g ájƒdhC’G ¤EG ∫ƒ```°UƒdG .zIóFÉØdG ËóY ¿ƒµj ó```b

á«dhódG äGó```¡©à∏d kÉ©«aQ kÉÑ```°üæe ôjój …òdG ,¿ƒ```°ùJôHhQ ƒ«KÉe ≥q«```°V

 ¤EG á«eƒ«dG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ```°üŸ A ¬àëF’ LLD z¿É```eÒHh ô```ZôHƒ«f{ ‘

,∫hGóà∏d QÉ```Œ áKÓKh ,âHÉãdG πNó∏d Iô```°SÉª°S áKÓK ,¢UÉî```°TCG áà```°S

ÚH øe ÉªgQÉàNG Ú```àÑcôe ,ÆÒÑeƒ∏Hh ÎjhQ ‘ Üƒ```°SÉë∏d Úà```°TÉ°Th

ÚH ∫ƒc π```°üØj ,á qbó∏d ,ÚàeóÿG É```à∏c É¡eó≤J »```àdG äGQÉ```«ÿG ±’BG

,≥jOÉæ```°U á```°ùªN ‘ Ωƒj πc ¬Ñàµe ¤EG ¿Ó```°üj øjò∏dG ójÈdG »ÑfÉL
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¥Gƒ```°SC’G π«∏ëàd ôjQÉ≤Jh ,É```¡d ™```Ñàj äÉcô```°T øe á«JB’G OGƒ```ª∏d ó```MGh

ƒgh .ÚdhC’G ø```jóæÑdÉH ¬JAGôb CGó```ÑJ ,äÉ```°ùcÉØdGh äGô```°ûædGh ,á«dhódG

.zAGƒ°S óM ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL πeÉ©J ’{ :∫ƒ≤j

äÉeƒ∏©ŸG á«Ø°üJ QOÉ°üe

á«ªµd Ohó```M ™```°Vh »g ,ÉæJÉ£∏```°S É```¡«∏Y ≥```aGƒJ »```àdG IQhô```°†dG

kÉehO ¿ƒãëÑj øjòdG ¢SÉæ∏d kÉ°VQÉ©e hóÑj ób Gòg .π```°üJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG

,á«```°ùaÉæJ IQób º¡«£©J ¿CG øµÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe á«≤f áYƒª› øY

äÉeƒ∏©ŸG QGó≤e IOÉ```jõH Ió«©```°S çGóMC’G π©Œ âfCG{ :∫ƒc ∫ƒ≤j Éªch

hCG áYÉæ```°U …CG ‘ ÜƒàµŸG ƒ```°û◊G ºéM ¿Éc ÉŸ ø```µdh .zÉ¡«≤à```°ùJ »```àdG

º¡ŸG øe ¬```fEG ¿ƒdƒ≤j ¿hôNBGh ƒ```g ¬fEÉa kGó```L kGÒÑc äÉcô```°ûdG äGóæ```°S

¥hô©dG ‘ zÉ¡«≤à```°ùJ »```àdG äÉeƒ∏©ª∏d Ió```FÉa Ì```cC’G QOÉ```°üŸG AÉ```≤àfG

∑Éæg{ :z»ØdO{ IQGOEG ¢ù«FQ ,∑ÓH äƒµ°S …ó≤ædG ôjóŸG ∫ƒ≤j .iôNC’G

¿CG ∫hÉëf øëf{ zÜÉ```ÑdG øe »JCÉj ÌcCG AGƒg ∑Éæg ,ΩÉjC’G √ò```g QÉ```°ûàfG

CGô≤j πÑb øe É¡«a ôªãà°ùj »àdG äÉcô```°ûdG Ö≤©J πLCG øeh ,zπª```°ûdG º∏f

QÉÑNCG øY ø∏©J »àdG ácô```°ûdG äÉ```°ùcÉah ,äÉcô```°ûdG ôjQÉ≤J §≤a ∑ÓH

äÉcô°ûdG πªY ≈∏Y áÑbGôŸG ßØM πLCG øeh .ìÉHQC’G ÜÉ©«à```°SGh ,áª¡e

õéæj »c kÉ«```°VÉjQ kÉLPƒ‰ »```Ø∏jO äóLhCG É¡«a ôªãà```°ùj »c Ió```jó÷G

ΩÉªàg’G øe kGÒãc Éæ«£YCG{ :∑ÓH ∫ƒ≤jh ,ácô```°ûdG á«dÉŸ ∫hC’G QÉà```°ùdG

ôaƒJ É¡fEG{ :∑ÓH ∫ƒ≤j Éªc ,z»°VÉjôdG êPƒªædG äGP á«ª°SôdG ÒjÉ©ª∏d

.zÉæàbh øe %99
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¤hC’G QOÉ°üŸG ádGREG hCG ¢ü«∏≤J

¿CG »¨Ñæj ¬fCG »```æ©j ’ äÉYƒÑ£ŸG ¢†©Ñd ø```jôNB’G IAGôb Oô```› ¿EG

Ió«Øe â```°ù«d áeÉ©dG ájQÉéàdG äÓéŸGh á«eƒ«dG ∞ë```°üdG .∂dP π©ØJ

∂jô°ûdG ,ôµdÉà°S Î«H ‘ô°üŸG ôªãà```°ùŸG ∫ƒ≤j .Éæjôjóe øe Òãc iód

 IAGôb ‘ πbCG kÉ```àbh »```°†bCG ÉfCG{ :ÉªgÉcô```°Th ¢Sƒµæ«H ,ÆQƒ```HQGh EM ‘

¤EG É«∏©dG á```«YƒædG äGP äÉeƒ∏©ŸG π```«“ ,ΩÉjC’G √òg á```eÉ©dG ∞ë```°üdG

‘ô```°üŸG ôªãà```°ùŸG ∫ƒ≤j Éªc ,zkGõ«côJ ÌcC’G äÉ```YƒÑ£ŸG ‘ ¿ƒ```µJ ¿CG

ájQÉéàdG zäÉYƒÑ£ŸGh{ √Écô```°Th ¢Sƒµæ«H ,ÆQƒHQGh Ω .… h ôµdƒà```°S Î«H

.πbCG kÉàbh »°†bCG äÉYƒÑ£ŸG √òg ™e :πjh ¢ùfõHh ¢ù«HQƒa ,ø°ûJQƒa–
‘ô°üŸG ôªãà°ùŸG ∫ƒ≤j .π°†aC’G QOÉ°üŸG øe áæØM ≈∏Y äô```°üàbG ó≤d

kGQOÉf ¬fEG ÉªgÉcô°Th ¢ùfÉØ«à°Sh ,¿ƒ°ùJôHhQ ‘ π∏ëŸG ,äƒ°ûJhO πjÉµ«e

kÉÑdÉZ ¬ÑàµJ É```e »àHôŒ ÈY É¡fC’{ áeÉ©dG á```jQÉéàdG ∞ë```°üdG CGô≤j Ée

áëØ```°U ∫hCG øe âjÎ```°S ∫hh áØ«ë```°U ∑ÓH CGô≤j ,≥«bO ÒZ ¿ƒµj É```e

IQƒ```°üH ΩÉªàgÓd IÒãe{ Égóéj ¬fC’ kÓ```«d ∫õæŸG ‘ áëØ```°U ôNBG ¤EG

πLCG øe{ ¬```àaô©e ¤EG êÉàMCG É```Ã Iô```°TÉÑe π```°üàJ ’ É¡æµdh ,á«fÓ≤Y

.zQÉªãà°S’G äGQGôb

zâjÎ```°S ∫hh{ ôjQÉ≤J »```g iôNCG á«∏Ø```°S Ió```YÉb áªK :∫ƒ```c ∫ƒ```≤j

áeÉY äÉeƒ∏©e ƒg èjô°ùchôH åëH .âbƒ∏d AGOƒ°S Üƒ≤K É¡fEG{ .á«ãëÑdG

ÜQÉ```°†ŸG ‹Éª```°SCGôdG .záàÑdG ¿RGƒàJ ⁄ É¡fEG .∂¡àæJ ¿CG ¤EG êÉà– ’ -

±QÉ°üe øe IGhÉ°ùŸG åëH ¿CG óéj ,π«gô°ûàæ«a ‘ π«eR ,Üƒ∏Z ó«ØjO
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âbƒ∏d iôNCG á©«```°†e áªK :∫ƒ≤j ,zÖdÉ¨dG ‘ ™```ØædG áÁóY{ QÉªãà```°S’G

áµÑ°ûdG øY åëÑdG ∂dP ¢ù«d .á«ŸÉ©dG áµÑ°ûdG ÈY ™∏°ùdG ¢VGô©à°SG »g

zá qbóH åëÑJ ÉªY ±ô©J ¿CG Öéj øµdh{ ,π```°UCÉàe ƒëf ≈∏Y á©ØæŸG ËóY

πLCG øe É¡«a ¢VƒÿG ¿EÉa záµÑ```°ûdG{ ‘ âbƒdG ≈```°†eCG øe ±ô©j Éªch

ócDƒj Ée Gò```g .ájô¨ŸG É¡JGô```°ùe óMCG ƒg »FGƒ```°û©dG hCG §ÑJôŸG π```°UƒdG

òNCÉj âbƒdG ´É«```°V ÖæŒ :ájƒfÉãdG äÉ```eƒ∏©ŸG QOÉ```°üÃ ≥∏©àJ á```≤«≤M

‘h ¢ù∏Œ ¿CG π¡```°ùdG øe{ :kGó¡æàe ∫ƒc ∫ƒ≤j .kÉ```°SGÎMGh kÉ«YGh kGÒµØJ

.z‹ kGó«Øe kGQó°üe â°ù«d É¡fCG äQôb »ææµdh ,á«eƒj áØ«ë°U ∑ój

¬Lƒd kÉ¡Lh äÉKOÉ πLCG øe ∂°ùØf Q qôM

™Ñàjh .ºgÒµØJh øjôNB’G π```ªY É¡à«æH âfÉc Éª¡e ,äÉeƒ∏©ŸG qÚ```ÑJ

¬LƒH kÉ≤FÉa kGôeCG ¿ƒµ«```°S ¢SÉædG A’Dƒg ™e äÉKOÉëª∏d Ú≤jôW ¿CG ∂```dP

É¡d ä’É≤ŸG .πYÉØàJ ’ ä’É≤ŸG øµdh ¿ƒ∏YÉØàj ¢SÉædG{ :∫ƒc ∫ƒ≤j .ΩÉY

.zâbƒdG ¿hôaƒj ¢SÉædG ...»∏LCG øe Üƒàµe ÒZ É¡ª¶©e .™°SGh Qƒ¡ªL

™HÉàJ »àdG ∫ƒc q¿EG ≈àM ,äÉeƒ∏©ª∏d ≥FÉa Qó```°üe ¬Lƒd kÉ¡Lh äÉKOÉëŸG

,πbC’G ≈∏Y äÉcô°ûdG √òg ∞°üf øe øjôjóe iôJ ,ácô°T ∞dCG ÜQÉ≤j Ée

á∏HÉ≤ŸG .πª©dG äÓMôd á≤gôŸG á©«Ñ£dGh âbƒdG ∑Ó¡à```°SG øe ºZôdÉH

øe ôµdÉà°S ∫ƒ≤j Éªc ôNBG ¤EG ∞JÉg øe á∏HÉ≤ŸG øe π```°†aCG ¬Lƒd kÉ¡Lh

πjóH óLƒj ’ ,á```«Yƒf äÉeƒ∏©e kÉ```≤M ójôJ ÉeóæY{ .¢```Sƒµæ«H êQƒ```HQGh

™«```°†J º¡gƒLh äGÒÑ©Jh ºgOÉ```°ùLCG á¨d ¥QGƒa .¬Lƒd kÉ¡Lh á```∏HÉ≤ª∏d

.z∞JÉ¡dG ≈∏Y
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âbƒdG IQGOEG äÉjó– á÷É©e

80

AÉ`°VQE’G

z≈```°VôdG{ øe èjõe »g OÉ```°üàb’G ø```e äÉª∏µdG ÚH è```eódG Gò```g

QGó≤e »¡àæj ¿EG Ée åëÑdG ∞bh ¤EG áLÉ◊G ΩÉµMEÉH ∞```°üJ zájÉØµdG{h

:ÜƒdƒZ ∫ƒ≤j .Ió«ØŸG äÉeƒ∏©ŸG øe ±Éc QGó```≤e ¤EG âbƒdG øe ºFÓe

¿ƒµj ¿CG øµÁ ¢û≤dG øµdh– ¢ûb áeƒc ‘ Iô```HEG ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ø```µÁ{

:∑ÓH âæª‚Ée »Ø∏jO Ò°ûj ∂dP ÖfÉL ¤EG ,zÉ¡«a åëÑ∏d kÉ≤M kÉéYõe

ÜÉ°üà°ùa ∫ÉªµdG ¤EG ≈©```°ùJ âæc GPEG A»```°T πc ≈∏Y π```°ü– ød âfCG{

.z≥jôW …CG ¤EG áàÑdG π°üJ ødh ,¿ƒæ÷ÉH

¢UÉÿG ∂∏«∏ëàH ºb

kÉ≤M kGÒÑN øµJ ⁄ GPEG{ :õfÉØ«à```°Sh ¿ƒà°S ÒHhQ øY äƒ```°ûJhO ∫ƒ≤j

ó¡°ûà°ùjh ,zôNBG ¢üî°T π«∏– ≥«bO ƒg ºc ±ô©J ’ ∂fEÉa Ée ¿Gó«e ‘

πªY øe ∫GƒMC’G øe Òãc ‘ π°†aCG OôØdG πªY{ :¢ù«JQÉµ°ùjO øe ∑ÓH

º¡àcô°T â©ªL øjòdG z≈≤ª◊G øe Òãc ∑Éæg{ :∑ÓH ∞«°†jh ,zIÌµdG

 ™Ñ°ùdG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y …ƒæ°ùdG óFÉ©dG øe %18.5 áà°ùdG É¡```°UÉî°TCÉH

.zºgÒµØJ ≈∏Y óªà©f ¿CG ójôf ’ øëf{ ,Iô°ûY

™«£à°ùJ ÉeóæY πª©dG ´ qƒf

»còdG π«∏ëàdG OÉéjEG øµÁ .ájOGôØfG ádõY ‘ πª©J ¿CG »æ©j ’ Gòg

õJQÉZ áYƒª› ácô```°T âæH ó≤d ,∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y .¬«∏Y ó```ªà© oj …ò```dG

∫ƒ≤j Éªc ,äÉ```eƒ∏©ŸG á«æ≤J ´É£≤d ≥«bódG π«∏ëà∏d Iô¡```°T IQÉ```°ûà°SÓd

,zÉ¡H Ωõà∏Jh ∑ó«ØJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe óŒ âfCG{ :ÜƒdƒZh ôµdÉà°S
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81

äÉeƒ∏©ŸG ¢†«a ™e ∞«µàdG

ÚH Ée A»°T øY ™ª°ùf ⁄ ÉfCG IóMGh IôŸ ƒdh kGóHCG π```°üëj ⁄{ :∞«```°†jh

.zá«eÉ¶ædG ÉfQOÉ°üeh Ú«°üî°ûdG ÉæaQÉ©e

âfÎfE’G ¢VhôJ »c âfÎfE’G Ωóîà°SG

áµÑ°ûdGh ,É¡©Ñàj Éeh âfÎfE’G ,çóMC’Gh á∏gòŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ```°üe

äÉjƒà°ùe ¤EG äÉeƒ∏©ŸG ¢†«a ´Gô°SEG ≈∏Y ΩÓoJ Ée kÉÑdÉZ á©°SGƒdG á«ŸÉ©dG

âfÎfE’G ≈∏Y Iójó÷G πª©dG äÉ```eƒ∏©e QGó≤e ¿EÉa Gòg ™eh .áµë```°†e

GóLhCG ¿Gò∏dG ¿Éµ```fGO º«Jh ¿É«```°Sƒ¡ZƒH ó«ØjO ∫ƒ≤j Éªc ÒÑµdÉH ¢```ù«d

 (www.corpfinet.com) π```jƒªàdG áµÑ```°T ≈Yój áµÑ```°T ™bƒe ,1994 ΩÉY

A»```̀°ûdGh .π«∏ëàdGh á```̀«dÉŸG äÉ```̀eƒ∏©ŸG øe á©```̀°SGh IôFGO ™```̀ªŒ »```̀àdG

á∏LÉY áHQÉ≤Ã íª```̀°ùJ É¡fEG ,¿’ƒ```̀≤j Éªc âfÎfE’G øY kGó```̀L ßMÓŸG

 øe kGÒÑc kGQGó≤e kÉ≤HÉ```̀°S Ö∏£àJ âfÉc »àdG giga äGóMƒd äÉ```̀eƒ∏©ª∏d

.ÉgOÉéjE’ ó¡÷Gh âbƒdG

õ«cÎd ¥ôW Ió```Y QÉµàHG ” ,âfÎfEÓd á```jQÉædG á©«Ñ£∏d áHÉéà```°SG

.åëÑdG ∑ô »g ájƒdhCG Ì```cC’G IGOC’G .âfÎfE’G ÈY »ãëÑdG π```ª©dG

Ö«éà```°ùJh ,kÉ«Ñ```°ùf ™```°SGh ∞«¶æJ äGP åëÑdG äÉcô ¿EÉa Gò```g ™e

Ωóîà°ùe z™aO{ ¿ÉK Üƒ∏°SCÉHh ,äÉHô°†dG ±’BG hCG äÉÄÃ ∫DhÉ```°ùà∏d kÉÑdÉZ

øe á```°UÉÿG ¬```JÉLÉ«àM’ kGô```°üà kÉ```Ø∏e π```°Sôoj ¿CG ø```µÁ áµÑ```°ûdG

QÉÑNC’G §```≤a ¬d Gƒ∏```°Sôj ¿CG áµÑ```°ûdG »∏ q̈ ```°ûŸ íª```°ùj É‡ ,äÉ```eƒ∏©ŸG

IQÉjõH ÉªgÓc ÜƒdƒZh ôµdÉà°S í°üæjh .¬Ø∏e Ö```°SÉæJ »àdG äÉeƒ∏©ŸGh

 á«q∏```°ùe kÉ```°ü°üb q∞```°üjh RôØj …òdG (www.individual.com) ™```bƒŸG

äÉeóN ™e óëàJ »c á∏«d πc ‘ É¡∏```°Sôjh ,QÉÑNC’G QOÉ```°üe äÉÄe øe
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øe ôNBG AÖ```Y Oô› ƒg ™bGƒŸG ™```aO ¿EÉa É¡à«```°Uƒ°üN ™eh .áµÑ```°ûdG

Ée πãe ¿ƒµj ó```b π```°†aC’G πjóÑdGh .Gò¡H á∏«≤K É¡∏©éj É‡ äÉ```eƒ∏©ŸG

Ωóîà°ùJh .≥jô£dG AÉcô```°T á°üb ,¿ÉµfGOh ¿É«°Sƒ¡ZƒH ácô```°T ¬àeób

á«dÉŸG äÉ```eóÿG äÉcô```°ûd -á«∏NGO Üƒ```°SÉM áµÑ```°T- âfÎfE’G √ò```g

áµÑ°ûdG iƒàh ,ájQÉÑNE’G ájò¨àdG ™ªŒ »àdG á«Ä«ÑdG ìƒ£```°ùdG OÉéjE’
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