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á©jô°ùdG IQhódG QGôb PÉîJG

âjƒjôH OQGhOEG

äÉYÉæ°üdG ≈àM- äÉcô°T IóY â≤æàYG ÒNC’G ó≤©dG ióe ≈∏Y

êÉàfEÓd …QòL ´Gô```̀°SE’ ká∏«```̀°Sh á©jô```̀°ùdG IQhódG äÉ«æ≤J -á∏eÉµdG

ób áYô```̀°ùdG ≈∏Y õ«cÎdG ¿EÉ```̀a É```̀góFGƒa πc ™```̀e ø```̀µdh ,√ô```̀jƒ£Jh

ájQÉéàdG äÉbÓ©dG Ò«¨J ,áHƒ©```̀°U ÌcCG kÉÑdÉZ øjôjóŸG ∫ÉªYCG π©L

á«°SÉ°SC’G äÉª¡ŸG- º«¶æàdGh ,§«£îàdGh ,DƒÑæàdG ∞©°VCG ób ™jô°ùdG

.ô p£ nN ƒëf ≈∏Y ábƒKƒe ÒZh á©jô°S É¡∏©Lh -IQGOEÓd

Ò¨àj πª©dG ÜÉàc ¿Éc GPEG ΩOÉ≤dG ™Hô∏d äGOƒLƒŸG áªFÉb §£îJ ∞«c

¥ƒ°ùdG ™«£à°ùj ÉeóæY êÉàfE’G ôjƒ£J èeÉfôH ≈∏Y õcôJ ∞«c ?kÉ«YƒÑ```°SCG

òîàJ ∞«c ,QÉ```°üàNÉH ?ÉgÉë```°Vh á«```°ûY ÚH á∏ª¡e ∑Oƒ¡L π©éj ¿CG

…QÉéàdG ∂∏ªY ¬```«a Ò¨àj …òdG âbƒdG ‘ Ió```«L …QÉŒ πªY äGQGô```b

?IÒÑc áYô°ùH

,á©jô°ùdG á∏é©dG QGôb PÉîJG :ájQGOE’G áÑ©÷G ¤EG kGójóL kÉª¡°S ∞°VCG

á≤jô£∏d º¶àæe Ò«¨àH πH ,z´ô°SCG á°SGQóH{ áWÉ°ùÑH õéæj ’ QGô≤dG Gòg

.äÉeƒ∏©ŸG ™e ∂≤jôa É¡H πeÉ©àj »àdG

o b e i k a n d l . c o m



90

´ô°SCG ¬Lh ≈∏Y ≈cPC’G äGQGô≤dG ™æ°U

äÉcô```°Th Ú«©FÓW Ú```jQGOEG ø```jôµØe ø```e Ió```«Øe äÉ```YÉŸEG É```æg

ÒZ âbƒdG ¬Lh ‘ ≈àM ,áªµëH πª©dG ≈∏Y ∂JQób òë°T ‘ ∂JóYÉ°ùŸ

.á«aÉµdG ÒZ äÉeƒ∏©ŸGh ‘ÉµdG

QGô≤dG êPƒ‰ ‘ ÒµØàdG óYCG -1

πLCG øe ∞«ãµdG »```æeõdG ó¡÷G- ¥ƒ```°ùdG åëÑd »```°SÉ«≤dG êPƒªædG

≈∏Y m¢Vô oe ÒZ kÉehO ¿Éc -É¡Ø«dƒJ ºK äÉeƒ∏©ŸG øe øµÁ Ée ÌcCG ™ªL

áYô```°ùdG ¤EG áLÉ◊G øµdh .ºgh zá∏eÉµdG äÉeƒ∏©ŸG{ ¿C’ kGô¶f ,Ée ƒëf

å«ëH á¨dÉH áYô°ùH ∑ôëàJ ¥Gƒ°SC’G .QGô≤∏d …ó«∏≤àdG AÉæÑdG Gòg º£–

.kGóL kGôNCÉàe á```HGƒÑdG ∑ÎH ôWÉîj Iô p£ nN äÉ```eƒ∏©e ô¶àæj kGô```jóe ¿EG

 º¡a ,(∂«ØfQÉH »°SÒH) `d …ò«ØæàdG ôjóŸGh (ABB) …ÒaƒH ¿hGôH É«°SBG

:äÉ«æ«fÉªãdG ôNGhCG ‘ z3-7 á¨«°U{ π qµ```°T ÉeóæY Iójó÷G á≤«≤◊G √òg

π°†aCG ô°ûY øe äGôe ™Ñ°S ÜGƒ```°U ≈∏Y ¿ƒµJ ¿CGh ,áYô```°ùH QGôb PÉîJG

∫ƒÑ≤dG .¬jôjóŸ ∫É```b Éªc ,πeÉµdG π◊G øY åëÑJ â```fCGh ôNCÉàJ ¿CG ø```e

øµdh ,ájGóÑdG ‘ kÉ©jôe hó```Ñj ób{ ±ƒÿG øe ™ØJôŸG ∫ó©ŸG Gòg π```ãÃ

’ äGQÉ«N ™jô```°ùdG QGô≤dG ∂«£©j ±ƒ```°S , kÓ«∏b ÌcCG ¬«a ôµØJ É```eóæY

åMÉÑdG ¿ÉªàjGQ Îdh Qƒ°ù«ahÈdG ∫ƒ≤j Éªc ,zA»£ÑdG QGô≤dG ∂d Égôaƒj

áYô```°ùH QGô≤dG äòîJG GPEG{ IQGOE’G ‘ ÒÑÿGh ,∂«æµJ ‹ƒ```H ó¡©e ‘

∂jód ,óMCG É¡©bƒàj ⁄ ÖYÉ```°üe áKÓK hCG ÚæKG hCG ´ƒÑ```°SCG ‘ â∏```°üMh

∫Gõj ’h ,É¡dó©J hCG É¡```°ùµ©J ¿CG ≈∏Y kGQOÉ```b ¿ƒµJ ¿CG kGóL Ió«L á```°Uôa

,∂dP øe ¢```ùµ©dG ≈∏Yh ,z¥ƒ```°ùdG äÓµ```°ûe ™e πeÉ©à∏d â```bƒdG ∂```jód

:ABB ìÉéæd ájhGõdG ôéM ƒg GÎfÉe QÉ©°T ,™FÉ°V QGôb ôNCÉàŸG QGô≤dG

o b e i k a n d l . c o m
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’ …òdG ó«MƒdG A»°ûdG ,A§ÑdGh ájÉæ©dG øe π```°†aCG IhÉ°ù≤dGh áYô```°ùdG{

.zkÉÄ«°T ¿ƒ∏©Øj ’ øjòdG ¢SÉædG ºg ¬H πÑ≤f ¿CG ™«£à°ùf

 ≈∏Y %70 áÑ°ùæH í«ë```°üdG QÉ```°ùŸG ∂JGQGôb òNCÉJ ¿CG øª```°†J ∞«c

?âbƒdG øe πbC’G

OÉªàY’ÉH :zQƒà«fƒe ácô```°T{ ‘ ÒÑµdG QÉ```°ûà°ùŸG π«‰Ée ∫ƒH Ö«éj

™```°†f kGQóëæe kÉ≤dõæ oe ájGóÑdG ‘ hóÑj ób ¢```Só◊G ,…QGOEG ¢SóM ≈```∏Y

áaô©e ¤EG ∫ƒ```°Uƒ∏d ¥ƒKƒe ≥jôW ™bGƒdG ‘ ¬æµdh ,π```ª©dG ΩÉµMCG ¬```«∏Y

kÉ«```°SóM kGQGôb ¿ƒ©```°†j øjòdG ¢SÉædG{ :π«ZÉe ∫ƒ≤j .áªcGÎŸG øjôjóŸG

PÉîJG kÉ°†jCG Ö°SÉæj ¢Só◊G{ :kÉ```°†jCG ∫ƒ≤jh ,zº¡JÉeƒ∏©e ¿ƒ©aôj kGó«L

ô¡```°TCÉH ¬«∏Y π```°üëj ’h ,≥«ªY ´GóHEG ¬fEG{ :∞«```°†jh ,z™jô```°ùdG QGô≤dG

.zπ«∏ëàdG øe ô¡°TCGh

§HGÎdG-2

øe kGÒãc ¿CG áLQód ,kGóL ójóL ÊhÎµdE’G §HGÎ∏d »≤«≤◊G âbƒdG

PÉîJG ‘ kÓeÉc kGÒ«¨J çó– ¿CG øµÁ ∞«c ∑QóJ ¿CG ∫hÉ– äÉcô```°ûdG

≈∏Y ôØ°üdG ≈àM §¨°†dG ≈∏Y Iõ qcôe{ Ωƒ«dG ä’É```°üJ’G á«æ≤J ,QGô≤dG

¿CGh ,É¡eGóîà°SGh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬bô¨à°ùJ …òdG âbƒdG QGó≤e

,zôµàÑJ ¿CGh ,QOÉ°üŸG ô°ûæJ ¿CGh , kÓªY CGóÑJ ¿CGh ,äGQGôb òîàJ ¿CG º∏©àJ

.z»≤«≤◊G øeõdG{ ¬```HÉàc ‘ Éæ««µe ¢ù«éjQ á```jÉæ©H ¬¶MÓj Ée Gò```gh

QOÉ°üe ™«ªéH Ée ôjóe •ÉÑJQÉH kGôKCÉàe ¢ù«d »æeõdG §¨```°†dG Gòg πãe

o b e i k a n d l . c o m
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øµdh ,É¡«dEG QÉ≤àa’G πãe áÄ«°S ¿ƒµJ ¿CG øµÁ äÉeƒ∏©ŸG áªîàa ,äÉeƒ∏©ŸG

√óLhCG …òdG π```°UGƒàdG øe IOÉØà```°S’ÉH .º¡æ«H Éª«a øjôjóe IóY §HôH

ácQÉ```°ûŸGh ,á«ŸÉ©dG áµÑ```°ûdGh ,âfÎfE’Gh ,(π«e …EG) ÊhÎµdE’G ójÈdG

¿hôjóŸG ™«£à```°ùj ,¢ùJƒd äÉ¶MÓe πãe ,(ôjh âaƒ```°S) äÉ```eƒ∏©ŸG ‘

äÓµ```°ûŸG á÷É©Ÿ QGô≤dG PÉîJG äGQóbh º¡àaô©e ó```YGƒb Gƒ```›ój ¿CG

á«æ≤àdG{ ,≥HÉ```°ùdG ‘ kÉæµ‡ ¿Éc É```‡ ôµHCG á∏Môe ‘h ´ô```°SCG IQƒ```°üH

ÈcCG Oó©H ∫É¨°ûf’ÉH äÉª¶æŸG ‘ OGôaCÓd íª```°ùJ ...áeó≤àŸGh áfõîŸG

…CGQ ¢Vô©H πH ,IQhô```°†dÉH ,É¡gÉŒ äGQGôb PÉ```îJÉH ¢ù«d ,QƒeC’G ø```e

õcôe ôjóe Ò```e ôaƒà```°ùjôc ¬dƒ≤j Ée Gòg{ ,ôNBG ¢üî```°T ¤EG ¬```∏≤f hCG

á∏°üàe QÉµaCÉc kÓµ°T òNCÉJ πFÉ```°ùŸG{ ,πª©dG äGQÉµàH’ ≠fƒjh â```°ù«fôjEG

.zôµØdG ∫hGóL øe ÒãµdG ÒãµdÉH ¿ƒµ°ùÁ ¢SÉædG .¢†©ÑH É¡°†©H

É¡«a òîàJ »```àdG áYô```°ùdG Oô› øe ÌcCG ƒg Ée qÒ¨j ¿hÉ```©àdG Gò```g

¿CG øµÁ πFÉ°ùŸG ¢†©H{ :zÒe{ ∞«°†jh ,É¡àYÉæ```°U Ò¨j ¬fEG ,äGQGô≤dG

kÓµ°T òNCÉJ ,ÚØ∏àîŸG øjôµØŸG øe OóY ≈∏Y ∫ƒéàdÉH ¬fC’ ,É¡°ùØf π–

™æ°U{ á«∏ª©dG √òg »ª```°ùj …òdG zÒe{ ¬Ø«```°†j Ée Gòg ,zkGQGôb íÑ```°üj

.z»∏NGódG QGô≤dG

¥ƒ°ùdG ¿ÉëàeG -3

,äÉéàæª∏d ÒNCG ¿ÉëàeG ¬fCG ≈∏Y kÉjó«∏≤J ¬«dEG ô¶æj …òdG ¥ƒ°ù∏d øµÁ

,øjôµÑ oª`dG á©LGôdG ájò¨àdGh QÉÑàNÓd nkÉfÉ«MCG ¥ƒ°ùdG Ωóîà°ùoj ¿CG øµ oÁ

o b e i k a n d l . c o m
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á©jô°ùdG IQhódG QGôb PÉîJG

äÉéàæŸG Ëó≤àH ÚHôéŸG áHPÉL øe ,á«dBG áªLôJ ™```°†J á©LGQ ájò¨Jh

øFÉHõ∏d QGô```≤dG PÉîJG Iƒb kGÒ```ãc óYÉ```°ùj kÉ«∏ªY AGôLE’G Gòg ,kÉ```fÉ›

∑ôJh ,π©a OQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ¥ƒ°ùdG ‘ »∏°UCG êPƒ‰ ™°Vh{ ,Ú∏ªàëŸG

ìGÎbG ä’É◊G ¢†©H ‘h áq∏©dG ójó– á£≤f ¤EG ≈àM ,É¡Zƒ°üj ¥ƒ°ùdG

k’óH k’hCG ¥ƒ°ùdG äÉeƒ∏©Ÿ Ö«éà```°ùJ GòHh ,∑QGôb PÉîJG ´ô```°ùJ ...∫ƒ∏M

.zQGô≤dG IQhO ájÉ¡f øe

‘ ¢ù«FQ ´ƒ```°Vƒe Gòg z∂éàæe ô```jój ¥ƒ```°ùdG ´O{ :Òe ìô```°ûj Éªc

.zÒe ¬«a ∑QÉ°ûj ,ÜÉàµdG

¤EG »©```°ùdG ,∂dP øe ó```©HCG Ωƒ¡ØŸG Gò```g òNCÉj Ωƒ```c ähO ¿hRÉ```eCG

(online) kÉ«fhÎµdEG ÜÉàµdG ™FÉH ,á```°Uôa πc ‘ ¿ƒHõ∏d á©LGôdG á```jò¨àdG

¿EÉa ,áé«àædÉHh ,á¨dÉH áYô```°ùH …Î```°ûŸG äÉ«∏```°†aCG º∏©àj ¿CG ≈∏Y QOÉb

ΩRôj »àdG á≤jô£dG ø```°ùëj ,πãeCG äÉjƒà```°ùe ≈∏Y ÖàµdG ¿õàîj ¿hRÉeCG

¥ô£H Ú∏ªàëŸG AÓ```ª©dGh ÚªFGódG øFÉHõdG ¤EG π```°üJh ,¬```°VhôY ¬«a

™e IójóL á```≤jôW Ö∏Œ ¿hRÉeCG{ :Ò```e ∫ƒ≤jh ,á©bƒàe Ò```Zh Ió```jóL

.z¬d áHÉéà°S’Gh ¥ƒ°ùdG ¬H ºgÈîj Ée ÚH Ée ¿GQhódÉH ™°SGh ôJGƒJ

äÉcô```̀°T »£©j áµÑ```̀°ûdÉH ódƒàŸG ‹É◊G §HGÎdG ¿CG øe ºZôdG ≈```̀∏Y

äÉcô°Th Ú©fÉ°üdG ¿EÉa ,á©jô°S Iõ«e (¿hRÉeCG) h (ÜÉµ°ùàf) πãe á«∏©a

IQƒ°üH QGô≤dG PÉîJG ∂jôëàd zâfÎfE’G{ kÉ°†jCG Ωóîà°ùJ ¿CG øµÁ áeóÿG

OÉªàY’G zRôJƒ«Ñeƒc π```̀jO{ ácô```̀°T âeóîà```̀°SG óbh ,øFÉHõdG ƒëf ÜôbCG

πjO ácô```̀°T iôf áµÑ```̀°ûdG ≈∏Yh ,øFÉHõdG ¤EG Iô```̀°TÉÑe ™«Ñ∏d ∞JÉ¡dG ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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‘ AGô```̀°ûdG äGQÉ«N øY kGóL IÒãc äÉeƒ∏©e É¡æFÉHR AÉ£YEG ≈∏Y IQOÉ```̀b

âëª°S ób IõgÉ÷G IQó≤dG √òg ,É¡JÉ«∏°†aCG ¬«a ™HÉàJ …òdG ¬°ùØf âbƒdG

.Úeƒj ¤EG kÉeƒj 14 øe º«∏°ùàdG âbh ¢†ØîJ ¿CG zπjO{ ácô°ûd

QGô≤dG á«∏ªY º«ª°üJ IOÉYEG -4

âbh ¢ü«∏≤àd É¡ª«ª```°üJ OÉ©j ¿CG ø```µÁ ™«æ```°üàdG äÉ«∏ªY ¿CG É```ªc

πLCG øe É¡∏«µ```°ûJ OÉ```©j ¿CG øµÁ QGô```≤dG PÉîJG á```«∏ªY ¿EÉ```a ,á```«∏ª©dG

ÆhO :zQƒ```à«fƒe ácô```°T{ ôjóe ß```MÓj É```ªc ,´ô```°SCG π```M ¤EG ∫ƒ```°UƒdG

áª°SÉ◊G äGQÉ«ÿG ójó– ≈∏Y ÚcÎ°ûŸG øFÉHõdG óYÉ```°ùj ¬fEG ,∫ÉghQ

ºK ,É¡H ¿ƒ∏ª©j »```àdG ¥ƒ```°ùdG ó¡©àe ¿CÉ```°ûH º¡fÉëàeÉH É¡fƒ¡LGƒj »```àdG

√ÉÑàf’G Ö∏£àJ »àdG á∏«∏≤dG •É≤ædG ≈∏Y ºgõ«côJ IOÉjR ≈∏Y ºgóYÉ°ùj

,ácô°ûdG Ò©°ùJ á«é«JGÎ```°SEG hCG á÷É©ŸG äÉ«∏ªY πãe ,ójó```°ûdG …QƒØdG

√òg ,z¢UÉÿG ºª```°üfh ,ádCÉ```°ùŸG òî```°ûf øëf kÉjôgƒL{ :∫ÉghQ ∫ƒ≤jh

øe kGÒÑc kGQGó≤e øª°†àJ »àdG ´É°VhC’G ¢UÉN ƒëf ≈∏Y óYÉ°ùJ áHQÉ≤ŸG

hCG ,º¡ØJ ’ OÉµJ ¿ƒHõdG äÉLÉ«àMG å«M ójóL èàæe ¥ÓWEG πãe ,∂°ûdG

.Ú°ùaÉæŸG π©a OôH DƒÑæàdG π«ëà°ùŸG øe ¿ƒµj OÉµj å«M ¥ƒ°ùdG äÉcôM

¿ƒ©«£à```°ùj ∞«c GhQô≤j ¿CG ≈∏Y øjôjóŸG ∫ÉghQ óYÉ```°ùj ∂dP GóY Éeh

ÒµØàdG kÉ≤M Ö©°üdG øe ¬fEG{ :∫ÉghQ ∫ƒ≤j ,√ƒaô©j ¿CG ¿ƒLÉàëj Ée º∏©J

 π©aG kGPEG , kÉfƒHR 50 ¤EG çóëàJ ¿CG π¡°ùdG øe øµdh ,»```°ùaÉæJ π©a OQ ‘

: kÓ«ëà°ùe Ú≤«dG ¿ƒµj å«M ≥WÉæe kÉ```°†jCG ∫hÉæàj ¬Hƒ∏```°SCGh .z k’hCG ∂dP

Ú©j ¿CG »g á```ª¡ŸG ,kGó«L ¢SÉ«≤∏d kÓ```HÉb ¿ƒµj ¿CG øµÁ A»```°T πc É```e{

.z¿ÉµeE’G Qób á¨dÉH ábóH äGQÉ«ÿG OhóM

o b e i k a n d l . c o m
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óæY »é«JGÎ```°SE’G QGô≤dG PÉ```îJ’ kÉ¡HÉ```°ûe kÉØ«æ```°üJ π«ZÉe ≥Ñ£j

áYÉæ°üdG ΩÉ°ùbCG :¬H ¿ƒ∏ª©j …òdG »°ùaÉæàdG ¥É«```°ùdG ¢SQój ¬fEG ,¬æFÉHR

≥jƒ°ùàdGh äÉ«∏ª©dGh êÉàfE’G Qƒ£Jh ¿ƒ°ùaÉæàŸGh ¿ƒeóîà```°ùŸGh øFÉHõdGh

óMCG{ : kÓFÉb ø```∏©jh ,äÉª¶æŸGh AÉcô```°ûdGh ™jRƒàdG äGƒæbh ,Ò©```°ùàdGh

º¡Øj ¿CG ƒ```g É¡H Ωƒ≤j ¿CG ôjóŸG ™«£à```°ùj »àdG IóYÉ```°ùe AÉ«```°TC’G ÌcCG

√òg ∞°ûµJ ,∫GƒMC’G øe Òãc ‘ .zá«é«JGÎ°SE’G πFÉ°ùª∏d πeÉµdG ióŸG

,É¡ª¡a ¿hójôj ’ hCG ¿hôjóŸG É¡∏gÉéàj »àdG •É≤ædG áª¶àæŸG á```©LGôŸG

¢†©H õ qcôj{ :-∫É```ãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y π«ZÉe qÚÑoj ,∂dP ≈∏Y ¿hQó```≤j ’ hCG

ΩGóîà°SG ≈∏Y ¿hôNBG õcôj Éª«a ,√ qƒàd ¿ƒHõdG ºgÈNCG Ée ≈∏Y øjôjóŸG

,íHôdG ¤EG …ODƒj Ée ∂dP ¿CG ¿ƒaô©jh ,ΩÉbQC’G ¿ƒ¨```°†Á º¡fC’ ;IQó≤dG

øe óH ’ kÉ«é«JGÎ°SEG kGQGôb ¿É¡LGƒj ÉeóæY øµdh ,ÜGƒ```°U ≈∏Y ÉªgÓc

.zäÉeÉªàg’G √òg Gó qMƒj ¿CG ¿É©«£à°ùj ’ Éª¡fEÉa √PÉîJG

QGô≤dG ájõcôe ’ ¤EG CÉ÷5- ا

π```°ù∏°ùàdG ¿hO Ée ¤EG QGô≤dG PÉîJG á£∏```°S ™aO ¿CG øe ºZôdG ≈```∏Y

¿EÉa ,OÉjORÉH ô```°ûàæj øjôjóŸG øe §```°Sƒàeh ≈fOCG iƒà```°ùe ¤EG »eô¡dG

,πª¡j ’CG »```¨Ñæj IQhó```dG ™jô```°S QGô≤dG PÉ```îJ’ ≥HÉ```°ùdG •ô```°ûdG Gòg

øY kÉKhQƒe ¿Éc á```Áó≤dG QGô```≤dG PÉîJG ≈æH ø```e Òãc{ :¿É```ªàjQ ∫ƒ```≤j

∂æe ≈fOC’G ¢üî```°ûdG ¿CG ¢VÎØj ¿Éc å«M ,¢û«÷G ‘ Gƒ```eóN ¢SÉfCG

Ωƒ«dG »eóîà```°ùe äÉ©bƒJ ™```e ¢VQÉ©àj ’ ¢```VGÎa’G ∂```dP ,z¬```∏HCG ¿Éc

ájOÉ«≤dG áª¶æŸG- ¢û«÷G ‘ ≈àM .kÉ```°†jCG OQGƒŸG Qó¡j ¬fEG πH ,Ö```°ùëa

o b e i k a n d l . c o m
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 Ò°ûj :Ú°VƒØŸG Úeóîà°ùŸG ÉjGõÃ ¿ƒµ°ùªàj -ájó«∏≤àdG á«WÉÑ°†f’Gh

 á«dÓ≤à```°SÉH Gƒe qƒ≤j ¿CG Gƒªq∏©J ób Ωƒ«dG Ú«µjôeC’G IQÉëÑdG ¿CG ¤EG Ò```e
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