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™«é°ûàd á∏Ä°SCG á°ùªN

¢†jƒØàdG ≈∏Y øjôjóŸG

ôØ«ØH …ôØ«L ™e

QÉKCG ´ƒ```̀°Vƒe ƒg á«dhDƒ```̀°ùŸG ¢†jƒØJ øY ™FÉ```̀°ûdG øjôjóŸG ±hõ```̀Y

»∏jQhCG õdQÉ```̀°ûJ ™e ∑QÉ```̀°ûŸG ∞dDƒŸG ,ô```̀Ø«ØH …ôØ«L ΩÉ```̀ªàgG kÓ```̀jƒW

™e ájOÉY ÒZ èFÉàf iÈ```̀c äÉcô```̀°T ≥≤– ∞«c :á«ØN áª«b) :ÜÉàµd

(2000 ,…QÉéàdG πª©∏d OQÉ```̀aQÉg á```̀°SQóe äÉYƒÑ£e) (ÚjOÉY ¢SÉfCG

ÌcCG á«dhDƒ```̀°ùe ¢SÉædG AÉ£YEG ¿CG óYÉ```̀°üàe π«dO áªK ¬fEG ô```̀Ø«ØH ∫ƒ```̀≤j

.kÉeGõàdGh ,äÉjƒæ©eh ,ÈcCG á```̀«LÉàfEG óqdƒj º¡dÉªYCG ‘ äGQGôb PÉ```̀îJ’

øY ¿ƒaRÉY ø```̀jôjóŸG øe Ò```̀ãc óFGƒØdG √ò```̀g øe ºZôdG ≈```̀∏Y ø```̀µdh

òæe zá«dÉ◊G â```̀æªéæjÉe OQÉaQÉg{ âdCÉ```̀°S óbh .§Ñ```̀°†dG øY »∏îàdG

:ôØ«ØH Öjôb ó¡Y

äÉcô°T …CGh ,±hõ©dG Gòg πãe ÜÉÑ```°SCG ìô°T ≈∏Y óYÉ```°ùj åëH …CG

?√RhÉéàd ∂dP ™«£à°ùJ

™«é°ûàd ÉgPÉîJG äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ »àdG á«∏YÉa ÌcC’G Iƒ£ÿG Ée -1

?ÈcCG á«dhDƒ°ùÃ »∏ëàdG ≈∏Y øjôjóŸG

o b e i k a n d l . c o m
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âbƒdG Qóg ¿hO ádƒ∏«◊G

¥ô£dG ióMEG »```g ÉædƒM øe ¢UÉî```°TC’G ±ô```°üàj ∞«c áÑbGôe ¿EG

ÌcCG ¢VƒØJ ¿CG ∂æe ójQCG âæc GPEG ,kGPEG .º∏©à∏d É¡H Ú©à```°ùf »àdG á«dhC’G

‘ ∂dP ¢```ùµYCG ¿CG s»```∏Y ,π```bCG πµ```°ûH á```jô¡éŸG IQGOE’G ¤EG CÉ```é∏J ¿CGh

πãeC’G á≤jô£dG ójóëàd ôjóe πc ¬«dEG ô¶æj …òdG ∫hC’G ΩÉ≤ŸÉa .»cƒ∏°S

.¬FÉ°SDhQ ∑ƒ∏°S ¤EG ô¶ædÉH ¿ƒµj ±ô°üà∏d

?…ƒfÉK ∞XƒŸ ¢†jƒØàdG áª«b ´ÉæbEÉH ∞°üJ ∞«c -2

á≤jô£c πbC’G ≈∏Y ,¢```†jƒØàdG áª«b z∞```°üj{ kGóMCG ¿CG ó≤àYCG ’ É```fCG

øjôªàdG øe Ée πµ°T ƒg ¬H Ωƒ≤f A»```°T π°†aCG ¿EÉa Gòd ;∑ƒ∏```°ùdG Ò«¨àd

,∂dòH ΩÉ«≤dG ΩóY áØ∏ch ,¢†jƒØàdG óFGƒa ¢SÉædG iôj å«ëH ,»ÑjôéàdG

¿CG ÉgÈY ¢SÉædG º∏©àj á∏µ°ûe πM øjQÉ“ øª```°†àJ øjQÉªàdG √òg ¢†©H

.CGƒ°SCG ∫ƒ∏M ¤EG Oƒ≤j øjôNB’G øe IÈÿG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ΩóY

á«∏YÉa ÌcC’G ,Ú```ÑbGôe ¢SÉædG π```©Œ ¿CG øª```°†àj øjQÉªàdG ¢```†©H

¿EÉa ;áª«≤dG á```ÁóY IÈN ¢SÉædG ió```d ¿ƒµj ¿CGh ,zºéædG Iƒ```b{ ≈```Yój

.∞£∏H ádCÉ°ùŸG ìô£d ájƒb ∫É©aCG OhOQ ¤EG Ò°ûj Ée A»°T Gòg

≈∏Y ÒKCÉJ ¬```d ¢ù«d ¢†jƒØàdG ó```FGƒØH ¢SÉædG zΩÓ```YEG{ ¿EG Êƒbó```°U

IójóY ÖàµH áë«```°üædÉH ≥ë∏«```°S …òdG ¥ÉØNE’G ¿C’ kGô```¶f ;¥Ó```WE’G

.∂dP ócDƒJ ¿CG iƒ°S π©ØJ ’ ä’É≤eh

?á∏YÉa á«ª«¶æàdG á«æÑdG πg -3

:Ú≤jôW øY ∑ƒ∏°ùdG ‘ ôKDƒJ É¡fEG ,¥ÓWE’G ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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√óŒ …òdG ∑ƒ∏°ùdG ´ƒf øY øjôjóŸG ¤EG äGQÉ°TEG π```°SôJ É¡fCG :∫hC’G

å«M ,IOó á«ª«¶æJ á«æH ‘ :∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y , k’ƒÑb ÌcC’G áª¶æŸG

øe á©```°SGh äGOGóàeG º¡jód ¿hôjóeh ,á∏«Ä```°V ájQGOEG äÉ```Ñ qcôe ó```LƒJ

≈æ©Ã :kÉ```«fÉK .IóYÉ≤dG ƒ```g ¢†jƒØàdG ∂dP ¿CG ¢```SÉædG º```¡Øj ,§Ñ```°†dG

≥FGƒ©dG á©«Ñ£H ¬≤«©J hCG ¢†jƒØàdG π¡```°ùJ ¿CG ÉeEG á«æÑdG ¿EÉa ,kGóL »©bGh

.É¡Jƒbh É¡¡LGƒJ »àdG

,kGójGõàe kÉ°†jƒØJ ¢VôØJ ¿CG É¡æµÁ óMGƒdG ≥jô£dG äGP äÉcô```°ûdG

áÄ«g âëÑ```°UCG Éª∏ch .á«dhDƒ```°ùe ÌcCGh ≈∏YCG äÉLQO øe øjôjóe Ú©Jh

.IÒ¨°üdG IQGOE’G ≈∏Y IQób πbCG ¿ƒµà°S ÈcCG øjôjóŸG

?IOÉ«≤dG ¢Vôa ≈∏Y õ«cÎdG øe ÒãµdG ∑Éæg πg  -4

øµdh ,πª©dG áaÉë```°U øª°†ààd äÉcô°ûdG ¥ƒa ™```°ùàJ á∏µ```°ûŸGh ,º©f

òFóæY Ú«dƒ£ÑdG IOÉ```≤dG ô qaƒJ ∂à```°ù°SDƒe âfÉc GPEG .iôNCG á```°üb √òg

.á«dhDƒ°ùŸG ¢†jƒØJ øY »©«ÑW ±hõY ¤EG º¡≤jôW ‘ ∑hôjóe ¿ƒµ«°S

ºgójhõJ ƒg Ú«dƒ£H øjôjóe äÉcô°ûdG É¡«a ™é°ûJ »àdG ¥ô£dG óMCG

¤EG ,äGQÉ«```°ùdG ±ƒbƒd øcÉeCGh á≤«fCG ÖJÉµe øe ,±QÉNõdG øe ó```°ûëH

¤EG áÑ°ùædÉH kÉfÉ«MCG Ö©°U ôeC’ ¬fEG .äGôFÉ£dÉH ôØ```°ùdGh ,ΩÉ©£dG ±ôZ

.øjóYÉ°ùª∏d á«dhDƒ°ùŸÉH Ghó¡©j ¿CG ÉjGõŸG √òg πãÃ øjôjóŸG

äÉ°ù°SDƒe ¿ƒµJ ¿CG ¤EG ¢†jƒØàdG ìhQ É¡«a Oƒ°ùJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG π«“

Öàµe äÉÑ«JôJ π```ãe AÉ«```°TCG ‘ ≈∏éàJ Ée »```gh ,á«JGhÉ```°ùe á```aÉ≤K äGP

¢VhÉØàdG ≈∏Y øjôjóŸG ™«é°ûàd á∏Ä°SCG ¢ùªN

o b e i k a n d l . c o m
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 âbƒdG Qóg ¿hO ádƒ∏«◊G

 OƒLh ≈∏Y óYÉ°ùJ √ògh ,á©«aôdG RƒeôdG äGQÉ©```°T ¤EG QÉ≤àa’Gh ,ìƒàØe

.kÉ«Ñ°ùf ¿hhÉ°ùàe º¡fCÉH Ú∏eÉ©dG iód ¢SÉ°ùMEG

?¢†jƒØàdG ™«é°ûàd OóL ÚØXƒÃ ¿É«JE’G øe IOÉØà°S’G øµÁ πg -5

 ∞«XƒJ »gh ’CG ,äÉcô°ûdG ÉgòîàJ ¿CG øµÁ iôNCG áª¡e Iƒ£N √òg

 á°ù°SDƒe AÉæH ô£N øe π∏≤J ÉgQhóH »àdG º¡à©«Ñ£H øjóÑà°ùŸG ¢UÉî°TC’G

.»YÉª÷G πª©dG Qó≤J

 …òdG DƒÑæàdG ¿CG ¬```«a ∂```°T ’ É‡ ?í```°Tôe IQGOEG Üƒ∏```°SCG Qô≤J ∞«c

 ájôµa IóYÉb í°Vƒj IQGOE’G §‰ ,»°VÉŸG ∑ƒ∏```°ùdG ƒg ÌcCG ¬«∏Y óªà©j

 QòëH ô¶æJ ¿CG äÉcô```°ûdG ≈∏Y Gòd ;Ò«¨àdG Ö©```°üdG øe Gò¡dh ,á```æ«©e

 º¡«eóîà°ùe ≈∏Y º¡JÉ«dhDƒ```°ùe ¿ƒë```°TôŸG É¡H ÜQÉ≤j »àdG ¥ô£dG ¤EG

.πFGhC’G

 äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ájQGOE’G áÄ«ÑdG á©«ÑW ƒg ≥HÉ```°ùdG AGOC’ÉH π°üàj É‡h

 QGóJ É¡fCÉH ±ô```©J Ée áª¶æe ‘ kGó```«L Gƒë‚ GPEG ,í```°TôŸG πªY å```«M

 πª– ‘ ÚMÉJôe ¿ƒfƒµ«```°S º¡fCG ™bƒàŸG øe ¿ƒµ«```°S òFóæY ,kÉ«YÉªL

 .ójó÷G ºgQhO ‘ á«dhDƒ°ùŸG

 

o b e i k a n d l . c o m
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¿ƒª¡°ùŸG

 »ª«¶æàdG ô```jƒ£àdG ‘ á```°ü°üîàe IQÉ```°ûà°ùe »g :ÊƒaGQ É```°ù«∏«e -

 ¿’ƒ```°S á```°SQóe ‘ MIT ‘ Iô```°VÉ »gh ,…ò```«ØæàdG Ö```jQóàdGh

.∫ÉªYC’G IQGOE’

.áãjó◊G OQÉaQÉg IQGOEG ‘ ôjôëàdG ¢ù«FQ ƒg :¿Éª∏«°ûà«e ∫hÉH -

.áãjó◊G OQÉaQÉg IQGOEG ‘ º¡°ùe ƒg :¿ƒà¨æ∏«H º«L -

.áãjó◊G OQÉaQÉg IQGOEG ‘ áª¡°ùe »g :¿Éªaƒg ¿ƒa ÚàfÉà°ùfƒc -

 á«∏c ‘ äÉeƒ∏©ŸGh QÉ```ÑNC’G êôh ôM ÖJÉc ƒ```g :Ò```µæª«JGôc Ωƒ```J -

.É«ØdOÓ«a øe Üô≤dÉH ,QƒªKQGƒ°S

 á«MÉ°V ‘ √Écô°Th Qƒe ácô°T ‘ »YÉæ```°U ¢ùØf ⁄ÉY ƒg :Qƒe âjGhO -

.ø£æ°TGh ‘ ,øjÓH

.áãjó◊G OQÉaQÉg IQGOEG ‘ º¡°ùe ƒg :äƒjôH OQGhOEG -

.¢ùà°ShÉ°TÉ°SÉe ‘ ,π«aôª°S ‘ º«≤j ,ôM ÖJÉc ƒg :óf’ôØµe ôØ«æL -

 Ò«¨à∏d ≥£ædG ó¡©e ‘ π«eRh ,êôîàe åMÉH ƒg :¢```SÉeƒJ ê .äô```HhQ -

,¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe ,êOÈeÉc ‘ »é«JGÎ°SE’G

‘ IOÉ«≤dG ó```¡©e ¢ù∏› ¢ù```°SDƒeh »©eÉL PÉà```°SCG ƒ```g :¢```ùæ«H ¿QGh -

AÉØî°ùdG{ ‘ ¿ÉcQÉ°ûe ¿ÉØdDƒe Éªgh .É«fQƒØ«dÉc ‘ ¿ôKhÉ°S á©eÉL

o b e i k a n d l . c o m



 IOÉ≤dG π«µ°ûJ á«ªgCÉH ∞jô©J ™e ,º¡ª«b ,º¡îjQÉJ :zQGƒWC’G ƒÑjôZh

.(2002 ,∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á°SQóe á©Ñ£e)

 âæà°ù«°T ‘ QÉ°ûà°ùeh ,IóMƒŸG Ω rô nµdG áYƒª› ¢ù«FQ ƒg :¿ÉeÎ«Z »ª«L -

.∑ƒÑëŸG ÒZ ΩÓYE’G ¢ù°SDƒe kÉ°†jCG ƒgh .¢ùà°SÉ°TÉ°SÉe ,π«g

.áãjó◊G OQÉaQÉg IQGOEG ‘ ºgÉ°ùe ƒg :ôaƒà°S ó«ØjO -

154
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OQÉaQÉg Öàc á∏°ù∏°S

ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd á«°SÉ°SC’G

πãeC’G ÒµØàdG ájQÉéàdG ∫É```̀ªYC’ÉH á```̀°UÉÿG á«bQƒdG OQÉaQÉg Öàc á∏```̀°ù∏°S Ωó≤J

.IQGOE’G ∫É› ‘ ¿hô```̀jóŸGh ¿ƒãMÉÑdGh ⁄É©dG ‘ ôµØdG IOÉ```̀b ¬«dEG π```̀°UƒJ Ée çóMC’

‘ Ò«¨J çGóMEG ‘ QÉµ```̀aC’G Iƒ≤H ¿ƒæeDƒj øjòdG IOÉ≤dG π```̀LCG øe ÖàµdG √òg âªª```̀°U

,º¡HQÉŒh º¡JGÈN äÉjƒà```̀°ùe âfÉc Éª¡e øjôjóª∏d kÉ©Øf ÖàµdG √òg …óŒ .π```̀ª©dG

,∂dP ¤EG áaÉ```̀°VEG .Ú∏eÉ©dG øjôjóŸGh Újò«ØæàdG øjôjóŸG QÉÑµd kÉ©Øf ióLCG É¡fCG ó«H

.…ò«ØæàdG ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG èeGôH ‘ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ÖàµdG √òg Ωóîà°ùJ

o b e i k a n d l . c o m
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OQÉaQÉg Öàc á∏°ù∏°S

ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd á«°SÉ°SC’G

-»°üî°T ™Lôe ¤EG ¿É°ùfEG πc êÉàëj ,≈£ÿG ™jô°S ô```°UÉ©ŸG ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘

kÓeCG hCG ,á∏µ°ûe hCG ádÉM º¡Ød ájQhô°V äÉeƒ∏©Ÿ hCG ,IQƒ°ûŸGh í```°üæ∏d ¬«dEG CÉé∏j ¿Éµe

.ä’DhÉ°ùJ øY äÉHÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘

ÖàµdG √òg Ωó```≤J .¢Vô¨dÉH »ØJ ájQÉéàdG á«```°SÉ°SC’G OQÉaQÉg Ö```àc á∏```°ù∏°S ¿EG

º¡JGÈN äÉjƒà°ùe âfÉc Éª¡e AGô≤∏d IóFÉØdG áª«¶Y íFÉ```°üf á≤«bódGh Iô```°üàîŸG

∂JGQÉ¡e IôFGO ™«```°SƒàH kÉªà¡e IQGOE’ÉH ó¡©dG åjóM kGô```jóe âæc AGƒ```°S ,º¡HQÉŒh

á```°SôµŸG ÖàµdG √òg ¿EÉa ,áª≤dG ‘ çƒµŸG ¤EG kÉ©∏£àeh kÉ```°Sôªàe kÉjò«ØæJ kGô```jóe ΩCG

äGhOCGh ,É¡«∏Y óªà©j á«cP äÉ```YÉŸEGh ,áÑbÉK QÉµaCÉH ∑OhõJ äÓµ```°ûª∏d ∫ƒ∏M OÉéjE’

á∏°ù∏°ùdG √òg øjhÉæY íÑ°üJ Ée ¿ÉYô°S .∂dÉªYCG RÉ‚EGh ∂FGOCG Ú°ùëàd É¡«dEG êÉà–

.ÚbƒKƒe A’OCGh ,∂d ÚªFGO AÉbó°UCG

o b e i k a n d l . c o m
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ìÉéædG ≥«≤–h ó¡÷G ∫òÑd ó©à°ùŸG ôjóŸG

IQGOEG øe áªFÓŸG ä’É≤ŸG ìÉéædG ≥«≤–h ó¡÷G ∫òÑd ó©à°ùŸG ôjóŸG á∏°ù∏°S ™ªŒ

»£°Sƒàeh øjôjóŸG QÉÑc IóYÉ°ùe πLCG øe OQÉaQÉg ä’É°üJG IQGOEGh áãjó◊G OQÉaQÉg

.á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ÜÉ°ùàcGh º¡JÉ«∏YÉa IOÉjRh º¡JGQÉ¡e òë°T ≈∏Y º¡æe áLQódG

âbh Òaƒàd É¡«dEG ∫ƒ```̀°UƒdG øµÁh ô```̀°üà ƒëf ≈∏Y á∏```̀°ù∏°ùdG √òg âeób óbh

Ú°ù– Ö«dÉ```̀°SCGh ábƒKƒŸGh Ióªà©ŸG áÑbÉãdG QÉµaC’G ÖàµdG √òg Ωó≤J .ÚªãdG øjôjóŸG

.á©jô°ùdG èFÉàædG ≥«≤–h πª©dG AGOCG

o b e i k a n d l . c o m
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IQGOE’G äÓ°†©e

øe IOó ájQGOEG äGQƒ£àd »∏«°üØJ ¢VôY

ájQÉéàdG OQÉaQÉg Öàc äÉëØ°U

 ÉeóæY º¡H kGOÉ```°TÎ°SG AGÈÿG øe áYƒª› ¤EG CÉé∏J ¿CG ∂©```°SƒH ¿Éc ƒd ≈æªàJ ºc 

¬Lh ≈∏Y IQGOE’G äÓ```°†©e Öàc á∏```°ù∏°S ∂d ¬eó≤J Ée Gòg ? m¢SÉb …QGOEG móëàd ¢```Vô©àJ

º¡°ùjh IÒh áµHôe ¥RBÉe IóY ÉæeÉeCG ™°†jh ÖbÉãdG ôµØdÉH ôNGR É¡æe ÜÉàc πc .ábódG

∫ƒ∏M Òaƒàd á°SôµŸG ÖàµdG øe ábÉH .AGÈÿG IƒØ°U áªµëH kÉæ«©à°ùe É¡d ∫ƒ∏M ÒaƒJ ‘

áµ∏e Gƒµ∏àÁ »c øjôjóª∏d ¿ƒ©dG ój óe á«¨H ô```°SBG Üƒ∏```°SCÉH â¨«°U ájQGOE’G äÓµ```°ûª∏d

.á«eƒ«dG IQGOE’G äÓ°†©e º¡à÷É©e iód káÑFÉ°U ká«∏≤Y äÉªcÉ Ghôéjh õ««ªàdG

o b e i k a n d l . c o m




