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אא 

אאא               
אK 

 
א،א

אK
،

אאא. 



אאאאא
אאאאאאKא

،אאאא
.  

אאאא،אאא
א: 

• אאא 

• אאא 

• א 

• אאאא 

• אאא 

o b א،א

b א،אe א،אe א،א
א

e אi אi א
،i ،k ،k ،

אאאk אאאa אא

a אאn אאn אא
אאאאא

n אאאאאd אאאאאd אאאאא
،אאd ،אאl ،אאl ،אא

. אא. אאc אאc אא

o •o •אאאo אאא
אאא

o אאא m
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אאאאא
אאא،אא

אאאKאא،،א
א. 

אאאאK
א،א

אא،אא.

אאK،א
אא،אK 

אאKא
א،אא،אא،א

א،א،אא
אKאאא،،

אאא. 

אאאאKא
אאא. 

אאK>א
אLאאא. 

אא،א
אאK

אא. 

o 
אo 
א

b אאאb אאא
א
b אe אe א

אא،אאe אא،אאi אא،אאi אא،אא

،אi ،אk ،אk ،א
אאk אאa 
אאa 
אא

אאa אא
א،אא،אא

a א،אא،אאn א،אא،אאn א،אא،אא
א،א،א

n א،א،אd 
א،א،אd 
א،א،א
אאא،،d אאא،،

אאא

d אאאl אאא،،l אאא،،l 
אאאl אאא. אאאא. אאאאc אאאאc אאאא

אאאc אאאo 
אאאo 
אאא

אאo אא
אאא

o אאא mאmא
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אאא 

אא،אK
אאא،K  

אאאא
אאאאKאא

אא5050،אאא
אאאאאאא

.

אאאא،
אא5050؟ 

•אא،אאא
K،אא،א

אאאא. 

 •
אא،אK،אא

אאא. 

 •؛אאאK
אאאאא

אKאא
אאאאא

?WאאF?
(1990 Creswell et alK

o אאא
o אאאb 

אאאb 
אאא
אאb אא
אאא
b אאאe אאאe אאא

אאאא
e אאאאi אאאאi אאאא

k אאאא
k אאאאa 

אאאאa 
אאאא

אא،אאא

a אא،אאאn אא،אאאn אא،אאא
،אא

n ،אאd ،אאd ،אא
אאאאd אאאא.d . l אאאאl אאאא

l . אא،א. אא،אc 
אא،אc 
אא،א

אc אאאc אא o •o •אאאo אאא
אא

o אאmאאmאא
א

m
א

אא

m
אא
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 •،אאאא
،א

אאKא
،א،א

אKאא. 

 •אאא،אא
Kאא،אאאא

אא،Kאא
،אא،،

،אאKאא
אא،אא

אאאFאאאאאKE
،אאאאא

אאKאא
אWא،אא! 

א 

،אאK
אא: 

אאKאא 
א؟؟אא؟،א

 ،אא؟

o 
אo 
א
،א،o ،א،b א،אא
b א،אאe א،אאe א،אא

אא،אאe אא،אאi אא،אאi אא،אא
אאi אאk 
אאk 
אא
،אאk ،אא
אא

k אאa ،אאa ،אאKa Kאאa אא
אא،

a אא،n 
אא،n 
אא،

אאאאאn אאאאאd 
אאאאאd 
אאאאא

،d ،
אא

d אאl אאl אא
א،אא

l א،אא. c אc אo ،אאo ،אא
אא

o אאmאאmאא
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אאKאאא؟
אאא؟א
א،

אFאאאE؟ 

Kאאא
،אא؟א،א
א؟אא

 ؟

Kאאאא
אא،אא،א،

 ؟

אאאא،א
אאא. 

אא 

א>אאא،א
אא

אKאאאאאKא
אאKאאא

אאאאK
א. 

o 
אo 
א

b אאb אא
،אא؟א
b ،אא؟אe ،אא؟אe ،אא؟א

א؟אe א؟אi א؟אi א؟א

k אאאאk אאאאa 
אאאאa 
אאאא

אא،אא،a אא،אא،n אאאא
n אאאאd אאאאd אאאאd אאאd אאאl אאאl אאא

. 
אא
. 

אאc >c >אאc אא
א

c אo אo אo א
o אmאmא

אאmאא
א

m
א
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،>אאא
אא،אאא،אאאKא

אא؛אא
א،אא

אאKא،
אאאאא،

אKאאא
אאאא

אאאK
אא! 

 ؟

א،אא
William Oncken Jr Kא (1999) Donald W. Wass א

אאFאאKE
،،אאאא

אKאא
אאאאFא

אKEא?אא
אאאKאאאא

אאאF?W178.(

אאא،،אאא
אאKאא?W

o 
אא؛o 
אא؛
א،אo א،א
א،

o א،b א،b א،
אא،
b אא،e 

אא،e 
אא،
אאאe אאא
אא

e אאi אאi אא
אאא

i אאאk 
אאk 
אא

אאאk אאא

a 
אאa 
אא

n א،אא
n א،אאd 

א،אאd 
א،אאd 


d Kd Kאd א
אא

d אאl l 
אאl אא

،،אאא
l ،،אאא. ،،אאא. ،،אאא

א
. אc אc א

אאאא
c אאאאo אאאאo אאאא

א
o אKE
o KE
o א
o אא
o א mאאאmאאא

אאא
m

אאא
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אאKא،אא
?Kאאאא

אא. 

?א? 

א>،
אאאK

،א
. 

אאא?א>?
אאKא

אאאאK! 

אא! 

،א! 

! 

א>א،
אא??Kאא

! 

א،،
אאK،א

Kא
،אאא

o b ،b ،
אאא

b אאאe אאאe אאא
،א

e ،אi ،אi ،א

k א
k אa 

אאאa 
אאא

אa א


a n אאאאn אאאאKn Kn 

d אאd אא! d ! 

،א
d ،אl ،אl ،א

l . א
. אc אc א

אא
c אאo אאo אאo o mm

אא
m

אא
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אאK،א
אא

. 

אא،אאאא
אאאאKא

،אאא
אאא. 

אאאאא??
אאאאא א

אאאKא
א،א

אKאאאא
אא. 

א 

אאאאא
אאאK،،

،،،אא
א،אא

K
אאK،،

אא،אאאא،
אא،אF

o אא،אאo אא،אא
א

o אb 
אא،אאb 
אא،אא
אb א
،אא
b ،אאe ،אאe ،אא

i אאאאאi אאאאא?i ?i  k אאאאאk אאאאא
אאאאk אאאא

אאא

k אאאa אאאa אאא
א

a אn אn א
אאn אאd 
אאd 
אא

l . אא. אאc אאc אא
אאאc אאא

،אא

c 
،אאo 

אאאo 
אאא

،אאo ،אא

o mאmאm


m


אא

m
אא
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אאאאאא،
אKE

 

אאאא
KאKא

אאאא
אאאKאאאא

אאאאKאWאאאא
F،א،אEא،

אא؟אאK
אאLאאאאא: 

אF>Eאא
אא!  

אאFEאא>
אאאאאא. 

אאאאאא،אFE
אאא! 

א،אאאאא،אאא
אאאאא

>אאאאאא
אאאאאא. 

o אאא
o אאאb אאאb אאא

א
b א

אא

b 
אאe 
אe 
א
אאe אא
אאאא

e אאאאi אאאאi אאאא
אאאא

i אאאאk 
אאאאk 
אאאא

אk אWk Wאאאאk אאאא
א،

k א،a ،א،אa ،א،אEa Eא،a א،
אאa אאn אאאאאn אאאאא

F
n F
n  d אd א

l אא
l אא. אא
. אאא
. א c אאc אא

אאאאאא
c אאאאאאo אאאאאאo אאאאאא

אאא
o אאאmאאאmאאא

אאאmאאא
א

m
א
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אא 

אאאאא
אאאא Kא

א،אאאאא
،Kא

א،אאK
אאאא

אאאאאאKאא
א. 

 

אאא،אאK
אאאאאאא

אאFאאאKE 

אאא>אא
،אאאאאא

אאאאאאא. 

אאא،א،אאאאK
אאאא. 

אאאאאא 

אאאא،אאK
אאא،אאא

o אo א
א،אאo א،אאb 
א،אאb 
א،אא
אb א
א،א
b א،אe א،אe א،א

אe א
אא

e אאi אi א
אאi אאk 

אאאאאאk 
אאאאאא

a n אאא،n אאא،
אאאאא

n אאאאאd אאאאאd אאאאאאd אאאאאאאאאאאאd אאאאאאאאאאא
אאאd אאאl אאאl אאא

אאאl אאא. ،אא. ،אאc ،אאc ،אא
אאאאאאאc אאאאאאאo אאאo אאא

אאאא
o אאאאmאאאאmאאאא

אאא
m

אאא
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אאאאאא؟אאא
א: 

• אאא 

• אא 

• א 

אאא 

אאאאאאא
אאK،،אאא

،אאאאK
אאאאאא?א

אF?Bass، (1985 אאKאאא
אא?Wאאאא?K

אאאאאאא
Kאא

אא?W
?K 

אא 

אאאאאאא
אאKא 

אאKאאא
אאא. 

o b e אאאאאא

e אאאאאאi אאאאאאi אאאאאאk 
אאאאאאk 
אאאאאא
،،אאאk ،،אאא

אא
k אאa אאa אא

אאאאא
a אאאאא

אא

a 
אאn 

אאאאאn 
אאאאא

אאn אא
אאא

n אאאd 
אאd 
אא

אאאd אאא
אאא

d אאאאאאא
d אאאאl אאאאl אאאאl אאl אאl . אא. אאc 

אאc 
אא

o אאo אאo 

אאא

o אאאmאאאmאאא
אא

m
אא
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אאאאאא
אאאאKאא

אאא(MLQ)א،
א،אא،אאKא

אא
،א،אאאא

אFAvolio، .(1999 אא
אאאאאא. 

א 

،אאאא
אאאאאKא

א،אאאאא
Kאאאאא

אאאאא
אא. 

אאא 

אא،אאא
א. 

א>א،K
אאאאא

אאא אא

o 
א،o 
א،
אo א
א

o אb אb א
،א،
b ،א،e 

،א،e 
،א،
אאe אאi 
אאi 
אא

אאאאאi אאאאא.i .k 
אאאאאk 
אאאאא

a ،אאאאa ،אאאא
אאאאא

a אאאאאn אאאאאn אאאאא
אאאא

n אאאאd 
א،אd 
א،אאאאאd 

אאאא
אאd אא

אאאא
d אאאאl אאאאl אאאאאl א

אא
l אא. c אc אo 

אo 
אo אאo אאmאmא
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אKאא
אאאאאאאא. 

אאאאא>אא
אאאאK

אאא،אK
אאאא

אאאK،אא
אאFאEאאאK
א. 

אאKא
،אאאK

אאאאאאאK
אאאאאא

אא،אאאאK
אאאאאאא

 Myers – Briggs Type Indicator (MBTI)،
אאא. 

אא>אMaslow's Hierarchy of 

NeedsאאאאאKאא
אאא،אא

א. 

o אאo אא
o b 
b 

אאא،אb אאא،א

אא
b אאא
b א e אאe אא

،אאe ،אאi ،אאi ،אא
אאאi אאאKi K k 
אאאk 
אאא

a אאa אא
אא

a אאn אאn אא
אאאאאא

n אאאאאאd 
אאאאאאd 
אאאאאא

אאאאd אאאא
אא،אאא

d אא،אאאl אא،אאאl אא،אאא
אאאאאאא

l אאאאאאא.  Myers – Briggs Type Indicator 
.  Myers – Briggs Type Indicator c c  Myers – Briggs Type Indicator c  Myers – Briggs Type Indicator 

אאא
c אאאo אאאo אאא

אא
o אאmNeedsmNeedsm

אא

m
אא
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Barbuto(1999)،א
אאMotivational Style Instrument،(MSI)א

אא. 

1K אאאWאא 

2K אאW?؟" 

3K אWאא
 

4K אאWאא
אאא 

5K אאאWא
אא 

אא(MSI)א
אאאK،אא

א،אאאאא،Kא
א(MSI)אאאK

א،אאאאא،،،א
אאאא

אאאא. 

א>F1999E
אאאF

Schuster،1990 .( ،،،

o b 
אאb 
אא

אa אאk אאi k אאe אאe ؟ b؟
a אn אn א

d אאd אא(MSI)d (MSI)d אd אאd א
אאא
d אאאl 

אאl 
אא

אאאl אאא
א،אאא

l א،אאא. א،אאא. א،אאא
אאא

. אאאc (MSI)c (MSI)אאאc אאא
،،،א

c ،،،אo ،،،אo ،،،א
אא

o אא
אאאא

o 
אאאאmאאאאmאאאא
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אאאא،،אאא
אאאאKאא

אאא. 

א
אא،אאKא

،،אאK
אא،אאאא
אא،א

אאאKאא
אא

. 

א 

،אאאKא
אW1،2??،3

. 

אא 

אאKא
אאאאאא

אKאא?Wאא?>אא
א?אאF?،

1990؛Schein،1978Eאא

o אo אb 
אb 
א
אb א

،،
b ،،e ،،e ،،

אא،אאאe אא،אאאi אא،אאאi אא،אאא
אאi אאk 
אאk 
אא
אאk אא
אא

k אאa אאa אא

n d ،אאא
d ،אאאl ،אאאl ،אאא

אl א. c c .c .אא
c אאo אאo אאo אא
o אאmאmא

א
m

א
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אאאא،א
Kאאא

אאא،
א. 

אK
אאא?

?Kאא
אאאאאK

،א،א
K،؟ 

אאאKאא
אאאK،אאאאא

אאKא
אFאאאאKE

K،אא
אאא

Kא،א. 

אאאאאK
אאאאאא

אKאאאאא
אKאאאאא
. 

o 
אאאo 
אאא



o b b 

b e אאe אא

אאe אא
אאאא

e אאאאi אאi אא
אאאאi אאאא

،א
i 

،אk 
אאאאk 
אאאא

،אk ،א
؟
k ؟a ؟a ؟

אא
a אאn אאn אא

،אאאאאn ،אאאאא


n d 
אאאd 
אאא

d 
אאאא

d אאאאl אאאאl אאאא


l . . 
א
. אc אc א


c א،א
c א،אא،א
c א،אo o o אא
o אאmאאאאmאאאא

א
m

א
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Kא
אKאא

K
אאאאא

. 

אאאKא
אאאאא

אאW1E،2אE،3אE،4אEאKא
א،אאאאK

אאאא
אK،אאאאאא

 א،،אא
אאאאאא. 

אאKאא
Fא،א،אEL

FProfessionalEFא،אאא،KEאא
אא?אאLא??

؟אאאאא?א


אאאאאLא. 

،אא،
אאאאK

o 
o 


אאo אאb 
אאb 
אא

א
b אe אe א

אe אאאאe אאאאאאאאe אאאאאi אאאi אאא
אi אk 

،אk 
،4אk 

4،4א،אk 
،4א،אEk 

E
א،אk א،א

א
k אa אa א

،אאאא
a ،אאאאn 

،אאאאn 
،אאאא
 א،n  א،

אאאאאא

n אאאאאאd 
 א،d 
 א،

אאאאאאd אאאאאא

אא
d אא
d l אאl אאl l 

א،א،א
l א،א،א. א،א
. א،אc Professionalc ProfessionalEc EFc Fא،אc א،א

אא
c אאo אאo אאo ؟אאאאאo ؟אאאאאmm

אאאאא
m

אאאאא
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אאאאא
Kאאא،א

אאאאאאK
אKאאא

אאאא
אא. 

אאאאאFא
אאאאאEא،

אאאFEאאK
. 

אאאאא
אא،،אאK

אאאאאאא
אאW1EאאFא،،E،2E

،אאאאאא3Eא
،،א. 

אאא،
אאאKא

אאאאאאאא
אאאK

אאא. 

،א
אFאEאאאFאEא؛

o אאo אא
אאא

o אאאb אאאb אאא

e אאאאe אאאאFe Fאe א
א،

e א،i אאאאi אאאאEi Eא،i א،
אא
i אאk 

אאאאk 
אאאא

אאk אא

a אאא
a אאאn 

אאאn 
אאא

אא،،n אא،،
אאאאאא

n אאאאאאd אאאאאאd אאאאאאאd א
Wd W1

d 1Ed Eאאd אא l אאl אאl ،אאאאl ،אאאא. ،،א. ،،אc 
،،אc 
،،א

א،c א،
א

c אo אo א
אאא

o אאאmאאאmאאא
אmא

אאא

m
אאא
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אא،،א،F
אאKEאא

אאFאא
KE 

אא
K،אאאאא

א،אKאאא
אא،. 

אא،אא
אא،אאא

אאא،א
אKאאאאאאF
אEאאא. 

אאאא
א،אאא،אא

K،אאא،א
אא،Kאאאא

אאאאאא،
אאאא. 

אאא
אאKאאאא

א،א
،אאאא

o אא
o אאb אאb אא

،אאא
b ،אאאe 

،אאאe 
،אאא
אאאe אאאi אא،א

i אא،אk אא،אk אא،א
אא،א

k אא،אa אא،אa אא،א
אא

a אאn 
א،אn 
א،א
אאאn אאאאאאn אאא d אאאd אאא.d .אאא
d אאאl אאאl אאא

א،אאאl א،אאא،אאl ،אא. א،א. א،אc א،אc א،אc אא،c אא،
،

c ،o אאo אא،o ،אא،אאo אא،אאo אאא
o אאאmאmא

אא
m

אא
אא

m
אא
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אאKא
،אאאא،

א. 

א?א? 

אאאאאאא
אאא،אK

،،،،אאא
אKאאK

אאאKא. 

،אאא
אKאאאאאא

אא،،K
אאאאאא. 

אא 

אאאאאאאא
אאאKא،אאKא

אאא
אאא. 

אאאאא،
אאאאאא

. 

o b אאאb אאא
אאא،א

b אאא،א
b  e אאא،אe אאא،א

،،אאא
e ،،אאאi ،،אאאi ،،אאא

i k אאk אאKk Kk 
אk אa ،אאאa ،אאא

אאאאא
a אאאאאn אאאאאn אאאאא

אא
n אאd 

אאd 
אא
אאאאאאd אאאאאאl אאאאאאl אאאאאא

. אאא. אאאc אאאc אאא
אאאc אאאo 
אאאo 
אאא
אאo אא

אא
o אאmm
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،אאא
אא؟אW،א

א،אL،،
אאא،.  

אאאא
אFא

אאEKא،،
אאאW1EאאאאF

אאE2؛EF
אE3؛E،،

؛4Eא. 

אא 

אאאאאאא
אאאאאFEK

אאאאאא: 

אאאאFKEא
אאא،אFאאKE

אאא،،א. 

אאKאאאא
אאאאKאאFא

o ،אo ،א
،،o ،،b 
،،b 
،،

אא

b אאe אאe אא
א

e אi אi א
א،،i א،،k א،،k א،،

אאאאk אאאא


k 
a 

אאאאa 
אאאא

2a 2Ea Ea 
3

a 3E
a E،،
a ،، n אn א

d l אאאאא
l אאאאאאא
l אא. אאא
. אאאc אאאc אאא

אאאאאא
c אאאאאאo 

אאאאאאo 
אאאאאאo אא

o אאmאmא
א
m

א
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אאאEאאאא
אK،אאאאא

אאא. 

אKאאאאאFE،
אאאK،،

אאאא. 

אאאאאK
א،א،،אאא

אא.

א 

،،א
،K،אאאא

אאאKאא
אא،אאאא
א،אא

אאKאאא
אאאאאK

אK،،אא
א. 

א!

o ،o ،b 
b 


،،b ،،e אאאא
e אאאאi אאאאi אאאא

א،א،،i א،א،،k א،א،،k א،א،،

a n ،،אn ،،אd 
،،אd 
،،א
،אאאאd ،אאאא

אא
d אאl אאl אא

אא،אאא
l אא،אאאא
l א. אא
. אאc אאc אא

אא
c אאo אאo אא

אo אo 
א

o אmאmא
א
m
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