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אא 

אאאא
אאא               

 

אאFאE
FאE

אFאא
אEאא

אא
א. 

 

אאKא،א
אאKאאא

אא،
Kאאא

אאא (NSF) אאאאא
א،אאאא

אאאK،אאאאא
אאאאא،،K

אאאא،. 

o b e אא
e אאi אאi אא

i Fi Fאi אk 
k 


אk אFk Fאאk אא

k a אa אEa Ea EEa EE

אא
a אא

א

a 
אn 

אאn 
אא

אn אd אא
d אאl אאl אא

אא
l אא. א
. אc אc אc אc א


c o 

o 


אאאo אאא
א

o אmאmא
א

m
אאאאא

m
אאאא
אא،،

m
אא،،
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א 

،אא،אאא
א،FLicata،2000KE א

אFאEFאEאF
אאאEאאא

אאK: 

1אאאאK،א
אאאא؛،

אKאאא
. 

2אאאאK
אאאא

אאא
Kאאאא. 

3אאאאאאא
אאKאאא

אאאא. 

4א،،א،א
אאאאאאאא. 

5אאאאא
אאאF،2000KE

o אo א


o b 
אb 
א

אb אe e :e :،א
e ،אi אאאאi אאאא

אאאאi אאאאk אאאאk אאאא
אאא

k אאאa 
אאאa 
אאא

a 

אאאא

a אאאאn אאאאn אאאא
אאאא

n אאאאd אאאאd אאאא
אא

d אא
אאאא

d 
אאאאl אאl אאאl אl אאאאl אאאא. א. אc אc א

אאc אאKc Kאאc אא o 
אאo 
אא

אאאאo אאאאo m4m4
אא
m
אא
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אא
אא. 

אא 

אאאא
،א(1999) Higgerson 

א?א?א،?Kא
אאאאאאK

אאאאאא،
אאא

א?FW199KE
אK(1994) Tierney and Rhoads?

א." 

אאאא
אאאK: 

• אאא. 

• אאאאאא
אא،אאאאאא

א،א. 

• אאאא. 

• אא،א،
א. 

o אאא
o אאאb אאאb אאא

(1999) Higgerson 
b (1999) Higgerson e 

(1999) Higgerson e 
(1999) Higgerson 

אe א
אאא

e אאאi אאאi אאא
אאא

i אאאk אאאk אאא
אאא

k אאאa 
אאאa 
אאא
a 

(1994) Tierney and Rhoads

a (1994) Tierney and Rhoadsn (1994) Tierney and Rhoadsn (1994) Tierney and Rhoads

d 
."d 
."

אאא
d אאאא
d אl אl א

אאl אא

אאא. אאאc אאאc אאא

אאא
c אאאo אאאo אאא

אאאo אאא
א،א

o א،א m
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אאאא 

אא،אאא
א،אKאאאא

אאאאא،אאK
א (1993) Centra אאא

אא. 

1E Kאאא
אאאא. 

2E אאKא
אאא. 

3E אK
אאאאא אא

א. 

4E אאאאאאאא
،אאא

،א،אא. 

،אאאאאא
 (1999) Menges and Associates א

אאWK
(1989) א MEnges and Rando אאאאFא

אאEא،FאאאE،
FKE 

o אאאאo אאאא
אאאאאo אאאאאKo Kb 
אאאאאb 
אאאאא

אאאb אאאe אאא
e אאאi אאאi אאא

אאאאi אאאאk אאאאk אאאא

אאk אאKk Kאk א a 
אאa 
אא

אאאa אאא

א

a אn n אn א
אאאאא

n אאאאאd אאאאאd אאאאא

l אl אl אאl אא. . c 
c 


،אc ،אo אאo אא

o mm

אאmאא


m

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،אאאא
אא؛אא
א؛אאאא،אא،א

אאאא،،Fא
Braskamp & Ory،1994؛ Brinko،1993E  

אאאאאא
K

אKא
אאא،،

אאKאאאא
אאאאא
א،؟א؟

אWא
אאFאEאא،؟

،א؟אאאאאאא
אא،אאא! 

אא 

אאאאא
אF،،אArreola،2000،א1994؛؛

،א1993؛Seldin and Associates،1999KE 
אKאא

אאאאא
،א

o 
א؛אאאא،אo 
א؛אאאא،א
אo אb אאא
b אאאe אאאe אאא

e 
א

e אi i 
אi א
،،

i ،،k 
אk 
א
،،k ،،
אאא

k אאאa אאאa אאא
אאאאa אאאאn א،؟n א،؟


n d d 

אאd אאFd Fאd א
؟אאאאא

d ؟אאאאאl אאl אא
؟אאאאאl ؟אאאאאאאl אא

אא،
l אא،. אא،. אא،c 

אא،c 
אא،c אאc אאo אאo אא

א
o אmאmא

،א
m
،א

א

m
א
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אאאאאאאא،K
،אא،

אאאאאא
אאאא،אא. 

א،א،אאאא 

،אא،אא،א
אאאאאא

אאאאאK
א؟אאאאאא
אאאא

א،אאאאאאאאא
אא. 

א 

אאא 

אאאאאא
אאאא،Fא

אאאEא
אאא א،א،אK

،אShulman(1993)،
HutchingsF1996Eאאאאא

FאEאאא،
،،Kאאא

،אאא،א،א

o 
אאאo 
אאא

b ،אא،אא،
b ،אא،אא،e ،אא،אא،e ،אא،אא،

אאאאאe אאאאא


e i אאאאאi אאאאא
i 

؟אאאאאא
i ؟אאאאאאk 

k 


؟אאאאאאk ؟אאאאאא
אאאא

k אאאאa אאאאa אאאא
א،אאאאאאa א،אאאאאאאאאa אאא n d אאא

d אאאl אאאl אאא
אאאאאא

l אאאאאא. אאאאאא. אאאאאא
אאאא

. אאאאc אאאאc אאאא،c ،
אאא
c אאאo אאאo אאא

א،א،אo א،א،א
،א

o ،אm،אm،אm
Hutchings
m

Hutchings
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m
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،אאאאאאא
אאKאא

אאאאאא،
א. 

אאאאאא א
אאאא،אא

אאאאאא
אאאKאFאא

11L1Eאאאאא
אאאאאKא

א،אאK
،א،Bensimon, Ward, and Sanders F2000WE?

אאאא
אאF?W20KEאא

 אא
אאאאאאא.

א 

אא،א
אא K

F1996E،א،F2000E
א

K،א،F2000E
אאא. 

o אאאאא
o אאאאאb אאאאאb אאאאא

א،אא
b א،אא

אאאא

b 
אאאאe 
א،אאe 
א،אא
אאאאe אאאא

א
e אF
e Fאא
e אא i אi א

אאאא
i אאאאk אאאאk אאאא

אאאאא
k אאאאאa 

אאאאאa 
אאאאא

א،אa א،א
Bensimon, Ward, and Sanders 

a Bensimon, Ward, and Sanders n Bensimon, Ward, and Sanders n Bensimon, Ward, and Sanders 

א
n אd 

 dאאא
אאא

Wd W20d 20KEd KEאאd אא


d l l 
אאאא

l אאאא. c אc אo אo א
אא

o אאmאאmאא mאא אאmאא אא

m


א

m
א
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11L1 

אאאאא 

אא 
 א؟

אאאאאאא
K،אא: 

 

אא2 3 4 5 1 

א2 3 4 5 1 

אא2 3 4 51

אאאא
 א؟

אאאאK،
،א: 

 

אא2 3 4 5 1 

א2 3 4 5 1 

2 3 4 51
2 3 4 51אאא

KKאKKאאא
א،אאאא،. 

o o o b אאאאb אאאאe 
e 
e 
e  i i 

2 3 4 5
i 2 3 4 5
i k k 


k 2 3 4 5
k 2 3 4 5
k a 

 a 


 a  a n אאאאn אאאאd 
אאאאd 
אאאא

אאאא
d אאאאl אאאאl אאאא. c אא

c אאo 
אאo 
אא
אo אmmmm
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אאא 

אאאאאא
אF،1992،1999؛،א؛

،Rice, Sorcinelli, & Austin 2000،1992؛1995KE
אאאאאאא

אKKKK?אאאFאאא
אאKEאא

،،אאא
אKא،

אאF?،1995،W125KE 

אא>אא
אKאא

אאאאאאא
אK Bess (2000)א،Brand (2000)  

Wergin (1994)אאאא،
،אאK

،אאא
אאKא

אא،אאאאאא
אאאא،אאK

א،אאא
אKF2000Eאא

. 
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o אאאb אאאb אאא
אאא
b אאאe 

אאאe 
אאא
אe א
،،א
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،،אi ،،א
א،
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אא
a אאn 

אאn 
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אn א
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d  Bess (2000) l l 
אאl אא. ،. ،c 

،c 
،

אאc אא
אא

c אאo אאo אא
،אאאאאא

o ،אאאאאאm،אאאאאאm،אאאאאא
،אאm،אא

א

m
א
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،אאאאא
אאאאאא

אK،א،F2000E?א
אאאאאאא

אF?W25KEאאאא
אאא،אא

א؟אא؟
אאאאאאא

FW55KEאא
א?Wאאאאאאא

א
אאאKאאא

אאאא
אאF?W42KE 

א>אאאאא
אאאאאF،1992؛

،1995KEא
אאא

אאא،
אאאאK

אאK،אא
אאאאאא

אאאא. 

o 
אo 
א
אאאo אאא
אאאא

o אאאאb אאאאb אאאא
אאא،
b אאא،e 

אאא،e 
אאא،
؟e ؟
אאאא

e אאאאi אאאאi אאאא
אא

i אאk 
אאאאk 
אאאא
אאk אא
אאאא

k אאאאa 
אאאאa 
אאאא
a 
אאא

a אאאn אאאn אאא
אא

n אאd 
אאd 
אא

l אאl אא. אאאא. אאאאc 
אאאאc 
אאאא

،c ،1995c 1995KEc KE
אא

c אאo אאo אאo א
o אmאmא

אאאmאאא
אא

m
אא
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אא>،אאF
אאאאאא،אאE

א؛אאאאא
אא،אאאאאאא،א

א،אאאאFEא
אאאK

،אא،אאא،
،،א،،

אאאאאאK
אאאK

אאא אאאא
،אא

אא. 

אאא>אאאא
אKאאא،א

KאאאאKאא


Kאאאאא،
אאאאאאא

אFAngelo & Cross ،1993(אאא،
אאא،אאא،K

،אאאאאאא
אאאאאאאאK

o 
؛אאאאאo 
؛אאאאא

،אo ،א
א

o אb b Eb Eאb א

b e 

e 

،אא،אאe ،אא،אא
،،א،

e ،،א،i ،،א،i ،،א،
אאאאא
i אאאאאk 

،،א،k 
،،א،

אאאאאk אאאאא
אאא

k אאאa 
אאאa 
אאא

אאאאa אאאא
،

a ،n ،n ،

d 
d אאאא
d אאאאl אאאl אאא>l >l l אאאl אאא. אאאא. אאאאc 

אאאאc 
אאאא

c 
אא

c אאo o Ko Kאאo אא
אא

o אאmאאmאא
אmא

אאא،אאא

m
אאא،אאא
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אאאאא
FClark & Bekey،1979؛Lenze،1993،

אאא
אא. 

א 

،אאא
אאאא א،א

אאKאא
،אאאאא

א،אאאא
א،אא

. 

אאא 

אאאK
אאאאא

אאאאאאFאEאא
אאאאא،K

אא،،אFא
אEאFאאKE

אא
א א

אאKאאאא

o 
אאo 
אא

b e ،אאe ،אא
א

e אi אi א
אא

i אאk אאk אא
،אא

k ،אאa 
،אאa 
،אא

א،אאa א،אא
א،אא

a א،אאn א،אאn א،אא

d אאא
d אאאl אאאl אאא

אאאl אאא. אאאא. אאאאc אאאאc אאאאאc א
אאאאאאc אאאאאאo 
אאאאאאo 
אאאאאא

אא،o אא،
אא،،א

o אא،،אmאא،،אmאא،،א
א
m
אE
m

E


m

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،אאא
אא،אאאK

،אא
אאאאא،אאא

אאא. 

אאאאאאא 

אאאאאאאאא
אאאא،

אאאאאאK
אאאא
،אאאאאא

אאא،א،
אאאאKאא

אאאאא،א
אאאאKא

،אאא،אא
אאאאא. 

אאא 

א،אא،אא
אאאאאאאאK

אאאאאאא
אא،אאאא

o 
،אo 
،א
אo אb אאאאאאא
b אאאאאאאe אאאאאאאe אאאאאאא

אאאאאא
e אאאאאאi אאאאאאi אאאאאא

א
i אk 

אאאאאאk 
אאאאאא
אk א

אאא
k אאאa 

אאאa 
אאא

אאa אא
،אאאא

a ،אאאאn ،אאאאn ،אאאא
אאא،א

n אאא،אd 
אאא،אd 
אאא،א

אאאאd אאאא
אאאאא

d אאאאאl אאאאl אאאא
אאאאאl אאאאא

אאאא
l אאאא. אאאא. אאאא

،א
. ،אc ،אc ،א

אאאאא
c אאאאאo אאאאאo אאאאא

אאא
o אאאm

אא
m

אא
אאאא

m
אאאא
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אאאאאK
אאאא،אאא

אאאאאאאאK
אאאא11L2K،אא

אאאאאK
אא،א،אא

אK אאאאא. 

11אL2 

אאא 

א 

• אאWאאא،אא* 

• אW،א،אא
א،* 

א 

• אL،
אא. 

אא 

• אא. 

• אאאא
* 

o ،אאo ،אא


o b b 
אא
b אאe e e 

אאe 
אא

אאאאאe אאאאאi i i k אאאk אאאa 
אאאa 
אאא

n אאא،אאn אאא،אאd 
אאא،אאd 
אאא،אא

،א،אd ،א،אאd א
א،

d א،l א،l א،. c אc א
אא
c אאo אאo אא

אא
o אאmmm
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• אאא* 

• אאא 

• אאאאאא
א 

אאאF،،אאאא،E 

• אאא* 

• אאאא 

• אאאאא* 

• אאאא* 

• אא* 

• א،א،אא،אא 

אLאLאאאzאFEFxE 

• א*  

• א،א، 

אאzאFEFxE 

• אאאא* 

• אא 

• אאאא
אאא* 

o o o o 

b ،،אאאא،b ،،אאאא،Eb E e i אאאאi אאאאk 
אאאאk 
אאאא

אאאאאk אאאאאa אאאאa אאאאn א،א،אא،אא
n א،א،אא،אאd א،א،אא،אאd א،א،אא،אאd אאא

d אאאl אl א
אl א* 
l * . א،א،
. א،א،c א،א،c א،א،

אא
c אאo אאo אא

אאאא
o אאאא mmm
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• אאא* 

• אא* 

• אאא.  

*،א אא
،אאאאאאא،א. 

אאFאE 

אאאאאאאא
،אאא،אא

אא،אאK
אא،،אא
،אאאאאא

אאאK
،،אאK

א،א
،אא،אאא

אאא
אאא. 

אאאאא
אאKF2000E،

F1994Eא،F1993E،F1999E،F1998E،
Richlin & Manning (1995)אא،،،،

אא،
אKאא: 

o o o ،א
o ،אb b b 

،אb 
،א

אאאא،אb אאאא،א. b . 

e אאאאא
e אאאאאi אאאאאi אאאאא

،אאא،אi ،אאא،אk ،אאא،אk ،אאא،א
k a 
a 

אא،a אא،
،אאא

a ،אאאn ،אאאn ،אאאn אאn אא
،،

n ،،d 
אאd 
אא

،،d ،،
א،א

d א،אl א،אl א،אl 
א،אאאl א،אאא

אא. אאc אאc אא
אאאc אאאo אאאo אאא

אא
o אאmאאmאא


m


Richlin & Manning (1995)

m
Richlin & Manning (1995)
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אאFGmelch & Miskin،1995( א
אאKא

אא
אאאאאאK

،א،F2000Eא. 

אאאאאאKאאאא
אא
א א

אאאאאאאאK
אא،אא،אא،אאא

אאאא. 

אאאאאאא،
אKאאא

؛אאא،אא،אא
אא،אאא،אאאא

א،א،אא؛א،א
אאאא،אא

אאאKאF1994Eא
א،אא،אאK

 BringleF1999E،אא
אאאא. 

o 
אאo 
אא
אאאאאo אאאאאKo KאאאאאKאאאאאo אאאאאKאאאאאb 
אאאאאb 
אאאאא

אb א.b .

אאאא
b אאאאe אאאאe אאאא

e i i 
אi אk 
אk 
א

אאאאאאאk אאאאאאא
אא،אא،א

k אא،אא،אa אא،אא،אa אא،אא،א
אאאא

a אאאא.
a .n 

אאאאn 
אאאא

אא
n אאאא
n אא d 

אאd 
אא

אd אKd Kאאאd אאא
؛אאא،אא،אא

d ؛אאא،אא،אאl ؛אאא،אא،אאl ؛אאא،אא،אא
אאא
l אאא. א،א،א
. א،א،אc א،א،אc א،א،א

אאאא،א
c אאאא،אא
c אo אo א

אאאo אאאmאmא


m


m

m





אא 

 286

אאאKF1997،
W54Eאאא

אאא،
אאאKא،

אאא
. 

אאאKF2000E،
אאאא،א
אא،אאא،א
א،אאאאא

אאא. 

אא 

אאאאא
אאאאK

אאא א
،אאאאאא

אא،אאK
אאאאK

אאא،א،אא،،אאא
אא،אאא

אאK،،א
א،אא

אאאאא

o 
אאo 
אא
א،o א،
אא

o אאb אאb אא

e Fe F2000e 2000Ee E،e ،
אא

e אאi i 
אאi אא
אא،אא

i אא،אאk 
אאk 
אא
אא،אאk אא،אא
א،אא

k א،אאa א،אאa א،אא
אאאa אאאn 
אאאn 
אאא

אאאאא

n 
אאאאאd אאאאאd אאאאאd אאאאאאאאאאd אאאאאאאאאא

אא
d אאl אאl אא

אאאl אאא. ،אאאאאא
. ،אאאאאאc ،אאאאאאc ،אאאאאא
אא،א
c אא،אo 

אא،אo 
אא،א

אo א
אאא
o אאאmאאאmאאא

אאא
m

אאא
אא

m
אא
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אאאאK
אאKאאאאאא

،אאאאאאא
،אאאא،אא

. 

א 

אF1994E
FAssessmentEא?א?אא

א: 

אאK
אKאאא

אאא
אאאKKK،א

אאאאאFKW14KE 

،، Glassick, Huber, and Maeroff 

(1997) אא?Wא،
אאF?W57KE

א،אא،א
אאא،אאW

?אאאK
אאאאאאא

אKאא

o 
אאאo 
אאא
،אאo ،אאb e 

e i i 
אאi אאk אk א?k ?אאk אא

a אאa אאKa Ka 
אאא

a אאאn אאאn אאא
א
n אd אd א

،אאd ،אא
אאאאא

d אאאאאl ،אאl ،אאאl א
אאאאאl אאאאא. ،،. ،،c 
،،c 
،،

אאc אא
אא

c אאo o אאo אא

،א
o ،אm

א
m

א
?

m
?א
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אאאF?،א2000א،W17KE
F1996Eא?אא?א

אאאא،אאאא
אאאאאאאאא

א. 

א 

،אאא
،אא،אאא

אאKאאא
אאא

אאאאKאK
אא

אאאאKאאאא
אאאא

אאאאאאא،א
אאאאאא،

א،א אKאא
אאא
،אא،אאא א

אאאאאKאא
 .،אאאאאא

،אאאא
אא،א

o אאאאאo אאאאאb e אא
e אאi אאi אא

،אא،אi ،אא،א
אא

i 
אאk 
،אא،אk 
،אא،א
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k אa אa א
אאא
a אאאn 

אאאn 
אאא

אאn אא
אאאא

n אאאאd 
אאd 
אא

אאאאd אאאא
אאא
d אאאl אאאl אאא

אא،אl אא،א. אאאאאא. אאאאאא،. ،c 
،c 
،

א،אc א،א
א
c אo אo א

 א
o  אm אm אmאאאאאmאאאאא

אאאא
m

אאאא
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אKאPhilips 
אאHandbook of Faculty Development(1995)،

אאאאKאא
אאאF1994E،F1993E،

Hecht،،،F1999E،(1999) Marincovich K 

• אא
אאאאאא

אאאK
א. 

• אא אאא>
אאאא

אאאאא. 

• אאא
FאE،،

،א. 

• ،אאאאא
אאאאאאא

א! 

• אאא>א
،،אאא
אאא

Kאא

o 
אאo 
אא
،o ،b (1999) Marincovich b (1999) Marincovich 

אא
b אאe אאe אא

אאאאe אאאא


e i אאאאi אאאא
i i i k 

k 


אא

k אאa אאa אא
אא

a אאn אאn אא
אאאאאn אאאאאd 
אאאאאd 
אאאאא

אאd אא
א
d אl 

אאl 
אא

אl א
،א

l ،א. c אאc אא
אאאאא

c אאאאאo אאאאאo אאאאא
א

o אm
•

m
•m
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א
אאאא

אאא،אא. 

• אאא>א
אא،אא
אאאאאא

אאKא
א. 

• א،אאא
א>

אאאאא! 

• אאא
א،א

אאאא>א
אא! 

• אאא>،
אאאא،
אאאא،א

א! 

• אאאא>א
אאא،אא

אאאאא،א! 

o אo א
אא،א

o אא،אb 
אb 
א
אא،אb אא،א
אאאאא
b אאאאאe אאאאאe אאאאא

אe אi אi א

k א،אאאk א،אאא


k a אa א>a >a 
אאאאא
a אאאאאn אאאאאn אאאאא

א
n אd 

אאd 
אא

אd א،אd ،א
אאאא

d אאאאl אאאאl אאאא. 
אאא

. 
אאאc c 

،
c ،o ،o ،

א
o אmאmא

•

m
•
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• אאאאאא
א،א،אFאEאא

،אא
אאא! 

• אאאאא>،
אאאא

אאK
אא،
אאאאאK

אא! 

• אאאאF1994EאW?
אא?אאאא،

אאKאאא
،אאא

אאא. 

• א،אאאאא
א! 

• א אא
! 

• אא
אא! 

• א
אאא! 

o ،
o ،b ،b ،


b 
b 
b 



b 
 e 

אאאאe 
אאאא

אe א
אא

e אאi אאi אא
אאאi אאאk אאאk אאא

a אאאa אאא
אאאא

a אאאאn אאאאn אאאא
אאא

n אאאd 
אאd 
אאKd 

Kאאאd 
אאא

،אd ،אl אאאl אאא

א
l א. א. א

א
. אc 

אc 
א

אc א

אא
c אאo אאo אא


o m

•
m

•m
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אאאא 

،אאא،אאא
،א

אKא،،א
،אאא،،

אKאא
א،אאאא،א

אK،אאאא،
אKאאא. 

א 

אאא،א
Kאאאאא

אF1992Eאא،
אאKאאא

،א
אאKא

،א،،
אא،א،א. 

،א،אאאW
אא

אאאא
א. 

o אo א
א،

o א،
،،

o 
،،b 
א،b 
א،
،،b ،،
אא
b אאe אאe אא

א،אאאא
e א،אאאאi א،אאאאi א،אאאא

،אאאא،i ،אאאא،k 
،אאאא،k 
،אאאא،

אאאk אאאa א،א

a א،אn א،אn א،א
אאאא

n אאאאd אאאאd אאאא
1992

d 1992E
d Eאא،
d אא،l אl אFl F1992l 1992

אאl אא. ،א. ،אc 
c 


אאc אא
،א

c ،אo ،אo ،א
אא،א

o אא،א،א
o ،אm،אm،א

א
m

א


m

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אאאא،א
אאאאאאאK

،אאאKאא
אאאKא

אאא،אאא
אאאא،Kא

אאא
אא؛. 

،אאאא
אאK

אאא
אאKאא

אKאאא
אאאKא

אא،אאא
K،אאא،א،אאאאאאא

אאאא. 

אאא 

אאא א
אאאאאא،

אאKאא،א
אאאK

o 
אאo 
אא
אo א
אא

o אאb אאb אא
א
b אe 

אe 
א
אאe אא

אא؛
e אא؛i 

אאi 
אא

אא؛i אא؛k 
אא؛k 
אא؛

،אאאk ،אאא


k a אאa אאa 
אאא

a אאאn 
אאאn 
אאא

אאn אאKn Kאאn אא
אאא

n אאאd 
אאd 
אא

אאאd אאא
אאא

d אאאl אאאl אאא
אאl אא،אאאl ،אאא. אאאא. אאאאc אאאאc אאאא

אא
c אאo 

אאo 
אא

אאאo אאאmאmא
،

m
،
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אKאאא،،א
אא،K

אא
،אאא

אאאKא
א،،אאא

 א. 

،،אאאא
Kאאא،،אא

אאאא،א،
אאKאאא

אאאאאK،אא
אאאאאא،אא

א،،אא. 

אאא 

אאאאא
،،،אK

אאא ،א
אאאאאK

،אאאא
אאאK

،א
א.

o 
אאo 
אא
،אo ،א
א

o אb אb א
אא
b אאe 

אאe 
אא

،،אאא

e ،،אאאi ،،אאאi ،،אאאk 
،،אאאk 
،،אאא
אאאk אאא
א،א،

k א،א،a א،א،a א،א،
אאאa אאאn 
אאאn 
אאא

אאאאאn אאאאאKn K،אאn ،אא
אא،אא

n אא،אאd אאאאd אאאא
א،،אאd א،،אאl א،،אאl א،،אא

א
. אc אc א

،،،א
c ،،،אo 

،،،אo 
،،،אo ،אo ،א

אאאא
o אאאאא
o אmאmא

א
m

א
אא

m
אא
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א،אאאא
אאאאאא

אאKא
אאאאאאאאאKא

אאא،אא
،،

אKאאא،،
אאאאאאאא

אKאא
אKא

א. 

אא 

،אאאאאא
אאאאאאא

אאאK
אאאKאא

א،،אאא
אאKאאאא
אאאKאאא

א،אא،
אא. 

،אאא
אאאאא

o 
אo 
א
אo א
אאא

o אאאb אאאb אאא
،،b ،،
אאא،،

b אאא،،e אאא،،e אאא،،
אאאאא

e אאאאאi אאאאאi אאאאא
i אאi אא k k k 

אk אa 
אa 
א

אa אn ،אאאא
n ،אאאאd ،אאאאd ،אאאאאאd אא

אאאאאא
d אאאאאא

אא

d 
אאl אאאאאאl אאאאאאאl אl אאl אא. אאא. אאאc 

אאאc 
אאא

א،،c א،،
אא
c אאo אאo אאo אאא
o אאאmאאאmאאא

אא،mאא،

m


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אאאאא
אאאאGood Practice in 

Tenure EvaluationF،אא2000KE
אאא אאאא

،אאאאאאאא
אאאאאא
אאאא،א

אא. 

אא 

אאאא
אאא،אאא
אאאאא،א

אאא،Kא
אאאא،אא

א
אאאKאאא

אאFE،
אא

אאאאאאא،אאאK
،אF1996Eאאא

אWאאא؛א؛
؛אא؛אאא

אאא،א
אא. 

o אאאo אאא
א

o אb אb א
אאאאb אאאא
אאאא،א

b אאאא،אe אאאא،אe אאאא،א

i k אאא
k אאאa אאאa אאא

אאא،אאa אאא،אא
אאאא

a אאאאn אאאאn אאאא
אאא،
n אאא،d 

אאא،d 
אאא،

אאאd אאאא،אאd א،אא
א

d אl אאאl אאא
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אאא
l אאא. אא
. אאc אאc אא

אא
c אאo 
אאo 
אא

אאאo אאא
،א

o ،אm،אm،א
א
m

א
אא

m
אא
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 
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אאKF1998E
א،،אא
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