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WOK³I²<
 W¹ƒ— ∫rOKF²�« d¹uDð

∫ÂUF�« rOKF²�«

b?×²ð rN?� ‰«R?Ý ødO?O?Gð v�≈ WłU?×Ð W¹œu?F5�« W?OÐd?F�« WJKL*« w/ rOKF?²�« q¼

VKD²¹ ÎU?HKÝ p�– X?×{Ë√ U?L?K d?O?O?G?²�« Ê_ ¨¢ô¢ w¼ …b?Š«Ë W?LKK w/ tMŽ WÐU?łù«

wÝU??O??5�« t½U??OJÐ l?L?²??:U??/ ¨b¹b??ł wL??OKF?ð ÂUEMÐ t�«b??³??²??Ý«Ë rzU??� u¼ U??� W�«“≈

ÎU?łU²½ ô≈ t?/«b¼√Ë rOKF?²�« U?�Ë rzU?� wLOK?F²�«Ë w/U?I?¦�«Ë ÍœUB?²?�ô«Ë wŽU?L²?łô«Ë

qš«œ s� …b??ýUM*« «–U* ‰ƒU??5?²?�« wðQ¹ UM¼Ë ¨lL??²?−??LK� W??O?ÝU??Ý_« VU??�u?I*« Ác??N�

œËœd�« X½UK b�Ë øV«c�UÐ ÂUF�« rOKF²�« w/ WOLOKF²�« Z¼UM*« dOOG²Ð tł—UšË lL²:«

‰Ë_« ¨5¼U&« ‰öš s� dOOG²�UÐ …býUM*« ‰uŠ ©WOLÝd�« dOžË WOLÝd�«® WON¹b³�«

u?N/ w½U?¦�« ÁU?&ô« U?�√ ¨U¼dO?O?Gð VKD²¹ U?� „UM¼ fO�Ë …b?OłË W?³?ÝUM� Z¼UM*« Ê√

v�≈ œu?Ið b� w²?�« rO¼UH*«Ë VU?Žu?{u*« s� b¹bF?�« `OIMðË d?O?OG?²K� W?ÝU*« WłU?(«

lL?²:« `?z«dý iFÐ VU?N?łu²Ð U?L?NDÐ— bMŽ ÊU?²�u?³I?� ÊU?²ÐUłù«Ë ¨œb?A?²�«Ë uKG�«

V½«u'« s� b¹b?F�« w/ ÎUO*U?Ž ‰œU³²*« œU?L²Žô«Ë W*u?F�« qþ w/ WO*UF?�« VU³KD²*«Ë

 ÆÍœUB²�ô«Ë wÝUO5�« V½U'« UNL¼√ s� w²�« WHK²<«

ÍœuF?5�« lL²:« ÊS/ ÎU?IÐUÝ UNMŽ Y¹b?(« - VU�uKF� vKŽ bO?KQ²�« »UÐ s�Ë

vKŽ W??/U?I??¦�« Ác¼ X�U??� YO?Š wM¹b?�« q�U?F�« U??N?ÝU??Ý√ W?/U?I?Ł vKŽ Âu?I?¹ lL?²??−?�

V«– V«œU?I?²Žô«Ë V«œU?F�«Ë rO?I�«Ë w�ö?Ýù« s¹b�« vKŽ b?L?²Fð W?O?ÝU?Ý√ VU�u?I?�

w/ iF??³?�« t?F??�u??²?¹ Íc�« d??O??O?G??²?�« ÊS‡‡/ w�U??²?�UÐË s¹b‡‡�« «c?‡‡NÐ oO?‡‡Łu�« ◊U‡?‡³ð—ô«

W?O??ÝU?Ý_« rO¼U?H?*« s� b¹b?F�« wGK?ð w²�« …—u?B‡�U?Ð U?NK¹b?F‡?‡ðË W?O?L??OKF‡‡²�« Z¼U?‡‡M*«

tzUM?Ð YO??Š s� rOKF??²?�« Ê√ u¼ Î«b??ł jO??5Ð V³??5� W??²??³�« œ—«Ë d??O??ž wM?¹b�« b??F??³K�

v�≈ W?/U??{ùUÐ tð«œU?I?²??Ž«Ë tð«œU?ŽË t?L??O?�Ë t?²?/U??IŁË lL?²?:« vK?Ž b?L?²?F¹ w?/d?F*«

wM¹b�« q?�U?F�U?Ð WD³ðd??� U?N??F??O?L??ł —u?�_« Ác?‡‡¼Ë ¨W?H?K²‡‡<« tðU??ÝU‡‡?O?ÝË t??²?L?‡‡E½√

WOK³I²@" W¹ƒ— ∫rOKF²�« d¹uDð ∫f"U)« qBH�«
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W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF@�« WOÐdF�« WJKL*« w, rOKF²�« ±∞∞

wL?OKF??²�« ÂUEM�« U?NM� w?²�« t?²?LE½√Ë t?²?/U??IŁË Íœu?F?5�« lL?²?:« ¡U?MÐ w/ ”U?ÝQ?K

 ÆWOLOKF²�« t−¼UM�Ë

s¹b�« —Ëœ 5?Ð Î«d??O??¦??K jK�¹ b??I???/ Íœu??F??5�« lL??²??:« Ã—U??š s� b???�UM�« U??�√

b�U?M�« „—b¹ YOŠ Èd?š√ WO?ŠU½ s� …UO?Š ÂUE½Ë WO?ŠU½ s� …œU³?ŽË s¹bK w?�öÝù«

ÊQÐ ÍœuF?5�« lL²?:« tOKŽ b?L²?F¹ Íc�« w½U¦�« V½U?'« U�√ ‰Ë_« V½U?'« wł—U)«

ÍœUB?²�ô«Ë wŽU?L²łô«Ë wÝU?O5�« ÂUEM�« w/ q�UJ²?� …UOŠ ZNM?� w�öÝù« s¹b�«

pKð WTUš Èdš_« VUFL²−LK� `O{uð v�≈ ÃU²×¹ «cN/ w¾O³�«Ë wLOKF²�«Ë w/UI¦�«Ë

s� ÂöÝù« —u?Bð w²�« WÞuKG*« rO¼UH*« iFÐ qL% Ë√ V½U?'« «c¼ ·dFð ô w²�«

‚d/ „UM¼Ë ¨œb?AðË »U¼—≈Ë nMŽ s¹œ t½QÐ W×O×?B�« dOž VUÝ—U?L*« iFÐ ‰öš

t�b?ŽË t?²ŠU?L?Ý w/ w�ö?Ýù« s¹b�« d¼u?łË …–UA�« W¹œd?H�« VU?Ý—U?L*« iFÐ 5Ð

dOž VUFL²:« s�Ë t¹Ë– s� `O×B�« rNH�« v�≈ ÃU²×¹ Îö�UJ²� ÎU−NM� t½uKË tðu�Ë

ÆWO�öÝù«

WłU×Ð wLOKF²�« l�«u�« ÊS/ dOO?G²�« v�≈ WłU(« ÊQAÐ wHM�UÐ WÐUłù« X�«œU�Ë

’u?B?)« t??łË vKŽË W?O?L?OK?F?²�« W?OKL?F?�« VU?�u?I?� ‰ö?š s� d¹u?DðË Õö?T≈ v�≈

ÍœuF?5�« lL²?:« Âb�¹ U?0 dL²?5� d¹uD?ð v�≈ ÃU²% …d?Oš_U?/ ¨WO?LOKF?²�« Z¼UM*«

¡«uÝ UN?KLKQÐ WOL?OKF²�« WOKLFK� `K?� VKD� d¹uD²�«Ë ¨Èb*« …bOFÐ t/«b¼√Ë t?²�UÝ—Ë

VU?×KDB� l� o/«u?²¹ d¹uD²�« ÊS?/ ÍdE½ w/Ë ¨w�U?F�« rOKF²?�« Ë√ ÂUF�« rOKF?²�« w/

w/ d??O?O?G??²�« VKD²ð b??� w²�« WK¦??�_« iFÐ „UM¼Ë ÆÕö??Tù«Ë 55?×??²�«Ë q¹b?F??²�«

ÊS/ WK?¹uÞ …b* ‰ö²?Šô« X% W�Ëœ l³Ið U?�bMF/ ¨r�U?F�« w/ VUF?L²:« s� b?¹bF�«

W�Ëb�« W?×KB?� Âb?�ð w²�« t?/«b¼√Ë ‰ö?²?ŠôUÐ t²?H?5K/Ë t?�UE½ w/ dŁQ?²¹ U?N?L?OKFð

ÂUEM�« Ê_ wL?²Š VKD?� WO?LOKF?²�« Z¼UM*« d?OO?Gð ÊS?/ ‰ö²?Šô« ‰«Ë“ bFÐË ¨WK²?;«

lL??²?:« ÂUE½Ë W??/U?IŁË VU??FKDðË ·«b¼√ l� o?H?²ð ô W??IÐU?5�« W??O?L??OKF?²?�« Z¼UM*«Ë

WO?ÝUÝ_« WKE*« u¼ ‰ö²?Šô« WMLO¼ s� hK�ð Íc�« bK³�« —u?²Ýœ Ê√ UL?K ¨b¹b'«

…dO?¦K ‰Ëœ XKL?Ž b�Ë ¨b¹b'« lL?²−LK� W?OŽU?L²łô«Ë W?OLOKF?²�« rEM�«Ë VUÝU?O5K�
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¡U?N²?½« bFÐ W?L?N*« d?OO?G?²�« V«uDš s� …uDš ‰ËQ?K W?OL?OKF?²�« U?N−¼U?M� dO?O?Gð vKŽ

WMOF� VU?Ołu�u¹b¹≈ ”—U9 X½UK w²�« ‰Ëb�« vKŽ p�cK d?OOG²�« o³DM¹Ë ¨—UL?F²Ýô«

bMŽË ¨W¹œU?B?²�« Ë√ W?O?ŽU?L²?ł« Ë√ W?OÝU?O?Ý VU?H5K/ vK?Ž ÂuIð W?O?ÝUO?Ý W?LE½√ Ë√

ÂUEM?�« d??O??G??²?¹ Ê√ Î«b??ł wF??O???³D�« s� t?½S??/ VU??O??łu?�u¹b¹ù« Ë√ W??L?E½_« Ác¼ ‰«Ë“

wÝU?O5�« ÂUEM�« Ë√ —u?²Ýb�« l� oH?²ð Èdš√ Z¼UM�Ë W?LE½√ v�≈ WO?LOKF?²�« Z¼UM*«Ë

 Æb¹b'« wŽUL²łô«Ë

d??O?O??G??²�« Âu?N??H??� ÊQÐ .dJ�« ∆—U??IK� `{uð W??IÐU??Ý WK¦??�√ s� tðœ—Ë√ U??� qF�Ë

vKŽ o³DM¹ ôË VÝUM� dO?ž ÎU�uNH� W¹œuF?5�« WOÐdF�« WJKL*« w/ WOL?OKF²�« Z¼UMLK�

Z¼UML?K� rzU?I?�« l{u�« Õö?T≈Ë d¹u?D²�« W?O?KL?Ž sJ� ¨W?JKL*« w/ wL??OKF??²�« l{u�«

jD)« p?�c?KË W??O??L??OKFð VU?¹u?²??5??� s� t¹“«u?¹ U?�Ë ÂU??F�« r?OKF??²�« w/ W??O??L??OKF??²�«

„UM¼ ÊU?K ¡«uÝ ¨ÎU?×K� ÎU³KD� b?F¹ w�U?F�« rOKF²�« VU?5?ÝR� w/ W?OL?OKF²�« Z�«d?³�«Ë

d¹uD²�U?/ ¨b?łu¹ ô Ë√ p?�– w/ Ÿ«d?Ýù« r²?×¹ U?� Wz—UD�« V«d?O?G?²*«Ë À«b?Š_« s�

Íc�« rOKF?²�« UN?M�Ë VôU:« lO?Lł w?/ tM� bÐô d�√ qC?/_« sŽ Y×?³�«Ë WFÐU?²*«Ë

w²�« fÝ_« s� Z¼UM*« d¹uDð ÊQÐ tðUO−Oð«d²Ý«Ë t/«b¼√Ë tðU¹dE½Ë tðUH5K/ hMð

b?� w²�«Ë VUF?L²?:« vKŽ d9 w²�« V«dO?G²?*«Ë À«bŠ_« sŽ dEM�« iGÐ U?NM� bÐô

 ÆwMN*«Ë ÍuÐd²�« qLF�« «c¼ d¹uDð WŽdÝ w/ bŽU5ð

…—«“Ë w/ Àb??Š U??L?K W??O??L?OK?F?²�« W??LE½_« i?FÐ q¹b??Fð …—Ëd?C?�« VKD²ð b??�Ë

rOKF?²�« ÂUEMÐ t?²�b³?²?Ý«Ë —uD*« Íu½U?¦�« rOKF?²�« ÂUE½ XG�√ U?�bMŽ rOKF?²�«Ë WOÐd?²�«

- U?�bMŽ w?�U?F�« rOKF?²�« w?/ VU?ŽU?5�« ÂUEM� Àb?Š U??� p�c?KË ¨Íb?OKI?²?�« Íu½U?¦�«

X9 w²�« V«¡«d??łù« Ác¼ ¨ÎU??O�U??Š tÐ ‰u?L??F*« VU¹u??²??5*« ÂUEMÐ t�«b??³??²?Ý«Ë ÁƒU??G�≈

rOKF?²�« s� W?Oze?ł w/ Î«—u?B?×?� Î«d?O?OG?ð bFð W?O?L?OKF?²�« W?LE½_« w/ W?Oze?ł W?H?BÐ

ÆWJKL*UÐ wLOKF²�« ÂUEM�« w/ Îö�UK Î«dOOGð fO�Ë
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W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF@�« WOÐdF�« WJKL*« w, rOKF²�« ±∞≤

∫W¹uÐd²�«  UH<KH�«Ë ÂUF�« rOKF²�«

WKŠd?� g?O?F¹ W¹œu?F?5?�« W?OÐd?F�« WJ?KL*« w/ VUM³�«Ë 5M³?K� ÂU?F�« rOKF??²�« ÊU?K

t−?�œ q³� Í—«œù«Ë w?LOKF?²�« ÂUEM�«Ë ·«dýù« YO?Š s� ÎU�U9 t?CFÐ sŽ W?KI²?5�

YO?Š s� WO?LOKF?²�« W?OKLF�« W?FO?³Þ U�√ ¨rO?KF²�«Ë W?OÐd²�« …—«“Ë w¼ …b?Š«Ë …—«“Ë w/

l{u�« «c¼Ë ¨ÎU?�U?9 WKI?²?5?� wN?/ ·«d??ýù« W?OKL?ŽË W?O?Ý«—b?�« ‰u?B?H�«Ë ”—«b*«

sJ� ¨W?OM¹b�« t5?Ý√Ë lL²?:« W/UIŁ l?� ÎUI/«u?²�Ë ÎU?OF?O³Þ ©VUM³�« sŽ 5M³?�« qB/®

W??OÐd??²�« …—«“Ë w/ U¼d¹uD?ðË W?O??Ý«—b�« Z¼UM?*« œ«b?Ž≈ sŽ ÎU??O�U??Š W�u??¾?5?*« W?N??'«

V²J�« œ«b?Ž≈ w/ v?�Ë_« W?ł—b�UÐ U?NKL?Ž q¦?L?²¹Ë …—«“u�UÐ …b?Š«Ë W?N?ł w?¼ rOKF?²�«Ë

rOKF?²�« w/ VU?³�UD�« sŽ »öD�« rOKFð qB?/ Ê√ b?I²?Ž√Ë ¨VUM³�«Ë 5M³?K� WO?Ý—b*«

e?OL?²¹ WOM?¹œ fÝ√ vKŽ WOM³?� W?O/U?IŁ ÎWO?TU?š bF¹ WJKL*« w/ o?³D*« w�UF�«Ë ÂU?F�«

k/U?;« w/U?I?¦�« b?F?³�« «c¼ w?/ —«d?L?²?Ýô« t?²?/U?IŁ r²?%Ë Íœu?F?5�« lL?²?:« U?NÐ

s� W?OŽd?A�« jÐ«u?C�« o/Ë V«d³?)« ‰œU³ðË ÊËU?F?²�« WOKL?Ž U?�√ ¨œuL?;« tłu?²�«Ë

WK¹uÞ WOM�“ …d?²/ cM� VUM³�« rOKFð w/ tÐ ‰u?LF� d?�√ uN/ W?¦¹b(« VUOMI?²�« ‰öš

ÆY¹b(« wMI²�« ÂbI²�« qþ w/ qC/√ WHBÐ …œUH²Ýô« s� s ÒJ1Ë

fÝ√ s� u¼ Áö??Ž√ …d??I?H�« w?/ t?O�≈ —U??A*« WJKL?*« w/ wL?O?KF?²?�« l{u�« «c¼

lL?²?:« W?/U??IŁ VU?�u?I?� s� qÐ W?O??L?OKFð Ë√ W¹uÐdð W¹d?E½ Ë√ W?H?5K/ fO�Ë r?OKF?²�«

w/ VUM³�«Ë 5M³�« rO?KFð Z�œ ‰uŠ Èƒd�« iFÐ „U?M¼ ÊUK b?�Ë ¨WOM?¹b�« tð«bI?²F?�Ë

U??N??OKŽ ·«d??ýù« VU??LKF*« v?�u?²?ðË wz«b??²Ðô« rOKF??²�« s?� v�Ë_« WŁö??¦�« ·u??H??B�«

rKF*« œ«b??Ž≈ s5?Š Ê√ rK?F�« l� WK�U??ý W?Ý«—œ v�≈ ÃU??²?% W¹ƒd�« Ác¼Ë ¨f¹—b??²�«Ë

qC??/_« u¼ ÎU?O�U??Š t?O?KŽ u¼ U?L??K rOKF??²�« ¡U??IÐ≈Ë wz«b?²Ðô« r?OKF?²?�« WKŠd* W??LKF*«Ë

rKF� œu?łË w/ …d³F�U?/ ¨lL²:« W?/UIŁ l� W¹ƒd�« Ác¼ o/«uð ÂbŽ sŽ Îö?C/ ÎU¹uÐdð

W³ÝUM� W¾AMðË W¹uÐdð W¹ƒdÐ q�UF²�«Ë q�UJ²� ÍuÐdðË wLKŽ œ«bŽSÐ Ê«eOL²¹ WLKF�Ë

 ÆVUMÐË 5MÐ s� WKŠd*« Ác¼ w/ r¼ s*
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¨W¹d?Ý_« WOÐd?²�« UN?F?� o/«u²ð W?OŽU?L²?ł« W?¾AMð v�≈ ÃU?²×?¹ wz«b²Ðô« rOKF?²�«Ë

Âu?I?ðË wMÞu�«Ë wŽU??L?²?łô«Ë wL??OKF??²�«Ë ÍuÐd?²�« —Ëb?�UÐ W?LKF*«Ør?KF*« Âu?I¹ Y?O?Š

w/ W??L?N*« …u?D)« wðQðË ¨W�U??Ýd�« Ác¼ oO??I?% w?/ b?ŽU??5¹ Íc�« U¼—ËbÐ …d??Ý_«

w/ W?FÐU?5�« Ë√ WÝœU?5�« sÝ w/ qH?D�« «c¼ VÝUMð w²�« W?×?O×?B�« …—u?B�« rÝ—

VU?ODF* ÎU?I?/Ë …d?Ý_« ‰ö?š s� ‰eM?*« w/ p�c?KË ©◊ö?²?š« W?OKL?Ž ÊËœ® W?Ý—b*«

«c¼ vKŽ f?JFMð W??O½Ëœ …—u?BÐ fO?�Ë Íœu?F??5�« lL?²??:« W?/U??IŁ s� W?F?ÐU½ W?L??OKÝ

Æt�U�√ WOB�ý rEŽ√ tðb�«Ë s� Èd¹ X�Ë w/ …√dLK� tðdE½Ë qHD�«

∫WO?ÝUÝ√ qŠ«d?� ÀöŁ v�≈ W¹œuF?5�« WO?ÐdF�« WJKL*« w/ ÂU?F�« rOKF²�« r5?IM¹Ë

¨©V«uMÝ ÀöŁ® jÝu??²*« rOKF?²�« WKŠd??�Ë ¨©V«uMÝ XÝ® wz«b?²Ðô« rOKF??²�« WKŠd?�

U???NMO???Š w/ ·—U??F?*« …—«“Ë Vœb??Š b???�Ë ¨©V«uMÝ ÀöŁ® Íu?½U??¦�« r?OKF???²�« WKŠd???�Ë

qŠ«d*« s� WK?Šd?� qJ� W?�U?F�« ·«b¼_« U?NM� XŽd?Hð ¨ÂU?F�« r?OKF?²K� W?�U?Ž ÎU?/«b¼√

…bF�Ë WK¹uÞ WOM�“ …d²/ cM� ·«b¼_« Ác¼ œu?łË s� ržd�« vKŽË ¨Àö¦�« WOLOKF²�«

Ác¼ sL?C??²ðË ¨U¼œ«b?Ž≈ cM� U?N?F??{Ë vKŽ XO?IÐË —uD²?ð Ë√ d?O?G?²ð r� U?N?½S?/ œu?I?Ž

¨W?K—UA*«Øo?O³D²�«Ë V«—U?N*«Ë rO?I�«Ë W?/d?F*« ∫WO�U?²�« W?O?LOKF?²�« V½«u?'« ·«b¼_«

W?/U?IŁ vKŽ W?LzU?I�« rOKF?²K?� UO?KF�« W?ÝU?O?5�« vKŽ Î«œU?L?²?Ž« ·«b¼_« Ác¼ XOMÔÐ b?�Ë

w/ rOKF?²?�« ·«b¼√Ë ¨q�Q?²�«Ë d?OJH?²�«Ë V«œU?³??F�« w/ U?OKF�« tK¦?�Ë W?O?M¹b�« lL?²?:«

…—Ëd?C�« t??³KD²ð b?� U?� ·c??Š Ë√ W?/U?{≈ Ë√ U?N?¦?¹b?% Âb?Ž s� ržd�« vK?Ž WJKL*«

lL²−LK� ÂUF�« tłu²�« fJFð …—uBÐ U¼œ«bŽ≈ - t½√ ô≈ lL²−LK� WOK³I²5*« …dEM�«Ë

l� V«b−²?5*« l� nOJ²ð Ê√ UN� sJ1Ë ¨Í—UN*«Ë w/U?I¦�«Ë w/dF*« ¡UM³�« VU?�uI�Ë

Æt²Ð«uŁË lL²:« W/UIŁ VUO�uLFÐ UN�«e²�«

sJ1 t½S?/ Àö?¦�« tKŠ«d0 rOKF?²K� W?�U?F�« ·«b¼_« Èu?²×?� w/ sF?L?²�« bMŽË

vKŽ b??L?²??Fð w²�« W??O�U??¦*« W?H??5KHK?� œU?FÐ_« iF?Ð sL?C??²ð ·«b¼_« Ác¼ Ê√ ‰u??I�«

…dEM�« Ác¼Ë ¨©…d?šü«® Vu?*« b?FÐ U?� qł√ s� qL?F�«Ë U?O½b�« w?/ qL?F�« 5Ð lL?'«

ÁU?O½œË tM¹b� ÊU?5½ù« qL?Ž YO?Š s� w�ö?Ýù« s¹b�« tÐ ¡U?ł U� l� o/«u?²ð W?O�U?¦*«

WOK³I²@" W¹ƒ— ∫rOKF²�« d¹uDð ∫f"U)« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF@�« WOÐdF�« WJKL*« w, rOKF²�« ±∞¥

qL?% V«—uBð X�b?� w²�« W¹uÐd?²�« dO?žË W¹uÐd²?�« VUOÐœ_« iFÐ „UM¼Ë ¨tðd?š¬Ë

W�U?ÝdÐ oKF?²¹ U?� WTU?š w�ö?Ýù« s¹b�« vKŽ U?N�u?T√ w/ bL?²?FðË W?OH?5K/ Î«œU?FÐ√

W¹uÐdð W?H?5K/ ¡UMÐ sJ?� ¨…dšü« q?ł√ s� tKL?Ž V−¹ U?�Ë U?O½b�« w/ tKL?ŽË ÊU?5½ù«

«c¼ q¦??� sJ¹ r?� WJKL*UÐ w?L?OK?F?²�« ÂU?EM�« w/ U??N??I?O??³DðË U??NÐ qL??F�« r²?¹ …œb?×??�

VU??LK5?� s?Ž …—U?³??Ž u¼ ≠ Áb?I??²?Ž√ U??L??K ≠ tÐ ‰u?L??F*« Ê√ YO??Š ¨ Î«œu?łu??� t?łu??²�«

qL?FK� WC¹d?F�« ◊uD)« r¼√ U?N�öš s� rÝÔ— w�ö?Ýù« s¹b�UÐ WD³ðd?� rO¼UH?�Ë

rK/ U?NðU¹U?žË U?NðU?N?łu?ð ·ö?²?š« vKŽ W¹uÐd?²�« VU?H?5KH�« U?�√ ¨WJ?KL*« w/ ÍuÐd?²�«

w/ rOKF??²K� W?H?5K?H?K U?N?C?FÐ w?M³ð YO?Š s� U?NM?� W?×?{«Ë …œU?H?²??Ý« Í√ „UM¼ sJ¹

oH²¹ U0 WOL?OKF²�« UNðUIO³DðË VUH5KH�« Ác¼ V½«u?ł iFÐ s� …œUH²Ýô« Ë√ WJKL*«

ÆlL²:« W/UIŁ l�

t??²??ÝU??O?ÝË t??�UE?½ ‰ö??š s� W¹œu??F??5�« W??OÐd??F�« WJKL?*« w/ rOKF??²�« j?³ðd¹Ë

s¹b�« 5Ð l?L?& jÐ«Ëd�« Ác?¼Ë ¨©XÐ«u?¦�«® lL??²?:« W??/U?I?Ł VU?O??�u?L?F?Ð W?O??L?OKF??²�«

d?{U?(«Ë qLF�«Ë r?KF�« 5Ð p�c?KË UL?NMOÐ qB?H�« sJ1 ô b?Š«Ë V�U?� w/ U?O½b�«Ë

qK)« s� ÎU?Žu½ Àb?×¹ b� VU?LK5*« Ë√ rO¼U?H*« Ác¼ 5Ð Ê“«u?²�« Âb?ŽË ¨q³?I²?5*«Ë

ÊS/ w�U?²�UÐË ¨t²?/UIŁË lL?²:« œuO?� s� —d×?²�« W�ËU×?� Ë√ uKG�«Ë œbA²?�« YOŠ s�

u¼Ë tKł√ s?� qL?F�« V?łu?²¹ Íc�« o?KDM*«Ë √b??³*« ÊuJð Ê√ bÐô W??ODÝu�« W??/U?I??¦�«

‰b??F�«Ë Âb?I??²�«Ë `�U??5??²�« W??/U?IŁ b??łuð w²?�« W?O??ÝU??Ý_« rO¼U??H*« Ác¼ 5Ð lL??−¹

ÂU?F�« r?OKF?²�« sL??Cð b?�Ë ¨Âö?Ýù« w/ W??O?Žd?A�« ’u??BM�« U?NM?O?³ð U?L??K …«ËU?5*«Ë

.dJ�« Ê¬d??I�« q?¦??� …d?ýU??³??� wM?¹b�« V½U??'UÐ vM?Fð w²�« V«—d??I*« s� W??Žu??L??−??�

WOÐœ_«Ë W¹u?GK�«Ë WO?ŽUL²?łô« V½«u'UÐ vMFð V«—dI?�Ë ¨Y¹b(«Ë t?IH�«Ë bO?Šu²�«Ë

Ác¼Ë ¨U¼«u?²?×?�Ë U?N½u?L?C?� w/ lL?²?:« W?/U?IŁ œU?FÐ√ ÎU?C?¹√ qL?% w¼Ë ¨W?O?LKF�«Ë

ÆVU?O?{U¹d�«Ë ÂuKF�«Ë W?O?ŽU?L?²?łô« VU?Ý«—b�«Ë U?NÐ«œ¬Ë W?O?Ðd?F�« W?GK�« w¼ V«—d?I*«

sÞ«u?*« ¡UMÐ vK?Ž qL???FðË t???�UE½Ë lL???²???:« W�U???Ý— Âb???�ð V«—d???I*« Ác¼ l?O??L???łË

rOKF??²�« vKŽ o³DM?¹ U?� Íu½U?¦�«Ë j?Ýu?²*« rOKF??²�« vKŽ o³D?M¹Ë ¨`�U?B�« Íœu??F?5�«

o b e i k a n d l . c o m



±∞µ

t?OK?9Ë rOKF?²K� W??�U?F�« W?ÝU??O?5K� ÎU??I?/Ë `�U?B�« s?Þ«u*« œ«b?Ž≈ YO?Š s� w?z«b?²Ðô«

 Æ©WOŽUL²łô«Ë WOM¹b�«® WO/UI¦�« WOFłd*« vKŽ WLzUI�« WOMÞu�« W×KB*«

WO?Ý«—œ WKŠd� qJ� …œb?;« V«uM5�« œb?ŽË W¹dLF�« V«u?M5�« ◊U³ð—« W?OL¼_Ë

WKŠd??� qJ� W?O??Ý«—b�« V«uM5�« œb??Ž ‰u?Š V«—u??B?²�« iFÐ ÕdÞ U?MÐ s5?×¹ t?½S?/

W?O?z«b?²Ðô« WKŠd?*« Ê√ ÎU?O�U?Š t?Ð ‰u?L?F?*«Ë ¨W?²?×Ð W??O?L??OKFð W�Q??5?� Ác¼Ë ≠ W??O?Ý«—œ

WK?Šd*«Ë ¨©π≠∑® V«uMÝ Àö???¦Ð W?DÝu???²*« WKŠd?*«Ë ¨©∂≠±® V«uMÝ X5?Ð …œb??×???�

rKF�« l� ÂUEM�« «c¼ vKŽ ¡U?IÐù« qC/_« s� qN/ ¨©±≤≠±∞® V«uMÝ Àö?¦Ð W¹u½U¦�«

øWJKL*« w/ w�UEM�« rOKF²�« …QA½ cM� dOG²¹ r�Ë ÎUO�UŠ tÐ ‰uLF*« t½√

Ác¼ s� wIOI(« ·bN�«Ë WOz«b²Ðô« WKŠdLK� W¹uÐd²�« ·«b¼_« w/ dEM�« bMŽ

vMFð W??²?×Ð W?O?L?OK?Fð WKŠd?� Â√ W?O??ŽU?L?²?ł« W?¾?A?Mð WKŠd?� X½U?K «–≈ U??� sŽ WKŠd*«

œb%Ë ¨wz«b²Ðô« rOKF²�« WLN� sŽ d?NE¹ b� …—uB�« s� Î¡eł ÊS/ w/dF*« V½U'UÐ

V−¹ WOŽUL²ł« WKŠd� UN½√ vKŽ WOz«b²Ðô« WKŠd*« s� W¹UG�« W�bI²*« Ê«bK³�« rEF�

V«œU??F�«Ë rO??I�« ”d??ž w/ q¦??L?²?ð w²�« W??OMÞu�«Ë W??O??ŽU?L??²??łô« W??¾?AM?²�UÐ r²??Nð Ê√

»d?A?²¹ Ê√ (Inculcation) ”d?ž W?LKK wM?FðË ¨lL?²?:« U?N?OKŽ Âu?I¹ w²?�« b?O�U?I?²�«Ë

w²�« W??OMÞu�«Ë W?O??ŽU?L??²?łô«Ë W?O??/U?I??¦�« fÝ_« tM¼– w/ l³?DM¹Ë W?³�UD?�«ØV�UD�«

vKŽË ÆwMÞu�«Ë w?M¹b�« ≠ w/U?I?¦�« U?N?FÐUDÐ W?O?ŽU?L?²?łô« t?²¹u¼ U?N�ö?š s� œb?×?²ð

wMÞu�«Ë wM¹b�« v�≈ …—Uýù« s� ÎôbÐ bŠ«Ë `KDB� Â«b?�²Ý« w/ w²³ž— s� ržd�«

u¼Ë ¨5�u?NH?*« qLA¹ b?Š«Ë `KDB?� sŽ Y¹b?(«Ë 5�uN?H*« s¹c¼ `O?{uð Ê√ ô≈

WMÞ«u*« WA?�UM� bMŽ qOB?H²�« s� ¡wAÐ tMŽ Y¹b(« r²¹ ·u?Ý ¨wMÞu�« `KDB*«

ÆtK�« ¡Uý Ê≈ W�œUI�« VU×HB�« w/ WOMÞu�«Ë

WKŠd*« ÊuJð Ê√ VÝU?M*« s� t½√ b?I²?ŽQ?/ W?OL?OKFð WKŠd?� qK V«uMÝ œb?Ž U?�√

w/ U?N?CFÐ Vd?K– w²�« »U?³?Ý_« s� b¹b?FK� V«uMÝ XÝ s� ÎôbÐ f?Lš W?Oz«b?²Ðô«

V�UD�« bMŽ lL?²:« V«œUŽË rO� ”d?žË W¾AM?ð WKŠd� UN½√ U?NM�Ë ¨WIÐU5�« …d?IH�«

WOK³I²@" W¹ƒ— ∫rOKF²�« d¹uDð ∫f"U)« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF@�« WOÐdF�« WJKL*« w, rOKF²�« ±∞∂

…dAŽ W¹œU(« v²Š WFÐU5�« s� qHD�« dLŽ l� V«uMÝ fLš VÝUM²ðË ¨W³�UD�« Ë√

d?OJH?²�« WKŠd?� l� oH?²ð w²�« rO?I�«Ë rO¼U?H*« s� b¹b?F�« U?N?O?/ ÊuJ²¹ WKŠd?� Ác¼Ë

u?LM�« w?/ t?O?łU?OÐ W¹d?E½ V5?Š (Concrete operational stage) wF?�«u�« Ë√ ÍœU*«

¨…d?AŽ W¹œU?(« WM5�« v�≈ WFÐU?5�« WM5�« s� ÍœU*« d?OJH²�« WKŠd?� √b³ðË ¨w/d?F*«

VU?OKLF�«Ë rO¼U?H*« s¹uJð vKŽ —œU?� dO?ž W¹dL?F�« WKŠd*« Ác¼ w/ V�UD�« Ê√ YO?Š

w/ rKF?²?*« w½U?F¹Ë ¨©±π∏¥® ”b?ŽË ‚uð p�– `{Ë√ U?L?K W?Ýu??LK*« d?O?ž Ë√ …œd?:«

∫U?NM� ¨d?OJH?²�« ‰U?−� w?/ VUÐuF?B�« iFÐ s?� ÁöŽ√ U?N?O�≈ —U?A*« W¹d?L?F�« WKŠd*«

ÂU?�√ e?−F?�«Ë WO?IDM*« VU?D�UG?*« ·UA?²?K«Ë wEHK�« ‰ôb?²?Ýô« vKŽ …—b?I�« nF?{

VU??×KDB*«Ë rO?¼U?H*« Ê√ v?KŽ b?O??KQ??²�« VÝUM*« s?�Ë ¨l�«u�« d¹U??Gð w²�« ÷Ëd??H�«

bMŽ p�– …UŽ«d?� r²×¹ U2 W¹UG?K� W³FT b?Fð WOz«b²?Ðô« WKŠd*« »öÞ bMŽ …œd:«

WKŠd?� ÊuJð Ê√ b?Ðô XHKÝ√ U?L?K WKŠd*« Ác?N?/ ¨w?L?OKF?²�« ZNM*« rO?L?B?ðË jOD�ð

W¹u???N?�« b¹b???% qł√ s� q?L???Fð Ê√Ë ¨wMÞËË w?L???OKF?ðË wŽU???L???²???ł« nOJ?ðË W??¾???A?Mð

qHD�« Ác¼ V«—b?� l� o/«u?²ð W?O?LOKF?ðË W¹uÐdð fÝ√ o/Ë ¡gM�« bMŽ W?O?ŽUL?²?łô«

Èdš√ …uDš oO?³Dð vKŽ rOKF²?�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë qL?FðË ¨W¹dL?F�«Ë WOKIF�« t?ðUO½UJ�≈Ë

©∂ ¨µ ¨¥® WŁö?¦�« ·u?HBK� W?OKO?B?×²?�« V«—U³?²?šô« Â«b�?²?Ý« Âb?Ž ÊQAÐ W?³?ÝUM�

ÆdL?²5?*« .uI²?�UÐ UN�«b?³²?Ý«Ë wz«b²Ðô« rOKF?²�« s� v�Ë_« ·uH?B�« v�≈ W/U?{ùUÐ

WKŠd*« w?/ W?Ý«—b�« V«uM?Ý œb?Ž rOK?F?²�«Ë W??OÐd?²�« …—«“Ë ‰b??Fð Ê√ q�R*« s?� tKF�Ë

w²�« W?OLO?KF²�«Ë W¹uÐd?²�« »U³?Ý_« s� b¹bFK� V«uMÝ fL?š v�≈ XÝ s� WOz«b?²Ðô«

ÆÎUIÐUÝ tO�≈ …—Uýù« X9 U� UNM�

w/d???F*« 5?�U??:« 5?Ð lL???& W???O???L??O?KFð WK?Šd???� wN???/ WDÝu???²*« W?KŠd*« U???�√

YO?Š s� W?³�UD�«ØV�UD�« œ«b?Ž≈ v�≈ ·b?Nð Î«bł W?L?N?� WKŠd?� w¼Ë ¨wŽU?L²?łô«Ë

V«—U?N*«Ë V«—b?I�« ¡UMÐË W?OMÞu�«Ë WO?/U?I?¦�«Ë WO?ŽU?L?²łô« V½«u?'« iFÐ ‰U?LJ²?Ý«

WK?Šd*« w?/ ”—œ V�UD?�« Ê√ ÷«d????²????/« vKŽ W?¹d????L???Ž W?KŠd????� s?L???{ q?šbð w?²�«

W¹d?L??F�« W?O??ŠUM�« s� WKŠd*« Ác?¼ e?O1 U‡� r‡?¼√ s‡‡�Ë ¨V«uM‡‡Ý f?L‡‡š W?Oz«b?‡‡²Ðô«

o b e i k a n d l . c o m



±∞∑

œd?:« dOJH?²�« WKŠd?� w¼Ë …b¹b?ł dOJH?ð WKŠd� l� q�U?F?²�« lOD²?5¹ V�UD�« ÊQÐ

d?L?²??5ðË …d?A?Ž W?O?½U?¦�« sÝ s� √b?³?ð WKŠd*« Ác¼Ë ¨(Formal operational stage)

©±π∏¥® ”b?ŽË ‚uð p�– 5Ð UL?K ≠ WKŠd*« Ác¼ hzU?Bš s�Ë ¨d?L?F�« W¹UN½ v²?Š

q×¹Ë wŽU?L?²?łô« q�UJ²�UÐ —u?FA�« u?×½ t?−?²¹Ë výö?²¹ V«c�« ‰u?Š eKd?L?²�« Ê√ ≠

UL?K ¨dO³?K qJAÐ V�UD�« dOJHð —uD?²¹Ë —U³J�« „uK5� ŸuC?)« q×� …«ËU?5*« vMF�

wLK?F�« d??OJH??²�« vK?Ž V�UD�« …—b??� u¼ W?¹d??L??F�« WKŠd*« Ác?¼ e?O?1 U??� r¼√ s� Ê√

UN?B×?/Ë VUO?{dH�« ¡UMÐ YO?Š s� dOJH?²�« VO�UÝ√ Â«b?�²?Ý« vKŽ …—bI�«Ë b?IM�«Ë

Ác¼ b??FðË ¨VO??Kd?²?�«Ë qOK×??²�U?K U??OKF?�« d?OJ?H?²�« qŠ«d??� l� q�U??F??²�« vKŽ …—b??I�«Ë

s� ÃËd?)UÐ √b³¹Ë W?I¼«d*« WKŠd?� UN�ö?š V�UD�« gO?F¹ YOŠ Î«b?ł W?LN?� WKŠd*«

ÆlL²:« w/ t²½UJ� sŽ Y×³�« v�≈ V«c�UÐ dOJH²�« WKŠd�

sŽ n?K²??�?ð ©±µ≠±≤® W¹d???L??F?�« WKŠd*« ÊQ?Ð W¹uÐd???²�« VU???OÐœ_« iFÐ n?BðË

b?Fð Y?O?Š V�UD�« s� l?L?²?:« Áb¹d?¹ U?�Ë V«œU?F�«Ë r?O?I�« ”d?žË W??¾?AM²�« W?KŠd?�

Ë√ W??N??ł«u?*« WKŠd0 vL???5ðË ©V�UD�«® œd???H�« s� b??I½Ë q?OK%Ë W??F??ł«d??� W?KŠd??�

rO???I?�« ‰u???Š ‰ƒU???5???²�UÐ V?�UD�« √b???³?¹ YO???Š ¨(Countersocialization) W???F???ł«d*«

VU??5?ÝR*« vKŽ V?łu?²¹ U2 l?L?²??:« U?N??Ý—U1 w²�« W??HK²?<« r?O¼U?H*«Ë V«œU??F�«Ë

·«d??Ž_«Ë b???O�U???I??²�«Ë V«œU???F�«Ë rO???I�«Ë rO?¼U??H*« `O???{uð W???O??L???OKF???²�«Ë W¹uÐd???²�«

w/ WO?LOKF?²�« Z¼UM*« vKŽ ÷dH?¹ «c¼Ë ¨WFMI�Ë W?OLKŽ …—u?BÐ rKF²?LK� WO?ŽUL?²łô«

W?HK²�?� VUO?−?NM�Ë ‚dDÐ W¹dL?F�« W?¾H�« Ác¼ l� q�U?F²?�« …—Ëd{ WDÝu?²*« WKŠd*«

—œU?B� 5Ð »uKD*« Ê“«u?²�«Ë Ác?OHMðË ZNM*« œ«b?Ž≈ YO?Š s� WOz«b?²Ðô« WKŠd*« sŽ

Ác¼ w/ W?O?L?OKF?²�« W?OKL?F�« U?N?³KD²ð VU?I?O?³DðË V«—U?N?�Ë rO?� s� U¼d?O?žË W?/d?F*«

w/ W????O???L????OKF????²�« Z?¼UM*« d?¹uDð s?Ž tK�« ¡U????ý Ê≈ Y¹b????(« wðQ¹ ·u????ÝË ¨WK?Šd*«

ÆW�œUI�« VU×HB�«

WKŠd*UÐ W??Ý«—b�« …b?� ‰u?Š oÐU?5�« Õd?²?I??LK� Î«—«d?L?²?Ý«Ë W¹u½U?¦?�« WKŠd*« sŽË

WKŠd*« ÊS/ ©∏≠∂ ∫V«uMÝ ÀöŁ® WDÝu²*« WKŠd*«Ë ©µ≠± ∫V«uMÝ fLš® WOz«b²Ðô«

WOK³I²@" W¹ƒ— ∫rOKF²�« d¹uDð ∫f"U)« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF@�« WOÐdF�« WJKL*« w, rOKF²�« ±∞∏

YO?Š s� …eO?L²?� ÊuJð ·u?Ý …b*« Ác¼Ë ¨©±≤≠π® V«uMÝ lÐ—√ `³?Bð ·uÝ W¹u½U?¦�«

d?O?ž Ë√ œd?:« d?OJH?²�« vKŽ e?O?Kd?²�«Ë W?³KDK?� wI?O?³D²�«Ë Í—U?N*«Ë w/d?F*« œ«b?Žù«

l� q�U??F?²�« s� rNM?J9 W¹dJ/Ë W¹d??L?Ž WKŠd??� w/ W?³KD�« `?³?T√ YO?Š ¨”u??5?;«

ULK ¨qC/√ …—uBÐ WOKIF�« dOJH²�« VUOKLŽ Â«b�²Ý«Ë …œd:« VU×KDB*«Ë rO¼UH*«

wLO¼UH*« dOJH²�« l� q�UF²�«Ë w/d?F*« qOB×²�« d¹uDð vKŽ W¹u½U¦�« WKŠd*« bŽU5ð

WNł«u*UÐ vL‡5¹ U?� W'UF� s� sJL²�«Ë ¨W¹b?I½Ë W×{«Ë …—uBÐ UOKF�« lL?²:« rO�Ë

rOI?�« `O{uðË (Countersocialization) lL?²:« w/ rzU?I�« l{u�« sŽ VôƒU‡5?²�«Ë

t¹bF?³Ð w/UI?¦�« qT«u²�« vI?³¹Ë ¨b¹b'« qO?'« rO�Ë W?/UIŁ `³?B²� W³KD?K� V«œUF�«Ë

Æ`�UB�« ÊU5½ù« rC¹ Íc�« `�UB�« sÞ«u*« ‰öš s� wMÞu�«Ë wŽUL²łô«

W?F?ł«d?� v�≈ W?łU×?Ð W¹u½U?¦�« WKŠd*« w/ wL?OKF?²�« l{u�« Ê√ ÎU?IÐU?Ý Vd?ý√ b?I�Ë

ÍdEM?�« s¹b??F??³�« qL??% W??O??L??OKFð W?KŠd??� W¹u½U??¦�« WK?Šd*« ÊuJð Ê√ VKD?²¹ U2 …œU??ł

W?Ý«—b�« …b?� ÊuJ?ð U?�bMŽ W?TU?š ≠ V�UD�« lO?D²?5¹ YO?×Ð b?Š«Ë Ê¬ w/ wI??O?³D²�«Ë

‚u??5� ÁU??&ô« Ë√ w�U??F�« rOK?F??²�« WKT«u??� ≠ V«uMÝ Àö?Ł s� ÎôbÐ V«uMÝ lÐ—√ U??N??O??/

5Ð lL?−¹ Íu½U¦�« rOKF?²K� WOJ¹d?�_« …b×²?*« VU¹ôu�« w/ b¹bł t?łuð dNþ b�Ë ¨q?LF�«

w/ qLF�« ‚u5� tłuð w²�« WOMN*« W¹u½U¦�« 5ÐË w�UF�« rOKF²K� tłuð w²�« W�UF�« W¹u½U¦�«

(The New Voca tionalism® …b¹b??'« W?OM?N*« W¹u½U??¦�« ”—«b*« vL??5ð …b??Š«Ë W¹u½UŁ

V«—U??N?�Ë rO??�Ë ·—U?F??� s� t??łU?²??×¹ U0 ÎU??LK� W�U??(« Ác¼ w/ V�UD�« `³??B¹ YO??×Ð

U?NðU?³KD²?�Ë …U??O?(« W?N?ł«u?� w/ t?5?H½ vKŽ œU?L?²?Žô« s� sJL?²?¹Ë ¨W?O?I?O?³Dð V½«u?łË

ÆqLF�« ‚u5� tłu²�« Ë√ w�UF�« tLOKFð WKT«u�Ë

qŠ«d??L?K� wL??OK?F??²�« ÂUEM�« w?/ dEM�« …œU??Ž≈ q?�R*« s� t½S??/ ‰u???I�« W??Tö??šË

W?O½UJ�≈Ë W?O?L?OKFð WK?Šd� q?K w/ W?O?Ý«—b�« tð«uMÝ œb?Ž YO?Š s� Àö?¦�« W?O?L?OKF?²�«

W?¾?AM²�« Âu?N?H?� vKŽ W?Oz«b?²?Ðô« WKŠd*« e?Kdð YO?×Ð ¨©¥ ¨≥ ¨µ® t?²?Šd?²?�« U0 c?š_«

W¹u½U?¦�«Ë WDÝu²?*« WKŠd*« U�√ ¨”u?LK*« wLKF�« d?OJH?²�«Ë WOMÞu�«Ë W?OM¹b�« U¼œU?FÐQÐ

VO�UÝ√Ë WO−NM� VU¹dE½Ë fÝ√ vKŽ Î¡UMÐ œd:« wLKF�« d?OJH²�« vKŽ eOKd²�« √b³O/

o b e i k a n d l . c o m



±∞π

wL?O??I�«Ë wŽU?L??²?łô« b?F??³�« `O?{u?ðË rKF?²*« V«—b??� d¹uDð vKŽ b??ŽU?5ð W?O??5¹—bð

(Conceptual thinking) wL???O¼U???H*« d???OJH???²�«Ë (Value clarification) lL???²???−??L?K�

UNÐ W�U?²�« W¹UMF�« v�≈ ÃU²% w²�« ©WI¼«d*« …d?²/® W³KD�« bMŽ WÝU5?Š W¹dLŽ WKŠd*

¡UMÐ w/ rN?5¹ Ê√ lOD²?5¹Ë t?5?H½ vKŽ b?L?²?F¹ Íc�« `�U?B�« sÞ«u*« œ«b?Ž≈ qł√ s�

Æ—«b²�«Ë …¡UHK qJÐ WO*UF�« V«dOG²*«Ë ·ËdE�« WNł«u�Ë tMÞË

∫ZNM*«  U¹dE½Ë ÂUF�« rOKF²�« Z¼UM


¨b?OF?Ð b�√ cM� ÂU?L?²¼ô« s� d?O³?K —b?IÐ r�U?F�« w/ W¹uÐd?²�« VU?BB?�?²�« XOEŠ

¡UMÐË ‰U?O?ł_« œ«bŽ≈ w/ d?O?³J�« Á—ËœË rOKF?²�« W?OL¼√ s� lÐU?½ w�¹—U²�« ÂU?L?²¼ô« «c¼Ë

rOKF?²�« qCHÐ p�–Ë U?N?CFÐ VU?FL?²:« iFÐ VœU?Ý v²?Š wLKF�« ÂbI?²�«Ë V«—UC?(«

qC/√ s� rOKF²�« w/ —UL¦²Ýô« bF¹ YOŠ rOKF²�UÐ ÎUIOŁË ÎUÞU³ð—« WOLM²�« j³ðdðË ¨rKF�«Ë

W?O?H??5K/ fÝ√ vKŽ …œU?Ž rO?KF?²�« b?L?²??F¹Ë ¨b?O?F?³�«Ë V?¹d?I�« Èb*« vKŽ V«—U?L??¦?²?Ýô«

ULK …œb?×� W¹uÐdð WH5?K/ vKŽ rI¹ r� W¹œuF5�« WOÐd?F�« WJKL*« w/ tMJ� W¹uÐdð W¹dJ/Ë

W¹dJ/Ë W?O?/U?IŁ W?O?F?łd?L?K w�ö?Ýù« s¹b�« v?KŽ b?L?²?Ž√ tMJ�Ë ÎU?IÐU?Ý p�– v�≈ Vd?ý√

qŠ«d*« l?O?L??' W¹u?Ðd??²�« t??/«b¼√Ë rOKF??²K?� W?�U??F�« W??ÝU??O??5�« rÝ— ‰ö??š s� W?¹uÐdðË

dO³J�« —ËbK� Î«dE½ WOL¼_« w/ W¹U?ž bF¹ UNMŽ Y¹b(U/ WOLOKF²�« Z¼UM*« U?�√ ¨WOLOKF²�«

W?O??L?OKF?ð d?O¹U?F??�Ë fÝ√ vKŽ Î¡UM?Ð W?³�UD�«ØV�U?D�« œ«b?Ž≈ w/ tÐ Âu??Ið Íc�« d?ýU??³*«Ë

ÆWOLOKF²�« WOKLF�« s� WF�u²*« ZzU²M�« qC/√ oOI% v�≈ ·bNð WO−NM�Ë

»U²J�« w?/ WK¦L²*«Ë W?¹eKd*« WO?LOKF?²�« Z¼UM*« vKŽ WJKL*« w/ rOKF?²�« bL?²F¹Ë

œUL²?Žô« tłu²�« «c¼ vKŽ cšR¹Ë ¨VUM³�«Ë 5M?³K� WOLOKF²�« qŠ«d?*« lOL' wÝ—b*«

w/ ”UÝ_« —bB*«Ë WO?Fłd*« t²HBÐ wÝ—b*« »U²J�« Èu²?×� vKŽ wKJ�« Ë√ dO³J�«

5²?OTU?š 5Ð ZNM*« l?L−¹Ë ¨rKF*«Ë V?�UD�« bMŽ W?TUš W?O?LOKF?²�« W?OKL?F�« d?OO?5ð

Z¼UM?*« qO9Ë ¨Ác??O??HMð w/ W¹b??O?KI??²�«Ë ZNM*« œ«b??Ž≈ w/ W?¹e?Kd?*« U??L¼ ©5²??O??³KÝ®

e?Kd¹Ë W1b?� W?O?�¹—Uð ‰u?T√ v?�≈ œu?F¹ Íc�« …œU*« ZNM� v�≈ WJK?L*« w/ W?O?L?OKF?²�«

WOK³I²@" W¹ƒ— ∫rOKF²�« d¹uDð ∫f"U)« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF@�« WOÐdF�« WJKL*« w, rOKF²�« ±±∞

¨U??Nð«– b??Š w?/ W¹U??G??K (Subject matters) VU??Žu??{u*« vK?Ž Z¼UM*« s� Ÿu?M�« «c¼

 ÆWKB²*« VUŽu{u*« Z¼UM�Ë WKBHM*« VUŽu{u*« Z¼UM� ‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNM�Ë

W??¾??AM²�« o?I??×¹ ô b??� WJKL*« w?/ ÎU??O�U??Š l³??²*« wL??OK?F?²?�« ZNM*« Ê√ b??I??²??Ž√Ë

l{u�« Ê√ YOŠ ¨ÎUIÐUÝ UNMŽ Y¹b(« - w²�« V«—UN*«Ë d?OJH²�« ◊U/√Ë WOŽUL²łô«

V²?J�« œ«b???Ž≈ w/ ‰c???³?ð w²�« …d???O???³?J�« œu???N???'« s?� ržd�« vK?ŽË Z¼UM?LK� r?zU???I�«

s� b?¹b???F�« Z�U???Fð W???O???Šö???T≈ W?¹ƒ—Ë dE½ …œU???Ž≈ v�≈ W???łU???×?Ð ‰«e¹ ô W???O???Ý—b*«

l� WTUš wL?OKF²�«Ë w/UI¦�«Ë wŽU?L²łô«Ë wMÞu�« V½U'« Âb?�ð w²�« VU¹—ËdC�«

s� d?O?³K ¡e?−Ð W?OL?OKF?²�« Z¼UM*« ÂU?Nð« v�≈ Vœ√ w²�« …œb?A?²*« —UJ/_« iFÐ —u?Nþ

ZNM*« t?O/ o?³D¹ X�Ë w/ WO?L?OKF?²�« Z¼UMLK� ÂU?Nðô« «c¼ ÀbŠ b?�Ë ¨W?OC?I�« Ác¼

«c¼Ë ¨WOLOKF?²�« UNð«—«œ≈Ë rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë tOKŽ ·d?Að Íc�« ÍeKd*« wLOKF²�«

d?B²?I¹ ô YO?×Ð W?O?LOKF?²�« Z¼UM*« rO?L?Bð W?OKL?Ž w/ dEM�« …œU?Ž≈ …—Ëd{ ÷d?H¹

…—u???B?Ð dEM?�« …œU???Ž≈ V?KD²?¹ l{u�« s?J�Ë Èu???²????;« q¹b????Fð vK?Ž Z¼UM?*« Õö???T≈

d¹uDðË œ«b??Ž≈ w/ W??F?³??²*« d?O?¹U?F*«Ë W?¹dEM�« W??O?HK)« Y?O?Š s� WK?�UJ²?� W?¹d¹uDð

ÆUNOKŽ ·«dýù« WOHOKË Z¼UM*«

U???NðU????O???HKš Y?O???Š s� XŽu?MðË Z¼U?M*« w/ VU¹d?EM�« s?� b¹b???F�« d????Nþ b???�Ë

e?Kd¹ U� U?NM�Ë W?OLK?F�« …œU*« vKŽ eKd¹ U?� U?NM� ÊU?K YOŠ ¨U?NðU?NłuðË U?NðU?�UL?²¼«Ë

w/ V�M?K� W?TU?)« W¹ƒd�« v?KŽ e?Kd¹ U?� U??NM�Ë tðU?³??ž—Ë tðU?łU?O??²?Š«Ë rKF??²*« vKŽ

p�– d?OžË W?Ołu�u¹b¹≈ hzU?Bš V«– W?OH?5K/ fÝ√ vKŽ b?L²?F¹ U� U?NM�Ë lL²?:«

r�U?F�« w?/ V«—U?C?(«Ë VU?F??L?²?:« nK²?�??� w/ rOKF?²?�« Z¼UM* w−?NM?*« ŸuM²�« s�

Î«dE½ Z?NMLK?� b??Šu??� Ë√ œb??×??� n¹d???Fð b??łu¹ ô t½√ U???L??K ¨d??{U??(« X�u?�« v²??Š

rEF� sJ� ¨n¹dF²�« UNOKŽ bL?²F¹ w²�« ZNM*« VU¹dE½Ë W¹uÐd²�« VUH5KH�« ·ö²šô

ZNM*« w/ VU¹dE½Ë W?OH5K/ V«d?³šË œUFÐ√ v?KŽ bL²?Fð W�UŽ W?HBÐ ZNM*« VU?H¹dFð

oKD¹Ë ¨tðUłUO²Š«Ë lL²:« VU³KD²� l� o/«u²ð WOLOKFð Z¼UM� d¹uDð vKŽ VbŽUÝ

w/ ZNM*« b¹b% - YO?Š wÝ—b*« »U²J�« vKŽ WJKL*« w/ wLOKF?²�« ZNM*« `KDB�

o b e i k a n d l . c o m



±±±

WOLOKF²�« qŠ«d*« lOL' ZNMLK wÝ—b*« »U²J�« w/ q¦L²¹ Î«bł oO{ n¹dFðË ‚UD½

»U?²J�UÐ t�u?N?H� b¹b?%Ë ZNM*« nOM?Bð w/ UM¼ WO?C?I�« X5O?�Ë ¨»öD�« lOL?łË

V«¡«d?łù« s� WFÐUM�« VöJA?*«Ë VUÐuF?B�« w/ sLJð r¼_« W?OC?I�« sJ� wÝ—b*«

—ËbÐ ÂuI¹ bŠu� Èu²×� ‰öš s� tI?O³DðË Ád¹uDðË ZNM*« œ«bŽ≈ WOKLŽ w/ WF³²*«

l� oH²ð ô WHOF?{ WOLOKFð VUłd�� v�≈ Èœ√ U2 q�UA�« t�u?NH0 wLOKF²�« ZNM*«

ÆÆÆÆV«—UN*« Ë√ VU¼U&ô« Ë√ VU�uKF*« YOŠ s� l�«u�«

W¹U?N½ w/ (Behavioral Theories) W?O?Ku?K5�« VU¹dEM�«Ë ”—«b*« Vd??Nþ b?�Ë

VU??5?ÝR?*« w/ U¼—U??A?²½« v?�≈ Èœ√ U2 w{U*« Êd??I�« s� W¹œö??O*« VU??OMO??5?L??)«

W?OÐd??²�« …—«“Ë XM³ð Y?O?Š ¨WJKL*« U??NM�Ë r�U??F�« ‰Ëœ nK²?�0 W??O?L?O?KF?²�«Ë W¹u?Ðd?²�«

‰ö?š s� U?N?5¹—b?ð œ«d*« VU?Žu?{u?LK� o³?5?*« d?O?C?×?²�« vKŽ œU?L?²?Žô« r?OKF?²�«Ë

WLKF*«ØrKF*« b¹d?¹ ”—œ qJ� ©WOz«dłù« ·«b¼_«® WO?KuK5�« ·«b¼_« s� WŽuL?−�

b?� W??O?C??I�« Ác¼ w/ Íd?EM�« V½U?'« Ê√ b??I?²??Ž√Ë ¨wÝ«—œ —d??I?� Í√ w/ t??5¹—bð

b¹b???%Ë o³??5?*« œ«b??ŽùUÐ VU???LKF*«Ë 5?LKF*« Â«e?�≈ ‰ö??š s� U???� b??Š v�≈ o?I??%

ô≈ oI?×²¹ r� wKL?F�« l�«u�« sJ� ¨b¹b?ł ”—œ qJ� WO?KuK5�« ·«b¼_« s� WŽu?L−?�

Ê√ qÐ ¨œ«b?Žù« l� oH²?¹ ô ‰«uŠ_« VKž√ w/ f¹—b?²�« ÊU?K YO?Š UO½b�« ÁœËb?Š w/

vKŽ e?OKd?²�« ‰ö?š s� —U?NE²Ýô«Ë d?Kc?²�«Ë kH(« √b?³?� vKŽ eKd?¹ ÊUK f¹—b?²�«

v½œ√ Ê√ ÂuK?F?� u¼ U??L??KË ¨rO¼U??H*«Ë VU?¹dEM�«Ë ozU??I??(« iF??³� w/d??F*« V½U??'«

Èdš_« VU¹u²5*« U?�√ ¨wÝ—b*« »U²J�« VU�uKF� kHŠ u¼ ÂuN?H*« rKFð w/ Èu²5�

¨wÝ—b*« »U²J�« VU�uKF� vKŽ …bL²F�Ë …œËb×� X½UK bI/ »UFO²Ýô« Ë√ rNH�« s�

b?L?²Fð w²�« q?OB?×?²�« V«—U?³²?š« W?F?O³?Þ w5¹—b²?�« qLF�« «c?¼ aOÝdð w/ b?ŽU?ÝË

‰ö?š s?� U?NðœU??Ž≈ t?OKŽ Vłu??²¹ VU?�uK?F?� s� V�UD?�« t?OKŽ qB??Š U?� …œU??Ž≈ vKŽ

ÆWOKOB×²�« V«—U³²šô«

Z¼UM� ‰uŠ tO�≈ Vdý√ U�Ë Z¼UM*« VU¹dE½ s� …dO³K WŽuL−� œułË qþ w/Ë

»U??²J�« vK?Ž œU?L??²??Žô«Ë W¹e??Kd*« Z¼U?M*« w²??O??C?I?Ð U?N?ÞU?³?ð—«Ë WJKL*« w/ r?OKF??²�«

WOK³I²@" W¹ƒ— ∫rOKF²�« d¹uDð ∫f"U)« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF@�« WOÐdF�« WJKL*« w, rOKF²�« ±±≤

WJKL*« w/ W?OL?OKF²?�« Z¼UM*« l{Ë WÝ«—œ ÊS?/ tð«– bŠ w/ w?LOKFð ZNML?K wÝ—b*«

bO?ł qJAÐ UN?ŠU$ X²?³Ł√ WO*U?Ž »—U&Ë VU¹dE½ vKŽ Î«œUM²?Ý«Ë WO?LKŽ fÝ√ vKŽ

Èb???ŠSÐ r?OKF????²�« ÂUE½ j?Ð— qł√ s� U????N???O???/ Ÿ«d???Ýù« s� b?Ðô …uDš b???F?ð `{«ËË

¨W?O?L?OKF?²�« Z¼UM*« w/ VU¹d?E½ s� U?N?F?� VÝUM²¹ U?�Ë …e?O?L?²*« W¹uÐd?²�« VU?H?5KH�«

ÂUEM�« W?F?O??³Þ l� oH?²ð w²�« Z¼U?M*« VU¹dE½ iFÐ W?Ý«—œË Y×Ð v?�≈ U½œu?I¹ «c¼Ë

ÆW¹œuF5�« WOÐdF�« WJKL*UÐ wLOKF²�«

VUOÐœ_« Ê√ ô≈ WOLOKF²�« Z¼UM*« s� Ã–U/ iFÐ ÷dŽ WOL¼√ s� ržd�« vKŽË

Z¼UM?*« Ÿ«u½√ X×??{Ë√Ë V½U??'« Ác¼ w/ Î«d??O??¦??K X³??N??Ý√ b??� Z¼UM*« w?/ W¹uÐd??²�«

w²�« VU?¾?O³�«Ë W¹u?Ðd²�« VU?O?HK)«Ë VU?H5K?H�UÐ t²?�ö?ŽË U?NM� bŠ«Ë qK h?zUB?šË

Z¼UM� dB(« ô ‰U¦*« qO?³Ý vKŽ UNM�Ë ¨WOLOKF²�« Z¼U?M*« Ác¼ oO³Dð vKŽ bŽU5ð

U?�Ë ¨W?−?�d?³*« Z¼UM?*« ¨W¹—u?;« Z¼UM*« ¨◊U?AM�«Ë …d?³?)« Z¼U?M� ¨W?O?Ý«—b�« …œU*«

iFÐ vKŽ eO?Kd²�« Ê√ bI²?Ž√Ë ¨Èdš√ WOL?OKFð Z¼UM� s� UNM� bŠ«Ë qK X% Ÿd?H²¹

w/ W?¹dE?M�« Ã–U????LM?�«Ë VU¹dE?M�« s?�Ë ¨’u????B???)« «c?¼ w/ v?�Ë√ ZNM?*« VU¹d?E½

¨V—UÐd?¼ Ã–u/ ¨Íu?¹œ Êu????ł Ã–u/ ¨U?ÐUÞ «bK?O¼ Ã–u?/ ¨dK?¹Uð n�«— Ã–u?/ ∫ZN?M*«

qK nK²??�ðË ¨W¹uÐd??²�« VU?O?Ðœ_« U?N?²??×?{Ë√ w²?�« Ã–U?LM�« s?� Ád?O?žË œôœu??� Ã–u/

rKF?²*« Ë√ lL?²:UÐ oKF?²ð V½«u?ł vKŽ e?OKd?²�« YO?Š s� d?šü« sŽ Ã–u/ Ë√ W¹dE½

œU??F?Ð_« s� p�– d???O??ž Ë√ f¹—b???²�« VU¹d?E½ Ë√ VU??Žu???{u*« Ë√ rK?F??²�« VU?¹dE½ Ë√

w²�« W?×?łUM�« WK¦�_« s?�Ë ÆÃ–u/ØW¹dE½ qK U?NO�≈ ·b?Nð w²�« W?O?LOKF?²�«Ë W¹uÐd?²�«

Ralph Tyler,® dK¹Uð n�«— Ã–u/ …d?B²�?� WH?BÐ UN×?O{uð VÝUM*« s?� ÊuJ¹ b�

s� WŽuL−� vKŽ ZNM*« ¡UMÐ w/ t²¹dE½ Vœb?% b�Ë Î«dO³K ÎUł«Ë— wI� Íc�« (1949

∫WOðü« VôƒU5²�«

øUNKOB% v�≈ WÝ—b*« vF5ð Ê√ V−¹ w²�« W¹uÐd²�« ÷«dž_« U� ≠±

Ác¼ q?O???B???% vKŽ …b????ŽU???5???LK� U?¼b¹Ëeð s?J1 w²?�« W¹uÐd???²?�« V«d???³???)« U???� ≠≤

ø÷«dž_«

o b e i k a n d l . c o m



±±≥

øf¹—b²K� …dŁR� mOBÐ W¹uÐd²�« V«d³)« Ác¼ rOEMð sJ1 nOK ≠≥

øXII% b� W¹uÐd²�« ÷«dž_« ÊQÐ d¹dI²�« sJ1 nOK ≠¥

l�«uÐ wL??OKFðË ÍuÐd?ð qL?Ž Í√ jÐ— W??O?L¼√ s?� ÎU?IÐU??Ý t?²MO?Ð U?� v�≈ œUM?²?Ý«Ë

w²�« Ã–ULM�«Ë VU¹dEM�« s� b¹bF�« ÊS/ ¨wLOKF²�« t�UE½Ë W?O/UI¦�« t²OHKšË lL²:«

lL²?:« W/U?IŁ WF?O³Þ l� ÎôË√ UN?I/«uð YO?Š s� VUÝ«—œ v�≈ W?łU×Ð ÎU?H½¬ U¼dK– -

w/ ÷u?)« q³?� VU¹d?EM�« Ác¼ q¦?� oO?³Dð W??O½UJ�≈Ë wL?OKF?²�« t??�UE½Ë Íœu?F?5�«

Íu½U?¦�« ÂUE?M�« oO?³Dð w/ qB?Š U?L?K¦?� W¹b?−?� ÊuJð ô b?� VU??Š«d?²?�«Ë VU?O?Tuð

»U³Ý_« X?½UK U� —bIÐ t5?H½ ÂUEM�« vKŽ œuFð ô b� »U?³Ý_ `−M¹ r� Íc�« —uD*«

v�≈ uŽb¹ w�U(« l�«u�« sJ� ¨ÍœuF5�« lL²:« W/UIŁ WFO³Þ l� tI/«uð Èb0 oKF²ð

X9 w²�« »U?³?Ý_« s� b¹bFK� W?O?L?OKF²�« Z¼U?M*«Ë wLOKF?²�« ÂUEM�« d¹u?D²� WłU?(«

ÆÎUIÐUÝ UNO�≈ …—Uýù«

d¹uDð ‰u?Š Èƒd�« iFÐ ÊQAÐ t?O�≈ Vd?ý√ Íc�« ÕdD�« l� ÎUI?H²?� ÊuK√ v²?ŠË

o/«u?²¹ U�Ë W?O?LOKFð WKŠd?� qK w/ W?Ý«—b�« V«uMÝ œb?Ž YOŠ s� wL?OKF?²�« ÂUEM�«

oO?³Dð W?O½UJ�SÐ b?I?²?Ž√ wM½S?/ Íœu?F?5�« lL?²?−LK?� wŽU?L²?łô«Ë w/U?I?¦�« b?F?³�« l�

vK?Ž b???L???²???F¹ Íc�« Íe???Kd?*« ZNM*« s?� ÎôbÐ (Standard curriculum) 4I*« Z?NM*«

4I*« ZNM*« ÂuI¹Ë ¨ÎUO�UŠ o³D*« (Textbook curriculum) wÝ—b*« »U²J�« Èu²×�

VU?�uKF?� s� ZNM*« w/ tMO?L?Cð œ«d¹ U?�Ë rKF?²*«Ë lL?²?:« t?łU²?×¹ U?� W?Ý«—œ vKŽ

b¹b??% r²¹ YO??Š ¨W¹—U?N*«Ë W??O½«b??łu�«Ë W?O??/d?F*« V?½«u?'« d¹uD?²Ð vMFð W??HK²?�??�

W¹uÐdð d?O¹U?F?�Ë fÝ_ ÎU?I?/Ë (Thematic standard) W?5?Ozd�« VU?Žu?{u*«Ë —UJ/_«

—ËU?;« Ác¼ b?×??²ðË ¨lL?²?−?L?K� W?OK³?I?²??5?�Ë W¹u?LMð W?H?K²?�?� œU?FÐ√Ë rK?Fð VU¹dE½Ë

ÆwÝ«—œ nTË WOÝ«—œ WKŠd� qJ� 4I*« ZNMLK� W5Ozd�« —UJ/_«Ë

YOŠ wŽUL?²łô«Ë wLOKF²�« l{u�« WF?O³Þ l� dO³K b?Š v�≈ 4I*« ZNM*« oH²¹Ë

`M1 t?5?H½ X�u�« w/Ë ZNM*« s� œ«d¹ U?� œb?% w²�« hzU?B)« s� b¹b?F�« c?šQ¹

U¼c?O?HMð Vł«u�«Ë …œb?;« ·«b¼_« s� œb?Ž l� q�U?F²?�« w/ W½Ëd?� V�UD�«Ë rKF*«

WOK³I²@" W¹ƒ— ∫rOKF²�« d¹uDð ∫f"U)« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF@�« WOÐdF�« WJKL*« w, rOKF²�« ±±¥

w²�« WOÝ«—b�« V²J�« w/ q¦L²*« Èu²;«Ë WOLOKF²�« VUÞUAM�« s� b¹bF�« ‰öš s�

vI??³¹Ë ¨ÎU?F?� V?�UD�«Ë rKF??LK� d?³??K√ lłd?� v�≈ w�U??(« Íb?OK?I?²�« U¼—uÞ s� Ãd??�ð

nT qJ� (Themes) W??5??Ozd�« VU??Žu??{u*« oI??% Èb0 ÎU??IKF??²??� ”U??Ý_« p;«

œuð w²�« W??O�ü« V5??Š W?³KD?�« V«—b?� ”U?O??�Ë WMMI??� V«—U?³??²?š« ‰ö??š s� wÝ«—œ

VUMO??Ž ‰ö?š s?� Ë√ W?O??Ý«—œ WKŠd?� q?K W¹U?N?½ l� U?N??ŽU?³ð≈ r?OKF?²?�«Ë W?OÐd??²�« …—«“Ë

U�√ ¨WJKL*« Èu?²5� vKŽ Ë√ rO?KF²�« V«—«œ≈ Èu²?5� vKŽ wÝ«—œ nT qJ� WOz«u?AŽ

vK?Ž Íu??²???×¹ lłd???� v�≈ w�U???(« t???F??{Ë s� Ád?¹uDð s� b?Ðö??/ w?Ý—b*« »U??²?J�«

U?N½u?łU?²?×¹ w²�« VU?�uKF*« vKŽ ‰u?B?×K� V�UD�«Ë rKF?*« bŽU?5ð W?F?Ý«Ë VU?�uKF?�

ÆÎU¹uMÝ t¦¹b%Ë t²ŽU³Þ …œUŽ≈ s� ÎôbÐ V«uMÝ fLš qK »U²J�« Y¹b% r²¹ YO×Ð

`³?BðË WO?LOKF?²�« WOK?LF�« w/ W¹e?Kd*« s� hK�²?�« vKŽ 4I*« ZNM*« bŽU?5¹Ë

Î¡«u?Ý WO?ÝU?Ý_« ·«b¼_« oI?% Èb� sŽ W�u?¾?5�Ë W?/d?A?� rOKF²�«Ë W?OÐd?²�« …—«“Ë

W?GK�«Ë W?O?ŽU?L?²?łô« Âu?KF�«Ë W?OM¹b�« ÂuKF�« q¦?� W??O?ÝU?Ý_« VôU?:« s� ‰U?−?� qJ�

V«—d?I*« ÂUE½ Â«b?�?²ÝU?Ð Ë√ Èdš_« VU?GK�«Ë VU?O?{U¹d�«Ë ÂuKF�«Ë U?NÐ«œ¬Ë W?OÐd?F�«

ÍuÐd²�« Ê«b?O*UÐ ÎU�UB?²�«Ë WOKŽU/ d?¦K√ WO?LOKF?²�« V«—«œù« —Ëœ `³B¹Ë ¨ ÎUO�U?Š l³²*«

ZNM*«® Z¼UM?*« s� ŸuM�« «c¼ q¦?� wM³ð bMŽË ¨ZNM*« c?O?HMð vKŽ d?ýU?³*« ·«d?ýù«Ë

w/ d?O?JH?²�« q³?� t?�u?Š d?¦?K√ Îö??O?B?HðË tÐ W?K�U?K W?/d?F??� VKD²¹ d?�_« ÊS??/ ©4I*«

¡b?³�« Ád?Ož Ë√ ZNM*« «c?¼ q¦� oO?³Dð W�ËU?×?� bMŽ qC?/_« s� t½√ Ëb?³¹Ë ¨tI?O?³Dð

W?OKL?Ž U?�√ ¨WÐd?−??²�« rO?L?Fð q³?� W?O?L?OKF?²?�« oÞUM*« iFÐ vKŽ ÎU?Oze?ł o?O?³D²�« w/

VFB�« s� t½S?/ rzUI�« l{u�« qþ w/ ÎUO�UŠ W?F³²*« wÝ—b*« »U²J�« Èu?²×� d¹uDð

∆œU??³?*«Ë rO??I�«Ë rO?¼U??H*UÐ W???IKF???²*« rOKF???²�« s� …u??łd?*« VU??³KD?²*« oO??I???% Î«b??ł

W??O??/d??F*« V?½«u??'« s� p�– d??O??žË W?MÞ«u*«Ë W??LE?½_«Ë VU??L??O??L??F??²�«Ë VU¹d?EM�«Ë

X�Ë w/ p�– oO??I?% sŽ Î«e?łU??Ž wÝ—b*« »U?²J�« nI?¹ w²�« W¹—U?N*«Ë W??O½«b?łu�«Ë

ô Íc�« b???O????Šu�« lłd?*« u¼ «c¼ ÊQ?Ð ¡UÐü«Ë W???Ý—b*« d?¹b???�Ë V�UD?�«Ë rKF?*« Èd¹

¨dšü« iF³�« W?/U{≈ Ë√ tðU�uKF� iF?Ð ·cŠ w/ dOJH²�« sŽ Îö?C/ Á“ËU& sJ1

o b e i k a n d l . c o m



±±µ

s� fO� t½√ Ëb?³¹ rOKF²�« s� …d?O³?K VUŠuLÞË …b?¹bł VUN?łuð ÷dH¹ l�«u�« U?LMOÐ

ÆÎUO�UŠ o³D*« ©wÝ—b*« »U²J�«® wLOKF²�« ZNM*« qþ w/ UNIOI% sJL*«

w/ Â≤∞∞∞ ÂU???Ž cM� W???OJ?¹d??�_« …b???×??²?*« VU¹ôu�« w/ W?MMI*« Z?¼UM*« o³?DðË

s* W½Ëd*« oO?I% U?LN�Ë√ ¨5³½U?ł ZNM*« «c¼ Z�U?F¹ YOŠ W?OJ¹d�_« VU¹ôu�« rE?F�

q�UF?²�« w/ W½Ëd� rKF*« Èb� `³?B¹ YOŠ Z¼UM*« w/ W¹eKd*« Âb?ŽË W½Ëd*UÐ V�UD¹

rOKF??²�« sŽ W�u??¾?5?*« W?N??'« W?O½U?J�≈ w½U?¦�« V?½U?'«Ë ¨WMM?I?� …—u??BÐ Èu?²??;« l�

·«d??ýù« Ë√ qšb??²�« ÊËœ …œb??;« ZNM*« ·«b¼√ o?I?% Èb??� sŽ r?KF*« W??³?ÝU??×??�

nF??{ YO??Š s� Íe??Kd*« ZNM*« ÈËb??ł Âb??Ž v�≈ Vd??ý√ b?�Ë ¨©Íe??Kd*«® d??ýU??³*«

rO?KF??²?�« ZNM� o?O??³?Dð s� ržd?�« vKŽ …œb???A???²*« —UJ/_« i?FÐ —u??N?þË VU??łd???<«

ÂU?�√ Z?NM*« w/ …bz«e�« W½Ëd?*« œu?łË s� ·u??)«Ë fłu?²�« ÊS??/ w�U?²�UÐË ¨Íe??Kd*«

fO� w?L??Ýd�« Z?NM*« sŽ ÃËd???)« q¦???� V«“ËU??& s� p�– s?Ž Z²M¹ b???� U??�Ë r?KF*«

UN²¹e?Kd� XGKÐ ULN?� Z¼UM*« Ÿ«u½√ s� Ÿu½ Í√ œułË l� rKF*U/ ¨tK×?� w/ …—ËdC�UÐ

sŽ Y¹b??(« bMŽ W?TU??š …d?ýU?³??� d?O??ž Ë√ …d?ýU?³??� ‚dDÐ U?N?MŽ ÃËd?)« lOD²??5¹

s� dO?³K d?OŁQð s� rKF*« tJK1 U?�Ë VU¼U&ô«Ë ‰uO?*UÐ WIKF?²*« WO½«błu?�« V½«u'«

wH??)« ZNM*« q?¦?� W¹u?Ðd?²�« VU??OÐœ_« U??Nðœ—Ë√ w²�« Z?¼UM*« iFÐ Â«b??�??²?Ý« ‰ö??š

ÆZNM*« cOHM²Ð WIKF²*« VUÞUAM�« iFÐË wLÝd�« dOž ZNM*«Ë

U?N²?/d?Ž w²�« W?OL?OKF?²�« Z¼UM*« s� (Hidden curriculum) wH)« ZN?M*« bF¹Ë

ZNM*UÐ vL?5¹ U?� `KDB?� l� nK²?�¹ ZNM� u¼Ë ¨œu?IŽ …b?Ž cM� W¹uÐd?²�« VU?OÐœ_«

sJ� ¨Íd?5�« ZNM*UÐ t²?OL?5ð sJ1 U?� WO?LOKF?²�« Z¼UM*« w/ błu¹ ô t½√ Í√ Íd?5�«

W?Ý—b*« …—«œ≈Ë W�u?¾?5*« W?N'« t?� jD�ð w²�« W?O?LO?KF²?�« Z¼UM*« s� wH?)« ZNM*«

ô w²�« ‰u?O*«Ë VU¼U&ô« iFÐ d¹u?Dð v�≈ W/œU?N�« VUÞUAM�« i?FÐ cO?HM²� rKF*«Ë

t?²??O?L??5ð X9 t?OK?Ž ¡UMÐË U¼c?O??HMð W?O??L?Ýd�« tð—u??T w/ wL?Ýd?�« ZNM*« lOD²??5¹

UNÐ rKF¹ ô WMOF� VUNłuð Ë√ VUÞUA½ cOHM²Ð 5LKF*« iFÐ ÂUO� U�√ ¨wH)« ZNM*UÐ

ô qL?Ž «c¼Ë ¨wH)« ZNM*« sŽ Ã—U?š «c?N/ W?Ý—b*« …—«œ≈ Ë√ Z¼UM*« sŽ Êu�u¾?5*«

WOK³I²@" W¹ƒ— ∫rOKF²�« d¹uDð ∫f"U)« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF@�« WOÐdF�« WJKL*« w, rOKF²�« ±±∂

W??F??O??³Þ s?Ž dEM�« iG?Ð ¨rOKF??²�« W?MN??� VU??O??�ö??š√Ë W¹uÐd???²�« oOŁ«u*« l?� o/«u??²¹

ÆWLKF*« Ë√ rKF*« tÐ ÂuI¹ Íc�« ©Íd5�«® ◊UAM�«

ô ÁbŠu� wLOKF?²�« ZNM*« ÊS/ WOL?OKF²�« W�UÝd�«Ë W�UF�« ·«b?¼_« oI×²ð wJ�Ë

V«dO?G²*«Ë q�«u?F�« s� b¹bF�« œu?łu� p�–Ë tðu� XG?KÐ ULN?� p�– qK oOI?% tMJ1

v�≈ W?/U?{ùUÐ U?N?L¼√ s�Ë ¨ZNM*« c?O?HMð w/ ÎU?×?{«Ë Î«d?OŁQðË Î«d?O?³?K Î«—Ëœ VFKð w²�«

d¹b�Ë rOKF?²�« d¹b�® WOLO?KF²�« …—«œù« ∫…dL²5?� WHBÐ Ád¹uDðË ZNM*« œ«b?Ž≈ WOKLŽ

‚dD�« ¨©W¹œU*« VU¹U?HJ�«® WO?²?×²�« W?OM³�« ¨¡UÐü« ¨rKF*« ¨ÍuÐd?²�« ·dA*« ¨©W?Ý—b*«

ÆZNM*«Ë V�UD�«Ë rKFLK� .uI²�« ¨WOLOKF²�« VUÞUAM�«Ë WO5¹—b²�« VO�UÝ_«Ë

t?³?ý√ W?ŽU?I�« w/ rK?F*«Ë W?Ý—b*« w/ d¹b*« Ê√ W¹uÐd?²�« VU?O?Ðœ_« iFÐ `{uð

l� q�U???F??²�« YO??Š s?� ÎôœU??Ž Ë√ Î«—uðU??²J?¹œ ÊuJ¹ Ê√ U??�S??/ ¨W?�Ëb�« fOzdÐ Êu?J¹ U??�

Íd¹b??� sŽ W??OÐU??−¹ù« WK¦??�_« s� „U?M¼Ë ¨nB�«Ë W??Ý—b*« Êu??¾??ý …—«œ≈Ë »öD�«

nB�«Ë W?Ý—b*« …—«œ≈ w/ U?NÐ œU?N?A²?Ýô« sJ1 w²?�«Ë VULK?F*«Ë 5LKF*«Ë ”—«b*«

Ê√ W¹u?Ðdð VU???OÐœ√ Vœ—Ë√ b???�Ë ¨p�c???K fJ?F�«Ë W???×???łU½ W¹—«œ≈Ë W?¹uÐdð V?O�U???ÝQÐ

iFÐ U???N¹d¹b??� w?/ d??/u??²¹ w?²�« ”—«b*« pKð w?¼ W??O�U??F?�« W??OKŽU???H�« V«– ”—«b*«

¨VÝUM*« Íu?Ðd?²�« œ«b?Žù«Ë b??O?'« wLKF?�« qO?B?×??²�« U?N??L¼√ s� w²�« hzU??B?)«

W¹—«œù« d??O?¹U??F*« U??�√ ¨`łUM?�« Í—«œù«Ë e??O??L??²*« rKF?*« 5Ð lL??−¹ W??Ý—b?*« d¹b??L??/

bÐô W¹uÐdð W?5ÝR� W?Ý—b*U/ WKŽU/ W?OÝ—b?� …—«œù wHJð ô UN½√ bI?²ŽQ?/ U¼bŠu�

W?FÐU??²?�Ë U?NðœU?O??� lOD²?5¹ v?²?Š U¼d¹b?� w/ W??O?B?B?�ðË W?¹uÐdð W?O?HK?š d?/uð s�

WO?LOKF?²�«Ë W¹uÐd²�« ·«b¼_« oI?% Èb�Ë »öD�«Ë 5LKF*« bMŽ W?OL?OKF²�« WO?KLF�«

t?łu²�U?Ð cš_« s� bÐôË ÆU?N?N?ł«u¹ b� w²�« W?¹uÐd²�« U¹U?C?I�« s� b¹b?F�« W?'UF?�Ë

s� r²¹ w?²�« W¹uÐd??²�« d?O?¹U?F*« b¹b??% ‰u??Š r�U?F�« ‰Ëœ s?� b¹b?F�« w?/ tÐ ‰u?L??F*«

U¼œ«b?ŽSÐ `ýd*« Âu?I¹ Z?�«d³?� ÎU?I?/Ë WÝ—b?*« d¹b?�Ë rOKF?²�« d¹b?� —U?O?²?š« U?N�ö?š

Z�U½d?³�« …b� ÊuJð Ê√ vKŽ W?Ý—b*« Î«d¹b� Ë√ rOKF?²K� Î«d¹b� Á—U?O²?š« bMŽ U¼cO?HMðË

vKŽ 5ðd� Ë√ …bŠ«Ë …d* œb?& V«uMÝ ÀöŁ UN³5½√ ÊuJ¹ U0— WOM�“ …d?²HÐ …œb×�

o b e i k a n d l . c o m



±±∑

…d?²H� …—«œù« w/ qL?F�« Ê√ V«c�UÐ W?Ý—b*« d¹b� ·d?F¹ ”U?Ý_« «c¼ vKŽË ¨d¦?K_«

W?OÐd??²�« VU?OK?K w/ tÐ ‰u?L??F?� u¼ U?L??K f¹—b?²K?� p�– b?FÐ …œu??F�«Ë …œËb?×?� W??OM�“

Æw�UF�« rOKF²�« VU5ÝR� VUOKK s� U¼dOžË

Áœ«b?Ž≈Ë ZNM*« W?O?L¼√ s� ržd?�« vKŽ W?O?L?OKF?²�« W?OKL?F�« œU?L?Ž u?N?/ rKF*« U?�√

Y¹b?(« ‚dG?²?5¹ b�Ë ¨W?O?L¼_« W¹U?ž w/ bF¹ rKF?*« ‰öš s� Ác?O?HMð sJ� Ád¹uDðË

s� bÐôË W¹—Ëd??{ W?L?N*« V½«u??'« iFÐ ‰u?Š …—U?ýù« s?J� Îö¹uÞ ÎU?²?�Ë r?KF*« sŽ

rKF?� qK vKŽ V& w²�« W?OMN*«Ë ’ö?šù«Ë W½U�_« U?N?²�b?I?� w/ wðQ¹Ë ¨U?NðUŽ«d?�

Ê√ q³?� W?LO?EŽ W�U?Ý—Ë rKF� q?K U¼UM³?²¹ Ê√ bÐô W?LOE?Ž WMN� f?¹—b²�U?/ ¨W?LKF?�Ë

wLKF?�« œ«b?Žù« W??O?L¼√ Íu?¹œ Êu?ł wJ¹d??�_« ·u?5?KO?H�« œb??Š b?�Ë ¨W??H??OþË ÊuJð

ÂU*ù« t¹b� o?I?×?²¹ v?²?Š t?�U??N0 ÂU?O??I�« rKF*« lOD²??5¹ ô t½√ YO??Š wB?B?�??²�«Ë

oO??�b�« t?B??B?�ð w?/ tðU?�uK?F* d¹uDð s� t??F?³??²¹ U?�Ë w?LKF�« hB??�?²�U?Ð q�UJ�«

…—b?I�«Ë W?¹uÐd?²�« VU¹U?H?J�« s� sJL?²?�« u?N?/ wMN*« Ë√ Íu?Ðd?²�« œ«b?Žù« U??�√ ¨ÂU?F�«Ë

W?HK²�?� WO?5H?½Ë W¹dÝ√Ë W?OŽU?L²?ł« VU?OHKš rN¹b� s¹c�« »ö?D�« l� q�UF?²�« vKŽ

rNMOÐ W¹œd?/ ‚Ëd?/ s� p�– sŽ Z²M¹ U?�Ë WM¹U³?²*« W?OL?OKF?²�« rNð«—b?� v�≈ W/U?{ùUÐ

sŽ ¡«u??Ý w?LKF�« œ«b??Žù« l?� q�UJ²*« Íu?Ðd??²�« œ«b??Žù« v�≈ W???łU??×Ð rKF?*« qF??&

Æ5LKF*« œ«bŽ≈ w/ wFÐU²²�« Ë√ wK�UJ²�« ÂUEM�« o¹dÞ

wLKF�« œ«b??Žù« ‚u?I?(« sL?/ ¨U?NÐ ÂU?O??I�« rKF*« vKŽ VU?³??ł«ËË ‚u?I?Š „UM¼Ë

VKD²¹ œ«b?Žù« sJ� rKF*« U?NEH?×¹ VU?�uKF� œd?−?� fO� œ«b?Žù«Ë ¨eO?L?²*« wMN*«Ë

U¼d?OžË W?OŽU?L²?łô«Ë WOM?Þu�«Ë WO?�öš_«Ë W?OMN*«Ë WO?LKF�« V½«u?'« s� WŽu?L−?�

w²�« WOLOKF²�« W?OHOþu�« dO/uð rŁ ¨rOKF²�« WMN� UN?³KD²ð w²�« WOÝUÝ_« V½«u'« s�

rKFLK� WO½b*« W�b)« WLE½√ UNðœbŠ w²�« WLE½_« V5Š rKF*« Èu²5� l� VÝUM²ð

V5??Š W?LKF??�Ë rKF?� qJ?� W¹uMF*«Ë W¹œU*« e?¹e?F?²�« V?O�U?Ý√ v�≈ W??/U?{ùUÐ W??LKF*«Ë

sŽ Y¹b??(« p?�– wK¹ ¨f¹—b??²?�« w/ wMN*« e??O???L??²�« W??ł—œË U??N�c??³¹ w?²�« œu??N??'«

qL?F�« «c¼ W¹œQðË ’öšù«Ë ‚b?B�«Ë W½U?�_UÐ Î√bÐ UNÐ ÂU?O?I�« V−¹ w²�« VU³?ł«u�«

WOK³I²@" W¹ƒ— ∫rOKF²�« d¹uDð ∫f"U)« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF@�« WOÐdF�« WJKL*« w, rOKF²�« ±±∏

ÁU& W?LKF*« Ë√ rKF*« s� »uKD*« wL?OKF?²�« ÂUEM�«Ë ◊ËdA�«Ë fÝ_« V5?Š wMN*«

s� p�– d?O??žË W?HK²?<« W?O??L?OKF?²�« VUÞU??AM�«Ë W?Ý—b*«Ë W?³?KD�«Ë wL?OKF??²�« ZNM*«

.uI²�« qzU?ÝË Â«b�²Ý« …—Ëd{ —U?³²Žô« 5Ž w/ cš_« l� ¨UN?²¹œQð »uKD*« ÂUN*«

W³?ÝU×�Ë t?łË qC/√ vKŽ tðU?³ł«uÐ WLKF?�ØrKF� qK ÂUO?� Èb� œb% w?²�« WŽuM²*«

ÆWOLOKF²�« `z«uK�« tOK9 UL³5Š dBI*«

l� q�UF?²�« w/ W½Ëd*« …—Ëd{Ë W�U?Ž WHBÐ ZNM*« W?FO³Þ sŽ Y¹b?(« - b�Ë

s� tÐö?D� t??�b??I¹ U???�Ë ZNM*« c??O???HMð vKŽ s?9R??� rKF*« Ê√ Y?O??Š wL??Ýd�« Z?NM*«

VU??H?5KH?�« iFÐ t?/d??Fð U??L?K rO?KF?²�U??/ ¨·—U??F?�Ë V«œU??ŽË rO?�Ë ∆œU??³??�Ë rO¼U?H??�

ÊuJ¹ Ê√ bÐô dOO?G²�« «c¼Ë ¨5LKF²*« „uKÝ w/ d¹uDðË dOO?Gð sŽ …—U³Ž VU¹dEM�«Ë

Ë√ Á«d¹ U??L?K fO?�Ë W¹uÐd?²?�« W?5??ÝR?LK� W??�U??F�« ·«b¼_«Ë VU?ÝU??O??5�« l� ÎU?I??5?²??�

W¹uÐd²�« t²�U?Ý— tOKŽ tOK9 UL³5?Š »d�Ë rKF�Ë sÞ«u� uN/ ¨W?LKF*«ØrKF*« Á—uB²¹

qK ÂU?�√ W×?{«Ë VU³?ł«u�«Ë ‚uI?(« ÊuJð Ê√ VÝUM*« s�Ë ¨WO?ŽUL?²łô«Ë W?OMÞu�«Ë

¨b?I?F�« «c¼ ◊Ëd?ýË œuM?Ð o/Ë W?³?ÝU?;« r²ð ÍuÐdð b?I?Ž ‰ö?š s�Ë W?L?KF?�ØrKF?�

œ«bŽ≈ s?� tłU?²×¹ U* U?NÐ ÂUL?²¼ô« rKF*« vKŽ w²�« VU?O�Ë_« s� ZNM*« cO?HMð wðQ¹Ë

«c¼Ë ≠ »öD�« v�≈ wÝ—b� »U²K s� VU�uKF� qI½ w/ X5O� WOCI�U/ ¨œ«bF²Ý«Ë

f¹—b²�« sJ� ≠ 5LKF*« s� …d?O³K W³?5½ tÐ cšQ¹ ÎU−N½ b?F¹ b¹bA�« nÝú� l{u�«

¡UMÐË tÐö?ÞË rKF*« 5Ð wH??B�« qŽU?H??²�«Ë ÍuÐd?²�«Ë w?LKF�« œ«b?F??²?Ýô« v�≈ ÃU??²?×¹

œ«b??F??²??Ýô«Ë …—b?I?�« t¹b� sÞ«u??� v�≈ W¹U??NM?�« w/ ‰u??TuK� V«—U??N??�Ë rO??�Ë „uKÝ

qO?Tu?²Ð vL?5¹ U??�Ë VU?�uKF*« qI½ W?O?C?� U?�√ ¨W?HK²?<« …U?O??(« t?łË√ l� q�U?F?²K�

W?O1œUK_«Ë W?OL?OKF²�« ◊U?ÝË_« 5Ð nÝú� —dJ²¹Ë V¹d?ž `KDB� «c?N/ VU?�uKF*«

‰ö??š s?� ô≈ ·d??Fð ô qO???Tu??²�« W??O?KL??F??/ ¨w?�U??F�«Ë ÂU??F?�« rOKF??²?�« Èu??²??5???� vKŽ

w½U?5½ù« dJH�«Ë Íd?A³�« qI?F�« U?�√ ¨UN?NÐU?ý U�Ë W?O×?B�«Ë W?OzUÐd?NJ�« V«b¹bL?²�«

X5??O�Ë ¨Z?NM*« ‰ö??š s� »öD�«Ë r?KF*« 5Ð qŽU??H??²�« o?¹dÞ sŽ t??F??� q�U??F??²�U??/

ÆW¾¹œ— Ë√ …bOł qOTuð WOKLŽ WOCI�«

o b e i k a n d l . c o m



±±π

iF³�«Ë ZNM*« VU½uJ� s� Y�U¦�« ÊuJ*« wN/ WO5¹—b²�« VO�UÝ_«Ë ‚dD�« U�√

»U²K w/ Ÿu{u*« «c?N� ‚dD²�« - b�Ë ¨W¹uÐd²�« VôU:« s� ÎöI²5?� ÎôU−� U¼bF¹

—UO?²š« rKF*« vKŽ Vłu²¹ YO?Š ¨©qC/√ rKFð qł√ s� W?¦¹bŠ WO?5¹—bð ‚dÞ® oÐUÝ

W?O−?NM� t¹b� ÊuJ¹ v?²Š W?HK²?�� W?O?5¹—bð ‚dÞ s� t?F?³²¹ U?�Ë w5¹—b?²�« »uKÝ_«

¨dýU?³*« dOžË d?ýU³*« w5¹—b?²�« »uKÝ_« ‰öš s� t5¹—bð w?/ UNÝ—U1 W?O5¹—bð

¡U??I�ù« q¦??� W??O??5¹—b??²�« ‚dD�« iF?Ð vKŽ b??L??²?F?¹ d?ýU??³*« w?5¹—b??²�« »uKÝ_U??/

‚dD�« iFÐ vKŽ b?L²F?O/ dýU?³*« dO?ž w5¹—b²�« »uKÝ_« U�√ W?BI�«Ë …d?{U;«Ë

WA?�UM*« WI¹dÞ q¦� WO?LOKF²�« W?OKLF�« w/ Î«—u×� V�U?D�« s� c�²ð w²�« WO?5¹—b²�«

»uKÝ_« e?Kd¹Ë ¨U¼dO?žË —«u(«Ë W?¦¹b(« VUMO?OF?²�«Ë VöJA*« qŠË ¡U?BI?²Ýô«Ë

»öD�« V«—b??� ¡UMÐ vKŽ t?F??³?²ð w²�« W??O?5¹—b??²�« ‚dD�«Ë d?ýU??³*« d?O?ž w5?¹—b?²�«

v�≈ W/U{≈ WK—UA*«Ë oO³D²�«Ë qŽUH²�« ‰öš s� rNðU¼U&« ¡UMÐË rNð«—UN� d¹uDðË

ÆW³KD�« UNłU²×¹ w²�« WOŽUL²łô« V«—UN*«

dýU³*« dOž w5¹—b²�« »uKÝ_« WTU?š WO5¹—b²�« VO�UÝ_« W½—UI� bMŽ l�«u�« sJ�

iFÐ q?O¼Qð …œU??Ž≈Ë q�U?ý .u??Ið v�≈ W??LzU??� W??łU?(« ÊS??/ 5LKF??LK� r?zU?I�« l?{u�« l�

¨d?{U?(« X�u�« w/ WMMI*« W¹uÐd?²�« d?O¹U?F*«Ë fÝ_« t?³KD?²ð U� o?/Ë VULK?F*«Ë 5LKF*«

X�u�« VU??³KD²?� …d?¹U?5?� Êu??F?OD²??5¹ ô s¹c�« VU??LKF*«Ø5LKF?*« iFÐ sŽ ¡UMG??²?Ýô«Ë

u¼ ·bN?�U/ ¨UN?IO?³Dð sJ1 w²�« VO�UÝ_« s?� Í√ Ë√ dJ³*« bŽU?I²�« o¹dÞ sŽ d?{U(«

qO¼QðË V¹—bð v�≈ Êu?łU²?×¹ s2 Ë√ Ê«b?O*« w/ r¼ s2 ¡«uÝ e?O?L²*« rKF*« sŽ Y×?³�«

…—«“Ë UNOKŽ b?L²Fð WMMI� V«—U?³²š« ‰öš s� p�– sJO�Ë ¨ÎU¦¹b?Š rCMOÝ s2 Ë√ VÝUM�

 ÆqLF�« ”√— vKŽ r¼ s�Ë œb'« 5LKFLK� …dL²5� WHBÐ rOKF²�«Ë WOÐd²�«

l� w�U(« q�UF²�« Ê√ YOŠ ¨ÎUO�UŠ f¹—b²�« w/ WF³²*« …—uB�« dOOGð s� bÐôË

sŽ »öD?�« v�≈ VU??�uKF*« Ác¼ qI?½Ë VU??�uKF*« —b??B??� t??²?H??BÐ w?Ý—b*« »U??²J�«

v�≈ ÍœRð ôË …b?O?H??� b?Fð r� ¡U?I�ù« q¦?� W¹b?O?KI?²�« W?O?5¹—b?²�« ‚dD?�« iFÐ o¹dÞ

œułËË W³KD�« …¡UHK w½bðË ÂUF�« rOKF²�« VUłd�� nF{ v�≈ Èœ√ U2 ¨…bOł W−O²½

WOK³I²@" W¹ƒ— ∫rOKF²�« d¹uDð ∫f"U)« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF@�« WOÐdF�« WJKL*« w, rOKF²�« ±≤∞

qþ w/ ¨ÍuÐd??²�« Ë√ wMN*«Ë wL?KF�« rN?F??{Ë W?Ý«—œ v�≈ W??łU?×Ð VU??LKF?�Ë 5LK?F?�

W??O?MÞu�«Ë W¹u?Ðd??²�«Ë W???O??LKF?�« wŠ«uM�« s?� »uKD*« v?�≈ v�d¹ ô b??� w?L??OK?Fð l{Ë

…—uŁ s� r�U??F�« t?A??O?F¹ U??�Ë d?{U?(« X�u?�« w/ V�UD�U?/ ¨W??OMN*«Ë W??O?ŽU?L??²?łô«Ë

¨W?¦¹b(« W?OMI?²�« s� …œU?H?²Ýô« UMOK?Ž r²% VôU?Bð« qzU?ÝËË W?OðU�uKF?�Ë W?O?/dF?�

dO?�5ð s� bÐôË výöð b?� dO?ýU³D�«Ë …—u?³5�«Ë Íd?×5�« ”u½UH�« s?�“ Ê√ YOŠ

ZNMLK� o×Ð W?MOF?�Ë W?LN?� wN?/ WO?LO?KF²�« W?OKL?F�« W�b?š w/ W?¦¹b(« W?OMI?²�« Ác¼

V«—d?I?� UN?½uK YO?Š s� ZN?M*« w/ qTQ?K UN?�«b?�?²?Ý« sŽ Îö?C?/ V�UD�«Ë rKF*«Ë

 ÆWOLOKF²�« qŠ«d*« nK²�� w/ WKI²5� t³ý Ë√ WKI²5�

bO?Hð ULK rzU?I�« l{u�« ÊS/ W¹œU*« VU¹UH?J�UÐ vL5ð U� Ë√ W?O²×?²�« WOM³�« sŽË

qT√ s� b??Fð W¹œU*« VU¹U??HJ�U??/ ¨WKłU??Ž W?'U??F?� v?�≈ W?łU??×Ð W?O??L?Ýd?�« d¹—U?I??²�«

V�UD�«Ë rK?F*« U?N?łU?²?×¹ w²�« VU?³KD²?*« lO?L?ł d?/«uð s� bÐôË W?O?L?OKF?²?�« W?OKL?F�«

¨W×O?×T …—uBÐ rKF*« W³ÝU?×� lOD²5½Ë ·«b¼√ s� Áb¹d½ U� oI?×²¹ v²Š ZNM*«Ë

w{U¹d�«Ë w?×?B�« V½U??'UÐ ¡UM²?Žô« Ê√ Íœu??F?5�« lL??²?:« w/ kŠö*« s?� tKF�Ë

Ê√ V−¹ w²?�« W?O??L¼_« s� ržd�« v?KŽ ÂU?N*« d??š¬ sL??{ vI?³?¹ VU?³�UD?�«Ë »öDK�

lL?²?:« `z«d?ý iFÐ s� W�ËU?×?� „UM¼ X½U?K b?�Ë ¨Í—Ëd?C�« V½U?'« «c¼ U?N?O�u½

ÂU??L???²¼ô« l� v/UM?ð w²�« lL???²??:« W??/U??I?Ł w/ V«œU??F�«Ë ·«d???Ž_« iFÐ 5L???C??²�

w/ Î¡U??5½Ë ÎôU??ł— t?KL??KQÐ lL??²??:« qšœ√ U?2 ©W?³?�UD�«® …√d??LK� W??TU??š W??{U?¹d�UÐ

‰Ułd�« bMŽ •µ∞ W³?5½ V“ËU& w²�« WML5�«Ë Ê“u�« …œU¹“ w/ XK¦9 …bI?F� WKJA�

w/ W³�UÞË ÎU³�UÞ 5¹ö� W5Lš w�«uŠ „UM¼ Ê√ rKF�« l� ¨ ÎU³¹dIð ¡U5M�« bMŽ •∂∞Ë

‰Ułd?K� W{U¹d�« Âd?% ô ÍœuF?5�« lL²?:« W/U?IŁ Ê√ bI?²Ž√ U?LKË ¨WJKL*UÐ rOKF?²�«

s¹b�« UMO?KŽ t?OK1 U?� V5??Š W?B?B?<« sKU?�_« W??¾?O?Nð ‰ö?š s� ¡U?5?M�« W?TU?šË

ÎU??³KD� Ëb??³¹ «c¼Ë ¨ÊU??5½ù« W??×?BÐ W¹U?MF�UÐ wTu¹ w?�ö?Ýù« s¹b?�U?/ ¨w�ö??Ýù«

Êu¼b�« s?� …d??O??³???K W??³??5?½ vKŽ tz«c???ž w/ b??L???²??F¹ qO???' Ád??O??/u?ð s� bÐô ÎU???×K�

Æ…dODš ÷«d�√ s� UNOKŽ Vðd²¹ U�Ë WML5�« V³5ð w²�« VU¹dJ5�«Ë VU¹uAM�«Ë

o b e i k a n d l . c o m



±≤±

U?NÐ ÂU??L?²¼ô« s� bÐô w?²�« VU?Žu?{u*« d??¦?K√ s� u??N?/ ÍuÐd?²�« ·«d??ýù« U?�√

w/ c?š_« l?� W?O?L??OKF?²�« W??OKL?F�« d??TUMŽ ÁU?& t?Ð Âu?I¹ Ê√ V−¹ Íc�« —Ëb?K� Î«dE½

¨·d??A*«Ë rKF?*«Ë W?Ý—b?*« d¹b??� 5Ð b??Š«u�« o¹d??H�« ÕË— wM³?ð …—Ëd?{ ÊU??³??5??(«

w½ËU??F?²�« q?L?F�« wM?³ð …—Ëd?{ r?²?×¹ U2 W??�U??Ž W?×KB??� qł√ s� qL??F¹ lO??L?'U??/

—ËbÐ Âu??Ið Ê√ bÐô ·«d?ýù« W??OKL??Ž Ê√ V5?Š√Ë ¨W?EŠö*«Ë b?IM?�« q³?IðË q?�UJ²*«

WI?O�b�« qOTU?H²�« q³� VU?O�uL?F�« vKŽ eOKd?²�«Ë V�UD�«Ë rKF*«Ë ZNM*« ÁU& ‰U?F/

Ë√ W¹Ë«e�« t?½√ ·«d?ýù« w/ q?T_U?/ ¨W??O??HÞU?F?�« V½«u?'« i?FÐ vKŽ œU??L?²??Žô« Ë√

t?łË√ W?'U??F?�Ë W�U?Ýd�« W¹œQð v?KŽ ZNM*«Ë V�UD�«Ë r?KF*« 5Fð w²�« …d?O??³J�« …¬d*«

d¹uD²�« V½«uł i?FÐ sŽ UNMOŠ w/ Àb?×²�« lOD²5?½ p�cÐË ¨VUÐuFB�«Ë —u?BI�«

rNð«d³šË 5/dA*« …—b� rJ×Ð WO/«dýù« WOKLF�« UNM� ¡eł oOI% w/ bŽU5ð w²�«

ZNM*«Ë V�UD�«Ë rKF*«® W?OL?OKF²�« WOK?LF�« dTUMŽ ÁU?& rNðU³?ł«Ë W¹œQð w/ WF?�u²*«

q¹bF²�«Ë d¹uD²�«Ë bIM�«Ë WEŠö*« 5Ž Áb?Ž√ ÍuÐd²�« ·dA*U/ ¨©W¹œU*« VU¹UHJ�«Ë

s� WDÝu²*«Ë UOKF�« WO?LOKF²�« …—«œù« 5Ð WLN� qTË WIKŠ t½_ ¨dO?OG²�«Ë WFł«d*«Ë

·d?A*« —U?O?²?š« V−?¹ t½S?/ p�– vKŽ ¡UMÐË ¨Èd?š√ W?N?ł s� Íu?Ðd?²�« Ê«b?O*«Ë W?N?ł

‰U??−?� w?/ W¹uÐd??²�« VU?O?Ðœ_« tðbÐ√ U??L?³??5??Š W¹uÐdð d??O¹U??F?� o/ËË W?¹UMFÐ ÍuÐd??²�«

d¹b?� Ë√ ÎU¹u?Ðdð ÎU?/d?A?� Á—U?O?²??š« `KB¹ e?O?L?²??� rKF?� qK fOK/ ¨Íu?Ðd?²�« ·«d?ý_«

s� bÐôË ¨eO?L²*« rKF*«Ë e?OL?²*« ·dA*«Ë eO?L²*« d¹b*« v�≈ W?łU×Ð s×M/ ¨W?Ý—b�

ÆWOLOKFðË W¹uÐdð W�UÝ—Ë WLN� ¡ôR¼ s� bŠ«Ë qJK/ œ«bŽù«Ë —UO²šô« s5Š

lO?L?ł w/ .u?I?²�« w?/ U?N?OKŽ b?L?²?F¹ w²�« d?O¹U?F?*« r¼√ wN?/ V«—U?³?²?šô« sŽË

.uI?²�« »uKÝQÐ Vc?š√ w²�« WOz«b?²Ðô« WKŠd*« «bŽU?� WJKL*UÐ ÂU?F�« rOKF²�« q?Š«d�

Ê√ l�u²*« sL/ Èd?š_« WŁö¦�« U�√ v�Ë_« WŁö¦�« ·u?HB�« w/ tIO³Dð -Ë d?L²5*«

W???OKL???F�«Ë ¨©‡¼≤∏Ø≤∑® ÂœU???I�« wÝ«—b?�« ÂU??F�« s?� d??L???²??5?*« .u??I???²�« oO???³Dð r?²¹

e??O??L??²ðË V�U?D�« bMŽ W??O??Ku?K5�«Ë W??O??L??OKF??²?�« V½«u??'« lO??L??ł WK?�U??ý W??O1u??I??²�«

Íu½U?¦�«Ë jÝu²*« rOKF?²�« w/ ”—U9 ‰«eð ô qO?B×?²�« V«—U³?²š« sJ� ¨—«d?L²?ÝôUÐ

WOK³I²@" W¹ƒ— ∫rOKF²�« d¹uDð ∫f"U)« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF@�« WOÐdF�« WJKL*« w, rOKF²�« ±≤≤

WO5¹—b?²�« ‚dD�« iFÐ Â«b�²Ý« VFB¹ U2 ¨W?O1uI²�« WOKLF?�« vKŽ WMLON*« w¼Ë

rO¼U?H*« rKFðË w½ËUF?²�« rKF?²�«Ë VöJA*« qŠ WI¹d?Þ q¦� .u?I²�« vKŽ b?L²?Fð w²�«

¨WO?KOB?×²�« V«—U?³²?šô« UN?O/ U0 .u?I²�« qzU?ÝË s� b¹bF�« Â«b?�²?Ý« VKD²ð w²�«

oI×?²¹ r� U�Ë tM� oI?% U�Ë t?²OKŽU/ Èb?�Ë wLOKF?²�« ZNM*« .uI?²�« WOKL?Ž qLAðË

VU?�uI?� s� p�– dO?žË V�UD�« p�c?KË ÁbMŽ nF?C�«Ë …uI�« V½«u?łË Á—ËœË rKF*«Ë

d�_« WLOKF?²�« WOKLF�« V½«uł lOL' WK�U?ý WOKLŽ .uI²�« Ê√ Í√ ¨WOL?OKF²�« WOKLF�«

w²�« VU?Ðu?F??B�«Ë —u??B??I�« t??łË√ W?'U??F??�Ë d¹uD²�« w?/ d?O??³J�« Á—Ëœ `?{u¹ Íc�«

ÆrOKF²�« VôU−� lOLł tł«uð

s� b¹bF�« w/ rO?KF²�«Ë WOÐd?²�UÐ W�öF�« V«– W?OLKF�« VUO?FL'« s� b¹b?F�« ÂuIðË

rJ×Ð VU?OF?L?'« Ác¼ bŽU?5ð YO?Š ¨w�U?F�«Ë ÂUF�« rOK?F²�« ÁU?& ‰U?F/ —ËbÐ r�U?F�« ‰Ëœ

V«—UA²Ýô«Ë VUÝ«—b�«Ë Èƒd�« s� b¹bF�« ÕdÞ w/ W?BB�²*« V«¡UHJ�« iFÐ bł«uð

W?IO?�b�« dO¹U?F*« l{Ë U?NM�Ë ¨rOKF²?�« d¹uDð Âb�ð w²�« …d?O?³J�« VUŽËd?A*«Ë Àu×?³�«Ë

WOKLF�« UN³KD²ð w²�« Èdš_« WMMI*« V«—U?³²šô«Ë 5/dA*«Ë 5LKF*« V«¡UHK fOIð w²�«

s� …dO?³K WŽuL?−� WOJ¹d�_« …b?×²*« VU¹ôu�« w/ bł«u?²¹ ‰U¦*« qO³?Ý vKF/ ¨WOL?OKF²�«

Î«d?O³?K Î«—Ëœ Vœ√ qFH�UÐ w²�«Ë rOKF?²�«Ë W?OÐd²�« VôU?−� nK²?�� w/ W¹uÐd?²�« VUO?FL?'«

s� WŽuL?−� œułË …—Ëd{ v�≈ U½œu?I¹ U2 ÂUF�« rOKF²�« UM¼ bB?�√Ë ¨rOKF²�« d¹uDð w/

qLF�« ô≈ U?NM� kŠö½ r� 5²OF?Lł Ë√ WOF?Lł bMŽ n�u²�« s� Îôb?Ð W¹uÐd²�« VUOF?L'«

iFÐ œU?−¹≈ VÝUM*« s� t½√ U0—Ë ¨lL?²?:« ÕuLÞ v?�≈ v�d¹ ô Íc�« jO5?³�« ÍuÐd?²�«

U?N?L?ŽœË Êü« ‰U(« u¼ U?L?K VU?F?�U?'UÐ j³ðdð ô w²�« W?�U?F�« Ë√ W?TU?)« VUO?F?L?'«

w/ VBð w²�« V«d9R*«Ë V«ËbM�«Ë V«—UA²Ýô«Ë Àu×³�« .bIð w/ qŽU/ —ËbÐ ÂUOIK�

WOÐd²�« w/ ÿu×K� ÂbIð s� Àb×¹ U� W³K«u* Ád¹uDðË WJKL*« w/ rOKF²�« ÂbIð W×KB�

ÆW�bI²*« r�UF�« ‰Ëœ rEF� w/ rOKF²�«Ë

5ðd� Ë√ …d� ”—«b*« iFÐ w/ bIFMð w²�« ¡UÐü« f�U−� sŽ lL5½ U� rJ×ÐË

—ËbÐ rIð r� U?N½√ b?I²?Ž√ U¼œu?łË s� ržd�« vKŽ f�U?:« Ác¼ Ê√ YOŠË ¨ÂU?F�« w/

o b e i k a n d l . c o m



±≤≥

vKŽ qL??F�«Ë t1u??IðË U??N?F??{Ë w/ dE?M�« …œU?Ž≈ V?ÝUM*« s� t½S??/ rOKF??²�« w/ rN??�

W?Ý—b?*« d¹b?� s� n�Q??²ð YO??×Ð ¨W?O??Ý—b?� f�U??−?� v�≈ ¡U?Ð¬ fK−?� s� U?¼d¹uDð

U?� Êu?K¦1 ¡UÐü« s� W??Žu?L??−?� v�≈ W??/U?{ùUÐ 5LK?F*«Ë wÐöD�« b??ýd*«Ë U?NK?O?KËË

iF?³� sJ1 YO?×Ð ÎU¹uMÝ ¡UÐü« —U?O²?š« r²¹Ë ¨fK:« ¡U?CŽ√ œb?Ž s� •µ∞ t?²³?5½

w/ fO?� ¡UÐü« s�Ë fK:« s?� …d??³??F�U??/ ¨5ðd??� Ë√ …b??Š«Ë …d?* —«d??L??²??Ýô« ¡UÐü«

iFÐ W'UF�Ë WÝ—b*« d¹uDð w/ fK:« s� »uKD*« —Ëb�« w/ qÐ —uC(« ·dý

vKŽ qL?²A¹ ÎU?OM/ Î«d¹dIð W?Ý—b� d?¹b� qK Âb?I¹ Ê√ vM9√Ë ¨UN?²³?ÝU×?�Ë UNðöJA?�

t×?Oýdð bMŽ t1bI?²Ð ÂU� Z�U½dÐ vKŽ ¡UMÐ W?OLOKF?²�« WOKLFK� W?OÝUÝ√ d?TUMŽ …bŽ

sŽ Ãd??�ð YO??×Ð ”—«b?*« s� W??�b?I?*« d¹—U??I?²?�« Ác¼ W??Ý«—œ r²ðË ¨W??Ý—b*« …—«œù

o/Ë …bF� Î«d¹—U?Ið ÊuJð wJ� ¨WO�U(« W¹uM5�« d¹—UI²�« U?NÐ ÂbIð w²�« ·u�Q*« qLF�«

s� ‰uK(« .bIð vKŽ b?ŽU5ðË WLOKF?²�« WOKLF�« d¹uDð Âb?�ð W¦¹bŠ W¹uÐdð dO?¹UF�

qB?H?�« W¹U?N½ b?FÐ Íu?M5�« d¹d?I??²�« .b?Ið r²??O� W?Šd?²?I?*« W?Ý—b*« f�U?−??� ‰ö?š

rOKF??²�«Ë W??OÐd??²�« …—«“Ë Èu??²?5??� vKŽ t??²??Ý«—b� rOKFð …—«œ≈ q?K s� w½U??¦�« wÝ«—b�«

o/«u?²ð ‰UL?Ž√ s� X�b?� U�Ë œu?Nł s� …—«“u�« tÐ X�U?� U?� `{uð ZzU²MÐ ÃËd?)«Ë

U?N½√ Âeł√ w²�« W?O�ö?Žù« Ë√ W?OH?Tu�« d¹—U?I²�« sŽ Î«b?OFÐË U?NM� »uKD� u¼ U?� l�

 Æw�U(« l{u�« UN³KD²¹ d¹uDð WOKLŽ w/ Î«dO¦K bŽU5ð ô b�

vKŽ Âeł√Ë ¨W¹uÐdðØWOMN�Ë W¹—«œ≈ W¹dAÐ Èu?� W¹uÐd²�« VU5ÝR*« w/ bł«u²¹Ë

WKJA*« sJ?� ¨WL?OKF?²�« W?OKL?F�« W?�b?) W¹uÐd?²�«Ë W¹—«œù« Èu?I�« Ác¼ b?ł«uð W?O?L¼√

WO?ÝUÝ_« ÂU?N*«Ë W�U?Ýd�« ‰uŠ W¹—«œù« Èu?I�« bMŽ W×?{«u�« dO?ž W¹ƒd�« w/ sLJð

Îö?C/ d?šü« o¹d?H�« ÊËœ tÐU?5( qL?F¹ o¹d?/ qK ÊQK v²?Š U?NKł√ s� ÊuKL?F¹ w²�«

¨W?O?L?OKF?²�« W?OKL?F�« ÁU?& W?O?³KÝ ZzU?²?½ v�≈ ÍœRð w²�« VU?/ö?²?šô« iFÐ œu?łË sŽ

W¹uÐd?²�« Èu?I�« Èb� d?š¬ qKš s� W?FÐU?½ W¹—«œù« Èu?I�« bMŽ W?OÐU?³?C�« W¹ƒd�« Ác¼Ë

”—U9 W¹dA³�« ÈuI�« qF−¹ U2 dšü« sŽ W�eŽ t³ý w/ gOF¹ V½Uł qK Ê√ YOŠ

…œu?AM*« ·«b¼_« oI?% ôË W¹uÐd²�« qL?F�« b?OI?Fð w/ V³?5²ð Èd?š_« vKŽ W?LE½√

WOK³I²@" W¹ƒ— ∫rOKF²�« d¹uDð ∫f"U)« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF@�« WOÐdF�« WJKL*« w, rOKF²�« ±≤¥

qL?F�« dO?Ý n�u?²¹Ë ÍuÐd?²�« d¹uD²�« ÂU?�√ VUÐuF?B�«Ë VU?³I?F�« czbMŽ “d?³ðË ¨tM�

WMOH�« 5Ð Àb×¹ Í—«œ≈ qKš pý ÊËbÐ l{u�« «c¼Ë ¨5³½U'« 5Ð W¹ƒd�« ·ö²šô

w²�« W??¦¹b??(« …—«œù« Âu??N??H0 c??š_« Vłu??²¹ U2 ¨Á—u??T ·ö??²??š« vKŽ Èd??š_«Ë

…œu'« Ê√ WTUš W?OłU²½ù« l/—Ë …œu'« v�≈ vF5ðË WOÞ«d?�ËdO³�«Ë 5ðËd�« »—U%

 ÆUNKł√ s� qLF½ Ê√ bÐô w²�« WLN*« ·«b¼_« s� X×³T√ rOKF²�« w/ WK�UA�«

VU?H5KH�« s� b¹b?F�« wL?OKF²�«Ë ÍuÐd?²�« ‰U:« w?/ d/«u?²¹ t½S/ ‰u?I�« WTö?šË

Z¼UM?*« Ë√ ÍuÐd??²?�« jOD�???²�«Ë ·«d??ýù« Ë√ W¹u?Ðd??²�« ‰u??T_« w?/ ¡«u??Ý VU¹d?EM�«Ë

dEM�« bMŽË ¨W¹uÐd²�« VôU:« s� U¼d?Ož Ë√ WO5¹—b²�« VO�UÝ_«Ë ‚dD�« Ë√ W?OLOKF²�«

…U?Ž«d??� s� bÐö??/ W?O?−??NM*«Ë W¹uÐd??²�« VU¹dEM�«Ë VU??N?łu??²�« Ác¼ s� Í√ oO??³Dð w/

—ËbÐ ÂuIð VU¼U&«Ë ·«dŽ√Ë b?O�UIðË V«œUŽË rO� s� tMLC²¹ U?�Ë wŽUL²łô« l�«u�«

v�≈ u?Žb¹ U� q?FH�UÐ «c¼Ë ¨W¹d?¹uD²�« V½«u'« Ác?¼ q¦� wM³?ð qA/ Ë√ ÕU?$ w/ d?O³?K

b¹bFK� (Standard curriculum® WMMI*« W?OL?OKF?²�« Z¼UM*« oO?³Dð WO½U?J�≈ w/ dOJH?²�«

iFÐ l� …d?O?³?K W?ł—bÐ Z¼UM*« s� Ÿu?M�« «c¼ o/«uð U?N?L¼√ s� ÊU?K w²�« »U?³?Ý_« s�

W¹uÐd??²�« V«b??−??²?5*« l?� q�U?F??²�« YO??Š s� ÎU??C¹√ t??²½Ëd??�Ë W¹e?Kd?*« Z¼UM*« V½«u??ł

ÆWO*UF�«Ë WOMÞu�«Ë WOŽUL²łô«Ë

s� wL??OKF??²�« ZNM*U?Ð W?IK?F?²*« VU¹d?EM�«Ë W¹uÐd??²�« ”—«b*« w/ ŸuM?²�« Ê√ U?L??K

W?O?LOKF?²�« »—U?−?²�« Ê√ YO?Š ¨U?N²?³?ÝUM� È—√ w²�« —u?�_« s� Ád¹uDðË Áœ«b?Ž≈ YO?Š

s� bO?H²5ðË WOŠU?½ s� bOH�Ë b¹b?ł qJÐ cšQð WOL?OKFðË W¹uÐdð W¾OÐ d/uð W?×łUM�«

cš_U?/ ¨UN?IO?³Dð …dz«œ lOÝuð p�– b?FÐ sJ1Ë UN?ŠU$ X²?³Ł√ w²�« »—U−?²�« iFÐ

qþ w/ Î«b?OH?� ÊuJ¹ ô b� W?IO?�b�« tKO?TUHð w/ v²?Š ÍuÐd?²�« qLF�« b?OŠuð √b?³0

UNM�Ë r?�UF�« w/ VUF?L²?:« V√bÐ X�Ë w/ bOH?�Ë b¹bł qK sŽ Y×?³�«Ë V«—uD²�«

ÍuÐd??²�« qL??F�« v?KŽ r²??% W??F¹d??Ý V«d?O??G??²??�Ë ·Ëdþ gO??Fð Íœu??F??5�« lL??²??:«

sC?²×¹ Ê√ q?�R*« s�Ë Æd¹uD²�«Ë d?OO?G?²�« v�≈ —«b²?�«Ë …u?� qJÐ œuI¹ Ê√ w?LOKF?²�«Ë

wL?OKF²�«Ë ÍuÐd?²�« f/UM²�« “d?³¹Ë W¹uÐd?²�« ”—«b*« qC/√ WJ?KL*UÐ ÍuÐd²�« Ê«b?O*«

o b e i k a n d l . c o m



±≤µ

ô Íc�« ÍeKd*« wLOKF²�« t?łu²�« sŽ wK�²�«Ë UN²OKŽU/Ë U?Nðu� YOŠ s� UNMOÐ 4I*«

VU?łd?�?� œU?−¹≈Ë d¹uD²�« vKŽ qL?F?ð WO?−?NM?�Ë W¹uÐdð VU?N?łuð ÕdÞ vKŽ b?ŽU?5¹

w/ …b?O'« W½UJ*« W?OL?OKF²�« Z¼UM*« q�UJð Âu?NH* Êu?J¹ ·uÝË ¨W?O�UŽ V«¡U?HK V«–

q�UJ²�« WOK?LŽ œułË vKŽ b?ŽU5¹ ô Íc�« ÍeKd*« wL?OKF²�« ZNM*« sŽ wK�?²�« W�UŠ

rEF� w/ b?OŠËË qÐ ”UÝ√ lłd�Ë —bB?LK wÝ—b*« »U²J�« vKŽ œU?L²Žô« qþ w/

w½ËU?F?²�« rKF??²�« œu?łË Âb?ŽË rKF?²�«Ë f¹—b?²�« w/ W¹œd??H�« v�≈ œu?I¹ U2 ¨VôU?(«

f¹—b?²�« w/ UL?N�«b?�²?Ý« W?OH?OKË U?LN?²O?L¼√ sŽ Vd?ý√ s¹c�« wI¹dH�« f¹—b?²�«Ë

Æ¢qC/√ rKFð qł√ s� W¦¹bŠ WO5¹—bð ‚dÞ¢ »U²K w/

s� b¹b?F�« w/ …—d?J²?� …—u?BÐ U?N?O�≈ …—U?ýù« X9 w²�« W¹uÐd?²?�« rO¼U?H*« s�Ë

vKŽ V?−¹ w²�« V«—b???I�«Ë V«—U???N*« rO¼U???H??� »U??²?J�« «c¼ w/ V«d???I??H?�«Ë n�«u*«

V«—U?N?� v�≈ …—U?ýù« Í—Ëd?C�« s?� t½S?/ p�– `O?{uð W?O?L¼_Ë ¨U?N?ÐU?5?²?K« »öD�«

vKŽ r?¼b?ŽU??5?¹ Íc�« Íu??O?(« V?½U??'« «c¼ w/ »öD�« V«—b??� d¹u?DðË d??OJH??²�«

kH(« vKŽ b?L²F¹ Íc�« rOKF²�U?/ ¨—«b²�« qJÐ t/ËdþË lL?²:«Ë …UO(« l� q�U?F²�«

Íc�« VKD*« Ë√ ·b?N�« b?F¹ r� W?³KD�« s� U?NðœU?F²?Ý«Ë VU?�uKF*« qI½Ë —U?NE²?Ýô«Ë

s� V«—U?N*« »U?5?²??K« Ê√ „—b¹ Ÿu?{u*« «c¼ ‰u?Š VU?OÐœ_« iF?³� l?³?²?²*«Ë ¨Áb¹d½

b?I/ n?Ýú�Ë ¨ÎUOMN?� 5K¼R?� 5LKF?�Ë d?O³?K b?N?ł v�≈ ÃU²?% w²�« W?O?LOKF?²�« ÂU?N*«

»öD�« bMŽ U¼dO?žË dOJH²�« V«—UN� »U?5²K« W¹œËb×� v?�≈ VUOÐœ_« iFÐ V—Uý√

V«—U??N?� q?¦?� U??O½b�« œËb??(« w/ U??N?C??FÐ oI??×??²¹ YO??Š Íu½U??¦�« rOKF??²�« w/ v²??Š

qL?F�« Î«b?ł rN*« s� t½√ ÎU?/Ëd?F?�Ë ¨U?O½b�« V«—U?N*« s?� U¼d?O?žË W½—U?I*«Ë hO?�K²�«

o/«u²¹ U0Ë WOz«b?²Ðô« WKŠd*« s� WŽuM²*« V«—UN*« s� b¹b?F�« »öD�« »U5K≈ vKŽ

iF?Ð v�≈ …—U???ýù« s� b?ÐôË ¨W¹u½U???¦?�« WKŠd?*« W¹U???N½ v?²???Š »öD�« Èu???²????5???� l�

∫UNM�Ë ¨rOKF²�« qŠ«d� lOLł w/ UNÐ ÂUL²¼ô« wG³M¹ w²�« V«—UN*«

WÝ«—b�«Ë …¡«dI�« V«—UN� ≠±

lł«d*«Ë VU�uKF*« sŽ Y×³�« V«—UN� ≠≤

WOK³I²@" W¹ƒ— ∫rOKF²�« d¹uDð ∫f"U)« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF@�« WOÐdF�« WJKL*« w, rOKF²�« ±≤∂

WOMI²�«Ë WOLKF�« V«—UN*« ≠≥

 dOJH²�« V«—UN� ≠¥

—«dI�« –U�ð« V«—UN� ≠µ

WOB�A�« V«—UN*« ≠∂

—«u(«Ë ‰UBðô« V«—UN� ≠∑

lL²:« w/ WK—UA*« V«—UN� ≠∏

W?O?H?O?KË U?NÐU?5?²?K« V«uDš W?/d?F* qO?B?H?²�« v�≈ ÃU?²?% V«—U?N*« Ác¼ lO?L?łË

l� V�UD�« l?OD²?5¹ v²?Š W?Ý—b*« Ã—U?šË qš«œ U?N?²?Ý—U2 s� o?I?×?²�«Ë U?N?I?O?³Dð

…—bI�« t¹b� `?³B¹Ë UNð«b?OI?FðË UNðöJA�Ë …U?O(« t?ł«u¹ Ê√ W¹u½U¦�« WKŠd*« ¡U?N²½«

—U?A*« V«—U??N*« ŸuMð kŠö?¹Ë ¨VÝUM*« —«d?I�« –U??�ð«Ë WKJA??� Í√ l� q�U?F??²�« vKŽ

W¹uÐd?²�«Ë WO?LKF�«Ë W?OB?�A�«Ë W?OŽU?L?²łô« V�UD�« W?OB?�ý ¡U?MÐ w/ ÎUIÐU?Ý UN?O�≈

¡U??IÐ U??�√ ¨p�– w/ U??N?ŽU??³ð≈ V−¹ w?²�« V«uD)«Ë VÝUM?*« —«d?I�« –U??�ð« W??O??H?O??KË

…U?O?(« V«b??−?²?5?� l?� q�U?F?²�« lO?D²?5¹ ô l{Ë w/ W¹u?½U?¦�« WKŠd*« b??FÐ V�UD�«

nK²?�?� l� qT«u²�« w?/ WO?ÝU?Ý_« V«—UN*« i?FÐ œułË Âb?Ž sŽ Îö?C?/ lL²?:«Ë

qÐ rOKF?²�« vKŽ V?łu²?¹ t½S?/ tðöJA?� W?'UF?� vKŽ …—b?I�« n?F{Ë lL?²?:« VU?¾?/

ÁU&ô« ÊUK ¡«uÝ rNð«—b� ¡UMÐË ÎUOKLŽ V«—UN*« Ác¼ »öD�« »U5K≈ tðUO�u¾5� s�Ë

rOKF?²�« w/ …bzU?5�« W¹b?OKI²�« s?Ž wK�²�« s?� bÐôË ¨w�UF�« rO?KF²K� Ë√ qL?F�« ‚u?5�

W¹—U??N*«Ë W??O½«b??łu�«Ë W??O??/d??F*« wŠ«uM?�« s� V�UD�« ¡UM?Ð w/ q�UJ²?�« sŽ Y×??³�«Ë

rOKF??²�«Ë ÂU?F?�« rOKF?²�« 5?Ð …u?−?H?�« oO?O??C?²� VÝUM?*« q(« u¼ «c¼Ë ¨W?O??I?O??³D²�«Ë

ÆqLF�« ‚u5� Íu½U¦�« rOKF²�« VUłd�� W�¡«u�Ë w�UF�«

∫WOMÞu�«Ë WMÞ«u*« ÂuNH


iFÐ ©‡¼±¥≤∂® ÂU??F�« ‰ö??š W?O??/U?I??¦�« V«¡U?I?K�« Èb?Š≈ w/ Êu??K—U??A*« g�U½

s� Î«b¹bý ÎU{UF?²�« Vöš«b*« iFÐ XMLCðË ¨WOMÞu�«Ë WMÞ«u*UÐ W?IKF²*« rO¼UH*«

«c¼ Õd?Þ sJ� ¨ÊËU???F???²?�«Ë rŠö???²�«Ë nðU?J²�U?Ð e???O9 sÞË w?/ rO¼U???H*« Ác?¼ ÕdÞ

o b e i k a n d l . c o m



±≤∑

b?F??³�« XÐ«uŁ r¼√ W??A?�UM� X?L?²?Š W??O?/U?I?ŁË W?OMÞË œU??FÐ√ vKŽ ÎU?O?M³?� ÊU?K Ÿu??{u*«

UL?N²H?BÐ UL?N×O?{uð qł√ s� ¨WOMÞu�« Âu?NH�Ë WMÞ«u*« Âu?NH� ∫U?NM� w²�« wMÞu�«

wÝU????O???5?�« t???�UE?½ w/ Íœu????F???5�« l?L???²????:« U???N????OKŽ Âu????I¹ w?²�« fÝ_« r?¼√ s�

W??O?ŠUM�« s?� 5�u?N??H*« s¹c¼ W??A?�UM?� r²ð ·u?ÝË ¨W??OMÞu�« t??²¹u¼Ë wŽU??L?²??łô«Ë

r�U?F�« w/ VU?F?L²?:« Ê√ œb?B�« «c¼ w/ t?×?O{uð rN?*« s�Ë ¨WO?LKF�«Ë W?O1œU?K_«

W??O?ŽU??L?²??łô«Ë W??OMÞu�« U??N?²??/U?I?Ł w/ qTQ??K 5�u?N??H*« s¹c¼ v?M³?²ð ¡U?M¦?²??Ý« ÊËœ

t²OTu?BšË t²OL¼√ cšQO/ 5�u?NH*« s� bŠ«Ë qK ÊuLC� U�√ ¨WHK²?<« UN²LE½√Ë

WKE*« U¼œb?% w²�« WO?ŽU?L²?łô« V½«u'«Ë W?LE½_«Ë lL?²:« W¹u¼ Áœb?% UL?³5?Š

ÆlL²−LK� WO/UI¦�«

¨tðU??³??ł«ËË œd???H�« ‚u??I??Š vKŽ w?M³??�Ë q�UJ²???� ÂUE½ (Citizenship) WMÞ«u*«Ë

©sÞ«u*«® œd??H�« 5Ð W??�ö??F�« U?N??OKŽ ”U??Ý_« w/ Âu??Ið VU??³?ł«u?�«Ë ‚u?I??(« Ác¼Ë

w¼ WMÞ«u*« ÊQÐ VU?OÐœ_« iFÐ UNðœb?Š b�Ë ¨tO?/ bł«u?²¹ Íc�« ©W�Ëb�«® tF?L²?−�Ë

W?FÐUM�« …UO?(« VU¹d?−� lO?L?ł qLAð Y?O×Ð W?�öF?�« Ác¼ WF?O³?Þ œb% w²�« W¹u?N�«

t?O?/ gO?F¹ Íc�« lL?²?:« Ê√ U0Ë ¨sÞ«u*« p�– t?O�≈ wL?²M¹ Íc�« lL?²?:« W¹u¼ s�

rO?�Ë V«b?I?²F?�Ë ·«d?Ž√Ë b?O�U?IðË V«œU?ŽË 5½«u?�Ë W?LE½√ s� n�Q?²¹ sÞ«u*« «c¼

ÊS?/ t?²¹u¼ œb?%Ë lL?²?:« W?/U?IŁ VKT w/ qšbð w?²�« d?TUMF�« s� U¼d?O?žË W?G�Ë

qÐ W?O½u½UI�«Ë W?O?ŽUL?²łô« VôU?:« s� W?ŽuL?:« ÁcNÐ Â«e?²�ô« t?OKŽ V−¹ sÞ«u*«

d??{U???(« w/ W???�U??F�« l?L??²??:« `?�U??B???� Âb??�¹ U0 U?¼e¹e??F?ðË U??N???OKŽ WE?/U??;«Ë

sÞ«u*UÐ W?TU)« ‚u?I(« W¹œQ?ð ©W�Ëb�«® lL²?:« vKŽ ÊS/ q?ÐUI*« w/Ë ¨q³?I²?5*«Ë

l� ÷—U?F?²¹ ô U0® d?O?³?F?²�« W¹d?ŠË W?TU?)« WO?JK*«Ë s�_«Ë W?×?B�«Ë rOKF?²�« q¦?�

sÞ«u*« U?N??OKŽ qB?×¹ Ê√ V−?¹ w²�« ‚u?I?(« s� U¼d??O?žË ©wMÞu�« s�_« W??×KB?�

ÆdOBIð Í√ ÊËœ W�Ëb�« Ë√ lL²:« ÂUE½ V5Š

W�öŽ UL?NDÐdð sÞ«u*« w/ Îö¦2 œdH�«Ë W�Ëb�« tK¦9 ULK lL²?:« Ê√ bI²Ž√Ë

«c?N� ¡U?L²½ô«Ë W?¹uN�« œd?H�« pK1 YO?Š ¨WMÞ«u*« Âu?N?H?� ‰ö?š s� WO?IzUŁËË W?I?OŁË

WOK³I²@" W¹ƒ— ∫rOKF²�« d¹uDð ∫f"U)« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF@�« WOÐdF�« WJKL*« w, rOKF²�« ±≤∏

s� ÊuJ²¹ Íc�« lL²?:« dTUMŽ bŠQ?K ©sÞ«u*«® œdH�« «c¼ lL²:« pK1Ë lL?²:«

Î«u?CŽ `³?T√ œdH� …œb?×� W?¹u¼Ë w/UIŁË wŽU?L²?ł« b?IŽ u?N/ ¨©5MÞ«u*«® œ«d?/_«

U� W¹œQ²Ð Âe?²K¹ Ê√ bÐô ·dÞ qKË ¨VU³ł«Ë tOKŽË ‚u?IŠ t� ©lL²:«® WŽu?L−� w/

ÆtOKŽ U�Ë t�

Íc�« w½«b?łu?�« ”U?5?Šù«Ë —u?F?A?�« u?N?/ (Patriotism) W?OMÞu�« Âu??N?H?� U?�√ 

WHÞUF�« UN½QÐ VU?OÐœ_« iFÐ X×{Ë√ b�Ë ¨tFL²−� ÁU?& ©sÞ«u*«® œdH�« tÐ dFA¹

WDÐ«d?�« U??N½QÐ iF??³�« U??N??×??{u?¹ U??L??K ¨tMÞË u??×½ sÞ«u?*« U??NÐ f×¹ w²?�« W¹u??I�«

¡U?L?²½ô« f( W?�œUB�« W?L?łd?²�« U?N½√ Í√ ¨tMÞË v�≈ sÞ«u*« »c?& w²�« W?O?ŠËd�«

qB?×?¹ s� ‰Ë_« ¨·UMT√ WŁöŁ v�≈ l?L?²?:« œ«d??/√ nOMBð sJ1Ë ¨s?ÞuK� V(«Ë

t?�u?I?Š vKŽ qB?×¹ r�Ë tðU?³?ł«Ë ÍœR¹ s� w½U?¦�«Ë tðU?³?ł«Ë ÍœR¹ ôË t?�u?I?Š vKŽ

b?łuð UN½√ b?I?²Ž√ ·UMT_« Ác¼Ë ¨tðU?³?ł«Ë ÍœR¹Ë t�u?IŠ vK?Ž qB×¹ s� Y�U?¦�«Ë

Y�U¦�« nMB�« oOI?% Ê√ YOŠ ¨UNFO?Lł sJ¹ r� Ê≈ r�UF�« w/ VUFL?²:« rEF� w/

©5MÞ«u*«® œ«d??/_« ‚u?I??Š …U?Ž«d??� YO??Š s� lL?²??:« w/ d??O?³??K Ê“«uð v�≈ ÃU?²??×¹

œd?H�« 5Ð Íu?I�« √b³?*« «c¼ ÍœuF?5�« lL?²?:« rO?� XMLC?ð b�Ë ¨VU?³?ł«u�« W¹œQðË

w�ö????Ýù« s¹b?�« vK?Ž Âu???I?¹ Íc�« wM?¹b�« U¼b????FÐ ‰ö????š s?� ©lL????²???:«® W?�Ëb�«Ë

ÆW×L5�« t²F¹dýË

rOKF?²�« u?N?/ 5IÐU?5�« 5�u?N?H*« oO?I% w?/ dO?³?K Î«—Ëœ ÍœR¹ Íc�« q�U?F�« U?�√

W??OMÞu�« W??OÐd??²�« —Ëœ sL??C?²ð W??L??OKFðË W¹u?Ðdð fÝ√ o/Ë `�U??B�« sÞ«u*« œ«b??Ž≈Ë

…œU?� ‰ö?š s� ’U?)« UN?�u?N?H?�Ë W?OL?OKF?²�« Z¼U?M*« ‰öš s?� q�UA?�« UN?�u?N?H0

vKŽ W�U?Ž W�UÝ— sÞ«u*« œ«bŽS?/ ¨s¹—U5*« s¹c¼ W?OL¼QÐ bI?²Ž√Ë ¨WOMÞu�« W?OÐd²�«

s� b¹b?F�« w/ V?BM¹ W?OMÞu�« W?OÐd?²?�« —ËœË qL?K_« t?łu�« vKŽ U?NÐ ÂU?O?I?�« rOKF?²�«

ÊS/ p?�c� W−O?²½Ë ¨WMÞ«u*« ÁU?& rOKF²K� q�U?A�« —Ëb�« “eFð w²�« W?TU)« rO¼U?H*«

W?ł—b�UÐ vMF¹ Ê√ bÐô q?I²?5?� wÝ«—œ —d?I?L?K ’U?)« U?N?�u?N?H0 W?OMÞu�« W?OÐd?²�«

UN²OL¼_ v�Ë_« Wł—b�UÐ WMÞ«u*« vMF� qOTQðË VU³ł«u�«Ë ‚uI(« Ÿu{u0 v�Ë_«

o b e i k a n d l . c o m



±≤π

W?FÐ—√ (Engle and Ochoa, 1988) œb?Š b??�Ë ¨W?O½u½U?I�«Ë W??O?ŽU?L??²?łô«Ë W?O?�U??I?¦�«

∫wK¹ ULO� U¼œ—u½ ¨WOMÞu�« WOÐd²�« ZNM* W(Oz— ·«b¼√

rN???²�Ëœ a¹—U?ð sŽ ozU???I??(«Ë ·—U???F*« »öD�« »U???(???4≈ ∫W??O???ÝU??Ý_« ·—U???F*«  ≠ 

ÆWOÝUO(�« UN²LE½√Ë UN½UO4Ë U¼œU−<√Ë

błu?ð w²�« =«œUF�«Ë rO?I�«Ë WLE½_«Ë 5½«u?I�« Â«d²?Š«Ë VŠ ”dž ∫=U?¼U&ô«  ≠ 

Â«d²?Š«Ë s¹dšü« l< q<UF²�« W?OHO?4 sŽ WOŽUL?²łô« =«—UN*« rKFðË lL?²:« w�

 ÆdOG�« …bŽU(<Ë qLF�« VŠË `<U(²�«Ë rN�uIŠ

—«d?I�« –U?Nð« =«—U?N?<Ë =öJA*« qŠ =«—U?N?<Ë d?OJH?²�« =«—U?N?< q¦?< ∫=«—U?N*«  ≠ 

dOJH²�« f?Ý√ rKFðË tðöJA<Ë lL²:« U¹U?C� WA�UM<Ë rN� vK?Ž bŽU(ð w²�«

ÆUNð«b−²(<Ë …UO(« Êu¾ý W�U4 l< q<UF²�« w� rOK(�«

·—U???F*« oO???³?D²� rN???F???L???²???−???< w� W???³KD?�« „—U??A?¹Ë qL???F¹ Ê√ Í√ ∫W???4—U???A*«  ≠ 

rNð«d?³?šË rNð«—bI?Ð ÂUN?Ýù«Ë l�«u�« vKŽ U¼u?LKFð w²�« =«—U?N*«Ë =U¼U?&ô«Ë

ÆrNFL²−< W<bš w�

W?OMÞu�«Ë W?MÞ«u*« sŽ Y¹b?(« bMŽ U??NðU?Ž«d?< s< bÐô =ôU?−??< WŁöŁ „UM¼Ë

W?¾?A?M²�« vKŽ e?4d¹ Ê√ w?z«b?²Ðô« rOKF??²�« vKŽ V−?O?� ¨ ÎU??IÐU?Ý p�– v�≈ =d??ý√ U?L?4

‰U?LJ²?Ý« vKŽ jÝu?²*« rOKF?²�« e?4d¹ U?LMOÐ (Socialization) W?OMÞu�«Ë W?O?ŽUL?²?łô«

`O?{u?²Ð oKF?²*« (Countersocialization) w½U?¦�« ·b?N�« w� ¡b³�«Ë oÐU?(�« ·b?N�«

·b?N�« vKŽ e?4dð wN?� W¹u½U?¦�« WKŠd*« U?<√ ¨W?³KD�« l< U?N²?A?�UM<Ë =«œU?F�«Ë rO?I�«

s< lL??²??:« rO??I� b??O??'« `O??{u?²?�«Ë ŸUM�ù«Ë —«u??(«Ë W??A?�U?M*« YO??Š s< w½U??¦�«

W?�dF?< bFÐ W?ŽUMI�« W³�UD�«ØV�UD?�« Èb� `³B?O� qz«b³�« v²?Š WO?�UI?¦�« tðUO?<uL?Ž

Âu?Ið w²�« W?OÝU?Ý_« d?iUMF�«Ë t²?�U?IŁ ¡UMÐ W?OH?O?4Ë WF?L?²−?< ©=U?O³K?ÝË =UOÐU?−¹«®

ÆlL²:« «c¼ w�U²�UÐË W�UI¦�« Ác¼ UNOKŽ

W?OMÞu�« W?OÐd?²�UÐ oKF?²¹ U?L?O� U?NÐ c?š_« VÝUM*« s< w²?�« =«uD)« r‡¼√ s‡<Ë

∫wK¹ U<

WOK³I²�� W¹ƒ— ∫rOKF²�« d¹uDð ∫f�U)« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w( rOKF²�« ±≥∞

ÎôbÐ 4I*« ZNM?*« wM³ð ‰u?Š ÎUI?ÐUÝ t?Š«d?²?�« - U* ÎU?I?�Ë wL?OKF?²�« ZNM*« œ«b?Ž≈ ≠±

ÆÍe4d*« ZNM*« s<

¨WOMÞu�« W?OÐd²�« ZNM< vKŽ Èdš_« =«—d?I*« w� WI³D*« .u?I²�« dO¹UF?< oO³Dð ≠≤

u?N?� .u?I??²K� lC?N¹ ô qL?Ž Í√ Ê√ Íu?Ðd?²�« ‰U?:« w� tÐ rK(?*« s< t½√ YO?Š

w� W??iU??š …œU??H??²???Ýô« tM< l�u??²½ ôË …u??łd?*« ·«b¼_« oI??×¹ ô Íu?½UŁ qL??Ž

WOMÞu�« WOÐd²�« q¦< rN< Ÿu{u<

¨W?OÐöD�« =U?4—U?A*«Ë ‰u?O*«Ë =U¼U?&ô«Ë rO?I�U?Ð oKF?²*« V½U?'« vKŽ e?O?4d?²�« ≠≥

qOB×?²�« U<√ WOMÞu�« WOÐd²�« w� t?OKŽ eO4d²�« sJ1 U< r¼√ s< V½«u?'« ÁcN�

V½U???'« q³???� v�Ë_« W?½UJ*« q²???×¹ ô t?MJ� t???²???O??L?¼√ s< ržd�« v?KF???� w�d???F*«

ÆWOMÞu�« WOÐd²�« Ÿu{u< w� w½«błu�«

’u?B?)« t??łË vKŽË wMN*«Ë wL?KF�« œ«b?Žù« YO?Š s?< VÝUM*« rKF*« —U??O?²?š« ≠¥

rKF???< ÊuJ¹ b??�Ë ¨W??O??ŽU??L??²??łô«Ë W???OMÞu�« =ôU??:UÐ W???IKF??²*« V½«u???'« iFÐ

vI³¹ Ê√ s< ÎôbÐ W?OMÞu�« WOÐd?²�« =«—dI< f¹—b?²Ð v�Ë√ WO?ŽUL²?łô« =UÝ«—b�«

Æ5LKF*« ‰Ë«bł w� ⁄«dH�« b(� WLN*« …œU*« Ác¼ `³BðË ÎUŠu²H< ‰U:«

qŠ«d*« lO?L?ł w?� W?OMÞu�« W?OÐd?²�« =«—d?I?< Èu?²?×?<Ë ·«b?¼√ w� dEM�« …œU?Ž≈ ≠µ

…—Ëd?{Ë wK³?I?²?(*« l{u�« t?³KD²¹ U?<Ë W?¦¹b?(« =«b?−?²?(?LK� ÎU?I?�Ë W?O?Ý«—b�«

Ë√ ·«b¼_« sŽ ”U?Ý_« w� ÃdNð ô w²�« =U?Žu{u*«Ë ·«b¼_« iFÐ W?�U{≈

W?O?Ðd?²�« U?N??OKŽ X<U??� w²�« W?O�Ëb?�«Ë W?OMÞu�«Ë W??O?ŽU?L??²?łô« W??<U?F�« =U?I?KDM*«

ÆWOMÞu�«

WOMÞu�«Ë W?OŽUL?²łô« =U4—U?A*«Ë WOI?O³D²�« =UÞUAM?�« s< b¹bF�« vKŽ eO?4d²�« ≠∂

U??N� œ«b??Žù«Ë =UÞU??AM�« Ác¼ b¹b??% r²?¹ Ê√ vKŽ U¼d??O??žË wMÞu�« Âu??O�« q¦??<

Æ…bOł WHBÐ ÎUI³(<

WI¹dÞ UNM<Ë WOMÞu�« WOÐd²�« f¹—bð w� W�U?FH�« WO(¹—b²�« ‚dD�« iFÐ oO³Dð ≠∑

‚dÞ® »U²?4 v�≈ Ÿułd�« sJ1Ë ¨(Service Learning Method) w<b)« rKF²�«

o b e i k a n d l . c o m



±≥±

Ác¼ sŽ Îö???<U??4 Îö??B??� sL??Cð Íc?�« ©qC??�√ rKF?ð qł√ s< W??¦¹b??Š W??O???(¹—bð

ÆUN<«bN²Ý« WOHO4Ë WOMÞu�« WOÐd²�« f¹—bð w� …eOL²*« WO(¹—b²�« WI¹dD�«

∫w�UF�« rOKF²�«

ŸuM²�« b??{ u¼Ë U??N½U?O??4Ë W¹e??4d*« e?<— u¼ b??Šu*« Ë√ b??Š«u�« wL??OKF?²?�« ÂUEM�«

…bO?FÐ =UFKD²�«Ë Ÿ«bÐù« ÂU?<√ W³I?ŽË WO1œU?4_« jD)«Ë WH(KH�« w?� WO�öI?²Ýô«Ë

b¹b?ł q4 s?Ž Y×?³�«Ë f�UM²�« ‰U??−?< Ê√ U?L?4 ¨w�U?F?�« rOKF?²�« =U?(??ÝR?< w� Èb*«

…œËb×?< tid� Ëb³ð ≠ W¹e?4d*« qþ w� ≠ ‰UFH�«Ë bO?H*« wŽuM�« d¹uD²�« »UÐ ‚dÞË

W?O1œU4_« tð—u?i w� eO?L²�« Âu?N?H< Ê_Ë ¨W?¦O?¦ŠË …œU?ł =ôËU;« X½U?4 UL?N< Î«b?ł

=U?(?ÝR*« iFÐ w� Áb?N?A½ Íc�« wLJ�« ŸuM²?�« iFÐ s< ô≈ W?³zU?ž Ëb?³ð WO?I?O?I?(«

¨WOŽuM�« …œu?'«Ë eOL²�« u×½ œuF?B�« s< ÎôbÐ ¡«—u�« v�≈ …œuF�« p�– s< v¼œ_« ÊS�

w� WiUš w�UF�« rOKF?²�« =U(ÝR< w� WOLOKF?²�« WLE½_« Ê√ v�≈ UM¼ …—Uýù« —b&Ë

iFÐ w� WIO{ œËbŠ w� ô≈ W¹e4d*« WLE½_« l< q<U?F²ð ôË WŽuM²< W<bI²*« ‰Ëb�«

·ËdF*« s< t½√ YO?ŠË ¨wMN*«Ë w1œU4_« qL?F�« fÝ√ f9 ô w²�« W<U?F�« V½«u'«

b?I²?Ž√ wM½S?� =UO?³K(�« iFÐ s< uKN¹ ô t?ðu� X½U?4 UL?N?< wLOK?Fð ÂUE½ œułË Âb?Ž

Æw�UF�« rOKF²�« =U(ÝR< w� WŽuM²< WOLOKFð W¾OÐ œU−¹≈ v�Ë_« s< t½√

rOKF?²�« =U?(ÝR?< w� U?NÐ c?šR¹ w²�« WO1œU?4_« =U?O?−NM*« Ë√ =U?H?(KH�« s<Ë

jD)« d?¹uDðË ¡UM?Ð —u??×??< tKF??&Ë V?�UD�« vK?Ž e??4dð w²�« Ã–U???LM�« pKð w?�U??F�«

vKŽ e??4d¹ U??< U??NM?< „UM¼Ë ¨(Student centered curriculum) W??O??Ý«—b�« Z?¼UM*«Ë

¨(Core curriculum) W¹—u?;« Z¼UM*UÐ vL?(¹ U< ‰ö?š s< UN?ðUŽu?{u<Ë =«—d?I*«

W?O??I?O??³D²�«Ë W¹dEM�« =U??Ý«—b‡‡�«Ë wL?K‡‡F�« Y×‡‡?³�« vKŽ e?4d?‡‡¹ U‡‡‡‡?< U?N‡‡‡M?< „U‡M¼Ë

b?L?²?F?ð w²�« W?O?Ý«—b�« jD)« iF?Ð „U‡‡M¼Ë ¨(Research centered curriculum)

wÝ«—œ —d???I???< q?J� …œb‡?‡;« WK¾?‡‡Ý_« Ë√ =U?MO???O???F‡?‡²�«Ë WK?(K(???²?*« =«—d‡‡?I*« vK‡?‡Ž

qŠ W??I¹dÞ v?KŽ e??4d¹ U??< U??NM< „UM?¼ U?L?MOÐ ¨(Questions centered curriculum)

vK?Ž w�U?????(« œU????L?????²????Žô« „U?M¼Ë ¨(Problems centered curriculum) =öJ?A*«

WOK³I²�� W¹ƒ— ∫rOKF²�« d¹uDð ∫f�U)« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w( rOKF²�« ±≥≤

p�– d?OžË X?½d²½ô« q¦?< (Technology centered curriculum) W?¦¹b(« =U?OMI?²�«

”—U9 w¼Ë ¨U¼d?B?Š sJ1 ô w²�« W?OL?OKF?²�« W?LE½_«Ë =U?O−?NM*«Ë VO�U?Ý_« s<

 ÆW<bI²*« r�UF�« ‰Ëœ nK²N< w� w�UF�« rOKF²�« =U(ÝR< w�

w�U??F�« r?OKF??²�« =U??(??ÝR??< tÐ d9 Íc?�« w1œU??4_« d¹uD²�« r?−??Š „—b¹ s<Ë

s< l¹d?(�« ‰u?×?²�«Ë WO?L?OKF?²�« =U¹dEM�«Ë =U?H?(KH�«Ë W¹œU*« =U¹U?HJ�« w� W?iU?š

…—«œ≈ w� wŽu½ —u?Dð s< U?N??³?ŠU?i U??<Ë w½Ëd?²J�ô« r?OKF?²�« v?�≈ W¹b?OKI??²�« ◊U/_«

·uÝ W?OÞ«d?�ËdO³?�«Ë W¹e4d*« ÍœU?Hð l< WO1œU?4_«Ë W¹—«œù« wŠ«uM�« s< W(?ÝR*«

rOKF?²?�« =U?(?ÝR?< w� W?F?³?²*« =U?O?−??NM*«Ë =U?O?−?Oð«d?²?Ýô« l�«Ë ÂU??<√ Î«dzU?Š nI¹

W?¹e?????4d*« U?????L?¼ s¹d?????�U?M²??????< 5³?D� 5?Ð lL?????'« ‰ËU?????% w?²�«Ë W?JK?L*U?Ð w�U?????F?�«

ôË ¨Èd?š√ W?N?ł s< Í—«œù«Ë w1œU?4_« wŽuM�« d¹uD²�«Ë W?N?ł s< W?OÞ«d?�Ëd?O?³�«Ë

d¹uD²�« À«b??Š≈Ë s¹b?ŽU?³?²*« 5¼U?&ô« s¹c¼ 5?Ð lL?'« W?O?H?O?4 d?O?(?H?ð lOD²?Ý√

 Æw�UF�« rOKF²�« =U(ÝR< tłU²% Íc�« wŽuM�« V½U'« w� WiUš »uKD*«

UN?OKŽ ÂuIð w²�« WKŽUH�« =U?<uI*« Ë√ diUM?F�« r¼√ WA�UM< Î«b?ł rN*« s< Ëb³¹Ë

WOK4 Ë√ W?F<Uł X½U?4 Î¡«uÝ WOL?OKF²�« W(?ÝR*« lOD²(ð v²Š w�U?F�« rOKF²�« =U(?ÝR<

WOMÞu�«Ë W?O1œU4_«Ë W¹uÐd²�« U?N�«b¼√ oI%Ë »u?KD*« tłu�« vKŽ UN?²�UÝ— ÍœRð Ê√

l{u�« 5Ð W½—U?I?< Í√ q?³?�Ë ¨w*U?F�« Èu?²?(*« v�≈ W?O?<«d�« ·«b¼_« v�≈ l?KD²�« q³?�

≠ Í—u?Bð V(Š ≠ =U?<u?I*« sŽ Y¹b(« ÊS?� W?OL?OKFð W?(ÝR?< Í_ l‡�«u�«Ë w�U?¦*«

w� hI?M�« Ê√ tM< rN???H¹ Ê√ bÐô Íc�«Ë `K?DB*« «c¼ bM?Ž Î«d??O??¦??4 n‡�u??²?�« ÷d??H¹

…—bI�« ÂbŽË UN?²�UÝ— ¡«œ√ w� —uBI�« wMF¹ WO?LOKF²�« W(ÝRLK� W‡O?ÝUÝ_« =U‡<uI*«

qÒL?% Ê√ q³� =U?<uI*« Ác¼ oO?I% …—Ëd?{ r²×¹ Íc�« d?<_« ¨UN?�«b¼√ oOI?% vKŽ

ÊuJ¹ v²?ŠË ¨U¼d?O?BIð v?KŽ UN� t?²?³?ÝU?×<Ë lL?²?:« Âu� ‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ WF?<U?'«

œU?−¹≈Ë jODN?²?�« wG?³M¹ t½S?� =U?<u?I*« Ác¼ s< Í√ Õd?Þ q³?�Ë ÎU?O?Žu?{u?< Y¹b?(«

rOKF?²�« =U?(ÝR?< s< W?OL?OKFð W?(?ÝR< Í√ Ë√ W?F?<U'« b?ŽU?(ð w²�« WMJL*« qz«b?³�«

o b e i k a n d l . c o m



±≥≥

–U?Nð«Ë d?OJH?²�« —œU?B?< r¼√ s< b?Fð =U?F?<U?'U?�  ¨—uD²�«Ë —«d?L?²?Ýô« vKŽ w�U?F�«

ÆUNðöJA< qŠ w� WÐuKD*« UNð—b� sŽ ÎöC� lL²−LK� =öJA*« qŠË —«dI�«

∫�UF�U'« W�UšË w�UF�« rOKF²�« �U�ÝR� �U�uI� r¼√

∫©W¹œU*« �U¹UHJ�«® WO²×²�« WOM³�« ≠±

w²�« W?O?LOKF?²�« W?OKL?F�« ezU?4— r¼√ bŠ√ ©W¹œU*« =U?¹UHJ�«® W?O?²?×²�« W?OM³�« b?Fð

U?NL?OL?BðË UNðU?ŠU(?<Ë …bO?'« w½U³*« Y?OŠ s< v½œ_« b?(« d�«uð …—Ëd?{ VKD²ð

W¾?OÐ ÊuJð Ê√ bÐô Í√ ¨UN³KD²ð w²�« =U?<b)« lOL?łË U¼eON&Ë U?N²¹uNðË U¼c?OHMðË

ÊQÐ ÂuKF< u¼ ULJ� ¨f¹—b²�« W¾O¼ uCŽË ZNM*«Ë V�UDK� W?³ÝUM< WOLOKF²�« WOKLF�«

d?iUMŽ s< b?Fð W?HK²?N?< WMO?F?< qzU?ÝËË =«e?O?N?& s< t?³KD²ð U?<Ë W?O?²?×?²�« W?OM³�«

U?< v�≈ …—U??ýù« VÝUM*« s< ÊuJ¹ b??�Ë ¨W?O?L?OK?F?²�« W?(?ÝR??LK� w1œU?4_« œU??L?²?Žô«

œbF�« ‚u?H¹ b� YOŠ ¨UN?O� 5K−(*« W?³KD�« œ«bŽ√ …d¦?4 s< =UF<U'« iFÐ t?O½UFð

vKŽ W?O??³KÝ W?H?BÐ fJFM?¹ U2 vM³*« rO?L?B?ð bMŽ …œb?;« W?O½UJ*« W??F?(�« nF?{

‰öš s< ÎU?³KÝ =Ułd<« dŁQð w�U²�UÐË f?¹—b²�« W¾O¼ u?CŽË ZNM*«Ë V�UD�« l{Ë

wŠ«uM�« lOLł s< …QON< dO?ž WOÝ«—œ =UŽU� w� =U³�UD�« Ë√ »öD�« ¡ôR¼ ”bJð

  Æ…dO³J�« œ«bŽ_« ÁcN� WOLOKF²�«Ë WOMH�«

∫W¹dA³�« ÈuI�« ≠≤

W?O1œU?4_« =«œU??O?I�« ∫W¹d?A?³�« Èu?I�« s?< ·UMi√ WŁöŁ sŽ UM¼ Y¹b??(« œb?×?²¹

W??O1œU?4_« =«œU??O?I�« b??FðË ¨Êu¹—«œù« Êu??Hþu*«Ë ¨f¹—b??²�« W?¾??O¼ ¡U?C??Ž√Ë ¨W¹—«œù«Ë

tÐ ÂuIð Íc�« dO³J�« —ËbK� Î«dE½ WOLOKF²�« W(ÝR*« w� WOÝUÝ_« =U<uI*« s< W¹—«œù«Ë

¨WO?K³I?²(*« jD)« rÝ— v�≈ W?�U{≈ W?HK²<« =öJA*« W?Nł«u?<Ë =«—«dI�« –U?Nð« w�

pKN?²(?ð w²�« WOMO?ðËd�« =«¡«dłù«Ë ¡U?³?Ž_« …d¦?4 ‰«u?Š_« rEF< w?� fJF¹ l�«u�« sJ�

`³?B¹ b?� w²�« ÂU?N*«Ë ‰U?L?Ž_« s< d?O?¦J�« vKŽ ÎU?³?KÝ dŁRðË b?N?'«Ë X�u�« s< d?O?¦J�«

d??iU‡‡MŽ r‡‡?¼√ b?Š√ ÊuK¦??L?O??� f¹—b??²�« W?¾??O¼ ¡U?C??Ž√ U?<√ ¨r?¼_« s< v�Ë√ U?N?M< rN*«

W?¾O¼ u?C?Ž U?NÐ błu¹ Ê√ bÐô W?Žb?³*« W?F<U?'U?� w�UF�« rO?KF²�« w� W?O?L?OKF²�« W?OKL?F�«

WOK³I²�� W¹ƒ— ∫rOKF²�« d¹uDð ∫f�U)« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w( rOKF²�« ±≥¥

eOL?²*« Y×³�«Ë W³ÝUM*« =Ułd?<«Ë ‰UFH�« f¹—b²�« sŽ Y×?³�« bMŽË ¨Ÿb³*« f¹—b²�«

Î«—Ëœ ÍœR¹ Íc�« ”U?Ý_« d?BMF�« u¼ f¹—b?²�« W?¾?O¼ u?C?Ž Ê√ b?$ W?³?ÝUM*« …œU?O?I�«Ë

W??O??LKF�«Ë W??O1œU??4_« W??¾??O?³?�« d?O??�uð r²??×¹ U?2 ¨hzU??B?)« Ác?¼ oO??I?% w?� Î«d?O??³??4

W??(?ÝR?*« w� qŽU‡‡H?�« d?BM?F�« «c??N� VÝUM*« V¹—b??²�« œU??−¹≈Ë W¹œU*«Ë W??O??ŽU??L?²??łô«Ë

‚u?Ý U?N³?KD²¹ w²�« =«—U?N*«Ë =U?<uKF*«Ë =«—b?I�« U?NðU?łdN?< w� oI?×‡‡²?O� W?O?L?OK‡‡F?²�«

ÆWOKLF�«Ë WOLKF�« tðUOŠ w� V�UD�« bOHð ô =U<uKF< qI½ s< ÎôbÐ ¨qLF�«

—Ëb�« Ê√ YO?Š ¨W??O?L?OKF??²�« W?(?ÝR*« w?� ÎU?L?N?< Î«—Ëœ Êu¹—«œù« Êu??Hþu*« ÍœR¹Ë

…bŽU(*« q<«uF�« r¼√ s< WHK²<« U¼diUMFÐ WO?LOKF²�« WOKLF�« ÁU& tÐ Êu<uI¹ Íc�«

Íc�« Íd??A?³�« d??BMF�« «c¼ Ê√ WK?JA*« sJ� ¨U??N?�«b¼√ oO??I?%Ë W??(?ÝR*« ÕU??$ w�

qL?F�«Ë W?¹—«œù« W?OÞ«d?�Ëd?O?³�« U??L¼«b?Š√ 5²KJA??< w� lI¹ W?O?L¼_« W?¹U?ž w� Áb?Ž√

w�U?²�UÐË W?(?ÝR*« jDšË ·«b¼√ vKŽ ÎU?³KÝ fJF?M¹ U< …œU?Ž Íc�« q¹u?D�« wMOðËd�«

„UÐ—ù« Ë√ W??O�U*« Ë√ W¹—«œù« V?½«u?'« i?F?³?Ð WD³ðd*« =«“U??$ù« s< b¹b??F�« d??¦??Fð

W?HBÐ f?¹—b²�« W?¾?O¼ u?CŽË wLKF?�« Y×³�«Ë rO?KF²�« W?OKŽU?� oO?I% ‚u?F¹ b?� Íc�«

Í—«œù« nþu*« s?< »uKD*« —Ëb?�« „«—œ≈ Âb??Ž u???N??� W???O½U??¦?�« WKJA?*« U??<√ ¨W???iU??š

W¹œQð w� Îö??ŽU?� Î«d?BMŽ Êu?J¹ Ê√ s< ÎôbÐ W?O?L??OKF?²�« W??(?ÝR*« vKŽ ÎU??¾?³?Ž `³?B??O?�

ÆWOLOKF²�« W(ÝR*« ÂUN<Ë ·«b¼√ s< U¼dOžË WO¦×³�«Ë WOLOKF²�« W�UÝd�« ©W<bš®

∫UN1uFðË WO½«eO*«Øq¹uL²�« ≠≥

WF?<U'« vKŽ r²×¹ YO?Š ¨W−²M*« W?F<U'« Ÿu?{u0 oKF²¹ UL?N�Ë√ Ê«d<√ „UM¼

q¹u?L?²�« —œU?B?< s< b¹b?F�« œU?−¹≈ vKŽ qL?F�«Ë …d?O³?4 W?ł—bÐ U?Nð«– vKŽ b?L?²?Fð Ê√

e?OL?²¹ wF<U?'« =«c�UÐË w�UF?�« rOKF²�U?� W−?²M*« WF?<U?'« ÂuN?H< vM³?²ð Ê√Ë W²ÐU?¦�«

W?O?L¼√ (Smith, 2003) 5Ð b?�Ë ¨qi«u?²*« r?Žb�« v�≈ ÃU?²?% w²�« W?O�U?F�« t??²?HKJ²Ð

œUB²�ô« vKŽ bOF³�«Ë V¹dI�« X�u�« w� ÁbOF¹ U* Î«dE½ w�UF�« rOKF²�« vKŽ ·dB�«

W�Ëb�« U?N?F?�bð w²�« W?O½«e?O*U?Ð oKF?²?O?� w½U?¦�« Ÿu?{u*« U?<√ ¨œd?H�« W?O?łU?²½≈Ë wK;«

vKŽË WOÐdF�« ‰Ëb�« s< b¹bF�« ÊS� ÎUHBM< Y¹b(« ÊuJ¹ v²ŠË WOLOKF²�« W(ÝRLK�

o b e i k a n d l . c o m



±≥µ

w�U?F�« r?OKF?²�« =U?(?ÝR??< rŽbð WJKL*« =«c�U?ÐË W?O?−?OK)« ‰Ëb�« ’u??B?)« t?łË

=UO½«e?O< w� ”U?Ý√ dO?G²?L4 W?³�UD�«ØV�UD�« l< q<UF?²�« qF�Ë ¨W³?ÝUM< =UO?½«eO0

Z�U?Fð b?� w²�« WKŽU?H�« d?iUMF�« s?< Èdš_« w�U?F�« r?OKF?²�« =U?(ÝR?<Ë =U?F?<U?'«

W¹œU*« ·ËdE?�« nK²?N??< l< q<U??F?²?�« w� W?F??<U?'« b??ŽU?(?ðË =öJA*« s< b¹b??F�«

¨UNCFÐ Ë√ UNÐ«uÐ√ lOLł w� ¡«uÝ WO½«eO*« .uFð `KDB< Î«dOš√ “dÐ b�Ë ¨W¹dA³�«Ë

V�UD�« l< q<U?F?²�« qþ w� W?FMI?<Ë …b?O?ł W?Ý«—œ v�≈ ÃU?²?% w²�« —u?<_« s< Ác¼Ë

W??F??O??³Þ q?þ w� w�U??< rŽœ s?< W??F??<U??'« ÁU??IK²ð U??< t???OKŽ vM³?¹ ”U??Ý√ d??O??G??²??L??4

  Æ©ÆÆÆWOIO³D²�«Ë WO³D�«Ë W¹dEM�«Ë WOLKF�«® WHK²<« =UBBN²�«

∫wLKF�« Y×³�« ≠¥

W?³ðd*« w� =UF?<U?'« rEF< =U?O−?Oð«d?²Ý«Ë ·«b¼√ sL?{ wLKF�« Y×?³�« lI¹

tM< …u??łd*« Èd?³J�« W??O?L¼_« wLK?F�« Y×?³�« —Ëœ s< “e??F¹Ë ¨f¹—b?²?�« b?FÐ W?O?½U?¦�«

=U?OÐœ_« XFL?ł√ b?�Ë ¨wLKF�« Âb?I²�«Ë W¹u?LM²�« =ôU?:« w� WiU?š lL?²:« ÁU?&

¨U?N� WFÐU?²�« wLKF�« Y×?³�« e?4«d<Ë =U?F<U?'« w� qŽU?H�« dBMF?�« «c¼ WO?L¼√ vKŽ

œu?F¹Ë ¨W??O?LKF�« =U?ŽËd?A?*«Ë ÀU?×Ðú� ÍœU*« rŽb�« WK?� s< w½U?Fð =U?F??<U?'« sJ�

W�Ëb�« s< ÂbI*« w�UJ�« d?Ož rŽb�« vKŽ =UF?<U'« œUL?²Ž« UN�Ë√ »U³?Ý√ …bF� p�–

l{«uðË ¨wLKF�« Y×?³�« W?OL?¼QÐ tðU(?ÝR?< rEF<Ë lL?²?:« WŽU?M� ÂbŽË ¨ÀU?×Ðú�

W?¾O?³�« d?�uð Âb?ŽË ¨©W?OF?O?³Þ W?−O?²½ Ác¼Ë® W?<b?I*« WO?¦?×?³�« =UŽËd?A*«Ë ÀU?×Ð_«

ÆlL²:«Ë WOLOKF²�« =U(ÝR*« s< lO−A²�«Ë rŽb�UÐ vE% Ê√ V−¹ w²�« WO¦×³�«

∫V�UD�« ≠µ

s� V�UD�« ÊËb?³?� ¨W?O?L?OKF?²�« W?OKL?FK� W?FÐ—_« d?iUMF�« r¼√ b?Š√ V�UD�« b?F¹

œ«bŽ√ …œU¹“ s< ÎUIÐUÝ tO�≈ dOý√ U< l<Ë ¨WOLOKFð =U(ÝR< Ë√ rOKFð Í√ „UM¼ ÊuJ¹

b??� d?O??³?4 wL??OKFð —b¼ s?< U?N??O?� lI¹ U??<Ë w�U??F�« rOKF??²�« =U?(??ÝR?< v?KŽ »öD�«

w²�« W¹uÐd?²�«Ë WOLKF�« d?O¹UF*« œu?łË Ê√ ô≈ ¨Èdš√ v�≈ WO?LOKFð W?(ÝR< s?< nK²N¹

qJÐ tF< q<U?F²�« s< bÐô Î«d<√ bF¹ WO?F<U'« WKŠd*« w� V�UD�« ‰u³?� WOKLŽ rJ%

WOK³I²�� W¹ƒ— ∫rOKF²�« d¹uDð ∫f�U)« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w( rOKF²�« ±≥∂

rOKF?²�« =U?łd?N?< iFÐ s< qF?−¹ Íc�« W?HÞU?F�« »uKÝQÐ q<U?F?²�« ÊËœ W?OŽu?{u?<

W?Ý«—œ ‰u?³?I�« W?Ý«—œ Âb?Ž vKŽ Vðd?²*« wL?OKF?²�« —b?N�« sŽ Îö?C?� W?O?C?� w�U?F�«

d¹uD²�«Ë W?OLM²�« q³?Ý oI%Ë lL?²:«Ë V�UD�« ÂbN?ð WOMÞËË WO?Žu{u?<Ë WO�u?Lý

Èb� =«—UN<Ë =«—b� wF?<U'« rOKF²�« VKD²¹Ë ¨lL²:« w� WÐuKD*« W¹d?A³�« ÈuIK�

‰u?³?� U?¹U?C?� =“ËU?& …d??O?³?4 =«uDš r�U??F�« ‰Ëœ s< b¹b?F�« XD?š b?�Ë ¨»öD�«

W?O?LKF�« fÝ_« l{ËË w�U?F�« r?OKF?²�« b?ŽU?I?< s< b¹b?F�« d?O?�uð ‰ö?š s< »öD�«

VÝUM?*« —«d?I�« –U??Nð« v?KŽ lL??²?:«Ë V?�UD�«Ë W??O?L??OKF??²�« W??(??ÝR*« b??ŽU?(?ð w²�«

W?OKLŽ sJ� ¨wK?³I?²(*« t?Nłu?ðË V�UD�« =«—b� l< Â¡ö?²¹ Íc�« hB?N²�« —U?O²?š«Ë

…œU?Ž≈ v�≈ ÃU??²?% t� ‰u?³?� s?Ž Y×?³K� Èd?š√Ë W??O?L?OKFð W??(?ÝR?< 5Ð V�U?D�« qIMð

tðd?Ý√ W?×KB?<Ë tK³?I²?(?< Âb?N¹ U?L?O� t?N?O?łuðË V�UD�« …b?ŽU?(?< s< bÐôË ¨dE½

 ÆtFL²−<Ë

∫�UO−Oð«d²Ýô«Ë ·«b¼_« Õu{Ë ≠∂

qÐ ÎU¹—Ëd{ ÎU?³KD< WO?LOKFð W?(ÝR< Í_ =U?O−Oð«d?²Ýô«Ë ·«b¼_« Õu?{Ë bF¹

UNK³I²(* jDNð n?O4Ë WOLOKF²�« W(ÝR*« Ác¼ s< œ«d¹ «–U< W?�dF* WOÝUÝ√ …uDš

W¹u?LM²?�«Ë W?O?¦?×?³�«Ë W¹uÐd?²�«Ë W??O1œU?4_« U?N?²�U?Ý— ÁU?& U?NÐ ◊u?M*« —Ëb�« b¹b?%Ë

qL?Fð wJ?�Ë ¨lL?²?:« =U?łU?O?²?Š« w³K?ðË U?N?²�U?Ý— Âb?Nð w²�« ·«b?¼_« s< U¼d?O?žË

jD)« l< s?<«e?²ð W??O?−??Oð«d?²??Ý« rÝ— s< bÐö??� W?×??{«Ë fÝ√ vKŽ =U??F?<U??'«

qL% Ê√ vKŽ ¨WO1œU4_«Ë WOLKF�« UN²�U?Ý— oI% v²Š W�ËbK� W¹dAF�« Ë√ WO(L)«

WKŽU??� W?O??−?Oð«d??²?Ý«Ë wM?Þu�« Èu?²??(*« vKŽ W??×?{«Ë W¹ƒ— W??O?L??OKF?²�« =U??ÝU?O??(�«

V−¹ w²�« w�UF�« rOKF²�« W�U?Ý— s< …œuAM*« W¹UG�« v�≈ tK�« Ê–SÐ ‰uiuK� q³I?²(LK�

 ÆlL²:« ‰U<¬Ë =UŠuLÞ oI% Ê√ UNOKŽ

s¼— WO?¦×?³�«Ë WO?LKF�«Ë WO1œU?4_« UNDDšË =U?F<U'« ·«b¼√ ÊuJ?ð ô v²ŠË

=«–Ë …d?O?³?4 ÊuJð Ê√ bÐô =U?F??<U?−K� WÐuKD*« W?ŠU?(*« ÊS?� ¨=«d?O??G?²*« s< b¹b?F�«

‰ö?š s< WÐuKD*« WO?KŽUH�« oI?×²� U?NðU?O−?Oð«d²?Ý«Ë U?N�«b¼√ c?OH?Mð w� WO�ö?I²?Ý«

o b e i k a n d l . c o m



±≥∑

sJ� W??O??L¼_« W¹U??ž w� f¹—b??²�« W�U??Ý— Ê√ l<Ë ¨W??F??<U??'« qš«œ w(??ÝR*« qL??F�«

s< b¹b???F�« w� W???×??{«Ë ·«b¼√Ë =U???Šu??L?DÐ l²??L???²ð Ê√ bÐô =«c?�UÐ =U??F???<U??'«

»uKÝQÐ =«b−²(*«Ë =«dOG²*« l< q<U?F²�«Ë wLKF�« Y×³�« q¦< d4c�« WH½¬ =ôU:«

=öJA??<Ë U¹U?C?� qÒL??%Ë …—œU?³*«Ë d¹uD²?�« vKŽ W?F?<U??'« …—b?� vKŽ YF?³?¹ wLKŽ

—«d?I�« –U??Nð« w� b?ŽU?(¹ Íc?�« 5id�« Y×?³�«Ë wL?KF�« ÕdD�« ‰ö?š s< l?L?²?:«

 Æ=UF<U'« sŽ ÎöC� sÞ«u*«Ë sÞu�« W×KB< ÂbN¹ ULO� VÝUM*«

V¹—b?²�«Ë d?¹uD²�« W?OKL??Ž r�U?F�« Èu?²?(??< vKŽ W?O?L?O?KFð =U?(?ÝR?< X?M³ð b?�Ë

d?O??O?G??²�« W??Žd?Ý Ê√ ÂuKF??< u¼ U?L?J� ¨Èb*« WK¹uÞË …d??O?B??� Z<«dÐ o�Ë U??N?OÐu??(M*

rOKF??²�« =U??(?ÝR??< W?O??IÐË =U?F??<U?'« vK?Ž r²?×¹ w?MH�«Ë wMI??²�«Ë wLKF�« d?¹uD²�«Ë

WKŽU?� …d?³?š =u?OÐË …—œU?³?< =«– ÊuJð Ê√ qÐ jI?� =«—uD²?�« Ác¼ V4«uð ô√ w�U?F�«

 ÆUNO�≈ ÊułU²×¹ s¹c�« lL²:« =U¾� WOIÐË UNOÐu(M*

∫UOKF�« �UÝ«—b�« ≠∑

=U??Ý«—b�« ‰U??−??< Ê√ ô≈ wL?KF�« Y×??³�« sŽ o?ÐU??(�« Y¹b??(« s< ržd?�« vKŽ

dO²(?łU*« qzUÝ— ‰öš s< wLKF�« Y×³�UÐ r²Nð W¹dAÐ =U?�UÞ s< Ád�uð U<Ë UOKF�«

…bŽU(*« q<«u?F�« r¼√ bŠ√ bF¹ Èdš_« WOI?O³D²�«Ë WOLKF�« =UŽËd?A*«Ë Á«—u²4b�«Ë

¨W?HK²?<« tðU??(?ÝR?< 5Ð »uKD*« qŽU?H?²�« œU??−¹≈Ë w�U?F�« rOKF?²�« W??OKŽU?� …œU¹“ w�

s< …œb?×?< W³?(½ l{uÐ r�U?F�« Èu?²?(< v?KŽ =UF?<U?'« s< …d?O³?4 W?Žu?L−?< Âu?IðË

=UJ³?ýË =U?³?²J*«Ë =«d?³?²<«Ë q<U?F*U?� ¨U?OKF�« =U?Ý«—bK� U?NðU?³�UÞË U?NÐöÞ œb?Ž

¨U??OKF?�« =U?Ý«—b?�« »öÞ œu??łË bMŽ WÐu?KD*« U??N??²??�UDÐ qL??Fð W??¦?¹b?(« =U??<u?KF*«

œbŽ s< •≥∞ W³(½ »—UI¹ U< XIIŠ b� r�UF�« w� =UF<U'« s< b¹bF�« Ê√ bI²Ž«Ë

W?O?LKŽ fÝ√ o�Ë Z<«d?³�« Ác¼ qL?Fð Ê√ bÐôË ¨U?OKF�« =U?Ý«—b�« Z<«dÐ w� U?N?²?³KÞ

wLKF�« q?L?F�«Ë Y×?³K?� …b?F*« W?O?LK?F�« —œ«uJ�« œ«b?Ž≈ w� W??×?{«Ë =U?O?−?O?ð«d?²?Ý«Ë

Æ’U)«Ë ÂUF�« tOŽUDIÐ lL²:«Ë =UF<U'« s< q<UJ²< rŽbÐ 5id�«

WOK³I²�� W¹ƒ— ∫rOKF²�« d¹uDð ∫f�U)« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w( rOKF²�« ±≥∏

 ∫WOLOKF²�« Z¼UM*«Ë jD)« ≠∏

uC?Ž v�≈ W�U{ùU?Ð WOL?OKF²�« WOKL?FK� WO?ÝUÝ_« =U½uJ*« bŠQ?4 ZNM*« nMB¹

©Z¼UM*«® jD)« w?� d?�«u²?¹ Ê√ bÐôË ¨W?O?LO?KF?²�« W?¾?O?³�«Ë V�UD�«Ë f¹—b?²�« W?¾?O¼

¡UMÐË tðU?łUO?²?Š« WO?³Kð l< o�«u²?O� VÝUM< œ«b?Ž≈ s< V�UD�« t?łU²?×¹ U< W?O?LOKF?²�«

‰u?B(«Ë =«—b?�Ë =«—UN?< s< qL?F�« ‚uÝË lL?²:« =U?³KD²?<Ë W³?ÝUM*« =«d³?)«

ÂU?<√ w�U?F�« rOKF?²�« =U?(ÝR?< qF?−¹ œ«b?Žù« s< ŸuM�« «c¼Ë ¨W?<“ö�« W?�d?F*« vKŽ

ÆWO?LOKF?²�« UN−¼UM?<Ë UN−?<«dÐË UNDDš w� »uKD*« Ê“«u?²�« œU−¹≈ w� b¹b?ý Ìb%

œ«b?Ž≈Ë W??N?ł s< =U??F?<U?'« Z<«d?ÐË jDš 5Ð o�«u??²�« Âb?Ž (Teichler) 5Ð b?�Ë

dDC¹ U2 ¨Èd??š√ W?N?ł s< qL?F�« ‚u?Ý l?< o�«u?²ð ô =«d?³?šË =U?<uKF?0 W?³KD�«

œb?ŠË ¨w?F?<U?'« t??L?OK?Fð s< b?H??²?(¹ r� t½Q??4Ë ‰Ë_« lÐd*« s< ¡b??³�« v�≈ Ãd?N??²*«

 ∫UNM< ¨WF<U'« Z¹dš UNÐ nB²¹ Ê√ l�u²*« s< w²�« hzUB)« iFÐ YŠU³�«

ÆW½Ëd*« ≠  √

Æ—UJ²Ðô«Ë Ÿ«bÐù« vKŽ œ«bF²Ýô«Ë …—bI�« ≠»

t?²Ý«—œ X�Ë t?OKŽ d9 r� w²�« »—U−?²�«Ë =«d?³)« l< q<U?F²�« vKŽ …—b?I�« ≠ Ã

ÆWOF<U'«

Æ…UO(« Èb< rKF²�« vKŽ …—bI�« ≠ œ

Æs¹dšü« l< qLF�« vKŽ …—bI�« ≠‡¼

ÆWO�u¾(*« qL% vKŽ …—bI�« ≠ Ë

ÆtðU�UIŁ ·ö²š« l< w*UF�« ‚u(�« Èu²(< vKŽ qLFK� œ«bF²Ýô« ≠ “

o�Ë U¼c??O???HMð vKŽ q?L??F�«Ë W??OKŽU??H?�« =«– Z¼UM*«Ë jD?)« œ«b??Ž≈ Ê√ Ëb??³¹Ë

b� jDNÐ bÒO?I²�« ÂbŽ r²×¹ U2 ÎU×K< Î«d?<√ bF¹ WOMI²�«Ë W¹uÐd?²�« VO�UÝ_« qC�√

¨W?OK³?I²?(*« =U?Šu?LD�«Ë qLF?�« ‚uÝË rKF?²*« Áb¹d¹ U?< sŽ …b?O?FÐ UN?F?�«Ë w� ÊuJð

Ác¼ l< q?<U??F??²�« W??O??H??O???4 w¼ U??N� ÁU??³??²?½ô« V−¹ w²�« W?¹d¼u??'« WDI?M�« Ê√ U0—Ë

Î«b?Š√ bO?Hð b?Fð r� W¹b?OKIð VO�U?Ý√ vKŽ U¼cO?HMð w� b?L?²Fð U?< …œU?Ž w²�« jD)«

  ÆUNF< o�«u²¹ ô s<“ w� U¼bOIFðË UN²ÐuFi l<

o b e i k a n d l . c o m



±≥π

∫.uI²�« ≠π

bMŽ n?I¹ ô YO???Š W??O???L??OK?F??²�« W???OKL???F�« d??iU?MŽ lO???L??ł w� .u???I??²?�« qšb¹

.u??I???²�« qzU???ÝË ‰ö??š s< w?1œU??4_« r¼«u???²??(??< b?¹b??% w� =U???³�UD?�«Ø»öD�«

lO??L?łË f¹—b?²?�« W?¾?O?¼ u?C?ŽË wL??OKF??²�« ZNM*« .u?I?ð v�≈ r¼«b?F??²¹ qÐ ¨W?HK?²?<«

wMN*« ¡«œ_« .u?Ið bF¹Ë ¨W?OLO?KF²�« W?OKLF�« VKi w� qšbð w²�« W?HK²<« d?iUMF�«

rNð«—b?� W?�d?F* 5OMH�«Ë 5LK?F*«Ë s¹b?OF?*«Ë s¹d{U?;«Ë f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž_

s< W?O?(¹—b?²�« rN?ðU¹U?H?4Ë rNðU?B?B?Nð w� nF?C�«Ë …u?I?�« V½«u?łË rNðU?łU?O?²?Š«Ë

=UłdN< s< …ułd*« ·«b¼_« oOI%Ë WF<U'« W�UÝ— e¹eFð w� WKŽUH�« =«uD)«

f¹—b?²�« W?¾??O¼ ¡U?C?Ž_ wMN*« V¹—b??²�« W?O?L¼√ ©±ππ∏® vÝu?< œb?Š b?�Ë ¨r?OKF?²�«

∫WOðü« »U³Ýú�

Ë√ wMN?*« œ«b??Žù« ÊËœ wLKF�« hB??N??²?�« vKŽ W??<b??)« q³??� œ«b??Žù« e??O??4dð ≠  √

ÆwLOKF²�«

WOMN< hzUBš =«– WMN< f¹—b²�« W?HBÐ WO(¹—b²�« =U¹UHJ�UÐ ÂU*ù« …—Ëd{  ≠»

ÆUN� Â“ö�« œ«bŽù« s< bÐô

rÒKF??²Ð oKF??²ð W?OÐU??−¹≈ ZzU?²?MÐ f¹—b?²�« W??¾?O¼ u??C?Ž vKŽ w?MN*« d¹uD²�« œu??F¹  ≠ Ã

ÆwLKF�« rNKOB%Ë »öD�«

W??<U??F�« U??N?�«b?¼QÐ ÂU*ù« VKD²?ð w²�« W??O??F?<U??'« W??O??L??OKF??²�« WKŠd*« W??F??O??³Þ  ≠ œ

ÆUN²�dF< f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ vKŽ V−¹ w²�« —u<_« s< Ác¼Ë WiU)«Ë

qŠ vKŽ f¹—b?²�« W?¾?O¼ u?C?Ž …b?ŽU?(?< w� wMN*« d¹u?D²�«Ë V¹—b?²�« r¼U?(¹  ≠‡¼

 ÆtNł«uð b� w²�« =UÐuFB�«Ë =öJA*« s< b¹bF�«

∫…œu'«Ë ¡«œ_« ≠±∞

w²�« =U<u?I*« bŠQ?4 …œu'«Ë WO?łU²½ù«Ë ¡«œ_« rO¼UH?< 5LCð W?OL¼QÐ bI?²Ž«

iFÐ t??A??O???Fð Íc�« l�«u�« d??O??A?¹ YO??Š ¨w�U??F�« r?OKF??²�« =U??(??ÝR??< U??N??O?KŽ Âu??Ið

=U?�u?F*« ÎU½U?O?Š√Ë =öJA?*«Ë =UÐu?F?B�« s< b¹b?F�« v�≈ w�U?F?�« rOKF?²�« =U?(?ÝR?<

WOK³I²�� W¹ƒ— ∫rOKF²�« d¹uDð ∫f�U)« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w( rOKF²�« ±¥∞

j³ð—√ b?�Ë ¨W?×K*« =U?¹u�Ë_« s< W?F?<U?'« ÂUE½ w� rO¼U?H*« Ác¼ w?M³ð qF?& w²�«

r¼√ ©≤∞∞≥® VOD)« œ—Ë√Ë ¨w?1œU?4_« œU?L?²?Žô«Ë .u?I?²�« W?OKL??FÐ …œu?'« Âu?N?H?<

¨W?O*U?F�« d?O¹UF*«Ë W?K¦<_« i?FÐ ÕdÞ ‰öš s?< rOKF?²�« w� WK<U?A�« …œu?'« dO¹U?F?<

¨W?O?L??OKF?²�« Z<«d?³?�« ¨W?O?L?OKF??²�« W?¾?O?N�« ¨V�U?D�« rKFð ¨·«b¼_« ∫d?O¹U??F*« Ác¼ s<Ë

¨W?O?LO?KF²�« W?(?ÝR*« …—«œ≈ fK−?< ¨W?O�U*« …—«œù« ¨W¹—«œù« …œU?O?I�« ¨w(?ÝR*« rŽb�«

Áœ—Ë√ U?< vK?Ž b?4R½Ë ÆW?O??L?OKF??²�« W?(??ÝR?LK� wð«c?�« d¹uD²�« ¨W?O??ł—U?)« =U??�ö?F�«

Èb*« WK¹uÞ W?OLOEM?ð WO−?Oð«d²?ÝU4 WK<UA?�« …œu'« …—«œ≈ oO³Dð qŠ«d?< sŽ n�R*«

XÝ w� q¦??L?²ðË ¨e??O?L??²*« wK³?I??²?(*« —u?EM*«Ë W?O??łU?²½ù«Ë W??LEM*« qJý YO??Š s<

.uI²�« ¨jODN?²�« ∫Èdš_« qŠ«d*« UNOKð ¨©œ«bŽù«® W¹dH?B�« WKŠd*UÐ √b³ð qŠ«d<

 ÆdL²(*« 5(×²�« ¨—UA²½ô« ¨cOHM²�« ¨d¹bI²�«Ë

  ∫w�UF�« rOKF²�«  U�ÝR* W¹d¹uDð  «uDš

∫w1œUL_« œUL²Žô« ≠±

lC?Nð Ê√ =UF<U?'« UN?L¼√Ë w�UF�« r?OKF²�« =U?(ÝR?< W×KB?< s< t½√ bI?²Ž√

s<Ë ¨.u?I²�« W?OKLF� Î«—«d?L²?Ý«Ë WK<UA�« …œu?−K� ÎU½UL?{ w1œU4_« œU?L²?Žô« dO¹U?F*

∫t?IO?³Dð bMŽ —U³?²Žô« 5Ž w� U?NF?{Ë V−¹ w²�« w1œU?4_« œUL?²Žô« d?iUMŽ r¼√

¨tðU¹U?H?4Ë q¹u?L?²�« —œU?B?< ¨Z<«d?³�« ¨=P?AM*« ¨…—«œù« ¨W?O?L?OKF?²�« W?(?ÝR*« ·«b¼√

`{Ë√ b?�Ë ¨=«—U??³?²??šô«Ë .u?I?²�« ÂU?E½ ¨‰u?³?I�« ◊Ëd??ý ¨f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U??C?Ž√

w1œU?4_« œUL?²Žô« ‚dÞË qŠ«d?<Ë ·«b¼√Ë ÂuN?H< …b?Oł …—u?BÐ ©≤∞∞≥® VOD)«

ÆrN*« w1œU4_« V½U'« «cNÐ cš_« bMŽ UNðUŽ«d< V−¹ w²�« dO¹UF*«Ë

∫ÕU²H½ô«Ë W½Ëd*« ≠≤

j?D)«Ë W?¹—«œù«Ë W???????O?1œU???????4_« =ôU???????:« w?� W?½Ëd*« Âu???????N???????H????????< qšb?¹

W½Ëd0 =«d?O?G²*«Ë =«b?−?²(?*« l< q<UF?²�« s< bÐôË ¨W?OK³?I?²(*« =U?O?−?Oð«d²?Ýô«Ë

rOKF?²�« =U(?ÝR< oI?% s�Ë ¨UNKL?% w²�« =«d?OG?²*«Ë W*uF�« Âu?NH?< qþ w� WO�U?Ž

o b e i k a n d l . c o m



±¥±

w� Íb?OKI??²�« »uKÝ_« fHMÐ =«b?−??²?(*« l< q<U?F?²�« b?MŽ Î«d?O?¦?4 b?O?H¹ U??< w�U?F�«

WOÞ«d?�ËdO³�UÐ WF?³A*« W¹—«œù« VO�UÝ_« Ë√ W?O¦×³�«Ë W?OLOKF?²�« UN−¼UM<Ë UN?−<«dÐ

vKŽ ÕU??²?H½ô« r?²?×¹ d??<_« Ê≈ qÐ ¨W¹—Ëd?C?�« d?O?ž W?¹—«œù« ¡U?³??Ž_« …œU¹“Ë 5ðËd�«Ë

=U??(?ÝR??< w� UM�u??Š s< r²¹ U??<Ë tðU??Šu?LÞË t?ðöJA?<Ë ÁU?¹U?C??� rN??HðË lL?²??:«

‰öš s< =«b−²(*«Ë =«dOG²*« l< q<UF²�«Ë ¨ ÎU?O*UŽË ÎUOÐdŽË ÎUOK×< WHK²<« rOKF²�«

=U?³?KD²?<Ë W??O*U?F?�« =«d?O??G?²�« W??F?O??³Þ l< o�«u?²?ð W?×??{«Ë W?O?L?KŽË W?O1œU??4√ W¹ƒ—

w�U?F�« r?OKF?²�« =U?(??ÝR?< ‰ö?š s< t?F??< q<U?F?²�«Ë l?�«u�« U?N?{d?H?¹ w²�« ·ËdE�«

Æq³I²(*« u×½ lKDðË =«—œU³< =«–Ë …d³š =uO³4

∫W−²M*« WF�U'« ≠≥

W<bšË wLK?F�« Y×³�«Ë f¹—b²�« ∫WF?<U−K� W�ËdF<Ë W?(Oz— ·«b¼√ WŁöŁ „UM¼

Z�U?F¹ ·u?Ý W?−?²M*« W?F?<U?'« œu?łË w� q¦?L?²*« lÐ«d�« ·b?N�« W?�U?{≈ sJ� lL?²?:«

·«b¼_« s?< d???O????¦J?�« vKŽ f?JF?Mð U????< ÎU???³�U????ž w²?�« W???O?�U*« =ö?JA*« s?< b¹b????F�«

W¹œU*« U?NðU³KD²?< b¹«eð l< WiU?š =U?F<U?'« rEF< U?NÐ qLFð w²�« =U?O−?Oð«d²?Ýô«Ë

vKŽ f?O� ¨qL??F?�« ‚u??Ý V4«uð Ê√ V−?¹ w²�« =U??łd??<« …œu???ł sŽ Y×??³?�« qþ w�

vKŽ =U?F?<U?'« œU?L?²?Ž« Ê√ b?I?²?Ž√Ë Æw*U?F�« Èu?²(?*« vKŽ qÐ jI?� wK;« Èu?²?(*«

U???NðUÞU???A?½ s< b¹b???F�« t???łu?ð ·u???Ý W�Ëb�« s< ÎU?¹uMÝ U???N?� …b??L???²???F?*« =U???O½«e???O*«

¨W?O½ü« U?NðöJA?<Ë U¼U?¹U?C?� W?'U?F?<Ë Èb*« …d?O?B?� ·«b¼√ v�≈ U?NðU?O?−?Oð«d?²?Ý«Ë

s< =«—U?OK*« =«d?A?Ž =“ËU?& w²�« =U?F?<U'« iF?³� ‰«u?<_« ”Ëƒ— W?�d?F?< wHJ¹Ë

ÆU¼dOžË œd�—U¼ WF<Uł q¦< r�UF�« Èu²(< vKŽ =UF<U'« Èu�√ s< Ác¼Ë =«—ôËb�«

∫q�UJ²�« ≠¥

W¹—«œù«Ë W???O???LKF?�«Ë W¹uÐd???²�« r?O¼U???H*« s< W???Žu???L???−??< `?KDB*« «c?¼ qL???×¹

sŽ Îö?C?� w�U?F�« rOKF?²�« =U?(?ÝR?< 5Ð q<U?J²�« √b?³0 c?š_« Ê√ YO?Š ¨W¹u?LM²�«Ë

ÍœU?Hð vKŽ p�c?4 qL?F¹Ë ¨e?O?L?²�«Ë ÕU?−M?�« q<«u?Ž r¼√ s< …b?Š«u�« W?(?ÝR*« qš«œ

s< ÎU?Žu½ bÒ�uð b??� w²�« W?O?L?OKF?²�« =U?(?ÝR?*«Ë Z<«d?³�«Ë W?LE½ú� —«dJ²?�«Ë b?OKI?²�«

WOK³I²�� W¹ƒ— ∫rOKF²�« d¹uDð ∫f�U)« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w( rOKF²�« ±¥≤

U?NDDš Ë√ WO?1œU4_« U?N−?<«dÐ w� …u?I�«Ë eO?L?²�« œU−¹≈ U?N?OKŽ —cF?²¹ …—dJ²?< a(½

Íc�« w�U?F�« rO?KF?²�« =U?(?ÝR?< 5Ð q<UJ²�« √b?³?< …U?Ž«d?< Ê√ b??I?²?Ž√Ë ¨W?OK³?I?²?(*«

ÊËdšü« v?N²½« YO?Š s< qC�_« sŽ Y×?³�«Ë ‰œU³?²*« rŽb�«Ë ÊËUF?²�« vKŽ bŽU?(¹

Ë√ ‚u??Fð Ê√ U??N½Q??ý s?< w²�« =«¡«d??łù« w� ‰u??šb?�« ÊËœ ¨W?? Ò×K*« V�UD?*« s< b??F¹

  ÆUNMOÐ ULO� w�UF�« rOKF²�« =U(ÝR< ÊËUFð j³¦ð

rOK?F?²�«Ë Íu?½U?¦?�« rOKF??²�« 5Ð q<UJ?²�« …U??Ž«d?< W??O??L¼√ v�≈ UM?¼ …—U?ýù« —b??&Ë

l<Ë ¨5²?KŠd*« 5ðU¼ 5?Ð q<UJ²�« n?F??{ W??O??C??� =U??OÐœ_« =bÐ√ Y?O??Š ¨wF??<U??'«

≠ —uBð√ U?L4 ≠ WO?CI�« Ê√ ô≈ w�UF�« rOKF?²�« Z<«dÐ w� V½U'« «c¼ …UŽ«d?< …—Ëd{

…b?Šu?< =U?<uKF?< —œU?B?< vKŽ b?L?²?Fð w²�« Íu½U?¦�« rOKF?²�« Z?¼UM< W?F?O?³Þ w� sLJð

¡UMÐË tð«—U?N?< W?O?LMð vKŽ V�UD�« b?ŽU?(ð ô W?O?(¹—bð ‚dÞË VO�U?ÝQÐ U¼c?O?HMð r²¹Ë

W?F?O³Þ Ê√Ë W?iU?š ¨t?(HM?Ð …UO?(«Ë lL?²?:« WN?ł«u?< lOD²?(¹ tKF?& w²�« tðU¼U?&«

=«—dI*«Ë jD)« ¡UMÐ w� W¹—u;« Z¼UM*« vKŽ U?NLEF< w� bL²Fð wF?<U'« rOKF²�«

 ÆWOF<U'« WOÝ«—b�« jD)« UNMLC²ð w²�« =U<uKF*« WÐuFi v�≈ W�U{≈ WOÝ«—b�«

∫lL²:« l� q�«u²�« ≠µ

sŽ Î«b?O?FÐ W?O?łUŽ Ã«dÐ√ w?� UN?A?O?ŽË =U?F?<U'« sŽ ‰Ë«b?²*« Âu?N?H*« Ê√ Ëb?³¹

5Ð qŽU?H�« qi«u²�UÐ t�«b?³²?Ý«Ë tM< hKN?²�« s< bÐô tðöJA<Ë t?�ËdþË lL²?:«

WKŽU?H�« =«—œU?³*« ‰ö?š s< =U?F?<U'U?� ¨W?HK²?<« lL?²?:« =U?(?ÝR<Ë =U?F?<U?'«

=«—«dI�« –U?Nð«Ë WO?¦×³?�« =UŽËdA*« c?OHMðË W?O¦×?³�« e4«d*«Ë …d?³)« =u?OÐ œułËË

W?¾?O?³�«Ë ÊU?J*« ’u?B?)« t?łË vKŽ =U?F?<U??'« qF?& U?N?F?O?L?ł W?ÝË—b*« W??O?LKF�«

tðU?FKDð Ë√ tðö?JA?<Ë ÁU¹U?C?� W?Ý«—b� lL?²?:« W?łU?Š bMŽ U?N?O�≈ t?łu?²K� W?³?ÝUM*«

lL??²?:« l< Z<b?Mð Ê√ =U?F??<U?'« s< »uK?D*« ÊuJ¹ «c?N?ÐË ÆW¹u?LM?²�«Ë W?OK³??I?²??(*«

=«¡U??HJ�«Ë =«d??³??)« ‰ö?š s?< tðU?F?KDðË tðU??³KD²??<Ë tðö?JA?<Ë ÁU?¹U?C??� rN??H??²ðË

rOK?F?²?�«Ë W?O�U??F�« =U?¹U?H?J�« =«– =U??łd?<«Ë W??O??¦??×??³�« e??4«d*«Ë WKŽU??H�« W¹d??A??³�«

ÆdL²(*« V¹—b²�«Ë

o b e i k a n d l . c o m



±¥≥

∫�«b−²�*«Ë qz«b³�« ≠∂

=UF<U'«Ë WŠu²H*« =UF<U'« ∫UNL¼√ s< =«dOG²*« s< …dO³4 WŽuL−< =dNþ

U¼dO?žË WO4c�« W?OÝ«—b�« ‰uB?H�«Ë WOLKF�« o?z«b(«Ë bFÐ sŽ rOKF?²�«Ë WO{«d?²�ô«

=ôU?−< ŸuMðË ¨w�U?F�« rOKF?²�« =U(?ÝR< vKŽ d?OŁQ?²�« =«– WF?�u²*« =«b?−²?(*« s<

vKŽ =ôUBðô«Ë =U?<uKF*« …—uŁ s< …œUH?²Ýô«Ë =«d³?)«Ë W�dF*« »U?(²?4«Ë rOKF²�«

W¹—«œù«Ë WO?1œU4_« UN?LE½ w� =UF?<U'« b?OH?²(ð Ê√ l�u²?*« s<Ë ¨w*UF�« Èu?²(*«

W?OKŽU?� s< “e?F¹ b?O?H??<Ë b¹b?ł q4 sŽ Y×?³�«Ë W?¦¹b?(« =U?OMI?²?�« s< W?O?L?OKF?²�«Ë

UN?I³Dð w?²�« =ôU:« lO?L' ‚öšË b?OH?< u¼ U< q4 ·U?A²?4« sŽ ÎöC?� WF?<U'«

W¹d?A³�« =«—b?I�«Ë =«d?³)« s?C²?% =U?F<U?'« ÊQÐ ·Ëd?F< u¼ U?LJ� ¨=U?F<U?'«

U/≈Ë UNð«c� fO� WOK³I²(*« =«b−?²(*«Ë qz«b³�« œU−¹≈ vKŽ U¼bŽU(ð w²�« W¹œU*«Ë

ÆWHK²<« tðU(ÝR<Ë lL²−LK�

∫wLKF�« Y×³�« rŽœ ≠∑

¨»uKD*« ÍœU*« rŽb�« v�≈ …d?O³J�« W?O¦?×³�« =U?ŽËdA*«Ë W?OLKF�« Àu?×³�« ÃU?²%

=UÐu?F?B�« s< œb?FÐ wŠu¹ l�«u�« sJ?� ¨‰U:« «c¼ w?� =UF?<U?'« vKŽ Î«d?O?¦?4 ‰u?F¹Ë

vKŽ fJF½√ Íc?�« œËb?;« ÍœU*« rŽb�« ∫U?N�Ë√ ¨wLKF�« Y×?³?�« W?OKŽU?� s< b?% w²�«

“U?$≈ s< 5¦?ŠU?³?�« œœdðË W?O?LKF�« U?N?²?L??O?�Ë U?N?²?O?Žu½Ë ÎU¹uMÝ …e??−M*« ÀU?×Ð_« œb?Ž

œ«u*«Ë =«e?ON?−?²�« YOŠ s< W?O�U?Ž W¹œU< W?HKJð v�≈ U?N?²łU?( =UŽËd?A*« s< b¹b?F�«

¨s¹b?ŽU(*«Ë 5?OMH�«Ë 5¦ŠU?³�« s< 5<U?FK� WÐuKD*« =P?�UJ*« sŽ Îö?C?� UN� W?<“ö�«

b¹bF�« t<bIð U0 W½—UI< Î«bł …œËb×< wLKF�« Y×³K� bidð w²�« WO�U*« m�U³*« —bIðË

qŠË WOLM²�«Ë ÂbI²�« =U<uI?< r¼√ qFH�UÐ bF¹ Íc�« ‰U:« «c¼ w� WOÐdG�« œö³�« s<

ÆWOK³I²(*« tðUFKDðË lL²:« UNłU²×¹ w²�« =öJA*«Ë U¹UCI�« s< b¹bF�«

∫d¹uD²�«Ë dOOG²�« WRUIŁ ≠∏

fÝ√ vKŽ W?OM³<Ë W?F?Ý«Ë WO?N¹—Uð W?�UI?¦Ð W<U?Ž W?HBÐ wÐd?F�« lL?²:« e?OL?²¹

s¹b�« Âb??I¹Ë ¨Èd??š_« =U??F??L?²??:«Ë t??(??H½ lL??²?:« u??×½ W??OÐU??−¹≈ =«œU??ŽË rO??�Ë

WOK³I²�� W¹ƒ— ∫rOKF²�« d¹uDð ∫f�U)« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w( rOKF²�« ±¥¥

`<U?(?²�«Ë q<U?F?²�«Ë d?OJH?²�«Ë Âb?I²?�«Ë rKF�« sŽ Y×?³�« w� WK¦?<_« ŸË—√ w<ö?Ýù«

Ê√ Ëb?³¹Ë ¨—u?B?F�« d?³?Ž W?O<ö?Ýù« …—U?C?(« =e?O?< w²�« =U?H?B�« s< p�– d?O?žË

ÊuJð Ê√ bÐô dO?OG²�« ÎU½UO?Š√Ë Õöiù«Ë d¹uD²�« q¦< WMO?F< =U×KDB< l< q<U?F²�«

W¹bł qJÐ UN?F< XK<UFð WOÐd?G�« œö³�« Ê√Ë WiUš d{U?(« X�u�« w� =ULK(*« s<

=dŁ√ `{«Ë Âb??Ið s< ’u?B??)« t?łË vKŽ =U??F?<U?'« t??O�≈ XKiË U?< UM?¹√— v²?Š

sJ� ¨qC�_« sŽ Y×³�«Ë b¹bł qJÐ cš_«Ë W�ö)« W¹d?A³�« =«—bI�UÐ =UFL²:«

lL²:« ÂbIð vKŽ ÎU³KÝ fJFM¹Ë WOŽUL²ł« WKJA< bF¹ d¹uD²�«Ë b¹b−²�« q³Ið ÂbŽ

tðU?(?ÝR?<Ë l?L?²?−?< Í√ vKŽ r²?×¹ d?O?ŁQð s< tKL?% U?<Ë W*u?F�« X?×?³?i√ X�Ë w�

«–≈ qC�_« sŽ Y?×³�«Ë b¹b−?²�«Ë d¹uD²�« qł√ s< tðU?�UÞ qJÐ qLF¹ Ê√ W?OLO?KF²�«

W?−?O²M?�« ÊuJ²Ý ô√Ë ¨W?<b?I?²?< qŠ«d< w?� t(?H½ lC¹ Ê√ lL?²?:« p�c� œ«d*« ÊU?4

Æ=ôU:« nK²N< w� WOHK)« bŽUI*« w� ¡UI³�« w¼ nÝ√ qJÐ

∫lL²:«Ë WF�U'« 5Ð f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ ≠π

¨W×łUM?�« =«—UL¦²Ýô« qC?�√ s< U¼œ«bŽ≈Ë W¹dA³?�« ÈuI�« w� —UL¦?²Ýô« bF¹

U?<Ë f¹—b?²?�« W?¾?O¼ u?C?Ž w�U??F�« rOKF?²�« =U?(??ÝR?< w� W¹d?A?³�« Èu??I�« r¼√ s<Ë

bOF*« —UO²š« s< √b³ð Ê√ V−¹ v�Ë_« …uD)« sJ� ¨wMN<Ë wLKŽ œ«bŽ≈ s< tłU²×¹

f¹—b?²�« W¾?O¼ uC?Ž ÊuJO� Îö³?I²?(< Áb?ŽU(ð hzU?Bš …b?FÐ l²L?²¹ Íc�« VÝUM*«

WMN* t??iö??š≈Ë w1œU?4_« qL??FK� t??ÝU?L??ŠË t?²??O?łU??²½≈Ë tð«—b??� YO?Š s?< VÝUM*«

=ôU−?< w� qLF�« s< Î«d?O³4 Î«—b?� VKD²ð w²�« WO?F<U?'« WKŠd*« w� WiUš r?OKF²�«

ÆlL²:«Ë WF<U'« W<bš w� W4—UA*«Ë wLKF�« Y×³�«Ë f¹—b²�«

U< —b?IÐ f¹—b²�« W?¾O¼ uC?Ž sJ� ÁöŽ√ …d?IH�« w� tO�≈ =d?ý√ U< W?OL¼√ l<Ë

sJ1 U?Nzu?{ v?KŽ w²�« tðU?łU?O?²?Š« W?O?³K?ð s< bÐö?� W?O�U?Ž W?O?łU?²½≈ s?< tM< l�u?²½

W??³?ÝUM?*« W?O??L?OK?F?²�« W??¾??O?³�« d??O??�uð s< bÐô YO??Š ¨t1b??Ið tM< œ«d¹ U0 t??²??³�UD<

VÝU(« ¨VÝUM*« V²J*« d?B×K� ‰U¦*« qO?³Ý vKŽ UNM<Ë ¨wLKF�« Y×?³�«Ë f¹—b²K�

ÍdN?A�« qšb�« ¨W¹uMF*«Ë W¹œU*« e�«u?(«Ë rŽb�« ¨=U<uKF*« —œU?B<Ë W?³²J*« ¨w�ü«

o b e i k a n d l . c o m



±¥µ

ÆUN<bI¹ w²�« WOłU²½ù«Ë wŽUL²łô«Ë wLKF�«Ë w1œU4_« tF{Ë l< VÝUM²¹ Íc�«

W³ÝUM*« WOLOKF²�« W?¾O³�«Ë W¹uMF*«Ë W¹œU*« e�«u(«Ë =UO½UJ<ù« Ác¼ d�uð bMŽË

wH??O?þu�« l{u�« `³???B¹Ë …b??O??'« =«¡U??HJ?�« »c??−¹ ·u??Ý w1œU??4_« q?L??F�« ÊS??�

W?OŽu½ k?H% w²�« ◊Ëd?A�« s< b¹b?F�« ÷d?� vKŽ qÐU?I*« w� b?ŽU(¹ U2 ÎU?³?ÝUM<

s< U¼d??O?žË (Tenureship) wH?O?þu�« XO?³?¦??²�« q¦?< …b??O?'« f¹—b?²?�« W?¾?O¼ u??C?Ž

 ÆWOLKF�«Ë WO¦×³�«Ë WOMN*« f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ …¡UH4 l�— vKŽ qLFð w²�« ◊ËdA�«

∫W¹eLd�ö�« v�≈ W¹eLd*« s� ≠±∞

V−¹ r�UF�« Èu²(?< vKŽ =U(ÝRLK� wK³I²(?*« tłu²�« Ê√ =UOÐœ_« iFÐ XMOÐ

W??O?L??OKF??²�« W?¾??O??³�« œu?łË b?MŽ Î«b?O??ł Ëb?³?¹ Âö?4 «c¼Ë ¨W?¹e?4d??<ö�« u?×?½ t?−??²¹ Ê√

W?O?�u?¾?(?*« vMF?< tÐU??×?i√ „—b?¹ Íc�« w(?ÝR*« q?L?F�« œU??−¹≈Ë W?³??ÝUM*« W¹—«œù«Ë

bI?²Ž√Ë ¨W?OL?OKF?²�« W(?ÝR*« q³I?²(?<Ë W×KB?< ÂbN¹ U0 rN�U?LŽ√ vK?Ž W³?ÝU;«Ë

w� W?O?LOK?F²�« W?(?ÝR?LK� W?<“ö�« =U<u?I*« d?�«u?²ð U?<bMŽ t?łu²�« «c¼ q?¦< W?O?L¼QÐ

qL??F�« 5?Ð »U??²J�« «c¼ U¹U?MŁ w� Î«d??O??¦??4 XD?Ð— b??�Ë ¨Í—«œù«Ë w1œU??4_« 5�U??:«

ÆÎUF< UL¼d¹uDð …—Ëd{Ë ULNMOÐ o�«u²�« WOL¼_ Í—«œù«Ë w1œU4_«

e¹e?Fð vKŽ U¼œ«d?�√ qL?F¹ U?<bMŽ “d?³ð lL?²?:« W?�UI?Ł ÊS� ÆÆÆ‰u?I�« W?iö?šË

W?�Ëd?F?< W?�U?IŁ `?³?B?²� U?NKł√ s< qL?F?�«Ë U?N?²?O?iu?B?šË U?NðU?O?<u?L?Ž w?� U?N?²½UJ<

r¼√ W??O??�U??I??¦�« lL??²??:« W¹u¼ q¦?9Ë ¨Èd??š_« =U?F??L??²??:« 5Ð —U??A??²½ô« W??F??Ý«ËË

U??N�ö??š s< l?OD²??(¹Ë Áe??O9 w?J� lL??²??:« U??NÐ v?K×??²¹ Ê√ V−¹ w?²�« hzU??B??)«

W??O?�U??I??¦�« lL??²?:« W¹u?¼ Ê√ YO?Š ¨r?�U?F�« w?� =U?F??L??²?:« l< q?i«u?²�«Ë q?ŽU?H??²�«

ÂbN¹ U0 UNF< qŽUH²�« YOŠ s< Èdš_« =UFL²:« =U�UIŁ l< ÷—UF²ð ô t²OMÞËË

ÆwLOKF²�« ‰U:« UNM<Ë WHK²<« =ôU:« w� t<bIðË lL²:« —uDð

U?NðU?<uI?< YO?Š s< w�U?F�« rOKF?²�« =U?(?ÝR?< d¹uDð vKŽ e?O?4d?²�« Ê√ bI?²?Ž√Ë

ÎU¹u?LMðË ÎU?O�U<Ë ÎU?O?LKŽË ÎU¹—«œ≈Ë ÎU?O1œU?4√ WO?K³I?²?(?< WKŽU� =«u?Dš wM³ðË W?OÝU?Ý_«

oL?Ž w� VBð =U?O?−O?ð«d²?Ý«Ë W?×?{«Ë W¹ƒ— fO?ÝQð vKŽ b?ŽU(¹ ·u?Ý ÎU?O½ËU?FðË

WOK³I²�� W¹ƒ— ∫rOKF²�« d¹uDð ∫f�U)« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w( rOKF²�« ±¥∂

w� W?O?LM²�« œU?FÐ√Ë ·«b¼√ l< o�«u?²?�«Ë =Ułd?<« …œu?ł YO?Š s< wŽu?M�« d¹uD²�«

s< =U?F?<U?'« =«c�UÐË w�U?F�« rO?KF?²�« =U?(?ÝR?< w� Õu?LD�« W?ł—œ l�—Ë lL?²?:«

s< l�d�« w� rN?(ð ·uÝ W?ŠuLÞ ‚U?�¬ v�≈ WO?<uO�« U¼U¹U?C�Ë U?NðöJA?< W'U?F<

Æv�UFð tK�« Ê–SÐ w*UF�« Èu²(*« vKŽ W�u<d*« =UF<U'« s< `³B²� =UF<U'« ÊQý

=U(?ÝR< w?� …œu'«Ë Õöiù«Ë d?¹uD²�« q¦< W?LN?< rO¼UH?< wM³ð s< bÐô Î«d?Oš√Ë

Ác¼ w� w?H??OþË „u?KÝË =U??L?K(??L???4 rO¼U???H*« Ác¼ l< q?<U??F??²?�«Ë w�U??F?�« rOKF???²�«

ÆtIOI% s< bÐô ”UÝ√ ·bN4 WOłU²½ù« vKŽ eO4d²�« l< WOLOKF²�« =U(ÝR*«

o b e i k a n d l . c o m



±¥∑

 ¡UMÐ w� XLNÝ√ w²�« lł«d*« r¼√

W¹bIM�« t²¹ƒdÐ »U²J�« «c¼ d¹uDðË

Æ.dJ�« Ê¬dI�«   ≠ ±

dAMK� UOKO³ý« —«œ ∫÷U¹d�« ÆWOŽUL²łô« œ«u*« f¹—bð ‚dÞ ©≤∞∞∞® bN� ¨w³K4_«   ≠ ≤

Æl¹“u²�«Ë

W?O?−?Oð«d?²?Ý« ∫W?O?ŽU?L?²?łô« =U?Ý«—b�« w� ¡U?B?I?²?Ýô« ©±ππ¥® ÊU?L?OKÝ ¨d?³?'«   ≠ ≥

ÆÊUJO³F�« W³²J< ∫÷U¹d�« ¨©d¹UÐ Æ„ Í—UÐ n�RLK� rłd²< »U²4® f¹—b²K�

…—«œù« b?NF?< ∫÷U¹d�« ÆW?¦¹b?(« rKF?²�«Ë rOKF²?�« VO�UÝ√ ©≤∞∞≥® W�u?š ¨Íb?OÐe�«   ≠ ¥

ÆW<UF�«

¨UN(?Ý√ ∫W¹œuF(�« WOÐdF�« WJKL*« w� rOKF?²�« WÝUOÝ ©‡¼±¥∞¥® ÊUL?OKÝ ¨qOI(«   ≠ µ

¡«uK�« —«œ ∫÷U¹d�« ÆU?Nð«e?−M< s< Ã–U/ ¨U?NðU¼U?&« ¨U?NI?O?I?% qzUÝËË U?N?�«b¼√

Æ÷U¹d�UÐ l¹“u²�«Ë dAMK�

 ÆÂöÝù« rO�UFð ¡u{ w� UNðU³KD²<Ë WOMÞu�« ©±ππ∂® ÊULOKÝ ¨qOI(«   ≠ ∂

 ÆW¹œuF(�« WOÐdF�« WJKL*« w� WOMÞu�« WOÐd²�« ‚U�¬ w� ©±ππ∂® ÊULOKÝ ¨qOI(«   ≠ ∑

W?OÐd²�« …—«“Ë ÆW?OÐd?²�« W�UÝ— ¨U?N?LOK?Fð oz«dÞË rO¼UH?*« ©±π∏∏® bL?Š√ ¨VOD)«   ≠ ∏

Æ∑π ≠ π≥ ’ ’ ¨±π∏∏ dÐu²4√ ¨ÊULŽ WMDK(Ð »U³A�«Ë rOKF²�«Ë

ÆrOK?F??²�« w� w1œU??4_« œU??L??²???Žô«Ë WK<U??A�« …œu??'« ©≤∞∞≥® b??L??×??< ¨V?OD)«   ≠ π

Æl¹“u²�«Ë dAMK� w−¹d)« —«œ ∫÷U¹d�«

w−¹d??)« —«œ ∫÷U¹d�« ÆÈƒ—Ë U¹U?C?� ∫w?�U?F�« rOKF??²�« ©≤∞∞≥® b?L?×??< ¨VOD)« ≠ ±∞

Æl¹“u²�«Ë dAMK�

—«œ ∫ÊU?ÒL??Ž ÆW?O??ŽU?L?²??łô« =U?Ý«—b�« f?¹—bð VO�U?Ý√ ©±π∏π® b??L?×??< ¨Ê«dJ(�« ≠ ±±

Æl¹“u²�«Ë dAMK� ‚ËdA�«

lł«d*« r¼√

o b e i k a n d l . c o m



W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w( rOKF²�« ±¥∏

lÐUD< ∫sDMý«Ë ÆW¹œuF(�« WOÐdF�« WJKL*« w� ÂUF�« rOKF²�« ©±ππ±® bLŠ ¨ÂuK(�« ≠ ±≤

ÆfJO�«d4 ‰U½uMýU½d²½√

ÆW¹œu?F?(�« WOÐd?F�« WJKL*« w?� rOKF²?�« ÂUE½ ©±ππ≥® ÊËdš¬Ë e¹e?F�«b?³?Ž ¨q³M(�« ≠ ±≥

Æl¹“u²�«Ë dAMK� w−¹d)« —«œ ∫÷U¹d�«

s< wÝ—b*« ZNM*« ©±ππ∂® r?²)«d?Ý ¨wKŽË b?ý«— ¨Íd?O?¦J�«Ë rO¼«dÐ≈ ¨wF?�U?A�« ≠ ±¥

ÆÊUJO³F�« W³²J< ∫÷U¹d�« Æb¹bł —uEM<

ÆÂU??F�« rOK?F?²�« w?� ÂuKF�« f¹—b?ð ©±ππ∑® b?O??F??Ý ¨b??O??F?(�«Ë d??<U??Ž ¨w½«d??N??A�« ≠ ±µ

ÆœuFÝ pK*« WF<Uł lÐUD< ∫÷U¹d�«

 ÆW¦¹b(« …—«œù« =UOÝUÝ√ ©≤∞∞≤® ÊËdš¬Ë bLŠ√ ¨»U³B�« ≠ ±∂

W�U?Ý— ÆUN?(¹—bð ¨UN?�«b¼√ ¨U?N<u?NH?< ∫WOMÞu�« W?OÐd?²�« ©±ππ∏® r�UÝ ¨w½UD×?I�« ≠ ±∑

∂∑Æ ≠ ±µ ’ ’ ¨±µ  œbF�« ¨wÐdF�« ZOK)«

W???O??ŽU???L???²???łô« =U??Ý«—b?�« wLKF???< bM?Ž nB�« …—«œ≈ ©≤∞∞∞® r�U???Ý ¨w½U?D×???I� ≠ ±∏

W?F?<U?ł ¨W?O?Ðd?²�« WK−?< ÆY¹b?(« ÍuÐd?²?�« U?N?<u?N?H?<Ë U?N?F?�«Ë ∫5L?KF*« »öD�«Ë

Æ∞∂≤ ≠ ≤≤∞ ’ ’ ¨∏∏ œbF�« ¨d¼“_«

W?O??LMðË »öD�« q?O?B?% w� w?½ËU?F?²?�« rKF?²�« W??OKŽU?� ©≤∞∞∞® r?�U?Ý ¨w½UD×??I� ≠ ±π

¨W?O?Ðd?²�« W?O?K4 WK−?< ¨WD?Ýu?²*« WKŠd?*UÐ W?O?ŽU??L?²??łô« =U?Ý«—b�« w� rNðU?¼U?&«

Æ±≤¥ ‡‡ π¥ ’ ’ ¨±∑ œbF�« ¨…b×²*« WOÐdF�« =«—U<ù« WF<Uł

f¹—b²�« w� U?N<«b?N²Ý«Ë U?N²O?L¼√ ∫WO�U?{ù« —œUB*« ©≤∞∞±® r�U?Ý ¨w½UD×I�« ≠ ≤∞

WKŠd*« vK?Ž W?O?I?O?³Dð W?Ý«—œ U?N?� W?O?ŽU?L?²?łô« =U?Ý«—b�« V²?4 Èu??²?×?< W?łU?ŠË

W?O?Ðd?F�« W??LEM*« ¨W??OÐd?²K� W??OÐd??F�« WK:« ÆW¹œu??F?(�« W??OÐd?F�« W?JKL*UÐ WDÝu??²*«

Æ≤∂± ≠ ±≤∑ ’ ’ ¨≤± œbF�« ¨ÂuKF�«Ë W�UI¦�«Ë WOÐd²K�

W?OÐd?²�« ZNM< w� tðU?ŽËdA?<Ë w<b‡)« r‡K?F²�« 5L?Cð ©≤∞∞≤® ¨r�U?Ý ¨w½UD×?I�« ≠≤±

pK*« W???F??<U??ł WK−??< ¨W?¹œu??F??(�« W??OÐd??F?�« WJKL*« w?� W¹u½U??¦�« W?KŠd*UÐ W??O?MÞu�«

ÆW¹uÐd²�« ÂuKF�« ≠ e¹eF�«b³Ž

o b e i k a n d l . c o m



±¥π

∫÷U¹d�« ÆqC??�√ rKFð qł√ s< W??¦¹b?Š W??O?(¹—bð ‚d?Þ ©≤∞∞µ® r�U?Ý ¨w½UD×??I�« ≠≤≤

ÆÊUJO³F�« W³²J<

∫oA?<œ ¨©‰Ë_« ¡e'«® f¹—b?²�« ‰u?i√ ©±πππ® f½u¹ ¨d?iU½Ë s¹b�« d?N� ¨ö?I�« ≠≤≥

 ÆWM¹b*« lÐUD< ¨oA<œ WF<Uł

ÆV²J�« r�UŽ ∫…d¼UI�« ¨dOJH²�« WOLMðË WOŽUL²łô« œ«u*« ©±π∑π® bLŠ√ ¨w½UIK�« ≠≤¥

ÆV²J�« r�UŽ ∫…d¼UI�« ÆoO³D²�«Ë W¹dEM�« 5Ð Z¼UM*« ©±π∏¥® bLŠ√ ¨w½UIK�« ≠≤µ

=ËdOÐ ÆUNðUÝ—U2Ë UNðU¹U?H4Ë UNLO¼UH< ∫WOKLF�« WOÐd?²�« ©±π∏±® bL×< ¨Ê«bL(« ≠≤∂

W�UÝd�« W(ÝR<

ÆW¹œu??F?(�« W??OÐd?F�« W?JKL*« w� wL??OKF?²?�« ÂUEM�« —uDð ©≤∞∞¥® s(??(« ¨Íb?O??G*« ≠≤∑

ÆWŽU³D�«Ë l¹“u²�«Ë dAMK� q³A�« —«œ ∫÷U¹d�«

ÍœU??(« Êd??I�« w� q³??I??²??(*« W??Ý—b* W?KŽU??H�« …—«œù« ©≤∞∞≥® b??L??×??< ¨włU½ ‰¬ ≠≤∏

Æl¹“u²�«Ë dAMK� býd�« W³²J< ∫÷U¹d�« Æs¹dAF�«Ë

∫WDÝu?²*«Ë WOz«b?²Ðô« 5²KŠdLK� W?OŽU?L²?łô« œ«u*« Z¼UM< ©≤∞∞¥® fLO?ł ¨À—UÐ ≠ ≤π

lÐUD< ∫÷U¹d�« Æ©włU−?F�« rO¼«dÐ≈ tK�«b³Ž WL?łdð® WOLOKF?²�« œ«u*«Ë =UÞUAM�«

ÆœuFÝ pK*« WF<Uł

ÆrKI�« —«œ ∫oA<œ ÆwŽu{u*« dOJH²�« w� ‰uB� ©±ππ∏® .dJ�«b³Ž ¨—UJÐ ≠ ≥∞

Æ…b¹b'« …—«œû� wL?²(« VKD*« ∫…—«œù« WÝbM¼ …œU?Ž≈ ©≤∞∞¥® fLOł ¨w³?<UAð ≠ ≥±

ÆW<UF�« …—«œù« bNF< ∫÷U¹d�« Æ©ÊU−O¼ bLŠ√ sLŠd�«b³Ž WLłdð®

ÆÍuÐd?²�« f?HM�« rKŽ =U?O?ÝU?Ý√ ©±π∏¥® s?L?Šd�«b?³?Ž ¨”b?ŽË s¹b?�« w×?< ¨‚uð ≠ ≥≤

ÆÁœôË√Ë wK¹«Ë Êuł ∫„—u¹uO½

∫÷U¹d�« ÆW¹œuF?(�« WOÐdF�« WJKL*« w� w�UF�« rO?KF²�« ©±πππ® œuFÝ pK*« W?F<Uł ≠ ≥≥

ÆœuFÝ pK*« WF<Uł lÐUD<

w� W?O?L??OKF?²�« =U¹u�Ë_« b¹b?% ∫q?³?I?²?(*« w� —U?L?¦??²?Ýô« ©±ππ≤® „U?ł ¨‚ö?Š ≠ ≥¥

∫dD� ©dÐU?ł bOL?(«b³?Ž dÐUłË W³¼Ë ¡U?�Ë WL?łdð ¨rłd²?< »U²4® Æw<UM?�« r�UF�«

 ÆdD� WF<Uł ≠ W¹uÐd²�« Àu×³�« e4d<

lł«d*« r¼√

o b e i k a n d l . c o m



W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w( rOKF²�« ±µ∞

rKF?�« —«œ ∫=Ëd?OÐ Æt?ðU?I??O??³DðË t??(?Ý√ ∫r?KF??²�« rO??O?Ið ©±π∏∞® b??L??×??< ¨Ê«b?L??Š ≠ ≥µ

Æ5¹öLK�

ÆUNðUÝ—U2Ë UNðU¹UH4Ë U?NLO¼UH< ∫WO½«bO*« WOLKF�« WOÐd?²�« ©±π∏±® bL×< ¨Ê«bLŠ ≠≥∂

ÆW�UÝd�« W(ÝR< ∫=ËdOÐ

ÆrKF?LK� wI?O³DðË wL?KŽ býd?< ∫wH?B�« „uK(�« q¹b?Fð ©±π∏≤® bL?×?< ¨Ê«bL?Š ≠ ≥∑

ÆW�UÝd�« W(ÝR< ∫=ËdOÐ

Æt?�dÞË t�U?LŽË t?L?O¼U?H* WK<Uý W?'U?F?< ∫ZNM*« rO?OIð ©±π∏∂® b?L?×?< ¨Ê«bL?Š ≠ ≥∏

ÆW¦¹b(« WOÐd²�« —«œ ∫ÊUÒLŽ

w� .u??I?²K?� wLKŽ —UÞ≈ u??×½ ∫wÝ—b*« »U??²J�« rO??O?Ið ©±ππ∑® b??L?×??< ¨Ê«b?L??Š ≠ ≥π

ÆW¦¹b(« WOÐd²�« —«œ ∫oA<œ Æ©‰U:« —«d� W¹dE½® WOÐd²�«

Èb??<Ë wÝ—b*« »U??²J�« ©±π∏≤® d??OM< b??L??×??< ¨wÝd??<Ë rO¼«dÐ≈ b??O??−?< ¨W??F??<œ ≠ ¥∞

W?OÐd?F�« W?LEM*« ∫f½uð ÆW?Oz«b?²Ðô« WKŠd*« w� rOK?F²�«Ë r?KF²?�« w²O?KLF?� t²?<¡ö?<

ÆÂuKF�«Ë W�UI¦�«Ë WOÐd²K�

W?³?²J< ∫X¹uJ�« ÆW?O?ŽU?L?²?łô« œ«u*« f¹—bð =U?O?−?Oð«d?²Ý« ©±ππ±® œu?L?×?< ¨U?O½œ ≠ ¥±

ÆÕöH�«

t?−zU??²½ .u?Ið ¨t??³?O�U?Ý√ ¨t??(?Ý√ ¨t?�«b?¼√ ∫f¹—b?²�« ©±π∏¥® s(??Š ÍdJ� ¨ÊU¹— ≠ ¥≤

ÆV²J�« r�UŽ ∫…d¼UI�« ÆtðUIO³DðË

ÆWO?ÐdŽ W�ËU?×< ∫W?O(¹—b?²�« ·«b¼_« nOMBð ©±ππµ® qL4 ¨Êu?²¹“Ë s(Š ¨Êu?²¹“ ≠ ¥≥

Æ·—UF*« —«œ ∫…d¼UI�«

‰U?Lł W?L?łdð® W¹dJ� WÝ«—œ ∫…d?iU?F*« rOI�«Ë r?OKF²�« ©≤∞∞∞® Ëb½U½d?� ¨d?OðU³?Ý ≠ ¥¥

ÆW�UI¦�« …—«“Ë ∫oA<œ Æ©YMOLOš Ê«ušË ÊULOKÝ

Æ5¹öLK� rKF�« —«œ ∫=ËdOÐ ÆWOŽUL²łô« =UÝ«—b�« Z¼UM< ©±π∏¥® =œuł ¨…œUFÝ  ≠ ¥µ

W???OÐd???F�« W???G?K�« rO?¼U??H???< f?¹—bð ©±π∏∏® ‰U???L???ł ¨nÝu???O�«Ë =œu???ł ¨…œU???F???Ý  ≠ ¥∂

ÆqO'« —«œ ∫=ËdOÐ ÆWOŽUL²łô« WOÐd²�«Ë ÂuKF�«Ë =UO{U¹d�«Ë

o b e i k a n d l . c o m



±µ±

—«œ ∫…d¼U??I�« ÆwÝ—b?*« nB�«  …—«œ≈ ©±ππµ® Èb¼ ¨nýUM?�«Ë œu?L??×??< ¨oA??H??ý ≠ ¥∑

ÆwÐdF�« dJH�«

Æs¹d?A?F�«Ë ÍœU?(« Êd?IK� r?KF*« W?OÐdð ©±ππµ® b?L?×?< ¨ b?O?F?ÝË œu?L?×?< ¨‚u?ý ≠ ¥∏

ÆÊUJO³F�« W³²J< ∫÷U¹d�«

Æ5¹öLK� rKF�« —«œ ∫=ËdOÐ ÆUN¦¹bŠË UN1b� WOÐd²�« ©±π∏±® dšU� ¨q�UŽ ≠ ¥π

Æ5¹öLK� rKF�« —«œ ∫=ËdOÐ ÆÍuÐd²�« fHM�« rKŽ ©±π∏µ® dšU� ¨q�UŽ ≠ µ∞

qz«Ë√ v²Š W1bI�« —uBF�« s< ∫a¹—U²�« d³Ž WOÐd²�« ©±π∏¥® tK�« b³Ž ¨rz«b�«b³Ž ≠ µ±

5¹öLK� rKF�« —«œ ∫=ËdOÐ Æs¹dAF�« ÊdI�«

ÆrKF??LK� wMN*« d¹u?D²�«Ë f¹—b?²�« =U??O?ÝU??Ý√ ©≤∞∞∞® Âö?(�«b?³??Ž ¨Âö?(�«b??³?Ž ≠ µ≤

Æd²MÝ wÐu4 „U¹≈ lÐUD< ∫…—uBM*«

W³?²J< —«œ ∫=ËdOÐ ÆWOH?(K� WŽuÝu?< qO³Ý w� ∫uDÝ—√ ©±π∏∏® vHDB?< ¨V�Už ≠ µ≥

Æ‰öN�«

—«œ ∫=Ëd?O?Ð ÆW?O??H?(K� W??Žu?Ýu??< qO?³??Ý w� ∫ÊuÞö?�√ ©±π∏∏® v?HDB?< ¨V?�U?ž ≠ µ¥

Æ‰öN�« W³²J<

W³²J< —«œ ∫=Ëd?OÐ ÆWOH(K� WŽu?Ýu< qO³Ý w� ∫◊«dI?Ý ©±π∏π® vHDB< ¨V�Už ≠ µµ

Æ‰öN�«

Æw�Ëb�« dAM�« —«œ ∫÷U¹d�« ÆÍuÐd²�« .uI²�« ©≤∞∞∞® —ËbM< ¨tK�« `²� ≠ µ∂

ÆdJH�« —«œ ∫=ËdOÐ ÆWOŽ«Ë W¹uÐdð …—«œ≈ u×½ ©±ππ≥® œuL×< ¨Áe�«d� ≠ µ∑

∫…d¼U?I�« Æ©w½U?¦�«Ë ‰Ë_« ¡e?'«® WO?<ö?Ýù« W?OÐd²�« ZN?M< ©±π∏π® bL?×?< ¨VD� ≠ µ∏

 Æ‚ËdA�« —«œ

ÆWOÐdF�« WCNM�« —«œ ∫…d¼UI�« ÆÂuKF�« f¹—bð ©±π∑≥® bFÝ ¨w4“Ë bLŠ√ ¨rþU4  ≠ µπ

∫…d¼U?I�« Æ©b¹«“ rO¼«dÐ≈ ¡ö?Ž ∫WL?łdð® øa¹—U?²�« ”Ò—b½ –U* ©±πππ® ö?O<UÐ ¨e¹U?< ≠ ∂∞

ÆW¹dB*« uK$_«

ÆW¹uÐd²�« tðUIO³DðË t(Ý√ ∫wÝ—b*« ZNM*« ©±π∑∑® w×²� ¨V¹b�«Ë bL×< ¨—ËU−< ≠ ∂±

 ÆrKI�« —«œ ∫X¹uJ�«

lł«d*« r¼√

o b e i k a n d l . c o m



W¹bI½ W¹ƒ— W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w( rOKF²�« ±µ≤

fK−< ‰ËbÐ rOKF²K� q<UA�« d¹uD²�« ©≤∞∞≤® WOÐdF�« ZOK)« ‰Ëb� ÊËUF²�« fK−< ≠ ∂≤

≤≥ …—Ëb�« v?KŽ_« fK:« —«d???� w� …œ—«u?�« =U??N???łu???²�« ‰u???Š W??Ý«—œ ∫ÊËU???F???²�«

ÆWOÐdF�« ZOK)« ‰Ëb� ÊËUF²�« fK−< ∫÷U¹d�« Æ©≤∞∞≤ d³L(¹œ ¨WŠËb�«®

ÆW?OÐdF�« =U?F<U?'« w� =UOKJ�« ¡«b?LF� ÍœU?OI�« —Ëb�« ©≤∞∞≥® ÊU?L(?Ð ¨»u−?×< ≠ ∂≥

ÆW¹—«œù« WOLM²K� WOÐdF�« WLEM*« ∫…d¼UI�«

=U?F<U?'« w� WO?LKF�« ÂU?(�_« ¡U?Ýƒd� ÍœUO?I�« —Ëb�« ©≤∞∞¥® ÊU?L(Ð ¨»u?−×?< ≠ ∂¥

ÆW¹—«œù« WOLM²K� WOÐdF�« WLEM*« ∫…d¼UI�« ÆWOÐdF�«

rOKF²�« —uDð ©±ππ¥® ·—U?F*« …—«“uÐ ÍuÐd²�« oOŁu²�«Ë W?OzUBŠù« =U<uKF*« e?4d< ≠ ∂µ

W?OÐd??²�« d9R?< v�≈ Âb??I?< d¹d?I?ð Æ‡¼±¥±¥≠±¥±≤ W¹œu?F?(?�« W?OÐd?F�« WJ?KL*« w�

 Æ·—UF*« …—«“Ë Æ‡¼±¥±µ ¨v�Ë_« ÈœULł ¨nOMł ¨¥¥ …—Ëb�« ≠ w�Ëb�«

Æl¹“u²�«Ë dAMK� W<UNð ∫Ábł ÆW¹uÐdð —UJ�√ ©±π∏±® rO¼«dÐ≈ ¨u²½ ≠ ∂∂

…—«“Ë ∫÷U¹d?�« ÆWM<U???¦?�« W???O???LM²?�« WDš ¨©≤∞∞µ® j?ODN???²?�«Ë œU???B???²???�ô« …—«“Ë ≠ ∂∑

ÆjODN²�«Ë œUB²�ô«
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