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Æq�U????� q?JA?Ð U????NK?×¹ Ê√ 5�b????I????²?*« s� Í_ s?J1 ô

v�≈ W?�U{ùUÐË ÆÕu?{uÐ œUN?łù« dŁ√ “«dÐ≈ V−¹ p�cÐË
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t?�UO?� ¡UMŁQ� ªW?LKE�« w� ÎUO?K� —U³?²šô« Ÿu?{u� h�?A�« j³�?²¹

 ö??š«bð r?²ð ÎU½U??O???Š√Ë ¨t??�uKÝ WE?Šö??� l�«u�« w� r?²ð WK¾???Ý_« q×Ð

¨W?F?�u?²?� d?O?ž W?O?HðU¼  U*UJ� qJ?ý vKŽ ÊuJð b?�  U?łU?Ž“≈Ë ¨W?�œU¼

…œU??� rO???O??Ið ÎU??C?¹√ r²¹ q−???�Ô¹Ë V�«dÔ¹ Íc�« „u?K��« v�≈ W???�U??{ùUÐË

Æ…¡UHJK� oO�œ qOK% v�≈ ‰u�uK� WOÐU²� W¹—U³²š«

v�≈ t?M� ¡UM¦???²???Ýô« v�≈ »d??�√ u?¼ rO??O???I???²�« e???�d* Ÿu??C???)« Ê≈

rK�Ë W?�—u�UÐ Á¡ö�≈ pOK?Ž ¨—U³?²š« d?²�œ pN?ł«u¹ ÂU?Ž qJAÐ Æ…bŽU?I�«

q� w� Âb?I²*« »U?BŽ√ …—UŁ≈ s� Ÿu?½ »U�?Š V�×¹ „UM¼ Æ’U?�d�«

—U³²?š« W×� vKŽ ÎUOÐU?−¹≈ ÁdŁ√ ÊuJ¹ b� qÐ Æt� ZŽe� dOŁQð ô ¨—U?³²š«

vKŽ …dDO??��« b?I?H¹Ë ¨h×?H�« ¡UM?Ł√ W�u?N?�Ð d?HM¹ sL?� ÆW??O?B?�?A�«

 ÆdÝU)« u¼ l³D�UÐ ÊuJ¹ ¨ÎUOK� t�H½

sJ�Ë Î̈U??×?O?×??� ÎU?ÝU??O?� W?O??B?�??A�« `�ö*« ”U?O??� r²¹ `O??×?�

rNð—b� nF{ Î«b?ł 5O³BF�« ’U?�ý_« bMŽ —U³²?šô« nAJ¹ ÎôULł≈

vKŽ W??O�U??Ž …—b??� d??�_« VK?D²¹ sN*« r?EF* W??³??�M�UÐË Æq?L??×?²?�« vKŽ

—U?³?²??š« “U?O?²?ł« u¼ ≠ p�– V?łu0 ≠ p�b¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë ÆqL??×?²�«

ÆÊUJ�ù« —b� ¡ËbNÐ WOB�A�«

s� œU?Nłû� i¼UM� V¹—bð œ«b?ŽSÐ ‰U:« «c¼ w� X?L�

w� Î«b?ł …b?O?ł  U?�b?š Âb?I¹ ¨…—Ëb�« w� 5�—U?A*« qł√

nO?H?�ð W?OMIð vKŽ s¹d?L?²�« «c¼ ÂuI?¹ ÆÊU×?²?�ô« ·Ëdþ

ÃöŽ w� W?OÝUÝ_«  U?OMI²�« s� Êü« bFð w²�« f�?×²�«

…b?� b?FÐ U??N�u?F?H?� d?NE?¹Ë ¨¡U?×¹ùUÐ qL?Fð U??N½≈ Æ„uK��«

qJA?Ð ¨lOÐU??Ý√ W???FÐ—√Ë WŁöŁ 5Ð ÕË«d???²ð W??OD?ÝË V¹—bð

„U?????M?????¼ q?????¼

s?� ·u???????????????š

ô øÊU??×?²??�ô«

Ê_ w???????????????Ž«œ

¡d?*« b??????I?????H?¹
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YO?×Ð ¨¡U?šd?²Ýô«Ë ¡Ëb?N�« v�≈ ÍœR?¹ Íc�« ¨œUN?łù«  ôU?Š w� ’U?š

o�eMð ôË ¨WK�UJ�« WOKIF�«Ë W¹b�'« ¡«œ_« …—b� —U³²šô« ¡UMŁ√ p¹b� vI³ð

 ÆtM� vA�¹ Íc�« ¨¡«œ_«  U¹u²�� v½œ√ v�≈

d?šü« uKð ‰«R?��« q?×Ð Âu?Ið Ê√ W?O?B?�?A�« —U?³?²?š« ¡U?MŁ√ pMJ1

vKŽ …—œU?I�« W?O?{«d�«Ë ¨W½“«u?²*« W?O?B?�?A�« …—u?� wDF?²� W¹d?Š qJÐ

ÆqLF�«

«c¼ nÝ_« l�  sJ�Ë ÆW?³¹dž p� Ëb?³ð jI?� …dO?š_« WKL'« U?�√

u¼ »uK?D*« ÆW??O??B??�??A?�« —U??³??²??š« ¡«d??ł≈ bMŽ »u?KD*« j³??C?�UÐ u¼

Ë– Âb??I?²?*«Ë ¨”U?�??Šù« vKŽ e??O??�d?²?�« l� ©jÝu�« ”U??O?I?*«® jÝu�«

·Ëdþ X% q¦?�_« “U?$ù« v?KŽË ¨nOJ²�« vKŽ —œU?I?�« ¨b?I?²*« s¼c�«

ÆqOK� dł√ ¡UI� dO¦J�« e−M¹ Ê√ tMJ1 ¨œUNłù«

∫WOB
A�« …—u�

sJ1 w�U?²�UÐË ¨¡«œ_« —U³?²šUÐ W?O?B�?A�« —U³?²š« Êd?²I¹ U?� ÎU³�U?ž

vKŽ qB?Š b?� ¡d*« ÊuJ¹ W?N?ł sL?� ªb?Š«Ë d?−×Ð s?¹—uH?B?Ž WÐU?�≈

¨W?�dA� lÐU?²�« Ë√ WH?Oþu� ÂbI?²*« sŽ qB?H�Ë ‚uŁu?� WO?B�?AK� lÐUÞ

bMŽ w?B??B??�???²�« ¡«œ_« …—b??� vK?Ž ¡d*« ·d??F??²?¹ Èd??š√ W??O???ŠU½ s�Ë

b?F¹ W�U?F�«  U�b?)« e�«d?�Ë  U?�ÝR*« s� d?O¦JK?� W³?�M�UÐË ÆÂbI?²*«

ÊU?�½≈ q� sŽ W�U?š  U?�uKF?� vKŽ ·dF?²K� Î«b?ł W¹dG?� W?O½UJ�≈ p�–

Æ‰U:« «c¼ qšb¹ Ê√ b¹d¹ Ë√ ¨w�dN�« q�K�²�« ‰U−� w� dCŠ

`�ö?�Ë ¨¡«œ_« rO?OIð w� ©w�U?B?²šô«® w?MH�« ¡«œ_« oOŁuð r²¹Ë

¨dšü« l� oOŁË qJ?AÐ Êd²I?� UL¼ö�Ë ¨ «—b?I�« rOOI?ð w� WOB?�A�«

o b e i k a n d l . c o m



¥≤ WOB�A�«  «—U³²šô«

Ê√ `{«u�« s�Ë ÆÊU?O?Š_« r?EF?� w� ÊU?HK²?�¹Ë U?� b?Š v?�≈ ÊU?FÞU?I?²¹

Æq³I²�*« W�d� `²H¹ 5�U:« ö� w� ÊUJ�ù« —b� ÎUOÐU−¹≈ ÎULOOIð

∫¡«œ_« rOOIð

WDÝ«u?Ð 5�b??I??²*« ¡«œ√ rO??O??Ið vKŽ ‰u??B??(« ÂU??Ž qJA?Ð sJ1

e�d� Ë√ W�ÝR� w� Îö³� ÊuKL?F¹ Êu×ýd*« ÊU� U� «–S� ª¡«œ_« —U³²š«

Vłu0 d?ýU³*« fOzd�« q³?� s� ÎU?³�Už rO?OI?²�« «c¼ œ«bŽ≈ r²¹ ¨w�b?š

W?³?�«d?�Ë q?L?F�« ozUŁË h×?� fO?zdK� o×¹ W�U?(« Ác¼ w?� Æ…—U?L?²?Ý«

¡«œ_« sŽ W?O�UL?ł≈ …—u?� vKŽ ÂU?Ž qJAÐ ‰uB?(«Ë ¨—u?C(«  U?�Ë√

 Æh�AK� wHOþu�«

lOD²?�¹ ô ¨—U?³?²?šô« WKŠd?� ¡UMŁ√ Ë√ ¨b¹b?'« Âb?I?²*« W�U?Š w�Ë

„UM¼ W?�U??(« Ác¼ w?� Æ U??�uK?F*« Ác¼ v�≈ …œu???F�« l³?D�UÐ qL???F�« »—

w� rOKF?²�« qŠ«d?�  «œU?N?ý q¦� W?O?�UJ�«  U?�uKF*« d?�uð Èd?š√ ozUŁË

‰u³?I�« —U³?²š« ¨W?Oð«c�« …dO?��« ¨WOM?N*« …œUNA?�«Ë ¨ UF�U?'«Ë ”—«b*«

t?{dŽ√ ·u?Ý U?� «cN?� ¨p�– r²¹ nO?� U?�√ ÆUNMŽ sKF*« W?IÐU?�*« Ÿu½Ë

ÆÂœUI�« qBH�« w�

rO?OIðË W?OMN*«  UÞU?AM�« vKŽ ŸöÞô« ÎU?C¹√ V−¹ ¡«œ_« rO?OI?²�Ë

UN?O� ÷d?F¹ w²�« ÂU?N*«Ë WH?Oþu�« n�uÐ p�– √b³¹ …œU?Ž ÆqLF�« ZzU?²½

wð r²?¹Ë ÆÂU??Ž qJ?AÐ pÐ WÞu?M*« ÂU??N*«Ë ¨w?�U??(« pK?L??Ž

∫WO�U²�«  UL��« V�Š

Æw−Oð«d²Ýù« dOJH²�«Ë ©Èc²×¹ Íc�«® …ËbI�« qLF�«

ÆtO� ÕU−M�«Ë qLFK� ”UL(«

d?????O?¹U??????F?????�

¡«œ_« rO?OIð

o b e i k a n d l . c o m



WOB�A�«  «—U³²šô«¥≥ 

  ¡U??Ýƒd�«Ë ¡ö??�e�« l?� ¨qL??F�« w� 5�—U??A*« W??O??I?Ð l� ÊËU??F??²�«

ÆszUÐe�«Ë s¹œ—u*«Ë      

Æ…—uA*« VKD²ð w²�« W¹œUOI�« ÂUN*« »UFO²Ý«

ÆqLF�« X�Ë ‰öš  UÐuIF�«Ë ¡UDš_«

ÆW?�ö??Ž U?N?OKŽ vD?Fð ôË ÎU?O?N?H??ý Ác¼ ¡«œ_«  U?L?Ý œ«b??Fð r²¹

vKŽ ·dF?²�« pOKŽ VFB¹ s�Ë ¨Èd?š√ v�≈ W�ÝR?� s� rOO?I²�« r²¹Ë

ÆWOB�A�« rOOI²�« …—UL²Ý« w� v²Š d�c�« WH½¬  UL��«

…œU?Ž fOzd�« q?B?×¹ “U?$û� fL?)«  U?L?�?�« v�≈ W?�U?{ùUÐ

sLC?²ð Ác¼Ë Æ¡«œ_« rOOIð sŽ W?O�U{≈  «—Uý≈ U?NOKŽ …—UL?²Ý« vKŽ

∫WO�U²�« ·uMB�« tO� ÕU−M�«Ë qLFK� ”UL(« ‰U−� w� Îö¦�

ÆqLF�«  «Ëœ_ ÍœUB²�ô« Â«b�²Ýô«

ÆqLF�« WO�UF� 

   Èb� W?�U??š® r�?I�«  ö?�U??F?� r−?Š Ë√ ¨W??�d?A�« w� t?³??O?B½

Æ©5FzU³�«     

Æ5�×²�« qł√ s�  UŠ«d²�«

Wł—b�UÐ d?�_« oKF²¹ ©w−?Oð«d²?Ýù« dOJH²�«Ë …Ëb?I�« qLF�«® ‰U?−� w�

vKŽ ÕU?²H½ô« ¨…b?ŽU?�*« .bI?²� œ«b?F²?Ýô«Ë ¨5K�U?F�« lO?−A?²Ð v�Ë_«

U??N??L???O??Ið w²�«  U?ÞU??AM�« w?� W??�—U??A*«Ë ¨5K?�U??F�«Ë ÃU??²½ù« q?�U??A??�

Æwł–uLM�« „uK��«Ë WOŽUL'« ÕËd�« ¨W�ÝR*«

o b e i k a n d l . c o m



¥¥ WOB�A�«  «—U³²šô«

¡ö?�e�«Ë ¡U?Ýƒd�« l� W�ö?F�UÐ d?�_« oKF?²¹ ©ÊËU?F²�«® ‰U?−?� w�Ë

Ã—U???š ◊U??A?M�UÐ Î̈U???C¹√ W?MO???F??� n?zUþË w� sJ?�Ë ¨s¹œ—u*«Ë szU?Ðe�«Ë

W?O??IÐË ”—«b*«Ë ¨ U?L??OEM²�«Ë  U??F?L??−?²�« ¨W?�??OMJ�« Îö??¦?� ¨W?�??ÝR*«

ÆW�dAK� W³�M�UÐ W�UN�«  U�ÝR*«

Ë√ r�� f?Oz— ÂUN� Îö?¦� W¹œU?OI�« ÂU?N*« »UFO?²Ý« ‰U?−� sL?C²¹

ÆwM� —UA²�� Ë√ ¨wM� d¹b� Ë√ ¨…—«œ≈ uCŽ Ë√ ¨Àb×²�

Ê√ s‡‡?J1 b??� w?²�«  U??H�U???<« q‡‡� w?‡‡DG?¹ d??O??š_« ‰U???:« «c‡¼

¨szUÐe�« ÈËUJ?ý ¨—dJ‡‡²*« d‡‡?šQ?²�« ∫q¦?� ¨w‡‡�u??O�« qL‡‡F�« ‰ö?š Q??A‡‡Mð

ÆWOL¼u�« WO{d*«  «“Ułù« Ë√ ”ö²šô« ¨W�d��« ¨ÃU²½ù« w� »uOŽ

∫wB
A�« rOOI²�«

WÞU???Šù« V?−¹  «—b???I?�« rO???O???Ið Ë√ w?B???�???A�« r?O???O???I???²�« b?MŽ

wM?N*« pK?L???Ž w� W???O????L¼√ U???N?� w²�«  «—b???I?�«Ë W???�U???F�«  U????�uKF?*UÐ

W??IKF??²*«  U??L??��« rO??O??Ið jI??�¹ U?M¼Ë ÆU??N??L?O??O??Ið rŁ s?�Ë ¨„—uDðË

ÆpKLŽ p²Ý—U2 ¡UMŁ√ qLF�« »d� WO?L¼√  «– sJð r� Ê≈ ¨WOB�A�UÐ

”UÝQ� ªWÞU�³�« vN²M� w� rOO?I²�« «c¼ ÊuJ¹ b¹bł ÂbI²* W³�M�UÐË

Æ5OF²�« —U³²š« w� WOB�A�UÐ oKF²*« ¡e'« u¼ tLOOIð

∫…“—UÐ  U??ł—œ XÝ v�≈ lÐ—QÐ ÎU??³�U?ž n?�uð W?O??B?�??A�«  U?L??Ý

qJA�« vKŽ q?Š«d� l?Ð—√ s� n�R?� ”U?O?I� v?KŽ d?NEð Ê√ sJ1 Ác¼Ë

∫w�U²�«

o b e i k a n d l . c o m



WOB�A�«  «—U³²šô«¥µ 

ÆnOF{    ≤ ≠

ÆwFO³Þ qJAÐ “—UÐ     ± ≠

ÆÈu�√ qJAÐ “—UÐ   ±  ´

Æ“Ëd³�« b¹bý    ≤  ´

 U?L?O?O?I?²?�« Ëb?³ð Ê√ sJ1 qŠ«d?� XÝ s� n�R??� ”U?O?I?� vKŽË

∫w�U²�« qJA�« vKŽ

ÆÎUIKD� `KB¹ ô  ≥ ≠

ÆnOF{ bŠ v�≈ `KB¹  ≤ ≠

Æ©`KB¹ œUJ�UÐ® `KB¹ ULK�  ± ≠

ÆU� bŠ v�≈ `KB¹  ±  ´

ÆbOł qJAÐ `KB¹  ≤  ´

ÆÎU�U9 `KB¹  ≥  ´

oKF?²¹ ¨Íu� Ë√ nO?F?{ qJAÐ “d³¹ U?� Í√ ¨`KB¹ ô Ë√ `KB¹ U?� Ê≈

ÊU?� «–≈ U?L??O?�Ë ÆWK¾?Ý_« …—U?L??²?Ý« Ë√ ¨—U?³?²??šô« U¼œb?×¹ w²�« d?O?¹U?F*UÐ

¨dš¬ h�ý p�cÐ ÂuI¹ Ê√ Ë√ ¨—U³²?šô« ¡q� ÎUOB�ý X½√ pM� »uKD�

Æ—U³²šô« VO�dðË WOM³Ð oKF²� «cN� ¨p�– rÒOI¹ s� Í√

p� `L?�¹ ôË Æ—U?³?²?šô« e�d?� w� …œU?Ž rO?O?I?²�« r²¹

qł√ s�Ë Æ5OF?²�« —U³²?š« W�UŠ w� ô≈ …—UL²?Ý« ¡q0 …œUŽ

©qš«b??²??�® Íu???{u??� qJAÐ W??ŠËd?D� WK¾??Ý_« Êu?Jð p�–

vMF*« v�≈ qBð Ê√ Î«bÐ√ pMJ1 ô Y?O×Ð ¨WC?�UM²� Ëb?³ðË

ÆV¹—bð ÊËœ ¨‰«R��« s� ·bN�« Ë√ ¨wK�_«

÷d???????????????F??Ôð

Z??zU?????????????????²??½

—U????³????²????šô«

v????????????K????????????Ž

…—U????L?????²????Ý«

o b e i k a n d l . c o m



¥∂ WOB�A�«  «—U³²šô«

…—U?L?²?Ý« Âb�?²?�ð W?O?B?�?A�« `�ö* oŠö�« b¹b?×?²�« qł√ s�Ë

UL?K�Ë ÆWO?ŠöB�« W?ł—œ vKŽ …—Uý≈ l{uÐ h²?<« ÂuI¹ YO?Š ÆrOO?Ið

q‡‡� qO?−‡‡�ð r‡²¹ ¨Èd?š_« sŽ …b?Š«u�«  «—UL?²Ýô« Ác?¼ ÂuO�« nK²?�ð

e‡�d??�Ë W?O?B??�‡‡A�« —U?³??²?š« o¹dÞ sŽ U??N?OKŽ UM?KB?Š w²�«  U??�uKF*«

vK?Ž ¨r‡‡O???O??I???²�« W???OKL???FÐ ÂU???� Íc�« h�???A�« o¹d?Þ sŽ Ë√ rO???O??I???²�«

∫w�U²�« rÝd�« tMO³¹ p�– vKŽ ‰U¦*«Ë ¨…—UL²‡‡Ýô«

v�≈ W?O?B??�?ý —U?³?²?š« s� W?�b?�??²?�*« d?O¹U?F*« d?O??G?²ð Ê√ sJ1Ë

t�—b?¹ U� Ë√ ¨—U?³²šô« t?�O?I¹ U?� ô≈ q−�¹ ôË ¨d?š¬ WO?B�?ý —U³?²š«

ÆÁdE½ WNłË s� rÒOI*«

q�u²�« sJ1 ÎUC¹√ ÆÂUŽ ‚UI×²?Ý« v�≈ wB�A�« rOOI²�« ·UC¹

UM¼Ë ÆW?�öŽ q?Jý vKŽ WO?B?�A?�« …—bI*« sŽ d?³?F¹ q�Uý r?OO?Ið v�≈

Í—«œù« r�??I�« Âb??�?²??�¹ YO??Š ¨p�– b??O?�Q??²� …œb??F??²?� W??LE½√ b??łuð

W?OMH�«  U?ŽUM?B�«Ë ”—«b*« U?�√ Æ∏ ≠± s�  U?�ö?Ž ©—U?O?F?�® ”U?O?I?�

∂ ≠± s� ÎUÝUOI� Âb�²�²�

o b e i k a n d l . c o m



WOB�A�«  «—U³²šô«¥∑ 

WOB
A�«  UL��« rOOIð …—UL²Ý«

“U$ù« —U?³²?š«  UL?OOIð ÎU?C¹√ w�UL?łù« rJ(« sLC?²¹ Ê√ V−¹

Ê√ V−¹ ¨p�– v?KŽ ŸöÞô« b?O??ł rÒO??I*« ÊU?� U*UÞË ¨W??O½UJ�ù« V?�?Š

Æ¡«œ_«  ULÝË WOB�A�«  ULÝ 5Ð W�öŽ „UM¼ ÊuJð

rJ?(« 5Ð »ËU?????& „UM?¼ ÊuJ¹ Ê√ V?−¹ U?????L????�

V−¹Ë ÆÊu?L?C*« w� v²?Š ¨…UDF*« W?�öF�«Ë wN?H?A�«

ô 5ŠË ÆÎö?�U?ý ÎU??LJŠ rO?I*«  UEŠö?� s?L?C?²ð Ê√

Êu???J??¹ Ê√ V???−??¹

5?Ð o�«u?ð „UM?¼

wN???H???A�« r?J(«

ÆW????�ö????F�« `?M�Ë

‰U????????¦???????�

©WÝö��«®

o b e i k a n d l . c o m



¥∏ WOB�A�«  «—U³²šô«

W?�d??F* oO?�œ Òh?Ið ¡«d?ł≈Ë W?O?ÐU?²?� W??L?²??²Ð ÂU?O?I?�« V−¹ ¨p�– oI?×??²¹

w�ULłù« rJ(« sŽ W?OB�A�«  U?LÝË ¡«œ_«  ULÝ ·ö²?š« »U³Ý√

v�≈  Ë√ W???×?Mł v�≈  Îö????¦???� p�– œu???F?¹ Ê√ sJ1 ÆÎU???×????{«Ë ÎU???�ö???²???š«

Æ…uý— Ë√  UÝö²š«

rO?O?Ið q?�Ë —U?³?²?š« q� r²¹ Ê√ V−¹ p?�– v�≈ W?�U?{ùUÐ

W??³?�M?�UÐË ÆW?I?ÐU?Ý  U??L??O?O??Ið sŽ ‰e??F0 W??O?B??�??AK�

—U??³???²??Žô« 5F?Ð c??šRð ô Ê√ V?−¹ …d??� ‰Ë_ Âb???I??²???LK�

W³?�M�UÐ U?�√ ÆWIÐU?Ý ‰ULŽ√ s?� qLF�«  «œU?Ný Ë√ WO?Ý—b*«  «œUN?A�«

rN?L?OO?Ið »u?łË Âb?Ž wMF¹ p�– ÊS?� W?�?ÝR� w?� WK¹uÞ …b* 5K�U?FK�

ÆWK¹uÞ …b� UNOKŽ  d�  ULOOIð Ë√  «—U³²š« V�Š

∫©rJ(«® d¹bI²�« o¹dÞ

fOzd?�« q³?� s?� d?�c�« œ—«Ë »u?KÝ_UÐ ÂUJŠ_« —«b??�≈ …œU??Ž r²¹

WOB�A?�« —U³²š« Ÿu½ b¹b% lOD²�¹ p�– v�≈ W�U{ùUÐ u?N� ÆdýU³*«

Æ…b¹b'«  UMOOF²�« bMŽ ¡«œ_«Ë

Âb?IÔ¹ Ê√ w�U?²�UÐ V?−¹ qL?F?LK� W?³?�M�UÐ ©r?O?O?I?²�«® rJ(« —«b?�≈

t?²?A�UM?� r²ðË ¨d?ýU³*« fO?zd�« q³� s?� nKJ*« nþu*« Ë√ qL?F�« »d�

—«b�SÐ U?N�U?O�Ë vKŽ√ W¹œU?O� W?¾O¼ „«d²?ý« ‰UŠ w�Ë Æt?³KÞ vKŽ ¡UMÐ

X×Cð« b� W?OKLF�« ÊuJð Ê√ bFÐ ô≈ W?A�UM*« r²ð ô ¨w�ULłù« rO?OI²�«

vIK²¹ Ê√ h²?<« nþu*« Ë√ qLF?�« »— vKŽ V−¹Ë ÆÈu²?�*« «c¼ vKŽ

ozU?Łu�« w� kH???×??²???� W???OK�_« W???�??�M?�« U??�√ ÆrO???O???I??²�« s?Ž W??�???�½

W?OzUM¦?²?Ý«  ôUŠ w?� jI� Æ5H?þu*« ÊËRý V²?J� w� W?OB?�?A�«

ÆrOOI²�« vKŽ ÷«d²Ž« l�— sJ1

!

o b e i k a n d l . c o m



WOB�A�«  «—U³²šô«¥π 

ÕU?²ð ô 5O?F?²�«  «—U?³?²?š« w� Êu�—U?A*« Ë√ ¨…d?� ‰Ë_ Êu?�b?I?²*«

r²¹ U� …œUŽË Æ¡«œ_«Ë WOB�A�« —U³²š« W−O²½ vKŽ ŸöÞù« W�d� rN�

5²MÝ wC� bFÐ ¨rNMOOFð r²¹ r� s¹c�« ¨5?�bI²*« —U³²š« ozUŁË ·öð≈

Æ—U³²šô« ¡«dł≈ vKŽ

∫5�bI²*« —UO²š«

—U?O??²?š« fO�«u??� nKš W??B?ŠU?� …d?E½ ÎU?F?� Êü« w?IKM�

dMJO?²Ý rÝUÐ W?O�UO?š dA½ —«œ Îö?¦� c?šQM� Æ5�bI?²*«

ÎU¹uM?Ý Âu?Ið ©œËb??×??� ÊU??L?{  «– W??L¼U??�??� W?�d??ý®

Æ UFO³� WHþu� Ë√ nþu?� WMN* 5Ð—b²� …dAŽ 5OF²Ð

U?????� ÎU????OD?ÝË qB?¹ …d????A?????F�« ¡ôR?¼ 5O?????Fð q?ł√ s�Ë

¨…—u????�c*« d????AM�« —«œ s?� VK?D²¹ w?�U???²?�UÐË ÆÎU????³KÞ ≥∂∞ t????Žu????L???−????�

s� ¡UN?²½ô« v²Š WÐu?KD*« ‰UL?Ž_« q� sLC²?ð w²�« ¨WO�U?²�«  «¡«dłù«

ÆV¹—b²�« œuIŽ

∫5Ð—b²*« 5OFð dOÝ jD��

ÆnOþu²�« VKÞ ÊöŽ≈ dA½ 

ÆUNMLC²ð w²�«  U�uKF*« s¹e�ðË W�bI*«  U³KD�« w� oO�b²�«

Æ`Oýd²�« w� ‰ušb�« vKŽ WI�«u*« 

V�Š® W?OB?�A�«Ë WO?ŠöB�«Ë ¡«œ_«  «—U?³²š« s?Ž —uBð l{Ë

Æ©p�– dOžË —UO²šô«Ë  «—U³²Žô«

Æ UŽu{u*« V�Š  «—U³²šô« l{Ë

ÆwÐU²J�« —U³²šô« ¡«dłù  «uŽb�« tOłuð

ÆtLOOIð WOKLŽË —U³²šô« ¡«dł≈

5?K�U??????FK?� o×?¹

v????K???Ž Ÿö????Þô«

¨ U???L????O???O???I????²�«

rN?� U????L?K� s?J�Ë

.b????????????????I?ð o??Š

Æ÷«d????????²???????Žô«

‰U????????¦???????�

o b e i k a n d l . c o m



µ∞ WOB�A�«  «—U³²šô«

ÆWKÐUI*« ¡«dłù  «uŽb�« ‰UÝ—≈Ë WÐU²�

ÆUN�bŽ Ë√ 5OF²�« vKŽ WI�«u*« ‰UÝ—≈Ë WÐU²�

s� d?O??¦J�« w� Ëb??³?O?�  U??OKL?F�« Ác?¼ t?�d?G??²?�ð w²�« X?�u�« U?�√

b?� 5K?¼R*« 5�b?I?²?*« Ê√ »U?�?Š V�?% U??N½_ ªÎ«b?ł Îö¹uÞ l?½U?B*«

ÊuJð Ê√ q³� U?NO?� rN�u³� -Ë ¨Èd?š√  U�dý v�≈  U?³KÞ ÎUC¹√ «u?�b�

Æ—U³²šô« W−O²½ rOOI²Ð X�U� b� ÁöŽ√ …—u�c*« dAM�« —«œ

p�c�Ë ¨d??AM�« —«œ ·d?Bð X% «Ëœu??F¹ r� 5�b?I?²?*« ¡ôR¼ q¦?�

Æ…—«bł q�_« 5×ýd*« v�≈ …œuFK� dDCð

rO???O??Ið ¡«d???ł≈ ÊU??O???Š_« rEF???� w� ÎU??O?�U??Š r²?¹ p�c�Ë

‰U?(« W?F??O?³DÐ Ÿu?{u*« ¨dðu??O?³?LJ�« WDÝ«uÐ  U??³KD�«

‰U?L??Ž_« qł√ s� 5Hþu?*« ÊËR?ý V²J� ·d??Bð X%

w� W¹dD�« …œU*« W?ŽUÐ s� dO?¦J�« Æ UÐU�?(«Ë WOÐU?²J�«

dðuO?³LJ�UÐ W?�Uš  U?³KÞ .bIð Z�«dÐ lO?³ð dðuO?³LJ�«

vKŽ 5?�b??I???²*« sŽ  U???�uKF*« “U???$≈Ë lL???ł r²¹ p�c?ÐË ÆwB??�???A�«

sŽ Y×???³�« sJ1 WÐu??žd?*« d??O¹U??F*« V?�??ŠË Ædðu??O??³??LJ?�«  U??×??H??�

Æl�u� vKŽ U¼bFÐ rNKO−�ð r²¹ s¹œb×�Ë 5³ÝUM� 5�bI²�

rK²??�¹ u??N?� ÆÂb??I?²?*« b¹ ‰ËUM²??� w� ÎU?C¹√ w?¼ ÂUEM�« «c¼ W¹e??�

UL� ÆW×O×� …—uBÐ  «œUNA�«Ë  «—U³²šô« rOOIð r²¹Ë ÆWŽd�Ð Á—«d�

Æ U?Š«d?²?�ôUÐ WK?�U?� W?LzU?� v�≈ …œu?F�« 5Hþu*« W?³??F?ý ‰ËR?�* sJ1

W?�?ÝR?LK� W?³?�M�UÐ d?�_« qN?�¹ 5�b?I?²*« Âö?Ž≈ W?I¹dÞ w� p�c?�Ë

W?O?ÝU??Ý√  U?�uKF?� …d??A½ sŽ —u?Bð p¹b� Êu?J¹ wJ�Ë Æ5�b?I??²?LK�Ë

ÆUNM� …bŠ«Ë wK¹ ULO� ÷dF½ ·uÝ 5�bI²LK�

—U?³²?šô« rOO?Ið

W????????D???????Ý«u????????Ð

t� ∫ dðu?O??³?LJ�«

U???¹«e?????????????????????????????�

5�b?????I?????²????L?K�

W?????�????ÝR?????L?K�Ë
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WOB�A�«  «—U³²šô«µ± 

5�bI²*« sŽ WOÝUÝ√  U�uKF� …dA½

W??³ðd?� 5?�b?I??²*« vKŽ W??�U?Ž …d?E½ ∫5�b?I??²*« vKŽ W??�U??Ž …dE½

ÆµÆ≤ v²Š ∞Æ≤ W�öŽ s�  «—U³²šô«Ë 5OF²�« ◊UI½ V�Š

5OF²�« ◊UI½ V�Š W�UŽ …dE½  

∫‰U¦�

∫‰U¦�

o b e i k a n d l . c o m



µ≤ WOB�A�«  «—U³²šô«

Ác¼ dðu?O³?LJ�«  U×?H� vKŽ WÞU?�³Ð „—b¹ Ê√ ¡d?LK� sJ1 U?L�

b?�Ë ÆW?O�U??L?łù« W?�ö?F�« `M� bM?Ž Î«d?O?³?� ÎU½“Ë 5O?F?²?�«  «—U?³?²?šô Ê√

¨ U�öF�« ÂUE½ V�Š r²¹ nzUþu�« w� 5OF?²�« Ê√ ÎU�ËdF� Êü« `³�√

s��«Ë —U??³??²??šô« ZzU??²½ VB?ð W?O??Ý—b*«  U??�ö??F�« v?�≈ W?�U??{ùU??³??�

ÆrOO?I²�« W?OKLŽ w�  U?O�u²�«Ë W?OMN*« …d³?)«Ë ¨WOB?�A�«  U?L��«Ë

s� dO?³� bŠ v�≈ s?�% Ê√ pMJ1 WO?B�A�« —U?³²š« v?KŽ V¹—b²�UÐ

ÆbOł rOOIð vKŽ ‰uB×K� p²�d�

∫WOÝUÝ√ W	dF�

 «—U??³??²??š« ‰u??Š WMO??F??� W??O??ÝU??Ý√ W??�d??F??� vKŽ q?B??% U??�bMŽ

Èu???I¹Ë „dðu?ð ‰Ëe??O???� ¨p�ËU???�???� W???�d???F*« Ác¼ œdD?ð W??O???B???�???A�«

ÆVÝUM*« X�u�« w� W�dF*« vKŽ qB%Ë „œ«bF²Ý«

—U?³?²š« v?KŽ V¹—b²?�« s� ‰Ë_« r�?I�« √b³?O?Ý ÂœU?I�« qB?H�« w�

¨W?OB?�?ý —U³?²?šô lC?�²?Ý v²?� rKFð Ê√ ÎôË√ pOKŽ sJ� ¨W?O?B�?A�«

b??F??I?� v?KŽ ‰u??B?×?K� VKDÐ Âb??I??²¹ sL??� ÆqN??��« d??�_UÐ f?O� «c¼Ë

¨W¹u?ł WH?O?C� Ë√ ¨Èd?š√ W?HOþË W?¹√ Ë√ ·dB?� w� nþu?L� Áœ«b?Žù

¨t?O?KŽ ÷d?Fð ·u??Ý …b¹b??Ž  «—U?³??²?š« Ê√ ÊU?³??�?(U?Ð c?šQ¹ Ê√ t??OKŽ

Æ «—U³²š« …bŽ 5Ð jÐdÐ d�_« oKF²¹ U� ÎU³�UžË

5O?F²�«  «—U?³²?š« s� ¡eł Èu?Ý ÎU³�U?ž WO?B�?A�«  «—U³?²š« U?�Ë

V¹—b²�« b?ŽUI* 5×ýd*« —UO²?š« bMŽ  U�dA�« q³� s?� Î«bł WÐužd*«

¨W??×??O??×???B�« WÐU??²J?�« vKŽ `ýd*« …—b???� ÎU??C¹√ qL??Að w?²�« œ«b??Žù«Ë

ÆeO�d²�« vKŽ tð—b�Ë WMNLK� t²OŠö�Ë
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W?O?Šö?� ‰u?Š ¡wý ÍQÐ w?Šuð ô W?O?Ý—b*«  U?�ö?F�«

W?I¹dDÐ X¹dł√ w²?�«  «—U³?²šö� Æ…œb?×?� WMN* ÂbI?²*«

 U�ö?F�« U½cš√ U?� «–≈ sJ� ¨•∏∞ v�≈ qB¹ —Ëœ WL?OKÝ

v�≈ W??�b�« W??³?�?½ XC?H??�½« ¨—U??³??²?Žô« 5F?Ð W?O??Ý—b*«

W??�b??B�« W??³???�½ l¹“uð l� ÎU??³?¹d??Ið VÝUM?²¹ «c¼Ë ¨•µ∞

W?³?�M?�UÐ W?O?Ý—b*«  U?�ö?F?�« —U?O?F?� Ê√ wMF¹ p�– Ê√ Í√ ÆW??OzU?B?Šù«

ÆÎUOKLŽ UN� WLO� ô WOMN*« WOŠöBK�

Âu?Ið d?�u½U¼ WM¹b?� w?� —œ«uJ�« ÊËR?ý W?O?F?L?ł ÊS?� U?O½U*_ W?³?�M�UÐ

q� Æ U�dý s� nOKJð vKŽ ¡UMÐ ÂbI²� n�√ s¹d?AŽ w�«uŠ —U³²šUÐ ÎU¹uMÝ

ÆWMN*« ·ö?²?šUÐ nK²�?ð Ác¼Ë ¨U¼œ«bŽSÐ W?O?FL?'« Âu?Ið  «—U?³²?šô« Ác¼

ÆDresdner Bank ·ËdF*« Êb�¹—œ ·dB� ÎUC¹√ WOFL'« Ác¼ szUÐ“ s�

sŽ …—U?³?Ž —U?³?²?šô« ¡«d?łù …u?Žb�« ÊS?� ·d?B*« «c?N� W?³?�M�UÐË

n�√ µ≤ q‡‡?‡�√ s� •∑≤ WKÐd??ž X9 ±π∏∏ ÂU?Ž wH??� ªÂb?I??²?LK?� ÕU?$

Æv�Ë_« WKŠd*« w� ¨WO³¹—bð …—Ëœ w� bFI� qGA� ÂbI²�

sL?C?²?¹ Íc�« —U?³?²?šô« w� «u??�d?²?A¹ Ê√ Âb?I?²??� ±¥¥∞∞ ‡� `L?Ý

- œbF�« «c¼ q�√ s�Ë ÆWOB�A�«Ë ¡U�c�«Ë WMN?LK� WOŠöB�« —U³²š«

±≥∂± ‰u³?� - Î«dO?š√Ë ¨WKÐUI*« h?×H� Âb?I²� µ∂∞∞ ‡?� …uŽb�« tO?łuð

ÆWO�dB� nzUþË «uKGAO� r¼œ«bŽ≈ r²O� ÂbI²�

q� w� …bŠ«Ë X�?O�  U³KD²*«Ë ÆÎ«b?ł VF� —UO?²šô« Ê≈

ÆW??HK²???�??�  U??³KD²??�Ë d??O?¹U??F??� lCð W??�d??ý qJ?� ªÊUJ�

vK?�??²?¹ ô Ê√ ¡d*« vKŽ p?�c�Ë ¨WŁ—U?J�« wMF?¹ ô qA???H�«Ë

œUL?²Žô« sJ1

v?????????????????K????????????????Ž

 «—U????³????²????šô«

s?� d??????????¦??????????�√

 U????????�ö????????F?�«

W?????????O?????????Ý—b?*«

o?O????????????³?D?²?�«

w??K?L???????????????F??�«

d�√ —U³²šö�

t?O?� n?K²?�?�
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µ¥ WOB�A�«  «—U³²šô«

‰U??I?¹ Ê√ ÎU??C¹√ V−?¹ p�c??�Ë ÆW???OMN*« t???²??³??ž— sŽ r?z«b�« Y×???³�« sŽ

d?O?¦?� w� —U³?²?šô« ¡«d?ł≈ W?OKL?Ž Ê√ 5�b?I?²*« s� 5{u?�d*« W?×KB*

qJÐ pA�« sJ1 W?O?�?H½ W?O?ŠU½ sL?� ªtO?KŽ nK²?�� d?�√  U?�d?A�« s�

e?�U?(«Ë Ÿ«bÐù« ∫q?¦?� ¨W?O?B?�?A�«  U??H?�«u?� ”U?O?� ÊUJ�S?Ð WÞU?�Ð

ÆÎUO�UŠ WF³²*« ‚dD�UÐ ¨W½U�_«Ë ¡U�c�«Ë

bŠ v�≈ t?³AðË ¨5B²?�� dOž ”U½√ U?NFC¹  «—U?³²šô« s� dO?¦�

¨WO?B�?A�« —U³?²š« t?³Að U2 d¦?�√ włUŠ_« WK¾?Ý√ s� WŽu?L−?� dO?³�

‰u??B?(« r²¹ w?²�«  U?�uK?F*« Ác¼ q¦??� w� ŸUM�ù« …u??� ÊuJð w�U??²�UÐË

ÆÎU³¹dIð ¡wý ô UNOKŽ

ô ¨ÂbI²?L� p� W³�M�UÐ ¨ô Â√ WFMI?� —U³²šô« W−O?²½ X½U�√ ¡«uÝË

pOK?Ž t½QÐ ÊU??³??�???(UÐ c??šQð Ê√ pO?KŽ Æ—Ëœ Í√ nÝ_« l� p�– V?FK¹

Æp�c� Î«bF²�� ÊuJð Ê√ pOKŽ p�c� ¨WOB�A�« —U³²šô ŸuC)«

∫—U³²šô« ¡«dł≈ ∫…—ËUA*UÐ oKF²*« ¡e'«

Æ—U³²šô« ¡«dł≈ qł√ s� WO�U²�« `zUBM�UÐ ÂUL²¼ô« pOKŽ

∫WOB
A�« —U³²š« ¡«dł≈ ‰uŠ  UEŠö�

5IÐU??Ý 5?×??ýd??� l� Ÿu??{u*U?Ð Àb??×??²ð Ê√ ‰ËU??Š    

Âb?I?²�« b¹dð w²�« U?N?�?H?½ W�?ÝR?*« w�  U?³KDÐ «u?�b?Ið

—U?³?²?šô« ‰uÞ ‰u?Š  UEŠö?0 p½ËœËe¹ ¡ôR?N?� ÆU?N?O�≈

 «—Ëœ WK¾??Ý√ vKŽ ‰u??B?(« XFD?²?Ý« U0—Ë ¨t??²?O??Žu½Ë

ÆWIÐUÝ

o b e i k a n d l . c o m
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…—u?� sŽË ÍœU?B?²??�ô« Ÿd?H�«Ë W?�d?A�« sŽ  U?�uKF??� lL?−Ð r�

Íu??²?%  «—u??AM*« Ác¼ Ê_ ªÎ«b??O??ł  U?�uK?F*« Ác¼ √d??�«Ë ÆWMN*«

ÆÈdš√ …d� —U³²šô« w� dNEð Ê√ sJ1 W�U¼ ozUIŠ vKŽ

…b??ŽU?�??�  «Ëœ√ Â«b?�??²??Ý« ÊU?� «–≈ U??L?O??� —U?³??²??šô« q³?� ‰Q??Ý«

ÆfO�«uI�«Ë rłUF*« Ë√  U³ÝU(« ∫q¦� ¨UNÐ ÎUŠuL��

ÊUJ?�ù« —b??�Ë V?ÝUM*« X?�u�« w� —U???³???²???šô« ÊUJ� v�≈ d???C???Š«

Æœb;« bŽu*« q³� WŽUÝ nBMÐ

U??�bMŽ WK¾??Ý√ Î«—u?� ÕdÞ«Ë ¨W??�bÐ —U??³?²??šô« d¹b?�  U??L?OK?Fð l³ð«

ÆtLNHð r� ÎU¾Oý ÊQÐ dFAð

U??� «–≈Ë ÆÎU??L??�?{ Î«œu??N??−??� VKD?²ð ô w²�« WK?¾?Ý_« q?×Ð ÎôË√ r�

‰«R?��« v�≈ Î«—u� q?I²½U?� ¨tMŽ WÐU?łù« lOD²?�ð ô ‰«RÝ p�œU?�

d??OJH??²K� w?HJ¹ X�u�« s� l?�?²??� p¹b?� fO� ÎU??³�U??G??� ªt?O?K¹ Íc�«

ÆÎö¹uÞ

oKF²ð U?N½√ „—bð Ê√ sJ1 UNM� ¡«eł√ Ë√ WO?B�A�«  «—U³?²š« s�

w�Ë ÆWMO?F?� …U?O?Š  ôU?−?�Ë  ôU?Š ‰u?Š ÎU?³?�U?ž —u?×?L?²ð WK¾?ÝQÐ

Æ¡wý Í√  rÝ— Ë√ »U�Š pM� VKD¹ ô WOB�A�« —U³²š«

W�U??Š w� pOKF??� œb?F?²??� s� —U??O?²?š« j?/ s� WK¾?Ý_« X?½U?� «–≈

l{Ë ÂbŽ s� qC?�√ p�c� ¨—UOš Í√ ‰u?Š …—Uý≈ lCð Ê√ pA�«

√b??³?ð Ê√ ≠ »«u??'« W???�d??F??� Âb???Ž W�U???Š w� ≠ pMJ?1 Æ…—U??ýù«

¨`O??×?B�« »«u??'« ÊuJ¹ Ê√ sJ1 ô «–U??� ∫dJHð Ê√ Í√ Æf?JF�UÐ

iFÐ sL??C??²¹ Ê√ sJ1 Íc�« q¹b??³�« vKŽ …—U??ý≈ l{uÐ Âu??Ið rŁ

ÆW×O×� pð—Uý≈ X½U� U0d� ¨WIOI(«
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