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Æ…«œ_« rÝ« sÒO?³¹ «c¼ Ê√ `{«u�« s�

¨…b¹b?'UÐ X	O� �«Ëœ_« s� Î«d?O¦?� Ê≈

U?NK?¹b?Fð  v�≈ k(« ¡u?	?� Èœ√ U?� u¼Ë

X½U�Ë Æs¹dO?¦� œ«d�√ q³
 s� UN?HOOJðË

�«Ëœ√ Ë√ ¨�«Ëœ_« fH?½ Ê√ W????−???O????²?M�«

qL% U� Î«d?O¦� ¨dO?³� bŠ v�≈ WNÐU?A²�

Ác???N??� �ôU???Š w� ÆW???HK²???�???� ¡U??L???Ý√

qL?F� Îö?O?¦9 d?¦?�_« rÝô« X�b?�?²?Ý«

5³?ð jÐ«Ë— ”d?????N?????H�« Âb?????I¹Ë ¨…«œ_«

Æ�«Ëœú� Èdš_« ¡ULÝ_«

o b e i k a n d l . c o m



±µ 

«–≈ qC??�√ u?×½ vK?Ž qL?Fð …«œ_« X?½U?�

U?N?�b?�²?Ý« Ë√ W?Žu?L?−?� U?N?Ú²�b?�?²?Ý«

ÆbŠ«Ë œd�

�«eON−²�«

�U?�uKF?*« s� d?O?š_« ¡e?'« Íu??²?×¹

Ÿu?MÐ o?K?F???????²?ð `zU???????B?½ v?KŽ W???????O?�Ë_«

Â«b�?²Ý« Èb� „bO?Hð w²�« �«eON?−²�«

Êu?Jð Ê√ p?� `L??????	¹ U?????� «c?¼Ë Æ…«œ_«

Æ…«œ_« Â«b�²Ý« q³
 Î«bF²	�

»uKÝ_«

�U?????O?�¬ Õd?????ý r?²¹ r?	?????I?�« «c¼ w?�

UL?¦O?ŠË ÆWOK?F� …—uB?Ð …«œ_« Â«b�?²Ý«

œb?Ž v?�≈ »uKÝ_« Wze?& �d??ł ¨sJ�√

ÆU????N???ŽU????³ð« qÔN????	¹ w?²�« �«uD?)« s�

wHJ¹ U?� WL¦?� r	I�« «c¼ “U?−¹≈ rž—Ë

v?KŽ „b?????ŽU?????	?ð w²?�« �U?????�uK?F*« s?�

ÆbOł qJAÐ t�«b�²Ý«

‰U¦*«

vK?Ž …b??ŽU???	*« s� b?¹e??� q?ł√ s�

Íu²×¹ ¨Ã–u?LM�« Â«b�²Ý« WOH?O� rN�

W???O??H???O??� ‰u???Š ‰U??¦???� vKŽ n?�Ë q�

ÆÃ–uLM�« Â«b�²Ý«

Âb�²�Ôð v²	

Â«b???�????²???Ý« w?� l³D?�UÐ W¹d????(« p�

Íc?�« X?
u�« w?� U?¼b?¹dð w?²?�« �«Ëœ_«

Ác¼ Âb?�²?	ð r� XM� «–≈ ¨sJ�Ë ÆÁb¹dð

œu????łË pF????HM?¹ b????I???� ¨q?³????
 s� …«œ_«

Êu?J¹ Ê√ s?J1 v?²??????� p?�b?¹ d??????ýR??????�

ÆÎ«bOH� …«œ_« Â«b�²Ý«

qB% ÂöŽ

w� p?�– „b????ŽU????	?¹ ¨Èd????š√ …d????�

¨…b???O???H???� …«œ_« X½U???� «–≈ U???� d¹d???Ið

sJ1 w²�« ZzU?²M�« “U?−¹SÐ p� nB¹Ë

Æ…œUŽ UNF
u²ð Ê√

Â“ö�« X�u�«

ÎU?O?³¹dI?ð Î«dýR?� p� d?�u¹ ¡e?'« «c¼

W?−?O?²?½ oO?I?×?²� »uKD?*« X
u�« —«b?I*

sJ1 l?³D�UÐ «c?¼Ë Æ…«œ_« s� …b??O???H??�

s�e?�« Ê_ ¨V	?????×?????� Îö?????O�œ Êu?J¹ Ê√

Æ…«œ_« Â«b�²Ý« WOHO� V	Š dOG²¹

’U�ý_« œbŽ

„œU?????ý—ù h?B?????�?????� ¡e?????'« «c¼

Â«b?�?²?Ý« W?O?H?O?� ÊQ?AÐ qC?�√ …—u?BÐ

Ê≈ p� œb??×¹ t½≈ ¨j	Ð√ …—U?³??FÐ Æ…«œ_«

o b e i k a n d l . c o m



±∂ 

s¹dL²�«

.b?IðË »uKÝ_« n�Ë b?FÐ XO?IÐ «–≈

W??O?H??OJÐ p?²?�d??F??� s� oŁ«Ë d??O?ž ‰U??¦*«

»d???& Ê√ p?½UJ�S?Ð ¨…«œ_« Â«b???�????²???Ý«

vKŽ „b?ŽU??	¹ U?� «c¼Ë ÆÎUDO??	Ð ÎUM¹d9

Â«b�²ÝUÐ p�–Ë W�UF� …—uBÐ …«œ_« rN�

p� Õd?????A¹ Íc�« w?JO????Ýö?J�« »u?KÝ_«

U?NKLŽ W?O?HO?� p¹d¹Ë ¨…«œ_« qL?Ž WO?HO?�

Æp	HMÐ UN²Ðd−²Ð p� `L	¹Ë

WOÝUÝ√ ◊UI½

s?� Î«œb?????Ž �œb?????Š r	?????I?�« «c¼ w?�

UNF?Cð Ê√ wG³M¹ w²�« WO?ÝUÝ_« ◊UIM�«

iFÐ Æ…«œ_« Â«b??�??²??Ý« Èb� p?M¼– w�

W??�U??)« W?¹dEM�UÐ o?KF??²ð ◊U??I?M�« Ác¼

Ë√ qzU???	*UÐ U??N???LEF???� oKF???²¹ Ë ¨…«œ_UÐ

Æ…«œ_UÐ WD³ðd*« WOKLF�« �öJA*«

WO�U{≈ �UEŠö	

�U???�uK?F???� vKŽ ¡e???'« «c?¼ Íu???²???×¹

ÆÎö¦� U¼—uB
 ÌÕ«u½ ¨…«œ_« ‰uŠ WO�U{≈

©ånK*« W�UDÐò w� WMO³	® �«—Uý≈

w� �«—Uýù« s� Î«œbŽ ÔXł—œ√ Î«dOš√

Æ�«Ëœ_« Â«b????�????²????Ý« w?� „b????ŽU????	ð

ÎôU?−?� wDGð Ê√ �«—U?ýù« Ác¼ ÊUJ�SÐ

WK?¹b??³�« ‚d?D�UÐ Î«¡bÐ �U???Žu??{u?*« s�

�öJA*U?Ð ¡U?N?²½«Ë �«Ëœ_« Â«b?�??²?Ýô

ÆUN³M−²ð Ê√ p� wG³M¹ w²�« qzU	*«Ë

…«œ_« b& nO


«c¼ l{Ë w� …d� ‰Ë_ �dJ� U�bMŽ

ÎU?OK?L?Ž qE¹ Ê√ ‰Ë_« wL¼ ÊU??� »U?²J�«

UM?ð«d????³?????š v�≈ Î«œU?M²?????Ý«Ë ÆÎ«b????O?????H????�Ë

Êu?Ý—U1 s?¹c�« ¡«—b*« l� UMðU?A??
UM�Ë

W???O??ÝU???Ý_« W�Q??	?*« Ê√ X�—œ√ ¨…—«œù«

—u¦?F�« WO½UJ�≈ w¼ òW?OKLF�«å ‡Ð W?IKF²*«

ÆqL?FK� W?×?O?×??B�« …«œ_« vKŽ W?Žd?	Ð

vKŽ —u?¦??FK� VO�U?Ý√ …b?Ž W?Ðd?& b?FÐË

VO�U?Ý√ WŁöŁ Âb?
√ Ê√ �—d?
 ¨�«Ëœ_«

Ác¼ ÆW?????HK?²????<« �U????³?KD?²*«Ë V?ÝUM?²ð

‰Ëb??????????ł w?¼ W?Łö??????????¦?�« V?O?�U??????????Ý_«

Æ”dNH�«Ë w�uO�« ‰Ëb'«Ë �UŽËdA*«

�UŽËdA*« ‰Ëbł

ÊQ??AÐ W??O??�u??²�« ‰Ëb??'« «c¼ Âb??I¹

pðb???ŽU???	* p�–Ë �«Ëœ_« Â«b???�??²???Ý«

sL?{ W?MO?F?� �U??ŽËd?A0 ÂU?O??I�« ¡UMŁ√

s� d????	¹_« œu????L???F?�« rC?¹ Æp²???�d????ý

Ÿ«u?½√ s?� œb?????????F?Ð W?????????×?zô ‰Ëb?????????'«

d?¹uD?ð w¼Ë ÆW??????�U?????F?�« �U?????ŽËd?????A?*«

o b e i k a n d l . c o m



±∑ 

¨o¹u	²�«Ë �UFO³*«Ë ¨qL?F�« WO−Oð«d²Ý«

5?�Q?ðØÊu?Ðe??�« W?K?	?K?Ý ¨l?O?M??B???????????²?�«Ë

W??O?MIð ¨rO???L??B???²�« ¨…œu???'« ¨lzU??C???³�«

w?� U?????OK?F�« W?½U?????)« r?Cð Æ�U?????�u?KF?*«

sL?{ W�U?F�« qŠ«d*« s� Î«œbŽ ‰Ëb?'«

�UŽËd?A*« ÊQÐ pý s� U?� ÆU� ŸËd?A�

”U??Ý√ vKŽ ¨‰u??I�« sJ1 s?J�Ë nK²??�ð

l³?²ð �UŽËd?A*« Ác¼ rEF?� Ê√ ¨…d³?)«

ÆWOÝUÝ√ qŠ«d� XÝ

Èu??²?×??� b¹b??% w¼ v�Ë_« W?KŠd*«

w²�« W?E×K�« w?�Ë Æt??�«b¼√Ë ŸËd???A*«

s� ÷d???G?�« vKŽ ‚U???Hðô« U???N???O???� r?²¹

qOK?×??²Ð ¡b??³�« U¼bMŽ s?J1 ¨ŸËd??A*«

…—u??BÐ l?{u�« rN??HÔ¹ Ê√ b??F?Ð Æl{u�«

�«—U??O??)« œU??−?¹SÐ ¡b??³�« sJ?1 ¨W??�Uð

s	??(Ë Æ·«b¼ú� W??Lzö*« qz«b??³�«Ë

W???�d??H�« `?O??²¹ ŸËd???A*« ÊS???� ¨k(«

�«—U???O???)« s?� d???O???³???� œb???Ž œU????−¹ù

wKLF�« oO?³D²�« sJ� ¨oOI?×²�« WMJL*«

ôË w�U?J�« X?
u�« W????�d????A?K� `O?????²¹ ô

pK?ð lO????L????ł wÒM³????²� W????O????�UJ?�« œ—«u*«

d????�_« V?KD?²¹ ¨w�U?????²�UÐ Æ�«—U?????O????)«

rŁ s�Ë d¦?�√ W³ÝUM*« �«—UO?)« ¡UI²½«

s� bÐ ô W¹U?NM�« w�Ë ÆÕU−MÐ U¼c?OHMð

ÆŸËdA*« ÕU$ WFł«d�Ë W³
«d�

- Íc�« ‰Ëb????'« Â«b???�???²???Ý« s?J1

b???
 XM?� «–≈ ¨ÎôË√ Æ5²???I¹d?DÐ t???F???{Ë

pMJ1 ¨ŸËd??A*« s� 5F?� ¡e??−Ð XH=KÔ�

vKŽ W?Žd?	Ð —u?¦?FK� ‰Ëb?'« Â«b�?²?Ý«

b?
 ÆpðbŽU?	� U?N� sJ1 w²�« �«Ëœ_«

w²�« �«—œU³*« ¡UI?²½« ¨Îö¦� ¨pM� VKDÔ¹

- W?×zô s� p?�–Ë U?N?�«b?�??²?Ý« V−¹

j?OD?�ð W??????O?K?L?????Ž ‰ö??????š U?¼œ«b??????Ž≈

¨W�U?(« Ác?¼ w� ¨pOKŽ ÆW?O??−?Oð«d??²?Ý«

w?� …œu??????łu?*« W?½U??????)« v?�≈ œu??????F?ð Ê√

W??O?−??Oð«d??²?Ý« 5Ð lL??& w²�« ‰Ëb??'«

Ác¼ rCð Æ�«—UO)« ¡U?I²½« 5ÐË qLF�«

r
d�« u¼ U¼b?Š√ ¨ÂU
—_« iFÐ W½U?)«

¨»U???²J�« w� ≤∂ …«œ_« X?F??ł«— «–≈ Æ≤∂

d????O?ŁQ????²?� w½U?????O????³?�« rÝd?�«ò U????N?½√ Èdð

b??????
 w²?�« …«œ_« w¼ Ác?¼ Æåœu?????N??????:«

ÆW³ÝUM*« �«—œU³*« ¡UI²½« w� „bŽU	ð

„b???ŽU???	¹ Ê√ ‰Ëb???−?K� sJ1 Î̈U???O?½UŁ

¨XM� «–≈ Æf?Oz— ŸËd??A0 p�U??O??
 Èb�

¨…œu?'« 5	×?²� ÎU−?�U½dÐ ”√dð Î̈ö¦?�

o b e i k a n d l . c o m



±∏ 

‰uK?(« œU????−¹≈ w� p?ðb???ŽU????	????� U????N�

Æ…œb×� �öJA*

 ∫q�«u²�«

w??²?�« �«Ëœ_« ¡e???????????????'« «c??¼ r?C??¹

W??�u??N??H?� p?ðdJ� qF??ł w� „b??ŽU??	ð

Âb?????I?ð �«Ëœ_« Ác¼ i?F?Ð Æs¹d?????šx?�

q�«u?????²�« ÊQ????A?Ð …œb????×????� �«œU????ý—≈

U?NÔðbłË �«Ëœ√ d?šü« UN?C?FÐË Æ‰UÒF?H�«

Ær¼UH²�« d¹uDð w� …bOH�

∫X�u�UÐ ·dB²�« s�Š

‰öG²?Ý« vKŽ �«Ëœ_« Ác¼ „bŽU	ð 

„b???ŽU??	¹ Æv?B??
_« b???(« v�≈ p²???
Ë

sL???{ „œu???N????ł rOE?Mð vKŽ U????N???C???FÐ

ÆÈu?B?I�« …bzUH?�« oOI?% W?O?GÐ �U¹u�Ë√

vKŽ d???šü« U??N???C??F?Ð „b??ŽU???	¹ U??L?MOÐ

ÆsÚ¹Ó—ËbN*« bN'«Ë X
u�« b¹b%

∫ŸËdA*« jOD�ð

sJ?1 w²?�« �«Ëœ_« ¡e???'« «c?¼ œ=b????F¹ 

Í√ …—«œ≈ w� p?ðb??ŽU???	* U???N???�«b???�??²???Ý«

ÆtŽu½ ÊU� ULN� ŸËdA�

∫WO�UFH�« 5�%

W?O�UF?� 5	×?²Ð ¡«—b*« iFÐ r²?N¹ 

sJ?1 ÆU??NÐ Êu???�u??I?¹ w²�« �U???OKL???F�«

w� ò…œu?'«å n� v�≈ …œu?F�« p½UJ�SÐ

p� ÂbIð nB�« «c¼ WF?ł«d� Æ‰Ëb'«

U?N� sJ1 w²�« �«Ëœ_« ÂU?
—√ s� Î«œb?Ž

s� W?KŠd????� q?� ‰ö????š „b????ŽU?????	ð Ê√

ÆpŽËdA� d¹uDð qŠ«d�

w	uO�« ‰Ëb'«

�«Ëœ_« n?=MB?¹ w?½U??????¦?�« ‰Ëb??????'«

b??????
 w²?�« W?¹—«œù« qzU??????	?*« V	??????Š

U??N??H???�uÐ W??LE²?M� …—u??BÐ p?N??ł«uð

Æ…œ]b×� l¹—UA�Ë ÷—UF²ð

∫w�U²�U� w¼ W�b�²	*« nOMB²�« �U¾�

W???L???L????B???� �«Ëœ_« Ác¼ ∫qO?K×???²�«

iFÐ ÆU??� l{Ë q?OK% w� pðb??ŽU??	*

ÎU??O?�U??� Ë√ ÎU¹œb???Ž v×M� c???šQð �«Ëœ_«

Èd??????š_« �«Ëœ_« X?L??????L???????� U??????L?MO?Ð

Æ‘UIM�« vKŽ lO−A²K�

∫Ÿ«bÐù«

…b??ŽU?	??LK� W?B??B?�??� �«Ëœ_« Ác¼

�U?????−??????²M?�Ë ‰uK?ŠË —UJ?�√ œU?????−¹≈ w?�

…b????O???H????� ÊuJ?ð Ê√ U???N?½UJ?�SÐ Æ…b¹b????ł

�öJA?*« h^×??Hð w� W??�U??š …—u??BÐ

Æb¹bł ¡u{ w� W1bI�«

∫�öJA*« qŠ

sJ1 w²?�« �«Ëœ_« ¡e?'« «c¼ œ=b??F¹

o b e i k a n d l . c o m



±π 

w� …bŽU	L?K� �«Ëœ_« Ác¼ Â«b�²Ý«

Æ�UMO	×²�« d¹uDðË l{u�« qOK%

∫WOł—U)« �UMO�×²�«

¡«d?łSÐ W?Oł—U?)« �UMO?	?×?²�« oKF?²ð

Ã—U??š lIð �ôU??−??� s?L??{ �UMO??	??%

qO???³??Ý vKŽ ÆwÝU???Ý_« qL??F�« ‰U???−??�

l� �U
öF�« 5	?% vKŽ qLF�« ¨‰U¦*«

ÆszUÐe�« l�Ë s¹œÒ—u*«

 ∫o¹u�²�«Ë �UFO³*«

Èb?� 5	×?²� W?L?LB?� �«Ëœ_« Ác¼

W?�U?{ùUÐ ÆszUÐe�« �U?łU?O²?Šô pL?N?�

w?� �«Ëœ_« Ác?¼ „b???????ŽU????????	ð ¨p?�c?�

W¹UŽb�« V?O�UÝ√Ë ZÓ²M*« ‰U−?� WF?ł«d�

Æl¹“u²�«Ë —UFÝ_« b¹b%Ë

∫‘UIM�« ◊UI½

�«Ëœ_« s� d??O???¦??� Â«b??�??²???Ý« sJ1

…—u???�c?*« �«Ëœ_« sJ� Æ‘U???I?½ ¡«d???łù

…—u?BÐ W??³?ÝUM� d??³?²?Fð ¡e??'« «c¼ w�

…œU¹“ v�≈ ÍœR?¹ ‘U??I½ ¡«d??łù W??�U??š

Ær¼UH²�«

 ∫WO−Oð«d²Ýô«

w²?�« �«Ëœ_« d????O????š_« ¡e????'« r?C¹

l{Ë qOK?% w� pðb??ŽU?	??� U??N� sJ1

�U?D?D?�????????� d?¹u?D?ðË p?¹b?� qL?????????F?�«

ÆWOK³I²	�

‰Ëb???'« «c?¼ Â«b???�????²???Ý« q?ł√ s�Ë

pO?KŽ ¨W???³???ÝUM*« �«Ëœ_« vK?Ž —u???¦??F?K�

V?ÝUM?ð �U???????¾???????H�« Í√ œb???????% Ê√ ÎôË√

s� q?C???�√ …—u???B?Ð WM?¼«d�« p²????łU???Š

w� Y×?³?�« p�– bMŽ p½UJ�SÐ ÆU?¼d?O?ž

vK?Ž —u????¦???F?K� p�–Ë ’U????)« œu????L????F�«

p�– w� X W?�ö?Ž qL?% w²�« �«Ëœ_«

ÊuJ?ð Ê√ V−?¹ �«Ëœ_« Ác¼ Æœu?????L?????F�«

p�Ëdþ sL??{ pðb?ŽU??	?� vK?Ž …—œU?


q� rC¹ ¨�ôU?(« r?EF?� w� Æ…œb?;«

wJ�Ë ¨w�U²�UÐ Æ�«Ëœ_« s� Î«œb?Ž œuLŽ

pOKŽ ¨d?³?�√ W?
bÐ Y×?³�« W?OKL?Ž r	?²ð

w²�« Èd??š_« �U??¾??H?�« w¼ U??� W??�d??F??�

«c¼ „bŽU	¹ ·uÝ Æ…«œ_« UNO� �d�Ô–

ÆW�¡ö� d¦�_« �«Ëœ_« b¹b% vKŽ

vKŽ —u?¦?F�« b¹dð p½√ Î̈ö?¦?� ¨qO?�?²M�

rKFð w� qLŽ o¹d� bŽU	ð WDO	Ð …«œ√

W?OKš sL{ …œu?'« qzU	?� qŠ »uKÝ√

œu???L???F�« Ê√ X½√ —d???I?ð b???
 ÆW??O???ŽU?M�

w� √b???³ðË ¨�öJ?A*« qŠ ∫u¼ V?ÝUM*«

Æt?????O????� …—u?????�c*« �«Ëœ_« s?Ž Y×?????³�«

o b e i k a n d l . c o m



≤∞ 

¨�«Ëœ_« s� d??O?³??� œb?Ž œu??łu� Î«dE½Ë

`³?B?²� Y×?³�« W?O?KL?Ž œb?% Ê√ pOKŽ

sJ?1 ¨W�U?????(« Ác?¼ w� ÆW?????
œ d????¦?????�√

U?N??�b?�?²??	¹ …«œ√ b¹dð p½u??� W?I?O??I?(

w²�« �«Ëœ_« ÊQÐ w?Šuð Ê√ qL?Ž o?¹d?�

…b?O?H� ÊuJð b?
 q�«u?²�« vKŽ b?ŽU?	ð

o¹d??H?�« Êu??� q�U??Ž ÎU??C¹√ „UM?¼Ë ÆUM¼

¨q�UA*« qŠ ‰U−� sL{ …d³�K� dI²H¹

…bŽU	� v�≈ Áœ«d�√ ÃU?²×¹ bI� w�U²�UÐ

œU???????−?¹≈ w?� Ÿ«bÐù« W?J?K?� W¹u????????Ið w?�

sŽ Y×??³ð p½√ W?−??O?²M�« Êu?Jð Æ‰uK(«

q?Š œuM?Ð s� >q?� w� …—u??????�c??????� �«Ëœ√

…«œ_« ÆŸ«b?Ðù« ¨q?�«u????????²?�« ¨�öJ?A?*«

w¼ WŁö??¦�« d?O?¹U?F*« U??N?O??� d?�u??²ð w²�«

ÆÂUF�« √b³*« jD�� ∫±∂ r
— …«œ_«

—u??¦?FK?� …d?O??š_« W??I¹dD�« ∫”d?N??H�«

s¹c�« ’U�ýú� W?BB�� …«œ_« vKŽ

¨q³?
 s� WMO?F*« �«Ëœ_« iFÐ Êu?�d?F¹

d?š¬ —b?B� s� W?O?�uð «u?IKð s¹c�« Ë√

Êu??�d?F?¹ s¹c�« Ë√ ¨U??� …«œ√ Â«b?�??²??ÝUÐ

rN½UJ�SÐ ÆÈd?š√ ¡UL?ÝQÐ sJ�Ë �«Ëœ_«

w� …«œ_« s?Ž Y×?????³?�« WÞU?????	?????³Ð U?M¼

ÆÍb−Ð_« VOðd²�« V	Š ”dNH�«

�«Ëœ_« Â«b�²Ý« ÊQAÐ `zUB½

W?�b?I*« s� d?Oš_« ¡e?'« «c¼ Âb?I¹

ÊQ????AÐ W????O???ÝU????Ý_« �«œU???ý—ù« i?FÐ

rL??� b?
Ë ÆÕU?−?MÐ �«Ëœ_« Â«b?�??²?Ý«

ÊËd?I²?H¹ s¹c�« ’U?�ýú� ¡e?'« «c¼

pK?ð oO????³D?ð ‰U???−????� sL????{ …d????³???�?K�

ÆWOKLŽ …—uBÐ VO�UÝ_«

�«Ëœ_« Ÿ«u½√

s� Î«d?O³?� Î«œbŽ rC¹ »U?²J�« Ê√ rž—

n???O???M???B???ð ÊU???J???�ùU???Ð Ê√ ô≈ ¨�«Ëœ_«

Ë√ ¨ÂU?????Ž—U?Þ≈ rÝ« X?% U?????N??????LE?F?????�

W???×?zô Ë√ �U???O?KL????F�« d???O????Ý jD?�???�

jD�� Ë√ ‰Ëb?ł Ë√ —UÞ≈ Ë√ WF?ł«dLK�

Æ¡U?BŠ≈Ë W?O½U?OÐ jOD�ð …«œ√ Ë√ w½U?OÐ

pKð s� >qJ?� e?łu?� ÷d?Ž wK¹ U?� w�Ë

¡U??I???²½« w� pðb???ŽU??	* p�–Ë �U???¾??H�«

ÆpðU³KD²* W³ÝUM*« …«œ_«

Frameworks ÂUF�« —UÞù«

W?OIÐ sL?{ ÎôuL?ý d¦?�_« …«œ_« w¼Ë

�«Ëœ_« s� œb??Ž s?� n�Q??²ðË ¨�«Ëœ_«

sL?{ U?N?FO?L?& - w²�« U?NM� d?G?�_«

lO??L?ł —U??³??²?ŽôU?Ð c?šQ¹ q?�UJ²??� ZNM�

ŸuM?�« «c¼ vK?Ž ‰U???¦?*« ÆŸu???{u?*« U¹«Ë“

o b e i k a n d l . c o m
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—U?Þù«ò ∏≤ r??
— …«œ_« u?¼ �«Ëœ_« s?�

wÝU?Ý_« VOF�« åÆW?O−O?ð«d²Ýö� ÂU?F�«

U2 W½Ëd?� q
√ U?N½√ w¼ …«œ_« Ác¼ w�

p�U????O????
 Èb� l?{u�« t????OK?Ž ÊuJ¹ b????


ÆW�U)« pð«Ëœ√ lOL−²Ð

Flowcharts �UOKLF�« dOÝ jD�	

s� ÂU?F?�« —UÞùUÐ W?N?O??³?ý …«œ_« Ác¼

w−?NM� WÐ—UI?� »uKÝ√ d?�uð UN½√ YO?Š

Y¹bŠ XM� «–≈ ÆU� W�Q	� W'UF� Èb�

XM?� Ë√ ¨�«Ëœ_« Â«b???�???²????ÝUÐ b???N????F�«

…dL?²	� W?²ÐUŁ …—uBÐ qLFð Ê_ W?łU×Ð

pKL?Ž ÊuJ¹ Ê√ ¨WÞU	Ð qJÐ ¨qC?Hð Ë√

Ác¼ „b???O???Hð b??I???� ¨W???LJ×???� W??O?MÐ «–

s?� Ÿu??M?�« «c??¼ v?K?Ž ‰U???????????????¦?*« Æ…«œ_«

e????O????�d?????²�« ∫≤± r?
— …«œ_« u¼ �«Ëœ_«

w²�« WO?KOBH?²�« �«uD)« ÆÊuÐe�« vKŽ

…«œ_« Ác¼ Â«b???�??²???Ý« W???O??H???O??� n?Bð

—UÞù« Â«b�²ÝUÐ W�U?)« pK²Ð WNO³ý

jD�� …«œ√ w� w³K	�« V½U?'« ÆÂUF�«

b?I?²??F¹ rN?C?F?Ð Ê√ u¼ �U?OKL?F?�« d?O?Ý

 ÆŸ«bÐù« WJK� oOFð UN½QÐ

Checklists  WFł«d*« W×zô

W�u???N??	?�« w� W¹U???ž …«œ_« Ác¼ Ëb???³ð

W??O??ÝU?Ý√ WD?O?	?Ð W?×?zô œd?−??� U??N½_

W?×?zô q� sL?C??²ð ÆU?N?²??F?ł«d??� Íd?&

ÊS� «c� ¨Ÿu{u*UÐ W?IKF²*« qzU	*« r¼√

Æ¡UDš√ »UJð—« ’d� h=KIÔð UN²Fł«d�

ÎU?????ÝU?????Ý√ d????�u?ð Ê√ …«œ_« Ác?????N� s?J1

ÍœRð Ê√Ë W??Žu?L??−?� s?L?{ W??A?
U?MLK�

W?????×zô v?KŽ ‰U?????¦*«Ë ÆlÝË√ r?N?????� v�≈

—œU??B?�ò ∫∑π r
— …«œ_« w?¼ W?F??ł«d*«

å’dH�«Ë —UJ²Ðô«

Boxes �«—UÞù«

W?F?ł«d?*« W?×zöÐ W?N?O??³?ý …«œ_« Ác¼

s� œb?ŽË qzU?	*« 5Ð U?� qBð U?N½√ ô≈

qO???³??Ý vK?Ž c??šQM?� ÆÈd??š_« q�«u???F�«

≠ ZÓ²?M*« q?OK?%ò ∫∂µ r
— …«œ_« ‰U?????¦*«

Í—u??????×??????� r?Cð U??????N?½√ Èd½ å‚u??????	?�«

ÆåbOIF²�«ò Ë åWO	�UM²�«ò

b¹b??% w� Ê«—u??;« Ê«c¼ Âb??�??²??	Ô¹

VÝUM?ð w²�« …œb??;« hzU??B???)« iFÐ

w?� …b??????O??????H??????� …«œ_« Ác?¼ ÆW??????�d??????A?�«

…—uBÐ W�Q?	*UÐ dOJH?²�« vKŽ pðbŽU?	�

Ê√ sJ1 U?L� ÆU?N²?A
UM0 rŁ s�Ë WK�U?ý

W??Žu?L??: „—UJ�√ Õd?ý v?KŽ „b?ŽU??	ð

U??N½√ �«Ëœ_« s� jL?M�« «c¼ VO??ŽË ÆU??�

ÆWO�uLF�«Ë jO	³²�« …b¹bý …œUŽ ÊuJð

o b e i k a n d l . c o m
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Tables ‰Ë«b'«

d???????¦????????�√ …«œ_« Ác¼ Êu?J?ð Ê√ V?KG?¹

`?z«u� s?�Ë �«—UÞù« s?� ÎôU?????L??????²?????�«

WFł«d� vKŽ pF?−Að w¼Ë ÆWFł«d*«

U?� Ÿu{u?� sL?{ W?O?L¼√ qzU	?*« d¦?�√

ÎôuKŠ Ë√ �«—U?O?š ÂbI?ð U� ÎU?³�U?ž U?NMJ�

v?KŽ ‰U?????¦?*«Ë Æq?zU?????	*« Ác??????NÐ j?³ðd?ð

v?�≈ …œu?????F?�«ò ∫¥π …«œ_« ∫u¼ ‰Ëb??????'«

ålOMB²�UÐ W�U)« WOFłd*« dO¹UF*«

Diagram w½UO³�« jD<«

Ê√ …œUŽ ‰ËU% w½U?O³�« jD<« …«œ√

»«u?ł s� ÎôbÐ ÎU??�U?š ÎU?�u?N?H??� Âb?Ið

—UJ�√ Õd??ý w� …b?O??H?� w¼Ë Æq]B??H?�

qL?% WI?³	?� rO¼U?H�Ë ”UMK� …b¹b?ł

jLM�« «c¼ vKŽ ‰U¦*«Ë ÆÍb×²�« lÐUÞ

∫∏∑ r?????????
— …«œ_« u????????¼ �«Ëœ_« s?????????�

Æå”UM�«Ë WOMI²�«ò

�«¡UBŠù«Ë w½UO³�« jOD�²�« …«œ√

Graphical Tools and Statistics

dO³� —«bI� W'UF* …«œ_« Ác¼ XLL�

�U??�uKF*« Ác?¼ ÷d?Ž Ê≈ Æ�U??OD?F*« s�

U???NKF???−¹ w?½U??O?Ð jOD?�ð V�«u???
 sL???{

�«Ëœ_« U??�√ Æ”UM�« rEF* ÎU??L??N?� qN??Ý√

vKŽ „b??ŽU???	??²??� Èd??š_« W??OzU??B??Šù«

�U�uKF*« ÊQAÐ WOŽu{u� �«—«d
 –U�ð«

…«œ_« vKŽ ‰U?¦?�Ë ÆÎö?F??� t?O�≈ d?O?Að U?�Ë

‰Ë«b??łå ∫∂≥ r
— …«œ_« u¼ W??OzU?B??Šù«

b?Š√Ë Æò�U??OKL?F�« —U?	??� j³?C� W?O?½U?OÐ

sŽ ÎU½UOŠ√ ·d×Mð UN½√ …«œ_« Ác¼ »uOŽ

«–≈ U????L????O???Ý ôË ¨W????I????O????I???(« q?�U????A*«

ÆrN�Ë W¹«—œ dOž sŽ X�b�²Ý«

pðbŽU�* …œułu	 �«Ëœ_«

�«Ëœ_« Ê√ p�U?Ð sŽ VO????G¹ ô√ V?−¹

U??N½Q?ý �«Ëœ√ w¼ »U??²J�« w� …—u??�c*«

‰U???L???Ž√ w?� W???�b???�???²???	*« p?Kð ÊQ???ý

�b????łÔË U????N½√ Í√ ¨W????O�eM?*« W½U????O????B�«

«–≈ ¨‰U?¦*« qO??³?Ý vKŽ ÆqL?F�« qO??N?	?²�

‚—u� Î«b¹b?ł ÎU??OzUÐd?N?� Îö¹e??� X¹d?²?ý«

VF�√ t�«b�²Ý« Ê√ �błËË Ê«—b'«

p½S??� ¨.b??I�« “U??N??'« Â«b??�??²??Ý« s�

Íc�« d−²*« v�≈ b¹b'« “UN'« bOF²Ý

�«Ëœ√ Â«b??�??²???Ý« Èb� ÆtM� t??²?¹d??²??ý«

»u?KÝ√ v?�≈ Q??????−?K?ð Ê√ pO?KŽ ¨q?L??????F?�«

dDC??� p½Q?Ð d?F??A?ð ô Ætð«– d??OJH??²�«

qF?& X½U?� «–≈ …b¹b?ł …«œ√ Â«b�?²?Ýô

ÆWÐuF� d¦�√ qLF�«

o b e i k a n d l . c o m
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WHK²�	 ÎU�Ëdþ VÝUMð WHK²�	 �«Ëœ√

…—u??�c?*« W??×zö?�« w� XEŠô U???L??�

¨�«Ëœ_« s� WHK²�� Ÿ«u½√ „UM¼ Î̈UH½¬

V−¹ «c� ¨V�U?¦�Ë U¹«e� ÎU?FOL?ł UN?O�Ë

iFÐ VÝUMð b
 UN½√ ÎU×{«Ë ÊuJ¹ Ê√

U½b??Ž «–≈ ÆU¼d??O??ž s� d??¦??�√ �ôU??(«

Ê√ Èd½ ¨W?O�eM*« W?½U?O?B�« �«Ëœ√ ‰U?¦*

XO???³??¦???²� `K?Bð d???O??�U???	*«Ë W??
d?D*«

s� UMMJ� ¨—u?	�« vKŽ WO?³A?)« lDI�«

Èb?� …d?¼U?Ð Z?zU??????????²?½ v?K?Ž q?B??????????×?½

—«b?ł v�≈ …¬d??� XO?³?¦??²� U?N?�«b?�??²?Ý«

ÆpO??�«d?O?	?�« �UÞö?³Ð u??	J� ÂU??L?Š

UM¼ U??N??�ö?�??²??Ý« V−¹ w²�« …d??³??F�«

XEŠô «–≈ W??A¼b?�« p¹d??²??Fð ô√ w¼

ŸËdA* …bO?ł …—uBÐ `KBð U� …«œ√ Ê√

w� Î«d????O???¦???� „b????ŽU???	ð ô U????NMJ?� U???�

ÆtOK¹ Íc�« ŸËdA*«

VO�U??ÝQÐ �«Ëœ_« q?L?Fð b??� ÎU½U??O??Š√

WF�u²	 dOž

…—u???BÐ �«Ëœ_« qL???Fð b???
 Î̈U½U???O???Š√

b?
 sJð r� �ôU?Š sL?{ Îö?F?� W?×?łU½

p� o³??Ý q¼ Æq�_« w?� U?N� X?L?=L??Ô�

ì ø wž«dÐ pH0 ÊU¼œ W³KŽ X×?²� Ê√

…«œ_« Ê√ u¼ Îö??F??� rN?¹ U??� ¨UM¼ —d??�√Ë

r� X½U� Ê≈ rN¹ ôË ¨qNÝ√ qLF�« qF&

ÆWI¹dD�« ÁcNÐ Âb�²	²� Îö�√ r]LBÔð

b?M?Ž �«Ëœ_« Â«b????????�???????²????????Ý« s?J?1

WHK²�	 �U¹u²�	

Â«b??�??²??Ý« sJ?1 ¨o³??Ý U* W??�U??{≈

s� d?????¦????�√ bM?Ž �«Ëœ_« s� d????O?????¦????�

W?�U??š …—u?BÐ «c¼ `B¹Ë ÆÈu??²?	?�

W?????O????−?????Oð«d?????²????Ýô« �«Ëœ√ ‰U?????Š w�

Â«b?�?²?Ý« p½UJ�SÐ ¨Îö?¦?� Æo¹u?	?²�«Ë

W????????????¹ƒ— l???????????{Ëò ∫π± r????????????
— …«œ_«

qL??F�« ‰U??−??� W??F?ł«d?* åW?O?K³??I?²??	??�

p½U?J�S?Ð Ê√ U????L????� ÆW?????�U????Ž …—u?????BÐ

…dz«b�« vKŽ …dE½ ¡U?I�ù UN?�«b�?²Ý«

e??O??�d??²�« …œU¹e� Ë√ U??N??O??� qL??F?ð w²�«

…«œ_« Ác¼ pðbŽU?Ý «–≈ Æp²MN� vKŽ

U????N½S????� ¨p�u????Š —Ëb¹ U????� r?N???� v?KŽ

ÆÂ«b�²Ýô« o×²	ð

pÐ rJ×²ð �«Ëœ_« qF& ô

Ê√ p� wG??³M¹ W?L??N?� Èd?š√ WDI?½ W?LŁ

¨�«Ëœ_« s� Í√ Â«b?�?²Ý« Èb� U¼d?�c?²ð

ÎU???IKD?� U???NMJ1 ô �«Ëœ_« Ác?¼ Ê√ w¼Ë

d?�Q?Ð ÂU?O?I�« s?Ž r−?% ÊQÐ „d??³?�ð Ê√

l
«u� v�≈ p¼U?³²½« t=łuð b
 U?N½≈ qÐ ÆU�

X½√ ‰ËU???% YO???Š v?�≈ Ë√ …—uDš d???¦???�√

o b e i k a n d l . c o m
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√b??³ð U?M¼ ÆW??�u�Q???� d??O??ž —u??�QÐ ÂU???O??I�«

X½U?????� Ê≈ d?¹d????I?ð w� X?½√ p²?????L????N?????�

ÊUJ�ùU?Ð ÊU?� Ê≈ Ë√ W?�u?³??I??� …dÞU??<«

ÆW�u³I� �U¹u²	� v�≈ UNCHš

WHK²�	 �U¹u�Ë√ UM	 >qJ�

qC�√ …—uBÐ qLFð b
 �«Ëœ_« Ê√ UL�

p�c??� ¨W??HK²??�?� ·Ëdþ s?L?{ √u??Ý√ Ë√

√uÝ√ Ë√ qC�√ …—uBÐ qLFð Ê√ UN� sJ1

Ê√ rN?*« s� Æ5?HK²????�????� ’U????�????ý√ l�

Æ�UŽuL−� sL{ qLF�« Èb� p�– d�c²½

ÂU?ž—≈ s� W�U?š …—uBÐ —c?% Ê√ pOKŽ

œd?: …«œ√ Â«b?�?²?Ý« vK?Ž U?� W?Žu?L?−?�

…«œ_« Ác¼ X?½U????� «–≈ ÆU????N???O?�≈ qO?9 p½√

¨WÐuF� d¦�√ WŽuL:« œ«d�√ qLŽ qF&

ÆÈdš√ …«œ√ »=dł

»U²J�« «c¼ Â«b�²Ý«

«c¼ U?NK?L?×¹ w²�« W?O?ÝU??Ý_« W�U?Ýd�«

‰uB(« ÎU³�Už p� ÕU²OÝ t½√ w¼ ¡e'«

«–≈ qL?F�UÐ ÂUO?IK� W?×?O×?B�« …«œ_« vKŽ

�«Ëœ_« s� d????O????³????� œb????Ž p¹b?� d????�uð

u¼ d?�_« w� qO?L?'« ÆUNMO?Ð s� —U²?�?²�

«c¼ p� d???�u¹ »U??²?J�« «c¼ „¡UM?²??
« Ê√

kH???²???% Ê√ ‰ËU???Š Æ�«Ëœ_« s?� œb???F�«

Ê√ Óg�?ð ôË „b¹ ‰ËUM?²???� w� »U???²J?�UÐ

qŠ W�ËU???×??� Èb?� t??×??H???B??²???²� t�ËU?M²ð

„b??ŽU?	ð …«œ√ p?� Âb?
 «–≈ ÆU??� WKJA??�

p� Èb???Ý√ b??
 ÊuJ?¹ ¨qL??F�« “U???$≈ w�

ÊuJO??Ý d??�_« Ê√ pý ô ÆW??Fz«— W?�b??š

ôË �«Ëœ_UÐ W?¹«—œ vK?Ž XM� «–≈ q?N????Ý√

s� …—U?A²?Ýö� Èu?Ý »U²?J�« v�≈ ÃU²?%

vKŽ p	?H?½ œÒu?Fð ô «–U* Î«–≈ Æd?šü 5Š

WK¦??�√ W?F?ł«d0 W?L?E²M� …—u?BÐ ÂU??O?I�«

Ác?¼ ì ø p?�Ëd?þ V?ÝUM?ð w?²?�« �«Ëœ_«

ÃU?²% U?�bMŽ U¼—U?LŁ wðRð ·u?Ý …œU?F�«

ÆWOKF� …—uBÐ …«œ_« v�≈

Áb& Ê√ q�¬ Æ»U²J�« pzUM²
ô Î«dJý

vKF� w½≈Ë Æp²�U{ tO� b& Ê√Ë ÎUF²2

¡U?�cÐ Âb?�?Ô²?Ý« «–≈ »U?²?J�« Ê√ s� W?IŁ

„—Ëb??I0 qF??−??O??Ý t½S??� W??O?ÝU??	??ŠË

o¹d??� ¡«œ√Ë p?z«œ√ w� d??O??O???Gð À«b??Š≈

ÆW�dA�« ¡«œ√Ë p¹b� qLF�«

b??O¹Q??²�« ¡«d??I�« s� vIK?ð√ Ê√ w� q�¬

Æ»U²J�« s� ·bN�« d¹uD²�  Â“ö�«

ÆÕU−M�UÐ  wðUOM9 l�

d½dOð Ê«“uÝ …—u²�b�«

S. Turner@potenza.co.uk
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≥± r�— W×H�
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ÆU� WKJA� Ë√

qB% ÂöŽ    

…d???²??� ‰ö???š WK�U???ý W??Žu?M²??� —U?J�√
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s¹d9
 

Î«—U?J�√ l?L??????ł«

V?O�U??????Ý√ ‰u??????Š
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v?�≈ q�u??????²�« V?−¹Ë ¨—U?J�_« p?Kð w?�
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WOÝUÝ√ ◊UI½  

œb?Ž s?� W?H�R??� W¹—U?−??²�« W?�ö??F�«

j³?ðdð w¼Ë W????HK²???<« d????�UMF?�« s�

U?N??O�≈ XK�uð w?²�« ZzU?²M?�« Ê—U?
   ¥

w²?�« W???O�U????¦*« W????�ö???F�« …—u????BÐ

v�≈ X?K�uð w²?�«Ë U??N???O�≈ vF???	ð

d?³²?Fð Æw½U?¦�« bM³�« w� U?N²?�dF?�

Í—«œ«— j?D�??????� ∫∂π r?
— …«œ_«

Æ‰U:« «c¼ w� …bOH�

œu??łu*« w?½U??O??³�« j?D<« ú??�«  µ  

Î«c????š¬ WKÐU????I*« W????×???H????B�« v?KŽ

w²?�« —u???�_« ¨W¹UMF?Ð ¨—U???³???²???ŽôUÐ

W?Žu?L??−?� q� U¼d?³?²??�ð Ê√ V−¹

ÊËdŁQ?²??O?Ý s¹c�« ’U??�?ý_« s�

ÊQÐ WŽUMIK� q�u?²ð wJ� dOO?G²�UÐ

vF?	ð Íc�« ·b??N�« w¼ W?�ö?F�«

∫Ÿu½ s� WK¾Ý√ Î̈ö?¦� Ú̈ÕdÞ« ÆtO�≈

Ê√ Êu‡Ðe?� w� X‡?³?¦?ÔO?Ý Íc‡�« U?�ò

åø ì W�d‡A�«

v�≈ W?�öF�« l�b� qL?Ž WDš l{  ∂

b??
® Æ…œu???AM*« …—u???B�« oO???I??%

¡UBI?²Ýô« s� Î«b¹e� p�– VKD²¹

…—u???� d???O????O???Gð q?HJ¹ U???� ÊQ????AÐ

s� 5F??� ‰U?−??� sL??{ W?�ö??F�«

W?????LŁ ©Æ’U?????�?????ý_« ¡ôR?¼ qł√

WDš d?¹uDð vKŽ b??ŽU??	ð WK¾??Ý√

ôu
uA�« s	 Õu� qł√ s	

o b e i k a n d l . c o m



¥π 

W??OM¼c�« �«—b??I�UÐ W??O??ÝU?Ý√ …—u??BÐ

ÆWŽuL−LK� Ë√ œdHK�

vF?	ð w²�« W?¹—U?−?²�« W?�ö?F�« …—u?�

ÊUJ� vKŽ d??OŁQð U?N� ÊuJ¹ ·u??Ý U?N?O�≈

ZÓ²M*« lOÐË o¹u?	²�«Ë Êö?Žù«Ë W¹UŽb�«

WOH?O� vKŽ dŁR²Ý UN½√ UL?� ÆW�b)« Ë√

ÆdF	�« b¹b%Ë nOKG²�«

v�≈ ·d?F??²�« qN?	�« s� Êu?J¹ Ê√ V−¹

Rolls- �U�ö?Ž v�≈ Îö¦?� dE½« ¨W�ö?F�«

p??M???J??1 ¨ Royce, Microsoft Virgin

s� �U?Žu?L?−?� lÐ—√ s� d?¦?�√ Â«b?�?²?Ý«

w� p�–Ë d?OO?G?²�UÐ dŁQ²?²?Ý w²�« �UN?'«

ÆÎ«eO�dð d¦�√ WÐ—UI*« ÊuJð

WO�U{≈ �UEŠö	

W?¹—U?????& W?????�ö?????Ž l?{Ë W?????OK?L?????Ž Ê≈

s� VF??�√ ÊuJ?ð U??� Î«d?O??¦??� U??N??ŠU??$≈Ë

‰U¦*« qO³?Ý vKŽ cšQM� ÆU¼dO�b?ð WOKLŽ

ô ¨W?×B�« ‰U?−� w� q?LFð W?�dý d¹b?�

qł√ s?� …—U??−???O???Ý Èu??Ý d???�_« VKD?²¹

ÆW¹—U−²�« W�öF�« fÝ√ i¹uIð

W????�ö????F�« l{u?Ð W????IKF????²*« q?zU????	*«

¡ö?O?²?Ý« W?OKL?Ž ÎU?³�U??ž VI?Fð W¹—U?−?²�«

ÕdÞ Íd????−¹ Í√ ÆÈd????š√ vK?Ž W???�d????ý

W????�ö?????F�« d?‡=O?????G½ q?¼ ∫Ÿu½ s?� WK?¾????Ý√

�U�b�Ð Ë√ �U−²M0 W�U)« W¹—U−²�«

Â√ ¨U??N?OK?Ž ¡ö?O??²?Ýô« - w²?�« W?�d??A�«

Ê≈ ì ø tð«– rÝô« Â«b�²Ý« w� dL²	½

¡U???L??Ý_« s� d???O??³???� œb??Ž Â«b???�??²???Ý«

nFC¹ …bŠ«Ë WŽuL−� sL{ W¹—U−²�«

ÆW�öF�«

o b e i k a n d l . c o m



µ∞ 

o b e i k a n d l . c o m



µ± 

Âb�²�Ôð v²	    

d???O??B???I�« Èb*« vK?Ž jOD�?ð …«œQ??�

W??O�U??� Èd??š√ �ö??OK% v�≈ W??�U??{ùUÐ

ÆWO�U� dOžË

qB% ÂöŽ    

¨�UFO³*« WLO
 Ë√ œbFÐ R³M²�« WO½UJ�≈

nO�UJ?²�« ŸU?łd??²?Ýô t??łU?²?% U??� u¼Ë

ÆÕUÐ—_« oOI×²Ð ¡b³�«Ë

Â“ö�« X�u�«    

ô√ V−¹ ¨�U??ODF*« lO?L??ł d?�uð Èb�

s� d?¦�√ w½U?O³�« j)« œ«b?Ž≈ ‚dG²?	¹

ÆWŽUÝ nB½

’U�ý_« œbŽ    

Æw½UO³�« jD<« l{u� bŠ«Ë h�ý

�«eON−²�«    

ÆrK
Ë w½UOÐ rÝ— ‚—Ë Ë√ »uÝUŠ Z�U½dÐ

»uKÝ_«

pK?ð Í√ ∫W????²ÐU????¦?�« nO?�UJ²?�« œb????Š  ±

Èb*« vKŽ ¨dO?G²ð ô w²�« nO�UJ²�«

oKF?²¹ qLŽ ‰U?−?� sL{ ¨d?OB?I�«

…œU???ŽË ¨wM�e?�« —UÞù«® Ÿu??{u?*UÐ

—u?ł√ ¨©�«uM?Ý fL?š d?L?²??	¹ U?�

Æ�«eON−²�« Ë√ ¨Îö¦� ¨WOMÐ_«

¨dOG²ð w²�« …dOG²*« nO�UJ²�« œbŠ  ≤

œËœd*« l� ¨d???O??B??I�« Èb?*« vKŽ

—U?Þù«® ‰U?????????:« f?H½ s?L?????????{

¨Îö?¦?� ÆÁö?Ž√ ¡U?ł U??L?� ¨©wM�e�«

ÆqIM�« jzUÝËË œ«u*«

…—u??????BÐ l?
u??????²?*« œËœd*« œb??????Š  ≥ 

—U?Þù«® ‰U?????:« ‚u??????� �«b??????ŠË

≠ v�Ë_« W?M	�« Î̈ö???¦???� ¨©wM?�e�«

Æ“UNł ≤∞∞

‰U:« ‰ö?š �UFO?³*« WLO?
 œbŠ   ¥

W??M???	??�« w??� Æ©w??M???�e??�« —U??Þù«®

mK³¹ Î«bzU?Ž “U?N?'« wDF¹ ¨v�Ë_«

ÆWOMO�d²Ý≈ �UNOMł ≥

t??O??� ÊuJ?¹ ÎU??O½U??OÐ ÎUD?D�??� rÝ—«  µ

vK?Ž ©W???L???O????I�«Ë nO?�UJ²?�«® ‰U*«

vKŽ �«b?Šu�«Ë ¨Íœu?L?F�« —u?;«

ÆwI�_« —u;«

6
n?O?�U?J?²?�« ‰œU?????????F?ð q?O?K?%

�UFO³*«Ëo b e i k a n d l . c o m



µ≤ 

j?šË �U???????F???????O????????³?*« jš n?{√  ∂

d???O???	¹ Íc�«® W???²ÐU???¦?�« nO�UJ?²�«

n{√ ¨©jD?<« …b?ŽU??I� ÎU¹“«u??�

w¼Ë ¨W??O?�U??L??łù« nO�UJ?²�« jš

U??N??O�≈ ÎU??�U?C??� W??²ÐU??¦�« nO�U?J²�«

Æ…dOG²*« nO�UJ²�«

n?O�U?J²?�« jš l?ÞU?????I??????²¹ Y?O?????Š  ∑

ÊuJð �UF?O³*« jš l� WO�U?Lłù«

Æ‰œUF²�« WDI½ Ác¼

‰U¦	     

…bŠË ±≤µ[∞∞∞ ∫œËœd*«

ÆUOMO�d²Ý≈ ÎUNOMł µ∞∞[∞∞∞ ∫�UFO³*«

ÆUOMO�d²Ý≈ ÎUNOMł≤µ∞[∞∞∞ ∫…dOG²*« nO�UJ²�«

ÆUOMO�d²Ý≈ ÎUNOMł±∞∞[∞∞∞ ∫W²ÐU¦�« nO�UJ²�«

WDI½ Ê√ w½UO³�« jD<« ‰öš s� Èd½

ÆÃU²½≈ …bŠË ¥∞[∞∞∞ bMŽ lIð ‰œUF²�«

s¹d9    

’U??????)« ‰œU??????F???????²�« q?O?K% q?L??????�√

∫WO�U²�« ozUI(UÐ

ÆUOMO�d²Ý≈ ÎUNOMł ≤≤∞[∞∞∞ ∫œËœd*«

ÆUOMO�d²Ý≈ ÎUNOMł ¥¥∞[∞∞∞ ∫�UFO³*«

ÆUOMO�d²Ý≈ ÎUNOMł±∂∞[∞∞∞ ∫…dOG²*« nO�UJ²�«

ÆUOMO�d²Ý≈ ÎUNOMł ≤∞[∞∞∞∫W²ÐU¦�« nO�UJ²�«

  

WOÝUÝ√ ◊UI½    

vKŽ …d?O??G?²?� d?³??²?Fð nO�UJ²�« l?O?L?ł

Æq¹uD�« Èb*«

∫WDÝ«uÐ  ‰œUF²�« WOL� »U	Š ÎUC¹√ sJ1

ØW??²ÐU??¦�« nO�UJ²?�« Ω ‰œU?F??²�« W??O?L??�

©…dOG²*« nO�UJ²�« ≠ �UFO³*«®

w²�« WD?IM�« p� 5³ð ‰œU??F?²?�« W?O??L?�

ÆÎ«dH� ŸËdA*« ÕUÐ—√ UNO� ÊuJð

WO�U{≈ �UEŠö	

wDš qOK×?²Ð U½œËe¹ ‰œUF?²�« qOK%

œU????−¹≈ w?� b???O????H?¹ u¼Ë ÆU????� ŸËd????A*

�«—U?????O??????) Ê—U?????I?????� ‰œU??????Fð q?OK?%

ÎU???O?�U???� ”U????O???I*« ÊU????� U*Ë ÆŸËd????A*«

o b e i k a n d l . c o m



µ≥ 

w?� c????????šQ?½ Ê√ rN?*« s?� ¨ÎU????????�d????????�

s� ŸËd?A*« s� Èd?š√ ÌÕ«u½ ÊU?³	?(«

Æ�UO³K	�«Ë bz«uH�« YOŠ

…—u????BÐ œËœd?*« W????O????Žu½ b????L?????²????Fð

…œ—«u�« �U�uKF*« WO?Žu½ vKŽ WOÝUÝ√

ÆqOK×²�« w�

     

lO???L???ł W???²?ÐU???¦�« nO?�UJ²�« s?L???C???²ð

WKš«b�« �«e?O??N?−?²�«Ë W?�U?F�« �U??I?HM�«

nO?�UJ?ðË W????�d????A?�« ‰U????L????Ý√— s?L????{

v²?Š W??³ðd?²*« n?O�UJ²�« Í√ ÆfO??ÝQ?²�«

Æ�U−²M� W¹√ lM� r²¹ r� u�Ë

WD³?ðd*« pKð w¼ …d??O??G??²*« nO�U?J²�«

W?H?K� ∫ZÓ²M*UÐË ÃU??²½ù« W?OKL??FÐ …d?ýU??³?�

 W?K?�U?????????????F?�« b?????????????O?�« W????????????H??K?� ¨œ«u?*«

…œU?Ž U?NMŽ d?]³?F¹Ë WJKN?²?	?*« nO�UJ²�«Ë

Æ…bŠu�« WHKJÐ

o b e i k a n d l . c o m



µ¥ 

Âb�²�Ôð v²	   

Ë√ qLFK� rO?LBð cOHM²Ð d?OJH²�« bMŽ

ÆqLF�« s� ¡eł Í_ 5	% ŸËdA0

qB% ÂöŽ   

ÆqLŽ W�uEM� rOLB²� WK�Uý WÐ—UI�

Â“ö�« X�u�«   

ÆŸËd?A?*« ‰U?−??�Ë r−?Š vKŽ b??L?²??F¹

d�_« VKD?²¹ w²�« d�UMFK� W?�UŽ …dE½

ÆjI� Î«bŠ«Ë ÎU�u¹ ‚dG²	ð UNł«—œ≈

’U�ý_« œbŽ    

o¹d???� s?� bÐ ô ¨ŸËd???A?*UÐ ÷u???NM?K�

rN?*« s� Æ�«¡U?????HJ?�« œb????F?????²????� q?L????Ž

dŁQ?²?²??Ý w²�« �U?N?'« lO?L??ł W?�—U?A?�

V−¹ wÝU??Ý_« o¹d?H�« sJ?� ¨d?O?O?G??²�UÐ

ÆqLFK� ÎUždH²� ÊuJ¹ Ê√

�«eON−²�«    

≠ WF?ł«d*« WO�¬Ë ÊUOFK� W?×{«Ë WDš

X½U???ž jD?�??� ∫≥∂ r
— �«Ëœ_« d?E½√

7
tMO�%Ë qLF�« rOLBð

∫≤ r
—Ë —U	*« j?D�� l{Ë ∫∑± r
—Ë

Æ�«“U$ù« ÊUO³� Ê“«u²� jD��

»uKÝ_«

¨…œu???'« ∫Îö???¦???� ¨·«b¼_« œb???Š   ±

¨ÊËe?<« Èu?²?	?� ¨‚u?	�« W?B?Š

…b????� œ=b?????ŠË ¨nO?�UJ?²�« i?H????š

ÆŸËdA*« —«dL²Ý«

b�Qð ≠ ŸËdALK?� qLŽ o¹d� sÒOŽ   ≤

—U???³???²???ŽôUÐ �c???š√ b???
 p?½√ s�

o¹dH�« œ«d�√ …¡UH�Ë W�¡ö� Èb�

W?Žu?L?:«Ë W×?O?×?B�« �«—U?N*«®

n
u*«Ë W??×??O??×?B�« W??L??−??	M*«

r
— �«Ëœ_« d?E½√ Æ©`?O?????×?????B�«

∫∏∂ r
—Ë ¨�«—U???N*« ‰Ë«b???ł ∫∑∑

wŽU??L?'« qL??F�« �U?³?KD²?� r?N?�

ÆW�d²A*« rOI�« ∫∑µ r
—Ë

rzU??I?�« qL??F�« »uK?Ý√ qOK×???²Ð r
  ≥

…b?OH*« �«Ëœ_« Æ…d?�u?²*« W?¾O?³�«Ë

qO?K% ∫∏≥ r
— ∫‰U???:« «c?¼ w�

’d??H�«Ë nF?C?�«Ë …u?I�« q�«u??Ž

∫∏π r
—Ë ¨b?¹b????N????²�« —œU????B????�Ë

”U????Ý√ v?KŽ W????OK?L????F�« j?OD?�ð

d???????????????????�U??M?Ž ∫µ∑ r??
—Ë ¨w??M??�“

o b e i k a n d l . c o m



µµ 

d?�UMŽË ÊuÐeK� U?O½b�« �U?³KD²*«

W?H?� `łdð w²�« ÊuÐe�« �U?³KD²?�

l?{Ë ∫≥± r?
—Ë ¨—U????????O????????²????????šô«

r
—Ë ¨�U???OKL???F�« d???O??Ý jD?�??�

ÆWOł—U)« q�«uF�« qOK% ∫≤∑

…dJ� jÚŽ√ Æb¹b??ł u¼ U?� rL?�   ¥

s?ŽË ·«b?¼_« s??Ž W???????????�U????????????Ž

W?O??ÝU?Ý_« W?O??Žd?H�« �U??�uEM*«

ÁU????&U?Ð W????L?????I�« s?� WÐ—U?????I????�®

Îö?BH?� ÎUL?O?LBð —ÒuÞË ©`H?	�«

Êu???F???²???L???²¹ Êu???Hþu???� t?Ð Âu???I¹

`H?	�« s� WÐ—U?I?�® WO?Šö?B�UÐ

5?ðU¼ Z?�œ Æ©W??????L??????I�« ÁU??????&U?Ð

WÐ—UI� »uKÝQÐ „Òb1 5²Ð—UI*«

s� r?O?????L?????B????²?�« √bÐ« ÆW?K�U?????ý

nO????� V
«— r?Ł ¨wID?M� —uE?M�

c??O?HM²?�« ¡UMŁ√ rO?L??B??²�« wC1

W???²?ÐU???¦�« W?�U???(« w?� rO???L????Bð®

Æ©WOJO�UM¹b�« W�U(«Ë

rO??L??B??²K� W??³??ÝUM?� jÐ«u??{ l{  µ

j?Ð«u??????C?�« Ác?¼ Ê√ s?� b??????�Q?ðË

W¹√ V³???	ð ôË WDO???	ÐË …b??O???H??�

»u??žd???� d??O??ž W??O???³KÝ �«d???OŁQð

sJ?1 p�– s� oI???×???²K?� ÆU??N???O???�

qOK?% ∫∑∏ r
— …«œ_« Â«b??�??²??Ý«

Æq(« dOŁQð

Ác????N?� jDš Ær?O????L????B????²�« c?????ÒH½  ∂

qL×¹ ô√ rN*« s� ¨W¹UMFÐ WKŠd*«

d??????Cð �«d??????OŁQ?ð W¹√ c??????O?????H?M²?�«

qzU??	??� —U??³??²?ŽôU?Ð c?š ÆÊu?Ðe�UÐ

V¹—b????²�« �U???³?KD?²???�Ë q�«u????²�«

q?�U????????A?*« b¹b????????% V?O?�U????????Ý√Ë

ì a�≈ b¹Ëe²�« —œUB� �U³KD²�Ë

d??O¹U??F??� Â«b?�??²??Ý« s=	??ŠË V
«—  ∑

�UM?O??	???×???²�« W???³???
«d* W???³??ÝU?M�

lO??L??ł Ú„d??Úý√ ÆU??N??OK?Ž …Q??�UJ*«Ë

w� dOOG²�UÐ dŁQ?²²Ý w²�« �UN'«

…«œ_« dE½√ Æd??L??²?	*« 5?	?×??²�«

Æ5	×²�« …dz«œ ∫¥∞ r
—

‰U¦	    

U????� ŸËd???A????� s� ·b????N?�« ÊuJ¹ b????


W?�UO?C�«Ë ‰U?³?I²?Ýô« �U?�bš 5	?%

ŸËd?A??� VKD²¹ Æ�U?�d??A�« Èb?Š≈ Èb�

r²?¹ ’U????�?????ý_« s� ÎU????I?¹d????� «c?????N????�

ÆW?�d?A�« ÂU??	?
√ lO?L?ł s� r¼—U??O?²?š«

iF?Ð œu????łË v?�≈ UM?¼ d????�_« ÃU?????²?????×¹

v�≈Ë ¨U?NOK?Ž eO?�d?²�« r²¹ w²�« ·«b¼_«

d?�_« VKD²¹ U?L?�Ë ÆrzU?I�« l{u�« rN?�

o b e i k a n d l . c o m



µ∂ 

…b?¹b???????Ž Ã–U?/Ë �U???????O?KL????????Ž „UM?¼

Ác¼ U�Ë ¨qL?F�« rOLBð w� pðb?ŽU	*

sJ1 YO×Ð W½d�Ë WDO	Ð WOKLŽ ÈuÝ

Æv²ý �ôUŠ w� `−Mð Ê√

‚U?Hðô«Ë ¨qL?FK� b¹b?ł »uKÝ√ rO?L?Bð

ÂU?O?I�« rŁ s�Ë W?³?ÝUM?*« jÐ«u?C�« vKŽ

W??O??GÐ W??³???ÝUM*« l
«u*« w?� �U??F??ł«d0

Æ5	×²�« w� —«dL²Ýô«

s¹d9    

W???
U??OK?� Z�U½dÐ l?{u� »uKÝ_« o?³Þ

ÆW¹b	'«

WOÝUÝ√ ◊UI½     

Îö????????�U????????ý Î«—U?Þ≈ …«œ_« Ác¼ d????????�u?ð

W?žU?O?� u¼ UM¼ rN*« ¨q?L?F�« jOD�?²�

�U???łU???O???²???Š« w³?K¹ YO???×Ð —U?Þù« «c¼

ÊuJ¹ Ê√ ÎU???C¹√ rN?*« s�Ë Æp²??	???ÝR??�

ÊU?J�ù« —b??????
 ÎUD?O?????	?Ð rO??????L?????B?????²?�«
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5K?�U????F?�« lO????L????ł 5?Ð q�«u?????²�« Ê≈

Ê«d³²F¹ UNK�UJÐ WOKLF�« w� rN²�—UA�Ë

s� Î«¡bÐ W¹ƒd�« qI½ r²¹ ÆÕU?−M�« ÕU?²H?�

w�® qHÝ_« ÁU&UÐ WOÝUÝ_« �UOKLF�«

s?� b?????�Q?ð ¨©ÁU½œ√ w?½U??????O?????³?�« jD?<«

Îôu?�Ë ÕU??−MÐ ŸËd??A*« rš“ —«d?L??²?Ý«

VF???B�« ¡e???'« u¼Ë Æ‰U??:« p?�– v�≈

œu??N??ł d??�U?C?ð wC??²?I?¹Ë W?O?KL??F�« s�

ÆtIOI×²� lOL'«

ÆX½√ p²OKLŽ W?OKLF�« qF& Ê√ pOKŽ

b
 ÂUF�« —UÞù« ÊQÐ ‰uI�« UM¼ bOH¹ b


wG?³M¹ sJ� ¨d?š¬ ÊUJ� w� ÎUŠU?$ X³Ł√

ô Æp²???	??ÝR???� W¹u¼ t???OKŽ wH???Cð Ê√

–≈ ¨wł—U??š Êu?Ž vK?Ž ‰u?B??(« Óg�ð

W?HK� q
√ s¹dšü« ¡UDš√ s� rKF?²�« Ê√

ÆdO¦JÐ

WO�U{≈ �UEŠö	

�«e−?F*« Æ�«e−F*« ÀËb?Š l
u²ð ô

b−Ð qLFð Ê√ pOKŽ sJ�Ë Î̈öF� qB%

Æp�– oI×²O�

o b e i k a n d l . c o m



∂¥ 

Âb�²�Ôð v²	

�«– U???� WKJ?A??� „U?M¼ ÊuJ?ð U??�b?MŽ

Í—Ëd????C?�« s� Êu?J¹Ë ¨…b?????Ž d????�U?MŽ

WKJA??LK� Í—c?'« V³?	�« v?�≈ ·d?F?²�«

Æ÷«dŽ_« sŽ Áe=O9 …—uBÐ

qB% ÂöŽ

�dł U� WKJA* wIDM� q�Uý ÷dŽ

ÆÍd¹uBð ÌqJý v�≈ UN²ze&

Â“ö�« X�u�«

�U??ŽU???Ý lÐ—√ v�≈ W???ŽU??Ý n?B½ s�

 Æ»uKD*« qOBH²�« Èu²	* ÎUF³ð

’U�ý_« œbŽ

s� ¨Z?zU???²M�« q?C???�√ oO???I???% W????O???GÐ

Æ’U�ý√ …dAŽ v�≈ 5B�ý

�«eON−²�«

sJ1 …dO³� WŠU	�

ÕU??²¹Ë U??N?O?KŽ WÐU??²J�«

ÆUN²¹ƒ— lOL−K�

Êu?Jð Ê√ q?C?????�_«

s� d??³??�√ W?ŠU??	*«

Êu?Jð Ê√ s?� Â“ö�«

ÆwHJð ô …dOG�

»uKÝ_«

œ«d*« d?????OŁQ?????²�« Ë√ WK?JA?*« œb????Š  ±

51 vKŽ p�– q−ÝË ULN²'UF�

Æw½UO³�« jD<«

w²?�« W??O???ÝU???Ý_« �ôU???:« œ=b???Š  ≤

U?N½=ËœË d?OŁQ²�« À«b?Š≈ w� rN?	ð

Æ◊uD)« �U¹UN½ bMŽ

>q� sL??{ …œ—«u�« »U??³?Ý_« lL??ł«  ≥

w²?�« W????O????ÝU????Ý_« �ôU????:« s�

ÆdOŁQ²�« À«bŠ≈ w� rN	ð

p�–Ë »U³Ý_« ÊQ?AÐ å«–U*ò ‰QÝ«  ¥

ÆÍ—c'« V³	�« v�≈ ‰u�uK�

d??OŁQð rN??� W?O??GÐ �U??ODF*« lL??ł«  µ

W?K?JA?*« v?K?Ž »U????????³????????Ý_« p?K?ð

∫π≤ r?
— …«œ_« d?E½« ¨U????????N?K�U?J?Ð

ÆW¹uO(« q�UA*« qOK%

10
W−O²M�«Ë V³��« qOK%

W?KJ?A?????�

rN� V³Ý rN� V³Ý

rN� V³Ý rN� V³Ý

o b e i k a n d l . c o m



∂µ 

U??N?ðU¹u�Ë√ YO???Š s� »U??³???Ý_« V=ð—  ∂

oO??I??×???²� 5	??×??²�« ·b???NÐ p�–Ë

r
— …«œ_« dE½√ ¨Èu?B??I�« …bzU?H�«

ÆœuN:« dOŁQ²� w½UO³�« rÝd�« ∫≤∂

‰U¦	    

   

s¹d9    

»U????³????Ýú� ÎU????O½U????O?Ð ÎUDD?�????� rÝ—«

d?�uð Âb?Ž WKJA0 W?IKF?²*« �«d?OŁQ?²�«Ë

ÆÂuO�« w� WO�U� �UŽUÝ

WOÝUÝ√ ◊UI½    

b?OF¹ «c?N� ¨å«–U*ò ‰Q?	ð Ê√ rN*« s�

ÆW¹—c'« UNÐU³Ý√ v�≈ ÷«dŽ_«

∫w¼ …œU???²???F*« W???O???ÝU??Ý_« �ôU???:«

¨’U�?ý_« ¨œ«u*« ¨�«eON?−²�« ¨lMB*«

—UJ�_« �Q?ð r� «–≈ ÆVO�U??Ý_« ¨W?¾??O??³�«

eH( WO�U²�« W?K¾Ý_« v�≈ Q'« ¨WŽd	Ð

ÍœR?¹ Íc�« U??????�ò ∫Îö???????¦??????� ¨„d??????O?JH?ð

b???ł «u½U???� b???I� åøì v�≈ ’U???�???ý_UÐ

r� YO×Ð `O?ÝUL²�« W?×�UJ0 5�uG?A�

w� d??OJH??²K� X
u�« r?NM� b??Š_ d?�u??²¹

ÆålIM²	*« ÁUO� n¹dBð

WO�U{≈ �UEŠö	    

ÎU½U????O???Š√ �UDD?<« Ác¼ vK?Ž o‡ÓK?DÔ¹

Fish- pL??	?�« ÂUEŽò �UDD?�??� rÝ«

sJ1 ÆIshikawa �UDD�� Ë√ å bone

Í√ ¨f�UF?� »uKÝQÐ �U	K'« —«bÔð Ê√

W??Žu??L??−??� lL??−Ð o¹d??H�« œ«d??�√ Âu??I¹

WKJ?A0 W??�U??)« »U??³?Ý_« s?� WK�U??�

w²�« »U³Ý_« l¹“uð p�– bFÐ sJ1 ÆU�

åWO?ÝUÝ√ »U³?Ý√ò �U¾?� v�≈ UNF?Lł -

b?
 ¨»uKÝ_« «c¼ Æw½U?OÐ jD�?� vKŽ

WE?Šö??� w?� ÎU½U???O???Š√ ”UM�« b???ŽU???	¹

w�Ë »U?³?Ý_« 5Ð W�œU?³?²*« �ö?ŽU?H?²�«

Æs¹dšü« rNð w²�« qzU	*UÐ ”U	Šù«

sŽ dšQð

’U�ý_« …dšQ²� �UŽUÝ v�≈ dN	�«

bL²F¹ô …—UOÝ

UNOKŽ

sŽ dšQð

sŽ ÁUð

o¹dD�« 

błuðô

WŽUÝ

W�“ö�« …b*«

‰u�uK�

—Ëd*« W�dŠ

œ«u�
VO�UÝ√

qO�uð V−¹

ÎôË√ ‰UHÞ_«

X
u� ÃU²×¹

kIO²	¹ v²Š

�ôü« eON&

o¼d�

o b e i k a n d l . c o m



∂∂ 

WKJA�

o b e i k a n d l . c o m



∂∑ 

Âb�²�Ôð v²	

d???O????O???Gð Í√ ¡«d???łù œ«b????F???²???Ýô« b?MŽ

ÆdOOG²�« ¡UMŁ√ —u�_« dOO	ð w� …bŽU	LK�Ë

qB% ÂöŽ

U?NL?N�Ë d?OO?G²?�« WOKL?Ž ÕdA� WKO?ÝË

ÆUNÐ s¹dšü« ŸUM
≈ v�≈ q‡^�u²K�Ë

Â“ö�« X�u�«

ÊU²ŽUÝË Ã–uLM�« ÕdA� WŽUÝ nB½

Æ…dOG� WŽuL−� sL{ —UJ�_« ‰Ë«b²�

’U�ý_« œbŽ

h�?ý qJ� Ã–u?LM�« Õdý b?O?H*« s�

ÊUJ�SÐ ¨ÕdA�« b?FÐ ÆŸËdA*« w� l�U{

W??²?Ý s� W??H�R??� …d?O??G??� �U?Žu??L?−??�

—UJ�_« lL?−Ð ÂuIð Ê√ ÎU?³¹dIð ’U?�ý√

ÆqLF�« jD�Ð WIKF²*«

�«eON−²�«

œu??łu*« ‰Ëb??'«Ë Ã–u??LM�« s?Ž a	½

vKŽ U?NF¹“uð r²¹ W?KÐUI*« W?×H?B�« vKŽ

ÆqLF�« o¹d� œ«d�√ lOLł

»uKÝ_«

Íd??????−¹ U?/≈ Ã–u?????L?M�« Ê√ `?{Ë√  ±

“U?$≈ w� …b?ŽU	?LK� t?�«b?�²?Ý«

X½√ Íc�« d???O??O???G??²?�« ¡UMŁ√ qL???F�«

ÆtŠ«d²
« Ë√ tÐ ÂUOI�« œbBÐ

qŠ«d*«Ë Ã–uLM�« qLŽ WOHO� Õdý«  ≤

¡UM?Ł√ œ«d??�_« U???NÐ d1 w²?�« lÐ—_«

Æ©‰U¦*« dE½√® dOOG²�«

sJ1 Î«dOOGð ÕdA¹ ÎôU¦� Âb�²Ý«   ≥

rŁ ’U??�?ý_« rE?F?� t??L?N??H¹ Ê√

W??O??H??OJ?�« qL??F�« o¹d??� l?� g
U½

Ã–u???LM?�« U??N???²?DÝ«uÐ Âu???I¹ w?²�«

pM?J1 Æd???O????O???G????²�« «c¼ n?�uÐ

s� ’U???)« p�U???¦??� Â«b???�??²???Ý«

Æw�U²�« s¹dL²�«

ÎU??ýU???I½ ÊËd??−?¹ o¹d??H?�« œ«d??�√ ÚŸœ   ¥

◊U/√ ÊQ?????AÐ —U?J�_« Êu�Ë«b?????²¹Ë

U?N?²?N?ł«u?� Êu?F?
u?²¹ w?²�« „uK	�«

lÐ—_« qŠ«d*« s� WKŠd� q� ‰öš

Æs?¼«d�« ŸËd?????A?*« h?�¹ U?????� w?�

U?N??L‡=	?
 ¨d??³?�_« ‚d??HK� W?³??	M�UÐ®

q� rCð …d??O?G?� �U?Žu?L??−?� v�≈

©ÆÎU³¹dIð ’U�ý√ W²Ý UNM�
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 dOOG²�« …—Ëœ
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∂∏ 

U?????NK?=−?????ÝË „uK?	�« ◊U?/√ lł«—  µ   

vKŽ œu?łu*« ‰Ëb?'« ÎU?�b?�²?	?�

ÆWKÐUI*« W×HB�«

W?A
U?M� ÊËd−¹ o¹d?H�« œ«d?�√ ÚŸœ  ∂

d?OÐ«b??²�« ÊQ?AÐ ¡«—ü« Êu?�Ë«b?²¹Ë

„uK	�« ◊U/√ W?N?ł«u* W³?ÝUM*«

d???OÐ«b??²?�« Ác¼ ÆU??N?½Ëe??O1 w?²�« 

…b??ŽU???	* vF???	ð Ê√ U???N� wG???³M¹

»u?� ÎU�b?
 wC*« vKŽ œ«d?�_«

Ã–u????L?M�« s?� W????O?�U????²?�« WK?Šd*« 

W?³	M?�UÐ® ÆdO?O?G²�« rN?�u³?
 vKŽË

v�≈ U????N???L‡?=	???
 ¨d????³???�_« ‚d???H?K�

Æ©dG�√ �UŽuL−�

r?²¹ —U?J�_« W?????×?zô ”U?????Ý√ vK?Ž  ∑

œ«d�_« …bŽU	* qLŽ WDš —«d
≈

vK?ŽË qL???F�« q�U???� c???O???HMð v?KŽ

Æs¼«d�« dOOG²�« ‰u³


‰U¦	    

U?????N?½≈® ≠ i�d?�« w¼ v?�Ë_« WK?Šd*«

VI?F¹ ¨©UM¼ `KBð ô U?NMJ� …bO?ł …dJ�

ô U????N½≈ UM?K
Ë o?³???Ý® ≠ j?�???	?�« p�–

√b???³?¹ W???¦?�U???¦�« W?KŠd*« ‰ö????š Æ©`K?Bð

s�® ≠ …d?JH?�« ·U?????AJ?²?????ÝUÐ œ«d?????�_«

©Æl?�UM?*« iF?Ð sL?????C??????²ð Ê√ e?zU?????'«

…dJH?�UÐ Â«e??²?�ô« w¼ W??OzU???NM�« W?KŠd*«

‰«u?Þ „—œ√ XM?� b???????I?�® ≠ …b?¹b???????'«

Æ©W(U� …dJH�« Ê√ X
u�«

s¹d9     

d??OJH?²?K� V�U?I?�«Ë Ã–u?LM�« Âb??�?²??Ý«

Æ‰eM*« dOOG²Ð

WOÝUÝ√ ◊UI½    

¡UM?Ł√ ÎU????³K?Ý W????O�U????F????H�« d?ŁQ????²ð b????


q³??
 p�–Ë qŠ«d*« “ËU??−?²?Ð ‰U?G??A½ô«

s?�Ë Æ…b?¹b?????????'« …d?JH?�U?Ð Â«e?????????²?�ô«

Ê√ w� X½√ Vždð b?
 ¨WO�U?¦*« WN?łu�«

Â«e?????²?�ô« WK?Šd?????� v�≈ œ«d?????�_« q?B¹

Ê√ UM¼ s	×²	¹Ë ÆsJ2 X
Ë ŸdÝQÐ

œ«d??�_« ·ö?²??š« Ê√ —U?³??²?ŽôUÐ c??šQð

q?Š«d?????????� w?� r?¼b????????ł«u?ð v?�≈ ÍœR?¹

Æ…—Ëb�« Ác¼ s� WHK²��

q³I²	*« v�≈ dEM�«w{U*« v�≈ dEM�«
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∂π 

WO�U{≈ �UEŠö	    

s?� r?¼b???????Š√ d????????�????????Ý «–≈ oK?I?ð ô

w� ‰«“ ô t½√ d�_« w� U� q� ¨Ã–uLM�«

d??O??¦??� „UM?¼ Æ5²??O�Ë_« 5²K?Šd*« —uÞ

w� ”U?L??(UÐ q‡ÓÐU?IÔð w²�« l?¹—U?A*« s�

ÂU?O??IK� X
u�« ÊU?Š b??I�® ≠ d?�_« ∆œUÐ

d�?³²¹ U?� ÊUŽdÝ p�– sJ?� ©ÆU� ¡wAÐ

Ê√ rNOKŽ Ê√ ’U�?ý_« nA²J¹ U�bMŽ

lÐ—_« q?Š«d*« ÆÎU?????C¹√ r?¼ «Ëd????O?????G?????²¹

Æb¹b?ł o¹d� Í√ l� Àb?×¹ U0 WN?O³?ý

Âu−N�«® √b³¹ rŁ ¨o¹dH�« ©qJA²¹® Î̈ôË√

Ê√ q�Q?½ UM?¼Ë ¨©�U????A????
U?M�® ©n?OM?F�«

 Æ¡«œ_« √b³O� ‰U(« Õö�≈ p�– VIF¹

‰öš s� qLFK� W?ŽuL:« l�œ Ê≈    

W?OKLŽ w� v�Ë_« WKŠd*« u¼ Ã–u?LM�«

U???� «–≈ Î«—c??Š Ús� ÆÂ«e???²�ô«Ë ŸUM?²??
ô«

U??� v?KŽ d??O???	ð U???N½Q??�Ë —u???�_« �bÐ

qO?1 ’U???�????ý_« „uK?Ý Ê√ –≈ ¨Â«d¹

qŠ«d?*« ‰ö???š ÎU????O???H????š ÊuJ?¹ Ê√ v�≈

ÆWÐuF� d¦�_«

qO?1 b???
 ¨ŸËd????A*« q?N???²????	????� w�  

ÎU?O??F?Ý w{U*« ·«d??A?²?Ý« v?�≈ œ«d?�_«

«ËœU²?Ž« U� rN� Ád?�u¹ Íc�« ÊU�_« ¡«—Ë

Ê√ ULN� sJ1 q³I²	*«Ë dOOG²�U� ÆtOKŽ

Æ’U�ý_« iFÐ Èb� oKI�« U³³	¹

   

                  

o b e i k a n d l . c o m



∑∞ 

Âb�²�Ôð v²	

bFÐË q³?
 ÆdOO?G²K� Z�U½dÐ s� ¡e?−� 

W³?
«dLK� WKO?Ýu� p�–Ë d?OOG?²�« Z�U½dÐ

Æ5	×²�«Ë d¹uD²�«Ë

qB% ÂöŽ

’U?�?ý_« l
u?� 5³¹ Íd¹u?Bð ÊU?OÐ

w� p�–Ë p²?	ÝR?� w� �UŽu?L:« Ë√

ÕU−M� WOÝUÝ√ q�«uŽ W	Lš h�¹ U�

w²?�« �ôU???:« 5³?¹ U???L???� ¨d????O???O???G????²�«

ÆUNO�≈ ÁU³²½ô« wŽb²	ð

Â“ö�« X�u�«

ÂU?????O??????IK?� Â“ö�« X?
u�« b??????L?????²?????F?¹

s?� ÆWM?ÒO?????F�« r?−?????Š vK?Ž W?????Ý«—b�U?Ð

�e????$√ U????� «–≈ ¨W????O�U????¦?*« W????N????łu�«

ÊS?� ¨qL?Ž W?ý—Ë s?� ¡e?−?� W?Ý«—b�«

W???ŽU???Ý ‚d????G???²???	¹ �U????�uKF*« l?L???ł

‰U??L???Ž_«Ë �ö??OK?×??²�« s?J� ÆÎU??³¹d???Ið

Æ‰uÞ√ ÎU²
Ë …œUŽ VKD²ð WÐuKD*«

’U�ý_« œbŽ

s� VKD¹ Ê√ V−¹ ¨WO�U?¦*« WNłu�« s�

Ê√ d?OO?G?²�« Z�U½dÐ w� l�U?{ h�?ý q�

U???� «–≈Ë Æ�U???OD?F???� s� t¹b?� U0 rN‡?Ú	Ô¹

d???�_UÐ fO� p?�– Ê√ —U??³???²??ŽôUÐ U?½c??š√

W???O?KL???F�« s?L???C???²?ð Ê√ wG???³M?¹ ¨wKL????F�«

Æ’U�ýú� ÎU½“«u²� ÎUFÝ«Ë Î«—UO²š«

�«eON−²�«

ÆÎUIŠô œ—«u�« Maturity Matrix  ‰Ëbł

»uKÝ_«

s� >q?J� vK?¦*« �U?¹u???²????	*« œb????Š  ±

W???O???ÝU??Ý_« W???	???L???)« q�«u???F�«

qJA�« Âb?�?²?Ý« Æd?OO?G?²�« ÕU?−M�

ÆvK¦?*« �ôb?F?*« qO??−??	?²?� 5³*«

s� b¹e?0 „b1 w�U??²�« ‰Ëb??'«

Æq�«uF�« s� >q� ÊQAÐ �U�uKF*«

ÆUNKOK% Íd−OÝ w²�« WM‡=OF�« œ=bŠ  ≤

b?¹Ëe???????²?Ð qO?K?×???????²?�« ¡«d???????łS?Ð Úr‡?Ô
  ≥

‰Ëb???ł sŽ W???�???	?MÐ ’U???�???ý_«

r?N??M?� V??K?Þ«Ë  Maturity Matrix

q�«u???F�« s?� >q� ‰b???F???� qO???−???	ð

¨tÐ Êu?KL????F¹ Íc?�« r	????I�« sL????{

ÆdOOG²�« Z�U½dÐ —U³²ŽôUÐ s¹cš¬
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∑± 

5ŽË U?N¾K� b?FÐ �U×?HB�« lL?ł«  ¥

WMO??FK� W?O?DÝu�« �ôb?F*« l?
«u?�

d?E??½« ¨Í—«œ«— j?D?�?????????????� v?K?Ž
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∑∂ 

Âb�²�Ôð v²	

5	???×??²?� W??łU???Š W??LŁ Êu?J¹ U??�b?MŽ

W??�U???š …—Ëb� W??�b???I??L??� Ë√ q�«u???²�«

Æq�«u²�« 5	×²Ð

qB% ÂöŽ

5	????×???²� W???�“ö?�« d???�UM?F�« „«—œ≈

Æq�«u²�«

Â“ö�« X�u�«

W??O?�U??� d?³??²??Fð W?ŽU??Ý ≠ Æœ ≥∞ …d?²??�

 ÆWK�Uý WILF� —UJ�√ v�≈ qÒ�u²K�

’U�ý_« œbŽ

’U?�?ý√ ±∞ s� W?H?�R?� �U?Žu?L?−?�

�UŽu?L:« rO	?Ið sJ1 ¨WO�U?¦� d³?²Fð

sJ� ¨…d??O?G??� �U?Žu??L?−??� v�≈ d?³??�_«

ÆWHK²�� ·dž w� r²ð Ê√ V−¹ WOKLF�«

Ê√ sJ1 Î«œb???Ž d??G??�_« �U??Žu???L??:«

b¹b??% r²¹ ô√ rN*« sJ�¨W??³?ÝU?M� ÊuJð

s� `łUM�« q�«u²K� WOÝUÝ_« d�UMF�«

vKŽ U?NL?O?LFð rŁ s�Ë …d?O?G� W?¾� q³?


bz«u?????H�« Ê_ Î«d?E½ W?????	????ÝR?*« W????O?????IÐ

Æ…bAÐ ‰¡UC²²Ý

�«eON−²�«

‚«—Ë√Ë wK¹ U??� w� WMO?³?*« �UDD<«

ÆWŽuL:« œ«d�√ lOL' Âö
√Ë

»uKÝ_«

j?D?<« 5?Žu?D??²?*« b???????????Š√ v?D?F?Ô¹

¨W??O?�U??²�« W???×??H??B?�« vKŽ√ w� œu???łu*«

ÍdÔ¹ ôQ?Ð W?????×????{«Ë d?????�«Ë√ t?� vD?FðË

b????F????²????³¹ Æd????š¬ h�????ý Í_ j?D<«

ôË W?Žu??L?:« œ«d??�√ W?O?IÐ s?Ž ŸuD²*«

�UÐU???łù«Ë WK¾???Ý_« ‰œU??³???²Ð t� `L???	¹

q?JA?�« nB?¹ Ê√ tM?� V?KÞ« ¨r?N?????F??????�

sJ?L???²¹ Y?O???×Ð j?D<« w� Á«d?¹ Íc�«

ÊUJ�S?Ð Æt??L??Ý— s?� W??Žu??L???:« œ«d??�√

ÆY¹b(« »–U& WŽuL:« œ«d�√

lO?L?ł v�≈ dE½« ¨s¹d?L²?�« ¡UN?²½« b?FÐ

ÆW?Žu?L?:« œ«d?�√ U?N??L?Ý— w²�« —u?B�«

Æt³A�« tłË√Ë �U�ö²šô« kŠô

w²�« —u?�_« ‰u?Š WA?
UM� ¡«d?łSÐ r


d??�UM?F�« Ê=Ëœ Æq�«u??²�« vK?Ž b??ŽU??	ð

ÆWOÝUÝ_«

13
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∑∑ 

jD<« Â«b??�??²??ÝUÐ s¹d??L??²�« —d??�

W????O????ÝU????Ý_« d????�U?MF�« o?=³ÞË w?½U????¦�«

q?=KŠË `?łUM?�« q�«u??????²?�UÐ W??????�U??????)«

ÆZzU²M�«

d??????????????�U??M?F??�« 5?Ð p??M?¼– w??� j?Ð—«

ÊUJ� 5ÐË `łU?M�« q�«u?²K� W??O?ÝU?Ý_«

ì ø „UM¼ U??N?²??O�U?F?� X?³?¦ð q¼ ÆqL??F�«

q�«u?²�« 5?	?×?²� qF?H?½ Ê√ sJ1 «–U?�

ì ø „UM¼

‰U‡¦	

Èb� Êu?Jð ¨5²???O?�Ë_« 5²KŠd?*« b???FÐ

U?L??� ¨W?HK²??�?� Âu??Ý— W?Žu?L??:« œ«d?�√

‰UJý_« ◊U?³ð—«Ë W?
—u�« ÁU?&« nK²?�¹

ì a�≈ UNCF³Ð

∫`łUM�« q�«u²K� WOÝUÝ_« d�UMF�«

feedback  WO	JF�« W¹cG²�« œ—

WK¾Ý_«

…bŽU	*« W¹dB³�« qzUÝu�«

W×{«u�« œËb(«

W×{«u�« �U{«d²�ô«

jO	³²�«

U???� ÊQ??AÐ �U???{«d???²??�« l{Ë Âb???Ž

ÊËdšü« t�dF¹

Â«b????�?????²????ÝUÐ s?¹d????L????²?�« —«dJ?ð Èb�

¨`łU?M�« q?�«u???²?K� …œb????;« d????�UM?F�«

ÆWNÐUA²� �UDD<« rEF� X½U�

s¹d9

l� Ë√ »]d?I?� o¹b?� l� W?OKL?F�« —=d?�

Æp²KzUŽ œ«d�√ bŠ√

WOÝUÝ√ ◊UI½

t½√ ô≈ ¨s?¹d??L???²�« WÞU???	Ð …b???ý rž—

U??N??O?� sJ?1 w²�« l
«u*« W??Žd??	Ð “d??³Ô¹

qL?F�« �ôU−� s?L{ q�«u²?�« 5	%

Æw�uO�«

WO�U{≈ �UEŠö	

wMFð …«œ_« ÁcN� WDO	³�« WFO³D�« Ê≈

d?O?ž W?O?�u?O�« …U?O??(« d?�UMŽ iFÐ Ê√

∫UNO� WMLC²�

—u?????????B?�« U?M?¹b?� Êu?J?ð U?????????� Î«—œU?½

ÆWK�UJ�«

ÃU???²???×?¹ h�???ý q� Ê√ ÷d????²???Hð

Æ�U�uKF*« vKŽ ‰uB×K�

o b e i k a n d l . c o m



∑∏ 

s?� ¨q�«u?????²?�« qzU??????ÝËË VO?�U?????Ý√

’U??�???ý_« lO??L???ł b??ł«u??²?¹ Ê√ —œUM�«

W?�d?G�« w?� �U?�uKF*« Êu?łU?²??×¹ s¹c�«

ÆUN	H½

d=J?� ¨…«œ_« W?????O�U?????F?????� …œU?¹“ W?????O?????GÐ

`łUM?�« q�«u??²�« oO??Fð w²�« d??�UM?F�UÐ

ÆÎôuKŠ UN� Úb‡łË ¨‰ULŽ_« ‰U−� sL{o b e i k a n d l . c o m
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∏∞ 

Âb�²�Ôð v²	

s� ¡e?−� U?� ZÓ²M� ‰U?−?� qOK% Èb�

ÆWO−Oð«d²Ýô« WFł«d� WOKLŽ

qB% ÂöŽ

�U?−?²M*« l
u?� d?N?E¹ Íd¹u?Bð ÊU?OÐ

U??� w� p?�–Ë �U??−??²M*« W???Žu??L??−??� Ë√

‰b?F?�Ë f�UMLK� w³?	M?�« l
u*UÐ oKF?²¹

…—Ëœ sL???{ l
u*« .u???IðË ‚u???	�« u/

ÆZ²M*« …UOŠ

Â“ö�« X�u�«

¡«d????łù W???O????�U???� W????ŽU???Ý ≤≠± …b????�

Æ…dL¦� WA
UM�

’U�ý_« œbŽ

s� «u½uJ¹ Ê√ qCH¹Ë ¨’U?�ý√ ∏≠≥

rN*« s� ÆW??�d?A�« s� W?HK²?�??� ÂU?	?
√

�U??F?O??³*« r	?
 s?Ž 5K¦2 b??ł«uð UM¼

Æo¹u	²�« Ë√ØË

�«eON−²�«

…—u³?Ý Ë√ UN?³OKIð s?J1 WO
—Ë ‚U?³Þ√

◊U??I½ `O??{u??²� ÊU?J�Ë ‰Ëb??'« l{u�

Æ…bOH*« ‘UIM�«

»uKÝ_«

wK?¹ U??� w?� 5³*« ‰Ëb???'« rÝ—« ≠±

>q� �U??łÒ—bð vKŽ W??Žu?L??:« l� oHð«Ë

Êu?Jð Ê√ U?M?¼ rN?*« s� Æs?¹—u??????;« s?�

Íc�« qL???FK� W???Lzö???� �U??ł—b???²�« Ác¼

ÆÁd¹bð

Ë√ p?ðU????????−????????²?M� l?{«u????????� 5?Ž ≠≤

l� ‰Ëb??'« vKŽ pðU??−?²?M� W?Žu??L?−??�

W??B?×Ð oK?F?²¹ U??� w� U??N?F??
u??� XO?³??¦ð

Æ‚u	�« u/ ‰bF�Ë WO³	M�« ‚u	�«

l
u?????� 5O?????Fð 5�U?????C????� g?
U½ ≠≥

ÆZÓ²M*«

w� W?KO????¾?????{ W????B????Š ∫q?ýU????� Z²?M�

s×½ q¼ ≠ ‚u?	K� nO?F{ u/ ¨‚u?	�«

         «c????N?Ð —«d????L????²????Ýö� W????łU?????×Ð

u?� Àb??????×?¹ «–U??????� ì ø «–U?* ì ø Z?²M?*«

sJ1 nO� ì ø «c¼ ÃU²½ù« jš UMH
Ë√

 ø vB
_« b(« v�≈ tðbzU� Wł—œ l�—

14
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∏± 

w� W?O�UŽ W?BŠ ∫ÕUÐ—_« oI?×¹ Z²M�

v²?� v�≈ ≠ ‚u?	K� nOF?{ u/ ¨‚u?	�«

ø ÕUÐ—_« oOI% WOF{Ë vKŽ k�U×OÝ

U?N²DÝ«u?Ð sJL²½ �«—U?O?š „UM¼ q¼ ì

ì ø ‚u	�« u/ ‰bF� l�— s�

w� WKO¾{ WBŠ ∫‰ƒU?	²�« dO¦¹ Z²M�

„UM¼ q?¼ ≠ ‚u?	K?� b?O??ł u/ ¨‚u??	�«

w� W?????B????(« …œU¹e?� tK?L????Ž sJ?1 U????�

W???B????Š �U???�d????Š w¼ U???� ì ø ‚u????	�«

w� ÎU?O?�U?Š U¼«d?−??� c?šQð w²?�« ‚u?	�«

ì ø ‚u	�«

¨‚u	�« w� WO�UŽ W?BŠ ∫“U²2 Z²M�

�U?−??²M� UM¹b� q?¼ ≠ ‚u?	K� b??O?ł u/

vK?Ž qB????×????²????Ý s¹√ s?� ì ø …“U????²2

r� ì ø …“U?²?L*« �U−?²MLK� r?z«œ —bB?�

vKŽ �U−²M*« Ác¼ k�U×²Ý X
u�« s�

 ì ø “U²L*« UNF{Ë

ÆozUŁu�«Ë �UDD<« Ê“«uð ”—œ« ≠¥

ÍœR¹ b??
 …“U?²??L*« �U??−?²?M*« »U?O??ž Ê≈

ÕUÐ—_« oI?% �U?−?²M� œu?łË Âb?Ž v�≈

�U??−???²M� œu???łË Âb??Ž ¨q³???I??²???	*« w�

b????
 s?¼«d�« X?
u�« w?� ÕUÐ—_« o?I????%

Æb???IM�« W???�d???Š w� q�U???A??� v?�≈ ÍœR¹

d??O??¦ð w?²�« �U??−??²M*« s?� d??O??¦??� œu??łË

W�dA�« w� bIM�« ·eM²	¹ b
 ‰ƒU	²�«

hB?Š vKŽ ‰uB?×K� `LDð X½U?� «–≈

Æ‚u	�« w� WO�UŽ

pðbŽU?	* —uEM*« «c¼ Âb�?²Ý« ≠ µ

ÆWO−Oð«d²Ýô« d¹uDð w�

‰U¦	

∫s¹d9

o?KF??????²ð �U??????�uK?F0 ‰Ëb??????'« ú?????�«

’U?š “«dÞ V	??Š W?L?L?B?� W??I¹b?×Ð

Æ…œb×� …dJHÐ

WOÝUÝ√ ◊UI½

l?{Ë rN???????H� …b???????O??????H??????� …«œ_« Ác?¼

U?L??� ¨‚u?	�« w� U??N?F??
u?� Ë√ W?	??ÝR*«

W¹—«œ≈ W??A?
UM� ¡«d??łù …b?ŽU??I?� b?O??Hð

ÆW	ÝR*« qš«œ

o b e i k a n d l . c o m



∏≤ 

s� W¦�U¦�« WKŠd*« w� …œ—«u�« WK¾Ý_«

◊U?I?½ Ÿ«u½√ sŽ ÎU?ł–u/ q?¦9 »uKÝ_«

ÆUNð—UŁ≈ sJ1 w²�« Y×³�«

d???O???ž Ë√ sJL?*« d??O???ž s?� ÊuJ¹ b???


�U???�uKF???� v?KŽ ‰u???B???(« Í—Ëd???C�«

w?� l
u?*« b¹b?????% ÊQ?????A?Ð W?????I?????O?????
œ

fO¹U?I*« Â«b�?²Ý« œd?−� Ê≈ ¨‰Ëb?'«

wH?J¹ iH????�M?*«Ë w�U????FK� W????O????³???	?M�«

ÆdL¦� ‘UI½ ¡«dłù

qł√ s� …«œ_« Ác?¼ Â«b??�??²??Ý« sJ1

Æ�U−²M*« qł√ s�Ë �U�b)« ÷dŽ

WO�U{≈ �UEŠö	

qO??¦9 w� ÎU??³�U??ž `−?Mð ô …«œ_« Ác¼

UN²FO³D� Î«dE½ p�–Ë ‚«uÝ_« �«bOIFð

‰e?F0 U?N??�b?�?²?	ð ô p�c� ¨W?D]	?³*«

ô ‚u?	�« W??B?ŠË u?L?M�U?� ÆU¼d??O?ž sŽ

Ê«cK�« Ê«b???O??Šu�« Êö??�U??F�« Ê«d???³??²??F¹

 ÆWÐ«cł ‚«uÝ_« ÊöF−¹

o b e i k a n d l . c o m



∏≥ 

W��UM*« �UN'« qOK%

Âb�²�Ôð vÒ²	

W?????F??????ł«d?????� W??????OK?L?????Ž s?� ¡e??????−?????�

ÆWO−Oð«d²Ýô«

qB% ÂöŽ

qL?????F�« ‰U?????−????� ‚U????L?????Ž√ v�≈ …d?E½

¨U?NML?{ f�UM²�UÐ Âu?Ið w²�« ‚«u?Ý_«Ë

V−?¹ w²?�« W????L?????N*« U¹U?????C????I?K� r?N????�Ë

ÆWO−Oð«d²Ýô« sL{ UN²'UF�

Â“ö�« X�u�«

Âu¹ nB?½ ‚d??G??²??	ð q?L??Ž W??ý—Ë Ê≈

¨…b?OH?� W?IL?F?� …dEMÐ „b¹Ëe?²� W?O�U?�

VKD²ð W?
bÐ …d?EM�« Ác¼ W?F?ł«d?� sJ�

Æ‰uÞ√ ÎU²
Ë

’U�ý_« œbŽ

W??Žu??L???−??� œu??łË u¼ q¦???�_« l{u�«

nK²?�??� s� ’U?�?ý√ W?²?Ý s?� W?H�R?�

ÆW�dA�« ÂU	
√

�«eON−²�«

p�–Ë pKLFÐ oKF?²ð WOÝUÝ√ �U?ODF�

s??zU?Ðe??�«Ë s?¹œ=—u??*« h?�??¹ U???????????????� w?�

‚u?	�« v?�≈ œb?'« 5Kš«b�«Ë q?z«b?³�«Ë

 Æ5	�UM*«Ë

»uKÝ_«

 ÆÁœdH0 dBMŽ q� ”—œ« ≠±

m???K???³???¹ r??� ì ø r???¼ s???� ‡ ÊËœ=—u???*« ≠≤

ø UMO?	??�UM� l� ÊuK�U?F?²?¹ q¼ ø r¼œb?Ž

ø rN� W?³	M?�UÐ UMKLŽ W?O?L¼√ Èb� U?� ì

ì ø ÊuK¹bÐ ÊËœ=—u� „UM¼ q¼ ì

W?K¾????????Ý_« fH?½ Õd?Þ« ≠ s?zUÐe?�« ≠≥

Æs¹œ—u*« ÊQAÐ UN²ŠdÞ w²�«

w²�« �U??−?²M?*« w¼ U?� ≠ qz«b??³�« ≠¥

ì ø UM−²M� sŽ VKD�« q¹u% UN� sJ1

sJ1 w?²�« …b¹b??'« �U??OM?I??²�« w¼ U??�

ø …—«eGÐ …d?�u²� UMðU?−²M� qF?& Ê√ UN�

iH?�ð b
 W?O½Ëd?²J�ù« …—U−?²�« ¨Îö¦?�®

W???ł—œ w� Î«u???ł d???H???	�« v�≈ W???łU???(«

Æ©‰ULŽ_« ‰Uł—

U� ≠ ‚u?	�« v�≈ œb'« ÊuKš«b�« ≠µ

‰u???šb�« ÊËœ ‰u???% w²�« o?z«u??F?�« w¼

15
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∏¥ 

nO?�UJð ≠ t?M� ÃËd????)« Ë√ UM
u????Ý v�≈

W??�U??)« W?O??²??×??²�« vM³?�« ¨ qL??F�« ¡bÐ

W???�ö????FK� W????�U???F�« …—u???B?�« ¨l¹“u???²?�UÐ

w²�« q�«u??F�« w¼ U?� ø ìa�≈ ¨W¹—U??−?²�«

¨WO�U?Ž ÕUÐ—√ ≠ œb'« 5K?š«b�« »c&

ø ì a�≈ ¨rEM�« ¨…b¹bł ‚uÝ

w¼ U??� ì ø r¼ s?� ≠ Êu??	??�UM*« ≠∂

nO?� ì ø rN?H?F{ ◊U?I½Ë rNðu?
 ◊U?I½

ø tÐ ÂuI½U� vKŽ rNKF� œ— ÊuJOÝ

Æ�UA
UM*« pKð ZzU²½ Ê=Ëœ ≠∑

�U?¹u�Ë_« V?	?????Š q?zU?????	*« V?ð— ≠∏

U???N???²???'U???F?* W???�“ö�« d???OÐ«b???²?�« —=uÞË

‰Ëbł dE½Ô√ ¨…bŽU?	*« �«Ëœ_« W�dF*®

Æ©w�uO�« ‰Ëb'« Ë√ �UŽËdA*«

‰U¦	

W?�dý ”U?Ý√ vKŽ w�U²�« ‰U?¦*« Ól{ÔË

5J?KN????²????	?*UÐ W????�U????š �U????O½Ëd????²?J�≈

…d?�u?²*« �U?−?²M*« q?OK×?²Ð W?B?B?�?²?�

lO?Ð rŁ s�Ë W???OM?I???²�« qI½Ë ‚u???	?�« w�

ÆWO	�UMð —UFÝQÐ UNMŽ …bKI� a	½

bL?²F½ ≠ ÊËœ—u*« ≠±

s¹b???N???F???²???� lCÐ v?KŽ

ÎU???C¹√ Êu???�u??I?¹ 5O???ł—U??š 5?O??ÝU???Ý√

5O?ÝU?Ý_« UMO?	?�UM� v�≈ œ«u?� b¹—u?²Ð

ÆUM²�dý s� ÎUL−Š d³�_«

W?
UÞ w� nO?H?š RÞU?³ð ÎU?O�U?Š „UM¼

Æb¹—u²�« …bŽU


5?Ž“u*« «Ë“ËU?????& ≠ ÊËd?????²?????A?*« ≠≤

d¹uD?²Ð W??O�U??(« Z�«d??³�« Âu??Ið ÆÎU??O�U??Š

W??F??ł«d???�Ë lO??³�« c???�UM� l� �U???
ö??F�«

WO½Ëd²J�ù« …—U−²�UÐ W�U)« UMðU�uEM�

ÆW�Ëb'«Ë �U³KD�UÐ r²Nð w²�«

‰U?L??Ž_« ‰U?−?� l
u?²?¹ ≠ qz«b?³�« ≠≥

f?Ý√ vK?Ž …b¹b??????ł �U??????OM?I?ð —u?????N?þ

w¼ UM²O?−Oð«d²?Ý« ÆU� bŠ v?�≈ WLE²M�

q¹b??³??� U?N1b??Ið …œU??Ž≈Ë W??OMI??²�« l̂³??²ð

ÆÂb???
_« W¹—U???−??²?�« �U??�ö???FK?� hš—√

5K�U??F??²*« 5JKN??²?	?*« �U?I??H½ �œ«œ“«

�U????�U????L????²?¼ô« ‰U????−????� sL????{ U?MF????�

ÆWOł—U)«

≠ ÊuK?L????²????;« œb????'« ÊuK?š«b�« ≠¥

b?
Ë s¹dšü« �U?OMIð .b?Ið bO?F½ s×½

U??� b??łu¹ ô ÆW??Žd??	Ð u??LM�« s� U?]MJ9

s� s?¹d??šü« l?M1

U� Ë√ UMðdJ� bOKIð

�U????????�d????????ý l?M?1

ÆÆW?�«d?ý

U0—

W?Ð«c?????????ł ‚u?????????Ý

ÊËœ ‰u?×¹ ozU?ŽË

WKJA� ≠ ‰ušb�«

o b e i k a n d l . c o m



∏µ 

…œU??Ž≈ s� Âb??
_« W¹—U??−??²�« �U??�ö??F�«

rÝ« X?% W1b????I�« �U???−????²M?*« ‚öÞ≈

ÆnK²�� Í—U&

5	?�UM� UM¹b� fO� ≠ Êu?	?�UM*« ≠µ

sJ?� ¨hO??šd?�« ‚u??	�« ‰U???−??� s?L??{

�√bÐË ÁU??³??²½ô« XH� b??
 l¹d??	�« U½]u/

W¹—U????−???²�« �U???�ö????F�« �U???�d???ý i?FÐ

ŸUDI�« s?L?{ �U?−?²M?� ‚öÞSÐ Âb?
_«

ÆtÐ qLF½ Íc�«

∫s¹d9

p‡=O?Š w� ‚u?	?²�« e?�d* Îö?OK% d‡Úł√

w� u?¼ q¼ Æf?‡�U?M� d?E½ W?????N?????łË s�

ì ø w‡	�UMð l‡{Ë

WOÝUÝ√ ◊UI½

‰U?:« sL?{ pF?
u?� rN?Hð Ê√ pOKŽ

Èb� ’d?H�« qG²?	ð Ê√Ë tÐ qL?Fð Íc�«

Æp¹b� n?F?C�« ◊U??I½ W??ODGð W?�ËU?×??�

WOKLŽ w¼ WO×Ðd�« ¨‚«uÝ_« rEF� w�

W??L??łUM�« dÞU??<« 5?Ð wð«– Ê“«uð �«–

‰u??šœ o¹dÞ w� W??L?zU?I?�« oz«u??F�« sŽ

s� »U????×????	?½ô« oz«u????Ž 5?ÐË ‚u????	�«

W?O�U?F�« W?O??×Ðd�« �«– ‚«u?Ý_« Æ‚u?	�«

5³?????ÝUM?*«ò œb????'« 5?Kš«b?�« »c????&

Æå‰U−LK�

WO�U{≈ �UEŠö	

nOM?Bð p½UJ�S?Ð W?O?KL??F�« jO??	??³??²�

�U?????¾?????� s?L?????{ szU?Ðe�« Ë√ØË s?¹œ—u*«

ÆW	Oz—

w²?�« qzU???	??L?K� W??O???ł–u???LM�« ‰u?K(«

qL????Að s¹d????L???²?�« ¡UMŁ√ U????Nð—U?Ł≈ �d???ł

‚«uÝ√ sŽ Y×?³�« ¨¡öO²Ýô« ¨W?�«dA�«

‰u???šœ ÂU???�√ qO???
«d??F?�« l{Ë ¨…b¹b???ł

�U�ö?F�« Â«b�²?Ý« o¹dÞ sŽ s¹dšü«

ÆW¹—U−²�« W�öFK� W¹UŽb�« Ë√ W¹—U−²�«

œbł ÊuKš«œ

ÊuKL²×�

Êu	�UM*«

‰U:« sL{ 

5Ð f�UM²�«

…œułu*« �U�dA�« 

vKŽ W�ËU	*«

s¹œ—u*« …u


ÊËœ—u*« ÊËd²A*«

qz«b³�«

Íc�« b¹bN²�«

�U−²M*« tK¦9

�U�b)« Ë√

WK¹b³�«

W�ËU	*«

 vKŽ

s¹—UA�« …u


Íc�« b¹bN²�«

 tK¦1

œb'« ÊuKš«b�«

o b e i k a n d l . c o m



∏∂ 

Âb�²�Ôð v²	

‰Ë«b?²Ð ÂuIð W?Žu?L−?� ÃU?²% U?�bMŽ

v�≈Ë …b???ŽU???	*« s� b¹e???� v�≈ —U?J�_«

b?¹dð 5?Š Ë√ ¨q?L??????F?K?� ZN?M?2 »uK?Ý√

…—uBÐ Ÿu{u*« Èdð Ê√ WŽuL−LK� X½√

ÆÎôuLý d¦�√

qB% ÂöŽ

‰uK?(« s� W?KL?????ł …«œ_« Ác?¼ “d?????Hð

bŽU	ðË UL� ÆwIDM� »uKÝQÐ W
ö)«

b¹eðË W	Ozd�« qzU?	*« v�≈ ·dF²�« w�

ÆWKJA*« rN� s�

Â“ö�« X�u�«

b??O??I?F?ð W?ł—œ V?	?Š X
u?�« nK²??�¹

n?B½ s?� wH?J?ð …œU?????F?�« w?� ÆWK?JA?*«

ZzU?²½ vKŽ ‰u?B?×K� W?ŽU?Ý v�≈ W?ŽU?Ý

Æ…bOł

’U�ý_« œbŽ

Ë√ Íœd??� qJA?Ð U??N??�«b??�??²??Ý« sJ1

W?Žu??L?−??� Æ…d?O??³?� �U??Žu?L??−?� s?L?{

’U??�??ý√ W??²??Ý v�≈ W??F?Ð—√ s� W??H�R??�

Æ…œUF�« w� WO�U¦� d³²Fð

�«eON−²�«

Â«b�?²Ý« ÎU?C¹√ sJ1Ë ¨…dO?³� …—u?³Ý

ÆUN{dF� ÊUJ�Ë ‚—u�« s� …dO³� ‚U³Þ√

»uKÝ_«

…u?łd*« W?−?O?²M�« Ë√ WKJA*« V²?�« ≠±

W???LK?JÐ qC????H¹® WD?O???	Ð �«d???O???³????F???²Ð

 Æ©…bŠ«Ë

ÆWKJA??� Ác¼ d?³?²??Fð å«–U*ò ‰Q?Ý« ≠≤

U?????N?????O?�≈ q�u??????²ð �U?ÐU?????ł≈ W¹√ V?²?????�«

WKL???'« 51 v�≈ WD?O??	Ð �«d??O??³???F??²Ð

ÆWOK�_«

Ác¼ Òq?Š UM� sJ?1 ånO??�ò ‰Q???Ý« ≠≥

UNO�≈ q�u?²ð �UÐUł≈ W¹√ V²�« ÆWKJA*«

WKL??'« —U??	¹ v?�≈ WDO??	Ð �«d??O??³??F??²Ð

ÆWOK�_«

�d??ł W?KL??ł q?J� W??O?KL??F?�« —d??� ≠ ¥

W?Žu?L:« 5?F� VC?M¹ Ê√ v�≈ UN?²ÐU?²?�

Æ—UJ�_« s�

Vðd� q?JAÐ jD<« WÐU²?� bŽ√ ≠ µ

 w� „d²A� q� v�≈ W�	½ jŽ√Ë

16

ÂUF�« √b³*« jD�	

o b e i k a n d l . c o m



∏∑ 

v�≈ W???O??Ž«b?�« »U??³???Ý_« ÆŸU??L???²??łô«

51 v?�≈ …œu???łu???� WK?JA*« W????'U???F???�

‰uK(«Ë —U?J�_« b?łu?ð U?LM?OÐ ¨jD<«

ÆÁ—U	¹ v�≈

‰U¦	

vK?Ž œu???łu*« ÂU???F?�« √b???³*« jD?�???�

U?� vKŽ ÎôU??¦?� qJA¹ WKÐU?I*« W??×?H?B�«

«c¼ U?MI???³Þ «–≈ t???O�≈ q�u???²ð Ê√ s?J1

qł√ s� —UJ?�√ vKŽ ‰u?B?×?K� »uKÝ_«

ÆU� W�dý w� …œu'« 5	% Z�U½dÐ

s¹d9

qł√ s?� ÂU????F�« √b????³*« jD?�????� l{

 ÆWCOÐ wNÞ WKJA�

WOÝUÝ√ ◊UI½

Îö?�U?� jD<« d?³?²?FÔ¹ ¨o?O?³D²�« Èb�

W�Q???	?*« t???O???³½U???ł b???Š√ s=O???³Ô¹ U???�b?MŽ

U?LMOÐ U?N²?'U?F� Íd?& w²�« W?OÝU?Ý_«

‰U??L?Ž_U?Ð W?L?zU?
 d??šü« V½U??'« s=O??³Ô¹

«–≈ ¨Îö¦� ÆW�Q	*« ÁcNÐ WIKF²*« …œb;«

s� q�U� ÂUŽ √b³?� jD�� rÝdÐ UML


ÊS?� ¨q?L?F�« …œu??−Ð ’U?š Z?�U½dÐ qł√

U??N?K�UJÐ W�Q???	*« s‡=O???³¹ 5³½U???'« b??Š√

s?Ž qL?????F?�« ¡«œ√ 5?	?????%ò U?????N?½√ vK?Ž

V½U???'« s‡?=O???³¹ U???LMO?Ð Æå…œu??'« o?¹dÞ

5	?×²?� …œb?×� ‰U?L?ŽQÐ W?LzU
 d?šü«

Â«b??�??²??Ýô ¡u???−K�« Ë√ ‰U??L??F?�« V¹—bð

ÆWOKLF�« j³C� WOzUBŠ≈ VO�UÝ√

WO�U{≈ �UEŠö	

W³ž— vK?Ž bL²F¹ ÂUF�« √b?³*« jD��

≠ W?�—U?A??LK� r¼œ«b?F?²??Ý«Ë ’U?�?ý_«

w� ÍœË u?ł oK) t�«b?�²?Ý« p½UJ�SÐ

ÆW	K'« W¹«bÐ

w?� —u?????�_« l?�œ w� …b??????ŽU?????	??????LK?�

W??OKL??F�« vK?Ž rzU?I?�« ÊUJ�SÐ ¨U¼—U??	??�

w� jD<« vKŽ �U?O?DF*« iFÐ l{Ë

ÆqLF�« WOHO� 5³¹

Ê√ Í—Ëd?C�« s?� ÊuJ¹ô b?
 Î̈U½U??O?Š√

U??� ÎU??³�U??žË ¨ÂU?F?�« ·b?N?�« WÐU??²JÐ √b??³ð

W�Q???	?0 Âb???I???²ð Ê√ Èb???ł_« s� Êu?J¹

WOGÐ å«–U*ò ‰«R?	�« lÐU²ð rŁ s�Ë WM¼«—

o b e i k a n d l . c o m



∏∏ 

«c?¼ ÆwÝU?????Ý_« ·b?????N?�« v�≈ …œu?????F?�«

‡?Ð w?ŽË œU?????????????−?¹≈ v?�≈ ÍœR??¹ »u?K?Ý_«

ÆåÎôuLý d¦�_« …—uB�«ò

jD?<« «c¼ Âb????I¹ ô k?(« ¡u????	�

sJ�Ë Æq?C?�√ ‰u?K(« Í√ ÊQ??AÐ ÎUÐ«u??ł

qŠ Í√ Ê≈ WDO??	Ð …—U??³?FÐ ‰u??I�« sJ1

�UÞU???³?ð—ô« s� d???O???³???� œb???FÐ l?²???L???²¹

5?1 v?�≈ W?¹œR?*« p?K?ð W?????????�U??????????�?ÐË®

V?�U?????????ž w?� Î«d?ŁR?????????� Êu?J?¹ ©j?D?<«

ÆÊUOŠ_«

o b e i k a n d l . c o m



∏π 

Âb�²�Ôð v²	

—d??³ð W???FMI??� W???O�U??� W??−??Š .b???I??²�

w� Ë√ U????� ŸËd???A????� w� —U????L???¦????²???Ýô«

ÆqLF�« w� Ë√ �«eON−²�«

qB% ÂöŽ

U?� Ê“«uÔð qL?F�UÐ ÂU?O?IK� WF?MI� W?−?Š

—]d?I*« `Ðd?�« 5ÐË —U?L?¦?²?Ýô« W??HK� 5Ð

.u??I???²� W??�U??{≈ ¨WM?O??F??� …d??²???� ‰ö??š

�U¼u¹—UMO?Ý sŽ W?OðQ?²*« W?O�U*« ÕUÐ—_«

ÆqLFK� WHK²��

Â“ö�« X�u�«

qł√ s� �U?ŽU?Ý ¥≠≤ 5Ð U?� ÕË«d?²¹

qł√ s� ÂU¹√ …b?Ž 5ÐË d?O?G?� ŸËd?A?�

Æ…œbF²� tłË√ Í– d³�√ qLŽ Ë√ ŸËdA�

’U�ý_« œbŽ

ÆÊUB�ý Ë√ h�ý

�«eON−²�«

Â«b?�??²?ÝUÐ qL??FK� d¹d?³?ð l{Ë sJ1

W?−?O?²M�« sJ� ¨�UÐU?	?(« qOK% ”«d?�

t??F???{Ë Èd??ł «–≈ W??O�U???F??� d??¦???�√ ÊuJð

Æ»uÝUŠ Z�U½dÐ WDÝ«uÐ

»uKÝ_«

WD?³ðd?*« nO?�UJ?²�« o?L?????FÐ ”—œ√ ≠±

¨b??IM�« W?�d??Š qJý W??�U?šË ŸËd??A*UÐ

s� b?IM?�« U?N?O?� Ãd?�?¹ w²�« qŠ«d*« Í√

ô ÆŸËd?A*« …U?O?Š …d??²?� ‰ö?š W?�d?A�«

¨…dýU³?� dOž WO?�U{≈ nO�UJð W¹√ ÓfMð

¨�«b????F*« 5?�Qð ¨’U????�???ý_« Î̈ö????¦????�

„dð« ÆÆWKL?²?×?� »—U?& W¹√ ¨rO?L?B?²�«

s� sJL?²ð w?� Wz—UD�« �ôU?×K� ÎôU?−?�

ÆnFC�« s�UJ� ÍœUHð

d?????�UM?Ž lO?????L?????ł o?L?????FÐ ”—œ√ ≠≤

¨qJ� ŸËdA*« UNM?� n�Q²¹ w²�« ŸËdA*«

q� w� b?IM�« W?�d?ŠË nO�UJ²�« ”—œ«Ë 

Wze?????& ∫π¥ r?
— …«œ_« dE½« ÆW?KŠd?????�

ÆwKJ�« qLF�« r−Š

Ë√ qO?K×???²?�« ‰Ëb???−?Ð qL???F?�« √bÐ« ≠≥

d?�UMŽ lO?L?ł l{uÐ »uÝU?(« ‰Ëb?ł

ÊU??O?ÐË ¨Íœu??L??F?�« —u??;« vKŽ ‚U???H½ù«

vKŽ b?IM�« W�d?Š Àb?% Ê√ l
u²Ô¹ v²?�

ÆwI�_« —u;«

17
w�U	 d¹d³ð œU−¹≈
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π∞ 

Ë√ qOK×²�« ‰Ëbł vKŽ ÎUC¹√ l{ ≠¥

d?�UMF�« lO?L?ł »u?ÝU?(« ‰Ëb?ł vKŽ

b??O�uð Ë√ b??IM�« d??O??�uð U??N??O?� r²?¹ w²�«

¨Íœu?L?F�« —u??;« vKŽ p�–Ë �«œ«d¹ù«

vK?Ž bz«u????H�« oO????I???% l?
u???²?‡Ô¹ v²????�Ë

«c?¼ v?K?Ž s?J?1 Æw?I???????????�_« —u??????????;«

W?????�d????( w?½U????O?Ð rÝ— l{Ë ”U?????Ý_«

p?�–Ë W?????ł—U?????)«Ë WK?š«b�« n?O�U?J²?�«

ÆbIM�« œ«œd²Ý« …d²� b¹b×²�

¨Âb????I?ð U????� v?KŽ ¡U?MÐ ¨Êü« s?J1 ≠µ

…d²?� W¹√ ‰öš —UL?¦²Ýô« bzUŽ »U?	Š

b?zU????????Ž qE?¹ ¨W?¹«b????????³?�« w?� ÆW???????O?M?�“

v�≈ ‰u�u�« 5?Š v�≈ ÎUO³KÝ —U?L¦?²Ýô«

ÆbIM�« W�d×Ð W�U)« ‰œUF²�« WDI½

s?� `?³??????????B?¹ ¨W?E?×?K?�« Ác?¼ w?� ≠∂

w� —U?L¦?²Ýô« W?L?O
 »U?	Š Í—Ëd?C�«

‚dD�« s� œb?Ž „UM?¼ Æs¼«d�« a¹—U?²�«

W?I¹dD�« Æp?�cÐ ÂU?O?IK� …d?�u??²*« W?O�U*«

iO?H�« WI¹dÞ w¼ »U?NÝSÐ UM¼ WMO?³*«

Discounted Cash  V	??²?;« Íb??IM�«

bzU?????Ž r	?????Š vK?Ž b????L?????²?????FðË  Flow

s� p�–Ë wKð w²�« �«uM	?K� —UL?¦²?Ýô«

W????H?K�Ë l?
u????²?*« WKL?????F�« r?�????C?ð qł√

 Æ÷«d²
ô«

V	????²????;« Íb???I?M�« i?O???H?�« V	????×Ô¹

‰U??L??Ý√d?�« vKŽ …bzU???� W??HK� W???�U??{SÐ

v?�≈ ‰u?????�u�« 5?Š v�≈ Âb?????�?????²?????	?*«

bzU??F�« W?L??O?
 ’U??I½SÐË ‰œU??F?²?�« WDI½

a¹—U??²?�« v�≈ ÎU??Žu??ł— r�??C??²?�« V	??Š

Æs¼«d�«

Èb?????� rN?????� Êü« Í—Ëd?????C?�« s� ≠∑

œb???BÐ X?½√ Íc�« qL???F?�« W???O???ÝU???	???Š

w� WK�U?(« �«d?O?G?²�« ÁU?& tÐ ÂU?O?I�«

WKL?²?;« �«d?O?šQ²�« ÁU?&Ë ‚u?	�« u?ł

WMJL?*« �«d?O?G??²�«Ë ŸËd?A*« .b??Ið w�

Ær�??C???²�« w� Ë√ ÷«d??²??
ô« W??H?K� w�

W????�d????Š vK?Ž p�– d????OŁQ?ð W????
bÐ ”—œ√

p�cÐ ÂU?O?I�« sJ1 Æq?L?F�« vKŽË b?IM�«

Æ»uÝUŠ Z�U½dÐ WDÝ«uÐ W�uN	Ð

‰U¦	

ÆWKÐUI*« W×HB�« dE½«

s¹d9

ÕU³?B� w� —UL?¦²?Ýô« WO½UJ�≈ ”—œ√

—U?³?²?ŽôUÐ Î«c?š¬ W?
UD�« d?�u¹ wzUÐd?N?�

W?
UD�« d?O?�uð ÊQ?A?Ð l½U?B�« t�u?I¹ U?�

…bzU� ‰b?F0 —UL?¦²Ýô« W?�d� ŸU?O{Ë

o b e i k a n d l . c o m



π± 

Íc�« ÕU?³?B*« d?L?ŽË W?O�U?(« ·d?B*«

d???L????Ž l� W?½—U???I*U?Ð l½U???B?�« t???O????Ž]b¹

ì a�≈ ÍœUF�« ÕU³B*«

WOÝUÝ√ ◊UI½

d???�u¹ U??� ŸËd???A* w�U?*« .u??I???²�« Ê≈

uN� ¨d¹d³²�« d�UMŽ s� Î«bŠ«Ë Î«dBMŽ

Ë√ w³K?	�« d?O?ŁQ?²?�« —U?³??²??ŽôUÐ c??šQ¹ ô

 Wł—bÐ WÝuLK*« qzU	*« vKŽ wÐU−¹ù«

Ë√ W¹—U?????& W????�ö????Ž l{Ë q?¦????� q
√

w� p?�–Ë ‚u??	?�« w� l
u*« Ë√ …œu???'«

·«b?¼_« o?O????????????I?????????????% h?�?¹ U????????????�

w²�« �«Ëœ_« ÆW??�d?AK?� W?O?−??Oð«d??²?Ýô«

U?NM� ¡«u??Ý ¨d?OÐ«b?²�« jÐ— w� b??ŽU?	ð

W?O−?Oð«d?²?Ýô« v�≈ ¨W?O�U*« dO?žË W?O�U*«

ÊUO³� Ê“«u²� jD�� ∫≤ r
— …«œ_« w¼

”U?????O??????
 ∫≥µ r?
— …«œ_«Ë ¨�«“U?????$ù«

ÆWOK³I²	*« ŸU{Ë_«

o b e i k a n d l . c o m



π≤ 

WO�UB�« WO�U(« WLOI�«

WO?�U(« WL?OI�« s� W?OÝU?Ý_« …dJH�«

bz«u???� W??L???O??� b?¹b??% w¼ W???O??�U???B�«

¨bIMK� WM¼«d�« WLOI�« V�?Š —UL¦²Ýô«

t????????O???????� - Íc?�« Âu????????O?�« a?¹—U???????²?Ð Í√

Ê√ p� wG?³M¹ p�cÐ ÂU?O?IK� Æ—U?L?¦?²?Ýô«

W?LO?� t½√ vKŽ W?�dA�« tð—d?� U� ·d?Fð

sJ1 Íc�« —U??O?F*« Ë√ W¹œU?F�« W??�d?H�«

Âb?	?²?�Ôð Ê√ ¨V−¹ Ë√ ¨t?³?łu0 lz«œuK�

Íc�« ‰U?¦*« h	¹ U?� w� Æ‰UL?Ž_« w�

‰b??F??� Âb??	??²??�½ ·u??Ý Áœb??B?Ð s×½

V�??×½ ÊQÐ p�– U?M� `L??�?O??Ý Æ•±≤

bIM?�«Ë �UIHM?�« lOL' W?M¼«d�« WL?OI�«

W?O?�U?(« W?L??O?I?�« ÆW?�d?A?�« v�≈ qš«b�«

‰«uÞ Î«—U?L¦?²Ý« q¦?9 W&UM�« W?O�U?B�«

—U?O?F?� tK¦1 U?2 qC?�√ ŸËd?A*« …d?²?�

W??O�U??(« W??L??O??I?�« q�«u??Ž® Æ�U??�d??A�«

W?L?O??I�« ‰Ë«b?ł w� …œu?łu?� W??O?�U?B�«

�UÐU?�(UÐ W?�U?)« WO?�U?B�« WO�U?(«

Æ©WO�UEM�«

o b e i k a n d l . c o m



π≥ 

Âb�²�ð v²	

ÎU�«e?²�« VKD²¹ ŸËdA0 …d?ýU³*« Èb�

Æœ«d�_« s� WŽuL−� s�

qB% ÂöŽ

ÂU??N???Ý≈ t�u??Š r?L??B¹ Ê√ s?J1 —UÞ≈

l�d?� p�–Ë U????� ŸËd????A?????� w� œ«d????�_«

ÆvB
_« b(« v�≈ Â«e²�ô« Wł—œ

Â“ö�« X�u�«

∫ÊQ?A�« «c?NÐ ÊU?OM?�“ Ê«d?BMŽ „UM¼

…b�Ë Â«e²�ô« dŽUA� œU−¹ù jOD�²�«

V−¹ jOD�²�« Ætð«– ŸËdA*« —«d?L²Ý«

ÆÎU³¹dIð Âu¹ nB½ ‚dG²	¹ Ê√

’U�ý_« œbŽ

s¹c�« œ«d??�_« s� …U?I??²M� W??Žu?L??−?�

“ËU??& «–≈ ÆŸËd???A*« w� Êu???�—U??A???O??Ý

VF?B�« s� `³?B¹ ’U?�?ý√ ±∞ œb?F�«

Æo¹dH�« …—«œ≈

�«eON−²�«

ÆZzU²M�« ÕUC¹ù ÊUJ�

»uKÝ_«

b?�QðË ŸËd??A*« vKŽ ÁU?³??²½ô« e?=�— ≠±

·«b¼√Ë ‰U?: ÂU?Ž r?N?� œu?łË s�

ÆŸËdA*«

s� o?¹d??� l?OD²???	¹ nO???� ÚÕd???ý≈ ≠≤

w� b???ŽU???	¹ Ê√ 5?�e???²K*« œ«d???�_«

ÆtM� ¡UN²½ô« W¹UG� ŸËdA*« cOHMð

Â«e?????²�ô« d?????�UMŽ ÷d?????F????²?????Ý« ≠≥

W?OH?O� Y×?Ð«Ë Á—ËbÐ Îö� W?OÝU?Ý_«

V½«u??ł s?� V½U??ł q� l� q?�U??F??²�«

ÆŸËdA*UÐ Â«e²�ô«

V−¹ ∫rNðœ«—≈ i?×0 œ«d?�_« rCM¹

5ŽuD²?*« s� o¹d?H�« ¡U?C??Ž√ ÊuJ¹ Ê√

ÆqLF�UÐ rN�«e�≈ Èdł ÎU�U�ý√ ô

√b????³¹ Ê√ q³????
 ∫5I????O�« Âb????Ž q�U????Ž

t?O� Êu?K�UF�« —d?×?²¹ Ê√ V−¹ ¨ŸËd?A*«

 ÆWIÐU	�« rNðU�«e²�« s�

o?KD?½« rŁ W??????F?????{«u??????²?????� W?¹«bÐ √b?Ð

…b?¹b???????'« —U?J�_« Âb????????
 ∫Z¹—b????????²�U?Ð

œ«d?�_« ÂU??�√ ‰U?:« ÕU?	?�ù Z¹—b??²�UÐ

ÆX
u�« —Ëd� l� UNF� n‡̂OJ²K�

18

 Â«e²�ô« dŽUA	 œU−¹≈

o b e i k a n d l . c o m



π¥ 

V−¹ ∫ÎU¹œd?� Î«b?N?ł VKD²¹ ÂU?L?C½ô«

Îö??L??Ž ŸËd???A*« w� ÂU??N???Ýù« Ëb??³¹ Ê√

Íb??×??²�« vK?Ž Íu‡‡DM?¹ Î«d??O??¦??�Ë ÎUÐ«c??ł

t½√ vKŽ t??O�≈ dEM¹ ô√ V−¹Ë ÆÎU?¹e?−?�Ë

ÆqNÝ —UOš

¡U?L?Ý√ sÓKFÔð Ê√ V?−¹ ∫Â«e?²�ô« —U?N?ý≈

’U?�?ý_«Ë Êu?�e?²K?¹ s¹c�« ’U?�?ý_«

ÆWOÐU²�Ë WONHý …—uBÐ rN½uLŽb¹ s¹c�«

Ê√ œ«d?�ú� ÊU?� «–≈ ∫‰U??]F?H�« ÂU?N?Ýù«

vKŽ d?OŁQ?²�« Êu?F?OD²?	¹ rN½QÐ «Ëd?F?A¹

‰U?FH�« ÂU?NÝù« √b?³¹ Ê√ V−¹ ¨W?−O?²M�«

Æ…dJ³� WKŠd� w�

∫W?????×?????{«Ë q?zU?????Ý—Ë q�«u?ð �«uM?


„d??????²?Ôð ô√ V−?¹ q�«u??????²?�« W??????OK?L??????Ž

        �U?????O�¬ l?{Ë V−?¹ ¨W????�b?????B?K�

ÆW¹«b³�« cM� W�UF�

ÊQ??AÐ o³??	??� ‚U?Hð« v?�≈ q]�uð ≠¥

…—«œ≈ t?Ð Íd?????−??????²??????Ý Íc?�« »uK?Ý_«

«c???š¬ ¨ŸËd???A*UÐ ’U???�???ý_« Â«e???²�«

Æq�«u????F�« s� Ìq?�U???Ž q� —U???³???²????ŽôUÐ 

‰Ëb'« w� q�«uF�« Ác¼ œułË kŠô

ÆÁU½œ√ 5³*«

‰U¦	

ÆWKÐUI*« W×HB�« dE½«

s¹d9

rC?¹ ÊU????� w?{U*« s?� ÎôU????¦?????� ”—œ√

kŠôË Â«e??²�ô« s� W??F??O??�— �U¹u??²??	??�

ŸËdA*UÐ ¡b³�« q³
 XKBŠ w²�« ¡UOý_«

W?O??GÐ tM� ¡U??N?²½ô« b?F?ÐË Ác?O?HM?ð ‰ö?šË

ÆÂ«e²�ô« �U¹u²	� vKŽ WE�U;«

WOÝUÝ√ ◊UI½

ÊQý �«– …u
 ÊuJ¹ Ê√ Â«e²�ö� sJ1

d?O??�uð t½UJ?�S?³??� Æd?O?O??G?²?�« W?OKL??Ž w�

ZzU²½ oOI?×²� 5�“ö�« W
UD�«Ë l�«b�«

ÆWOzUM¦²Ý«

WO�U{≈ �UEŠö	

¨U?Nð«– b?×Ð Îö??Š …«œ_« Ác¼ d?³?²?Fð ô

XÓ³ÓŁ w²�« q�«u?FK� Î«e?łu� Âb?Ið U?N½≈ qÐ

�U¹u?²	?� vKŽ d?O³?� dOŁQ?²Ð l²?L²ð U?N½√

ÆŸËdA*UÐ Â«e²�ô«

s� Ì‰U????Ž ÎÈu???²????	????� oO???I????% - «–≈

WMO?F??� d?OÐ«bð –U?�ð« rN?*« s� ¨Â«e?²�ô«

ÃU???�b½ö� …œu???F�« s?� œ«d??�_« 5?JL???²�

ÆŸËd?A*« ¡U?N?²½« b?FÐ åW¹œU?F�« …U?O?(UÐò

Vðd??²ð b?
 p?�– oO?I??% w� ‚U?H??šù«Ë

ÆWLO�√ ZzU²½ tOKŽ

o b e i k a n d l . c o m



πµ 

ŸËdA*« q³�ŸËdA*« ‰öšŸËdA*« bFÐ

Â«e²�ô« d�UMŽ

WOÝUÝ_«

X�u�«

ÂULC½ô« W¹dŠ

¨‰UBH½ô« W¹dŠ

…œuŽ ÊËbÐ sJ�

ÂULC½ö�

WI¦�« …œU¹“

Â«e²�ô« W¹dŠ

qLF�« ¡UN²½« bFÐ

ŸUM²
ô« �U¹u²	� …œU¹“

ÂULC½ô« W¹dŠ

‰UBH½ô« Ë√ 

WF{«u²	 W¹«bÐ √bÐ«

Z¹—b²�UÐ oKD½«Ë

5IO�« ÂbŽ q	UŽ

VKD²¹ ÂULC½ô«

ÎU¹œd� Î«bNł

Â«e²�ô« —UNý≈

‰UFH�« Â«e²�ô«

ÊQAÐ q�«u²�«

·«b¼_«Ë �UF
u²�«

W�“ö²� l� q�UF²�«

ås×½Ë ÊËdšô« ò

WF
u²*«

q³
 s� sKFÔ� Â«e²�«

o¹dH�« ¡UCŽ√

s¹c�« ’U�ý_«Ë

dOOG²�UÐ ÊËdŁQ²OÝ

Â«e²�ô« ‰U−�Ë

dŠË `¹d� q�«uð

—UJ�_« ‰œU³²�

W¹cG²�« q�UA*«Ë

WO	JF�«

q�«uð �«uM�

W×{«Ë qzUÝ—Ë

WO	JF�« W¹cG²�«

wŽUL'« rKF²�«Ë

Íu³�½ l{Ë oKš

”UÝ√ vKŽ rzU


ÍœdH�« ÂUNÝô«

q³
 s� sKFÔ� Â«e²�«

s� W�U�ÐË ¨s¹dšü«

5¹cOHM²�« 5�ËR	*«

5OÝUÝ_«

Z�œ …œUŽù ZNM�

bFÐ o¹dH�« œ«d�√

ŸËdA*« ¡UN²½«

X
u�«

d¹bIðË Â«e²�«

ULNKO−	ð Èdł

Wł—œ …œU¹“

WOÝUÝ_« Â«e²�ô« d�UMŽ

‰UBH½ô« Ë√ ÂULC½ô« W¹dŠ

5IO�« ÂbŽ q	UŽ

oKD½«Ë WF{«u²	 W¹«bÐ √bÐ«

Z¹—b²�UÐ

ÎU¹œd� Î«bNł VKD²¹ ÂULC½ô«

Â«e²�ô« —UNý≈

‰UFH�« Â«e²�ô«

W×{«Ë qzUÝ—Ë q�«uð �«uM�

ŸËdA*« q³
ŸËdA*« ‰öšŸËdA*« bFÐ

o b e i k a n d l . c o m



π∂ 

Â“ö�« X�u�«

Èu?²?	??�Ë ŸËd?A*« ·ö?²?šUÐ n?K²?�¹

W?Žu??L?−?� X�U??
 «–≈ sJ�Ë ÆqO?�U??H?²�«

e????łu????� l{Ë ÊUJ?�ùUÐ ÊS????� ¨qL????F?�UÐ

ÀöŁ v?�≈ 5²?????ŽU?????Ý ‰ö?????š w³?¹d?????Ið

Æ�UŽUÝ

’U�ý_« œbŽ

o¹d?H�« œ«d?�√ ÂUO?
 u¼ q¦?�_« l{u�«

ÆWOKLF�UÐ ŸËdA*« sŽ ‰ËR	*«

�«eON−²�«

ÎU????F????Ý«Ë ÊuJ?¹ WÐU????²J?K� `K?B¹ `?DÝ

a	?½ s� d????O???³????� œb???Ž Æt????²¹ƒ— s?J9Ë

W?×??H?B?�« vKŽ œu?łu?*« ÂU?N*« jD?�?�

ÆWO�U²�«

 »uKÝ_«

ÎU??I¹d???� q=Jý ≠±

r?C??¹ q?L???????????????F??K?�

s¹c?�« ’U??�???ý_«

¨ŸËdA*U?Ð ÂUOI�« s?Ž 5�ËR	� Êu½u?JOÝ

w?²�« W?¹u½U??????¦?�« �U??????L?????N?*« v?�≈ ·]d?????F?ð

ÆbFÐ U� w� ŸËdA*« v�≈ ·UCÔ²Ý

W�U)« ozUŁu�« Ë√ —UJ�_« lLł« ≠ ≤

ÆŸËdA*« “U$ù WÐuKD*« �ULN*UÐ

Âb�²�Ôð vÒ²	

W???O???G?Ð p�–Ë ¨ŸËd???A*« j?OD�?ð Èb�

qC??�√ sL??{ “U??$û?� �«—u??Bð l{Ë

U??L??� ÆŸU?{Ë_« √u??Ý√ sL??{Ë ŸU??{Ë_«

qOK% ¡«d?ł≈ qł√ s� ÎU?C¹√ Âb?�?²?	ðË

sJ1 ŸËd???A*« d??�UMŽ s?� ÒÍ√ W??�d??F*

w� W????L???ÝU???(« d???�UM?F�« U¼—U????³???²???Ž«

W?????OM?�e�« …d?????²?????H�« b?¹b????% h?�¹U?????�

ÆŸËdALK�

qB% ÂöŽ

lÐU?²?²?�« 5³¹ ŸËd?A?LK� w½U??OÐ d¹u?Bð

�U?L?N*« 5³¹ U?L?� �U?L?N?LK� Í—Ëd?C�«

ÆWM�«e?²?� …—uBÐ U?NÐ ÂU?O?I�« sJ1 w²�«

—U	*«ò V	?×Ð ÂuIð …«œ_« Ác¼ Ê√ U?L�

w²?�« �U????L?????NJ�« W?K	?KÝ u?¼ ¨åÃd????(«

¡U?????N?½ù WM?J2 …b?????� d??????B?????
√ œb?????%

«c¼ W???³??
«d???� wG??³?M¹ p�c�Ë ¨ŸËd???A*«

ÆW¹UMFÐ tð—«œ≈Ë —U	*«

19

Êu????J?????¹ Ê√ r????N?????*« s????�

‰UŽ Èu²?	� «– jD<«

Ê√ s?J1Ë W?¹«b???????³�« w?�

b??FÐU??� w?� t??O�≈ ·U??Cð

ÆÈdš√ W¹u½UŁ �U�uEM�

      Ãd?(« —U?�*« qOK%

o b e i k a n d l . c o m



π∑ 

lO?????L????' WM?J2 ¡U?????N½≈ …b????� d?????B????
√

ÆŸËdA*« …d²� ‰«uÞ �«—U	*«

…b????� ‰uÞ√ ‚d???G????²???	?¹ Íc�« —U????	*«

ÊuJ¹ ¨t??łË qC??�√ vKŽ tzU??N½ù W??OM�“

ÆÃd(« —U	*« u¼

pM� VKD?²¹ «c¼ ∫»u?	?;« RÞU?³?²�«

·^d??F??²�«Ë …b?Š v?KŽ W??L?N??� q� W??Ý«—œ

U???� w� W?MO???³*« W???OM?�e�« d???�UMF?�« v�≈

Âb�²Ý« WI	²� WOKLF�« ÊuJð wJ� ÆwK¹

p�–Ë �U?½U??š l?Ð—√ s� n�R*« ‰Ëb???'«

ÆWLN� qJ� W�“ö�« …b*« ÕUC¹ù

W?IÐU??Ý W?L??N?� W¹_ EF ‰uÞ√ Ω ES  

ÆWLN*« ÁcNÐ WIKF²�

…b*« U?????N????O?�≈ ÎU????�U?????C????Ô� ES = EF  

ÆWLN*« Ác¼ ¡UN½ù W�“ö�«

…b?*« U????????N?M?� ÎU????????ŠËd?D?� LF = LS 

ÆWLN*« Ác¼ ¡UN½ù W�“ö�«

5F??²?¹ w²�« v�Ë_« W??L???N*« œ=b??Š ≠ ≥

51 vB???
√ w� U??NK−??ÝË U??N?Ð ÂU??O??I�«

ÆtOKŽ V²Jð Íc�« `D	�«

„UM¼ q¼ò ∫w�U?²�« ‰«R	�« ÕdÞ« ≠ ¥

…—u?BÐ UN?Ð ÂUO?I�« sJ1 Èd?š√ �U?LN?�

œułË Èb� øå± r‡?
— W‡LN*« l� WM�«e?²�

X% Ë√ ‚u??� U??NK−??Ý ¨Ác??N??� �U?L??N??�

± r
— WLN*«

5F??²¹ w²�« W??O�U?²�« W??L?N?*« œb?Š ≠ µ

ÆUNÐ ÂUOI�«

cšQð Ê√ v�≈ µ Ë ¥ 5²KŠd*« —d�≠ ∂

Ë√ ÎUO�U²²� ÎöJý WK−	*« �ULN*« lOLł

ÆÎU¹“«u²�

rÝ—«Ë W?L??N?� q� vKŽ ÎU??L?
— l{ ≠∑

�öB�« ÊUO³� p�–Ë U?NMOÐ qBð ÎULNÝ√

Æ�ULN*« 5Ð jÐdð w²�«

…b??� vK?Ž s¹d??šü« l� oH?ð« Î̈«d??O??š√

q=−??ÝË W?L?N??� q� ¡U?N½ù W??O?F??
«Ë ÊuJð

qJ?Ð ’U???)« ¡e???'« w?� …d???²???H?�« Ác¼

ÆjD<« w� WLN�

ÆŸËd???A??L?K� Ãd??(« —U???	*« œb???Š ≠∏

∫5²I¹dDÐ p�cÐ ÂUOI�« sJ1

ÚV	????Š√ ∫‰uÞ_« w?L???�«d????²�« —U????	*«

W¹«b³K� X
Ë dJÐ√¡UN²½ö� X
Ë dJÐ√

W¹«b³K� X
Ë dš¬¡UN²½ö� X
Ë dš¬

ES

LS

EF

LF

o b e i k a n d l . c o m



π∏ 

W??I??Šô W??L??N??� W¹_ LS d??G??�√ = LF 

ÆWLN*« ÁcNÐ WIKF²�

 = EF ÊuJðË LS = ES ÊuJð U??�bMŽ

—U???�?*« w� U¼b?MŽ W????L???N*« Êu?Jð ¨ LF

ÆUNOKŽ eO�d²�« V−¹ w�U²�UÐ ¨Ãd(«

‰U¦�

ÆÍUA�« s� ÊU−M� lM�

lIð ¥ ¨≤ ¨± 	U??L?N*« ¨‰U??¦*« «c¼ w�

V?−¹ w?�U?????²�U?ÐË ¨Ãd?????(« —U?????�*« v?KŽ

ÆW¹UMFÐ UN²³
«d�

s¹d9

W???O?KL???F� Ãd????(« —U???�*« qO?K×???²?Ð r


ÊQ?AÐ Î«—UJ�√ Ÿb²Ð« ÆqL?F�« v�≈ »U¼c�«

‰U?I??²½ö� W?�“ö�« …b*« ’U??I½≈ W?O?H??O?�

c???????šQ?ð ÊQ?Ð V²?J?*« v?�≈ d¹d????????��« s?�

U?NÐ ÂU?O?I�« sJ1 w²�« —u?�_« —U?³?²?ŽôUÐ

ÆWM�«e²� …—uBÐ

WO�U{≈ �UEŠö�

jD<« ÎU??C¹√ t?OKŽ oK?D½ Ê√ sJ1Ë

 ÆWOKŽUHK� wJ³A�« w½UO³�«

…œu???????łu?*« ‰u?K?(« s� œb????????Ž „UM?¼

b?ŽU??�ð Ê√ U?N?½UJ�SÐ 	U?O??−?�dÐ s?L?{

s� —«cŠ sJ�Ë ÆjD<« «c¼ l{Ë w�

d????³????Ž —u???�_« b????O????I????Fð w?� W???G?�U????³*«

ÆWłU(« sŽ …bz«e�« åWOHOþu�«ò

o b e i k a n d l . c o m



ππ 

∫WLN*« ¡«œ_ W�“ö�« œ«u*«EF ES

LF LS

∫WLN*« r
—

∫WLN*« rÝ«o b e i k a n d l . c o m



±∞∞ 

Âb�²�Ôð v²	

vKŽ Íu?DM¹ ŸËd??A?� ‰ö??N??²??Ý« Èb�

…—u?BÐ …b?O?H?� ¨Îö?¦?� ¨w?N?� ÆU?� d?O?O?Gð

Ë√ W?H?K²?�??� �U?�d??ý Z�œ Èb� W??�U?š

W???�d??ý l?� œU??%ô« Ë√ W???�«d??ý ‰u???šœ

ÆÈdš√

qB% ÂöŽ

qš«œ W?MKF?*« W???ÝU???O???	�« s?Ž …—u???�

UNÐ —«bð w²�« W?OH?OJ�«ò Í√ ¨U� W	?ÝR�

Æå—u�_«

Â“ö�« X�u�«

W???OKL???Ž W??ł—œË r?−??Š v?KŽ b??L???²???F¹

ÆWFł«d*«

’U�ý_« œbŽ

W	?Lš w�«u?Š s� n�R� o¹d?� wHJ¹

WOKLŽ c?OHMðË rOLB²Ð ÂUO?IK� ’U�ý√

ÆW�dA�« WÝUOÝ WFł«d�

�«eON−²�«

ÕU??C¹≈Ë rO??L?B??²�« l{u� U??� WKO??ÝË

b???F?Ð U???N???O�≈ q?�u???²�« - w²?�« ZzU???²?M�«

Ác¼ d????AM?� ÊUJ�Ë W????F????ł«d*« W????OKL????Ž

ÆZzU²M�«

»uKÝ_«

Íc�« V³??	?�« ÊQ??AÐ ÎU??×??{«Ë s� ≠±

W�dA�« WÝUOÝ WFł«d0 ÂUOIK� „uŽb¹

w²�« ZzU?²M�U?Ð tKF?Hð Ê√ ÍuMð U?� ÊQ?AÐË

…b?ŽU?
 p�– p� d?�uO?Ý ÆU?N?O�≈ q�u?²ð

W??O??HKš s?¹d??šx� Õd??A??²� U??NM� oK?DMð

ÆWK¾Ý_« l{Ë »uKÝ√Ë WK¾Ý_«

¨W?Ý«—b�« Ác¼ c?O?H?M²� W?O�¬ d?²?š« ≠≤

∫p�c� ÊU²I¹dÞ „UM¼

v�≈ ‰u?�u?�« s� pM=J1 ∫ÊU?O??³?²?Ýô«

»uKÝQÐ ’U?�ý_« s� W?FÝ«Ë W×?¹dý

Æ‰uIF� bŠ v�≈ pÝUL²�

ÎU?I?L?Ž W?Ý«—b�« v?KŽ wH?Cð ∫WKÐU?I*«

dJ� ÆÎ«œËb?×?� œbF?�« qFł« sJ�Ë ¨d?³?�√

l{u?�« VÝU?M¹ Íc�« W?Ð—U???I?*« »uK?ÝQÐ

ÆqC�√ …—uBÐ

20

W
dA�« WÝUOÝ WFł«d	

o b e i k a n d l . c o m



±∞± 

W??Ý«—bK?� WMO??F??� �ôU???−??� œb??Š ≠≥

‰ËU???????% Íc�« ·b???????N?�« ”U???????Ý√ vK?Ž

ÆtIOI%

œ«d�_« s� …U?I²M� WŽuL?−� œbŠ ≠¥

vKŽ ‰u??B??×?K� ÎU??F??Ý«Ë ÎU??H??OÞ ÊuK?=JA¹

ÆrNM� �U�uKF�

WK?ÐU????I?*UÐ ÂU????O????I?�« »uK?Ý√ —=u????Š ≠µ

ÆÊUO³²Ýô«Ø

vKŽ ÊU???O??³??²??Ýô«ØWKÐU???I*« »=d??ł ≠∂

’U????�????ý√ Ë√ ¨o¹d????H?�« œ«d????�√ W????O????IÐ

¡«d????????łS?Ð r?
Ë ¨s¹d????????š¬ å5?
u?Łu????????�ò

vKŽ W??�U??�Ð e??O??�d??²�« l� �ö¹b??F??²�«

¡u??	� Ë√ ”U??³??²�ö� W??³??=³??	*« �ôU??:«

UM¼ b???O??H¹Ë U??L??� ÆÆÆ a�« WK?¾??Ý_« rN??�

oI?% q¼ ÆZzU²M�« q?OK% —U³?²š« ÎU?C¹√

WOKLF� WOÝUÝ_« �U³KD²*« ZzU²M�« Ác¼

ÆÆÆ ø W‡Fł«d*«

ÆWÝ«—b�« ¡«dłSÐ r
 ≠∑

ÆUNO�≈ q�u²ð w²�« ZzU²M�« qKŠ ≠ ∏

œ«d?????????�√ l?� ‚U????????H?ð« v?�≈ q?�u?ð ≠π

W?−O?²½ W?³?ł«u�« ‰U?LŽ_« ÊQ?AÐ o¹d?H�«

ÆqOK×²�«

U� W	ÝR*« q³I²ð Ê√ vKŽ qLŽ« ≠±∞

lM²??Ið Ê√ vK?ŽË ZzU?²?½ s� t?O?�≈ XK�uð

ÆdOÐ«b²�UÐ

‰U¦	

q³????
 5²????HK?²????�???� 5?²???�d????ý qO?K%

�ôU?:« v�≈ ·dF?²�« W?OGÐ U?L?NłU?�b½«

U??N?Žu??
Ë q³?
 q?�U?A*« V³??	ð b??
 w²�«

ÆW???OzU????
Ë d???OÐ«bð –U???�?ð« sJ1 Y?O???×Ð

W??×?H??B�« vK?Ž ÊU?O??³??²?Ýô« W?¹ƒ— sJ1

ÆWKÐUI*«

s¹d9

W?ÝUO?	K� WF?ł«d� ¡«d?ł≈ …dJ� ”—œ«

l?�«b�« …œU?¹“ ·b??????N?Ð p�–Ë …b?zU??????	?�«

Æp�U−� sL{ qLFK�

WOÝUÝ√ ◊UI½

�ôU???×K?� W???HK²???�???� �U?Ð—U???I???� W???LŁ

ÆWHK²<«

o b e i k a n d l . c o m



±∞≤ 

w� dŁRð WHK²�� …b¹bŽ q�«uŽ „UM¼

Ê√ ÷d?²?Hð ô Æ…bzU	?�« WÝU?O?	�« rÝ—

lO???L???ł œu??	?ð …b??Š«Ë W???ÝU???O??Ý „U?M¼

ÆW	ÝR*« ÂU	
√

b?
 …bzU?	�« W?ÝU?O??	K� W?F?ł«d?� ¡«d?ł≈

�«d??O??G?²?�« W?³??
«d* ÎôU??F??� ÎUÐuK?Ý√ ÊuJ¹

‰öš WÝUO	�« Ác¼ sL{ qB% w²�«

¨dOOGð vKŽ ÍuDM?ð w²�« l¹—UA*« cOHMð

W????ÝU????O????	�« W?½—U????I????� ÊUJ?�ùUÐ Ê√ Í√

Æ…b¹b'« WÝUO	�UÐ W1bI�«

W�d?A�« WÝUO?Ý WFł«d?* ¡u−K�« sJ1

wÝU??Ý_« d?�_« ¨…b??Ž �U¹u??²?	??� vKŽ

s� w?M& Ê√ q?�Qð «–U????� r?N????� u¼ U?M¼

Æp�cÐ ÂUOI�«

WO�U{≈ �UEŠö	

Èb?� …«œ_« Ác¼ Â«b??????�??????²??????Ý« sJ?1

¨�U??�d??A�« w?� nOþuð �U??³?KÞ .b??Ið

W?ÝU??O?	�« v�≈ ·^d?F??²�« p½UJ�SÐ ¨Îö??¦?�

Ê√Ë U???N???³???łu0 qL???F?�« w� Vždð w?²�«

ÊËd???−¹ s?¹c�« ’U???�???ý_« vKŽ Õd?Dð

qzU??šœ p� `{uð WK¾??Ý√ WKÐU?I*« p?F?�

ÈuÝ q¦9 ô b
 rN²Ðuł√ sJ� ÆW�dA�«

q¦9 ô b?
Ë W�d?A�« w� r¼dE½ WN?łË

ÆW×O×� …—uBÐ l
«u�«

VKD²??²?Ý W??F?ł«d*« W??OKL?Ž X?½U?� «–≈

s� r?N????²???
Ë h?O???B????�?ð s¹d????šü« s�

ÊQ?????A?Ð Î«d?¹d?????³?ð ]b‡?Fð Ê√ p?OK?Ž ¨pK?ł√

W?F?ł«d*« Ác¼ w� rN?B?�ð w²�« —u?�_«

Ë√ �öÐU?I*« ¡«dłS?Ð √b³ð Ê√ q³?
 p�–Ë

ÆÊUO³²Ýô« l¹“uð

o?K?F????????²?ð ÁU?½œ√ …œ—«u?�« �U?½U????????O?????????³?�«

X	???O� w¼Ë ¨W???O??L??O?EM²�« W???ÝU??O???	�UÐ

„UM¼ X?	??OK� ¨…—Ëd??C�U?Ð W??{—U??F??²??�

ÆW??¾ÞU??š �UÐU??ł≈Ë W??×?O??×??� �UÐU??ł≈

W?�ö??Ž l{Ë …b?Š vKŽ ÊU??OÐ q� ”—œ«

ÆW�dA�« Ác¼ l
u� YOŠ ©™®

W×O×� W�U?Ž WÝUOÝ błuðô

�U?ÝUO?	�« iF?³?� ÆW¾ÞU?š Ë√

¨WM?O??F???� ·Ëdþ w?� ÊuJð b???


ÆV	×� W�¡ö� d¦�√

o b e i k a n d l . c o m



±∞≥ 

WMO?³� ZzU?²M�« A ¨ B 5²?�d?A�« s� q� w� h�?ý ±∞∞ v�≈ ÊU?O?³²?Ýô« ‰U?Ý—≈ -

B W�dA�« ‰bF�        A W�dA�« ‰bF� wK¹ ULO� “U−¹SÐ

o b e i k a n d l . c o m



±∞¥ 

‰cÐ v?�≈ ÊU??łU???²???×?¹ Ê«cK�« ÊôU???:«

UL¼ ÃU�b½ô« W?OKLŽ qON	ð WO?GÐ œuNł

s?� >q?� W?Ð—U????????????I???????????�Ë …—«œù« »u?K?Ý√

5O????Fð V?−¹ Æd????O????O???G????²K?� 5²????�d????A�«

5ðU?¼ W????'U???F?* qL????Ž �U????Žu???L????−????�

Æ5²�dA�« Z�œ q³
 5²�Q	*«o b e i k a n d l . c o m



±∞µ 

Âb�²�Ôð v²	

Ë√ qL???F�« vK?Ž e??O???�d??²�« …œU???Ž≈ Èb�

�U?łU??O?²??Š« W?O??³Kð W?O??GÐ tM� ¡e??ł vKŽ

ÆÊuÐe�«

qB% ÂöŽ

¨t??³??łu0 qL??F�« Èd??ł «–≈ ÂU??Ž —UÞ≈

ÆÊuÐe�« ¡U{—≈ WO½UJ�≈ “eF²ð

Â“ö�« X�u�«

‰U???L???Ž_« w� ÆÎU???O?DÝË d???N???ý√ ∂≠±

Æ‰uÞ√ ÎU²
Ë d�_« ‚dG²	¹ b
 …dO³J�«

’U�ý_« œbŽ

∑≠µ s?� n?�R???????????� o?¹d???????????� ÊU?J?�S?Ð

VK?D²?¹ ÆŸËd????A*« d?¹b¹ Ê√ ’U?????�????ý√

lOLł s� �UODF� vKŽ ‰uB(« d�_«

ŸËd??A*« U??N??'U??F¹ w²�« qL??F�« ÂU??	??
√

V?łu0 q?L?????F�U?Ð ÂU?????O?????I�« ¡U?MŁ√ p?�–Ë

ÆÂUF�« —UÞù«

�«eON−²�«

ÆŸËdA*« l{Ë ÷dF� ÊUJ�

»uKÝ_«

∫ÊuÐe?�« �U??łU???O??²???Š« v�≈ ·]d???Fð ≠±

V½U?'« …œu?−Ð r²?N¹ ÊuÐe�« Ê√ ÷d?²?�«

t???�U??L???²¼« s?� d??¦???�√ ZÓ²?MLK� w?H??O?þu�«

Î«—u????????Bð p?M?¼– w?� l{ Æt?ð«– Z?²?M*U?Ð

q�U?A?*« w¼ U?� ÆoL??FÐ t?L?N??�«Ë ÊuÐeK�

WŽuL−� —=uÞ ì ø UN=KŠ v�≈ vF	¹ w²�«

d?OÐ«b?²?�«Ë W?O?H?Oþu�« �U?O?�ü« s� WK�U?�

ÕU??−M�« ·«b¼√ b¹b??×??²� p�–Ë W??�eÚK‡Ô*«

WKŠd?*« Ác¼ ÆW??OKL??F?�« w
U??³� W??³??	?M�UÐ

b�Qð ÆUNÐ ÊU?N²	¹ ô �«—UL?¦²Ý« VKD²ð

ÆW×O×�Ë WIO
œ �U³KD²*« Ê√ s�

Æ�U³K?D²*« ¡U{—ù WI?¹dÞ błË√ ≠≤

W??OKL??F�« s� wÝU??Ý_« ¡e??'« u¼ «c¼

¨—«d??I�« –U??�ð«Ë d???OJH??²�« ‰ËUM?²¹ Íc�«

∫w¼ t−zU²½Ë

t??O?�≈ t??łu??²?ð Íc�« ZÓ²M?*« rO??L???Bð ≠

ÎU?−?²M� p�– ÊuJ?¹ b?
® U?N?²?�dÐ W?OKL?F�«

Æ©tð«– b×Ð qLF�« ÊuJ¹ b
 Ë√ ÎU¹œU�

ÂU?OI�« V−?¹ w²�« �UOK?LF�« b¹b?% ≠

Ë√ ZÓ²M*« v?�≈ W?O�Ë_« …œU*« q¹u??×?²� U??NÐ

ÆW�b)« v�≈

‰u??B??(« V−¹ w²?�« œ«u*« b¹b??% ≠

ÆUNK¹u×²� UNOKŽ

21
ÊuÐe?�« vKŽ e???O???
d???²�«

o b e i k a n d l . c o m



±∞∂ 

V?−?¹ w?²?�« q?zU??????????Ýu?�« b?¹b??????????% ≠

Æ UNOKŽ ‰uB(«

ÆZÓ²M*« Â«b�²ÝUÐ W�U)« �ULOKF²�« ≠

ÆqLF�« WDš ≠

qLF�« Ë√ åWOKLF�«ò ÆWO³KDÐ “uH�« ≠≥

V½U?????'« Ê√ ¡ö?????−Ð Êu?ÐeK� Ê«d?????N?EÔ¹

b???I?� ¨‰U???L???łùU?Ð ¨»uKD?*« wH???O?þu�«

W?D)«Ë Z?Ó²M?*« Ê√Ë t??????L???????N??????� Èd??????ł

ULN½√ Í√ ¨W?łU(« ÊUO³KO?Ý ÊU{ËdF*«

å‰«R??	�«ò vKŽ W??O??�«Ë WÐU??ł≈ ÊU??³??O??−¹

·]d??????F?ðò ∫v�Ë_« W?K?Šd*« w?� ÕËdD?*«

ÆåÊuÐe�« �UłUO²Š« v�≈

r²?¹ ÆWD)« o?O???³D?²Ð ¡b???³?�« Èb� ≠¥

œ«u*«Ë Â“«u?K�« lO???L???ł v?KŽ ‰u???B???(«

Æ‰ULF²Ýö� …e¼Uł ÊuJðË ¨qzUÝu�«Ë

q¹u×²Ð W?�U)« �ULOKF?²�« cOHMð ≠µ

Æ�ULOKF²K� ÎUI�Ë ZÓ²M� v�≈ œ«u*«

p�– sLC²¹ b
 Æ¡U{—ù« oOI% ≠∂

ÎU????C¹√ tM?J� W????�b???)« Ë√ Z?Ó²M?*« rOK?	ð

ÊU?J*« w?� wH??????Oþu?�« V½U??????'« rO?K	?ð

WÐuK?D*« W?O??H??OJ�UÐË 5?ÐuKD*« ÊU??�e�«Ë

ÆWÐuKD*« …b*« ‰«uÞ WÐuKD*« …œu'UÐË

‰U‡¦	

Æ»U²J�« «c¼ l{Ë ŸËdA�

s¹d‡9

…—u??� ◊U???I??²?�« W??O???GÐ W??O?KL??F?�« —d??�

r¼bŠ_

WOÝUÝ√ ◊UI½

¨—«d?L²?ÝUÐ d?OG?²ð szUÐe�« �U?łU?O²?Š«

W??OKL??F�UÐ ÂU??O??I�« d?�_« V?KD²¹ b??
 «c�

ÆWLE²M� …—uBÐ

w� Ã–u????LM�« «c?¼ Â«b???�???²???Ý« s?J1

Æ�U	ÝR*« w� …bŽ �U¹u²	�

W???³????	M�U?Ð `KB?ð W???OK?L???F�« Ê√ d????]�cð

ÆUNł—UšË œö³�« qš«œ szUÐeK�

WO�U{≈ �UEŠö	

…b¹b??Ž �ôU?Š w?� W�U?]F??� …«œ_« Ác¼

ÆUN²ÞU	³� Î«dE½

·d?Fð p?½√ ¨…«œ_« Ác¼ ÷d?²?Hð U??L?�

ÆpMzUÐ“ r¼ s�

o b e i k a n d l . c o m



±∞∑ 

o b e i k a n d l . c o m



±∞∏ 

Âb�²�Ôð v²	

–U?�ð« W?OKL?Ž 5	?×?²?Ð Vždð U?�bMŽ

ÆW�dA�« w� �«—«dI�«

qB% ÂöŽ

p�–Ë ‰U??L?Ž_« —U??	0 ’U??š —uEM�

Æ�«—«dI�« –U�ð« h�¹ U� w�

Â“ö�« X�u�«

WOKLF�« bOIFð Wł—œ vKŽ p�– n
u²¹

Íd???????−?¹ w²?�« W???????�b???????)« Ë√ Z?Ó²M?*« Ë√

s¹uJ²� ÎU?O�U� d?³²F¹ Âu¹ nB½ ÆU?NKOK%

 Æ…bOH�Ë WILF� dE½ WNłË

’U�ý_« œbŽ

ÊuK=¦?1 ÎU??�U??�??ý√ d???�_« w� „d??ý√

WO?KLŽ w� Êu?�—UA¹ s2 ÎU?FÝ«Ë ÎôU?−�

ÆUNÐ ÊËdŁQ²¹ Ë√ —«dI�« –U�ð«

�«eON−²�«

…—u?³?Ý ∫W?OKL?F�« jD�?� rÝd� ÊUJ�

Æ‚—u�« s� dO³� o³Þ Ë√

»uKÝ_«

—«dI�« –U?�ð« WOKLŽ Õu?{uÐ œ=bŠ ≠±

t??³??²½«Ë ¨U??N� jOD�??²�« Íd??−??O??Ý w²�«

 ÆUN²¹UN½Ë UN²¹«bÐ v�≈ ’Uš qJAÐ

�«—«d??????
 v?�≈ W?????O?K?L??????F�« ∆=e??????ł ≠≤

ÆW	Oz— WDA½√Ë

W????O�U????Ž W????O?KL????F� ÎU?DD?�????� l{ ≠≥

s� >qJ� W?³	M�U?Ð wK¹ U� œ=b?Š ÆÈu²?	*«

∫�«—«dI�«

—«d???I�« s?L???{ WK?š«b�« �U???�uK?F*« ≠

ÆtMŽ W&UM�« pKðË

Æ—«dI�« –U�ðô l�bð w²�« À«bŠ_« ≠

Æ—«dI�« vKŽ ”Ó—U9 w²�« ◊uGC�« ≠

w� …b???ŽU??	???LK?� …d??�u???²*« �«Ëœ_« ≠

Æ—«dI�« –U�ð«

–U???�ð« vKŽ s?¹—œU??I?�« ’U??�???ý_« ≠

Æ—«dI�«

Æ—«dI�« –U�ð« qO−	ð »uKÝ√ ≠

jD?<« vK?Ž bM?Ð q� l
u?????� œb????Š≠

wK?¹ U???� w� 5³?*« qJA?�« Â«b???�???²???ÝUÐ

…«œ_« w� Âb?�?²	?*« qJA�« fH½ u¼Ë®

Æ©WOKLF�« jD�� l{Ë ∫∂¥ r
—

w� �«—«d??I�« l
«u??� b¹b?% b??FÐ ≠¥

22

–U?????????????????�?ð« j??O??D?�??ð

�«—«dI�«o b e i k a n d l . c o m



±∞π 

w� b?ŽU??	¹ Ê√ sJ1 U0 d=J� ¨W?O?KL?F�«

 ‰u????�Ë Î̈ö?????¦????� ¨W?????OKL?????F�« 5?	????%

ÆVÝUM*« X
u�« w� �U�uKF*«

d????OÐ«b????²�« s� W????Žu???L????−????� l{ ≠µ

Æ—«dI�« –U�ð« WOKLŽ 5	×²Ð WKOHJ�«

s¹d9

o¹dD�« —U??O?²?š« —«d?I� W?D¹d?š rÝ—«
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q¹bÐ qC?�√ ¡U?I??²½« v�≈ W?łU?(« Èb�

Æ�«—UO)« s� œbŽ 5Ð s�

qB% ÂöŽ

¨—U?O?š q� .u?Ið W?ł—œ œb?% W?�ö?Ž

ô W³ÝUM� dO¹UF� ”UÝ√ vKŽ WŽu{u�

Æ5L�²�« ”UÝ√ vKŽ

Â“ö�« X�u�«

VKD²¹ b?
 ÆWŽU?Ý nB½ v�≈ lÐ— s�

v?F?????	ð X?M� «–≈ ‰u?Þ√ ÎU?????²??????
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Æo¹dH�« œ«d�√ ŸULł≈ vKŽ ‰uB×K�

’U�ý_« œbŽ

Ë√ W¹œ«d�≈ …—u?BÐ p�cÐ ÂUO?I�« sJ1

ÆWŽuL−� sL{

�«eON−²�«

5?³?*« ‰Ëb???????'« Ë√ w?
—Ë o?³ÞË r?K?


»u?ÝUŠ Z�U½dÐ ÆW?O�U²�« W?×H?B�« vKŽ

ÆÎUC¹√ W�U(« Ác¼ w� Î«bOH� ÊuJ¹ b


»uKÝ_«

Æ‰U¦*« bMÐ w� 5³*U� ÎôËbł rÝ—«≠±

lOLł s‡=O³¹  ‰Ëb'« s� d	¹_« œuLF�«

 Æ—U³²Žô« 5FÐ …–ušQ*« �«—UO)«

w²�« dO¹U?F*« s‡=O³¹ s¹ËUMF�« œu?LŽ ≠≤

Æ—UOš q� vKŽ rJ(« UN³łu0 Íd−¹

d?????O?¹U?????F*« v?�≈ ·U?????CÔ¹ Ê√ V?−¹ ≠≥

wJ?� p�–Ë ÎU½“Ë U???N???OKŽ w?H???C¹ q�U???Ž

Q???−K?ð Ê√ p½UJ?�SÐ ÆU???N???²????O???L¼√ fJ?F¹

UMMJ� W?
b�« WG�UÐ �U?�uEM� Â«b�?²Ýô

d¹bIð qł√ s� ©±® Â«b�²ÝUÐ p×BM½

  s?� ©≤® Ë åU?????????� b??????????Š v?�≈ r?N?????????�ò

q?ł√ s?� ©≥® Ë årN?????????�ò d¹b????????I?ð q?ł√

ÆåWOL¼_« b¹býò d¹bIð

>qJ� W??O???Žd??� s¹ËUMŽ WŁö?Ł „UM¼ ≠¥

œu?LŽ w� …œ—«u�« W?	?Ozd�« s¹ËUMF�« s�

      s?� ‰Ë_« Ê«u?M?F?�« Æd???????????O?¹U??????????F?*«

—U?????O????)« U?????N�U?M¹ w?²�« W?????�ö????F?�« qł√

qł√ s� w½U??¦�« ¨—U?O?F*« p�c� W?³??	M�UÐ

v?�≈ W???????�U???????C?*« W????????O???????L?¼_« W???????ł—œ
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�U?�ö??Ž d?O??O?G??²Ð p� `L??	¹ lO??�U?:«

u¼Ë ÆWŽd?	Ð WO?L¼_« �Uł—œË d?O¹UF*«
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 œbŽ
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ÆU¼bOIFð Wł—œË

’U�ý_« œbŽ

W?Žu?L?−� t¹œR?ð »uKÝ√ ŸU?³ðUÐ `BMÔ¹

�«dO?G²� v�≈ ·dF?²K� p�–Ë œ«d�_« s�

Ÿu???{u*UÐ W???IKF???²*« WKš«b?�« �U??OD?F*«

ÆWKL²;« �öŽUH²�« v�≈Ë

�«eON−²�«

W???³???ÝUM*« »—U???−???²�« �«e???O???N???&

�«b??ŠË s� W??H�R??� —U??³??²??š« W?�u?EM�Ë

W??×??H?B�« d?E½√® WKI??²??	??� W?OzU??B??Š≈

©WKÐUI*«

»uKÝ_«

Íd−OÝ Íc�« "UM�« œËœd*« œ=bŠ ≠±

Æt?O� Î«d?OŁQð d?¦?�_« �«dO?G?²*«Ë Á—U?³²?š«

…—«œSÐ Êu?�u?I¹ s¹c�« ’U?�?ý_« ‰Q?Ý«

 ÆWOKLF�«

W?¹√ „UM?¼ X½U??????� «–≈ U??????� œb??????Š ≠≤

qJ� b???łË√ Æ�«d??O??G???²*« 5Ð �ö??ŽU???Hð

ÆÎöI²	� Îöš«œ Î«dOG²� qŽUHð

œb???Ž q?š«œ d???O???G????²???� qJ?� œb???Š ≠≥

—U?³?²š« wG?³M¹ w²�« rO?I�« Ë√ �U¹u?²?	*«

d?O¹UF?� ¨Îö?¦� ¨U?NÝU?Ý√ vKŽ �«d?OG?²*«

ì a�« ¨WDÝu²� ¨WCH�M� ¨WO�UŽ

W??OzU???B??Š≈ …b??ŠË d??G???�√ d??²??š« ≠¥

UNO� p� sJ1 ©WKÐUI*« W×HB�« dE½√®

�U¹u?²?	*«Ë WKš«b�« �«d?OG?²*« qO?−?	ð

�U¹u?²?	?*« Ác¼ —U?³?²?š« Íd?−??O?Ý w²�«

w� W??O?�U??)« �U½U??)« ÆU??N??ÝU???Ý√ vKŽ

U??????N??????O???????� q]−??????	?Ôð Ê√ s?J1 …b??????Šu?�«
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 ÆW?O�Uš
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u²ð U2

qJÐ W?�U?)« �«—U??³?²?šô« ¡«d?łSÐ r


�U¹u?²?	?� Âb?�??²?Ý«Ë …b?Šu�« s� n�

d???O??G???²*UÐ W???³??ÝU?M*« WKš«b?�« �U??OD?F*«

u¼ UL�® �UODF*« Ác¼ s� >qJÐ ’U)«

Æ"«uM�« ”UOIÐ r
 Æ©…bŠu�« w� œb×�

Èu?²?	??� qJÐ W?�U?)« "«u?M�« lL?ł«

U?� WKš«œ W?�uKF* d?O?G²*« �U?¹u²?	?� s�

p�cÐ sJ1 ÆW??ODÝu�« W?L?O??I�« q−?ÝË

>qJ� W³	M�UÐ œËœd*« vKŽ dOŁQ²�« W�dF�

ÆWKš«b�« �UODF*« s�

‰U¦	

Õu� ÊU??	?×??²?Ý« W??ł—œ .u?Ið Íd??−¹

ÆW¹u????¾???� V	?½ …—u???B?Ð ôu???�u???A?�« s�

ôu??�u??A�« …œU??� w¼ WKš«b?�« �U?O?DF*«

b¹b????% Íd????−¹ Æq?O????�«dJ�«Ë W????žu?M�«Ë

Ác¼ s� >qJ� i?H?�M�Ë Ì‰U?Ž 5¹u?²?	?�

5Ð �ö??ŽU??H?ð W¹√ b??łuð ô Æ�U??O?DF*«

5¹u?²?	� qł√ s?� Î̈«–≈ Æ�«dO?G?²*« Ác¼

WKš«œ �UODF� ÀöŁË ©iH�M� ¨Ì‰UŽ®

©qO???�«dJ�«Ë W??žu?M�«Ë ôu??�u??A?�« …œU??�®

W�U)« …bŠu�« Â«b�²Ý« d�_« VKD²¹

dE½√® »—U???& W??FÐ—√ Í√ ¨¥ Èu??²???	*UÐ

Æ©wK¹ U� w� ‰Ëb'«

w²?�« "«uM?K� w?DÝu?�« ‰b????F?*« œU?????−¹≈

∫wK¹ U� UMODF¹ ‰Ëb'« s� UNOKŽ UMKBŠ

•∑[µ Ω Ø≤ ©µ ´ ±∞® Ωôu�uA�« …œU�

iH�M	 Èu²�	

•∑µ Ω Ø≤ ©∑∞ ´ ∏∞® Ωôu�uA�« …œU�

lHðd	 Èu²�	

•¥µ Ω Ø≤ ©∏∞ ´ ±∞® ΩWžuM�«

iH�M	 Èu²�	

a�« •≥∑[µ Ω Ø≤ ©∑∞ ´  µ® Ω WžuM�«

lHðd	 Èu²�	

œu?łË Ê√ …d?ýU?³?� kŠö?½ Ê√ UMMJ1

l�d¹ ôu?�u?A�« …œU?� s� Ì‰U?Ž Èu?²?	?�

ÍœRð ô 5Š w� ¨ÊU??	?×?²??Ýô« W?ł—œ

�U??
Ëd??� À«b??Šù W??žuM�« �U¹u??²??	??�

Æ‰UÐ �«–
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WÐd?−??²K� W?NÐU??A?� WÐd?& ¡«d??łSÐ r


s� WHK²�� �UH�Ë vKŽ sJ�Ë WIÐU	�«

 ∫WO�U²�« �«dOG²*« Âb�²Ý« Æ…uNI�«
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 ÊuJ?¹ Ê√ V−¹ œËœd*«

�U???ODF?*« �«d??O???G???²???� ÊuJð Ê√ V?−¹Ë

Æj³CK� WKÐU
 WKš«b�«

b¹b???% W???O??G?Ð —UJ�_« ‰Ë«b???²� Q???'«

�öŽUH²�«Ë WKš«b�« �UODF*« �«dOG²�

ÆUNMOÐ WKL²;«

dOG²*« �U¹u²	� s� lÝ«Ë ‚UDMÐ √bÐ«

v?�≈ q^‡?�u???????²�« p?�b¼ q?F???????ł« rŁ s?�Ë

WO?HO?� v�≈ ·dF?²ð Ê√ bFÐ W?GO?� qC�√

ÆW�uEM*« qLŽ

v�≈ dE½√ ¨�U¹u²?	*« —UO?²š« qł√ s�

ÎÈu?²?	?� l{Ë d?O?G?²?LK� WM¼«d�« W�U?(«

Æv½œ√ dš¬Ë vKŽ√

�U?????OD?F*« 5?Ð W????
ö?????F?�« X½U?????� «–≈

d¦�QÐ d‡=J� ¨WODš dOž œËœd*«Ë WKš«b�«

Æ5¹u²	� s�

WO�U{≈ �UEŠö	

¨U???� W?Ðd???& ¡«d????łSÐ …d???ýU????³*« b????FÐ

�«d?OG?²*« lOL?ł Ê√ s� b�Q?²�« p½UJ�SÐ

©input® WK?š«b�« �U????O?DF????LK?� W????L????N*«

Èd???ł b??
 U???NM?OÐ U??� w?� �ö??ŽU???H???²�«Ë

WÐd?−?²Ð ÂU?O?IK?� TO¼ Æ—U?³?²?ŽôUÐ U¼c?š√

s� W???G??O??� Â«b???�??²??Ý« U???N??O??� —d?J²¹ô

Æq³??
 s� U??N??�«b???�??²??Ý« - �U¹u??²??	*«

©output® œËœd*« v?KŽ ‰u???B??(« s?J1

∫WDÝ«uÐ ©U® l
u²*«

U = T+ ( input1 level- T) + (input2 level    ≠≠≠≠T)..

lO???L??' ÂU???F�« wD?Ýu�« w¼ T YO??Š

ÆWO³¹d−²�« œËœd*« "«u½
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U?M�

‚u?	�« w�  b¹b'« Z²M*« w?‡=M³ð WOKL?F�

s?� WK?Šd??????� q� w?� ‚u??????	�« r?−??????ŠË

Æw‡=M³²�« qŠ«d�

Â“ö�« X�u�«

WNłË s¹uJ²� wHJð ÊU²?ŽUÝ Ë√ WŽUÝ

ÆWI]LF� dE½

’U�ý_« œbŽ

Êu???³??Žu???²???	¹ s?2 ’U??�???ý√ ±∞≠≤

„«d???ýù ÊuJ?¹ b???
Ë Æåb¹b???'« ZÓ²?M*«ò

…—u??BÐ ¨s¹œ=—u?*«Ë szUÐe�«Ë 5?L¼U??	*«

ÆWG�UÐ WOL¼√ ¨W�Uš

�«eON−²�«

…—u³?Ý Ë√ UN?³OKIð s?J1 WO
—Ë ‚U?³Þ√

Æ�«—uD²�« ÕUC¹ù

»uKÝ_«

�U??−??²M*« wM?³ð �ôb??F??� nK²??�ð ≠±

rNC?FÐ ¨’U�?ý_« ·ö²?šUÐ …b¹b'«

ô rN???C??F?ÐË ¨…b¹b??'« ¡U???O??ý_« V?×¹

U?N??²Ðd?& X?9 �U?−?²M?� Èu?Ý Íd?²??A¹

ZÓ²M� ‚öÞSÐ d?OJH?²�« Èb� ÆU?¼—U³?²?š«Ë

”—bð Ê√ rN?*« s� ¨‚u??	�« v?�≈ b¹b??ł

W?Žd?	?�«Ë ZÓ²M*« tKšb?O??Ý Íc�« ‚u?	�«

v�≈ b¹b?ł ZÓ²M� s� U?NÐ ‰u?×?²?O?Ý w²�«

œ—«u�« w½U??O??³�« jD<« Æ·u?�Q?� Z?Ó²M�

qJ?A�« d???NE?Ô¹ WKÐU???I*« W???×???H???B?�« w�

r−(«Ë ¨dJ?²³*« Z²M*« —UA?²½UÐ j³ðd*«

¡UL?Ý_« ÆWKŠd� q� w� ‚u	?K� w³	M�«

s¹d?²?A*« �UŽu?L?−� v?KŽ XIKÞÔ√ w²�«

U¼œ«d?¹≈ - qŠ«d*« s?� WK?Šd???� q?� w�

Æw�U²�« ‰Ëb'« w� “U−¹SÐ

pF¹—UA� Ë√ pðU−?²M� l
u� s=OŽ≠ ≤

Æw½UO³�« jD<« vKŽ

UNÐ „d×²²Ý w²�« WŽd	�« ”—œ√ ≠≥

ÆjD<« vKŽ pðU−²M�
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dJ²³*« Z‡Ó²M*« dA½

o b e i k a n d l . c o m
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Âu???????Ið Ê√ p?� s?J1 n?O???????� d=J?� ≠¥

pK?²� l?O????³�UÐË o?¹u????	????²�U?ÐË W¹U????Žb?�UÐ

 Æ’U�ý_« s� WHK²<« �U¾H�«

w?²�« d??????�U?MF?�« r?Cð W?Dš l?{ ≠µ

ÆUN²A
UM� �dł

‰U¦	

W??F?'« s?� b¹b??ł nM� .b??Ið Èb�

∫—uNL−K�

s?� �U??????¾???????H?�« p?Kð ≠ ÊËd?J?²??????³?*« ≠√

œd: ¡wý Í√ ÊuÐd−¹ s¹c�« ’U�ý_«

vKŽ e?O�d?²�« V−¹ ¨w�U?²�UÐ ¨Î«b¹bł t½u?�

ÆtMŽ ÊöŽù« Èb� Z²M*« …bł

Ê√ ÊuEŠö?¹ ≠ qz«Ë_« ÊuÒM³???²*« ≠ »

vK?Ž Êu???�u???I???O???Ý rNM?J� b¹b???ł Z²?M*«

W?�U{≈ tM� WK?OK
 WO?L?� WÐd−?²Ð `ł—_«

�UM=O???Ž Ÿœ ÆœU??²??F*« r?NÐ«d??ý rN?z«d??A�

Æt²Ðd& vKŽ rNF−Að ‚Ëc²�«

»uÐ ÊU?� «–≈ò ≠ …d=J³*« W¹d¦?�_« ≠ ‡ł

U????N½√ p?ý ö????� ¨W???F????'« Ác?¼ »d????A¹

…b??ł vKŽ e??O??�d??²�« sŽ l?M²??�« Æå…c¹c�

Æ»ËdA*«

ÊU???� «–≈ò ≠ …d??šQ???²*« W?¹d??¦???�_« ≠  œ

åÆU???NÐd??ł√ w?MŽœ ¨U??N?½u�ËUM²?¹ lO??L???'«

      w?²?�« l?
«u*« w?� Z?²?M?*« ÷d????????Ž«

ÆW−z«d�« �U−²M*« …œUŽ UNO� ÷dFð 

UN½√ bÐ ô ÆUNÐdłQÝò ≠ Êu¾=JK²*«≠ ‡¼

n
uð ÆåU??N?M� lO??³ð ‰«eð ô p?½_ …c¹c�

 Æ.bI�« nMB�« lOÐ sŽ

Æ5Žu³Ý_ Ÿu³Ý√ s� ∫wM�e�« —UÞù«

s¹d9

dJ²?³?� Z²M?� d?AM� ÂU?F�« √b?³*« ”—œ«

w� W?????OzU?Ðd????N????� …—U????O?????Ý ÕdD?� p�–Ë

Æ‚u	�«

WOÝUÝ√ ◊UI½

Íc�« u?¼ �U????�u?KF?*UÐ tK?F????H?ð U????� Ê≈

ÆWL=O
 UNKF−¹

o b e i k a n d l . c o m



±≤± 

W?OKL?Ž w� �U?�u?KF*« X�b?�?²?Ý« «–≈

„«dý≈ vK?Ž qLFð Ê√ rN*« sL?� ¨dO?OGð

b¹b?ł u¼ U* ”UM?�« q‡^³?I?²?� ¨U?NÐ ”UM�«

Ætð«– —U	*« ÎU�uLŽ l³²¹

w²?�« �U????³?????I????F?�« qO?�cð …d?J� Ú”—œ√

…«œ_« Â«b�?²ÝUÐ Z²M*« wM?³ð ÊËœ ‰u%

ÆÈuI�« ‰U−� qOK% ∫≥¥ r
—

WO�U{≈ �UEŠö	

…—Ëœ U??NK� …b?¹b??'« ¡U??O??ý_« l³??²ð ô

 ÆWOFO³Þ …—uBÐ Ác¼ dJ²³*« Z²M*«

dJ?²?????³????� Z?Ó²M?� …—ËbÐ o?KF?????²¹ d?????�_«

W¹—Ëd?{ �U�uKF*« d?³²?FÔð UM¼Ë ¨W×?łU½

ÆU� dJ²³� Z²M� .bI²� œ«bŽù« ¡UMŁ√

Èu???²??	0 Êu???F???²??L???²¹ ”UM?�« Ê√ rž—

¨�U?−?²M*« wM³ð w� W?³?žd�« s� wF?O?³Þ

Èd????š√ q�«u????Ž „UM?¼ ÊuJð b????
 s?J�Ë

vKŽ d?ŁRð —U?³??²??ŽôUÐ c??šRð Ê_ ÃU?²??%

ÆUNMOFÐ —UJ�√ Ë√ �U−²M� wM³ð �ôbF�

s� WKŠd??� q� w� ‚U?H?šù« d??OŁQð Ê≈

‰U?−?� ÎU?C¹√ u¼ wM³??²�« W?OKL?Ž qŠ«d?�

ÆWÝ«—bK� ÃU²×¹ b


                                 

o b e i k a n d l . c o m
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Âb�²�Ôð v²	

5Ð s� qC?�_« ¡UI?²½ô WłU?(« Èb�

Æ�UŽËdA*« Ë√ �«—UO)« s� œbŽ

qB% ÂöŽ

V	????Š W???³?ðd???� �«—U????O???�K?� W???L?zU???


ÆUNðU¹u�Ë√

Â“ö�« X�u�«

œb??????Ž V	??????Š p�–Ë W??????I?????O??????
œ ≤∞

ÆqOK×²�« qO�UHðË �«—UO)«

’U�ý_« œbŽ

œb?Ž ÆÎU³?ÝUM� d?³?²F?¹ ’U�?ý√ ±∞≠∂

¨WOKLF�« W
œ vKŽ dŁR¹ b
 p�– s� q
√

s� q?F???−¹ b???
 ¨p�– s?� d???¦???�√ œb???ŽË

ÆWŽuL:« …—«œSÐ rJ×²�« VFB�«

�«eON−²�«

w²�« �«—U??O??)UÐ W??LzU??
 l{u?� ÊUJ�

w½UO?³�« rÝd�« ÷dF�Ë U?N²?Ý«—œ Íd&

Â«b???�???²??Ý« p?MJ1 Æœu???N???:« d???OŁQ???²�

ÆWKÐUI*« W×HB�« vKŽ œułu*« jD<«

¨W??????
œ d??????¦??????�√ ÊuJ?ð Ê√ b¹d?ð XM?� «–≈

‚—Ë o³Þ Ë√ …d??O???³??� …—u??³??Ý qL??F??²??Ý«

Æw½UO³�« rÝdK�

»uKÝ_«

Ø�«—U????????O???????)U?Ð W????????L?zU???????
 l?{ ≠±

ÆUN²Ý«—œ Íd& w²�« �UŽËdA*«

©±® V	??Š �«—U?O?)« p?Kð nM� ≠≤

¨U??L¼d‡?=�uÓ‡Ôð sÚ¹c?‡]K�« …bzU??H�« Ë√ d???OŁQ??²�«

U??N??L??O??L??Bð t??³KD?²¹ Íc�« b??N??'« ©≤®

sJ1 Æc??O?HM²?�« b?O?
 U??N?F??{ËË U¼ƒUMÐË

‰U*« Ë√ X
u�« Y?O?Š s� b??N?'« .u??Ið

ÆÎUF� ULNOK� YOŠ s� Ë√

s� VK?Þ«Ë Á—ËbÐ —U??O?š q?� ‰ËUMð ≠≥

W?O�U?Ž W?ł—bÐ t1u?Ið W?Žu?L?:« œ«d?�√

s� p?�–Ë W??C???H???�M� Ë√ WD?Ýu??²???� Ë√

l
u?� 5OFð b?FÐ ÆbN'«Ë d?OŁQ²�« Y?OŠ

Æw½U??O??³�« rÝd?�« vKŽ �«—U??O??š W??F??CÐ

  l?
«u*« Ác?¼ Â«b??????�??????²???????Ý« p½U?J�S?Ð

¨Îö¦� ¨WO�U²�« �«—UO�K� WOFłd� ◊UIM�

Ë√ d¦�√ Î«bN?ł µ r
— —UO)« VKD²¹ q¼

ÆÆÆ ø ≤ r
— —UO)« s� q
√
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d?OŁQ?²� w?½U?O?³�« rÝd�«
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±≤≥ 

V	???Š —UJ?�_« Ác¼ VOðd?ð Êü« 5F???²¹

Æ�U¹u�Ë_«

Í√ ÊËœ —U?J?�_« Ác?¼ w?K?¹ U?????????� w?�Ë

∫5F� VOðdð

ÆV²J�« ¡«dý tMJ1 s� q� qÝ«— ≠±

n?×?????????B?�« w� �U?½ö?????????Ž≈ l?{ ≠≤

Æ‰U:« «c¼ w� WBB�²*«

W??O½u¹e??H?Kð �U½ö??Ž≈ WK?L??Š ÚoKÞ√ ≠≥

ÆWFÝ«Ë

ÆWO�uJ(« WŽ«–ù« w� ÚsKŽ√ ≠¥

 ÆÆÆ a�« ≠µ

rÝd�« vKŽ —UJ�_« Ác¼ l
«u� U]MOŽ «–≈

∫w�U²�« qJA�« vKŽ qB×½ w½UO³�«

œu???N???'« e??�d???²?ð Ê√ V−¹ «c¼ v?KŽË

Êö??Žù« Í√ ©≤® r
— —U??O???)« vKŽ ÎôË√

Ê√ s?J?1 b?z«u??????????H?�«

œd−?� s� d¦?�√ ÊuJð

ÆWO�U� bz«u�

lO???L??ł l
u???� 5O???Fð r²¹ Ê√ b???FÐ ≠¥

`M?�« ¨w½U??O???³�« rÝd?�« vKŽ �«—U???O??)«

s� b�Q²K� X
u�« iFÐ WŽuL:« œ«d�√

W??????O?zU??????NM?�« l?
«u*« s?Ž Êu??????{«— rN?½√

Æ�«—UO�K�

VOðd?²?� w½U?O?³�« rÝd�« Âb??�?²?Ý« ≠µ

Ê√ pOK?Ž Æ�U¹u�Ë_« V	??Š �«—U??O??)«

d???OŁQ???²�« d???=�uð w?²�« �«—U???O???)UÐ √b???³ð

ÆsJ2 bNł q
QÐ d³�_«

�«—U??O?)UÐ √bÐ« ¨W??�U?Ž …b??ŽU?I??� ≠∂

r?Ýd?�« —U??????????	?¹ v?K?Ž√ w?� …œu??????????łu?*«

Ác¼ w?=M³?ð b????F?Ð Àb????Š «–≈ Æw?½U????O?????³�«

÷—U???Fð W???�d???A�« X?Kþ Ê√ �«—U???O???)«

UNOKð w²�« �«—U?O)« v�≈ qI²½« ¨dO?OG²�«

X?½U?????� «–≈ Ær?Ýd?�« —U?????	?¹ q?H?????Ý√ w?�

«c¼ s� oKD½« ¨d?O?OG?²�« q³?I?²ð W�d?A�«

�«—U??????O??????)« p�– b??????F?Ð o?‡²?½«Ë rše?�«

Æs?1_« V½U??????'« v?K?Ž√ w� …œu??????łu?*«

qH????Ý√ w� …œu???łu*« �«—U????O???)« „dð«

Æ‰UL²Š« dšP� s1_« V½U'«

‰U¦	

—UJ�_« s?� Î«œb??Ž w�U???²�« ‰U??¦?*« 5³¹

s� …b?¹b???ł WK	K?Ý Z¹Ëd???²Ð W???�U???)«

Æ…—«œù« Ÿu?????{u????� Z?�U????F?ð w²?�« V²?J�«

o b e i k a n d l . c o m



±≤¥ 

b??FÐ w?ðQ¹ ¨W??B??B??�??²*« n×???B�« w�

l
u?????²?Ô¹ ô Æ©∂® Ë ©π® Ê«—U?????O?????)« p�–

vK?Ž ©µ® Ë ©¥® s¹—U???O???)« Â«b??�???²???Ý«

Æ‚öÞù«

s¹d9

W????IK?F???²?*« �«—U????O???)U?Ð W???L?zU????
 l{

U?N?F??
«u?� œb?ŠË d?łU?²*« v?�≈ ‰u?�u�UÐ

©WŠ«d�« ¨‰U*« ¨X
u�«® bN'« YOŠ s�

Y?O??????Š s?�Ë X?½√ pÐ o?K?F??????²?¹ U??????� w?�

Æ©ÂUŠœ“ô« ¨ÀuK²�«® W¾O³�« vKŽ U¼dOŁQð

Í–Rð ô wJ� q?C?�_« W??I¹dD�« w¼ U??�

ÆÆ ø W¾O³�«

WOÝUÝ√ ◊UI½

w� tłË qC?�√ vKŽ …«œ_« Ác¼ qLFð

ÊuJ?ð U????�bM?Ž d???O????³????� ŸËd????A????� W?¹«bÐ

q‡=JAð U?N??²?Ý«—œ Íd?& w²�« �«—U?O?)«

ô WKŠd*« Ác¼ w� ÆU?Nð«– b?×Ð l¹—UA?�

�U????ODF?*« s� d????O????¦J�« …œU????Ž d????�u????²¹

�«—«d????I�« –U????�ð« sJ?1 w²?�« W???
u?Łu*«

…«œ_« Ác?¼ `L?????	?ð ÆU?????N??????ÝU?????Ý√ vK?Ž

sL{ ¡«d³)« �UMO?L�ð s� …œUH²ÝôUÐ

ÆŸULł≈ v�≈ q̂�u²K� p�–Ë ‰U:«

WO�U{≈ �UEŠö	

¨W??I??O??
b?�« �U??ODF*« d??�u?ð ‰U??Š w�

�«—U?O??)« l
«u??� b¹b?% U¼b?MŽ sJ1

¨W?
œ d?¦?�√ …—u?BÐ w½U?O?³?�« rÝd�« vKŽ

‰U??Š w� d??O?ŁQ??²�« ”U??O??
 s?J1 Î̈ö??¦??�

Æ‰U*« Ë√ X
u�« dO�uð

œ«d??�√ s?� VKDÔ¹ Ê√ ¨q?¹b??³???� ¨sJ1Ë

YO?Š s� �«—U?O?)« nOMBð W?Žu?L?:«

YOŠ s� WO½UŁ UN?HOMBð rŁ s�Ë bN'«

w²???L????O???
 Â«b???�???²???Ý« s?J1 Æd???O?ŁQ???²�«

vKŽ �«—UO)« l
«u� b¹b×²� nOMB²�«

Æw½UO³�« rÝd�«

o b e i k a n d l . c o m
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±≤∂ 

Ë√ W??O?�uJ(« �«¡U??B?Šù« Ë√ ÀU??×Ð_«

Æ5¹—UA²Ýô«

�«eON−²�«

Æ—UJ�_« ÕUC¹ù …—u³Ý

»uKÝ_«

Õd??????????????????ý« ≠±

b???????I???????Ž V³???????Ý

w¼ U�Ë ¨W	K'«

W	K'« bIŽ s� U¼Ušu?²ð w²�« W−O²M�«

Ác¼ Âb??�???²??	Ôð ·u??Ý ‰U???−??� Í√ w�Ë

ÆW−O²M�«

œ«d???????�√ l?� —U?J�_« ‰Ë«b????????²Ð r?
 ≠≤

w²?�« q�«u???F�« ’u???B???�Ð W???Žu???L???:«

�U??N???^łu??²�« ≠ …«œ_« Ê«uM?Ž U??NML???C??²¹

W?O?ŽUL?²?łô«Ë W¹œU?B?²?
ô«Ë WO?ÝU?O?	�«

 ÆWOMI²�«Ë

U????N¹√ —Òd????
Ë q?�«u???F?�« Ác¼ g?
U½ ≠≥

pKL?Ž vKŽ ÎULN?� Î«dOŁQð „d?²¹ Ê√ VKG¹

Æp²O−Oð«d²Ý« vKŽË

ÎU?²?
Ë hB?š ¨…—Ëd?C�« ‰U?Š w� ≠¥

lL???'Ë q�«u??F?�« Ác¼ W??Ý«—b?� ÎU??O???�U??�

ÆW³ÝUM*« �U�uKF*«

s� „UM¼Ë

WO¾O³�« nOC¹ 

 

Âb�²�Ôð v²	

W???????F????????ł«d???????� W????????O?KL????????Ž W?¹«bÐ w?�

ÆWO−Oð«d²Ýô«

qB% ÂöŽ

qL????Fð Íc?�« ‰U???−????L?K� W????�U???Ž …d?E½

vK?Ž dŁR?ð b???
 w?²�« q�«u????F?�«Ë tML????{

V−?¹ w²?�« qzU?????	?*« w�U?????²?�UÐ ¨q?L?????F�«

ÆWO−Oð«d²Ýô« w� UN²'UF�

Â“ö�« X�u�«

‰öš …b?OH?� dE½ WN?łË s¹uJð sJ1

ÎU??I??]L???F??� Îö??OK% s?J� ÆÎU??³¹d??I?ð W??ŽU??Ý

Æ‰uÞ√ ÎU²
Ë VKD²¹

’U�ý_« œbŽ

s?Ž ‰ËR???????	?*« wÝU???????Ý_« o?¹d???????H?�«

wF?	�« UM¼ b??O?H¹ b?
Ë ÆW?O?−?Oð«d?²?Ýô«

Ã—U????š s� �U???O?DF????� vKŽ ‰u????B???×?K�

b¼U???F???� Ë√ s?zUÐe�« s?� Í√ ¨W???	???ÝR*«

WOł—U)« q	«uF�« qOK%
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`³????Bð YO????×Ð �U????�uKF?*« h) ≠µ

WKŠd?*« w� —U??³??²??ŽôUÐ c??šR??²?� …e¼U??ł

ÆWO−Oð«d²Ýô« d¹uDð WOKLŽ s� WO�U²�«

‰U¦	

�«– Êu?J?ð Ê√ s?J1 w?²?�« q?�«u????????F?�«

∫WO�U²�« w¼ s¹ËUMF�UÐ WK�

∫WOÝUO��«

„U?M¼ q?¼ ¨d?????I??????²?????	?????� l?{u�« q?¼

WÝ—U2 lOD²?	½ q¼ ¨WJOýË �UÐU?�²½«

„U?M¼ q?¼ ¨W???????�u?J(« v?K?Ž jG???????C?�«

s×½ q?¼ ¨W??³¹d??
 W??O??F¹d??A?ð �«d??O??O??Gð

WM−?K�Ë �«—UJ²??Šö� W??³??	?M�UÐ Êu??ÒL??N??�

Ë√ s� œ—u????²????	½ q¼ ¨Z?�b�« �U????OKL????Ž

¨WOÝUOÝ WOÝU	Š �«– œöÐ v�≈ —bB½

…—œU??B?� Íd??& Ê√ ‰U?L??²??Š« „UM¼ q¼

W
ö?FÐ U½u	?�UM� l²L?²¹ q¼ ¨UMð«œu?łu�

ÆÆø W�uJ(« tF� W³OÞ

∫W¹œUB²�ô«

UMð«œ—«Ë vKŽ dOŁQð ·dB�« ‰bF* q¼

ÀËb?Š ‰U??L?²?Š« „UM¼ q¼ ¨U?Mð«—œU?�Ë

U???N???F???�bð w²�« V?z«d???C�« w� d???O???O???Gð

…bzU?H�« �ôb?F?� d?OŁQð u¼ U?� ¨W?�d?A�«

�ôb?F* ÊuJO?Ý q¼ ¨U?Mð«—U?L?¦?²?Ý« vKŽ

vKŽ d??OŁQð ÆÆÆa�≈ Vz«d?C�« Ë√ …b?zU?H�«

l²??L?²¹ q¼ ¨U?MMzUÐe� W??Oz«d?A�« �«œU??F�«

U� ¨w�U*« —«dI?²ÝôUÐ szUÐe�«Ë ÊËœ=—u*«

ÃU?²?×½ q¼ ¨rN?Ý_« WK‡ÓL?ÓŠ �U?F?
uð w¼

ÆÆÆø UM²O−Oð«d²Ýô wł—Uš q¹uL²�

∫ WOŽUL²łô«

UM?KL??Ž �U???O�U???F??� Èb???Š≈ t??ł«u?ð q¼

„UM¼ q¼ ¨—uN?L'« s� ÎU?O³KÝ ÎU�U?L²¼«

UM
«u?Ý√ œb?Nð Ê√ U?N?� sJ1 �U?Že½ W¹√

q¼ ¨…b?¹b??ł ’d???� d???�uð Ë√ W???O�U???(«

¨WO?L¼√ �«– WO?�«džu1œ �U?Že½ „UM¼

5?�Qð W?K?	?KÝ W?¹U???????N?½ w?� s?J½ r?� «–≈

ÊuJK?N??²??	*« r¼ s?� „—b½ qN??� l?K	�«

ÆÆÆø rNO� dŁR¹ «–U�Ë ÊuOzUNM�«

∫ WOMIð

vKŽ dŁR?ð b?
 w²?�« �U?OMI??²�« w¼ U??�

U?M?½U?J?�S?Ð q¼ ¨U?M?M?zU?Ð“ t?Ð V?žd?¹ U?????????�

UM?¹b� q¼ ¨W???OKš«b?�« UMðU???OM?Ið 5	???%

W???³???�«u* ÊU???O??�U???� —U???L???¦???²??Ý«Ë V?¹—bð

q¼ ¨U½u???	??�UM� q?F??H¹ «–U??� ¨�«—u?D²�«

i?H?????š U?????N½U?J�S?Ð �«—uD?ð W¹√ „U?M¼

q¼ ¨t?zU???G�≈ Ë√ U?MðU???−????²M� v?KŽ VK?D�«

o b e i k a n d l . c o m



±≤∏ 

…b¹b'« �UOMI²�« s� …œUH²Ýô« UM�ËUŠ

ÆÆÆø Îö¦� WO½Ëd²J�ù« …—U−²�U�

s¹d9

W�d?A� WO?ł—U)« q�«uF�« qO?K×²Ð r


w¼ U????� Æ�«—U???O????	�« lM?B� W????O½UD?¹dÐ

ÆÆÆø UM¼ WLN*« qzU	*«

WOÝUÝ√ ◊UI½

X	O� WOł—U)« q�«uF�« qOK% WOMIð

ËbFð ô UN½≈ ¨UNð«– b×Ð WO�c�« WOMI²�UÐ

„bŽU	ð U?NMJ� ÆWFł«dLK� WLzU?
 UN½u�

Èb� ÎU???O????IDM�Ë ÎU????I???O???
œ ÊuJð Ê√ v?KŽ

v�≈ q�u²�« Ê≈ Æw�Ë_« qOK×?²�UÐ ÂUOI�«

W????O?KL????F?�« W¹«b?Ð w� W????I?????O????
œ …—u????�

d¹uDð ’d??� s� b¹e¹ W??O?−??Oð«d??²?Ýô«

ÆW×łU½ WO−Oð«d²Ý«

WO�U{≈ �UEŠö	

sŽ U??N?O�≈ q�u??²½ w²�« �U??�uKF*« Ê≈

sJ1 W??O?ł—U??)« q�«u?F�« qO?K% o¹dÞ

ÒÍb?MÐ s?� d??????³??????�_« ¡e??????'« q?ÒJA?ð Ê√

…«œ_« w� åb¹bN²�« —œU?B�òË å’dH�«ò

…u???????????I?�« q?�«u????????????Ž q?O?K?%ò ∫ ∏≥ r?
—

Æåb¹b?N?²�« —œUB?�Ë ’d?H�«Ë nF?C�«Ë

�U?Že?M�« ‰U?H??ž≈ Íd?−¹ Ê√ lzU??A�« s�

qÒJA¹ b
Ë ÆqOK×²�« ¡«dł≈ ¡UMŁ√ WOMI²�«

‰b?F*« —U??³?²?ŽôUÐ U½c??š√ «–≈ QDš p�–

wM?�e�« o�_«Ë wM?I??²�« —u?D²K� w?�U??(«

Æ�UO−Oð«d²Ýô« rEF* ÕU²*«

Íd?−¹ �U?�uKFL?K� dš¬ —b?B?� „UM¼

�U??????Ý«—b?�« u?¼Ë t�U???????H??????ž≈ ÎU???????³?�U??????ž

�U?�uKF??LK� —b¼ «c¼Ë ÆW?O??�«d?žu1b�«

d??????¦???????�√ s?� w¼ �U???????Ý«—b�« Ác?¼ Ê_

w²�« �UODFLK� W³	M�UÐ WO
uŁË —œUB*«

ÆR³M²�« vKŽ bŽU	ð

o b e i k a n d l . c o m



±≤π 

¨¡U?H?�√ ¡«d?³šË ¨rO?L?B?²�« sŽ ‰ËR?�*«

ÆsJ�√ Ê≈ wł—Uš ·dÞË

�«eON−²�«

Ë√ FMECA  qO?K% ¡«d????łù ‰Ëb???ł

Æ�U�uKF*« ÕUC¹ù �UO−�dÐ

»uKÝ_«

r??=�???????????????� ≠±

v?�≈ W???????�u?EM?*«

U?NðU½=uJ� j�Ð√

…œU?????????Ž Êu?J?ðË®

b?�Q²�« pO?KŽ «c� ¨WO?ł—U?š —œUB?� s�

FMECA �öOK×²� s¹œÒ—u*« .bIð s�

©rNÐ W
U)«

>qJÐ oKF²¹ oÐUÝ qOK% sŽ Y×Ð« ≠≤

w� Æt??F??ł«—Ë W?DO??�??³�«  �U½u?J*« s� 

«c???N??� oÐU???Ý qOK?% œu??łË Âb???Ž ‰U??Š

Æb¹bł qOK% ¡«dł≈ V−¹

qJ� wH?Oþu�« V½U?'« oÒŁËË Ún
 ≠≥

Æ�U½ÒuJ*« s�

‰Ë«b??????????????ð ≠¥

l??????� —U??????J??????�_«

W???????Žu???????L???????:«

Âb�²�Ôð v²�

ÊU�√ Wł—œ .u?Ið œbBÐ ÊuJð U�bMŽ

Ë√ W?????�b?????š Ë√ Z?²M?� Ë√ U?????� W?????�uE?M�

p�cÐ ÂU?OI�« V?−¹Ë ÆU� W?OKL?Ž rOL?Bð

b?�Q²?K� qLF�« W?¹UN½ w� W?I?L?F� …—u?BÐ

ÊU?�_UÐ W??IKF?²?*« qzU?�*« lO??L?ł Ê√ s�

Æ—U³²ŽôUÐ U¼cš√ - b�

qB% ÂöŽ

�ôUŠ �«dOŁQ²� q�U?ý w−NM� .uIð

W??ł—b� .u??IðË W??�uE?M*« w� —u??B??I�«

rOL?B²� W?�“ô �U³KD²?� W¹√Ë …dÞU<«

ÆW�uEM*«

Â“ö�« X�u�«

ÆW??�uEM*« b??O?I??Fð Èb??� vKŽ n�u??²¹

UNKOK% sJ1 ¡«e?ł√ v�≈ W�uEM*« rÒ��

Æ�UŽUÝ ≥ ≠ ≤ ‰öš

’U�ý_« œbŽ

o¹d??H?�« rN??O??� s?0 ’U??�??ý√ ∏ ≠ ¥

�ôUŠ �«dOŁQð qOK%

�ôU(«Ë —uBI�«

 Włd(«

28

œu???łË U?M¼ b???O???H?¹ b???�

W??O???H??O???� 5³¹ jD?�??�

v�≈ W???�uEM?*« rO??�???Ið

Æ¡«eł√

Ê√ UM¼ b???O??H¹ b??�

s� œd?� q� ‰Q?�ð

ÆWŽuL:« œ«d�√

o b e i k a n d l . c o m



±≥∞ 

∫ qÒ−ÝË

ÆWKL²;« —uBI�« �ôUŠ lOLł

Æ—uBIK� qL²;« V³��«

W?????
U????)« W?????O�U?????(« jÐ«u?????C�«

—u?B?I�« �ôU?Š ÀËb?Š ÊËœ W?�uKO?(UÐ

ÆnAJ�« �UO�¬Ë

ÆUNÐ `BMÔ¹ w²�« W'UF*« dOÐ«bð

…—uD?š Èb?????� q‡?=−?????ÝË V�?????Š« ≠µ

∫ —uB� ÀËbŠ

ÀËb???Š ‰U??L???²??Š« Ë√ ©O® ÀËb??Š

U� V³Ý

©b�R� t³ý Ω ±∞¨qL²×� dOž Ω ±®

vK?Ž —u????B????I�« d????O?ŁQð ©S® …b????ý

ÊuÐe�«

©wŁ—U� Ω ±∞ ¨d�c¹ dOŁQð ô Ω ±®

YO×Ð —uBI�« ©D® nA� ‰UL²Š«

ÁdOŁQð VM& sJ1

t???³???ý Ω ±∞ ¨d??O???³???� ‰U???L??²???Š« Ω ±®

©qO×²��

…—uD?)« W¹u�Ë√ ‰b????F???� V?�???Š« ≠∂

Íc?�« q?L?????????F?K?� w?¼ W?¹u?�Ë_« ¨ ©RPN®

∫¡UDš_« `×B¹

RPN= OxSxD

WOKL?F�« o=³ÞË W�uEM*« ÷dF?²Ý« ≠∑

v�≈ Îôu
Ë WOÝUÝ_« UNðU½=uJ� s� Î«¡bÐ

ÆwzUNM�« Z²M*«

‰U¦�

ÆWKÐUI*« W×HB�« dE½«

s¹d9

W????OK?L????Ž Ë√ Z²M?� Ë√ W????�uE?M� ”—œ«

qK?ŠË p²?????�d?????ý w� ÃU?????Ž“ù« V³?????�ð

—b???B????� rN???H????²� U???N?� W½ÒuJ?*« ¡«e???ł_«

ÆWKJA*«

WOÝUÝ√ ◊UI½

W???????L???????N???????� u?¼ FMECA q?OK?% Ê≈

«c� ¨Îö¹u?Þ ÎU??²?�Ë ‚d??G??²??�?ð W??OKO??B??Hð

…—Ëœ W¹U???N½ b?MŽ …«œ_« Ác¼ Âb???�???²???�Ôð

Włd(« �ôU:« vKŽ oÎÒ³DÔðË rOLB²�«

ÆWK�U� W�uEM� vKŽ fO�Ë

s� …œU??Ž ÊuJ¹ U??N?�«b??�?²??Ý« Ê√ l�Ë

W?OM�_« dÞU?<«Ë —u?B?I�« �ôU?Š qł√

w� ÎU??C¹√ o?ÎÒ³DÔð U??N½√ ô≈ ¨U??NÐ WD?³ðd*«

¡U????{d????� ¨Èd????š_« d?D)« �ôU????−????�

ÆÎö¦� ÊuÐe�«

o b e i k a n d l . c o m



±≥± 

b???ŽU??�ð Ê√ …«œ_« Ác???N� s?J1Ë U??L???�

s� �ôU??:« lO?L??ł 5Ð q
«u??²�« vKŽ

ÊQÐ p?�–Ë ¨ÃU???²½ù« v²???ŠË r?O???L???B???²�«

Ác?¼ s?� …œ—«u?�« �U????????????O?D?F??*« q?‡?Óšb?Ôð

ÆrOLB²�« WOKLŽ sL{ �ôU:«

WO	U{≈ �UEŠö�

v�≈ Èd????š√ …b????L????Ž√ W????�U????{≈ s?J1

w� ŸËd??A�« W?O�ËR??�?� ∫Îö?¦??� ¨‰Ëb?'«

- w?²�« �«¡«d??????łù« w¼ U??????� ¨q?L?????F?�«

ÆU¼–U�ð«

s?Ž n?K?²?????????�?¹ FMECA q?O?K?%

W?O½UJ�≈Ë …—u?D)« q�U?Ž W?Ý«—œò

…«œ_«® å HAZOP q?O???????G????????A???????²?�«

fO�Ë WK=L?J� W?OMIð u?N?� ¨©≥∑r�—

5�Q?²� ÎU?³�U?ž Âb?�?²?�¹ u¼Ë ÆÎö¹bÐ

j?D?�???????� l?{Ë q?ł√ s� �U????????�u?KF?*«

q?O?K?% ≤π r?�— …«œ_« d?E?½«® ‰U?D?Ž_«

Æ©å‰UDŽ_« jD��ò

qOK?×??²� œ«b??²??�« u¼ FMECA qOK%

Íc�« ©FMEA® —uB?I�« W�UŠ �«d?OŁQð

q�U????F� ÎU????O???L???Ý— Îö????OK% s?L???C????²¹ ô

FMEA qO?K% ¡«d???ł≈ sJ1 Æ…—u?D)«

ÎU???³??Oðd?ð Âb??I?¹ ô tMJ� ¨d???³???�√ W??Žd???�Ð

�U??łU???O??²??Šô« �«– �ôU???−??LK� ÎU?¹œb??Ž

Æd³�_«

o b e i k a n d l . c o m



±≥≤ 

o b e i k a n d l . c o m



±≥≥ 

Âb�²�Ôð v²�

»U³?Ý_« „«—œù WłU×Ð Êu?Jð U�bMŽ

ÌWKJA?* WKÓL??²?;« »U??³?Ý_« Ë√ W¹—c??'«

ÆU� Ì…—uD�Ð b¹bN²K� Ë√ U�

qB% ÂöŽ

ÌWKJA?� »U?³Ý_ w−?NM� w½U?OÐ qOK%

…—u????BÐ U????� Ì…—uD?�Ð b¹b????N????²�« Ë√ U????�

ÆW×{«Ë �UŽÒdHð

Â“ö�« X�u�«

W??�uEM*« b??O??I??Fð Èb??� vKŽ b??L??²??F¹

�UŽU?Ý lCÐ ¨5ÐuKD*« qOK×?²�« oLŽË

ÆWO�U� ÊuJð Ê√ sJ1

’U�ý_« œbŽ

d?�_« ÃU?²?×¹ ZzU?²M�« qC?�√ oO?I?×?²�

Î«bOł ÊULN?H²¹ q�_« vKŽ 5B�ý v�≈

Ë√ W??O?KL??F�« Ë√ W???�uEM?*« t??łË√ lO???L??ł

ÆW�b)« Ë√ ZÓ²M*«

�«eON−²�«

FTA j?D?�???????� r?Ýd?� W???????�—ËË r?K?�

»u??????ÝU???????Š Z�«d?Ð „UM?¼ Æw?ÝU??????Ý_«

W?????ł—b� �U?1u????I?ð .b?????I????²?� …e¼U?????ł

ÀËb?Š ‰U??L?²??Š« ”U?Ý√ v?KŽ …—uD)«

ÆW¹—c'« »U³Ý_« s� >Í√

»uKÝ_«

Õu???{uÐ dD)« Ë√ W?KJA*« œb???Š ≠±

ÆjD<« vKŽ√ w� UN³²�«Ë

W?O?Žu½ �U½ÒuJ� v?�≈ WKJA*« ∆e?ł ≠≤

Ác¼ Ÿ=“ËË W?K‡ÓL????Ó²????×???� »U????³????Ý√ v�≈ Ë√

WKJ?A*« rÝ« X% »U??³??Ý_«Ë �U?½=uJ*«

…d??−??A?�U??� Ÿd??H??²???� qJAÐ d?Þ√ sL??{

Æ©‰U¦*« w½UO³�« jD<« dE½«®

w??� ‰U???????????????B?ð« W??D?I??½ q?� b??M?Ž ≠≥

ÊU?½u?J?*« ÊU????????� Ê≈ d?ÒJ?� ¨…d?????????−????????A?�«

d???OŁQ???²�« ÀËb???Š v�≈ ÊU?¹œR¹ ÊUD³?ðd*«

«–≈ …d???−???A�« s� v?KŽ√ Èu???²???�??� b?MŽ

‡Ð ’U?š —U?�?�® WKB?HM� …—u?BÐ UŁb?Š

U?L?NŁËb?Š VKD²¹ d?�_« ÊU?� «–≈ Ë√ © Ë√

©Ë ‡Ð ’Uš —U��® W¹uÝ

ÊU?O½ôuÐ Ê«d?O?³?Fð U?L¼ ©Ë® Ë ©Ë√® ≠¥

w?� Ê«œu????????łu?????????� U????????L?¼Ë ¨ Boolean

29

‰UDŽ_« jD�� qOK%

o b e i k a n d l . c o m



±≥¥ 

W?�uEM*« X½U?� «–≈ t½√ qOK×?²�« d?NEÔ¹

X½U�Ë b?L−²�« W?�ËUI?� …œU� v�≈ dI?²Hð

¨W??C?H??�M� W??O?ł—U??)« …—«d?(« W??ł—œ

qDŽ u?¼Ë ¨“U??N??'« w� ÁU??O*« b???L??−??²ð

W??ł—œ ŸU?Hð—« Ê√ U??L??� Æ“U?N??'« VO??B¹

v�≈ ÎU?C¹√ ÍœR¹ “U?N?'« w� ¡U*« …—«d?Š

lHðdð w²�« W?I¹dD�« sJ� ¨qDŽ ÀËb?Š

r� Â“ö?�« s� d?????¦????�√ ¡U?*« …—«d????Š U?????NÐ

ÆbFÐ ”—bð

s¹d9

Wze??& ‰ËU??ŠË Ÿ«b??
 WKJA??� ”—œ«

Æ‰UDŽ√ jD�� rÝdÐ WKJA*«

WO	U{≈ �UEŠö�

b¹b?%Ë rN??HÐ qOK×?²�« «c¼ p?� `L?�¹

w²�« l�«u*« w¼Ë ¨qzU?�*« ◊U?³ð—« l�«u?�

VO�UÝ_« Ë√ W¹œUF�« VO�UÝ_« UNE×Kð ô

Æ‰UDŽ_« nAJÐ W
U)« WODš d¦�_«

qł√ s� Èdš√ “u�— Â«b²Ý« p½UJ�SÐ

∫Îö¦� ¨p�– qCHð XM� «–≈  ©Ë√® Ë ©Ë® 

…«œ_« l� ÎU?³?�U?ž …«œ_« Ác¼ Âb?�??²?�ð

ÆFMECA ∫≤∏

e??�d?¹Ë ‰U??Bð« WD?I½ q� bM?Ž jD<«

 ∫w�U²�U� ULNO�≈

qJ� ¥ v²ŠË ≤ s� �«uD)« —=d� ≠µ

œu???F?¹ ô Ê√ v�≈ ·U???Cð …b?¹b???ł …d???�“

Ê√ v�≈ Ë√ V³??Ý ÍQÐ d??OJH??²�« ÊU?J�ùUÐ

Ê√ vK?Ž ŸU??L???łùU?Ð ÊËd???{U??(« o?�«u¹

WO�UJ�« Wł—b�U?Ð Áƒ«dł≈ - b� qOK×²�«

ÆoLF�« s�

w� W??�b?�??²??�*« Èd?š_« “u??�d�« ≠∂

∫w�U²�U� w¼ jD<«

‰U¦�

W?¾�b?²�«Ë b¹d?³?²�« “U?N−Ð oKF?²¹ ‰U?¦*«

FTA jD�?� W¹ƒ— sJ1 Æ…—U?O?��« w�

ÆWKÐUI*« W×HB�« vKŽ

AND OR

Àœ«uŠ sŽ "U½ qDŽ

Èdš√

¨wÝUÝ√ ÀœUŠ Ë√ V³Ý

WKš«œ W�uKFL� d³²FÔ¹

q
u²�« sJ1ô ÀœUŠ

wK
_« t³³Ý W�dF*

AND OR

o b e i k a n d l . c o m
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±≥∂ 

Âb�²�Ôð v²�

V³???�?�« W???�d???F??� v?�≈ W???łU???(« Èb�

W?
d??� rN?� v�≈ Ë√ U?� WK?JA* Í—c?'«

ÆqC�√ …—uBÐ U�

qB% ÂöŽ

ÊQAÐ WHK²<« dEM�« �UNłË s� œbŽ

d??�u¹ Íc�« d??�_« ¨W??
d??H�« Ë√ WK?JA*«

UN?ÝUÝ√ vKŽ ”—bð WC¹dŽ …b?ŽU� p�

ÆÎUIŠô UNÐ ÂuI²Ý w²�« ‰ULŽ_«

Â“ö�« X�u�«

v²?ŠË ozU?�œ fL??š 5Ð U?� …d?²?� W¹√

WKJA*« r?−?Š V�?Š p�–Ë ¨5²??ŽU?��«

ÆW
dH�« Ë√

’U�ý_« œbŽ

rN*« s� sJ� ¨W?KJA*« V�?Š nK²?�¹

…d??O???¦??� d?E½ �U??N???łË vKŽ q?B??% Ê√

ÎU?B?�?ý ≤∞ œb?F�« “ËU??& «–≈ ÆW?ŽuM²?�

ÆrNð—«œ≈ VFB�« s� `³B¹

�«eON−²�«

l??Ý«Ë ÊU?J??�

WÐU???²?JK� d?¼Uþ

ÕU???C¹≈Ë t??O?KŽ

tO�≈ q
u²ð U�

ÆZzU²½ s�

»uKÝ_«

W?
d?H�« Ë√ WKJA*« Õu?{uÐ œb?Š ≠±

ÆW'UF*« bO�

ÆÆø «–U* W??Žu??L??:« œ«d??�√ ‰Q??Ý« ≠≤

Æ�UÐUłù« qÒ−ÝË

v�≈ å«–U*ò ‰«RÝ ÕdÞ w� d?L²Ý« ≠≥

s?J1 �U?ÐU?????ł≈ W?¹√ „UM?¼ œu?????F?¹ ô Ê√

ÆUN1bIð

b¹b????×???²?� �UÐU????łù« Âb???�????²???Ý« ≠¥

ÆUNÐ ÂUOI�« wG³M¹ w²�« ‰ULŽ_«

‰U¦�

ÆÆø «–U* ÆU??� d???−??²??� �U??F??O??³???� XÒ½bð

ÆÆø«–U* Æd?−²*« v�≈ qšbð b?Fð r� ”UM�«

qz«b????³�« ÆÆø «–U* Æq?C???�« qz«bÐ „U?M¼

»U?¼cK?� W??????łU???????Š ô ÆÆø «–U* Æh?š—√

n�u?�Ë œu??�u�« nO�UJð l�œË …—U??O?��UÐ
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WK¾Ý√ W�Lš
…«œQ?Ð v??Žb?Ìð U??????????????N??½√ r?ž—

‰«RÝ ÊS� ¨fL)« WK¾Ý_«

�«d?� t??ŠdÞ sJ1 å«–U*ò 

¨…—Ëd???C?�« V�???Š …b?¹b???Ž

qzU?�*« v?�≈ ‰u?
uK� p�–Ë

ÆW¹—c'«
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”U?M?�« ÊUJ?�S?Ð ÆÆø«–U?* Æ�«—U???????O????????�?�«

o¹d?Þ sŽ r?Nðu????O?Ð w� r¼Ë ‚u????�?????²�«

ÆÆø «–U* ÆX½d²½ù« WJ³ý

s¹d9

ÆW�uN�Ð oKGÔ¹ ô »UÐ WKJA0 dJ�

WOÝUÝ√ ◊UI½

W?DO??????�?Ð W??????I?¹d?Þ …«œ_« Ác¼ Â=b?‡I?ð

d¼«uE�« ¡«—Ë U� v�≈ d³?��UÐ p� `L�ð

ÆÈdš√ �«—UOš ·UAJ²Ý«Ë

W¹√ Ê√ …dJ� s?� W?I¹dD�« Ác¼ o?KDMð

rNH½ wJ� W
d?� Ê«d�u¹ qKš Ë√ WKJA�

Ê≈ ÆUL?NŁËb( �œ√ w²?�« »U³Ý_« oL?FÐ

W?
d??� s� UM�d?×?¹ ÷«d?Ž_« W?'U??F?�

W??�Uð W?�d??F?� Í—c??'« V³?��« W??�d?F??�

ÆtF� q�UF²�«Ë

WO	U{≈ �UEŠö�

s� WOÝUÝ√ …—uBÐ …«œ_« Ác¼ oKDMð

W?�U??{ùUÐ lHMð U??NMJ� Æ…œu??'« Âu?N??H?�

¨W?????ŽuM²?????� …b?¹b????Ž �ôU?????Š w� p?�c�

ÆqC?�√ …—u??BÐ ŸU?{Ë_« rN?H?Ð `L?�ðË

jD��ò ∫±∂ r�— …«œ_U?Ð WD³ðd� w¼Ë

qO?K%ò ∫±∞ r�— …«œ_«Ë ¨åÂU???F�« √b???³*«

ÆåW−O²M�«Ë V³��«

Êu??????� vK?Ž …«œ_« ÕU?????$ b??????L??????²?????F?¹

5F?³?A?�Ë ¡UM�√Ë 5?×?²?HM� ’U?�?ý_«

ÎUJJA??²?� rN??H?�u?� ÊU?� «–≈ Ær?KF�« ÕËdÐ

Æ…bzU???� �«– ÎU???³�U???ž ZzU???²?M�« ÊuJð s?K�

s� œbŽ v�≈ WÐuł_« VFA²ð b� ÎU½UOŠ√

‰UL²Š« „UM¼ ¨‰U?¦*« wH� Æ�UŽu{u*«

qz«b??³�« d??³??²??FÔð «–U*ò ∫‰«R??�� 5²ÐU??ł≈

Ê√ Îö???¦??� sJ?1 WÐU???łùU??� åÆÆø qC???�√

�«—U?????????O?????????š „U?M?¼òË åh?š—√ò Êu?J?ð

l³???²¹ Ê√ W�U???(« Ác¼ w� s?J1 ÆålÝË√

åø «–U*ò ‰«RÝ 5²ÐUłù« s� Îö�

o b e i k a n d l . c o m
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»uKÝ_«

œb?????Š ≠ ±

w²�« W?OKL?F�«

Íd?????−?????²?????Ý

ÆU????N????²????Ý«—œ

W?D?I?½ `?={Ë

W????????????¹«b????????????Ð

W????????O?KL????????F?�«

W?¹U?????NM?�« WD?I½Ë ©W?Kš«b?�« �U?????OD?F*«®

v�≈ W????Žu????L????:« l?� q]
u?ðË ©œËœd*«®

Íc�« qO??B?H??²�« Èu??²?�??� ÊQ?A?Ð ‚U‡Hð«

ÆtOKŽ ÊuKLF²Ý

œ«d?????????????????????�√ l??� —U??J??�_« ‰Ë«b??ð ≠ ≤

ÆWOKLF�« �«uDš ÊQAÐ WŽuL:«

l?ÐU???????²ð V?�???????Š �«u?D)« V?=ð— ≠ ≥

Æ5F�

�U??O?KL??F�« d???O??Ý jD�???� rÝ—« ≠ ¥

ÆW³ÝUM*« “u�d�« ÎU�b�²��

Âb�²�Ôð v²�

lÐU?²?ð Ë√ —U?�?� `O?{u?ðË b¹b?% Èb�

ÆU� WOKLŽ w� À«bŠ_«

qB% ÂöŽ

ÆU� WOKLŽ dOÝ WOHO� sŽ …—u


Â“ö�« X�u�«

w²�« W?OKLF�« b?OI?Fð Èb� vKŽ b?L²?F¹

qł√ s?� ÆU?????N� jD?�????� l?{Ë Íd?????−¹

…d²� ‰UŽ Èu²�� vKŽ ÂUŽ —uBð l{Ë

ÆWO�U� d³²Fð 5²ŽUÝ Ë√ WŽUÝ

’U�ý_« œbŽ

¨jD<« l{Ë Èb?� ÎU?B??�?ý ±µ ≠±

lO??L?ł s� r¼—U??O?²?š« r²?¹ Ê√ qC?�_«Ë

d??¦?�√ —u?EM� ¡UDŽù W??�??ÝR*« ÂU?�??�√

ÆÎôuLý

�«eON−²�«

jD?<« ÕU????C¹ù d¼U?þ lÝ«Ë ÊU?J�

Æt{dŽË
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d?????O??????Ý jD?�?????� l?{Ë

  �UOKLF�«
d?????O????Ý j?D�?????� l?{u� s?J1

…uD?)« qJ?A¹ Ê√ �U?????OK?L?????F�«

5?�?????% W?????O?KL??????Ž w� v?�Ë_«

l{Ë U?¼bMŽ p?½UJ�S?¹ ÆqL????F�«

WOK?LF�« dNE¹ ‰Ë_« ¨5?DD��

åw½U?????¦?�« d????N?E¹Ë w?¼ U????L?????� ò

Ê—U???????????� r?Ł w?�U???????????¦?*« l?{u?�«

�ôU????:« W????�d????F?* 5D?D<«

dOÐ«b²?Ð UNO� ÂUO?I�« wG³M¹ w²�«

ÆWMOF�

o b e i k a n d l . c o m
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U???� «c?¼ q¼ ÆjD?<« d???³????²???š« ≠ µ

ÆÆÆø ÎöF� Àb×¹

l� qÒ
u?ðË W??A??�UM� ¡«d???łSÐ r� ≠ ∂

WÐuKD*« d?OÐ«b²�« b¹b?% v�≈ WŽu?L:«

Æ5�×²K�

‰U¦�

d??????O??????Ý j?D�??????� l?{u?� jD?�??????�

ÆWKÐUI*« W×HB�« dE½« Æ�UOKLF�«

s¹d9

ÀUŁ√ r?O??L???Bð …œU??Žù ÎU?DD�???� l{

ÆW�dž

WOÝUÝ√ ◊UI½

�U?OKLF�« d?OÝ jD�?� ÊuJ¹ Ê√ V−¹

W???'U??F???� sJ1 ÆÊU?J�ù« —b???� ÎUDO???�Ð

bF?Ð qOBH?²�« s� b¹e0 WMO?F� �ôU?−�

ÊU??� «–≈Ë ÆW?�U??F�« …—u??B�« vKŽ ‚U??Hðô«

w� lÒÝu²�« p�– bFÐ sJ1 Î̈U³ÝUM� p�–

U¼—ËbÐ `³B?²� WO?ÝUÝ_« qŠ«d*« iFÐ

ÆÎöOBHð d¦�√ WKBHM� �UDD��

l{Ë s� ·bN�« „—U³²ŽUÐ ÎULz«œ l{

vK?Ž «c¼ „b???ŽU????�¹ ·u???Ý Æj?D<«

ÆjD<« l{Ë Èb� eO�d²�«

Èu?²�?�Ë W?�b�?²?�*« “u?�d�« dÒO?Gð ô

ÆqOBH²�«

WO	U{≈ �UEŠö�

l{Ë W??OKL??Ž vK?Ž …b??O?H??� �U??�U??{≈

∫ jD<«

�U?O?DF*« jD�??� l{uÐ U?N??�U?�—≈ ≠

vK?Ž b?????ŽU????�?¹ «c¼ ÆœËœd?*«Ø WK?š«b�«

Æ�UOKLF�« 5Ð �öŽUH²�« ÊUOÐ

—«Ëœ_« b¹b?% W?O?GÐ o?¹d?H�« q�UJð ≠

qL??F?¹ v²??�Ë nO???� W??�d??F??�Ë W??H?K²??<«

—«Ëœ_« q¹u??% W?O?H??O?�Ë ¨W¹u??Ý œ«d?�_«

ÆjD<« l{Ë WOKLŽ ¡UMŁ√

¨V?I?????Ž vK?Ž ÎU?????Ý√— jD?<« VK?� ≠

vK?Ž_« Èu????²?????�*« 5³?¹ ÎUD?D�?????� l{

r?� rŁ ÆW??????×???????H??????B?�« vK?Ž√ w� p?�–Ë

qJÐ W???
U??)« �ö??O???B??H??²�« W???�U??{SÐ

Èu?²??�*UÐ ’U?š —UÞ≈ q� X% W?KŠd?�

ÆvKŽ_«
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Âb�²�Ôð v²�

‰Ë«bð W??OK?L??Ž vKŽ W??OK?JO¼ ¡U??H??{ù

’U?�?ý_« …b?ŽU�*Ë U?N?F?L?łË —UJ�_«

ÆÎUŽ«bÐ≈ d¦�√ «u½uJ¹ Ê√ vKŽ 5OIDM*«

qB% ÂöŽ

ÆWMJL*« WOLOLB²�« ‰uK(UÐ WLzU�

Â“ö�« X�u�«

W?F?O?³Þ V�?Š d?O?³?� b?Š v�≈ nK²?�¹

- Íc?�« q(« q?O??????
U??????H?ðË q�U??????A?*«

ÆtO�≈ q
u²�«

’U�ý_« œbŽ

w� tłË qC?�√ vKŽ qLFð …«œ_« Ác¼

∫UN?FLłË —UJ�_« ‰Ë«b?²� …dOG?
 W�Kł

Æ’U�ý√ ±∞ ≠ ¥

�«eON−²�«

‚U?³Þ√ ≠ —UJ�_« s¹Ëb?²� l�²?� ÊUJ�

U?????NðU?????×?????H?????
 V?OK?Ið s?J1 W?????O?????�—Ë

«c?¼ w� q?C??????�_« w¼ �«—u??????³??????�?�«Ë

Æ‰U:«

»uKÝ_«

rO????L???B???²�« �U????³KD?²???� ÷d???Ž« ≠ ±

¨Îö?¦?� ÆqŠ ÍQÐ U?N?O?� wŠuð ô W?I¹dDÐ

WKE?� rO??L??B??²?Ð Âu??IMÝ ‰u???Ið Ê√ ‰bÐ

�U????³?KD²?*« ÷d????F?ð Ê√ V−¹ ¨…b?¹b????ł

WKO?ÝË rOL?B²Ð Âu?IMÝ ∫w�U?²�« qJA�UÐ

«u½u?J¹ U???�bMŽ q?K³�« s� ”U?M�« wL???%

ÆŸ—UA�« w�

v?�≈ f?O?zd?�« V??]K?D?²?*« r?Ò�???????????� ≠ ≤

U?????N?¹ÒœR¹ Ê√ V?−¹ W?????O?????ÝU?????Ý√ n?zUþË

Ác¼ ÷d????Ž« ÎU???C¹√ UM?¼Ë ÆrO???L???B????²�«

ÆqŠ Í√ qL??% ô �«d??O?³??F?²?Ð nzUþu�«

wL?% w²�« WKO?Ýu�« ¨oÐU?��« ‰U?¦*« w�

w?� «u?½u?J¹ U?????????�b?M?Ž q?K?³�« s?� ”U?M?�«

∫U?L¼ ÊU?²?OÝU?Ý_« ÊU?²?H?Oþu�« ¨Ÿ—U?A�«

Ê√ ©»® ¨qK³?�« s� ”UM�« w?L??% Ê√ ©¬®

ÆqL(« WKNÝ ÊuJð

Êü« W????Žu????L????:« œ«d????�√ Âu?????I¹ ≠ ≥

WM?JL*« ‰u?K(« ÊQ???A?Ð —UJ�_« ‰Ë«b????²Ð

w¼ …œUŽ qC�_« WI¹dD�« ÆWHOþË qJ�

…—u?BÐ W?H?OþË q� ÊQ?AÐ —UJ�_« ‰Ë«bð

ÊQ?AÐ p�cÐ ÂU?OI�« W?�ËU×?� ô WKB?HM�

Æ…bŠ«Ë WF�œ nzUþu�« lOLł
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WO�«e�ù« mÓO‡=B�«
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—UJ�_« ‰Ë«bð W?OKL?Ž ¡U?N?²½« b?FÐ ≠ ¥

Æ‰Ëbł sL{ ‰uK(« q‡]−�Ôð ¨UNFÚLłË

ÊU??J?�S??Ð ≠ µ

œ«d?????????????????????????????�√

Êü« W?ŽuL?:«

«u?�ËU???????????×?¹ Ê√

WDÝ«uÐ WK�U� …b¹b?ł �ULO?LBð l{Ë

dE½« ÆWHOþË qJ� qŠ s� WH�R?� WGO


ÆWÐ—UI*« Ác¼ ÕdA¹ Íc�« ‰U¦*«

‰U¦�

W?K??O????????????ÝË u??¼ U?M?¼ »u??K?D?*« Z?²??M?*«

w?� W??????�d???????G�« …œËd?Ð v?KŽ W?E?�U??????;«

v�≈ »u?KD*« r?O???�???I?ð Æ—U???(« fI?D�«

∫UMODF¹ Z²MLK� WOÝUÝ_« nzUþu�«

¡«uN�« b¹d³ð ≠ ±

ÆW�dG�« ¡Uł—√ w� ¡«uN�« p¹d% ≠ ≤

rJ×?²�UÐ ZÓ²M*« Âb�?²�* ÕU?L��« ≠ ≥

Æ…—«d(UÐ

s� W????Oðü« W???�U?D�« s� Èc???G????²¹ ≠ ¥

Æd�u²� —bB�

—U?J?�_« ‰Ë«bð Íd?????????−¹ ¨p?�– b????????F?Ð

nzUþu�« Ác¼ s� >q� ÊQ?AÐ U?N?F?OL?&Ë

lO?D²???�ð WM?J2 WK?O??ÝË œU???−?¹ù p�–Ë

- w²�« —UJ�_« vKŽ W?K¦�_« ÆU?N?I?OI?%

ÆWKÐU?I*« W×H?B�« vKŽ WM‡]O³?� UN?FO?L&

mO?????
 W????Ý«—œ w?¼ W????OzU?????NM?�« WK?Šd*«

Æq�U?� Z²M� lM
 W?OGÐ …œb?F?²*« —UJ�_«

W???O�U???(« �U???−???²M?*« iFÐ ‰U???¦*« 5?³¹

r{ W???O??H???O??� ÕU???C¹ù p�–Ë W???FzU???A�«

ÆUNCFÐ v�≈ —UJ�_«

s¹d9

œU??−¹ù W??IÐU??�?�« W??OMI??²�« Âb??�??²??Ý«

‰u
u�UÐ œ«d�ú� `L?�ð �U−²M* —UJ�√

Ê√ U0 ÆrNðu?OÐ q?š«œ W?O�U?Ž s�U?�√ v�≈

V−¹ ¨w�eM?*« ‰U?L?F?²?ÝôUÐ oK?F?²¹ q(«

ô U?�bMŽ s¹e�?²�« qN?Ý Z²M*« ÊuJ¹ Ê√

Æ‰ULF²Ýô« bO� ÊuJ¹

WOÝUÝ√ ◊UI½

∫¥ r?�— …«œ_« w� ‰U??????(« u¼ U??????L?????�

t?½Q?????ý s� U?0 rI?ð ô å—UJ?�_« lL?????łò

Æ’U????�????ý_« Èb?� Ÿ«bÐù« W?JK� X?³????�

qÐ d????N?Eð Ê√ —UJ?�_« lO????L????' `L????Ý«

vKŽ r?J(« W?O?½UJ�≈ „UM¼ ÆU??N??F‡=−??ýË

ÆWIŠô WKŠd� w� UN²ÒOKLŽ Èb�

W???OM�e�« …d???²??H?�« œb??Š

v�≈ q?
u???²?K� W????�“ö�«

‰u???×???²ð ö???¾� ŸU???L???ł≈

W???³???ÝUM� v?�≈ W??�?K'«

Æ…dŁd¦K�

r�— …«œ_« Â«b????�???²???Ý«

¨å�«—«dI�« ‰Ë«błò ≤≥

Æ—UJ�_« .uIð qł√ s�
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sŽ n?K²?????�ð W????O????ÝU?????Ý_« nzU?þu�«

ÆrOLB²�« vKŽ rJ×K� Âb?�²�*« —UOF*«

q�U???Ž u¼ åÊU??�_«ò ¨v?DF*« ‰U???¦*« w�

�U??L???O??L??B??²?�« vKŽ rJ?×K� Âb??�???²??�¹

ÆWOÝUÝ√ WHOþË fO� tMJ� WOzUNM�«

WO	U{≈ �UEŠö�

w� WOÝUÝ_« nzUþu�« œbŽ “ËU& «–≈

dO?ž …œUŽ WOKLF�« `?³Bð ¨W²��« W?LzUI�«

WM?JL*« mO???B�« œb???Ž Ê_ Î«d?E½ W???OKL???Ž

sJ1 Æt???²??Ý«—œ sJ1 U2 d??³??�√ `?³??B¹

∫ mOB�« b¹b×²� ‚dÞ …bŽ Â«b�²Ý«

ÆWO−NM� …—uBÐ WGO
 q� ”—œ« ≠

Êu�Ë«b????²?¹ W????Žu????L????:« œ«d????�√ Ÿœ ≠

ÆmOB�« ÊQAÐ —UJ�_«

ÊU?F?�ù Êu?³¼c¹ W?ŽuL?:« œ«d?�√ Ÿœ ≠

Î«œb−� rNŽœ« rŁ �ôUL²Šô« w� dOJH²�«

Æ�ôUL²Šô« pKð WA�UM* ŸUL²łö�

b?O??H¹ b?� ¨mO??B�« l{Ë WKŠd??� ¡UMŁ√

�UDD�??� l{u� œ«d??�_« lO?−??Að UM¼

b?O?H¹ b?� Ær¼—UJ�√ s?ÒO?³ð W?F¹d?Ý W?O�Ë√

œułu?� rOL?Bð vKŽ …dE½ ¡UI�≈ ÎU½U?OŠ√

�U??³?KD²*« r?N??� w� „b???ŽU??�???O� p�–Ë

ô W???I¹d?D�« Ác¼ Ê√ rž— ÆW???O???H???O?þu�«

l?�bð b???????� U???????N?½√ U?0 d?Dš s?� u?K�?ð

W???�Ëd??F???� VO�U???ÝQÐ d???OJH???²K� œ«d???�_«

ÆŸ«bÐù« oOFð w�U²�UÐ
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Âb�²�Ôð v²�

s� œb????Ž V?Oðdð v?�≈ W????łU????(« Èb�
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ÆåqLFK� w�U� d¹d³ð œU−¹≈ ò ∫±∑  r�—

…—uBÐ …«œ_« Ác¼ …bzU� X²³Ł bI�

¨…b¹b???ł �U??O?MIð ‰U???šœ≈ Èb� W??
U???š

bzU??F�« s� e??O??�d?²�« ‰Òu??% U??N½_ p�–Ë

Æ…ułd*« ZzU²M�« v�≈ w�U*«
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åWO�U¦*« W−O²M�« ò ‡� W×{«Ë …—u
 l{

ø”UOIK� „uŽb¹ Íc�« V³��«u¼U�

åWO�U¦*« W−O²M�« ò XIIŠ p½√ 5³ð w²�« d
UMF�« œbŠ

WOL¼√ d
UMF�« d¦�√ d²š«

WOL¼√ d
UMF�« d¦�QÐ WÞUŠû� dO¹UF� l{

dO¹UF*« s� oI%

ÎUOM�“ Î«—UÞ≈ l{

åWO�U¦*« W−O²M�« ò oOI×²� W�“ö�« dOÐ«b²�« œbŠ
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Âb�²�Ôð v²�

Ë√ Ø Ë ŸËd??A??LK� ÌjD?�??� l{Ë Èb�

ŸËdA*« Â̂bIÓð W³�«d�

qB% ÂöŽ

`{u¹ W?D�K� jO??�Ð w?½U??OÐ d¹u??Bð

U??????N???????�^b??????IÓð Èb???????�Ë WÐu?K?D*« ÂU??????N?*«

ÆUNCFÐ vKŽ U¼œUL²Ž«Ë

Â“ö�« X�u�«

d¹uD²� ÎôU?−?� „d²?²� W?ŽUÝ hB?š

X�u� W?�U?{ùUÐ p�–Ë w½U?O³�« ‰Ëb?'«

ÆjOD�²�«

’U�ý_« œbŽ

¨w½UO³�« ‰Ëb'« l{u� bŠ«Ë h�ý

ŸËdA*« w� 5OÝU?Ý_« ’U�ý_« sJ�

ÆWD)« d¹uDð w� «uL¼U�¹ Ê√ V−¹

�«eON−²�«

r?Ýd?� …d?D?�?????????�Ë rK?�Ë w?�—Ë o?³?Þ

‚—Ë Ë√ Z�U?½dÐ œu?????łË® ÎU?¹Ëb¹ j?D<«

Ê√ sJ?1 wD?OD?�????²�« r?Ýd�U?Ð ’U????š

Æ©WOKLF�« qÒN�¹

»uKÝ_«

Ë√ ‚—u??�« s??� o??³??Þ v??K??Ž ¨r??Ý—« ≠±

rC¹ ÎôËb?ł ¨»u?ÝU?Š Z�U?½dÐ WDÝ«uÐ

V²�«Ë W¹ËU�²� WOM�“ �U½Uš ÁöŽ√ w�

V−¹ �UL?N� ¡U?LÝ√ ‰Ëb?'« —U�¹ v�≈

dE?½« ÆŸËd????A?*« ‰ö????š U?????NÐ ÂU?????O?????I�«

WOM�e�« �«d²?H�« dÒOŽ ÆWKÐUI*« W?×HB�«

ÆŸËdA*« ‰uÞ V�Š

�U?????L?????N?????� v�≈ ŸËd?????A?*« rÒ�?????� ≠≤

Vð—Ë …ułd*« W−O²M?�« oOI×²� W¹—Ëd{

v�≈ wM�“ q?�K�ð V�??Š �U?L??N*« Ác¼

«–≈ rN¹ ô ≠ W?EŠö?�® Æ‰Ëb??'« —U??�¹

Æ©WM�«e²� �ULN*« Ác¼ X½U�

¨‰Ëb??'« vKŽ√ s� Î«—U??³??²??Ž« √bÐ« ≠≥

…b???� —d??�Ë q?L??F?�UÐ ¡b???³�« a¹—Uð œb???Š

Îö?O?D²?�??� rÝ—« ÆW?L??N?� q?� —«d?L??²?Ý«

√b?³¹ ¨W??L?N?LK?� W?B?B?<« W½U??)« vKŽ

5LO�« ÁU&UÐ b²1Ë qLF�UÐ ¡b³�« a¹—Uð

”U?O?I*«Ë W?L?N?*« —«d?L?²?Ý« …b?� V�?Š

Æ‰Ëb'« vKŽ√ w� œułu*« wM�e�«
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¡U?N½≈ v?KŽ b?L?²??Fð U?� W?L?N??� W¹«bÐ ≠¥

W¹UN½ bMŽ √b³¹ ÎULNÝ rÝ—« ¨Èdš√ WLN�

W?L?N*« W¹«bÐ bMŽ wN?²M¹Ë WÐuKD*« W?L?N*«

ÆWKÐUI*« W×HB�« dE½« ¨UNÐ WIKF²*«

Í√ w� ŸËd?????A?*« l{Ë W?????³?????�«d* ≠µ

d??³???Ž ÎUMO???�Ł ÎU??O???I??�√ ÎUD?š rÝ—« ¨X�Ë

‰uÞ Æ—U?�?O�« s� Î«¡bÐ W?LN*« qOD?²�?�

s‡=O??³¹ qO?D²??�?LK?� W?³??�M�U?Ð j)« «c¼

W¹u?¾?� W³?�½ qJAÐ p�–Ë® W?L?N*« —u^Dð

Èb� Æ©W?L?N*« s� …œu?AM*« W?−?O?²M�« s�

s¼«d�« a¹—U?²�« d?³Ž Íœu?L?Ž jš rÝ—

¨‰Ëb??'« w� s?�e�« W½U??š w?� œu??łu*«

lIð w²�«Ë c?HMð r� w²�« �U?L?N*« `C?Ò²ð

Æa¹—U²�« «c¼ q³�

‰U¦�

WKÐU?I*« W?×?H?B?�« vKŽ œu?łu*« ‰U?¦*«

ÆÍU?????A�« s� ÊU?????−M?� wK?G� W?Dš 5?³¹

Æ…œ]b×� WD�K� WOÝUÝ_« d
UMF�«

s¹d9

jOD?�??²� X½U??ž jD?�??� Âb??�??²??Ý«

ÆWK³I*« pð“Uł≈

WOÝUÝ√ —UJ	√

Î«¡bÐ w?�JŽ ÁU???&UÐ q?L???F�« p½UJ?�SÐ

.u???????I???????²?� p�–Ë r?O?K�???????²?�« a?¹—Uð s?�

vL�ðË ¨ŸËd?ALK� W¹œUB²?�ô« ÈËb'«

nK)« ÁU&UÐ jOD�²�UÐ WI¹dD�« Ác¼

Æ—U�O�« v�≈ 5LO�« s� Z�U½dÐ l{Ë Ë√

w� �«d???O??O???Gð ÀËb???( Î«b??F???²??�???� s�

ÆWD)«

Í√ ¨W????łd?????(« �«—U????�?*« sŽ Y?×Ð«

vK?Ž �U???L???N*« œU????L???²???Žô sJ?1 YO???Š

w� ŸËd??A*« rOK?�ð q�d??F¹ Ê√ U?N??C??FÐ

sŽ nK�?²¹ �U?L?N*« ¡«œ√ √bÐ «–≈ Æt?²?�Ë

ÆW??Žd??�Ð d??�_« W??'U??F??� V−¹ b??Žu*«

r?−??????Š Wze??????&ò ∫π¥ r?�— …«œ_« dE?½«

ÆåwKJ�« qLF�«

WO	U{≈ �UEŠö�

l{Ë ÊS� ¨WDš p¹b� d?�u²¹ ô YOŠ

W??F???�U½ WKO???ÝË d??³??²??F?Ô¹ X½U??ž jD?�??�

ÆWDš vKŽ ‰uB×K�
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�«eON−²�«

- w?²�« Z?zU?????²M?�« ÕU?????C¹ù ‚—ËË r?K�

ÆUNO�≈ q
u²�«

 »uKÝ_«

Ë√ Z?‡?Ó²M?*« Ë√ W????????�u?E?M?*« ∆=e????????ł ≠±

»u?KD?*« oL?????F?�«® �U½=u?J� v?�≈ WD?)«

ÊUJ�ùUÐ sJ� ¨¡«d?³)« Í√— vKŽ bL?²F¹

v?KŽ W?????O?�Uð HAZOP W?????Ý«—œ ¡«d?????ł≈

©V�UD�« V�Š �U½=uJ*«

¨�U½=uJ*« Ác¼ qŽUHð WOHO� ”—œ« ≠≤

¨Îö?¦� ¨�U½=uJ*« 5Ð å�U½uMOJ�«ò ÊU?¹dÝ

‰U??????−??????� s� �U??????�u?KF?*« Ë√ œ«u*« o?�œ

¨U¼e?O9 å�U?O
U?šò W½uMO?� qJ� Æd?šü

Æœ«u*« o�œ ‰bF� Î̈ö¦�

WDÐ«— q?� W??O??−??NM?� …—u??BÐ ”—œ« ≠≥

vKŽ ·]d?FðË ¨W?�uEM*« �U?½ÒuJ� 5Ð qBð

�U?O?
U??š œÒb?Š ÆU?NÐ WD³ðd*« �U?½uMOJ�«

W¹√ W???O???
U???š q?� w� ”—œ« ÆW½uM?O???� q�

Ác¼ ·«d??×½« ‰U?Š w� W?KL?²??×?� V�«u??Ž

ÆW×O×B�« UN²LO� sŽ WO
U)«

V�«u??ŽË qL??²?;« V³??��« q−??Ý ≠¥

Q?AMð �U?O
u?ð W¹_ W�U?{≈ ¨·«d?×½ô«

rC¹ Íc�« ‰U??¦*« dE½«® rO??L?B??²�« sŽ

Æ©oO�b²K� ÎUFzUý ÎULOLBð

Âb�²�Ôð v²�

WKŠd??�® rO??L?B??²�« W??OKL??Ž W¹«bÐ w�

b¹b???×???²?� p�–Ë ©ÂU???F�« √b???³?*« b¹b???%

W????I?KF?????²*« W?KL?????²????;« d?D)« q?�«u????Ž

ÆrOLB²�UÐ

qB% ÂöŽ

WMJL*« dD)« q?�«uF� w−?NM� .u?Ið

�UO
uðË V�«uF�«Ë WKL?²;« »U³Ý_«Ë

ÆrOLB²�«

Â“ö�« X�u�«

W??�uEM*« b??O?I??Fð W??ł—œ vKŽ b??L?²??F¹

s?� ¨Íd??????−?¹ Íc?�« qO?K?×??????²?�« oL???????ŽË

ÆqLŽ Âu¹ wHJ¹ W¹dEM�« WOŠUM�«

’U�ý_« œbŽ

¡«d³)« p�– w� U0 ’U�ý√ ∏ ≠ ¥

‰ËR?�*« o¹d??H�«Ë rO?L?B?²?�« ‰U?−?� w�

ÆrOLB²�« sŽ
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 ‰U¦�

q?š«œ ¡U?*« V
 ‰U?????????¦*« «c?¼ ”—b?¹

�U½ÒuJ� v?�≈ …√e?−??� W??�uEM*« ÆÊU??−M�

∫wK¹ U� w� wDOD�ð qJAÐ W×{u�Ë

Ác?N� WDO?�Ð HAZOP W?Ý«—œ ZzU?²½

ÆWKÐUI*« W×HB�« w� WMO³� W�uEM*«

s¹d9

w� W??OKL??Ž Ë√ Z²M� Ë√ W?�u?EM� d?²??š«

ÎU?O�U?Š W?�b)« w?� X½U� ¡«u?Ý ¨p²?�d?ý

r�Ë ¨qC???�_« u¼Ë ¨rO??L??B??²?�« b??O??� Ë√

b¹b?×?²� U?N?OKŽ HAZOP WÝ«—œ ¡«d?łSÐ

ÆW�uEM*« w� WKL²×� …—uDš q�«uŽ W¹√

WO	U{≈ �UEŠö�

b¹b?% w� W?OKO�b�« �U?LKJ�« b?ŽU?�ð

¨U� W?ÒO
U?š ·d×Mð b� w²?�« VO�UÝ_«

ÆWOFO³D�« UN²�UŠ sŽ ¨UN²DÝ«uÐ

∫WKLF²�*« WFzUA�« WOKO�b�« �ULKJ�«

…—u???BÐ �U???L?KJ�« Ác?¼ oO???³Dð s?J1

 ¨qŽUHð qJ� WO
Uš q� vKŽ WO−NM�

w²�« l�«u?*« w� �«d¹d?³??²�« qO?−??�ðË

ÆUNK¼U& UNO� r²¹

Êu?J¹ b?????� HAZOP W?????Ý«—œ ¡«d????ł≈

ÆÎö¹uÞ ÎU???²??�Ë ‚d??G??²???�¹ ÎU??³??F???²??� Î«d??�√

b?ŽU�ð Ê√ U?N½UJ�SÐ W?O?−�d?³�« �«Ëœ_«

w� Ë√ oOŁu²�« w� ¡«uÝ ‰U:« «c¼ w�

Ê√ ‰ËU?????Š Æ HAZOP W?????Ý«—œ ¡«d?????ł≈

…d??O??G??
 ÂU???�??�√ v�≈ W??�uE?M*« ∆e??&

ô YO?×Ð W�u??N?�Ð U?N?F?� q�U??F?²�« sJ1

ÎU?³�UžË b?IFð w?²�« �U�K'« …b?� ‰uDð

W�uEMLK� jD�� œułË UM¼ bŽU�¹ U�

n¹d????Fð …—U???ý≈ Íu????×¹ o?zUŁu�« s?L???{

w� —U³²ŽôUÐ �cšÔ√ WDÐ«— qJ� WKÒ−��

Æ HAZOP WÝ«—œ
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Âb�²�Ôð v²�

�U?????O?DF?*« ÷d?????F?� W?????łU?????(« Èb?�

Ædð«u²�« UNM� rNHÔ¹ WI¹dDÐ

qB% ÂöŽ

qJ?AÐ �U?????O?DF?????L?K� w?½U?????OÐ ÷d?????Ž

ÆWMO�Ł ◊uDš

Â“ö�« X�u�«

lL????' W????�“ö�« …b?*« vKŽ b????L????²????F¹

qJý v?�≈ �U??ODF*« q¹u??% ¨�U??O?DF*«

Ë√ ÎU¹Ëb?¹ U????�≈ Íd?????−¹ Ê√ sJ?1 w½U?????OÐ

Æ»uÝUŠ Z�U½dÐ WDÝ«uÐ

’U�ý_« œbŽ

‰Ëb??'« r?Ýd� jI??� b???Š«Ë h�??ý

s¹d?š¬ „«d?ý≈ d?�_« VKD?²¹Ë ¨w½U?O?³�«

Vłu²¹ w²�« ‰U?LŽ_« WÝ«—œ Èb� „«–Ë

- w²�« ZzU?²M?�« ”U?Ý√ vKŽ U?NÐ ÂU?O?I�«

ÆUNO�≈ q
u²�«

�«eON−²�«

l?{u�Ë �U????????OD?F?*« ÕU???????C?¹ù ÊUJ?�

Æw½UO³�« rÝd�« ÷dŽË

»uKÝ_«

Íd???−????²???Ý w²?�« W???O?KL???F?�« œb???Š ≠±

”U??O???� Íd??−¹ Ê√ V?−¹® ÆU??N???²??³???�«d??�

¨Îö??¦?� ¨…d??L??²??�?� f?O¹U??I0 �U?O?DF*«

©ÆWŽd��« ¨s�e�« ¨…—«d(« Wł—œ

�U?Žu?L?: w³¹d?I?²�« œb?F�« œb?Š ≠≤

ÆqOK×²�«

U??????O?½b?�«Ë U??????O?KF?�« œËb??????(« l?{ ≠≥

Ê√ V−¹ ÆqOK×²�« �U?ŽuL−0 W?
U)«

ÆËU?�?²� ÷d?Ž �«– œËb?(« Ác¼ ÊuJð

∫÷d?F�« »U�?( WDO�Ð W?I¹dÞ „UM¼

v½œ√ h?�U½ U¼b???
— - W???L???O???� v?KŽ√

œb??Ž vKŽ W?L?‡]�?I??Ô� U¼b?
— - W??L?O??�

Æw³¹dI²�« �U¾H�«

t?????????O?K?Ž sÒO?????????ŽË ÎôËb?????????ł r?Ý—« ≠¥

ZzU???²?½ q−???Ý ¨qOK?×???²�« �U???Žu???L???−???�

W?½U???????)« w� W?D?I?½ l{ Í√ ¨b???????
d?�«

Æb?
d�« W?O?KL?Ž b?FÐ p�c� W??B?B?<«

WBB?<« WOM�e�« …d²H�« wN?²Mð U�bMŽ
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qJ?� WK−???�*« ◊U???IM?�« lL???ł« ¨b??
d?K�

ÆqOK% WŽuL−�

Æw−???O??�?M�« w½U???O??³�« r?Ýd�« l{ ≠µ

—u?;« v?KŽ qOK×??²�« �U?Žu??L?−?� s?=O?Ž

vK?Ž dð«u???²K� ÎU???ÝU???O???I???� l?{Ë wI???�_«

ÆÍœuLF�« —u;«

ÆU??N?O�≈ q?
u?²ð w²?�« ZzU?²?M�« qKŠ ≠∂

U?� w�Ë ¨p�cÐ ÂU?O?I?K� ‚dÞ …b?Ž „UM¼

∫UNM� ÎUCFÐ wK¹

sJ1 w½U?O?³�« rÝd?�« qJý ∫qJA�« ≠

q�U????A*« s?Ž …b???O????H???� …d?J� Âb????I¹ Ê√

ÆWOKLF�« sL{ WKL²;«

rÝd�« w?� l¹“u?²?�« ÊU?� «–≈ ∫e??�d*« ≠

WDI½ Â«b�²Ý« sJ1 ¨åÎUOFO³Þò w½UO³�«

Â«b???�??²???Ýô qO?�b??� r?Ýd�« w� e???�d*«

—U�� j³C?� WO½UOÐ ‰Ë«błò ∫∂≥ …«œ_«

Æå�UOKLF�«

r?Ýd�« —U??????A??????²?½« qJ?ý ∫l¹“u??????²?�« ≠

Vari- W¹dÒO?G²�« Èu?²�?� œb×¹ w½U?O³�«

w?????????� ability

¨�U?????????????O?D??F?*«

Ê√ U?M¼ —d??????�√Ë

d?????³??????²?????F¹ «c?¼

lC?½ UM� «–≈ W???
U???š …—u??B?Ð Î«b??O???H???�

W?O½U?OÐ �UD?D�?� Â«b?�?²?Ý« —U?³?²?ŽôUÐ

�U???³?Ł v�≈ d???O????A¹ t?½√ U???L???� Ær?J×???²?K�

ÆWOKLF�«

‰U¦�

s¹d9

�U*U?J*« œb???F?Ð ÎU???O½U???O?Ð ÎU???L???Ý— Úl?‡Ó{

ÆÂu¹ ‰öš UN²OIKð w²�« WOHðUN�«

œu???łË Âb???Ž s?� b???�Qð

�U?Žu?L?−??� 5Ð V�«dð

ÆqOK×²�«

ÊU×²�ô« ZzU²M� w−O�½ w½UOÐ rÝ—

ÊU×²�ô« ZzU²½
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WOÝUÝ√ ◊UI½

W???O½U??O???³�« Âu???Ýd�« Â«b??�???²??Ý« s?J1

œu???N???ł W???OKŽU???� ÷d???F?� W???O???−??O???�?M�«

…—u?B?Ð b?O?H??� rÝd�« «c¼Ë Æ5�??×?²�«

∫π≤ r?�— …«œ_« d¹u?D?ð Èb� W???????
U???????š

ÆåW¹uO(« q�UA*« qOK%ò

ÍdE?½ »uKÝQ?Ð �U???ODF?*« .b???Ið Ê≈

qzU??�*« vKŽ e?O??�d?²�« w� ÎU??³�U?ž b??O?H¹

W?O−?O�M?�« WO½U?O³?�« ÂuÝd�« ÆW?OÝU?Ýù«

ô UNM?J� qzU�?LK� W³�?M�UÐ Î«dýR?� d�uð

ÆqzU�*« pK²� qŠ WKOÝË ÂbIð

b????� W???O?½U???O????³�« Âu????Ýd?�« qOK?% Èb�

Æ�UOzUBŠùUÐ qLFK� dDCð
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w� nOMBðË “d?� W?OKLF?Ð ÂUO?I�« Èb�

wF????�?�« Èb� Ë√ ¨qL????F*« w?� Ë√ V²?J*«

ÆWOłU²½ù« vKŽ �UMO�% ¡«dłù

qB% ÂöŽ

d???OÐ«b????²�« s� WK?�UJ²????� W???Žu???L???−???�

ÂU?Ž qJAÐ W?O?łU²?½ù« 5�×?²� W?�œU?N�«

ÆU� W¾OÐ sL{

Â“ö�« X�u�«

‚U?Hðô«Ë d?O?Ð«b?²�« b¹b?% t?³K?D²¹ U?�

Æ5²ŽUÝ v�≈ WŽUÝ s� ¨UNOKŽ

’U�ý_« œbŽ

’U??�??ý_« lO??L??ł „«d??ý≈ r?N*« s�

Íd−¹ Íc�« ‰U:« sL{ ÊuKLF¹ s¹c�«

Æt1uIð

39

wKš«b�« rOEM²�«

�«eON−²�«

Æ…—u³Ý Ë√ UN³OKIð sJ1 WO�—Ë ‚U³Þ√

»uKÝ_«

∫W�“ö�« �«uD)« WOHKš Õdý« ≠±

qLF�« ÊUJ� VOðdð Ê√ w¼ UM¼ …dJH�«

ÆW?O?łU??²½ù« sÒ�?×¹ qL??F*« Ë√ V²J*« Ë√

W�“ö�« �«uD)« w�U²�« ‰Ëb'« 5³¹Ë

X9 U?????L????� w?Kš«b�« r?OE?M²?�« ¡«d????łù

∫WO½UÐUO�« WGK�« sŽ UN²Lłdð

n
 ¨…b???Š v?KŽ ¡e???ł q� ”—œ« ≠≤

ÎU?N?O?³?ý ÎôËb?ł rÝ—«Ë …uDš q� d¼u?ł

WKÐU?I*« W?×?H?B�« v?KŽ s‡]O?³*« ‰Ëb?'UÐ

W?³??�M�UÐ p�– w?MF¹ «–U?� ∫t??O?� q‡?=−?ÝË

Êu?JO??????Ý s� ¨t?Ð Âu??????Ið Íc?�« qL??????FK?�

s?Ž ÎôËR?????�??????�

sL{ 5�×²�«

¨‰U?????????:« p?�–

5?????F?????ð Ê√ p?????M?????J?????1

WKB??H?M� �U??Žu??L??−??�

¨W?ÐËU?M?²?????????� …—u??????????B?Ð

�ULN*« s?� Ìq� W'UF*

ÆWOÝUÝ_«

o b e i k a n d l . c o m
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�UMO??�??×?²�« f?O?I??²?Ý w?²�« W?O??H??OJ�«Ë

ÆUN³łu0

d???O???ž ¡U???O???ý_« l?O???L???ł Ú‰“√ ≠ ∫“d???H�«

ÆV¹d????I�« q³????I???²???�*« w?� WÐuK?D*«

  w?M�“ —U?Þ≈ l?{Ë U?M¼ b????????O???????H?¹Ë

b?ŽË dN?ý√ W²?�Ð √bÐ« ¨‰UL?F²?Ýö�

„—U³²?ŽUÐ cš ÆŸu³Ý√ v�≈ ÎU?O−¹—bð

¨�«d????�c*« ¨‚—u?�« Ÿu½ s� ¡U????O????ý√

¨ÊËe<« WLzU� ¨�U?³O²J�« ¨ŒUÝË_«

l?{Ë s?J?1 Æ�«Ëœ_« ¨�U?¹U????????H?M?�«

sJ1 ô w²?�« ¡U?O??ý_« vKŽ W?�ö??Ž

�U???�uE?M� Âb???�???²???Ý«Ë U??N?J¹d???%

Íc�« X�u?�« ÊU?O??³?� WDO??�Ð …—U??ý≈

Ê√ ÊËœ ¡U???O????ý_« Ác¼ t???O???� X?�dÔð

ÆqLF²�ð

¡U??O?ý_« l{ ≠ ∫j?O?�??³?²?�« Ë√ .u?I??²�«

w� …—dJ²?� …—u?BÐ qLF?²?�Ôð w²�«

s� b??�Qð Æ‰u??
u�« WKN??Ý s�U??�√

tL?Ý« tOKŽ l{Ë b?� ¡wý q� Ê√

sJ?1 YO????×Ð W????×????{«Ë …—u????BÐ

Â«b?�?²?Ý« ÆW�uN?�Ð t?O�≈ ·d?F?²�«

ÆÎUOKLŽ ÎUÐuKÝ√ d³²F¹ WO½u� “u�—

v?KŽ k?�U????????Š ≠ ∫„d???????H?�UÐ n?O?E?M²?�«

dE²Mð ôË …e¼UłË WHOE½ ¡UOý_«

sŽ —u?�_« o³?²??Ý« ¨a�?²ð Ê√ v�≈

n??O???E??M???ð Z??�«d???Ð l??{Ë o???¹d??Þ

ÆWOzU�Ë

Æ‰U?−?� qJ� fO?¹U?I?� l{ ≠ ∫W?�¹U?I*«

f?O¹U????????I*« Ác?¼ Êu?J?ð Ê√ V−?¹Ë

Ê√ V−?¹ U??L???� ÊU???O???FK� W???×???{«Ë

U?�b?MŽ tÐ ÂU?O??I�« V−¹ U??� wDGð

V−?¹ U??�Ë W¹œU???Ž ŸU??{Ë_« Êu?Jð

—u?�_« ÃËd??š ‰U?Š w� tÐ ÂU??O?I�«

ÆW¹œUF�« ŸU{Ë_« sŽ

sŽ p�– v?ðQ??²¹  ≠ ∫wð«c�« ◊U???³??C½ô«

5�??×??²�« d??OÐ«b?ð Ê√ s� b??�Q??²�«

Ê√ r?ž—Ë Æn?�u?ð ÊËœ d????????O?????????�?ð

W¹«b??³�« w� d??OÐ«b?²�« Ác¼ ‰U??šœ≈

Ê√ ô≈ ¨`{«Ë s�% v�≈ ÍœR?OÝ

u¼ …d??L??²?�??� …—u??BÐ U??N?I??O??³Dð

oO????I????% w� w?ÝU???Ý_« q?�U????F�«

Ær¼_« bz«uH�«

o b e i k a n d l . c o m
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‰U¦�

s¹d9

ÎU???H½¬ —u??�c?*« �«uD)« »uK?Ý√ o³Þ

ÆpKLŽ ÊUJ� vKŽ

WOÝUÝ√ ◊UI½

5�?% W?OK?L?Ž sŽ …—U?³?Ž …«œ_« Ác¼

U???N???O???� …—«œù« W???�—U???A??� Æ…d???L???²???�???�

ÊUL?N� Êö?�UŽ Ê«d?³²?F¹ UNÐ U?N�U?L²¼«Ë

W?−?O?²½ ÊuJð U?� ÎU?³�U?ž ÆÊQ?A�« «c¼ w�

d?�Ë oO??I?% …—u?�c*« �«uD)« o?O?³Dð

ÆdO³�

WO	U{≈ �UEŠö�

p½UJ�SÐ ¨W?I¹dD�« Ác¼ lO?−?Að WO?GÐ

�ôU??−?� W??FÐU??²* ’U??�?ý√ h?O?B??�ð

W???O�ËR???�*UÐ Êu???FK?DC¹ «c???NÐ ¨WM?O??F???�

Íc�« ‰U??:« sL?{ d?�??H�UÐ ÊËd?F??A¹Ë

v�≈ ‰U??:« «c¼ ‰u?×?²?¹Ë ¨t?O?� ÊuK?L?F¹

Æw½U¦�« rN�eM�

o b e i k a n d l . c o m
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o b e i k a n d l . c o m
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Âb�²�Ôð v²�

Í_ ÂU???Ž —UÞ≈ œu??łu?� W??łU???(« Èb�

Æ5�×²�« s� ÊU� Ÿu½

qB% ÂöŽ

WOKL?Ž VÝUM¹ YO×Ð ‰]bF?� ÂUŽ —UÞ≈

ÆpÐ W
U)« 5�×²�«

Â“ö�« X�u�«

W??OKL?Ž Æ…d??L?²??�?� W??OKL??Ž 5�?×??²�«

5²ŽUÝ s� ‚dG?²�ð ÂUF�« —UÞù« l{Ë

Æ�UŽUÝ lÐ—√ v�≈

’U�ý_« œbŽ

bMŽ …b??O??H??� …«œ_« Æd?¦??�√ Ë√ h�??ý

bMŽ …b?OH?� w¼ UL?K¦� Íœd?H�« Èu²?�*«

ÆWŽuL:« Èu²��

�«eON−²�«

v?KŽ œu???????łu?*« w?½U???????O???????³?�« jD?<«

ÊUJ� w?� ÷Ëd??F?� W?KÐU??I*« W??×??H??B�«

Ë√ U?N?³?OKIð s?J1 W?O?�—Ë ‚U?³Þ√Ë d¼Uþ

q
u²�« - w²�« Z?zU²M�« ÕUC¹ù …—u?³Ý

ÆW�K'« ‰öš UNO�≈

»uKÝ_«

jOD�²�« ≠±

≠ rNH�«

œb????????????????Š

Õu??????{u?Ð

Ø WKJA*«

ÆU?N?²?'U?F?� Íd?−?²?Ý w²?�« W?OKL?F�«

ÆÁ“U$≈ œbBÐ X½√ U� rN�«

≠ qOK×²�«

ÆW�Q???�??L?K� Í—c??'« V?³??��« r?N??�«

W�Q??�*UÐ W?DO??;« �U??OKL??F�« œ=b??Š

p???�– r??Žœ«Ë W???E??×???K??�« p???K??ð w???�

Æ…bOH� �U�uKF0

≠ rOEM²�«

ÂU?O??I�« Vłu?²¹ U??� �ö?O?B??Hð —=d?�

ÆtÐ

 ≠ �U¹u�Ë_« V�Š VOðd²�«

ÊU???L????�???²¹ qL????Ž WDšË Îö????Š l{

p�– w� U?0 ¨W??OKL??F�«Ë W??O?�U??F??H�UÐ

5�ËR????�?*« ’U‡?�????ý_«Ë ·«b¼_«

Æ5�×²�« s‡Ž
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5�×²�« …dz«œ

s� Î«d?O??³?� Î«œb?Ž »U?²?J�« rC¹

WKŠd??� q� rŽb?ð w²�« �«Ëœ_«

ÆW?????O?KL??????F�« Ác?¼ qŠ«d?????� s?�

…œb×� …bŽU�� vKŽ ‰uB×K�

Æ�UŽËdA*« ‰Ëbł dE½«

o b e i k a n d l . c o m



±∑± 

cOHM²�« ≠≤

…—u??BÐ √b??³ð Ê√ q‡]C??HÔ¹Ë ¨q(« c?‡=H½

U¼—uD?ð V�«—Ë WD)« l³ð« ÆW??O??³¹d??&

ÆW�dF� p‡Ó³�JÔð Ê√ sJ1 w²�« ◊UIM�«Ë

WFł«d*« ≠≥

q¼ ÆU????N????�Òu????�Ë q?L????F�« ZzU????²?½ lł«—

«–U???� ø …œu???AM*« Z?zU???²M�« v?�≈ q
u???²ð

rKF??²ð Ê√ s?J1 «–U??� ÆÆø ÎU??C¹√ Àb??×¹

ÆÆø ZzU²M�« s�

qLF�« ≠¥

U???� rÒN???Hð Æt???LK?F??²?ð Ê√ sJ1 U0 d?J�

nK?²???�????� »uK?ÝQÐ r?²¹ Ê√ wG????³M?¹ Íc�«

ÆZzU²½ s� tO�≈ q
u²ð U� V�×Ð qLŽ«Ë

‰U¦�

∫jOD�²�« qLF�« sŽ dOšQ²�« ∫WKJA*«

ÊUJ� v�≈ ‰u?
u�« p�b¼ sJO� ≠ rN?H�«

ÆVÝUM*« X�u�« w� qLF�«

V³??��« qOK% ¡«d??ł≈ b?FÐ ≠ qOK×??²�«

Ëb³¹ »U?³Ý_« d?OŁQð qO−?�ðË W−?O²M�«Ë

w� sLJ?¹ d?O??šQ?²K?� fOzd�« V³??��« Ê√

rOEM²�« Æo¹dD�« —U?�� s� œb×?� ¡eł

VM& W???O??G?Ð Èd??š√ �«—U??�?* Új=Dš ≠

V�????Š VO?ðd???²�« Æd????O????šQ???²�« W????ID?M�

ÆqC�_« —UO)« o²½« ≠ �U¹u�Ë_«

YO????×Ð WK?Šd�« X�Ë V?Òð— ∫ c???O???HM?²�«

Æt²OI²½« Íc�« —U�*« c�²ð

v�≈ —U�*« ÊU� «–≈ U� œbŠ ∫ WFł«d*«

s� ‰u?Þ√ ÎU??²???�Ë ‚d???G??²???Ý« b???� qL???F�«

ÆoÐU��« —U�*«

Èd????š√ �ôU???−?0 Êü« dJ?� ∫ qL????F�«

—U?�*« d³?²F¹ q¼ ÆX�u?�« UN?O� d?B²?�ð

Ê√ Â√ d?L²?�� u?×½ vKŽ qC�√ b¹b?'«

ÆÆÆø tM� qC�√ Èdš√ �«—U�� „UM¼

s¹d9

5?�???????×??????²?�« …d?z«œ d???????
UM?Ž ”—œ«

ÆnOFC�« q
«u²�« WKJA� ’uB�Ð

WOÝUÝ√ ◊UI½

w� ÎU???O????�U???� ÎU???²???�Ë wC???I?½ U???� Î«—œU½

rKF??²�«Ë U?N?Ð d?OJH??²�«Ë —u??�_« W?F??ł«d?�

Êu�u????G????A???� ÎU????Lz«œ s×?M� ¨Èd????ł U2

ÆUM?OKŽ Vðd???²¹ U0 ÂU???O??I?K� ÊËdDC???�Ë

W????G�UÐ W?KŠd????� w¼ W????F???ł«d?*« WKŠd????�

b??N???'«Ë X�u�« d???�uð wN???� ¨W??O???L¼_«

Íb??×?²�«Ë ¨q¹u?D�« Èb*« vKŽ W??�UD�«Ë

vK?Ž rNð—b???� u¼ ¡«—b?*« ÂU??�√ ÕËd?D*«

lO?L?ł s� Î«¡e?ł W?F?ł«d?*« W?OKL?Ž qF?ł

ÆqLF�« qŠ«d�

o b e i k a n d l . c o m
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Ác?¼ Ád???????????????�u?ð Íc??�« r?¼_« ¡w??A?�«

5�??×??²K� W??�d??²??A*« W??GK�« u?¼ …dz«b�«

U???N½√ k?Šö½ Ê√ rN*« s?�Ë Æd???L???²???�*«

w²?�« WE×?K�« w?H???� Æ…dz«œ s?Ž …—U???³????Ž

v�≈ qI??²Mð åqL??F�«ò WKŠd?� U??N?O??� vNMÔð

ÆåjOD�²�«ò WKŠd�

WO	U{≈ �UEŠö�

W???
U????š …d???O???¦???� W????�U???Ž dÞ√ „U?M¼

sJ� ¨�öJA*« qŠË dL²�*« 5�×²�UÐ

`L??�ð …«œ_« Ác???N� WD�??³*« W??F???O??³D�«

Æ¡«uł_« s� dO³� œbŽ w� UN�ULF²ÝUÐ

o b e i k a n d l . c o m
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Âb�²�Ôð v²�

�«—U?????N?????� 5�?????×?????²?� wF?????�?�« Èb�

ÆWOŽULł W¾OÐ sL{ wŽUL'« q
«u²�«

qB% ÂöŽ

W?OH?O?� ÊQAÐ W?O?B�?ý W?O�?JŽ WO?Gð

U??� W???Žu??L??−???� sL??{ œ«d???�_« q
«uð

ÆWMJL*« 5�×²�« �ôU−�Ë

Â“ö�« X�u�«

5�Q????²� wH?Jð �U????ŽU???Ý ¥≠≤ …d????²???�

`O???²?ð U??N?½√ v�≈ W???�U???{≈ q�U???ý qO?K%

VO?�U?????Ý√ vK?Ž V¹—b?????²?K� X?�u�« i?FÐ

Æ…b¹bł

’U�ý_« œbŽ

ÊuJ?¹ Ê√ rN*« s� ∫ÎU???B??�???ý ±∂≠±∞

ÆÎUOłË“ 5�d²A*« œbŽ

�«eON−²�«

Ë√ W?A??�UMLK� Ÿu?{u??�Ë ‚«—Ë√Ë Âö?�√

ÆÎöŠ VKD²ð WKJA�

»uKÝ_«

Ë√ Ÿu???????{u?*« Õu???????{u?Ð Õd???????ý≈  ≠±

w� U??N?²??'U??F?� Íd??−?²??Ý w²�« W?KJA*«

ÆW�K'«

vK?Ž —u???¦???F�« „d???²???A???� q� v?KŽ ≠≤

‰œU?³?ð w� W?Š«d�UÐ t??F?� d??F?A¹ p?¹d?ý

Ÿu{u*« v�≈ d?šü« UNH?OC¹ w²�« ¡«—ü«

Ê√ ‰ËU??×¹Ë ¨W??�K'« w� Y×??³�« —U??¦??�

r�??²ð w²�« ¡«—ü« sŽ b¹b??×?²�UÐ Y×??³¹

vKŽË W?O?�U?{ù« ozU?I??(« vKŽË …u?I�UÐ

Æ…œuAM*« ZzU²M�«

ÃË“ q� s?� 5�dD�« b???Š√ rC?M¹ ≠≥

·dD?�« rC?M¹Ë © ¬ ® W????Žu????L????:« v�≈

Æ©»® WŽuL:« v�≈ w½U¦�«

…dz«b?�« © ¬ ® W???Žu????L????:« q‡=J?Að ≠¥

W???A???�UM*« q?N???²???�???²???Ý w²�« W???OK?š«b�«

…d?z«b?�« ©»® W????????Žu????????L?????????:« qJ?A?ðË

5³?�«d*« s� n�Q??²?²?Ý w²�« W?O?ł—U?)«

Æ5O�Ë_«

W?I?O?�œ ≤∞ mK³ð W?OM�“ …d?²?� œb?Š ≠µ

X�u�« «c?¼ ‰ö??šË ¨W???A??�UM?*« ¡«d??łù

W?O?H?OJ�« WEŠö?� 5?³?�«d*« vKŽ 5F?²¹

qO???−??�ðË r?¼ƒö??�“ U???NÐ „—U??A?¹ w²�«
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q�«u²�« 5�%
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wŠ«uM�« iFÐ Æp�– vKŽ …œb?×� WK?¦�√

Õu{u�« ∫w¼ U?NO�≈ �UH?²�ô« V−¹ w²�«

¨s¹d??šü« W???�—U??A??� ¨Í√d?�« ÷d??Ž w�

Èb� W?O?Žu?{u*« ¨s¹d?šü« —U?J�√ q‡̂³?Ið

ÕdÞ ¨h?�???A?�« v�≈ ‰«R???�?�« t???O????łuð

Æ¡UG
ù« �«—UN�Ë WK¾Ý_«

«uKJ?A??O� W??Žu??L??:« œ«d??�√ œu??F¹ ≠∂

…b* �UEŠö*« WFł«d� Íd&Ë ÎUł«Ë“√

ÆozU�œ ±∞≠µ

W?A??�UMLK� © ¬ ® W??Žu?L?:« œu??Fð ≠∑

≠±∞ …b* ©»® WŽu?L:« UN³?�«dð ULMOÐ

W?F??ł«d*« W?OKL??Ž —]d‡JÔð rŁ ÆW?I??O?�œ ±µ

WK
U??(« �«d?O??G??²�« vKŽ e??O?�d??²�« l�

Æ„uK��« vKŽ

q?F?????????ł«Ë ∑≠¥ �«u?D?)« —d?????????� ≠∏

U?LM?OÐ jÝu�« w� nIð ©»® W??Žu?L?:«

ÆW³�«d*UÐ © ¬ ® WŽuL:« ÂuIð

W??Žu?L??−??� qJAÐ ‘U??IM�« «u??FÐUð ≠π

Æ…bŠ«Ë

Ã«Ë“√ qJ?AÐ Ÿ=“u???²�« v�≈ «Ëœu???Ž ≠±∞

l� yq� …d??O??š√ W?F??ł«d?� W??�Kł ¡«d??łù

ÆtKO�“

‰U¦�

W?�Kł s?� –u?šQ?� lDI?� w?K¹ U?� w�

∫WO�JF�« W¹cG²�« qO−�²�

s?Ž Àb?????×?????²ð u?????ł Ú�√b?Ð U?????�bM?Žò

ÂUL?²¼ô« Ó�ÚbI?� p½√ w� «bÐ ¨U?N²Ð—U?I�

…c????�U?M�« s� d?EM?ð �√bÐË Íd????−?¹ U0

U??�bMŽ ¨W½—U??I*UÐ ÆW??O??³??B?F?Ð qLKL??²ðË

ÎU�UL²¼« d¦�√ Ó�ÚËbÐ Àb×²ð dOK� Ú�√bÐ

‰«R???Ý pO�≈ t‡?=łÔË U??�bM?Ž ÆW??�—U???A??�Ë

cš√ pH�u� Ê√ w� «bÐ p²Ð—UI� ÊQAÐ

ZNM� –U�ð« w� XŽdýË ÎUOŽU�œ v×M�

Æåf�UF�

s¹d9

s� W??O??�?JF�« W¹c??G??²�« W???�d??F0 √bÐ«

»uKÝ_« ÊQ?AÐ pO�≈ 5Ðd?I?� ’U�?ý√

W?KD?Ž r?OE?Mð Èb?� t?Ð X�d???????Bð Íc?�«

Æ‰eM*« Ã—Uš Ÿu³Ý_« W¹UN½

WOÝUÝ√ ◊UI½

r‡]KJð W?O�JF�« W¹cG?²�UÐ ÂbI?²ð U�bMŽ

q‡^³?Ið Ê≈ ÆÎö?F?� t?²¹√— U?LŽ W?O?Žu?{u0

V³??�?¹ Ê√ sJ1 .u??I??²�«Ë q?F??H�« œËœ—

¡U??????????G???????????
ù« v?K?Ž e?‡?=�— ¨r?�_« i?F?Ð

o b e i k a n d l . c o m



±∑µ 

d¹d????³ð W?�ËU???×????� vKŽ ô .u????I???²?�« v�≈

Æp�uKÝ

W?¾ÞU?š Ë√ W?×O?×?
 W?I¹dÞ b?łuð ô

s¹dL²�« «c¼ ¨WŽuL?−� sL{ ·dB²K�

ÆwŽUL'« qLF�« 5�×²Ð ywMF�

WO	U{≈ �UEŠö�

w� rN??C??FÐ b??−¹ b??� ¨—c??(« Âe??²�«

Âu????−?¼ sA� W????
d?????� s¹d????L????²?�« «c¼

ÆWO�JF�« W¹cG²�« q� ¨wB�ý

…b?ŽU?�� ‚U?O?Ý sL?{ ÊuJð Ê√ V−¹

sL??{ rN?²??OKŽU??� 5�?% vK?Ž œ«d?�_«

ÆWŽuL−�

…—u?????B?Ð ·d?????B??????²�« V?F?????B�« s?�

ÆV‡Ó�«d� t½QÐ ¡d*« —uFý Èb� åWOFO³Þò

Ê√ rN*« s� ¨W?�U?F??� W?OK?L?F�« Êu?Jð wJ�

—b?� W?O?F?O?³Þ …—u??BÐ œ«d?�_« ·d?B?²¹

 ÆrN�uKÝ q‡=K% Ê√ ‰ËU% ôË ŸUD²�*«

o b e i k a n d l . c o m



±∑∂ 

Âb�²�Ôð v²�

ÊuJð W??ł—bÐ e??O??�d??²K� W??łU??(« Èb�

ÆUNÐ ÂUOI�« sJ1Ë W³ÝUM�

qB% ÂöŽ

Ë√ q?zU?????�?*« l?�«u* w?½U?????O?Ð d?¹u?????B?ð

�U?Žu?L?:« W?O½UJ?�≈ YO?Š s� ’d?H�«

ÆUNO� dOŁQ²�«Ë UNÐ rJ×²K� œ«d�_« Ë√

Â“ö�« X�u�«

n?B½ Êu?Jð Ê√ ÷d???????²??????H*« s?�

`{«Ë ÊU?OÐ v�≈ q
u??²K� W?O?�U?� W?ŽU?Ý

Íd?−?¹ w²�« qzU??�*« l�«u* U?� b??Š v�≈

ÆUNKOK%

’U�ý_« œbŽ

b?L²?F¹ œb?;« œb?F�« ∫ÎU?B�?ý ±µ≠±

ÆUNKOK% Íd−¹ w²�« qzU�*« Ÿu½ vKŽ

�«eON−²�«

UN?³OKI?ð sJ1 WO?�—Ë ‚U³Þ√ Ë√ …—u?³Ý

ÆUNO�≈ q
u²�« - w²�« ZzU²M�« ÕUC¹ù

»uKÝ_«

‚U???Hð« v�≈ W???Žu???L???:« l� q‡?]
uÓð ≠±

Íd????−???²????Ý w²�« œu?M³?�« W???LzU????� ÊQ????AÐ

‰uŠ Îö¦� œuM³�« Ác¼ ÊuJð b� ÆUN²Ý«—œ

ÆW?O?B??�?A�« Âu?L??N�« Ë√ d?O?O?G??²�« ’d?�

r�— …«œ_« Â«b�?²Ý« bO?H¹ Ê√ sJ1 UM¼Ë

Íd?????& w?J� p?�–Ë å—UJ?�_« lL?????łò ∫ ¥

ÆqzU�*« lOLł WA�UM�

”—œ«Ë ¨W????L?zU????I?�« ÷d????F?????²????Ý« ≠≤

Ë√ pF???ÝuÐ ÊU???� Ê≈ b?MÐ qJ� W???³???�M?�UÐ

w� d???OŁQ???²?�« ∫«c¼ qL???F�« o?¹d??� l?ÝuÐ

U?N??O?� d??OŁQ??²�« Ë√ U?NÐ rJ?×?²�«Ë W�Q??�*«

ÊUJ?�ùUÐ fO� t?½√ Ë√ U??N?Ð rJ×???²�« ÊËœ

w� W�Q�?� q� l{ ÆrJ×²�« ôË d?OŁQ²�«

w½U???O???³�« jD<« w?� VÝUM?*« U??N½U?J�

ÆWKÐUI*« W×HB�« w� œułu*«

sL?{ …œu?łu*« qzU?�*« vKŽ e‡=�— ≠≥

d???OŁQ???²�« W???O½U?J�≈ Í√ ¨W¹e???�d*« W???¾???H�«

wG??³M¹ w²�« qzU??�*« w¼ pKð ÆrJ×??²�«Ë

ÆUNHOMBðË …—«bB�« w� UNF{Ë

sL{ …œułu*« qzU�*« ’uB�Ð ≠¥

d?OŁQ?²�« Í√ ¨…dz«b�« s� w�U?²�« Èu?²?�*«

∫¥≥ r�— …«œ_« Âb????�????²???Ý« ¨r?J% ÊËœ

3

r^J×²�«Ë dOŁQ²�«

42

o b e i k a n d l . c o m



±∑∑ 

sJ1 U???� q�√ Èu??Ý `M9 ô ÆW??�U???OK�«Ë

W??�U???�*«Ë fID?K� b??N??'«Ë X?�u�« s�

Æs¹dšü« 5IÐU�²LK�Ë

s¹d‡‡9

r?J×??????²�«Ë d?????O?ŁQ?????²?�« j?D�?????� l?{

ÆtMJ�ð Íc�« XO³�UÐ WIKF²*« qzU�LK�

WOÝUÝ√ ◊UI½

Îö?F?� p?� sJ1 U?� ÊQ?AÐ ÎU?O??F?�«Ë s�

vKŽ UMð—b?I?� Æt?O?� d?OŁQ?²�«Ë tÐ rJ×?²�«

Æb????I?????²????F?½ U2 nF?????{√ w¼ r?J×?????²�«

—Ëd?� lL� ¨U?N½UJ� œËb?(« d?OGð ·u?Ý

v�≈ W???¾??� s� qzU???�*« qI???²M²???Ý X�u�«

ô W�Q?????�?????� „U?M¼ X½U?????� «–≈ ÆÈd?????š√

¨s¼«d?�« X�u�« w� U???N?Ð rJ×???²�« p?K9

’U??�?ý_« vK?Ž d?OŁQ??²�« ÎU½U??O??Š√ sJ1

W?¾?� v�≈ qI?²Mð W?�Q?�*« Ác¼ qF?& wJ�

rN??Hð p½√ s� b?�Qð ÆU??NÐ rJ×??²�« sJ1

Ác?N?Ð rJ×?²?�« w� p²?³??ž— V³?Ý ÎU??�U9

ÆW�Q�*«

…«œ_«Ë åd?OŁQ?²�« …u?I� W?O½U?O?³�« Âu?Ýd�«ò

å…u????I�« e????�«d????� �UDD?�????�ò ∫µπ r�—

pKð v?KŽ „d?O?ŁQð W?O?KŽU?� …œU?¹e� p�–Ë

ÆqzU�*«

sL{ …œułu*« qzU�*« ’uB�Ð ≠µ

¨rJ% ôË dOŁQð ô Í√ ¨W?Oł—U)« W?¾H�«

h�¹ U� w� —c(« V½Uł Â«e²�« pOKŽ

Ê√ UN� sJ1 Íc�« dOŁQ²�«Ë qzU�*« Ác¼

p?MJ?1 w?²�« q?zU???????�*« v?K?Ž t??????Ý—U?9

Íc�« X?�u�« qF????ł« sJ� ÆU???N?Ð rJ×????²�«

¨Î«œËb?×?� ¨‰uK(« W?A?�UM� w� wC?IM¹

vKŽ d??O?ŁQð Í√ ‰uK(« Ác??N?� Ÿb¹ ô U0

Æ—u�_« �U¹d−�

‰U¦�

ÎôË√ UNOKŽ eO�d²�« wG³M¹ w²�« qzU�*«

�«b??????F*«Ë V?¹—b?????²?�«Ë W?¹c?????G??????²�« w?¼

o b e i k a n d l . c o m



±∑∏ 

WO	U{≈ �UEŠö�

Â“ö�« s� ‰uÞ√ X?�Ë ¡U?C?I?½« —c?Š«

5Ð W?¹œU???�d?�« �ôU???:« W???A????�UM?� w�

W¹œU???�— �ôU???:« Ác¼ Êu?J� Æ�U???¾???H�«

d???O????ž pK?ð sŽ W???O????L¼√ q?Ið U???N?KF????−¹

 ÆW¹œU�d�«

o b e i k a n d l . c o m



±∑π 

�«eON−²�«

¨UN³OKIð sJ1 W?O�—Ë ‚U³Þ√ Ë√ …—u³Ý

ÆW�K'« ZzU²½ ÕUC¹≈ qł√ s�

»uKÝ_«

rN???� v?�≈ W???Žu???L???:« l� q‡?]
uð ≠±

b???O???� WKJ?A*« Ë√ W�Q???�???LK� „d???²???A???�

Æ…dOB� WKL−Ð W−O²M�« h=) ÆY×³�«

vKŽ …dŁR*« d?
UMF�« l?OL?ł œ=b?Š ≠≤

b¹b?????% qł√ s?� ÆWK?JA?*« Ë√ W�Q?????�*«

s� …œU????H????²????Ýô« s?J1 ¨q�«u????F?�« Ác¼

Æå—UJ�_« lLłò ∫¥ r�— …«œ_«

vK?Ž …dz«œ qJ?AÐ d???
U?MF�« V?‡=ð— ≠≥

„dð« Æ…—u³��« Ë√ WO�—u�« ‚U³Þ_«

rN?Ý_« W?�U?{ù d?
UMF�« 5Ð ÎU?ž«d?�

ÆÎUIŠô

Ø V³?????��« �U?????�ö?????Ž sŽ Y?×Ð« ≠¥

UNMO?Ð Úq
Ë d
UMF�« s� >q� w� d?OŁQ²�«

ô ¨W?�öŽ œu?łË Âb?Ž ‰UŠ w� ÆrN?ÝQÐ

¨W�ö?Ž œułË ‰UŠ w?� ÆrNÝ Í√ rÝdð

t???−??²¹ Ê√ V?−¹

r?N???????????�?�« ”√—

d?????????BM?F?�« v?�≈

rŁ bŠ«Ë d?BMFÐ √bÐ«

Ídz«œ qJAÐ lÐUð

Âb�²�Ôð v²�

¨U?� WK?JA?� Ë√ W�Q??�?� W?N??ł«u?� Èb�

dŁRð w?²�« q�«u??F?�« rN??� ÊuJ¹ U???�bMŽË

œU?−?¹≈ W?OKL??Ž w� Î«b?O??H?� W�Q??�*« vKŽ

Æq(«

qB% ÂöŽ

dŁRð w²�« …œb?F²*« q�«u?F�« sŽ …—u


u¼Ë ¨U?� W?KJA0 W?I?KF?²*« qzU??�*« vKŽ

rN????� v�≈ q^
u???²?�« w� „b???ŽU???�?¹ U???�

Æq(« —UO²š« q³� l{uK� q�Uý

Â“ö�« X�u�«

b??O??I??Fð W???ł—œ V�??Š �U??ŽU??Ý ¥≠≤

ÆWKJA*«

’U�ý_« œbŽ

¨’U????�????ý√ ∂≠¥ u¼ q?¦????�_« œb????F�«

Ê√ Î«œb??Ž d??³??�_« �U???Žu??L??−??LK?� sJ1

ÆW�bÐ �d¹œÔ√ «–≈ `−Mð

43
WO½UO³�« ÂuÝd�«

dOŁQ²�« …uI�«o b e i k a n d l . c o m



±∏∞ 

d??????BM?F�« v?�≈ fO?�Ë® Î«d?‡^ŁQ?ð d?????¦??????�_«

Æ5Ý√dÐ ÎULNÝ rÝdð ô Æ©d‡=ŁR*«

q�U� w½UO?³�« rÝd�« Ê√ s� oI% ≠µ

ÆoO�œË

WK?š«b�« r?N????Ý_« œb?????Ž V�?????Š« ≠∂

ÆdBMŽ qJ� W³�M�UÐ Wł—U)«Ë

rC¹ Y?O?×Ð w?½U?O??³�« rÝd?�« —=d‡� ≠∑

W??????ł—U?????)«Ë W?K?š«b�« r?N?????Ý_« œb??????Ž

p�U??L??²¼« t‡=łË Æd??BMŽ q?J� W??³?�?M�UÐ

s� œbŽ d³�QÐ l²?L²¹ Íc�« dBMF�« v�≈

Íc�« dBMF�« t½√ vKŽ Wł—U)« rNÝ_«

w?ÝU????????????Ý_« l??�«b?�« Êu?J?¹ Ê√ `??‡?]łd?¹

dBM?F�« v�≈ p�UL²?¼UÐ tłuð ÆW�Q�?LK�

s� s?J2 œb????Ž d???³????�QÐ l²????L???²?¹ Íc�«

Íc�« d?BMF�« t½√ v?KŽ WKš«b�« rN?Ý_«

ÆWOÝUÝ_« W−O²M�« q‡=JA¹

¨wÝU?????Ý_« l�«b�« v?KŽ ÎôË√ e?‡=�— ≠∏

�«– WD?IM?�« ÊuJ?¹ U????� ÎU?????³�U?????ž u????N?????�

b??O??� W?�Q??�*« w� Èu???B??I�« W??O�U???F??H�«

ÆY×³�«

‰U¦�

ÆWKÐUI*« W×HB�« dE½«

s¹d9

W�Q?�* dOŁQ?²�« …u?I� ÎUO½U?OÐ ÎUL?Ý— l{

ÆX�u�UÐ ·dB²�« s�Š

WOÝUÝ√ ◊UI½

≠ W?ł—U?)« rN?Ý_« s� œbŽ d?³?�√ æ

ÆwÝUÝ_« l�«b�«

≠ WKš«b?�« rN?Ý_« s?� œb?Ž d??³??�√ æ

ÆW−O²M�«

Íc�« l?�«b�« wM?F¹ w?ÝU???Ý_« l?�«b�«

W?−?O²M?�« vKŽ d³?�_« d?OŁQ?²�« t� ÊuJO?Ý

ÆtOKŽ eO�d²�« ‰UŠ w�

sJ1 ¨W??�œ d?¦??�√ W?I¹dD�« Êu?Jð wJ�

r?N?????Ý_« v?K?Ž W?????O??????L?¼√ W?????ł—œ l?{Ë

p�– s?J� Æd???O?ŁQ???²?�« …u???� v�≈ …—U????ýû�

Æ…«œ_« bOIFð s� b¹e¹

nKš s�U?J�« ZNM*« ‰U??L?F??²??Ý« sJ1

rN??H?� d??OŁQ??²�« …u???I� W??O½U??O??³?�« Âu??Ýd�«

s� W??Žu?L?−??� sL?{ d??OŁQ?²�« �U??�ö?Ž

∫µπ r?�— …«œ_« d?E?½Ô√ ¨’U?????????�?????????ý_«

Æå…uI�« e�«d� �UDD��ò

WO	U{≈ �UEŠö�

`³?Bð Ê√ v�≈ ÂuÝd�« q?O9 U� Î«d?O¦?�

o b e i k a n d l . c o m



±∏± 

U¼UM?F??� rN??� `³??B?¹Ë b??O??I??F??²�« W???G�UÐ

b?×K�Ë ÆW�U?×?²?Ýô« v�≈ ÊuJ¹ U?� »d?�√

p?O?K?Ž ¨p?�– ÀËb??????????Š W?????????O?½U?J?�≈ s?�

vB?�√ b?×� Ôö?�U?Ž ≤∞ vKŽ —U?B²?�ô«

ÆW�Ozd�« �«dOŁQ²�« ÈuÝ d�cð ôË

dOAð qÐ ¨ÎöŠ p� ÂbIð ô …«œ_« Ác¼

d?³??�_« —b?I�UÐ l?²?L?²¹ Íc?�« ‰U?:« v�≈

ÆWOKŽUH�« s�

…—U?�??�Ð WD³?ðd*« qzU?�*« w?¼ U?�

ÆÆø Ê“u�«

q
u???²�« - w?²�« ZzU???²M?�« ¡u??{ v?KŽ

eO?�d²�« wG?³M¹ Íc�« ‰U:« ÊuJ¹ ¨U?NO�≈

u¼ Ê“u?�« …—U???�??š v?�≈ q
u???²K?� t??O?KŽ

Æ÷Òd;« q�UF�«

UL?NO�≈ qšœ Êö?�UŽ „UM¼ ∫W?EŠö�

¨ p�– ÀbŠ «–≈ Æ v?B�√ b×?� ÊUL?NÝ

d??³??²??F?Ô¹ U??L??N¹√ b¹b??×???²� oDML?K� Q??'«

ÆÎôUL²Š« d¦�_« W−O²M�«

o b e i k a n d l . c o m



±∏≤ 

                      

Âb�²�Ôð v²�

�U???????OK?L???????F�«Ë W?D?A½_« q?O?K% Èb?�

s?J1 Æ�ö?J?A?*«Ë �U???????�uK?F?*« o�b?ðË

WDA½_« q?OK% qł√ s� U??N?�«b??�?²??Ý«

‰U??L??Ž_« ¡«u??ł√ v�≈ Îôu??
Ë WDO??�??³�«

Wze?????& w� b????ŽU????�?ð w¼Ë Æ…b????I?????F*«

�U????�u?EM?� v�≈ …b?????I????F*« �U?????�uE?M*«

ÆUNÐ rJ×²�« qN�¹ WOŽd�

qB% ÂöŽ

X9 U??� qL?F� jO??�Ð Íd¹u?Bð ÊU??OÐ

ÆWOÝUÝ_« Ád
UMŽ v�≈ t²ze&

Â“ö�« X�u�«

Íc�« qL??F�« oL?Ž Èb* ÎU??F?³ð nK?²?�¹

…d???²??� ÆÁb???O??I???Fð Èb??�Ë t?KOK% Íd???−¹

5²ŽU?��« v²ŠË W?ŽU��« 5Ð U?� ÕË«d²ð

…dE½ ¡U???I�ù W??O??�U??� ÊuJ?ð Ê√ ÷d??²??HÔ¹

ÆqLF�« vKŽ WO�Ë√ W�UŽ

’U�ý_« œbŽ

≠± 5Ð U� ÕË«d?²¹ ¨qLF?�« vKŽ bL?²F¹

…bzU???� v?KŽ ‰u???B???×K?� ÆÎU???B???�???ý ±≤

W??Žu??L??−??� „«d??ý≈ q?C??�_« ¨Èu??B??�

w� 5F?�U??C�« ’U??�???ý_« s� …U??I???²M�

ÆtKOK% Íd−¹ Íc�« qLF�«

�«eON−²�«

Æ�U�uKF*« lL' W¹dBÐ qzUÝË

»uKÝ_«

—UÞ≈ q?š«œ t½=ËœË q?L????F?�« œb????Š  ≠±

ÆqLF�«

œËœd*« d
UMŽ lOL−Ð WLzU� l{ ≠≤

V½U?'« vKŽ UN½=ËœË qL?F�« s� …Ušu?²*«

Æs1_«

q�«u?????F�« lO????L?????−Ð W????LzU?????� l{ ≠≥

V½U?'« vKŽ U?N½=ËœË qL?F�« w� WKš«b�«

Æd�¹_«

d??
UMŽ ÀËb?Š �ôU??L?²??Š« ”—œ√≠¥

åWO³½Ułò œËœd�

44

q�«uF�« qOK%

œËœd*«Ë WKš«b�«o b e i k a n d l . c o m



±∏≥ 

‰U¦�

ÍUA�« s� ÊU−M� lM


Èdð ¨qO??B?H?²�« s� b¹e?0 XI‡]�œ «–≈

‰U??L??Ž√ v�≈ qL??F�« Wze??& p½U?J�SÐ Ê√

fO??� l{Ë ¨¡U?*« wKž Î̈ö??¦??� ¨W??O??Žd??�

w� ¡U*« V
Ë dJ?��« ¨VOK(« ¨ÍU?A�«

åW??O??³½U??'«ò œËœd*« d??
UMŽ ÆÊU??−?MH�«

qL?F²?�� ÍU?ý fO� u¼ ‰U?¦*« «c¼ w�

ÆVKž_« vKŽ —U�Ð œułËË

 ∫s¹d9

WKš«b�« q�«uF�« qOK% jD�� rÝ—«

Æ…—UOÝ qO�ž WOKLF� œËœd*«Ë

WOÝUÝ√ ◊UI½

q�«u?F�« qOK% �UDD�?� jÐ— sJ1

s¹√ W?�dF* U?NC?FÐ l� œËœd*«Ë WKš«b�«

ÁU???&«Ë ¨W?Kš«b�« q?�«u???F�« Âb????�???²????�Ôð

�U?OKLF�« œU?L?²Ž« W?ł—œË œËœd*« W�d?Š

ÂUF�« l{u�« W?�dF* ¨Îö¦� ÆUN?CFÐ vKŽ

l?{uÐ œ«d???????�_« Âu???????I?¹ ¨U???????� r�???????I?�

W?Kš«b?�« q�«u??????F�« q?OK?% �UD?D?�?????�

U??????N?DÐd?Ð Êu??????�u???????I¹ r?Ł s�Ë œËœd?*«Ë

ÆUNCF³Ð
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V�?Š jD<« l{Ë œ«d?�_« ÊUJ�SÐ

b?� ÆqŠ«d*« d³?Ž qL?F�« ‰bÐ VOðdð Í√

√b?????³¹ Ê√ w?� …bzU?????� r?N????C?????F?Ð b?????−¹

w²�« W?O?Žd?H�« ‰UL?Ž_« ÊQ?AÐ d?OJH?²�UÐ

∫UM¼ …b?ŽUI�« ÆfOzd�« q?LF�« U?NMLC?²¹

qL??F�UÐ d?OJ?H?²�« vKŽ „b??ŽU?�¹ U??� q�

ÆÎôu³I� d³²F¹ WK�Uý …—uBÐ

d??
UMŽË WKš«b?�« q�«u?F?�« sŽ Y×Ð«

Æd???š¬ ¡wý ÍQÐ j?³ðdð ô w²?�« œËœd*«

W?Kš«b?�« q�«u??????F?�« sŽ ÎU??????C?¹√ Y×?Ð«Ë

v�≈ dO?Að bI� …—d?J*« œËœd*« d
UMŽË

V−¹ �ôU???−??� qJAðË »—U???Cð œu??łË

�U??OKL??F�« qOK×??²� W??�U??{≈ ÆU?NM?O?�??%

ÎU????????C?¹√ p?½U?J�S?Ð ¨W?M?¼«d?�« WD?A?½_«Ë

rO???L???BðË ⁄—U???� ‚—Ë o?³Þ vK?Ž qL???F�«

œËœd*« b¹b??×?²Ð √b?Ð« Æ…b¹b?ł W??�uEM�

W?Kš«b?�« q�«u??????F�« œb??????Š rŁ ¨»u?KD?*«
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W???F???O???³Þ �«– ‰U???L??ŽQ?Ð ÂU???O??I?�« Èb�

ÆWO�Ëœ

qB% ÂöŽ

e??O?�d??²�« w?G?³M?¹ w²�« �ôU??:« iFÐ

qL??F�« �U??�ö??Ž 5?�??% W?O??G?Ð U??N??OKŽ

ÆWO�Ëb�«

Â“ö�« X�u�«

‰U??L??Ž_UÐ ÂU???O??IK� ÎU??³¹d??I?ð ÊU??²??ŽU??Ý

ÆW¹dOC×²�«

’U�ý_« œbŽ

sJ�Ë ÆW?Ý«—b�« ¡«dłù b?Š«Ë h�ý

W??�???ÝR*« w� h?�??ý q� Ÿö?Þ≈ V−¹

‰UL?Ž_« w� WI?OŁË …—uBÐ ÎUF?�U{ ÊuJ¹

ÆWO�Ëb�«

�«eON−²�«

W×HB�« vKŽ …œułu*« oI×²�« WLzU�

ÆWKÐUI*«

»uKÝ_«

w²?�« ‰Ëb�U?Ð oK?F????²?ð W????Ý«—b?Ð r� ≠±

oI?×²�« W?LzU� Âb?�²?Ý« ÆUN?F� qL?F²?Ý

v?KŽ q?Jý ¡U??????H?????{ù p?�–Ë …—u?????�c?*«

ÆWÝ«—b�«

”—œ√≠≤

ZzU????²M�« d???O?ŁQð

X??K?
u??ð w?²??�«

ÆtÐ ÂUOI�« ÍuMð Íc�« qLF�« vKŽ UNO�≈

qJA�« ¡U?H?{ù W?O?−??Oð«d?²?Ý« ]s‡³ð≠≥

ÆW�öF�« vKŽ q¦�_«

‰U¦�

s� b?¹b????ł Ÿu?½ lO?????³� W?????I¹d?DÐ d?=J�

‰U??HÞ_« s?� W??Žu??L??−??� v�≈ Êu?ÐU??B�«

w?JK?� ÆŸ—U??????A?�« w?� Êu??????³??????F?K?¹ s¹c?�«

rN??H?ð Ê√ pOKŽ rN??³???F� ¡UMŁ√ rN??F?ÞU??Ið

U�Ë WŽu?L−LK� w�dN�« VOðd?²�«Ë rN²G�

nO?�Ë VF‡]K� r?N?F�b?ð w²�« q�«u?F�« w¼

nK²?�¹ d?�QÐ rN?�U?L?²¼« …—UŁ≈ p� sJ1

ÆWE×K�« pKð w� tÐ Êu�uI¹ U?LŽ ÎU�U9

lO???L???ł —Ëœ k?Šö½ ¨Ác???N???� W?�U???Š w�

W?ÝU??O?��«Ë WDK?��UÐ W?IK?F?²*« U¹U??C?I�«

WK?L?????F�«Ë l?�«Ëb�«Ë �U?????O?????ÝU????�?????(«Ë

ÆW�Ë«b²*«
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w� »U???²?J�« «c¼ l?O???³� W???I?¹dDÐ d?J�

wG??³?M¹ w²�« q?zU??�*« w¼ U??� Æq?¹“«d??³�«

s¹√ ì ø —U‡³?²Žô« s‡?OFÐ U¼c?šQð Ê√ p�

 ì ø …bOH� �U�uKF� vKŽ —u¦F�« sJ1

WOÝUÝ√ ◊UI½

lOLł bMŽ …«œ_« Ác¼ Â«b�²Ý« sJ1

‰U??:« ÕË«d?²¹Ë ¨q?L?F�« w� �U?¹u?²??�*«

Ác¼ s� Èd??š√ …«œ√ Â«b?�??²??Ý« s� UM¼

v?�≈ ¨d?????????š¬ b?KÐ s?� ”U?½√ l?� �«Ëœ_«

w� …b¹b?ł W?�b?š Ë√ b?¹b?ł Z²M� ÕdÞ

qL?Ž ŸËd?A?� ÕU?²?²?�« Ë√ w�Ëb�« ‚u?��«

¨W�U???(« sJ?ð U??L???N???� Æw�Ëœ ‚UD½ v?KŽ

qLF�« Íd?−¹ Íc�« ÂUF�« u'« rN?� ÊS�

Èd?š_« �U??�U?I?¦�« �U??O?�ö?š√Ë t?ML?{

lO?L?' qC?�√ ZzU?²?½ oO?I?% v�≈ ÍœR¹

ÆWOMF*« ·«dÞ_«

oI?×²�« W?LzU� v�≈ nO?Cð Ê√ pMJ1

…—u?BÐ WKB�« W?I?O?ŁË ÊuJð Èd?š√ Î«œuMÐ

ÆtO� qLF�« ÍuMð Íc�« bK³�UÐ W
Uš
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ÆqLF�« d¹uDð �UO−Oð«d²Ý«
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»uKÝ_«

W???I?KF???²?*« �U???Ý«—b?�« iF???³?Ð r� ≠±

ÆULNNł«u²Ý 5²K�« W�UI¦�«Ë bK³�UÐ

W??×??H??B�« vKŽ …œu??łu*« …—U??L??²??Ýô«

ÆÎ«bOH� ÎöO�œ p� d�uð WKÐUI*«

iF?³Ð oKF?²?ð �ö?O?B?Hð wK¹ U?� w�Ë

ÆW�UF�« �«œUý—ù«

�«œUý—ù«

l� W???L??−???�M�Ë W???Izô …—u???BÐ

‰U?????????Š w?� Æ…b?zU????????�?�« r?E?M?�«

Æ‰QÝ« ¨pA�«

W�e?M� v?KŽ_« h?�?????A�« Â=b?????�

�U????O?????×????²?�« Âb????�?????²????Ý« ÆÎôË√

ÆW�UI¦�« pK²Ð W
U)« WOLÝd�«

nO?C*« „b?ýd?¹ Ê√ v�≈ dE²½«

v�≈ p?ÝuKł ÊU?J� v�≈ fO?zd�«

 Æ�UŽUL²łô« W�ËUÞ

Íd??−¹ w�öJ�« d??O??ž q
«u??²�«

s� ‰u?Þ√ …b* ÎU?????³?�U?????ž Ád?????�cð

r?KJ?²?ð ô Æw?�öJ?�« q?
«u???????²?�«

ÆWŽd�Ð

Î«d??�√ rłd?²??� œu?łË d??³?²??F¹ q¼

ÎU¹—Ëd{

Âb�²�Ôð v²�

lÐUD?�« W??O�Ëœ ‰U???L??ŽQÐ ÂU???O??I�« q?³??�

Ædš¬ bKÐ w� Ë√ „bKÐ w� ¡«uÝ

qB% ÂöŽ

vKŽ w�U²�UÐ ¨Â«d²Š«Ë qC�√ �U�öŽ

ÆÈdš√ �U�UIŁ l� qLŽ �UIH


Â“ö�« X�u�«

‚d???G??²???�¹ ô√ V−¹ ¨p?�??H½ œ«b???Žù

Æ5²ŽUÝ s� d¦�√ d�_«

’U�ý_« œbŽ

ÊuK=¦??L??O??Ý s¹c�« ’U??�??ý_« lO??L??ł

ÆWO�Ëb�« WŠU��« vKŽ p�ULŽ√

�«eON−²�«

W???×???H????B�« w� W?MO???³*« …—U????L???²???Ýô«

ÆWKÐUI*«
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UNŽ“Ë Æw�Ëœ lÐU?Þ �«– �U�uKF�

ÆpF� 5K�UF�« lOLł vKŽ

‰U:«

»UO¦�«

.bIð

’U�ý_«

q
«u²�«
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‰U¦�

s� WK]B??H*« WK¦??�_« iFÐ wK?¹ U?L??O?�

WHK²�� ‰Ëœ
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vM?³????²ð W????HK²????<« �U????�U????I????¦�«

qL%Ë W?HK²�?� WŽdÝ �ôb?F�

h�¹ U?� w� W?H?K²?�?� �U?F?�uð

vKŽ pðU??F?�u?ð V=ð— ≠ XO?�u??²�«

Æ”UÝ_« «c¼

„UM?¼ ÊU???� Ê≈ ·d???Fð Ê√ pO?KŽ

»«d?????A�« Ë√ ÂU?????F?D�« s?� Ÿ«u½√

»U³Ý_ U�≈ åW�u³I� dOžò d³²Fð

Ê≈ oI????% ÆW???O?½u½U????� Ë√ W???O?M¹œ

sJ1 WMO?F� ‰U?LŽ√ „UM¼ X½U?�

ÆWMON� UN½√ vKŽ d‡]�HÔð Ê√

.bIð rNCFÐ l�u?²¹ b� Î̈U½UOŠ√

rE½ ‚d??�¹ b?� p�– s?J� U¹«b¼

Êu½U?I?�« Ë√ W?�d?A�« �U?O??�ö?š√

b?O�U?Ð WÐu?²J� WEŠö??� ÆwK;«

Ê√ sJ?1 dJ?ý …—U????³????Ž q?L????%

ÆdO³� dOŁQð UN� ÊuJ¹

‰U:«

XO�u²�«

‰ËUMð

ÂUFD�«

.bIð

dJA�«

d?????O?????ž …b?????×?????²?*« �U¹ôu?�« w�

w� W?O?LÝ— Êu?Jð ULM?OÐ WO?L?Ý—

Æ…b×²*« WJKL*«

W?GK�« ÊuJ� Î«dE½ t½√ ÷d?²?Hð ô

¨W?OÝU?Ý_« W?GK�« w¼ W¹e?OKJ½ù«

oI?% ¨‰u?Ið U?� ÊuL?N?H¹ rN½S?�

‰uIð U?� ÊuLN?H¹ rN½√ s� ÎULz«œ

ÆÎöF�

»UO¦�«

q�«u²�«

Êu????�Ëd???F????� œö????³�« iF?Ð q¼√

X½√ k?�U??Š s?J� Ær¼d???O???šQ???²Ð

v??K?Ž W??�ôb???????????????� X?�u??�« v?K??Ž

ÆÂ«d²Šô«

r?( Êu?�ËU??M?²?¹ ô Êu????????????L?K?�?*«

XM?� «–≈Ë ¨d????L????)« Ë√ d¹e?M)«

ö?�  5LK�� l� ÂU?FD�« ‰ËUM²ð

fLK� Èd??�??O�« „b¹ Âb??�?²??�ð

Êu�ËU?M²¹ ô Êu?¹–u???³?�« ÆÂU???F?D�«

ÆdI³�« r(

U� …œU?Ž ÊuO½UÐU?O�«Ë ÊuO�d?O�_«

�U¹ôu�« w?� ÆU¹«b??N�« Êu???�b??I¹
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ÆlOL−K�

XO�u²�«

‰ËUMð

ÂUFD�«

.bIð

dJA�«
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ÊUÐU??O�« v�≈ »U¼c?�« ÍuMð p½√ qO??�ð

—u?????????�_« w?¼ U?????????� ¨qL?????????Ž W?K?Š— w?�

5FÐ U¼c??šQð Ê√ V−¹ w²�« W??O?ÝU?Ý_«

ì ø —U³²Žô«

 

WOÝUÝ√ ◊UI½

·d?B?²ð U?NKL?�Q?Ð Î«bKÐ Ê√ ÷d?²?Hð ô

¨ÎUMJ2 p?�– ÊU?� «–≈ ¨‰«uM*« f?H½ vKŽ

UNM� wðQ¹ w²�« W?IDM*« ·dFð Ê√ ‰ËUŠ

Æb¹b×²�UÐ ’U�ý_«
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ÆwK
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ÊuJ¹ b??� WDO??�Ð W?Ý«—œ ¡«d??ł≈ ÆW½U¼≈

w²�« ‰U?L?Ž_« ÕU?$≈ w� dO?³?� d?OŁQð t�

ÆÎUO�Ëœ ÎUFÐUÞ qL%
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U??�bMŽ …b?O??H??� d?³??²?F?ð W?O??ŽUM
 …«œ√

ÊuJðË ÃU²½ù« w� dO³� ŸuMð „UM¼ ÊuJ¹

Ær¼_« q�UF�« w¼ W�uEM*« W½Ëd�

qB% ÂöŽ

�U????????−????????²M?*«Ë œ«u?*« »c????????−¹ ÂU?E?½

W??�uEM?� d??³??Ž —Ëd*« vKŽ U??N?ðb??ŽU??�*

ÊuÐe�« �U?³KD²� ”U?Ý√ vKŽ WŽu?{u�

sL??{ —b??N�« Æ—b??N�« s� v½œ√ —b??� l�

·«d??????Ýù« w?MF?¹ b??????� ‚U??????O??????��« «c?¼

W??OK?L??Ž ¡bÐ 5Ð W???O??C??IM*« �«d???²??H�«Ë

Í—U????'« qL???F?�«Ë U???N?zU???N????²½«Ë ÃU????²½ù«

…œd?)«Ë ÃU²?½ù«Ë dL?¦?²�*« ‰U?L?Ý√d�«Ë

ÆWOŽuM�« ¡uÝË e‡=O(«Ë

Â“ö�« X�u�«

¨rO¼UH�Ë ∆œU³� WŽuL−� w¼ JIT
wN??� p�c�Ë ¨U??NÐ Âu?Ið W??L??N?� X�??O�Ë

Æœ«d�_« X�Ë q�U� VKD²ð

’U�ý_« œbŽ

ÆU??NK?�UJÐ W??�??ÝR*« „—U??A?ð Ê√ V−¹

s� ¨Èu??B?I�« bz«u??H�« vKŽ ‰u?B??×K�Ë

œd−?� UN½Q�Ë …«œ_« Ác¼ d³?²F½ ô√ rN*«

“ËU???−???²ð wN???� ÆòÃU???²½ùUÐ o?KF???²¹ d???�√å

sL??C???²??²� W¹b???OKI??²?�« lOMB???²�« œËb??Š

W????O�U?*« ÊËR????A�«Ë …—«œù«Ë �U????F????O????³*«

Æ�U¹d²A*«Ë

�«eON−²�«

�«e???????O????????N???????& W?¹√ …«œ_« V?K?D²?ð ô

Æ…œb×�

»uKÝ_«

W????????�U????????F?�« ◊u?D?)« UM?¼ U?½œ—Ë√ ≠±

¡bÐ v�≈ ·b?Nð Èu?²?�*« W?F?O?�— WÐ—U?I*

WKÐU??I*« W??×?H??B�« rCð Æ…«œ_UÐ qL??F�«

W?�??Ozd�« d??
UMF�UÐ oKF??²ð W?�U??Ž …dE½

¡UMŁ√Ë q³� UNF?�«u� cšQð Ê√ V−¹ w²�«

Æ…«œ_UÐ qLF�UÐ ¡b³�« WOKLŽ

Èb???????????� q?K?ŠË …«œ_« v?�≈ ·]d?‡?F?ð ≠≤

ÆtÐ Âu??Ið Íc�« q?L??F�« ŸuM� U??N??²??³??ÝUM�

rO¼U??H?�Ë ∆œU??³?� W??Žu?L?−??� w¼ JIT

w²�« W?�?Ozd�« d?
U?MF�« s� Î«œb?Ž rCð

W??×??H???B�« vKŽ …e??łu???� …—u??BÐ �œ—Ë
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c??O??H?Mð VÝUM?*« s� ÊU??� U0— ÆWK?ÐU??I*«

ÆUNK� Ë√ d
UMF�« Ác¼ iFÐ

�«¡U???HJ�« œb???F??²???� ÎU???I¹d??� q?=Jý ≠≥

s� Î«¡bÐ qLF�« ‰U?−� q�U� ·U?AJ²Ýô

Îôu?
ËË ÃU?²½ùUÐ Î«—Ëd?� b¹—u?²�« WK�KÝ

ÆÊuÐe�« v�≈

Ác¼ d????O???O???�???²?� qL???Ž WD?š l{ ≠¥

Æd
UMF�«

ÆWD)« c‡=H½ ≠µ

`{Ë√ Æ5�??×?²�«Ë q?¹b?F?²?�UÐ r‡Ô� ≠∂

wJ� U???NM� r?‡̂KF??²?�« wG??³M?¹ w²�« ◊U???IM�«

…—u?BÐ ‚u��« v�≈ b¹b?'« Z²M*« Â]b‡IÔ¹

Æœ«d�_« 5Ð U¼dA½«Ë WOLÝ—

b¹b???'« Z²?M*« .b???Ið WD?š l{ ≠∑

ÆWOLÝ— …—uBÐ ‚u��« v�≈

ÆWD)« c‡H½ ≠∏

…dz«œ W?¹—«d???L????²???Ý« v?KŽ k�U????Š ≠π

Æ5�×²�«

‰U¦�

`{u¹ ‰U??¦*« «c¼® Æ—UÐ W�U?
 c??šQM�

oO³Dð ‰UŠ w� ©Æ»c'« W�uEM� qLŽ

¨—U?³?�« v�≈ p�u?šœ q³??� l�b�« W??�uEM�

œb?Ž 5L??�?²Ð ÂU?� b?� w?�U?��« Ê√ Èdð

p�– w� r?NK³???I??²??�???O??Ý s¹c�« s?zUÐe�«

s� VKD?‡Ô²?Ý w²�« ”ËRJ�« œb??ŽË Âu?O�«

V?
 b??????� t½√Ë ¨»«d???????A�« s?� Ÿu½ q?�

—U?³�« vKŽ U¼e?NłË ”ËRJ�« p?Kð lOL?ł

ÆszUÐe�« ‰ËUM²� w� ÊuJ²�

vKŽ qL?Fð wN� »c?'« W�uEM� U?�√

—U?????????³�« X?½√ q?šb?ð ÆV?K?D�« ”U?????????Ý√

p� VB??O??� …d??O??³�« s� ÎU??ÝQ?� V?KDðË

ôË X½√ tÐdAð ¨WE×K�« pKð w?� ÎUÝQ�

r� U????� Èd???š√ ÎU????ÝQ???� w?�U???��« V?B¹

V??B???¹ U??¼b??M???ŽË Æp??�– X??½√ V??K???D??ð

ÆWE×K�« pKð w� ”QJ�«

Ê√ Èd?ð WD?]�??????³*« W?�U??????(« Ác¼ w?�

w¼ —U???³???²??Žô« w?� …–u??šQ?*« fO¹U???I*«

Ê√ w� ‰«b?ł ôË Æ—b??N�«Ë ÊuÐe�« v{—

Ê_ W??????×Ð«d?�« w?¼ »c?????'« W??????�u?EM?�

…œËdÐ wýöð v?�≈ ÍœRð l�b�« W??�uEM�

s� izU??� b?ł«u?²?¹ U?LMOÐË ¨�UÐËd??A*«

Ê√ Èd?½ ¨W?MO????????F?*« �U?ÐËd????????A*« i?F?Ð

¨Êe<« s� �c?H½ b� Èdš√ �UÐËd?A�

v?{— Âb???????Ž v?�≈ w?�U???????²?�U?Ð ÍœR¹ U?2

∫—U??³K� W??³??�?M�UÐ bz«u??� „UM?¼Ë ÆÊuÐe�«

o b e i k a n d l . c o m



±π≥ 

w�U?��« QDš√ «–≈ ¨‰Ë_« u¹—UMO?��« w�

Î«—b¼ W?−O?²M�« ÊuJð ¨VKD�« 5L?�ð w�

U� «c?¼Ë ¨ÃU²½ù« w� ÎU?CzU�Ë ÊËe�?LK�

W??�uEM� ‰U??¦??� w?� Àb?×?¹ Ê√ sJ1 ô

Æ»c'«

s¹d9

r−????Š i?O????H????�ð 5?�U????C????� ”—œ«

V¼cð w²?�« W?O�U??²�« …d*« w?� ¨�«u?³??F�«

q�«u??F�« w¼ U??� ÆÂU??FD�« ¡«d??A� U??N?O??�

U??� ì ø U?NÐ d??OJH??²�« pO?KŽ 5F??²¹ w²�«

sL????{ ÊuJð Ê√ w?G???³M?¹ w²�« œ«u?*« w¼

Íc�« ÊËe<« u?¼ U� ì ø …dO?³� �«u?³Ž

U??� ì ø p²?½«e??š w� t??F??{Ë p?� sJ1

ì ø W�uEM*« Ác¼ w� —bN�« —«bI� u¼

WOÝUÝ√ ◊UI½

…“U??????²?2 …—«œ≈ d??????�«u??????²?ð Ê√ V−?¹ ≠

Æ…œUO�Ë W�—UA�Ë Â«e²�«Ë

V?¹—bð Íd??????−¹ Ê√ Í—Ëd??????C�« s?� ≠

ÆJIT ∆œU³�Ë �UOMIð vKŽ ’U�ý_«

Ád?OŁQð qB¹ JIT �U?I??O?³D?ð ÕU?$ ≠

Æœ«d�_« v�≈

…«œ√ ÊU???I?ðù b???−Ð qL????Fð Ê√ pO?KŽ ≠

w?� Î«d??????O???????O??????G?ð V?KD?²?ð wN???????� ¨ JIT

5Ð Àb?????×?¹ ô n�«u*«Ë �U?????O?????�uK?��«

ÆU¼U×{Ë WOAŽ

WO	U{≈ �UEŠö�

Îö??????Š JIT p?� Âb?????I?ð Ê√ l?�u?????²?ð ô

s‡^�?×??²�« ÆqL?F�« w� pK�U?A?* ÎU¹d?×?Ý

pOK?Ž sJ�Ë Àb??×¹ Ê√ sJ?1 d??L??²??�*«

Æp�– qO³Ý w� b−Ð qLF�«

o b e i k a n d l . c o m



±π¥ 

wŽUL'« qLF�«

…œu'«

W½UOB�«

VKD�«

eO�d²�«

…dOGB�« �ôü«

ÂUF�« oO�M²�«

‰u×²�« …d²� iHš

n�u�«

e???�«u??(« Æ5?�??×???²K� W???�œU???N�« W???ŽU??L???'« ÕËd� W¹U?MŽ w�uð Ê√ V?−¹

fOzd�« q�U?F�« u¼ V¹—b?²�« Æ5�?×?²�« ‰uŠ e?�d?²ð Ê√ V−¹ �P?�UJ*«Ë

Æb¹b'« qLF�« rŽb� W�œUN�« �UOMI²�« w�Ë JIT �«Ëœ√Ë ∆œU³� w�

ÊUL?C� WOzU�Ë dO¹U?F� błË√ ÆW�u?EM*« s� Î«¡eł …œu'« �UOKL?Ž qFł«

W?'U?F?�Ë n�u?²�« pOKŽ ≠ …œu?'UÐ oKF?²ð WKJA?� X�œU?
 «–≈ Æ…œu?'«

ÆW¾O��« WOŽuM�« ‰UŠ w� U¼—ULŁ JIT ‡�« wðRð s� ÆW¹—c'« WKJA*«

ÆW½U??O?B�« ¡«d?³??šË �U?OKL??F�« vKŽ 5LzU??I�« oðU?Ž v?KŽ lIð W?O�ËR??�*«

�P?łUH?� œb?Ž hKI?²¹ wJ� W¹ƒdK� W?×{«Ë �U?DD�� v�≈ U?M¼  ÃU²?%

W³?�«d� ÆWOzU�u�« W½U?OBK� ÎôU−?� „d²ð wJ�Ë v½œ_« b(« v�≈ W½U?OB�«

ÆUM¼ ÎUOÝUÝ√ Î«d�√ d³²Fð �«¡UBŠù«

wJ� szU?Ðe�« l� o=�½ ÆtÐ R?³?M²�« sJ1 XÐUŁ V?KÞ œU?−¹ù „œu?N??ł e?�—

d¦?�_« …dO?GB�« �UO?³KD�« lO−?Að WO?GÐ p�–Ë rNF?� WIŁ W?�öŽ fÝRð

ÆåWK−F²�*« ‰ULŽ_«ò l� q�UF²�« WOHO� ”—œ« ≠ WO�UE½

ÈuB?I�« W?OL¼_« �«– W?O�?�UM²�« W¹e*«Ë —œUB*«Ë �U?−²M*« v�≈ ·d?Fð

ÆUNOKŽ p�UL²¼« e�—Ë

W�¬ ‰bÐ nzUþu�« …œb?F?²?� …d?O?G?
 �ô¬ …bŽ ‰U?L?F?²?Ý« W?O½UJ�≈ ”—œ«

s� œb???Ž w?� W½Ëd*« W???ł—œ …œU?¹“ v�≈ p�– ÍœR???O????Ý Æ…d???O???³???� …b???Š«Ë

Æ�ôU:«

hOKI?ð —U?³??²?Žô« 5F?Ð c?šQð Ê√ V−?¹ ÂU?F�« oO??�M²�« W?Dš l{Ë Èb�

Ær¼_« q�UF�« u¼ wKš«b�« rOEM²�« ÆW½Ëd*«Ë v½œ_« b(« v�≈ —bN�«

r�Ë qL?F?�« W?Ý—U2 »uKÝ√ q‡=KŠ ÆqL??F�« ¡bÐË ‰u?×?²�« wðd??²?� iH?š«

 Æ5�×²�« ¡«dłSÐ

…d??O?G??
 �«u??³?Ž ÃU??²½SÐ ÕU??L??�K� qL??F�« ¡bÐ �«d??²?� i?H?š ≠ ·b??N�«

Ær−(«

JIT qł√ s� dOC×²�«

o b e i k a n d l . c o m



±πµ 

WŽuL:« „«dý≈

W¹ƒd�« Õu{Ë

�UODF� lLł

WOKLF�«

w�«e�ù« 5�×²�«

‰Ë«b'« l{Ë

WOÝUÝ_«

ÊËe<« …—«œ≈

s�«e²�«Ë »c'«

”UOI�«

Æ�UMO?�?×?²�UÐ ÂU?O?IK� Îö?O¼Qð d?¦?�√ r¼ qL?F�« s� Êu?³¹d?I�« ’U?�?ý_«

Æ5�×²�« WOKLŽ w‡=M³ðË ¡«—ü« ‰œU³ð l‡=−ý

j‡=�ÐË �U??ŠU?−?M�UÐ qH?²??Š«Ë U?NŁËb??Š Èb� q�U??A*« vKŽ ¡u??C�« j=KÝ

ÆW×{«Ë UNKFł«Ë dOÐ«b²�« lOLł

n=H?�Ôð VO�U?Ý√ l{ ÆUN?OKŽ ‰u?B?(« —u� U?NKL?F?²Ý«Ë �U?ODF*« lL?ł«

r� Æœd?'« �U¹u??²?�?� W?�œ W?ł—œ l�—«Ë v½œ_« b?(« v?�≈ v{u?H�« s�

b¹b?×?²� W?�“ö�« �«¡«d?łù« c?�ð«Ë W?OKL?F�« d?O?Ý ¡UMŁ√ …œu?'« ”U?O?IÐ

ÆoÐUD²�«

q�UA*« v�≈ ·^dF?²�« �ôUŠ QÓ�UJ‡Ôð Ê√ wG³M¹ Æ5�×?²�« WOL¼√ vKŽ e‡=�—

Æl{u�« 5�% Ë√ UNÒKŠË

WKš«b�« q�«u??F�« W?³?�«d?� w?G?³M¹ Æo�b�«Ë ÃU??²½ù« W?�UÞ —U?³?²??ŽôUÐ c?š

ÆvK¦*« W½Ëd*« oOI×²� ÃU²½ù« W�UÞ rOEMð wG³M¹ UL� œËœd*«Ë

qL??F?�« sŽ n�u??²?ð ô ¨v½œ_« b??(« v�≈ ÊËe??<« i?H??š p�b¼ s?JO�

ÊËe?<« W?�d?Š V�«— ÆÎôU?� nKJ¹ ÊËe?<« ÆÊËe?<« r�«dð ÊËœ ‰u?×?²�

ÆVKD�« …«—U−� s� sJL²ð YO×Ð tFOD²�ð bŠ v½œQÐ kH²Š«Ë

¡«e?ł√ œd−?� ô ¨UNK?�UJÐ WOKL?F�« qF?ł p�b¼ sJO� ¨o�b�UÐ «c¼ oKF?²¹

Æp�– d�_« VKD²¹ 5Š »uKD*UÐ jI� r�Ë ¨q¦�_« Èu²�*« w� ¨UNM�

X�u�«Ë nO?�UJ²�«Ë —b??N�« w¼Ë ”U??O?IK� W??�??Oz— �ôU?−??� W??FÐ—√ „UM¼

W¹«bÐ WE?Šö?� Ë√ s�??×??²�« WEŠö??� s� sJL??²ð Ê√ wG?³?M¹ ÆrOK�??²�«Ë

.v½œ_« b(« v�≈ —bN�« s� nH�ð …dJ³*« �«dýR*« Ê≈ Æ‰UDŽ√ ÀËbŠ

JIT c‡OHMð

o b e i k a n d l . c o m



±π∂ 

Âb�²�Ôð v²�

œ«d?�_« s� W??Žu?L?−?� ÃU?²??% U?�bMŽ

ÆWO�UF� d¦�√ qJAÐ q�«u²�« v�≈

qB% ÂöŽ

Æq�«u²�« s� qC�√ �U¹u²	�

Â“ö�« X�u�«

w²�« �U???�uKF*« W???O??L??� v?KŽ b??L??²???F¹

`	*« Ÿ«u½√ r?EF?� ÆU??N?²??�—U?A??� wG??³M¹

rK?F??²�« V?O�U??ÝQ?Ð W??�U???)« w1u??I???²�«

wJ� ÎU??³?¹d?I?ð W??ŽU??Ý nB½ v�≈ ÃU??²??%

�U??�u?KF*« W??×???� oO??
b?ð sJ� ¨qL???²Jð

Æ…dL²	� WOKLŽ Ê«d³²F¹ UN�«b�²Ý«Ë

’U�ý_« œbŽ

s¹c�« ’U??�??ý_« œb?Ž v?KŽ b?L??²??F¹

’U??�??ý_« œb??ŽË �U??�uKF*« Êu??�b??I¹

Æ�U�uKF*« ÊuIK²¹ s¹c�«

�«eON−²�«

Æt1bIð r²¹ Íc�« ÊuLC*« U¼œb×¹

»uKÝ_«

w� V?ždð Íc�« Êu???L??C*« œb???Š ≠±

Æs¹dšx� t�UB¹≈ Ë√ tLOKFð

rKF?²¹ w²�« W?HK²?<« ‚dD�« ”—œ« ≠≤

Æ�U???�uK?F*« Êu???I?K²¹Ë ’U???�????ý_« U???NÐ

¨W??O½U??O??³�« �U?DD<« qC??H?¹ rN??C??FÐ

rNCFÐË ¨Îö‡]BH� ÎUB½ ÊuKCH¹ ÊËdš¬

¨Îôu?Lý d?¦?�_« —u?B�« rNH?¹ Ê_ ÃU²?×¹

s� Î«¡b?Ð rKF???²¹ Ê_ ÃU???²???×¹ s� „U?M¼Ë

iO?ž «c¼Ë® ÆÎ«b?ŽU?B?� —u?�_« d?G?�√

ÊuJ½ Ê√ Î«–≈ U?M� sJ1 nO???� ©iO??� s�

Ê√ s� b�Q?²½ Ê√Ë ¨œ«d�_« qJ� ¡wý q�

XM?� «–≈ ÆÆÆø ‰u??I½ U???� rN???H¹ lO???L??'«

W?Žu?L−?� v�≈ �U?�uKF*« ‰U?B¹≈ ‰ËU?%

WK?Šd*« Ác¼ bM?Ž pÐ —b??−?¹ ¨…d??O???G??�

ÆrKF??²�« VO�U?Ý_ w?1u?Ið `	??� ¡«d?ł≈

5³ð w¼Ë ÎUO�UŠ d�u²� UNM� œbŽ „UM¼

sL?????{ …b?zU????	?�« VO�U?????Ý_« Ÿ«u?½√ p�

48
r^KF²�« VO�UÝ√

o b e i k a n d l . c o m



±π∑ 

q¹b??F?²?Ð Âu?Ið Y?O?×Ð W??Žu??L?:« œ«d??�√

«–≈ Æp�– ”U???Ý√ vKŽ q?�«u??²?�« W??OM?Ið

rKÝ_U� ¨…dO?³� WŽuL−?� l� qLFð XM�

Æ�«—UO)« rEF� WODG²Ð ÂuIð Ê√

ÆWD	³� �U�uKF� v�≈ ÊuLC*« ∆=eł ≠≥

w²�« ‚dD�« s?� W?I¹dÞ q� ”—œ« ≠¥

wÒIKð s� «uMJ?L²?O� œ«d?�_« U?NO�≈ ÃU?²?×¹

W?�uKF??� qJ� W?³?	M�UÐ p?�–Ë ¨�U?�uKF*«

vK?Ž p�cÐ ÂU????O???I�« s?J1® Æ…b???Š v?KŽ

w� r?ÒKF?????²�« VO?�U????Ý√ nO?MB?ð ”U????Ý√

Ÿ«d???Ýû� ¨p?MJ1 Ë√ w?1u???I???²�« `?	*«

W?×??H?B�« lł«d?ð Ê√ ¨qL?F�UÐ ¡b??³�« w�

d????????�“ i?F?Ð v?K?Ž ŸöÞö?� W?K?ÐU????????I?*«

Æ©WFzUA�« nOMB²�«

s� ‰U?−?� sL?{ �U?�uKF*« d?A½« ≠µ

w� s?ÒO???³????� u¼ U????L????� W????HK²????�????� Ì‚dÞ

Æ‰Ëb'«

vK?Ž qB???% Ê√ ¨sJ�√ Ê≈ ‰ËU???Š ≠∂

»uKÝ√ ÕU??$ ÊQ?AÐ W??O?	J?F�« W¹c?G??²�«

…d*« w� WÐ—U?I*« ‰Òb?ŽË ¨�U?�u?KF*« qI½

Æp�c� ÎUF³ð WO�U²�«

o b e i k a n d l . c o m



±π∏ 

…—u?BÐ �U�u?KF*« »UF?O?²Ý« Íd?−¹ ≠ Íd¹u?Bð

Æ—uB�« o¹dÞ sŽ qC�√

r�«d???²ð Ê√ V?−¹ ≠W???O???IDM?� …—u???BÐ lÐU???²???²???�

Æ…uD�� …uDš �U�uKF*«

dEMÔ¹ Ê√ V?−¹ ≠Îôu?L?ý d??¦?�√ …—u?� ≠‚U??O?	�«

Æd³�√ ·b¼ s� ¡e−� �U�uKFLK�

�U�uKF*« ÊuJð Ê√ V?−¹ ≠ WD	³� W?�UŽ …dE½

ÆWIO
œË WDO	Ð

d?????�_« VK?D²?¹ ≠�U????�u?KF?*« rŽb?� qO?????�U?????Hð

ÆrNH�« vKŽ …bŽU	LK� WK�Uý qO�UHð

ÆÎUOEH� ÎUŠdý rNH�« VKD²¹ ≠wEH� Ë√ wFLÝ

ÎUDD�� rÝ—«

ÆvM³L� vM³� Æ …uD�� …uDš —U	*« Õdý«

ÆÂUN−M�dOÐ ÁU&UÐ ÎôULý t−²ð X½√

…œU???'« ¨5L???O�« v?�≈ —b???²???Ý« ¨¥∞ r
— Ÿ—U???A�«

Æ—U	O�« v�≈ lÐ«d�« XO³�« ¨5LO�« v�≈ WO½U¦�«

¨‚bMH�« b??łu¹ YO??Š ¥∞ r
— Ÿ—U?A�« s?� Ãd?š«

ÆÆ ÁU&ô« «c¼ w� dÝ ¨—U	O�« v�≈ W½UŠ Èd²Ý

Æ‰UI½ nðU¼ d³Ž rNO�≈ Àb%

qCH*« r^KF²�« »uKÝ√WÐ—UI*«

‰U¦�

Æ‰eM� v�≈ ‰u�uK� �«œUý—≈ ¡UDŽ≈

o b e i k a n d l . c o m



±ππ 

s¹d9

VO?�U??Ý√ rO?KF???²� WÐ—U???I*« Âb???�??²???Ý«

ÆœbF�« dO³� —uNLł v�≈ r^KF²�«

WOÝUÝ√ ◊UI½

�U??�u?KF*« Êu???³??Žu??²???	¹ ’U???�??ý_«

rN� Âb?I?ð Ê√ qN?Ý_«Ë ¨W?HK²??�?� ‚dDÐ

t½u?K³????I????²¹ Íc?�« »uK?Ý_UÐ �U????�uK?F*«

vKŽ r?¼—U??³??ł≈ ‰bÐ W�u??N???ÝË W??Žd??	Ð

ÆrN²FO³Þ n�U�ð WI¹dDÐ rÒKF²�«

Ê√ sJ1 r?ÒKF??²�« VO?�U??Ý√ ÷—U??Fð Ê≈

ÂuI¹ Ê√ Èbł_«Ë ¨Ÿ«e½ v�≈ ÎU³�Už ÍœR¹

U???� .b???Ið vK?Ž qL???F�UÐ 5?�dD�« ö???�

Ê√ sJ1 W?I¹dD?Ð �U?�uKF?� s� U?L?N¹b�

Ædšü« ·dD�« UNLNH¹

WO	U{≈ �UEŠö�

�U½U??O??³??²?Ý«Ë V?O�U??Ý√Ë �«Ëœ√ „UM¼

l²?L²ð ¨…d?�u?²� W?HK²�?� …b¹b?Ž WO?�uKÝ

w� „b?ŽU	ð ¨…œb?F?²?� U¹«e0 UN?F?OL?ł

ÆwŽU???L??'« qL??F?�«Ë q�«u??²�« 5?	??%

s� W??H�R??� W?Žu??L?−??� …«œ_« Ác¼ d??�uð

ÆW�ËdF*« W	Ozd�« VO�UÝ_« iFÐ

‰U?B¹≈ w� „b??ŽU?	ð rKF?²?�« VO�U?Ý√

¨’U�ý_« s� dO³� œbŽ v�≈ �U�uKF*«

Æ�U�uKF*« WOŽu½ dOGð ô w¼Ë

W????O????B????�????A?�« sŽ W????�U????F?�« …dJ?H�«

rN???� w?� b???ŽU???	ð Ê√ ÎU???C?¹√ U???N½UJ?�SÐ

Ê√ ’U???�??ý_« qC???H¹ w?²�« W??O???H??O?J�«

ÆUN²DÝ«uÐ «uLKF²¹

qCH*« rKF²�« »uKÝ√

Íd¹uBð

WOIDM� …—uBÐ lÐU²²�

ÊuLC*«

WD	³� W�UŽ …dE½

�U�uKF*« rŽb� qO{UHð

wEH� Ë√ wFLÝ

WÐ—UI*«

o b e i k a n d l . c o m



≤∞∞ 

Âb�²�Ôð v²�

w� 5?	???×????²�« �ôU????−???� b?¹b???×????²�

s� ¡e?−?� Ë√ ¨qL?²×?� wŽUM� ŸËd?A?�

ÆlOMB²�« WO−Oð«d²Ýô ÂUŽ —UÞ≈

qB% ÂöŽ

…b?ł«u?²*« W?O?F?łd*« d?O?¹U?F?LK� e?łu?�

d?????�u?ð w²?�« wŽU?MB?�« ‰U?????:« sL?????{

sŽ Y×?³�« Èb� ‘U?I?MK� …b?O?H?� Î«—UJ�√

Æ5	×²�« �ôU−�

Â“ö�« X�u�«

d??³???²??F?ð Âu¹ nB½ ‚d???G??²???	ð W???	Kł

Æ…œUF�« w� WO�U�

’U�ý_« œbŽ

œbF?²� o¹d?� œułË u¼ w�U?¦*« l{u�«

w� q?�Qð U????� V?	????Š p�–Ë �«¡U????H?J�«

Ê√ V−¹ ¨v?½œ√ b??×??� Æt??OKŽ ‰u??B??(«

s?Ž 5�ËR?????	?*« s� œ«d??????�√ b?????ł«u?????²?¹

w²?�« ÂU???	????
_« sŽ ÊuK?¦2Ë lO?MB????²�«

…—u??B?Ð œ«d??�_« ¡ôR¼ U??N???F??� q�U??F???²¹

©ì a�≈ ¨rOLB²�« ¨�UFO³*«® WLz«œ

�«eON−²�«

qJ� W???O??F??łd*« d??O?¹U??F*« sŽ W???�??	½

W¹c???G???²�« q?O??−???	???²� W?KO???ÝËË h�???ý

ÆWO	JF�«

»uKÝ_«

W??O??F??łd*« d???O¹U??F*« s� d??O??¦???� „UM¼

W???OKš«b�« r?EM�«Ë lO?MB??²?�UÐ W??�U???)«

W????????????�U???????????)«

ÆW??????????�d?????????A?�U?Ð

w�U?²�« »uKÝ_«

Î«e????łu???� Âb????I¹

wF??łd??� —U?O??F0 o?KF??²ð WK�U??ý WÐ—U??I*

Æwł–u/

V?ždð Íc?�« —U??????O???????F*« d???????²??????š« ≠±

Æt�«b�²ÝUÐ

v?F???????	ð Íc?�« ·b???????N?�« Õd???????ý« ≠≤

sJ1 ÆrEM�« œb?ŠË t?I?O?I?×?²� W?	K'«

ÊuJ?ð Ê√ å—UJ�_« lL???łò ∫¥ r?
— …«œú�

Æ‰U:« «c¼ w� …bzU� �«–

l� UNA
U½Ë —UOF*« s� …dJ� d²š« ≠≥

ÆWŽUL'«

oÐUDð p²?�d?ý X½U?� «–≈ U� œb?Š ≠¥

ÆÆÆ a�≈ √uÝ√ Ë√ qC�√ UN½√ Ë√ n�u�«

49
d??????O¹U??????F*« v?�≈ …œu?????F?�«

W�U)« WÒOFłd*«

lOMB²�UÐ

ÃU?²??% W?OKL?F�« `?−Mð wJ�

ÊuJð W?Kš«œ �U??ODF??� v�≈

ÆWOŽu{u�Ë W
œU�

o b e i k a n d l . c o m



≤∞± 

WOI³� W³	M�UÐ ¥≠± �«uD)« —d� ≠µ

Æ—UOF*« w� —UJ�_«

w²?�« W????O????ÝU???Ý_« —U?J�_« g?
U½ ≠∂

W??????O?K?L??????F?�« pK?ð s?� U??????N??????O?�≈ X?K�u?ð

nK�?²ð w?²�« �ôU?:« œb?Š ÆU?N?B?Ò)Ë

w
UÐ s?� d?³??�√ W??ł—bÐ p²??�d??ý U?N??O??�

Æ—UOFLK� W³	M�UÐ �ôU:«

‚U??Hð« v�≈ W??Žu??L??:« l� q?‡]�uð ≠∑

W?'U?F* WÐuKD*« ‰U?L?Ž_« W?LzU?
 ÊQ?AÐ

ÆW	K'« sŽ W&UM�« W?OÝUÝ_« —UJ�_«

∫≤∂ r?
— …«œ_« UM?¼ „b??????ŽU??????	?ð b??????


ÆåœuN:« dOŁQ²� w½UO³�« rÝd�«ò

WOÝUÝ√ ◊UI½

d?O¹U?F� v�≈ d?I?²?Hð p²�d?ý X½U?� «–≈

XM� «–≈Ë ¨U?NÐ W?�U?š W?OKš«œ W?OF?łd?�

d???O¹U???F???� v�≈ …œu???F�UÐ Î«d???šR???� rI?ð r�

r
— …«œ_« w� —u�c?� u¼ UL?� ¨WOF?łd�

¨åW???O???F???łd*« d???O¹U???F*« v?�≈ …œu???F�«ò ∫≥

vKŽ WMO?³*« d?O¹U?F*« Â«b�?²?Ý« p½UJ�SÐ

 ∫w¼Ë ÆWKÐUI*« W×HB�«

W?�d?ý hzUB?š ‰Ë_« ‰Ëb?'« 5³¹ ≠

W?¹Ëb?????O?�« ·Ód‡?(« ÂU¹√ c?M� W??????O?????ł–u?/

œu??L??Ž ÆW??¦?¹b??(« W??ŽUMB?�« v�≈ Îôu??�Ë

Æp²�dA� ÎUH�Ë ÂbI¹ Ê√ V−¹ åd�UF*«ò

Doll and  Vonde≠  hzUBš ≠

qLF�« �UO�Uš iFÐ nBð rembse

n�u�« q?L??A¹ q¼ Æ`?łUM�« Íd??B???F�«

ÆÆÆø pKLŽ

ÕdDð W???O??ÝU??Ý_« Kim �U??L???N??� ≠

YO???×Ð W???Žu???{u*« W?K¾???Ý_« s� Î«œb???Ž

W?I?KF?²*« W??L?N*« qzU??	*UÐ dJHð pK?F?&

ÆY¹b(« lOMB²�UÐ

Hayes and wheel- nB¹ ≠

¥ WKŠd?*« ÆW¹—uDð q?Š«d??� lÐ—√ right

lIð W?KŠd??� Í√ w� ÆÎ«—uD?ð d??¦??�_« w¼

ÆÆÆø p²�dý

WO	U{≈ �UEŠö�

wF????łd*« —U????O???F?*UÐ p²????�d???ý Ê—U????


qO??−?	??²� WDO??	Ð W??�uEM� Âb??�?²??Ý«Ë

vK?Ž p�– „b????ŽU???	?¹ ·u???Ý ¨Z?zU???²?M�«

W????łU?????×Ð w?¼ w²?�« �ôU????:« b?¹b????%

Æ5	×²K� ÈuB


ÓfMðô 5	×²�« �ôU−� b¹b% Èb�

ÆWM¼«d�« qLF�« �U¹u�Ë√

d???O¹U???F*« v�≈ …œu???F�UÐ o?KF???²¹ U???� w�

vKŽ ‰u?B?×K� l?Ý« ¨WK�U?A�« W?O?F?łd*«

v?K?Ž Ë√ ÆW????????�d????????A?�« Ã—U????????š s?� ¡«—¬

s¹uJ²� p�–Ë o¹u?	²�UÐ oKF?²ð �U�uK?F�

ÆW�dA�« ¡«œ√ sŽ WOF
«Ë d¦�√ …—u�

o b e i k a n d l . c o m



≤∞≤ 

…—U???N?*« s� W???O�U????Ž W???ł—œ

d????????OŁQ????????²?�«Ë ’ö???????šù«Ë

ÆÂ«d²Šô«Ë

¨nO?F?{ rJ% ¨Êu¹u?{u?�

�U?½UJ?�≈ vK?Ž œU??????L?????²??????Ž«

Æ‰ULF�« ’öš≈Ë

sJ�Ë lÝ«Ë —U??O?²?š« ‰U??−?�

·ö?????²??????š«Ë lH?ðd?????� sL?Ł

ÆrOK	²�« X
ËË WOŽuM�«

qOK
 ¨W??F??{«u?²??� …—U?N??�

Ë√ ’ö????????????????????????šù« s??�

ÊËd????³????²????F?Ô¹ ÆÂ«d????²????Šô«

w� d??š¬ 4	??� œd?−??�ò

ÆåW�ü«

q�U?????� rJ?% ¨Êu????LE?M�

r?N?????�b?¼ ̈ �U?????O?KL??????F�U?Ð

Æ�U³¦�«Ë R³M²�« WO½UJ�≈

�U?³Ł l� iH??�M� d?F?Ý

¨rOK	??²�« X
ËË W?O??ŽuM�«

—U???O???²???šô« ‰U???−???� s?J�

œËb×�

qŠ rN?½UJ�SÐ ¨Êu??H??I?¦??�

V????¹—b?????ð ¨�ö????J?????A????*«

ÆÂ«d???????????²????????????Š« ¨r?E?²?M?�

jOD�?²�« w� ÊuL¼U?	¹

ÆU¼d¹uDð w�Ë W�dAK�

V?¹—b??????²?�U?Ð Êu???????�u??????I?¹

YO×Ð ‰U?LŽ_« d?OO?	²ÐË

Æ‰U???L???F�« l?� Êu½ËU???F???²¹

vK?Ž b??L???²???F¹ rN???ŠU???$

W?O?³Kð v?KŽË 5I?O�« Âb?Ž

ÆÊuÐe�« �UłUO²Š«

¨lÝ«Ë —U???O???²???š« ‰U??−???�

W????HKJ?Ð W????�b???šË …œu????ł

b?¹«e?ð ÆW???????C????????H???????�?M?�

Æ—«dL²ÝUÐ �UF
u²�«

W¹ËbO�« ·d(«WKL'UÐ ÃU²½ù«ÊËd�UF*«

Doll and hzUBš ≠ ©»®

Voderembse

b?¹d¹ «–U???????� ÊË—b??????I¹ Êu???????Hþu?*« ≠±

ÆqLF�« s� UNł—UšË œö³�« qš«œ szUÐe�«

w?� ÊËœu????????łu?*« ’U????????�????????ý_« ≠≤

W?OK?L?Ž w� Êu?F�U??{ U?NK�UJÐ W??	?ÝR*«

Æ—«dI�« –U�ð«

WOFłd*« dO¹UF*« iFÐ sŽ ‰U¦�

—uD²�« s� WO�¹—U²�« WKŠd*« ≠ ©√®

‰ULF�«

¡«—b*«

szUÐe�«

h
z
U
B

š

o b e i k a n d l . c o m



≤∞≥ 

q¼ ≠ WÐU?−?²?Ýô« W?Žd?ÝË W½Ëd*« ≠¥

`L???	ð YO???×Ð W???L??L???B??� p?ðU??�uE?M�

rO??L?B?ð w� W?F?¹d?Ý �«d??O?O??Gð ¡«d??łSÐ

d??³??²??F¹ q?¼ ÆÆÆø VKD�« w�Ë �U???−??²M*«

lOMB²�« w� pÞU?A½ vKŽ ÎU¾³?Ž dOO?G²�«

ÆÆÆø ‰U:« «c¼ w� Ÿ—UÐ p½√ Â√

5	×?²� vF	ð q?¼ ≠ �U½“«u� ô ≠µ

W?�b?)«Ë rO?K	?²�«Ë W?O?ŽuM�«Ë n?O�UJ²�«

b?I?²Fð ‰«eð ô p?½√ Â√ WL?O?I�«Ë W½Ëd*«Ë

Èb??Š≈ sL??{ �UMO??	?×??²�UÐ ÂU??O??I�« Ê√

vK?Ž —d???C�UÐ œu???F???O???Ý �ôU???:« p?Kð

ÆÆÆø d‡š¬ ‰U−�

l−???A?ð q¼ ≠W???�d???A�« W???ÝU???O???Ý ≠∂

Âu?????I?ð YO??????Š Ÿ«bÐù« s?� u?????ł œu?????łË

qLF?K� ‰ULF�« l?�bÐ …b¹b'« �U¹b?×²�«

l{u?�« vKŽ ÿU????H????×K� v?F???	?ð p½√ Â√

ÆÆÆø rzUI�«

qzU?	*« „—bð q¼ ≠qL?F�« jÐ«Ë— ≠∑

qL???F�« sL???{ qL???ý_« W??F???O??³?D�« �«–

„—Ëœ V?ÝU?M?¹ Íc?�« l??
u?*« ·d???????????F?ðË

ÆÆÆø qLF�« w� rN	ð pKF−¹Ë

5?Ð q�«u??????²K?� lO??????−?????A?ð „UM?¼ ≠≥

·b????????N?Ð szU?Ðe?�«Ë s?¹œÒ—u?*«Ë 5H?þu?*«

W??O?B??�??A�« d¹uD?²�« �ôU?−??� b¹b??%

ÆqLF�UÐ W�U)« pKðË

W??	?ÝR*« w� …b?zU?	�« W??ÝU?O??	�« ≠¥

d??L???²??	?*«Ë l¹d??	?�« 5	??×???²�« l−???Að

ÆqLF�« �ôU−� lOLł sL{

UN?²½Ëd� s� b¹eð l?OMB²�« WO?KLŽ ≠µ

p�–Ë ‚u?	�« �U³Ł Âb?Ž ‰ö?G²?Ý« WO?GÐ

ÆWO	�UMð W¹e� oOI×²�

W??�U???)« W??O??ÝU??Ý_« �U???L??N*« ≠ ©Ã®

Jay S.Kim  ‡� W³�M�UÐ lOMB²�UÐ

q?¼ ≠ ÊuÐe?�« v?KŽ e???????O???????�d??????²?�« ≠±

XL??ÒN??HðË szUÐe�« b?¹d¹ «–U??� XH?A??²??�«

ÆÆÆø rNðUłUO²Š«

nO???� X?Ý—œ q¼ ≠ �U???O?�ËR???	*« ≠≤

¨b¹—u?²�« WK	K?Ý WO?I?Ð l� „—Ëœ q�UJ²¹

ÆÆÆø l¹“u²�«Ë VKD�« cOHMð W�U�ÐË

d???³???²???F¹ q?¼ ≠ W???O*U???F�« q?zU???	*« ≠≥

‚öÞ≈ ÊUJ�ùUÐ q¼ ÆÆÆø ÎUO*U?Ž płU²½≈

w� �U??ŽUMB�« l� s�«e??²�UÐ pðU?−??²M�

ÆÆÆø r�UF�« ¡U×½√

o b e i k a n d l . c o m



≤∞¥ 

Hayes Èb?� —uD?²�« q?Š«d?????� ≠ ©œ®

and wheelright

vKŽ e???O??�d??²�« ≠W??OK?š«œ W¹œU??O??Š ≠±

W?OIÐ vKŽ lOMB?²�« ¡U?³Ž√ d?OŁQð hOKIð

Íd−¹ Æv½œ_« b(« v�≈ qLF�« �ôU−�

�«– ·«b¼_« ”UÝ√ vKŽ ¡«œ_« ”U?O


ÆlOMB²�« u×½ t−²*« eO�d²�«

u¼ ·b???N�« ≠W???O??ł—U???š W¹œU??O???Š ≠≤

5?O??????ÝU???????Ý_« 5?	??????�U?M*U?Ð ‚U???????×K?�«

mK³?� ‚U?H½≈ Ê√ d?³?²?FÔ¹ UM¼Ë ÆrN?²?FÐU?²?�Ë

u¼ —d?J²ð ô b???
 l¹—U??A???� vKŽ d???O??³???�

W?½UJ?*« …œU?????F?????²?????Ýô W?????I¹d?Þ qC?????�√

ÆWO	�UM²�«

d??�u?¹ lOMB???²�« ≠ÎU???OKš«œ W???L??Ž«œ ≠≥

ÆW?�d?A�« W?O−?Oð«d?²?Ýô ÎU?O?I?OI?Š ÎU?L?Žœ

r?Žbð Y?O?????×Ð —«b?Ôð �«—U?????L?????¦?????²?????Ýô«

WK¹uÞ WO−?NM*« 5	×²�« �UO−?Oð«d²Ý«

Æqł_«

UM¼ l?OMB??²�« ≠ÎU???O??ł—U??š W??L??Ž«œ ≠¥

¨W?�dA�« W?O−?Oð«d?²Ý« d¹uDð w� l�U?{

W¹e?� oO?I?×?²� WK?O?ÝË lOMB?²�« d?³?²?F¹Ë

·b?Nð qł_« WK¹uÞ l¹—U?A*« ÆW?O	?�UMð

Æ�«—œU³*« d³Ž �«¡UHJ�« V	J�

o b e i k a n d l . c o m



≤∞µ 

Âb�²�Ôð v²�

¡UM?Ł√ Ë√ ZÓ²M?*« W???F???ł«d???� s� ¡e???−???�

Ê√ sJ1Ë Æo¹u?	ð W?O?−?Oð«d?²?Ý« d¹uDð

W??F??ł«d??� s?� ¡e??−??� ÎU??C¹√ Âb??�???²??	ð

ÆW�dA�« WO−Oð«d²Ý«

qB% ÂöŽ

w� p?²??�d???ý t???�b???I???²??Ý U?* n¹d???Fð

Æ‚u	�«

Â“ö�« X�u�«

b?
 ·U?� qO?B?H?²?Ð Ÿu?{u*« W?'U?F?�

qL????F�« s?� ÎU???³?¹d???I?ð ÎU???�u?¹ ‚d???G????²????	¹

hB�ð ÂU¹√ W?FC?³� W�U{≈ wŽU?L'«

ÆW³ÝUM*« �U�uKF*« lLłË Y×³K�

’U�ý_« œbŽ

l{u?�«Ë ¨’U??�???ý√ W??²???Ý s� o¹d???�

5K¦?2 ¨qL?F?�« o¹d?� r?C¹ UM¼ w�U??¦*«

ÊËRA�«Ë o¹u?	²�«Ë �UFO³?*« ÂU	
√ sŽ

rC?¹ Ê√ b???O???H?*« s� Ê√ U????L???� ÆW???O?�U*«

rO?L?B²�« ÂU?	?
√ s� ÎU?�U�?ý√ o¹d?H�«

‰ö?š s?� p�–Ë szUÐe�« rŽœË ÃU??²½ù«Ë

ÆåZ‡Ó²M*«ò WFł«d� WKŠd�

�«eON−²�«

�U???�uK?F*« sŽ h�???ý q?J� W???�???	½

ÊËR??A�«Ë o¹u??	??²�UÐ W??IKF??²*« W??³??ÝUM*«

W?�d?F* wK¹ U?� w� dE?½«® Z²M*«Ë W?O�U*«

…—u??³???ÝË ©W??³??ÝUM?*« �U??�uKF?*« w¼ U??�

Æ—UJ�_« ÕUC¹ù

»uKÝ_«

Ê≈ Í√ ¨W?	K'« s� ·bN�« Õd?ý« ≠±

Z²M*« o¹u	ð WO−Oð«d²Ý« WFł«d* X½U�

Z²M?* W??O??−??Oð«d???²??Ý« d¹uD²?� Ë√ s¼«d�«

Æb¹bł

W??????O�U??????²�« œu?M?³�« s?� Îö?????� l?ł«— ≠≤

∫UNA
U½Ë

w?²�« U?¹«e?*« sL???????C??????²?¹Ë ≠ Z?Ó²M?*« æ

W??�ö??F�« l?{ËË ÊuÐe�« U??N??OK?Ž qB??×¹

qJ?A�« r?O????L?????BðË Â“d?�«Ë W¹—U?????−?????²�«

rŽb�«Ë hzU?B)«Ë w?HOþu�« q�U?F�«Ë

ÆVO�d²�«Ë rOK	²�«Ë lO³�« bFÐ

50

o¹u�²K� WH�Ë

o b e i k a n d l . c o m



≤∞∂ 

i?F?Ð …œU???????????Ž d????????????�_« V?K?D?²?¹ ≠¥

�«—U?O)« W?Fł«d* W?O?�U{ù« �U?�uKF*«

ÆU?NMOÐ W½—U?I?LK�Ë U?N²?A?
UM� �d?ł w²�«

qL??F�« o¹d??� sL??{ œ«d??�√ 5O?F?ð V−¹

ÆUNBO�KðË �U�uKF*« Ác¼ lL−Ð ÂUOIK�

ŸUL²łö� WŽuL:« œuFð Ê√ V−¹ ≠µ

rŁ s�Ë …b¹b?ł �U?�uK?F?� W¹√ W?A?
UM�Ë

o¹u?	??²�« WD)  wzU?NM�« q?JA�« l{u�

ÆU¼cOHMð WOGÐ

‰U¦�

»U?²J?Ð ’U?)« W?FÐ—_« œuM³?�« e?łu?�

u×?M�« vKŽ Ëb³¹ b?
 »U²J�« «c?NÐ tO?³ý

∫w�U²�«

U?OKF�« œËb(« sL?C?²¹Ë ≠dF?	�« ææ

¨w?DÝu?�« ‚u?????	?�« d??????F?????ÝË U??????O½b?�«Ë

W??O??ŽuM�« 5Ð j?Ð«Ëd�« „«—œ≈Ë ¨ÕUÐ—_«Ë

W?�d?A�« …—u??� vKŽ d?OŁQ?²?�«Ë ¨d?F?	�«Ë

¨W�U)« ÷ËdF�«Ë ¨Èd?š_« �U−²M*«Ë

ÆVKD�«Ë ÷dF�« �U
öŽË

¨l¹“u???²�« �«u?M
 sL???C???²¹Ë ≠ ÊU?J*« æ

¨Wze????−???²�U?Ð Ë√ WKL????'UÐ Ë√ …d???ýU????³???�

…u?
 ¨l¹“u??²�« WK	KÝ w� `?Ðd�« g�«u¼

¨szU?Ðe�« W??�b???š �U¹u???²??	???� ¨5Ž“u*«
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ÆvB
_« b(« v�≈ ÎUO−Oð«d²Ý«

‰U¦�

c?????O??????HM?ð s?Ž W?????&UM?�« d?????O?Ð«b?????²?�« 

∫WIÐU	�« �«uD)«

�U?????³????ÝU?M*« s?� b¹e?????� v?�≈ Úœ]œdð æ

eÒ�— ¨‰ULŽ_« ‰U−�Ë WŽUMB�UÐ WIKF²*«

‰U????Bðô« v?KŽË �U????ŽU????L????²????łô« v?KŽ

w� ”UM?�UÐ jK²??�ð nO??� rKFð Æ”U?M�UÐ

Æ�U³ÝUM*« Ác¼ q¦�

‰UBðô« d�√ qÒN?	ð W�uEM� błË√ æ

Æ”UM�UÐ

r=KF?ð w²�« �«—Ëb�« i?F??³Ð Úo×???²�« æ

ÆåwKFH�« ¡UG�ù«ò

�«“U????????$ù wK?F????????� Z?¹Ëd???????²?Ð r?
 æ

ÆUNO� qLFð w²�« WJ³A�« sL{ s¹dšü«

’U?�?ý_« iFÐ W?KÐU?I?� v�≈ ÓlÝ« æ

Æs¹dNý bFÐ tÐ ÓXL
 U� lł«—Ë

’U?�?ý_« sŽ p²?�d?ý w� Y×Ð« æ

�UJ?³????ý ‰U????−????� w� Îö????F????� s¹d?¼U*«

v?K?Ž ‰u????????B?????????×?K?� l?ÚÝ«Ë q�«u?????????²?�«

Æ‰U:« «c¼ w� rN×zUB½

‰U??????????B?ðô« v?�≈ …œu?????????F?K?� j?D?š æ

Æ…d²� cM� rNÐ qB²ð r� ’U�ýQÐ

w?� s¹œu??????łu*« ’U??????�??????ý_« Ÿœ æ

ÊuKB???²¹ WJ³??A?�« s� W??HK²???�??� ¡«e??ł√

ÆrNCF³Ð

s¹d9

UN²DÝ«uÐ sJL?²ð q�«uð WJ³ý ÚbłË√

W??O???F??L??ł fO?z— l� Y¹b??Š ¡«d???ł≈ s�

ÆtO� s‡DIð Íc�« w(« w� ÊUJ	�«

WOÝUÝ√ ◊UI½

rEF??� v�≈ ‰u??�u�« ÊUJ�ùU?Ð ÊQÐ ÚoŁ

v�≈ WŁö?Ł d??³??Ž d??O¼U??A?*« ’U??�??ý_«

wFð pKF?& …«œ_« Ác¼ Æ’U?�?ý√ W²?Ý

o b e i k a n d l . c o m



≤≤± 

�UJ³ý h�¹ U� w� …œu?łu*« W�dH�«

W??O???I??O???I??(« b?z«u??H�« √b???³ð Æq�«u???²�«

…œU?H??²?ÝôU?Ð X½√ √b?³ð U??�bMŽ —u??NE�UÐ

ÆWOKF� …—uBÐ WJ³A�« s�

«–≈ ¨h�????ý q� W????�d???F?* W???łU????Š ô

·u????	????� ¨W???³????ÝUM?*« WK?¾???Ý_« ÓX?ŠdÞ

v?�≈ ‰u?????�u�« s?� …œU?????F�« w?� sJ?L?????²ð

sŽ tÐ ŸU??L??²??łô« b¹d?ð Íc�« h�??A�«

Æs¹dš¬ ’U�ý√ o¹dÞ

WO	U{≈ �UEŠö�

—c??(« s� ÎU?¾??O?ý r?N?C??FÐ Íb?³Ô¹ b??


rN*« s� ¨q�«u²�« �UJ³ý Ÿu{u� ¡«“≈

q?�«u?????²?�« �UJ?³?????ý Ê√ U?M¼ r?N?????H?½ Ê√

qL?F�« �U?
UDÐ l¹“u?ð …—Ëd?C�UÐ wMFðô

W??FMD?B*« Y¹œU??Š_« Ë√ ¨oHð« U??L??H??O??�

h�??ý ‰ö?G??²??Ý« Ë√ ¨w¼U?³??²�« ·b??NÐ

ÆW?OB?�?ý VÝUJ� vKŽ ‰u?B×K� d?š¬

d???�√ w¼ W???×??łUM?�« q�«u???²�« �UJ³???ý

�«– �U???
ö???Ž b??Ž«u???
 ¡U???Ý—SÐ o?KF???²¹

…b???ŽU??	*« .b???I??²?ÐË ¨oL??Ž√ Èu???²??	???�

ÆU?NO?KŽ ‰uB?(UÐË ·—U?F*«Ë `zU?BM�«Ë

¡U?Ý—SÐ oKF?²ð W�U?ÒFH�« q�«u?²�« �UJ³?ý

l� W??I??¦�« vK?Ž W?L?zU??
 W?F??L??Ý b??Ž«u??


’U?�ý_«Ë® rNKÐU?Ið s¹c�« ’U�?ý_«

U??N?½≈ ¨©rN??²?KÐU??I???� pOKŽ s]O???F??²?¹ s¹c�«

”UM�« v?F?	?¹ ÎU?B??�??ý pK‡?ÚF?−?Ð oKF??²ð

ÆtOKŽ ·^dF²K�

o b e i k a n d l . c o m



≤≤≤ 

∫ �«œUý—≈

WEŠö?� U?Nðu?Hðô ”UM�« ≠ jI?� rN?O�≈ p²?łU?Š Èb� s¹d?šüUÐ qB?²ðô æ

ÆÆp�–

’U?�??ý_«Ë �«—U?N*UÐ Êu??F?²??L?²¹ s¹c�« ’U??�?ý_« 5Ð lL??'« v�≈ —œUÐ æ

’U?�ý_UÐ Êu?KB²¹ ¡ôR¼ qF?ł«Ë ¨rNKÐU?Ið sÒ2 ¨·—U?F*UÐ Êu?F²?L?²¹ s¹c�«

ÆrNÐ W
öŽ p� X½U� Ê√ o³Ý s¹c�«

w�öð vKŽ qL?Ž«Ë pÐ W?�U?)« q�«u?²�« WJ³?ý w� �«d?G?¦�« v�≈ ·Òd?Fð æ

Æ�«dG¦�« Ác¼

ÊuKO1 s¹c�« r¼ s�Ë ¡UDFK� ÊuKO1 s¹c�« ’U?�ý_« r¼ s� Î̈UÒOK� dJ� æ

cš_« ÊuKCH¹ ’U�ý_« iFÐ ÆpÐ W�U)« q�«u²�« WJ³ý sL{ cšú�

Æå¡UDF�« Êu³×¹ s* jŽ√ò Æp²ŽUD²Ý« —b
 ¡ôR¼ VM& ≠ rN²FO³DÐ

”U?LŠ d?O¦¹ Íc�« U?� W�d?F� ‰ËU?% ÊQÐ �U?
öF�« w� W?O×D	�« “ËU?& æ

ÆW?O?Ý«—b�« tðU?O??HKš sŽË rNðözU?Ž sŽ —u?�_« i?FÐ W?�d?F?�Ë ¨’U?�?ý_«

ÆqÐUIð s� q� Âd²Š«

Æ”UM�« ‰c�ðô æ

sL???{ ’U??�???ý_« Ÿ«u½√ lO???L??ł v?KŽ ·d??F???²�« pðU?¹u�Ë√ Èb??Š≈ q?F??ł« æ

ÆW�dA�«

oO????I???% v?KŽ p�u????Š r¼ s� …b????ŽU???	* t?Ð ÂU???O????I�« p� s?J1 U0 d?ÒJ� æ

ÆtO�≈ ÊuF	¹U�

Ác¼ X�«œU???� ÆW??L???ÒO??
 …bzU??� ¨U???� W??�uK?F??� t� qL???% Ê√ sJ1 s?0 dÒJ� æ

�U???�uKF*« ‰œU???³ð w?� Î«—œU??³???� s� ≠ U???NÐ t???�d??ý√ ≠ W?¹d??Ý d???O???ž W??�uK?F*«

Æp²LOIÐ ÊËdFA¹ s¹dšü« Ÿœ Æ·—UF*«Ë

Ê√ sJ1 s� ¡U?LÝQÐ W?×zô ÎUI?³	?� ¡vO¼ ¨�«d9R*«Ë �«ËbM�« v�≈ ÚœÒœdð æ

ÆrNO�≈ tłu²ð Ê√ V−¹ s¹c�« ’U�ý_« ÊQAÐ WDš l{Ë ¨p�cÐ rN{uHð

o b e i k a n d l . c o m



≤≤≥ 

Âb�²�Ôð v²�

włU??²½≈ o�Úd?� 5	??×?²� wF??	�« Èb�

iH???šË qL???F�« r?−??Š …œU?¹“ YO???Š s�

W�U??ÒF?� w¼Ë ÆÃU??²½ù« nO�UJ?ðË ÊËe?<«

�U??ŽUMB�« ‰U??−??� w� W?�U??š …—u??BÐ

ÆwJO½UJO*« lOL−²�« Ÿu½ s� WL�C�«

qB% ÂöŽ

sŽË �U????
U?M²????šô« l
«u????� sŽ …d?J�

qL??F�« r−??Š …œU¹e?� W?�“ö?�« �U¹u�Ë_«

ÆÊËe<« s� hK�²�«Ë

Â“ö�« X�u�«

ÆqLFK� »uKÝ√Ë …dL²	� WOKLŽ Ác¼

’U�ý_« œbŽ

s?2 h?�??????????ý q� „«d??????????ý≈ V?−?¹

qL?F�« ‰U??−?� sL?{ d??O?O?G?²�U?Ð ÊËdŁQ?²¹

p�– V?KD?²¹ Æ…«œ_« t?????O????� o‡?]³D?ð Íc�«

�U¹u?²	*« lO?Lł qLA?ð WOL?OKFð WO?KLŽ

ÆÂU	
_« lOLłË

�«eON−²�«

b=¹Rð w?²�« �U??O???−??�d???³�« ‰U???L??F???²??Ý«

l?{U?????š d?????�√ u?¼ —UJ?�√ s?� p¹b?�U?????�

Æ—UO²šö�

»uKÝ_«

WŁö?Ł Âb???�????²????	ð  OPT W???OM?Ið ≠±

œËœd*« ‰]b?F??� ≠ qL?F�« r?−?Š ∫d?O¹U??F?�

ÊËe<« ÆlO³�« Èb� Í√¨W�uEMLK� w�U*«

w� W??�uE?M*« tÚðd??L??¦??²??Ý« Íc�« ‰U*« ≠

nO�UJð ÆUNFO?Ð ÍuMð w²�« ¡UOý_« ¡«dý

q¹u×²� W�uEM*« t?IHMð U� q� ≠ ÃU²½ù«

ÆqLŽ r−Š v�≈ ÊËe<«

OPT W?OMI?²� b??Ž«u?
 l	ð „UM¼ ≠≤

n�Ë l� WKÐU??I*« W?×?H?B�« w� W?M]O?³?�

ÆUNM� >qJ� ełu�

Ê√ v�≈ W¹«bÐ ÃU²% OPT  WOMIð ≠≥

s� Ê√ U???L??� ¨W???�d??A?�« …—«œ≈ U??N???L??N???Hð

W?????O½UJ?�ù« W????A?????
UM?�Ë qO?K% V?ł«u�«

ÆUNMOFÐ ÌW	ÝR� w� UNIO³D²� WOKLF�«

w³¹d?& ŸËd?A� rO?L?Bð sJ1 ô ≠¥

√b?³?*« »U?F??O?²??Ý« r²¹ Ê√ q³??
 tKO?G??AðË

l	?²�« bŽ«u?I�«Ë dO¹U?F*« rN� Ê≈ ÆÂU?F�«

55
 vK¦Ô*« ÃU²½ù« WOMIð

o b e i k a n d l . c o m



≤≤¥ 

¨qOG?A²�« bFÐ ÆcO?HM²K� …bŽUI�« d�u?OÝ

‰Ušœù �«d?OO?G²�« s� …œU?H²?Ýô« sJ1

V	????Š W???�u?EM?*« vKŽ �U?MO????	???×????²�«

sJ1Ë ÆW??�d???A�UÐ W??�U??)« �U??³K?D²*«

lMB*« q?L?A?²?� …«œ_« oO?³Dð p�– b??FÐ

ÆtK�UJÐ

‰U¦�

s� WŽuL−� W³×BÐ q³ł ôK	ð Èb�

‰u??�u�« u¼ ·b?N?�« ÊuJ¹ ¨’U?�??ý_«

fH½ w�Ë 5?*U?Ý W?L??I�« v�≈ lO?L??'UÐ

ÆX
u�«

W??L???N*« ¡U??N½ù Â“ö?�« X
u�« œb??×???²¹

Q?DÐ√ ”U???????Ý√ vK?Ž ©q?L??????F?�« r?−??????Š®

iFÐ „Úd?ð Ê≈ Æ©�U??
UM²???šô«® h�??ý

d?O??	�« w� Êu??Žd?	¹ W??Žu?L??:« œ«d?�√

s‡=	?×?¹ s� r¼b?ŠË W?L?I�« v�≈ «u?KB?O�

�ôU???L??²???Š« s� b¹e?¹ qÐ qL???F�« r−???Š

ÆWLN*« qA� dDš

ÔlO?L??'« oK	?²¹ Ê√ u¼ w�U??¦*« l{u�«

l‡=−??A½ p�cÐË ¨W??Žd??	�« fHMÐ Óq³??'«

vK?Ž k�U???×?½Ë 5¾???O?D³�« ’U????�???ý_«

ÆlOL'« W�öÝ

s¹d9

lMB� OPT …«œ√ �U????I???O????³?D²Ð d?=J�

ÆÍUA�« s� ÊU−M�

WOÝUÝ√ ◊UI½

b
Ë ¨”UÝ_« UL¼ V¹—b²�«Ë WÝ«—b�«

ÕU???−MÐ 5K?�U??F?�« s¹c¼ ‰U???šœ≈ VKD?²¹

ÆÎUOł—Uš ÎULŽœ

X�U???
 b??
 �U???�d???A�« s� d???O??¦???� Ê≈

ÕU−MÐ  OPT  …«œ_« —UJ�√ Â«b?�?²?ÝUÐ

sJ?� Æ�U????O???−????�d????³�« v?�≈ ¡u???−?K�« ÊËœ

Ê√ s� b??I??Ž√ w?¼ π Ë ∏ Ë ∑ b??Ž«u??I�«

Æ�UO−�dÐ ÊËœ UNIO³Dð Íd−¹

w?� `?−M?¹ ô  OPT …«œ_« o?O???????³?D?ð

r� U??N½√ U??L??� ¨W?KL??'« …—U??& �ö??×??�

�UŽU?MB�« w� lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ »]d‡−Ôð

ÆWF¹d	�« �UOKLF�« �«–

OPT 5�U???C???� ”—b½ Ê√ rN?*« s�

¨…œu???łu?*« �U???�uE?M*UÐ oK?F???²¹ U????� w�

W¹b??OK?I?²?�« b??Ž«u??I�« s� d??O??¦??� „UMN??�

b???
 w²?�« ÃU???²½ù« jOD?�???²Ð W???�U???)«

oO???³D?ð w�U??²?�UÐ Æ OPT l� ÷—U???F???²ð

W????Ž—UÐ …—u????B?Ð Íd????−¹ Ê√ V?−¹ …«œ_«

o b e i k a n d l . c o m



≤≤µ 

l?� ÷—U?????F?????²?????²?????Ý …«œ_« Ê_ WK?�U?????ý

qL?????F?�« ”UM�« œU?????²?????Ž« Íc�« »u?KÝ_«

Æ�«uM	� t³łu0

WO	U{≈ �UEŠö�

ÆÎU¹d??×??Ý ÎU?Ð«u??ł X	??O� OPT …«œ_«

OPT Â«b?�?²Ý« ÂU?�√ W?	?Ozd�« W³?I?F�«

‰Ë«b????'«Ë b?????Ž«u????I?�« oO?????³D?ð Ê√ w¼

ÍœR¹ b????
 U???N????O�≈ u???Žb?ð w²�« —U?J�_«Ë

W???³????	M�U?Ð ¡«œ_« nF???{ v?�≈ l½U???B?�UÐ

W
UÞ s� …œU?H²Ýô« Æ…œu?łu*« dO¹U?FLK�

s?J1 Æ‰U?????¦?*« qO??????³?????Ý v?KŽ ¨ÃU?????²?½ù«

Â«b????�?????²????Ýô ¡u?????−K?�UÐ p?�– i¹u?????Fð

b??
 p�– sJ?� ÆWK¹bÐ d??O¹U??F??� W??�u?EM�

jš œu???łË Âb???F?� Î«dE½ p?A�UÐ t‡?Ół«uÔ¹

b¹b% tÝUÝ√ vK?Ž sJ1 5²� ÍbŽU


œd?−� Ë√ W?OI?OI?Š bz«u?H�« X½U� «–≈ U?�

ÆV²J�« w� W¹dE½ VOŽô√

‰u?³
 u¼ Á“ËU?& V−¹ ozU?Ž ‰Ë√ Î̈«–≈

Æ…b¹b'« dO¹UF*«

o b e i k a n d l . c o m



≤≤∂ 

vK¦*« ÃU²½ù« WOMIð bŽ«u


…bŽUI�«n�u�«

ÆWŽUD²Ýô« ô o�b�« Ê“«Ë ≠±

ô w²�« q�«u?F�« s� ŸU?H?²½ô« Èu²?	?� ≠≤

�U½U?J�ù« Áœb???% ô �U????
UM?²???š« qJ?Að

ozU??Ž Áœb?×¹ qÐ q�«u??F�« Ác?NÐ W??�U?)«

ÆW�uEM*« w� dš¬

ô tK?O???G????AðË —b????B*« s?� ŸU???H????²½ô« ≠≥

Æt	H½ ¡wA�« ÊUOMF¹

‚UM²?šô« q�«u?Ž b?MŽ W?ŽU?Ý …—U?	?š ≠¥

W?�uEMLK� W?³?	M�UÐ W?ŽUÝ …—U?	?š d³?²?Fð

ÆqJ�

V³??	?¹ ô q�U??Ž bMŽ W??ŽU???Ý d??O??�uð ≠µ

ÆÎUÐ«dÝ d³²F¹ ‚UM²šô«

s� >q‡?� w� rJ×??²ð ‚U?M²??šô« q�«u??Ž ≠∂

ÆÊËe<«Ë qLF�« r−Š

V−¹ q?Ð ¨sJ1 qIMK?� …]b?ÓFÔ*« W??O??LJ�« ≠∑

W¹ËU???	???� ÊuJ?ð ô√ ¨…d??O???¦???� ÊU???O???Š√ w�

ÆWOKLFK� …]bÓFÔ*« WOLJK�

ÊuJð Ê√ V−¹ W?OKLFK� …Òb?FÔ*« WO?LJ�« ≠ ∏

ÆW²ÐUŁô …dOG²�

lO?????L?????ł c????š√ b?????F?Ð Z�«d?????³�« l?{uð ≠π

5Ð WO?CIM*« �«d²?H�« Æ—U³²ŽôUÐ �U?
=uF*«

wðQð U???NzU??N??²?½«Ë W??O??łU??²?½ù« W??OKL???F�« ¡bÐ

ÆÎUHKÝ U¼b¹b% sJ1 ôË Z‡�U½d³�« W‡−O²½

`L	¹ U2 rE²M?� ŸUI¹≈ oKš vKŽ bŽU?	ð o�b�« W½“«u�

Æq�U(« —«dI²Ýö� Î«dE½ —bN�« iH�Ð

qL??F?ð Ê√ V−¹ w²?�« …b??O??Šu�« ¨q?L??F�« WD?×??� Ë√ ¨W�ü«

U??�√ Æ�U?
UM²??šô« qOJAð q?�U?Ž w¼ U??N?²??
UÞ s� •±∞∞

q�UŽ ÂuI¹ Ê√ s�R¹ ‰bF0 q‡L?Fð Ê√ V−O� �ôü« WOIÐ

s� vB???
_« b??(« v�≈ ŸU??H???²½ôUÐ �U??
U?M²??šô« qO?JAð

ÆrÝU(« —bB*«

w¼ qL?F²?	ð ô w²�« …œU*« ÆW1d?ł d?³²?Fð WK�U?)« …œU*«

Æ—b¼

¨W??�uE?M*« d??³??Ž qL??F?�« o�œ œb??×¹ ‚UM?²??šô« q�U??Ž Ê≈

TD³²Ý ‚UM²šô« q�«uŽ b?MŽ X
u�« …—U	š ÊS� w�U²�UÐ

bMŽ X
u?�« d?O??�uð Ê√ U??L?� ¨W??�uEM?*« d?³??Ž qL??F�« o�œ

Æo�b�« ‰bF� s� b¹e¹ ‚UM²šô« q�UŽ

‚UM²?šô« V³?	¹ ô q�U?Ž bMŽ U¼d?O?�uð Íd?−¹ …d?²?� Í√

r−?Š s� b¹eð s�Ë q�U)« X
u�« …œU¹e� Èu?Ý ÍœRð s�

ÆqLF�«

ÆqL?F�« r?−?×Ð rJ×?²?¹ Íc�« q�U?F�« u¼ ‚UM²??šô« q�U?Ž

Ê√ V−¹ �U?
UM²?š« qJA?ð ô w²�« q�«u?F�« bMŽ ÊËe?<«

bMŽ vK?¦*« W?O??łU?²½ù« t??F?� s�R¹ Èu??²?	??� sL?{ vI??³¹

Æ‚UM²šô« q�UŽ

ÆqLF�« „d% w²�« WOLJ�« w¼ ∫qIMK� …]bÓFÔ*« WOLJ�«

¡bÐ W?H?K�Ë ÊËe?<« W?HK?� Ê“«uð ∫W?OKL?F?K� …]b?ÓFÔ*« W?O??LJ�«

ÆW½Ëd*« 5�Q²� p�–Ë ì a‡�« qLF�«

dE½ WN?łË s� VÝUM*« r−(« w¼ ∫qIMK� …]bÓFÔ*« W?OLJ�«

s� VÝUM*« r−?(« w¼ W?OKL?FK� …]b?ÓFÔ*« W?O?LJ�«Æå¡e?'«ò

Æ—bB*« dE½ WNłË

q‡�«uŽ bMŽWOKLFK� …]bÓFÔ� …dO³� �UOL� u¼ w�U¦*« l{u�«

w²�« q�«uF�« bMŽWOKLFK� …]bÓFÔ� …d?OG� �UOL�Ë ‚UM²šô«

Æ�U
UM²š« qJAð ô

‚UM²?šô« q�«u?Ž lOL?ł v�≈ ·d?F²ð Y?O×Ð W?OKL?F�« q‡=KŠ

bL?²F?ð w²�« �U¹u�Ë_UÐ ÎU�U?š ÎU−?�U½dÐ l{ rŁ WKL?²;«

Æ…d�u²*« WŽUD²Ýô«Ë —œUB*« vKŽ

o b e i k a n d l . c o m



≤≤∑ 

Âb�²�Ôð v²�

w� ÎUŽb?³Ô� ÊuJð Ê√ v�≈ W?łU(« Èb�

w� qO9Ë W??OK³?I?²??	?� VO�U?Ý√ —U??O?²?š«

ÆwIDM*« dOJH²�« v�≈ t	H½ X
u�«

qB% ÂöŽ

UNÐ ÂUOI�« sJ1 w²�« ‰U?LŽ_UÐ WLzU


nF?C�« q�«u?Ž ”U??Ý√ vKŽ W?Žu?{u?�

”U?????Ý√ v?KŽË W??????�d?????A?�« w� …u?????I?�«Ë

Æb¹bN²�« —œUB�Ë ’ÓdÔH�«

Â“ö�« X�u�«

ÆÎôË√ SWOT q?OK?% ¡«d???????ł≈ V−?¹

W?F¹d?Ý …—u?BÐ SWOT qOK% ¡«d?ł≈

ÆÎU?³¹d?Ið W?I?O??
œ ¥µ ‰ö?š r²¹ Ê√ sJ1

WO−NM� …—uBÐ WO½UJ�≈ q� W'UF� sJ�

Æ‰uÞ√ ÎU²
Ë ‚dG²	¹ b
 ©ÁU½œ√ dE½Ô√®

’U�ý_« œbŽ

…b??ŽË b??Š«Ë h�??ý 5?Ð U??� ÕË«d??²¹

‰uI¹ wKLF�« dOJH²�« Ê√ rž— ¨’U�ý√

u¼ ’U???�??ý√ ±∞≠≤ 5?Ð U??� œb???F�« Ê≈

Æ…bzU� d¦�_«

�«eON−²�«

ÆZzU²M�« qO−	²� …dO³� …—u³Ý

»uKÝ_«

SWOT q?O?K?% ¡«d???????????łS?Ð r?
  ≠±

W�Q????	*« ’u???B???�?Ð p�–Ë ©∏≥ …«œ_«®

ÆWÝ«—b�« bO


ZzU?²½ s� t?O�≈ ÓXK�uð U?� h=)  ≠≤

w½U???OÐ ‰Ëb???ł w� SWOT qOK% s�

Æ‰U¦*« w� 5³� u¼  UL�

o¹dÞ sŽ w½U?O?³�« jD<« q‡=KŠ  ≠≥

q�U??Ž Ê—U???
 Î̈ö??¦??� Æ�U½U??O??³?�« W½—U??I??�

Ê√ ‰ËU??Š Æv�Ë_« W??�d?H�U?Ð ‰Ë_« …u‡I�«

Ê√ W???Žu????L???:« ÊUJ?�SÐ ÊU???� Ê≈ ·d????Fð

Ë√ W????G???O????B�« W????'U???F* …d?JH?Ð Âb???I????²ð

ÆUNM� …œUH²Ýö�

lO???L???' W???³??	?M�UÐ W???OKL???F�« —=d?‡� ≠¥

ÆmÓOB�«

56
—œU?B� ≠ �«—U?O?)« l{Ë

q�«u?Ž¨’ÓdÔH�« ¨b¹b?N²�«

 …uI�«Ë nFC�«

m?O??????B?�« œb??????Ž i?H??????)

l?L?????????ł ‰ËU?????????Š ¨W?M?J?L?*«

WKB?HM*« SWOT d?�UMŽ

ÆW	Oz— �U¾� sL{

o b e i k a n d l . c o m



≤≤∏ 

‰U¦�

W????×????H????B?�« vKŽ œu?????łu*« ‰Ëb????'«

…d?JH?� TOWS q?O?K% u?¼ W?K?ÐU????????I?*«

Æ»U²J�« «c¼ —«b�≈

s¹d9

ÍQ?Ð ’U??????š TOWS ‰Ëb??????ł l?{

t?Ð XL??????
 b??????
 XM?�  SWOT qO?K%

qOK×?²Ð ÂU?OI?�« p� o³	¹ r?� «–≈ ÆÎUIÐU?Ý

p?Ð o?KF????????²?¹ qO?K?×???????²?Ð r?
 ¨ SWOT

Âb�²?Ý«Ë ¨pKLŽ ÊUJ� sL{ ÎUO?B�ý

TOWS ‰Ëb???ł l?{u� qO?K×???²?�« «c¼

Ë√ V¹—b??²?�« ’d??� v�≈ ·d??F??²�« W???O??GÐ

ÆWOMN*« ’dH�«

WOÝUÝ√ ◊UI½

’U?�?ý_« …b?ŽU?	?� u?¼ UM¼ ·b?N�«

œb??Ž l{Ë vKŽ wI?DM*« d??OJH??²�« ÍË–

o¹dÞ s?Ž WMJL?*« d??OÐ«b???²�« s� d??O???³??�

ÆWO−NM� WÐ—UI�

V−¹ Îö�U?�Ë Îö�Uý qL?F�« ÊuJ¹ wJ�

w� WMJ2 WGO� q� —U³²ŽôUÐ cšQð Ê√

sJ1 ¨w?KL??F�« oO??³D?²�« Èb� Æ‰Ëb??'«

Ád????OJH????²Ð t????łu???²?¹ Ê√ lOK?{ h�????A�

»u??� W?Žd??	Ð

w?²�« �ôU?????:«

œbŽ d?³�√ rCð

Æ—UJ�_« s� sJ2

Ác¼ w� —UJ�_« .u?Ið W�ËU?; Ÿ«œ ô

UM¼ r¼_« d�_« ÆWKŠd*«

s?J1 …b?¹b??????Ž �«—U??????O??????š l{Ë u?¼

ÆbFÐ U� w� UN1uIð

WO	U{≈ �UEŠö�

”U????????Ý√ v?KŽ �«—«d????????
 –U????????�?ð« Ê≈

Î«d?�√ Êu?J¹ b?
 W?O??F?
«Ë d??O?ž �U?�uK?F?�

�U??�d??A�« s� d??O??¦J�« „U?M¼Ë Î̈«d??ODš

ÆUNF?{Ë ÊQAÐ …eO×?²� ¡«—¬ qL% w²�«

‰u??B?(« ‰ËU??Š ¨q�U?A?*« VM−??²ð wJ�

s� W?OKL?F�« w� WK?š«b�« �U?ODF*« vKŽ

ÆWOł—Uš Ë√ WOŽu{u� —œUB�

…b?Ž bMŽ …«œ_« Ác¼ Â«b?�?²?Ý« sJ1

Èu?²??	*« s� Î«¡bÐ ¨W?HK²??�?� �U¹u?²??	?�

 ÆW�dA�« WO−Oð«d²Ý« v²ŠË ÍœdH�«

W????�U????)« qz«b????³?�« s� œb????Ž „U?M¼

ÎU????Lz«œ `?BMÔ¹ ô ¨ÎôË√ Æ‰Ëb????'« l?{uÐ

„UMN?� ÆWO?−NM� …—u?BÐ mOB�« qOK×?²Ð

5²?½U??š W???�U???{≈ p½UJ?�SÐ

…u??????I?�« q?�«u??????Ž W?½—U??????I?*

’d???????????H?�«Ë n??F???????????C?�«Ë

Æb¹bN²�« —œUB�Ë

o b e i k a n d l . c o m



≤≤π 

s� d??O??³??� œb??Ž W?�d??F??� ≠

�«Ëœ_«

WOKLŽ …d³š ≠

rO?KFð W???O??H???O??� W???�d??F???� ≠

�«Ëœ_«

U� ÊQAÐ ”UM�« v�≈ Àb%

»U²J�« l{ rŁ tO� Êu³žd¹

Z¹Ëd??²K� »U??²J�« Âb??�?²??Ý«

UM�ULŽ_

mOB�« W'UF� s� sJL²¹ Ê√ qCH¹ s�

Ê√ rž— ¨ÎUO½UŁ ÆW¹dŠ d¦�√ VOðdð V	Š

sL?{ ‰uK(« ’u?B?�Ð —UJ�_« ‰Ë«bð

ZzU²½ oOI×²� Î«bO?H� ÊuJ¹ b
 WŽuL−�

W??OK?ŽU??� q
√ ÊuJ¹ b??
 t?½√ ô≈ ¨W??F¹d??Ý

b???
 Æd???³???�_« l¹—U???A*« h?�¹ U???� w�

œ«d?????????????�√ „d?ð Èb????????????ł_« s??� Êu?J?¹

rŁ ÁbŠu� yq‡� ‰Ëb'« ÊuNM¹ WŽuL:«

q� —UJ�√ WFł«d* WFÐU²?� ŸUL²ł« bIFÔ¹

ÆUN²A
UM�Ë h�ý

’dH�«

Àb×²¹ »U²J� WłU×Ð ”UM�« ≠

�«Ëœ_« sŽ

WKN?Ý WK?�U?ý V²?� b?łuð ô  ≠

‰ULF²Ýô«

b¹bN²�« —œUB�

r¼b????Š√ lC¹ Ê√ ‰U???L????²???Š« ≠

UMK³
 ÎUÐU²�

wÝUÝ_« UMKLŽ l� ÷—UF²�« ≠

‰U−� w� …d?³š błuð ô ≠

dAM�«

�ö?????O?????N?????	?ð b?????łuð ô ≠

dAMK�

…d?³??š Í– d?ýU½ l� q?L?F�«

‚u	�« «c¼ sL{

d?????ýU?½ Èb� q?O?????−?????	?????²�«

ASAP

…uI�« q�«uŽnFC�« q�«uŽ

o b e i k a n d l . c o m



≤≥∞ 

W?×?{«u�« �«—UO?)« w¼U?�

…u????I?�« q�«u?????Ž lL?????ł Èb�

ÆÆø’dH�«Ë

W?×?{«u�« �«—UO?)« w¼U?�

…u????I?�« q�«u?????Ž lL?????ł Èb�

ÆÆøb¹bN²�« —œUB�Ë

’dH�«

b¹bN²�« —œUB�

�«—U????????O????????)« w?¼U????????�

lL????ł Èb?� W????×????{«u�«

n?F????????????C?�« q?�«u????????????Ž

ÆÆø’dH�«Ë

�«—U????????O????????)« w?¼U????????�

lL????ł Èb?� W????×????{«u�«

n?F????????????C?�« q?�«u????????????Ž

ÆÆøb¹bN²�« —œUB�Ë

…uI�« q�«uŽnFC�« q�«uŽ

o b e i k a n d l . c o m



≤≥± 

Âb�²�Ôð v²�

wG??³M?¹ w²�« �ôU??:UÐ d??OJ?H??²�« Èb�

W????O?KL????Ž q?ł√ s� U????N????O?KŽ e????O????�d?????²�«

Æ5	×²�«

qB% ÂöŽ

w� pKL?Ž w� W?L?N*« �ôU?−?LK� W¹ƒ—

ÆÊuÐe�« h�¹ U�

Â“ö�« X�u�«

…«œ_« Â«b??�?²??Ý« »uKÝ√ vKŽ n
u??²¹

…u??Žœ p?½UJ�SÐ ÆsÚ¹Ó—U???O??š œu??łu?� Î«dE½

—u?C( s?zUÐe�« s� …—U?²�?� W?Žu?L−?�

Âu¹ nB?½ ‚d??G?²??	?¹ U?� u?¼Ë ¨W??	K'«

d????�_« VK?D²?¹ p�– b????FÐ ¨r?N????²????
Ë s�

ÆqL??Ž W?	Kł b??I?ŽË W?	?K'« W?F??ł«d?�

�U???	K?ł ÀöŁ b???I???Ž ÎU???C¹√ p½UJ?�SÐË

rO?LB?²�« l{u� ÊU²?ŽUÝ ©±® ÆWKB?HM�

W??B?B??�?� …d??²?� ©≤® ¨‰Ëb‡?−K� w�Ë_«

¥≠≤ ©≥® ¨Y×?????³�«Ë W????Ý«—b?�« ¡«d????łù

ÆqLF�« WKŠd*Ë WFł«dLK� �UŽUÝ

’U�ý_« œbŽ

wG³M?¹ ¨w�U¦*« qJA�UÐ Y×?³�« ¡«dłù

szUÐe�« s� …—U??²?�?� W?Žu?L?−?� „«d?ý≈

«u½u?J¹ Ê√ s?J1® 5K?L????²????;« szU?Ðe�«Ë

 Æ©UNł—Uš s� Ë√ œö³�« qš«œ s�

X½√ ¨w�U?¦?*« qJA�UÐ qOK×??²�« ¡«d?łù

sL??{ s� …—U??²??�?� W??Žu??L?: W??łU??×Ð

�«—«d???I�« –U???�ð« Êu???F??O?D²???	¹ pKL???Ž

`BMÔ¹ ô ÆwK?³?I?²?	*« t‡^łu?²�UÐ W??IKF?²*«

ÆÎUB�ý ≤∞ s� d¦�QÐ

�«eON−²�«

ÕU?C¹ù ÊUJ�Ë W¹d?BÐ ÷d?Ž WKO?ÝË

Æ�«—uD²�«

»uKÝ_«

∫vM?F???� U???� Õd???AÐ W???	K?'« √bÐ« ≠±

:OQ and OW

 :(OQ Order Qualifiers) 

w²�« U???O½b�« ÊuÐe�« �U???³]KD²??Ô� d???�UMŽ

57

�U???????³?]K?D?²Ô*« d????????�UM?Ž

©OQ® Êu?ÐeK?� U????????O½b?�«

�U?????³]KD?²?????Ô� d????�U?MŽË

WH?� `=łÓdÔð w²�« ÊuÐe�«

©OW® —UO²šô«

o b e i k a n d l . c o m



≤≥≤ 

‰UL¼≈ v�≈ U¼d‡^�Óu‡Óð ÂbŽ ‰UŠ w� ÍœRð

ÆÎUOK� ÷dF�«

(OW) Order Winners®

`=łd?ð w²�« ÊuÐe?�« �U??³?]KD²???Ô� d??�U?MŽ

Æ—UO²šô« WH�

OQ ‡Ð W???�U???)« —UJ?�_« lL???ł≈ ≠≤

Ë√® pKL???Ž ‰U??−0 W??�U??)« & OW

s� ·c?????Š≈ Æ©‰U?????:« «c¼ s?� ¡e?????−Ð

q?Bð Ê√ v?�≈ —UJ?�_« iF?Ð W?????LzU?????I?�«

r?Ł …dJ?� ≤∞≠±µ v�≈ W??????¾??????� q?� —UJ?�√

5³??� u¼ U?L??� W?F??ł«d?LK� ÎôËb??ł rÝ—«

ÆÁU½œ√

vKŽ ·^d???F??²K� W??Ý«—œ ¡«d???łSÐ r
 ≠≥

szUÐe�« UNÐ Vžd¹ w²�« OQ & OW

ÆUNIOI% h�¹ U� w� X½√ pF
u�Ë

¡u????????????{ v??K?Ž Z?zU????????????²??M?�« l?ł«— ≠¥

 ¨s¼«d�« pz«œ√Ë szUÐe�« �UłUO²Š«

�ôU??:« v�≈ W?�U??š …—u??BÐ t?³??²½«Ë

�U??³]KD²Ô*« 5?Ð ÂU?−??	½ö� d??I??²?H?ð w²�«

ÆÎöF� t1bIð r²¹ U� 5ÐË

œ=b????????????????????Š ≠µ

w?²?�« �ôU????????:«

e??O???�d??²�« wG???³M¹

œ«d???�√ l� o?Hð« Î̈ö???³???I????²???	???� U???N???O?KŽ

W??OKL?Ž √b?Ð«Ë d?OÐ«b??²�« vKŽ W??Žu?L??:«

ÆWFł«d*«

‰U¦�

»U²J�« «cNÐ oKF²¹ U� w�

e???O???�d???²?�« �ôU???−???� ¨W�U???(« Ác?¼ w�

�U?×?H?� i?O?H?�ð W?O½UJ?�≈ w¼ W¹—u?H�«

l³?²¹Ë ¨W??×?H?� ±∞∞ s� q
√ v?�≈ »U?²J�«

Î«dO?š√ Æw½uðd� ·ö?GÐ ÁbOK& —U?Oš p�–

W×HB�« —UÝ≈ s� —d×²�UÐ dOJH²�« wG³M¹

ô Êu?Ðe?�« Ê√ U?0 …«œ√   q?J?� …b???????????Š«u?�«

Æp�– ¡«“≈ b¹bý ”UL×Ð dFA¹

s¹d9

OQ & q�«u?????Ž q?OK% ¡«d?????łS?Ð r


ÆÊu¹eHKð ¡«dý WOKLF�  OW

OQOW

b¹bł ¡wý

W�dF*«

WOÝUÝ√ �«Ëœ√

bOH�

±∞∞ s� q
√

W×H�

‚uŁu�

‰ULF²Ýô« qNÝ

w½uðd� ·öž

W×H� q� w� …«œ√

w� ÕdDÔ¹ ·uÝ

dNý w� ‚u	�«

dÐu²�√

‰uIF� dFÝ

s� t²O�eð �dł

s¹dš¬ q³


ÊuÐe�«ÊuÐe�« s×½s×½

Ø Ø

Ø Ø

Ø Ø

Ø Ø

Ø

Ø

ØØ

Ø

Ø

ØØ

ØØ

ØØ

s???� V??K???D???ð Ê√ p???M??J???1

p�–Ë U???N???H???O?MBð szU?Ðe�«

�U???�uKF???� v?KŽ qB???×???²�

ÆWO�U{≈

o b e i k a n d l . c o m



≤≥≥ 

WOÝUÝ√ ◊UI½

5OÝUÝ_« szUÐeK� „—UO²š« s� b�Qð

ÊuÐ“ �U?³KD²?� p?K‡=KCð Ê√ s� Ú—c?Š≈ ≠

ÆÎ«bOł ·ËdF� dOž bŠ«Ë

bM?Ž …«œ_« Ác¼ Â«b??�???²??Ý« ÊU?J�ùUÐ

s� Î«¡bÐ ¨W??	??ÝR?*« �U¹u??²??	??� lO??L??ł

Èu??²?	??� v�≈ Îôu??�Ë Íœd?H?�« Èu?²??	*«

ÆqJ� qLF�«

WO	U{≈ �UEŠö�

�«dG¦�« vKŽ ¡uC�« jK	ð …«œ_« Ác¼

ÆU?NM� hK?�?²�UÐ WKO?HJ?�« ‰uK(« vKŽ ô

‚öD½« WDIM� …«œ_« Â«b�?²Ý« rN*« s�

d?¹u?D?²?�« n?O?�U?J?ð Z?�U?????????F?ð W??????????Ý«—b?�

ÆÆ a�« WKL²;« �«bzUF�«Ë

‰Ëb???'« v?�≈ œu???L???Ž W???�U???{≈ s?J1

U2 ¨Êu?	?�UM*« t?�b??I¹ U?� t?O?� q]−?	¹

�ôU???−???� v?KŽ e???O???�d???²?�UÐ p� `?L???	¹

Â«b�²Ý« ÎUC¹√ UM¼ bOH¹ UL� ÆWK{UH*«

l{ËË Z?zU????²?M�« qO?????−????	????²� W?????�uE?M�

±∞≠± ‰U−� sL{ pz«œ_ �U�öŽ

o b e i k a n d l . c o m



≤≥¥ 

OQOW Êu???Ðe??�«Êu???Ðe??�«s×½ s×½

o b e i k a n d l . c o m



≤≥µ 

Âb�²�Ôð v²�

�U?????�u?KF?*« ÷d?????F� W?????łU?????(« Èb?�

ÆdOŁQ²�« Íu
 qNÝ »uKÝQÐ

qB% ÂöŽ

Æ�UODF*UÐ wzd� ÊUOÐ

Â“ö�« X�u�«

- b????
 �U????ODF?*« Ê√ UM{d????²????�« «–≈

≥∞ ≠ ±∞ d???�_« ‚d???G???²???	¹ ¨U???N???ÔF??ÚL?‡Ół

ÆWIO
œ

’U�ý_« œbŽ

…b?zU????????� Æj?D?<« l?{u?� h?�????????ý

t??²?A??
UM?�Ë t?{d??Ž w� sLJ?ð jD<«

Æs¹dšü« l�

�«eON−²�«

l{u?� »u????ÝU???Š Ë√ W????O????
—Ë ‚U????³Þ√

Z?�«dÐ s?� d???????O???????¦??????� „U?M?¼ ÆjD?<«

�UDD<« l{uÐ Âu?Ið w²�« »u?ÝU?(«

ÆWOJOðU�uð√ …—uBÐ W¹dz«b�« WO½UO³�«

»uKÝ_«

Æ‰Ëbł sL{ �UODF*« q=−Ý ≠±

Ÿu?L?−?LK� W¹u?¾?*« W?³?	M�« ÚV	?Š« ≠≤

o¹d?Þ sŽ p�– r²?¹Ë Æ�U??¾???H�« s� >q?J�

vK?Ž W??¾???H�UÐ ’U???)« —«b??I*« r?O??	???Ið

ÆWzU0 tÐd{ rŁ d¹œUI*« ŸuL−�

¨‚—u�« s?� o³?Þ vKŽ …d?z«œ rÝ—« ≠≥

Æ•±∞∞ W³	½ q¦9 …dz«b�«

…dz«b�« vKŽ �U¾H�« s� Îö� rÝ—« ≠¥

b?�QðË q?J�« s� W¹u?¾*« U??N?²?³?	?½ V	?Š

lÐU?ð ÆW???×???{«Ë …—u???BÐ U???N???H¹d???F?ð s�

lOL?ł n¹dFð s� wN²Mð Ê√ v�≈ W?OKLF�«

Æ…dz«b�« ¡«eł√

‰U¦�

Æ—UD� w� Ê«dOD�« W�dŠ sŽ Ã–u/
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©W¹dODH�«® W¹dz«b�«

W¹u¾*« W³	M�«

©±∞∞®

œbF�«WKŠd�« l{Ë

∑∞

µ

≤

∑∑

π±

∂

≥

±∞∞

œb;« X
u�« w�

…dšQ²�

…UGK�

ŸuL:«
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Ê√ qJ?A�« s� Õu????{uÐ Èd½ Ê√ s?J1

X?
u�« w?� �d??????ł �ö?????Šd?�« r?EF??????�

“ËdÐ W????O?½UJ?�≈ ÎU????C¹√ „U?M¼Ë Æœb????;«

W??O?�U??{≈ �U??Ý«—œ ¡«d?ł≈ v?�≈ W?łU??(«

W³?	M�« pKð ¡UG�≈ Ë√ dOšQð V³?Ý ÊQAÐ

Æ�öŠd�« s� …dO³J�«

s¹d9

sL?C?²?¹ ÎU¹dz«œ ÎU?O½U?OÐ ÎUD?D�?� rÝ—«

d?F?ý Ê«u�QÐ W?IKF?²?*« W?O�U?²�« �U?�uKF*«

 U� n� w� »öD�«

± ≠ dLŠ√ ±≤ ≠ #U� wMÐ

±µ ≠ o�Už wMÐ ≥ ≠ dIý√

WOÝUÝ√ ◊UI½

`?{u¹ Íd?z«b�« w?½U??????O??????³?�« jD?<«

Æd³�_« V	M�« �«– �UODF*« ¡ö−Ð

…b?O?H??� W¹dz«b�« W?O½U?O??³�« �UDD<«

U?N�b?�?²?	½Ë U¼«d½ U?� ÎU³�U?ž UM½_ Î«b?ł

”UM?�« w�U???²�UÐ ¨W???O???�u??O?�« UMðU???O???Š w�

Ê√ V−¹ ÆU?NL?N�Ë U?N²¹ƒ— vKŽ ÊËœU?²F?�

…—u???????BÐ …d?z«b?�« w?� ŸUD?
 q?� e??????ÒO?9

W??³??	?M�«Ë Ÿu??{u*« YO??Š s?� W??×??{«Ë

ÆW¹u¾*«

WO	U{≈ �UEŠö�

WD?O???	?Ð WKO????ÝË …«œ_« Ác¼ d????³???²????Fð

Í√ Âb???Ið ô U???NM?J� ¨�U???�uK?F*« ÷d???F�

w� ô≈ Îö?F??� b?O??Hð ô w¼Ë ¨�«d?O??	?Hð

U??N??L?O??	??Ið sJ?1 w²�« �U??ODF*« ‰U??Š

Æ�U¾� v�≈ W�uN	Ð

‰öþË Ê«u?�√ Â«b??�???²???Ý«

l�dð �U??ŽUDI�« …œb??×?�

ÆdOŁQ²�« Wł—œ s�
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©•® W¹u¾*« W³	M�«œbF�«W¾H�«
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Âb�²�Ôð v²�

’U??�?ý_« W??�d?F??� w� W?³??žd�« Èb�

w� fO?zd�« d??OŁQ??²�UÐ Êu??F??²??L??²?¹ s¹c�«

W?�U?š …—u?BÐ …b?O??H?� w¼Ë ÆW?	?ÝR*«

Æ�UFO³*« ¡«uł√ w�

qB% ÂöŽ

sL????{ W?DK	?�« W???O?KJ?O¼ sŽ …—u????�

Æ’U�ý_« s� WŽuL−�

Â“ö�« X�u�«

l?{u� 5?²??????ŽU?????Ý v?�≈ W??????ŽU?????Ý s?�

ÆjD<«

’U�ý_« œbŽ

s� W????Žu????L???−????� u?¼ w�U????¦*« œb????F�«

≠ ≤ 5Ð U?� r¼œb?Ž ÕË«d??²¹ ’U?�?ý_«

s?J1 Æj?D?<« l{u?� ’U??????�???????ý√ µ

j?D?<« l?C¹ Ê√ b?????????Š«Ë h?�????????A?�

Îö??OK% w?DF¹ b??
 p�– s?J� ≠ Áœd??H0

ÆU� bŠ v�≈ Î«e‡=O×²�

�«eON−²�«

UN?³OKI?ð sJ1 WO?
—Ë ‚U³Þ√ Ë√ …—u?³Ý

ÆW	K'« ZzU²½ ÕUC¹ù

»uKÝ_«

‚U??H?ð« v�≈ W??Žu???L??:« l?� q]�uð ≠±

Íd???−???²???Ý Íc�« ‚U???O??	?�« rN???� ÊQ???AÐ

‰U−?� Î̈ö¦?� ÆtML?{ ’U�?ý_« WÝ«—œ

‚UO	�« hÒ) ÆŸËd?A*« o¹d� ¨Ÿu{u*«

Æ…dOB
 …bŠ«Ë WKL−Ð

5F�U?C�« ’U�?ý_« lOL?ł œ=bŠ ≠≤

ÆWOKLF�« w�

qJ?AÐ ’U???�???ý_« ¡U????L???Ý√ V=ð— ≠≥

Æw
—Ë o³Þ vKŽ Ë√ …—u?³	�« vKŽ …dz«œ

¡U??L???Ý_« 5Ð W??O???�U??� �U??�U??	???� „dð«

ÆbFÐ U� w� rNÝ_« W�U{ù

Ø V³?????	�« �U?????
ö?????Ž sŽ Y?×Ð« ≠¥

Úq�Ë ’U????�???ý_« ¡ôR¼ 5?Ð d???OŁQ????²�«

W?
ö?Ž „UM¼ sJ¹ r� «–≈ Ær?N?ÝQÐ rNMOÐ

ÆÎU?L?N??Ý√ lCð ô ’U?�?ý_« 5?Ð d?OŁQð

t?−??²¹ Ê√ V−¹ W??
ö?Ž „UM¼ X?½U?� «–≈

Î«d??OŁQð d?¦??�_« q�U??F�« v�≈ rN??	�« ”√—

Æ©dŁQ²¹ Íc�« q�UF�« v�≈ fO�Ë®

pð«—«d??
 l{ Æ5Ý√dÐ ÎU??L??N??Ý rÝdðô
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”U??????Ý√ v?KŽ W??????
ö??????F?�UÐ W??????I?KF??????²?*«

ÆUNÓðd³²š«Ë UNÓ²EŠô w²�« �UO�uK	�«

q?�U?????????� j?D<« Ê√ s?� b?????????�Q?ð ≠µ

Æ`O×�Ë

WK?š«b�« r?N????Ý_« œb?????Ž V	?????Š« ≠∂

Æh�ý qJ� W³	M�UÐ Wł—U)«Ë

t???????OK?Ž l?{Ë jD?<« r?Ý— Úb‡?ŽÓ√ ≠∑

qJ?� W????³????	M�U?Ð WKš«b?�« rN????Ý_« œb????Ž

h�???A�« vK?Ž ÁU??³???²½ô« e???=�— Æh�???ý

rNÝ_« s� œbŽ d³�√ vKŽ qB×¹ Íc�«

ÎU????³�U????ž Êu?J¹ b????
 t½√ v?KŽ W????ł—U????)«

Æ‚UO	�« sL{ fOzd�« dOŁQ²�« VŠU�

‰U¦�

ÆWKÐUI*« W×HB�« dE½«

s¹d9

sL{ …uI�« e�«d� s=O³Ô¹ ÎUDD�� l{

W³?F� Õ«d²
« Èb� ‰U?HÞ_« s� WŽuL?−�

Æ…b¹bł

WOÝUÝ√ ◊UI½

Ê√ VK?G¹ t????F????{Ë r²?¹ Íc�« j?D<«

b
 t?½_ Î«dE½ �UO?ÝU	×K?� Î«dO¦?� ÊuJ¹

ÒŒuð ÆVŽö???²�« s� Ÿu½ t?½√ vKŽ d??]	???HÔ¹

W?O?H??O?�Ë tEH?Š ÊUJ� Y?O?Š s� —c?(«

Æt�ULF²Ý«

Ác¼ Â«b?�??²?Ýô Èd?š√ W?I?¹dÞ „UM¼

—«d????I�« VŠU????� œ=b????% Ê√ w¼Ë …«œ_«

’U?�??ý_« vKŽ e??Ò�dð rŁ s�Ë wzU??NM�«

V¼cð …d?ýU?³?� rNÝQ?Ð ÊuF?²?L?²¹ s¹c�«

…œU?¹e� p?�–Ë ¨h�?????A?�« p�– ÁU?????&U?Ð

w� V?Bð  �«—«d????
 –U????�=ð« ‰U????L???²????Š«

Æp(U�

ö¾� W?IzU� W¹UMFÐ W?	K'« …—«œ≈ V−¹

Y¹œU??Š_« ‰œU??³??²� W??	K?łò v�≈ ‰u??×??²ð

Æå‰UI�«Ë qOIK�Ë

�U??
U???O??	?�« Ø ŸU??{Ë_« ·ö???²??š« Ê≈

W?HK?²?�?� …u?
 e??�«d?� �UDD�??� nAJ¹

s� W???Žu???L????:« fHM?� W???³???	M�U?Ð v²???Š

fO?zd�« d??O?ŁQ??²�« V?ŠU??� Æ’U???�??ý_«

dOŁQ²�UÐ l²L²¹ Íc�« h�A�« …œUŽ ÊuJ¹

e?O??�d?²�« ‰U??Š w� W?−?O??²M�« vKŽ d??³?�_«

W?OKJO¼ v?KŽ b?L?²?F¹ ô d?�√ «c¼Ë Æt?OKŽ

ÆwKFH�« dOŁQ²�« vKŽ bL²F¹ qÐ ¨W	ÝR*«

sJ1 W??
œ d??¦??�√ W??I¹dD�« ÊuJ?ð wJ�

r?N?????Ý_« v?K?Ž W?????O??????L?¼√ W?????ł—œ l?{Ë

p�– s?J� Æd???O?ŁQ???²?�« …u???
 v�≈ …—U????ýû�

Æ…«œ_« bOIFð s� b¹e¹

�UDD�?� …«œ√ ZNM� Â«b�?²Ý« sJ1

5Ð d?OŁQ?²�« �U
ö?Ž rN?H� …u?I�« e�«d?�
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dE½« ¨W�Q?	*UÐ WDO?;« WHK?²<« q�«u?F�«

ÆådOŁQ²�« …uI� WO½UO³�« ÂuÝd�«ò ∫¥≥ …«œ_«

WO	U{≈ �UEŠö�

Ê√ v�≈ �U?DD<« q?O9 U????� Î«d???O????¦???�

U¼UMF� rN� `³B¹Ë bOIF²�« WG�UÐ `³Bð

s� b×K� ÆW�U×²Ýô« v�≈ ÊuJ¹ U� »d
«

—U?B²?
ôUÐ pOKŽ p�– ÀËbŠ W?O½UJ�≈

d?�cð ôË vB?
√ b?×� ÎU?B?�?ý ≤∞ vKŽ

ÆW	Ozd�« �«dOŁQ²�« ÈuÝ

d???O???Að q?Ð ¨Îö??Š Âb???I?ð ô …«œ_« Ác¼

d?³??�_« —b?I�UÐ l?²?L?²¹ Íc?�« ‰U?:« v�≈

l²L²ð ô UN²−?O²½ Ê√ rž—Ë ÆWO�UFH�« s�

Æ…bOH� UN½√ ô≈ ¨WOŽu{u*UÐ

Ê√ V−¹ s?� w¼ 5�uÐ X?½U??� «–≈ ∫WE?Šö??�

b???
 ¨…d?JH�« s?� W???O?�U*« V½«u????'« vKŽ o?�«u¹

>q� ŸUM
≈ vKŽ œu?N?'« eO?�dð Íb?:« s� ÊuJ¹

XM� «–≈ W?�U?šË …dJH�UÐ ö?O?$√Ë fL?O?ł s�

Æ…dýU³� …—u?BÐ 5�uÐ v�≈ ‰u�u�« lOD²	ð ô

Ê√ sJ1 Íc�« h�A�« Ê√ ZzU²M�« s� 5³²¹

¨U� …dJHÐ ŸUM
ù« w� s¹dšü« s� d?¦�√ bŽU	¹

b�Q?²½ Ê√ bO?H*« s� p�c�Ë ¨„—ö� ö?O$√ u¼

ÆÕu?{uÐ UN� U?N?LN?� s�Ë …dJH�UÐ U?NŽUM²?
« s�
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Âb�²�Ôð v²�

Æ—UJ�_« ÷dF� …d{U×� œ«bŽ≈ Èb�

qB% ÂöŽ

œ«b????Ž≈ »u?KÝ_ W????I?????O????
œ WÐ—U?????I????�

ÆWK�Uý …d{U×�

Â“ö�« X�u�«

Êu?????L??????C?????�Ë ‰u?Þ v?KŽ b??????L?????²?????F?¹

vK?Ž Âu¹ n?B½ hB????š ¨…d????{U????;«

Æq
_«

’U�ý_« œbŽ

Æ’U??�??ý√ W??	??L??š v?�≈ h�??ý s�

5F�U???{ ¡ôR¼ ÊuJ¹ Ê√ q¦???�_« l{u�«

ÆUN1bIð Íd−¹ w²�« �U�uKF*« w�

�«eON−²�«

Æ�«d{U;« �«eON&

»uKÝ_«

t??L??N??H¹ Ê√  V?žÚdÓð U0 ÎU??OK?� dJ=� ≠±

U?� w� p�–Ë …d{U?;« s� ÊËd{U?(«

d??ŽU??A*«Ë W?O??ÝU??Ý_« ozU??I??(« h�¹

p?�– q� ÊÒËœ Æ�U?EŠö?*«Ë ‰U?????F?????�_«Ë

`{u?ð w²�« Z?zU???²M?K� Î«e???ÒO???Š h?B???šË

ÆWOÝUÝ_« d�UMF�« pKð d¼uł

r¼ s?� ¨s¹d?????{U?????(UÐ Êü« d?=J� ≠≤

r?NðU??????O??????H?Kš w?¼ U??????�Ë r¼œb??????Ž r?�Ë

p	??H½ l{ ÆrNðU??�U??L?²¼«Ë rN?ðU?F??
uðË

Íc�« U???� „—b?ð Ê√ ‰ËU???ŠË rN½UJ?� w�

TO?¼Ë p�– q� ÊÒËœ Ær?N¼U????³???²?½« d???O????¦¹

©slide® WI�e?M� W×¹d?ý qJAÐ W�b?I�

ÆrN¼U³²½« XHÓK�

œ«b???ŽS?Ð r
 ≠≥

s� W????Žu????L???−????�

Ë√ �U????D????D????<«

ÂU???F�« Êu???L??C*« e???łuð w?²�« �U??Šu?K�«

bOÐ cšQð wJ� ©WKÐUI*« W×HB�« dE½«®

W�U?)« W×¹d?A�« s� Î«¡bÐ s¹d?{U(«

w²�« W???×¹d???A�« v�≈ Îôu???�Ë W??�b???I*UÐ

ÆZzU²M�« `{uð

Î«b?ýd?²?	?� …d?{U?;« œ«b?ŽSÐ r
 ≠¥

Æ�UŠu� WŽuL−0

p?ÝU?9Ë —U????????	???????� s?� o?]I????????% ≠µ

W?Fł«d?� ¡«d?ł≈ UM¼ b?OH?¹Ë® Æ…d{U?;«
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ÎULz«œ oI?×²ð Ê√ rN*« s�

W�UÝd�« ÊuL?NH¹ rN½√ s�

ÆrN� UN�bIð w²�«
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b???N????F�« Y¹b????Š h�????ý l� W???H?ÞU???š

Æ©…d{U;UÐ

Æ…d{U;« o�√ ≠∂

 ‰U¦�

vKŽ Ÿö=Þö� WKÐU?I*« W?×?H?B�« dE½«

W??O??L¼√ 5³ð w?²�« �U??ŠuK�« s� WK?	KÝ

ÆWO{U¹d�« �UM¹dL²�« WÝ—U2

s¹d9

ozU??
œ d?A??Ž U?N?ðb?� …d??{U?×??� TO¼

ÆW×łU½ …d{U×� œ«bŽ≈ WOHO� ‰uŠ

WOÝUÝ√ ◊UI½

ÆWDO	Ð …d{U;« sJ²� ≠

U??N???
d??G??²???	??²??Ý w²?�« …d??²??H?�« s=OÐ ≠

ÆUNÐ Âe²�«Ë …d{U;«

s� d?¦?�√ �U?�u?KF?� l{Ë ‰ËU?% ô ≠

ÆW×¹dA�« sL{ Â“ö�«

�«d???O???³???Fð Â«b???�???²???Ý« s� —c???Š« ≠

ÆlOL−K� W�uNH� dOž WO�UB²š«

w²�« r̂KF?²�« VO�UÝ√ „—U?³²?ŽUÐ l{ ≠

r
— …«œ_« dE½«® ÊËd??{U??(« U?NK=C??H¹

X?M?� «–≈ Æ©år^K?F????????²?�« V?O?�U????????Ý√ ò ∫¥∏

«–≈ Ë√ ¨VO�U???Ý_« pKð w¼ U???� ·d??Fðô

Â«b?�?²?Ýô Q?'« ¨Î«d?O?³?� —u?N?L?'« ÊU?�

Îö?????¦????� ¨V?O�U?????Ý_« s� W?????Žu?????L????−?????�

ÆhM�«Ë �UDD<«

wN??� ¨·ÓdÔD�« ¡U?I�≈ Èb� Î«—c??Š s� ≠

sL????{ qE?�« WKO????IŁ Ëb????³ð U????� ÎU???³�U????ž

Æ�«d{U;«

�ö?O?B?H?²�« Èu??²?	?� Ê√ s� b?�Qð ≠

ÆVÝUM�

Á«dð YO??×Ð qL?F�« Z?�U½dÐ l{Ë Ê≈ ≠

w?� ÎU?????³?�U?????ž „b??????ŽU??????	¹ Â«Ëb?�« vK?Ž

j)« s?L????{ —u?????�_« vKŽ ÿU?????H????(«

ÆUN� ÂuÝd*«

lMB??²ð ôË p²??F?O??³Þ vKŽ ·d??Bð ≠

ÆÎU�U−	½« d¦�√ ÊuJð w�

WO	U{≈ �UEŠö�

·u?Ý U0 r¼d?³?š√ò ∫r?¼—UJ�√ ÚqG?ý«

U0 r¼d?³??š√ rŁ ¨rN� tK
 rŁ ¨r?N� ‰u?Ið

ÆårN� t²K


ÆlL?Ý√ b??I?� wMÓðd?³??š√ «–≈ò ∫fMð ôË

d�_« w� wMÚ�d?Úý√ ÆÈ—√ bI� wM²Ú¹—√ «–≈

åÆrKFð√ ·uÝË
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«–U* W?????�b?????I?????�

ŸUL²Ýô« U½bOH¹

w?¼U??????� ≠ r?N??????H?�«

øs¹d{U(« WOHKš

—œU?³?²¹ «–U?� ∫‰«R?Ý

r??????J?????½U??????¼–√ v?????�≈

‰u??????????
√ U???????????�b?M?Ž

øW??O??{U¹— �U?M¹d9

X	??O� �UM¹d?L??²�«®

ÆÆ©wK	*« d�_UÐ

p�– o?³DM?¹ q¼

l?O???????L???????ł vK?Ž

�UM¹dL²�«

bz«uH�«�UO³K	�«

W½“«u*«

ULNMOÐ

qF????$ nO????�

�UM?¹d?????L?????²�«

WOÐ–Uł d¦�√

Íc?�« U??????�

`???????łd???????¹

ÆÆøWHJ�«

W�ö)« �UO�u²�«Ë dOÐ«b²�« WFł«d�
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�«eON−²�«

ÆwK¹ U� w� WMO³*« WFł«d*« WLzU


»uKÝ_«

�U?O?−?Oð«d?²?Ý« s� >q� n�uÐ Úr
 ≠±

ÆwK¹ U� w� 5³� u¼ UL� ¨dOF	²�«

v?KŽ œu??????łu?*« ‰Ëb??????'« q?L??????�√ ≠≤

q� 5�U?C??� g
U½Ë WKÐU?I*« W??×?H?B�«

tÐ Âu?Ið Íc�« qL?F�« vKŽ W?O?−?Oð«d?²?Ý«

ÆtŠdDð Íc�« ZÓ²M*« vKŽË

ÚlÓ{ÓË W?³ÝUM*« W?O−?Oð«d²?Ýô« Ú—=d
 ≠≥

ÆU¼cOHM²� qLŽ WDš

           

Âb�²�Ôð v²�

Æ‚u????	�« w?� b¹b????ł Z²?M� Õd?Þ Èb�

d¹uDð W??OKL??Ž s� ¡e??−?� U??N?�b??�?²??Ý«

ÆqLF�« WO−Oð«d²Ý«

qB% ÂöŽ

sJ1 dOF	²�« �UO−Oð«d²Ý« s� œbŽ

W??O?G?Ð Ã–u/ …—u?B?Ð U?N?M� >q� W??žU?O??�

ÆW�dA�« WO×Ð— vKŽ dOŁQ²�« .uIð

Â“ö�« X�u�«

s?� >q� r?N???????H?� ÎU???????³?¹d???????I?ð W???????ŽU???????Ý

Ë√ W??ŽU???	� W??�U??{≈ ¨�U???O??−??Oð«d???²??Ýô«

W????Ý«—œË U????N?M� >q?� W????Ý«—b� 5?²????ŽU????Ý

ÆtÐ ÂuIð Íc�« qLFK� W³	M�UÐ UNMO�UC�

’U�ý_« œbŽ

«u½uJ¹ Ê√ q?]C?HÔ¹Ë ¨ÎU??B?�??ý ±∑ ≠ µ

p�– w� U0 ¨qL?F�« ÂU	?
√ nK²�?� s�

�U?FO?³*«Ë o¹u	?²�« r	
Ë w�U*« r	?I�«

Æ�UOKLF�«Ë

61
b¹b?% �U?O?−?Oð«d?²?Ý«

—UFÝ_«

n‡‡‡‡�u‡‡‡�«

W?	??�UM*« ≠ lHðd??� d?F??	�«

Ë√ ZÓ²?M*« œÒd??H???²Ð U???�≈ ÊuJð

œu??łË qL??²??×Ô¹ ô Ætðœu??−Ð

—«dL²Ýô« ¨…b¹bý W	�UM�

W???O???−??O?ð«d???²??Ýô« Ác?¼ w�

s� ÎU??O?�U??{≈ ÎU?L?Žœ V?KD²¹

l?{u??????????� ¨q?L?????????F?�« q?š«œ

ÆÆ a�≈ W?¹—U??−???²�« W??�ö???F�«

Èb�Ë ¨l?Hðd??� d???F??	?Ð √bÐ«

v?�≈ 5?	?????????�U?M?*« ‰u?????????šœ

d????F????	�« i?H????š« ‚u????	�«

ÎU³�Už «c¼ o³?DM¹ ÆÎUO−¹—bð

VF???B¹ w?²�« �ôU???(« w�

W¹e*« vKŽ W?E�U?;« U?N?O?�

WO−Oð«d²Ýô«

‚u???	�« ‰u???šœ

W???????????Žd????????????	?Ð

Ë√ ‰u???????×???????²?�«

R?ÞU???????????³??????????²?�«

o b e i k a n d l . c o m



≤¥µ 

‰U¦�

ÎU?�Ëd??F?� ÎU?L??Ý« qL?% »U?O?Ł lÚOÓÐ Èb�

WŽd	Ð ‚u	�« ‰ušœ WO−Oð«d²Ý« ÊuJð

Ê_ ¨W????³???ÝUM?*« W???O????−???O?ð«d???²????Ýô« w¼

vKŽ f�UM²�« w?� bL?²?Fð UM¼ �U?�d?A�«

‚uÝ v�≈ t?łu²ð U?N½√ UL?� ¨œÒdH²?�« W¹e�

…—u?BÐ ¡«d?A�« —«d?
 –U?�ð« t?O?� Íd?−¹

ô YO???Š ¨”U??Ý_« «c?¼ vKŽ W???O??	???Oz—

ÆdO³� ÂUL²¼UÐ ZÓ²M*« dFÝ vE×¹

s¹d9

—U??F??Ý_« l{u� W??O??−??Oð«d??²??ÝU?Ð d=J�

Vždð W??�d?ý U¼d??O?ž s?� d?¦??�√ VÝUMð

ÆeH
 �öE� lOÐ w�

Êu?J?ð 5Š Ë√ W?????????OM?I????????²?�«

W?????????F????????{U?????????š n?O�U?J?²?�«

d????O?¹U????F*« �U?¹œU????B????²????
ô

ÆWł—b²*«

iH?�M*« d?F?	�« Âb�?²?	Ô¹

…d??O?³??� �U?F??O?³??� oO??I?×??²�

w� W?B?Š vK?Ž ‰u?B?×K�Ë

ô√ V?−?¹ s?J?�Ë Æ‚u?????????	?�«

ÎU???C???H???�M� d???F???	�« Êu?J¹

…¡«œd??Ð w?Šu??¹ Y?O????????????????×??Ð

d?????O????ž ¡«œQ?Ð Ë√ W????O?????Žu?M�«

Æ‰u³I�

iH??�M� d??F??Ý Âb?�??²??	Ô¹

»u??????� t???????^łu??????²?K?� Î«b??????ł

Êu?L??²?N¹ s¹c�« ’U??�?ý_«

w²�« �U??	??ÝR?*« Æd??F??	�UÐ

Ác?¼ “ËU????????& U?????????N� s?J?1

WHKJ�« 5Ð WKO?¾C�« ‚ËdH�«

w?� b?????????L?????????²?????????F?ð `?Ðd?�«Ë

vK?Ž …œU????Ž U¼—«d????L????²????Ý«

vKŽË W?O�UŽ �U?FO?³� WKL?ł

Ë√ W?C?H�?M� W�U?Ž �U?I?H½

ÆW?C??H?�M?� `Ð— �U?³KD?²?�

nO�UJ²�« W³?
«d� V−¹ sJ�

ÆW
bÐ

d?F?Ý V	?Š d??F?	�« œÒb?×Ï¹

Êu??J?¹ Ê√ s??J?1 ¨f??�U?M??*«

v?½œ√ Ë√ v?K?Ž√ d????????F?????????	?�«

åW??O?	??�UM²�« W¹e*«ò V	??Š

w� U????N???OKŽ b????L???²???Fð w?²�«

ÆŸUM
ù«

‚u	�« ‚«d?²š«

v?½œ_« b???????(«

d????????????F?????????????	?K?�

d????????O?????????F????????	?ð

w??	?????????????????�U?M??ð

�U??O???−??Oð«d???²??Ýô« lO???L??ł

d???OÐbð ÷d???²??Hð W???IÐU???	�«

ÎU?×Ð— d�uð YO?×Ð nO�UJ²�«

l?� výU??????L?????²?¹ ÎU??????O?????�U??????�

d??O???F??	??²�« W???O??−??Oð«d???²??Ý«

Ác?¼ ÆW???????�b????????�????????²???????	?*«

œ=b????% W????O???−????Oð«d????²????Ýô«

—d????????I?ð rŁ s?�Ë n?O?�UJ?²?�«

W?HKJ�« ”U??Ý√ vKŽ d?F?	�«

Æ`Ðd�« ´

vKŽ d??O?F?	??²�«

W??HK?J�« ”U??Ý√

o b e i k a n d l . c o m
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WOÝUÝ√ ◊UI½

b??????F?Ð —U??????F??????Ý_« l�— V?F??????B�« s?�

ÆU¼b¹b%

wŠ«u½ w
U³� W³?	M�UÐ 5�UC*UÐ d=J�

‚u????????	�« ‰u????????šœ Î̈ö???????¦????????� Æq?L???????F?�«

w� ¨d?F?	K� v½œ_« b?(« W?O−?Oð«d?²?ÝUÐ

W¹—U−?²�« W�ö?F�« tO� ŸU?³ð Íc�« X
u�«

vKŽ b???L??²??F¹ d??F??	?Ð �U??−??²M*« W???O??IÐË

d??O?F??	ð W??O?−??Oð«d??²??Ý« sL?{ ¨…œu??'«

b?
 ¨W?Žd	?Ð ‚u	�« ‰u?šœ vKŽ b?L?²?Fð

Èb?� „UÐ—ù« d???????O??????¦ð �«—U???????ý≈ qÝd?¹

o×?K¹ —d???{ W???−????O???²M�« Êu?JðË szU?Ðe�«

ÆW¹—U−²�« W�öF�UÐ

dOF	²�« ÔWO−Oð«d²Ý« d=�uð Ê√ rN*« s�

p�–Ë ÎU??O??�U??� ÎU??×Ð— U??N??OÒM³?ð Íd?−?¹ w²�«

ÆW�dA�« �U−²M� WŽu?L−� sL{ Z²ML�

d?O?F?	ð ÍœR¹ ô√ ÎU?C¹√ rN*« s� Ê√ U?L?�

vK?Ž W??O???³KÝ �«d???OŁQð v�≈ b?¹b??ł Z²?M�

W????³????	M?�UÐ `?Ðd�«Ë W????HK?J�« 5?Ð ‚Ëd????H�«

ÆÎö??�√ …b???ł«u??²*« Èd??š_« �U???−??²M?LK�

ÆåZÓ²M*« …UOŠ …—Ëœò ∫∂∑ r
— …«œ_« dE½«

WO	U{≈ �UEŠö�

Èb� ÆU??N??²???F??O??³DÐ W??O?Dš …«œ_« Ác¼

Â«b????�???²????Ý« s?J1 ¨wK?L???F?�« oO????³D?²�«

Æ�UO−Oð«d²Ýô« s� WŽuL−�

WO−Oð«d²Ýô«

WŽd	Ð ‚u	�« ‰ušœ

RÞU³²�« Ë√ ‰u−²�«

‚u	�« ‚«d²š«

dF	K� v½œ_« b(«

w	�UMð dOF	ð

WHKJ�« ”UÝ√ vKŽ dOF	²�«

n‡‡‡‡�u�«

vKŽ Ë√ ©rzö*« l
u*«® œdH²�« vKŽ U�≈ bL²?Fð W	�UM*« ≠ lHðd� dFÝ

Æ…œu'«

d?F?	�« iH?š« ‚u?	�« v�≈ 5	?�UM*« ‰u?šœ Èb� ¨lHðd?� d?F?	Ð √bÐ«

ÆÎUO−¹—bð

vKŽ ‰u?B?×K�Ë …d?O³?� �U?F?O?³� oO?I?×?²� iH?�M*« d?F	?�« Âb�?²?	Ô¹

r�«d?²ð Ê√ v�≈ W¹«b³?�« w� ÎÓ«dÝU?š d�_« ÊuJ¹ b?
 ¨‚u?	�« w� WB?Š

ÆÈdš√ �U−²M� s� rŽœ v�≈ d�_« ÃU²×¹ b
 p�c�Ë ¨�UOLJ�«

ÊuL²N¹ s¹c�« ’U?�ý_« »u� tÒłu²K� Î«bł iH�M� dF?Ý Âb�²	Ô¹

oI???×???²ð YO???Š v�≈ t???]łu¹ Ë√ ÎU??ŠU?Ð—√ s�R¹ Ê√ V−?¹ sJ�Ë Æd???F??	?�UÐ

ÆÎôuLý d¦�_« ·«b¼_«

Ë√ vKŽ√ d??F?	�« ÊuJ¹ Ê√ s?J1 ¨f�UM*« d??F?Ý V	??Š d?F?	�« œ]b??×Ô¹

ÆŸUM
ù« w� UNOKŽ bL²Fð w²�« åWO	�UM²�« W¹e*«ò V	Š v½œ√

�U?−?²M?� W?Žu?L?−?� W?O??×ÐdÐ —d?C�« ‚U?(≈ v�≈ ÍœR?¹ ô√ V−¹ sJ�Ë

ÆqJ� W�dA�«

”U?Ý√ vKŽ dF?	�« —dIð rŁ s�Ë nO?�UJ²�« œb% W?O−?Oð«d²?Ýô« Ác¼

dF	�« ´ WHKJ�«

5�UC*«

o b e i k a n d l . c o m



≤¥∑ 

Âb�²�Ôð v²�

s� œb?F?Ð ÂU?O?I�« p?OKŽ 5F?²¹ U??�bMŽ

Ê√ V−¹ U??N¹√ W?�d?F?* ÃU?²?%Ë ‰U??L?Ž_«

ÆÎôË√ r²¹

qB% ÂöŽ

‚öD½« WDI?½Ë ‰U?L?Žú� W?�U?Ž …dE½

‰U?L?Ž_UÐ Âu?Ið Íc�« V?Oðd?²�« —U?O?²?šô

ÆtÝUÝ√ vKŽ

Â“ö�« X�u�«

p�–Ë ¨W???ŽU????Ý v�≈ ozU???
œ d????A???Ž s�

Æ…«œ_« tO� Âb�²	Ôð Íc�« Èu²	*« V	Š

’U�ý_« œbŽ

W?Žu?L−?� sL?{ p�cÐ ÂU?O?I�« pMJ1

W?LzU
 W?F?O³Þ V?	Š p�–Ë ¨„b?Šu� Ë√

ÆÂUN*«

�«eON−²�«

¨…—u³Ý Ë√ UN³?OKIð sJ1 WO
—Ë ‚U³Þ√

Æ‚—u�« s� o³Þ ¨„bŠË qLFð XM� «–≈Ë

»uKÝ_«

w²�« ÂU??N*« l?O?L??−Ð W??LzU??
 V²??�« ≠±

ÊuJð Ê√ sJ1 ÆU?NÐ ÂU?O?I�« pOKŽ 5F?²¹

X½√ p�U?N0 W�U?š W?OB?�?ý WLzU?I�«

ÆU� ŸËdA� ÂUN� rCð WLzU
 Ë√

wK¹ U??� w?� sÒO??³*« ‰Ëb??'« rÝ—« ≠≤

 Æ�U½Uš lÐ—√ rC¹ Íc�«

‰Ëb'« sL{ ÂU?N*« s� Îö� VÒð— ≠≥

Èb?�Ë W??O?³??	M�« U??N?²??O?L¼√ ”U??Ý√ vKŽ

s	×?²	Ô¹ ÆWKŠd*« Ác¼ w� U?N�U−F?²Ý«

b¹b??% ÊQ??AÐ d??š¬ h�??ý …—U?A??²??Ý«

W??O??L?¼√ «– Ëb??³¹ U??� Ê_ ¨ÂU??N?*« l
«u??�

p�c?� ÊuJ¹ ô b?
 p� W?³?	M�UÐ Èu?B?


Æ„d¹b* W³	M�UÐ

l{uÐ √b³ð wJ� ‰Ëb'« Âb�²Ý« ≠¥

W?????ł—œ ”U?????Ý√ v?KŽ ÂU?????N?????L?K� V?Oðd?ð

Ë√ W??O?�U??Ž ¨U???N�U??−???F??²???Ý«Ë U??N???²??O???L¼√

ÆWCH�M�
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‰U¦�

UNÐ ÂUOI�« 5F²¹ w²�« ÂUN*« WLzU


ÆU¹ËeÐ ÎUOHðU¼ ‰UBðô« ≠

ÆWý—u�« ÂÓ“Ô— œ«bŽ≈ ≠

Æd¹dI²�« WŽU³Þ ≠

Æb¹d³�UÐ …—uðUH�« ‰UÝ—≈ ≠

ÆbOH¹bÐ ÎUOHðU¼ ‰UBðô« ≠

ÆrFD*« w� W�ËUÞ e−Š ≠

c??O??HMð Íd??−??O??Ý Íc�« V?Oðd??²�« Î¨«–≈

∫w�U²�U� u¼ tÝUÝ√ vKŽ ÂUN*«

ÆWý—u�« ÂÓ“Ô— œ«bŽ≈ ≠

Æb¹d³�UÐ …—uðUH�« ‰UÝ—≈ ≠

Æd¹dI²�« WŽU³Þ ≠

d?�uð «–≈Ë ¨rFD*« w� W�ËUÞ e?−?Š ≠

ÆbO�«œË U¹ËeÐ ÎUOHðU¼ ‰UBðô« X
u�«

s¹d9

w²�« ÂU?N*« VOðd?²� ‰Ëb?'« Âb�?²?Ý«

V	??Š Âu??O�« U??N?Ð ÂU??O??I�« pOK?Ž 5F??²¹

ÆW¹u�Ë_«

∫WOÝUÝ√ ◊UI½

vMF� fH½ qL% ô åWÓK−F²	�ò WLK�

ÆåWLN�ò WLK�

ÊuJ¹ U?�bM?Ž Îö?F?� …b?O?H?� …«œ_« Ác¼

ÂUO?I�« 5F²¹ w²�« ÂU?N*« s� dO?¦� „UM¼

WOL¼√ Wł—œ eOO9 pMJ1 ô YO×Ð UNÐ

ÆUNM� >q�

U???�≈ …«œ_« Ác¼ Â«b????�???²???Ý« p½UJ?�SÐ

«–≈ Æd?OJH??²K� …«œQ?� Ë√ jOD�??²K� …«œQ?�

W?LzU?
 l{ ¨d?OJH?²K� …«œ√ U?N?Ó²?�b?�?²?Ý«

U?NK=−??ÝË U?NÓðc?]H½ w?²�« �U?L?N*« lO??L?−Ð

�U?L??N*« t?OK?Ž q=−?Ý rŁ ¨‰Ëb??'« vKŽ

o b e i k a n d l . c o m



≤¥π 

e??????=�—Ë U¼c??????O?????H?Mð s?� s?JL??????²ð r?� w²?�«

ÆÆøU� j/ p� ÈÒb³ð q¼ ÆU?NOKŽ p�UL²¼«

s� …œU???H???²???Ýö?� qF???Hð Ê√ s?J1 «–U???�

ÆÆÆø q¦�_« qJA�UÐ p²
Ë

Âu????Ið Ê√ U?M¼ b????O????H*« s� Êu?J¹ b????


�ULN?LK� UNÓðd²š« w²�« l
«u?*« WA
UM0

ôI?×?²K� p�–Ë pzö?�“ l�Ë „d¹b?� l�

Ê≈ ÆU?????????????N?Ð ÊËd??J?H?¹ w??²?�« l?
«u??*« s?�

Ê√ vKŽ „b??ŽU?	??O?Ý d??�_UÐ rN??�«d?ý≈

Ê√ vKŽË W�U?F� …—u?BÐ p²?
uÐ ·dB?²ð

w²�« �U??L?N*« ‰U??−?� Êu??L?N??H¹ rNK?F?&

ÆpIðUŽ vKŽ UNðcš√

WO	U{≈ �UEŠö�

s?� d?????O?????³??????� œb?????Ž „«d??????ý≈ V]M?&

ÎU¹√— q?L??×?¹ h�???ý qJ� ¨’U???�???ý_«

s¹c�« ’U???�??ý_« vKŽ e??=�— ÆÎU??H?K²??�??�

�«u�_« ÍË– vKŽ ô W?OL¼QÐ Êu?F²?L²¹

Îö¹uÞ ÎU²
Ë wCIð ô√ rN*« s� ÆWO�UF�«

w� W??G�U?³?*« Ê_ W?OKL??F�« Ác¼ w� Î«b??ł

t?łU²?% Íc�« X
u�« —b?Nð b?
 qOK×?²�«

Æ�ULN*« cOHM²�

W????O?????L¼√ W????ł—œ d?????ÒO????Gð v?�≈ t????³?????²½«

ÆU� WLN� ‰U−F²Ý«Ë

o b e i k a n d l . c o m



≤µ∞ 

Âb�²�Ôð v²�

w� �«dO?OG²�« iH?šØnA� qł√ s�

j³{ v�≈ …—œU?³*« qł√ s�Ë ¨U� W?OKLŽ

W¹dÒO?G²*« iH?š® WOKL?F�« œËœd� W?OŽu½

Æ©Variability

qB% ÂöŽ

�«¡U??B?ŠùUÐ Âu??Žb?� W??I??¦�UÐ —u?F??ý

¨rJ×²�« ‚UD½ sL?{ dO	ð W?OKLF�« ÊQÐ

l{Ë —u?¼bð sŽ W????I???³????	???� …—U????ý≈ Ë√

ÆWOKLF�«

Â“ö�« X�u�«

d?�_« VKD²¹Ë ¨…d?L?²?	?� W?OKL?Ž Ác¼

Êu????�u????I????O???Ý s?¹c�« 5?K�U????F�« V?¹—bð

V−?¹ ÆW??OK?L??F?K� wzU???B???Šù« j³??C?�UÐ

ÆW�¬ Ë√ WOKLŽ qJ� w½UOÐ ‰Ëbł œ«bŽ≈

’U�ý_« œbŽ

ÊuJ?¹ ¨W????O?KL????Ž q?J� b????Š«Ë h?�????ý

Æ�UODF*« ÕUC¹≈ sŽ ÎôËR	�

�«eON−²�«

‰Ë«b?'« ÕU??C¹ù ÊUJ�Ë W?³??ÝU?Š W�¬

w� …d?�u²?� �UO?−�dÐ „UM¼ ÆU?N{d?ŽË

Æj³C�« �UDD�� rŽb� ‚«uÝ_«

»uKÝ_«

Íd???−???²??Ý w?²�« W???OKL???F�« d???²???š« ≠±

…œu???' VÝUM*« —U???O??F?*«Ë ¨U??N???²??³???
«d??�

ÆœËœd*«

sŽ �UM?ÒO??ÓŽ .b??I?ð d??�_« VK?D²¹ ≠≤

W??OM?�“ q�«u??� sL??{ W??OK?L??F�« œËœd??�

ÆWLE²M�

s�® WMOF� t�b�?²	ð ÎUL−Š œbŠ ≠≥

WMO??F?�« ÊuJð Ê√ V−¹ W??O?�U??¦*« W??N??łu�«

oz«u??Ž c??š√ b??FÐ ÊUJ�ù« —b??
 …d??O??³??�

µ r
d?�« ¨—U???³???²????ŽôUÐ W???H?KJ�« Ø s?�e�«

W??N???łu�« s� jÝË qŠ q?C??�√ d??³???²??F¹

Æ©WOzUBŠù«

WMO??F?� U?N??�«b?�??²?Ýô …d?²??� œb?Š ≠¥

d??O???G??²� qL???²??;« ‰b??F*« ”U???Ý√ vKŽ®

WHK� qÐU?I� �UMOF�« cš√ WHK�Ë W?OKLF�«

l{Ë —u?¼bð ·U?????A?????²????�« Âb?????Ž d?Dš

Æ©WOKLF�«

63
j³?C� W??O½U?OÐ ‰Ë«b?ł
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VÝU?M� w?½U????OÐ jD?�????� d????²????š« ≠µ

Ÿ«u½√ „UM?¼ Æ�U?O?KL??F�« —U??	??� j³??C�

dO¹UF*« Ÿu½ V	Š ‰Ë«b'« s� WHK²��

bL²FðË ¨WMOF?�« r−Š V	ŠË WŽu{u*«

‰bF*« j³{ √b³?� ‰Ë«b'« Ác¼ lOLł

œËœd????� ©‰U????−????�® —U????A???²?½«Ë wD?Ýu�«

bMÐ w?� …—u??�c??� Ÿ«u½_« Ác¼ ¨W??O?KL??F�«

ÆWOÝUÝ√ ◊UI½

…d?²?H�« sL?{ W?O�Ë√ WMO?Ž ≤∞ c?š ≠∂

„dð« ÆWM?O??F??� U??N??�«b??�???²??Ýô …œb??;«

sLC?²� …d²H�« sL?{ ·ö²šö� ÎôU?−�

ÆWOz«uAŽ �UMOF�« Ê√

W??�U?)« j³??C�« œËb?Š V	??Š« ≠∑

œËb??(« Ác?¼ Æ©‰U??¦*« dE?½«® W??OKL???F�UÐ

œËb????Š …—u???B?Ð ‰Ëb???'« v?KŽ WM?ÒO???³????�

ÆU??N??ÝU?Ý√ v?KŽ W??OKL??F�« .u??Ið Íd??−¹

≥ ± ”U?????Ý√ v?KŽ W??????Žu?????{u?????� w?¼Ë

wDÝu�« ‰b?F*« sŽ WO?�UE½ �U�«d?×½«

Æ©WODÝu�« WLOI�«® WOKLFK�

œÒb??ŠË �UMO?ÒF?�« c?š√ w� d??L?²??Ý« ≠∏

sŽ Y×Ð« Æ‰Ëb?'« vKŽ ZzU?²M�« l
«u?�

ÆrJ×??²?�« ‚UD½ sŽ W??ł—U??)« W??O?KL??F�«

Æ©WOÝUÝ√ ◊UI½ bMÐ dE½«®

‰U¦�

ÆWKÐUI*« W×HB�« dE½«

s¹d9

sL???{ s¹œÒ—u*« Â«e???²�« ‰Ëb???ł ”—œ«

·U?A²?�ô ‰Ëb'« V
«— ÆpKL?Ž ‰U−?�

ÆU¼–U�ð« Vł«u�« dOÐ«b²�« sŽ �«—Uý≈

WOÝUÝ√ ◊UI½

‰Ëb'« —UO²š«

∫Îö¦� ‰uD�« ¨dL²	� dOG²� ”UO


©Moving range® „d×²*« ‰U:«

s� b?Š«Ë d?BMŽ ”U?O
 Íd?−¹ YO?Š ≠

�U??O?DF??� qł√ s?� b??O???H??�® �U??O?DF*«

Æ©…—«œù«

Mean and® ‰U???????????:«Ë w?D?Ýu?�«

lzU???ý t???�«b???�??²???Ý« ≠ ©range X/R

ÆWMOF�« sL{ r−Š s� d¦�√ błu¹ 5Š

Mean and sig- ULG?O	�«Ë wDÝu�«

s� d??¦??�√ b?łu?¹ 5Š Âb?�??²??	Ô¹ ≠ ma

ÆWMOF�« sL{ ÂU−Š√ ±∞

qK)« w?Š«u½ œÓb?ÓŽ ¨W??ÒO??�U??š ”U?O??


∫Îö¦�

o b e i k a n d l . c o m
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Proportion de- V?	M?�« w?� qK?š

sL?{ œb?F�« d?O?G?²¹ U?�bMŽ ≠ fective

ÆWMOF�«

Number of q?K)« w?Š«u?½ œÓb???????ÓŽ

WMO??F�« r?−?Š Êu?J¹ U??�bMŽ ≠ defects

ÆÎU²ÐUŁ

rJ×²�« ‚UD½ sŽ ÃËd)« �«—Uý≈

Xłdš b
 UN½QÐ WOKLF�« n�Ë sJ1

�«dOG²� ÀËbŠ Èb� rJ×²�« ‚UD½ sŽ

‰U??Š w?� «c¼ `B¹Ë ÆW???O??F???O??³Þ d???O??ž

∫WO�U²�« ◊ËdA�« bŠ√ ‚U³D½«

œËb??Š Ã—U?š d??¦??�√ Ë√ WDI½ Ÿu??
Ë æ

ÆrJ×²�«

‰Ëb????ł rO????	????I?ð Íd????−¹ U????�b?MŽ æ

s?� Í√ Êu?J?¹Ë o?ÞU?M?� v?�≈ j?³??????????C?�«

ÆÎU×O×� WO�U²�« �UODF*«

W?????O?�U?????²?????²*« ◊U?????I?M�« s?� ≥ s� ≤ ≠

s?� V½U??????'« fH?½ v?KŽ ÊU?ðœu?????łu??????�

w� ©Average® w?D?Ýu?�« ‰b????????????F?*«

ÆZone  A

W?O�U?²?²*« ◊U?IM�« s� µ s� ◊U?I½ ¥ ≠

‰b?F?*« s� V½U?'« f?H½ vKŽ …œu??łu?�

ÆUNOK¹ U� w� Ë√ Zone B w� wDÝu�«

b?Š«Ë V½U?ł vKŽ …œułu?� ◊U?I½ π ≠

ÆwDÝu�« ‰bF*« s�

Ë√ œ«œeð ¨W????O?�U????²????²????� ◊U????I?½ XÝ ≠

ÆhIMð

Î«œu?F?� V
U?F²ð W?O�U?²?²?� WDI½ ±¥ ≠

ÆÎUÞu³¼Ë

Zone C sL{ W?O�U²?²� WDI½ ±µ ≠

‰b????F?*« X% Ë√ ‚u?????� U????�≈ …œu?????łu????�

ÆwDÝu�«

b??
 W?O?�«u?²??� �«d??O?G?ð ÀËb?Š b??�—«

ÆW½UOBK� h×� ¡«dł≈ …—Ëd{ wMFð

Zone A
Zone B
Zone C
Zone C
Zone B
Zone A

UCL

Average

LCL

o b e i k a n d l . c o m
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‰U¦� ≠ �UOKLF�« —U�� j³C� WO½UOÐ ‰Ë«bł

‰U:«Ë wD?Ýu�« ‰Ëbł —U²?�½Ë ¨µ Ω WMOF?�« r−Š ¨WŽU?Ý nB½ q� Î«dL?²	?� ÎUÝU?OI?� cšQ½

Æ©ÎUŽuOý d¦�_« u¼Ë ≠ RØX®

©X® WMO?FK� w?DÝu�« ‰b?F*« »U?	?Š - Æj³?C�« œËb?Š »U?	??Š -Ë W?O�Ë√ WMO?Ž ≤∞ �Óc?šÔ√

∫WO�U²�« W�œUF*UÐ ©R® WMOF�« ‰U−�Ë

WMOF�« w� œËœd*« rO
 lOL−Ð W�U)« �UÝUOI�« ŸuL−�

WMOF�« w� œËœd*« d�UMŽ œbŽ

”UO
 dG�√ ≠ ”UO
 d³�√       

‰U:« v�≈ U?NK¹u% Íd−¹ s?J�Ë ¨WO�UE½ �U?�«d×½« ≥ ± ”UÝ√ vKŽ j³?C�« œËbŠ V	×Ôð

w½UO?³�« ‰Ëb'« Ê√ u¼ V?³	�«Ë Æd2 vKŽ U?NL?O	?Ið o¹dÞ sŽ �UMO?F�« s� W?ŽuL?: wDÝu�«

�ËUH?²�« ”UÝ√ vKŽ ô ¨WMO?F�« sL{ �ËUH?²�« ”UÝ√ vKŽ jI� Ÿu?{u� WO?KLF�« —U	?� j³C�

Æ�UMOF�« 5Ð

sŽ ÃËd?)« dO¹U?F?� ”UÝ√ vKŽ U?N?IO?
bð -Ë wK¹ U?� w� UN?F?
«u� �œ=b?ÔŠ W?IŠö�« �UMO?F�«

ÆrJ×²�« ‚UD½

Ω X

Ω R

±

≤

≥

¥

±\±≤∏

±[±≤∏

±[∂π≥

≤[∞µπ

≤[≤≥∂

≤[µ≥¥

≤[∑∞¥

≤[∏¥∑

≤\π∑∞

≥[∞∑∏

≥[±∑∏

≥[≤µ∏

µ

∂

∑

∏

π

±∞

±±

±≤

©n® �UMOF�« œbŽ©n® �UMOF�« œbŽ©n® �UMOF�« œbŽ d2d2d2

o b e i k a n d l . c o m
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Âb�²�Ôð v²�

q=J?AÔð W????OK?L????F� j?D�????� l{Ë b?MŽ

ÆtK�UJÐ qLFK� Ë√ ¨qLF�« s� Î«¡eł

qB% ÂöŽ

w²�« W?OH?OJK� pÝU?L?²� w½U?OÐ d¹u?Bð

ÆU� WOKLŽ Ë√ U� W�uEM� UNÐ qLFð

Â“ö�« X�u�«

w²�« W?OKLF�« b?OI?Fð Èb� vKŽ b?L²?F¹

qO??�U??H??²?�« Èu??²??	??�Ë U??NKO?K% Íd??−¹

…œU???F?�« w� p�– ‚d????G???²????	¹Ë Æ»uK?D*«

 ÆÂU¹√ ô lOÐUÝ√

’U�ý_« œbŽ

„«d???ý≈ V−?¹ W???O�U???¦*« W???N???łu?�« s�

s?� >q� s?Ž 5?�ËR??????	*« ’U???????�??????ý_«

U* W??O?F??
«Ë W¹ƒ— .b??Ið W??O?GÐ �ôU??:«

¡«d????ł≈ sJ1 n?O???� w?�U???²?�UÐË® Íd????−¹

©5	×²�«

�«eON−²�«

ÆWOKLF�« jD�� ÕUC¹ù ÊUJ�

…d????�u?????²????� »u????ÝU????Š Z?�«dÐ „U?M¼®

Æ©WOKLF�« jD�� l{Ë w� bŽU	ð

»uKÝ_«

l{Ë V−¹ Íc�« qLF�« ¡eł œ=bŠ ≠±

WD?I½ b¹b???% vK?Ž e??=�— ≠ t?� jD�???�

ÆW¹UNM�« WDI½Ë W¹«b³�«

w�UŽ �UOKLF?�« dOÝ jD�� l{ ≠≤

l?{Ëò ∫≥± …«œ_« d?E?½√ ¨Èu?????????²?????????	?*«

Æå�UOKLF�« dOÝ jD��

W?????OK?L?????F�« w?�dÞ b?????Š√ s?� √bÐ« ≠≥

v�≈ �U???OK?L??F?�« d??O???Ý jD?�??� ∆=e???łË

u¼ UL?� U¼¡ULÝ√ œbŠË …œb?×� WDA½√

v?KŽ ‰U??????L??????Ž_« j?D�??????� w?� 5³??????�

Ì—UÞ≈ ^q?� q=¦????L?Ô¹ ÆWK?ÐU????I*« W????×????H?????B�«

ÎW??OKL??Ž Ë√ ÎW?OKL??Ž ¨U??� ÌqL?F?� h]B?�??�

ÊUJ*« w?� Ïq]B??H?� Ïn�Ë t?�Ë ¨W?O??Žd??�

ô wJ� sJ?�Ë Æw½U?F?*« Õd?A� hB??<«

WDÝ«uÐ p�– “U?−¹≈ r²O?Ý d�_« b?IF?²¹

ÆjD<« w� bŠ«Ë qF�

W?K?š«b??�« q?�«u???????????F??�« q?�Ë l?ÐU?ð ≠¥

Ê√ sJ?1® W????OK?L????F�« q�U?J� �«œËœd?*UÐ

64
WOKLFK� jD�� l{Ë

o b e i k a n d l . c o m
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W?K?š«œ q?�«u?????????Ž ◊U?????????I½ „U?M?¼ Êu?J?¹

Æ©…œbF²� �«œËœd�Ë

jD?<« l{Ë s� ¡U???N???²?½ô« Èb� ≠µ

h^×????ÓH?Óð sJ1 ¨w?�U????F�« Èu????²????	*« Í–

s� b?¹e0 q?L?????F�« ¡«e?????ł√ q� Ë√ i?FÐ

V	?Š W?L?]
d� ¡«e?ł_« Ác¼ ¨qO?B?H?²�«

«c¼ Æs?ÒO????³????� u¼ U????L????� W????OKL????F?�« r
—

—U???	???� W??F?ÐU??²?* …œu??F?�« w� U½b???ŽU???	¹

∫W�uN	Ð �UOKLF�«

ÂU??F�« ‚U???O??	�« jD?�??� UMO?DF¹ ≠ A0

Æ©Èu²	*« w�UŽ jD��®

s?Ž d?????¦?????�√ qO?????�U?????H?ð UM?OD?F¹ ≠ A2

Æ≤ r
— WOKLF�«

¨≤ r
— WOKLF�« qO?BHð UMODF¹ ≠ A24

Æ¥ r
— WOŽdH�« WOKLF�«Ë

‰U?????L??????F?????²?????Ý« p?�– b?????F?Ð sJ?1 ≠∂

�ôU−� vKŽ ÁU³²½ô« eO�d²� �UDD<«

Æ5	×²�« ’d� Ë√ q�UA*«Ë —bN�«

s¹d9

Æ»UO¦�« q	ž WOKLF� ÎUDD�� l{

WOÝUÝ√ ◊UI½

w¼ …«œ_« Ác¼ s� W?OÝUÝ_« …b?zUH�«

l{u� W?JÝU??L???²??� W?Ð—U??I???� d??�uð U???N½√

ÊuJ?¹ w�U????²?�UÐË W????O?KL????F?�« �UDD?�????�

ÆÎUJÝUL²� �UDD<« Ác¼ dO	Hð

qO??�U?H??²�« Èu??²?	??� b¹b??% rN*« s�

l{Ë Æ—«dL²Ýö� „bOH¹ Ê√ sJ1 Íc�«

W?F??O?C??� qO?B??H?²?�« …b¹b?ý �UDD?�?�

Æ…d?O?¦??� bz«u?� t� ÊuJð U??� Î«—œU½Ë X
uK�

WDÝ«u?Ð t??I??O??I??% ‰ËU??% U??� v?	Mð ô

ÆUNÐ p�UO
 V³ÝË WOKLF�« Ác¼

r?Ý— ÊU??J?�ùU?Ð q?F?????????????& …«œ_« Ác?¼

w� WK?š«b�« �U??OKL??FK� WK?B?H?M� Ã–U/

ÆwLOEMð qJO¼ l{u� qLF�«

V−¹ Èu?²	� Í√ bM?Ž �UOKL?F�« œÓbÓŽ

b?IŽ√ `?³�√ ô≈Ë W?²?Ý s� q
√ qE¹ Ê√

WE?�U????;« ¨t?KO?K% s?� sJ?L????²?½ Ê√ s�

b?O??H?� Èu?²??	?� sL?{ q?O?�U?H??²�« vKŽ

Æ‰U:« «c¼ w� U½bŽU	¹

o b e i k a n d l . c o m
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WO	U{≈ �UEŠö�

l{u?� W??H?K²???�???� …b¹b???Ž rE½ „U?M¼

∫ ∏π r
— …«œ_« dE½« ÆW?OKL?FK� jD�?�

ÆåwM�“ ”U??Ý√ vKŽ W??OKL??F�« jO?D�ðò

·—U?F?²*« WI¹d?D�« d³?²?Fð IDEF sJ�

ÆU¼dOž s� d¦�√ UNOKŽ

o b e i k a n d l . c o m
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Âb�²�Ôð v²�

ÆW�dA�« WO−Oð«d²Ý« WFł«d� Èb�

qB% ÂöŽ

Z²M*« b??O??I?F?ð W?ł—œ sŽ W??�U??Ž …dE½

‚u??	�« l{Ë —«d??I?²??Ý« Âb??F� W??³?	?M�UÐ

d?????OJ?H?????²�« v?KŽ „b?????ŽU?????	?¹ U?????� u¼Ë

ÂU??	?
√ W??O??IÐ h�¹ U??� w� 5�U??C*UÐ

ÆqLF�«

Â“ö�« X�u�«

vKŽ ‰u??B??×K?� ÎU?³?¹d?I?ð W??ŽU?Ý w?HJð

ÎU??C¹√ sJ1Ë Æ…b??O??H??�Ë W?I??]L??F??� …dE½

W??F??ł«d??� s?� ¡e??−??� …«œ_« Â«b??�??²??Ý«

ÆWO−Oð«d²Ýö� WIOLŽ

’U�ý_« œbŽ

q³?
 s� qOK×²K� …«œ_« Â«b?�²?Ý« sJ1

sJ1 Ë√ ’U�ý_« s� …dOG?� WŽuL−�

Æ…dO³� WŽuL−� ÂU�√ ÕdAK� UN�«b�²Ý«

�«eON−²�«

wJ� ÆW???O??
—Ë ‚U??³Þ√Ë rK?
 Ë√ …—u??³??Ý

65
‚u��« ≠ Z‡Ó²M*« q‡OK% 

l²??L??²¹ Ê√ V−¹ Î̈U??O�U??¦?� qO?K×?²?�« ÊuJ¹

ÆtLŽbð W�œQÐ

»uKÝ_«

�U½U????š l?Ð—√ rC?¹ ÎôËb????ł rÝ—« ≠±

Z‡Ó²M*« b??O?I?Fð Æ‰U?¦*« w� 5³??� u¼ U?L?�

W?LzU?
 r−?Š ¨‰Ë_« Æ5?K�U?Ž v�≈ d?O?A¹

W????OM?I????²�« —u?Dð W????ł—œ ¨w½U????¦?�« Æœ«u*«

Âb???Ž d???O????A¹ ÆÃU???²?½û� W???�b???�???²????	*«

W???O?½UJ�≈ v?�≈ ‚u???	�« l{Ë —«d????I???²???Ý«

Æ�UFO³*« ÂU−ŠQÐ R³M²�«

�U?−²M� lO?L?ł l{Ë ÊUJ� g
U½ ≠≤

vKŽ ©�U?−²M*« �U?Žu?L−?� Ë√® W�d?A�«

Æ‰Ëb'«

Ác?¼ W??????�d??????Š �U?¼U??????&« g
U?½ ≠≥

Âb??�???²??Ý« Æ‰Ëb???'« sL???{ �U??−???²M*«

ÆW�d(« —UNþù ÎULNÝ√

YOŠ s� W�dA�« hzUBš g
U½ ≠¥

5K?�U????F�«Ë U????N????O????� W????O????²????×???²?�« vM?³�«

ÊUJ�ùUÐ® W�U?F�« …—uB�«Ë �öON?	²�«Ë

Æ©ÎUI³	� SWOT  qOK% ¡«dł≈

�U³KD²0 W�dA�« hzUBš Ê—U
 ≠µ

w� �U?−?²M*« UN?O?� ÕdDÔð w²�« ‚«u?Ý_«

Æq³I²	*« w�Ë s¼«d�« X
u�«

‰Ë«bðË qK?)« sÞ«u?� v?�≈ ·]d‡Fð ≠∂

o b e i k a n d l . c o m



≤µ∏ 

d??OÐ«b??²�« ÊQ??AÐ W??Žu??L?:« l?� —UJ�_«

ÆUN²'UF* W�“ö�«

‰U¦�

�U???H??OM?B??²?�« ‰U??¦*« ‰Ëb???'« d??N?EÔ¹

�U??????−???????²M?*« s?Ž WK?¦??????�√ l?� W??????F?Ð—_«

>qJÐ j³?ðdð U?� …œU?Ž w²�« h?zU?B?)«Ë

Ác??????????????????¼ s?????????????????�

U??L?� Æ�U??H?OMB??²�«

q?�U??????????Ž d??????????N?E?Ô¹

”UOI?� W�U{≈ sJ1

«–≈ —u;« vKŽ ÃÒ—b�

Æ…bzU� p�c� ÊU�

fOzd�« W?	�UM*«

ÆŸUD
 qJ�

s¹d9

ÎUD?D�?????� l{

∫q?IM?�« qzU?????Ýu?�

�U?????ł«—b�«Ë �«—U?????O????	?�«Ë �«—UD?I�«

Ê—U??
 ì a�« »—«u??I�«Ë ‚ôe½ô« Õ«u�√Ë

WK¦??�_«Ë W‡	?�UML?K� W‡	?Ozd�« q?�«u?F�«

Æ‰U¦*« ‰Ëb−Ð hzUB)« sŽ

WOÝUÝ√ ◊UI½

s?� Ÿu?½ s� d?????????¦????????�√ w?� f?�UM?²?�«

U½d??³?−¹ b??
 X
u�« fH½ w?� ‚«u?Ý_«

W½—U??I?*UÐ p�–Ë �ô“UM?²Ð ÂU??O??I?�« vKŽ

≠ Áœu??N???' Î«e??O??�dð d???¦??�√ f�U?M� l�

…bŽ vKŽ ÁœuNł d¦?F³¹ Íc�« ÊU	½ùU�

W�öF�« W¹UL?( ÆUNM� ÎU¹√ sI²¹ ô sN�

�U?−²M*« Ÿ«u½√ rO?	?Ið sJ1 W¹—U−?²�«

ÆWHK²�� Èƒ— qL% Ÿ«u½√ v�≈ WHK²<«

wJ�Ë ÆX
u�« —Ëd?0 ‚«u?Ý_« —uD²ð

w	???�UMð l{Ë vK?Ž W??�d??A�« k?�U??%
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r� «–≈ qL??F�« U?� ì ø b?(« sŽ ÎU??CzU?�

ÆÆø ÎU‡ł«Ë— Z‡Ó²M*« tł«u¹

p²??�d???F??� Èb??� U??� ∫‚u??	?�« —̂uDð ≠

ì ø t???O�≈ ‰u???šb�« ÍuMð Íc?�« ‚u??	?�UÐ

5?	??????�UM?*« qF??????� œ— Êu?JO??????Ý n?O??????�

s� ìø ÎU????O�U???Š ‚u???	?�« w� s¹œu????łu*«

‚u?	�« Ác?¼ v�≈ t�u?šœ qL?²??×Ô¹ „«u?Ý
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l� o?Hð« ¨p?KL?????Ž h�?¹ U?????� w� ≠≤

√b³¹ VÝUM� wM�“ —UÞ≈ vKŽ W?ŽuL:«
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Î«d?L²?	� Î«—U?	� W?OKLF�« c?šQð Ê√ V−¹

Æn
u²¹ ô

Ã—œ√ Æ‰Ëb???????????????????????'« ¡q???0 √b??Ð« ≠≥

å«–U?????�ò b?MÐ X?% ÊuÐe?�« �U?????³?KD?²?????�

s� ÊuÐeK� W³	M�UÐ UN?²OL¼√ o�Ë UNÚ³=ð—Ë

�U??³K?D²??� Ã—œ√ Æ©wL?EŽ√ b??Š® ±∞≠±

ÆånO�ò bMÐ X% rOLB²�«

‰Ëb???'« w� b?MÐ q� ÷d???F???²???Ý« ≠¥

ÆånO?�ò Ë å«–U�ò 5Ð W?
öF�« …u?
 Â=u
Ë

ÊUJ?� „dð« W????
ö????Ž W¹√ b????łu?ð r� «–≈

W�«b�« “u?�d�« Âb�?²Ý« Ë√ Î̈Už—U?� bM³�«

U?L� åW?H?O?F{ò åWD?Ýu²?�ò åW¹u?
ò vKŽ

vK?Ž œu?????łu*« ‰Ëb?????'« w� 5?³?????� u¼

ÆWKÐUI*« W×HB�«

s� VKD²� q� WOL¼√ .uIð sJ1 ≠µ

…—u??B?Ð ©nO??�® r?O??L???B??²�« �U???³KD?²??�
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≤∂∑ 

s� >q� W?O?L¼√ »d?{ o¹dÞ sŽ W¹œb?Ž

¨π Ω W¹u?
® W?
ö?F�« q?�U?FÐ å«–U?�ò œuMÐ

ô ¨± Ω W?????H????O?????F????{ ¨≥ Ω W?DÝu????²?????�

qł√ s?� rO?????I?�« q� l?L?????łË ¨©∞b?????łu¹

Æ©nO�® œuLŽ

ÎU?¹œb???????Ž ÎU½U???????O?Ð p?�– U?M� Âb???????I?¹ ≠∂

t?�«b??�?²?Ý« s?J1Ë W?O?³??	M�« W?O??L¼ú�

ÆrOLB²�« bNł eO�dð b¹b×²�

‰U¦�

W�dAÐ oKF²¹ U� w� szUÐe�« �U³KD²�

WMO??³?� rN??²?O?½«e?O?� s?L?{ ÊuJð Ê«d??OÞ

ÆWKÐUI*« W×HB�« vKŽ

s¹d9

qł√ s?� ÎUDO???	Ð QFD ‰Ëb???ł l{

Æœu
Ë lOÐ WD×�

WOÝUÝ√ ◊UI½

¨5³?ÝUM*« szU?Ðe�« p¹b� Ê√ s� b?�Qð

Ê√ V−¹ W???Oz«c??G?�« œ«u*« l½U??� Î̈ö???¦??�

Èd????³?J�« Ê“U?????<« Á—U????³????²?????ŽUÐ c?????šQ¹

ÆpKN²	*«Ë Í—UA�«Ë

ÊU??O???³??²???Ýô« �«—U??L??²???Ý« Âb??�???²??Ý«

¡«—¬ s?Ž d‡?=³?????Fð w?²�« �U??????Žu?????L?????:«Ë

�U³KD²� W�d?F* p�–Ë ÆÆÆ a�« —uNL'«

‰Ëb?ł ¨qO�U?H²�« w� ‚d?Gð ô ÆszUÐe�«

ÆW�UŽ …dJ� p� ÂbI¹ QFD

„bŽU	ð WOKLŽ QFD ‰Ëbł d³²Ž«

…—u?BÐ W?O?KL?F�« qzU?	*« iF?Ð rN?� w�

ÆW�Uð

Ê√ sJ1 QFD ‰Ëb????ł Ê_ Î«—c????Š s�

«–≈ W?O?³²J?*« ‰UL?Ž_« s� d?O?¦J�« V³?	¹

ÆWO�U� …—uBÐ j³CÔ¹ r�

WO	U{≈ �UEŠö�

Ê√ sJ1 Î«b??O??I??Fð d??¦?�_« �U?DD<«

∫rCð

�U?
ö?Ž `{u¹ ∫�U??
ö?F�« ‰Ëb?ł æ

pK?ð ¡«u????Ý ¨r?O????L?????B????²?�« �U????³?KD?²????�

wK�?²�« qL?²?×Ô¹ w?²�« Ë√ U?NM� W?OÐU?−¹ù«

ÆUNMŽ

Èd?¹ nO???????� ∫s?zUÐe?�« �«d?¹b??????I?ð  æ

¡«œ√ l??� W?½—U????????????????I?*U??Ð U?½¡«œ√ s??zU?Ðe??�«

ÆÆ ø 5	�UM*«

·«b¼√ ∫œu?????A?M*« ·b?????N?�« rO?????
  æ

ÆW¹œbF�« rOLB²�«

w?M� .u?????I?ð ∫f�U?M*« .u?????I?????²?�«  æ

o b e i k a n d l . c o m



≤∂∏ 

·b????N�« r?O????
 U???N?KG????A?ð w²�« W????ł—b?K�

Æ5	�UMLK� W³	M�UÐ œuAM*«

l{u�« .uI?²� �UODF*« Ác¼ Âb�?²	Ôð

Âb?�??²?	Ôð Ê√ sJ1Ë ¨‚u?	?�« w� s¼«d�«

Z‡Ó²M*« vKŽ rOLB²�« bNł eO�dð b¹b×²�

ÆW�b)« .bIð »uKÝ√ vKŽ Ë√

   

    

    

    

‰Ë«b???'« s?� œb???Ž Â«b????�???²???Ý« s?J1

sL??{ QFD W??OKL??Ž q	?K	ð ÕU??C¹ù

v²?ŠË rO?L?B?²�« s� Î«¡bÐ qL?F�« ‰U?−?�

w¼ W?KŠd????� q� Êu‡?Jð U?M¼Ë ¨lO?MB????²�«

ÆUNOKð w²�« WKŠdLK� W³	M�UÐ ÊuÐe�«

    

    

    

o b e i k a n d l . c o m



≤∂π 

V−¹ —U?L¦?²Ýô« Ê√ ‰Ëb'« s� Ëb?³¹

X½d??²½ù« d??³?Ž e??−?(« vK?Ž e?�d??²¹ Ê√

U??L??N?½√ ”U??Ý√ vKŽ �«¡«d???łù« W??²9√Ë

szU?Ðe�« q=C????H¹ ÆW????O????ÝU???Ý_« W?¹u�Ë_«

W??F??²*«Ë W??O?K	??²�« d??�UM?Ž s� ‰ö??
ù«

vK?Ž ‰u????B????(« qÐU????I????� WK?Šd�« ¡U?MŁ√

w� —U????L???¦???²???Ýô« ÆÎU?MLŁ hš—√ d????�«cð

qO¼Qð …œU??Ž≈ ‰bÐ ÎU??ŽU?	?ð« d?¦??�√ …dzUÞ

`?�U?????B?� ÊuJ?O??????Ý w�U??????(« ‰uD?Ý_«

ÆW
UD³�« dFÝ iH�OÝ t½_ ÊuÐe�«

o b e i k a n d l . c o m



≤∑∞ 

Âb�²�Ôð v²�

qÐU?I?� ¡«œ_« ”U?O?
 w?� W?³?žd�« Èb�

Æ�U³KD²*«

qB% ÂöŽ

W?³?	M�UÐ wKF?H?�« ¡«œú� w½U?OÐ d¹u?Bð

Æw�U¦*« ¡«œú�

Â“ö�« X�u�«

‚d?G²?	¹ ô Í—«œ«— jD�?� l{Ë Ê≈

‰u??B???(« ÂeK²???	¹ tMJ?� Î̈ö¹uÞ ÎU???²??
Ë

¡«œ_UÐ oK?F??²ð W??I???O??
œ �U??�uKF???� vKŽ

U??� «c¼Ë ¨W?¾??� q� h�¹ U??� w� p�–Ë

ÆÎU²
Ë ‚dG²	¹

U????� u?¼ WÐu?KD*« W?????Ý«—b�« o?L????Ž Ê≈

l{Ë t???
d???G???²???	?¹ Íc�« X
u?�« œb???×¹

ÆÍ—«œ«— jD��

’U�ý_« œbŽ

rN*« s� Ê_ Èdš_ W�U?Š s� nK²�¹

¨…œb??F?²??� dE½ �U??N?łË v?KŽ ‰u?B??(«

’U?�?ý√ …d?A?Ž œb??F�« “ËU?& «–≈ sJ�

ÆWŽuL:« …—«œ≈ VFB�« s� `³B¹

�«eON−²�«

ÆUN{dŽË ZzU²M�« lL' œ«u�

»uKÝ_«

‰U????????:« œb???????Š ≠±

ÆtKOK% Íd−OÝ Íc�«

ÆU¼œ=b?ŠË nO?MB?²�« �U?¾??� d?²?š« ≠≤

W????�U????š �U????¾????H�« Ác¼ Êu?Jð Ê√ V?−¹

q‡?=JA?ð Æt????²???Ý«—œ Íu?Mð Íc?�« ‰U????:UÐ

Èb?????Š≈ ¨å—UJ?�_« lL?????łò ∫¥ r
— …«œ_«

Æ�U¾H�« b¹b% ‚dÞ

s� >qJ‡?� ÎU?ł—b?²?� ÎU??ÝU?O?I??� œb?Š ≠≥

Æ�U¾H�«

o³?Þ vK?Ž Î«d?????O????³?????� ÎU?ÐôËœ rÝ—« ≠¥

»ôËb�« s?� ÎU???ŽU???F???ý h?B???šË w
—Ë

ŸU??F???ý q� vK?Ž ÎU??L??Ý« l?{ ÆW??¾???� qJ�

s� b?�QðË Ã—b?²*« ”U?O?I*« t?OKŽ œb?ŠË

Æ”UOI*« oÝUMð

W???�d????F* �U???¾???H?�« nOM?Bð ”—œ« ≠µ

Èu?²?	*«Ë ÎU??O�U?Š tKG?Að Íc?�« Èu?²?	*«

ÆtO�≈ qBð Ê√ V−¹ Íc�«
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Í—«œ«— jD��

Êu????J?????ð Ê√ s????J????1

W?O?Žu{u?� d?O¹U?F*«

WOB�ý Ë√

o b e i k a n d l . c o m



≤∑± 

XK�uð w?²�« ZzU?²M�« l
«u??� œb?Š ≠∂

ÆjD<« vKŽ UNO�≈

ÆU???N???�b???�???²???Ý«Ë Z?zU???²M�« d?‡=	???� ≠∑

w� �«d?G?¦�« s?‡=O?³ð W?�U?F�« �U?H??OMB?²�«

Ác¼ W??O?L¼√ 5?³ð ô U?N?½√ rž— ¨W?¾??� q�

…d??G??¦?�« vKŽ e??�d?½ Ê√ rN*« s� ÆW???¾??H�«

ÆWOL¼√ �U¾H�« d¦�√ w� d³�_«

ÊU??J?� w??� "U??M?�« j??D?<« l??{ ≠∏

p�– b????F?Ð t???�«b????�????²????Ý« sJ?1Ë ¨“—UÐ

ÆqLF�« ÂbIð W³
«d*

∫‰U¦�

ÆWOÝ—b*« �U½U×²�ô« ZzU²½

WOKFH�« WODÝu�« ZzU²M�«    

WÐuKD*« WODÝu�« ZzU²M�« æ

j??D???<« s??� k??Šö???½ Ê√ U??M??M???J??1

W???????Ý—b*« …u???????
 �ôU???????−??????� Í—«œ«d?�«

œuNł eO�dð U?NO� wG³M¹ w²�« �ôU:«Ë

…—u???B?Ð W¹e???OK?J½ù« W???G?K�« Æ5	???×????²�«

ÆUN� ÁU³²½ô« wG³M¹ …œU� d³²Fð W�Uš

�ôUŠ W½—UI* WOMI²�« Â«b�²Ý« sJ1

sJ?1 ‰U??¦*« «c?¼ w� Î̈ö??¦???� Æ…œb??×???�

q?HÞ q?� ”U??????Ý√ vK?Ž l
«u?*« 5?O?????F?ð

·^d?F??²�«Ë ZzU?²?M�« W½—U?I* p�–Ë Áb??Šu�

Æ…bzU	�« �UNłu²�« v�≈

s¹d9

¡U???B??I???²??Ýô ÎU¹—«œ«— ÎU?DD�???� rÝ—«

Æ`łU½ qLŽ ‰uŠ wHðU¼

WOÝUÝ√ ◊UI½

‚dD?Ð …«œ_« Ác¼ Â«b????�????²????Ý« s?J1

∫WHK²��

UM?z«œ√ l{Ë u¼ U????� ∫w?Kš«œ qO?K% ≠

ÆÆ ø tOKŽ ÊuJ½ Ê√ Vžd½ U* W³	M�UÐ

�U???F???
uð w?¼ U???� ∫wł—U???š qO?K% ≠

Ë√ Î̈öF?� tI?I×½ U� l� W½—U?I*UÐ UMMzUÐ“

ÆÆ ø tII×½ UM½QÐ bI²F½

UM�U�√ `C²ð q¼ ∫…œbF²� �öOK% ≠

s� W?Žu?L?−?� ”U?Ý√ vKŽ �U?N?łuð W¹√

ø �U??³KD²*U?Ð W?�U??)« …œb??;« l
«u*«

v�≈ ·d????F???²�« w� p?�– U½b???ŽU???	?¹ b???


ÆÕu{uÐ UNMO³²½ sJ½ r� l
«u�

o b e i k a n d l . c o m



≤∑≤ 

jI???� ”U???O???I�U?Ð Âu??I?½ UM½√ Â√ Z?zU??²?M�«

VÝUM� —U?O?F?*« q¼ ÆÆ ø ”U?O?I�« œd?:

ø oI×?½ Ê√ l
u²½ «–U�Ë qL?F�« ·«b¼_

WO	U{≈ �UEŠö�

¨d??O¹U??F*« lO??L??ł w� ‰U??(« u¼ U??L??�

Ác¼ s?� oK?DM?ð w²?�« �«—U????ýù« ”—œ«

”U????Ý√ vKŽ ·d????B???²?½ q¼ Æd????O¹U????F*«o b e i k a n d l . c o m



≤∑≥ 

Âb�²�Ôð v²�

Ë√ qL??F�UÐ W?D³ðd*« dÞU??<« .u??I??²�

‰ö??š Ë√ W??L?z«œ …—u??BÐ U??�≈ ŸËd???A*UÐ

ÆdOOGð …d²�

qB% ÂöŽ

Ë√ qLF�UÐ oO% w²�« dÞU?�LK� .uIð

–U?�ð« ÊUJ�ùUÐ `?³?B¹ YO?×Ð ŸËd?A*UÐ

dÞU?<« s� ‰ö?
û� W³?ÝUM� �«¡«d?ł≈

w¼ p�– vKŽ WK¦?�_« Æv½œ_« b(« v�≈

Z‡Ó²M?*« qA?� ¨ÊU?�_UÐ W??IKF?²?*« dÞU?<«

w� dšQ?²�« ¨WO¾?O³�« dÞU?<« ¨tðœUŽ≈ Ë√

�U³KD²?� WO?³Kð w� ‚UHšù« Ë√ r?OK	²�«

a�« WFL	�« œbNð w²�« dÞU<« ¨ÊuÐe�«

Â“ö�« X�u�«

v�≈ ·d?F??²K� 5²?ŽU?Ý v�≈ W??ŽU?Ý s�

¨d?D?)« W????????ł—œ V?	????????Š Æd?ÞU????????<«

qL?Ž WDš l{u� ‰uÞ√ X
Ë h‡]B?�Ô¹

ÆW�U‡]F�

’U�ý_« œbŽ

qC???�√ oO???I???×???²� ÆÎU???B???�???ý ≤∞≠≥

W¹«—œ vK?Ž ÎU??�U??�??ý√ „d??ý√ ¨ZzU???²M�«

ÆŸËdA*UÐ Ë√ W�dA�UÐ Ë√ l{u�UÐ …bOł

�«eON−²�«

W?O?
—Ë ‚U?³Þ√

Ë√ UN³OKIð sJ1

rÝd?� …—u????³????Ý

WKÐU??I*« W??×??H??B�« v?KŽ 5³*« ‰Ëb??'«

Æ�«—uD²�« ÕUC¹ùË

»uKÝ_«

W??????Žu??????L??????:« l� —U?J�_« ‰Ë«b?ð ≠±

w²?�« dÞU?????<« ’u?????B?????�Ð ©¥ …«œ_«®

ÆŸËdA*UÐ Ë√ l{u�UÐ oO%

‰Ëb?????'« vKŽ d?ÞU?????<« q‡=−?????Ý ≠≤

—u??;« ÆWK?ÐU??I*« W??×???H??B�« vK?Ž 5³*«

¨dD)« ÀËb?Š ‰U?L?²?Š« s?‡=O?³¹ qH?Ý_«

q¦1 d?H?B�« Æ±∞≠∞ Ã̂—b?²?Ð d‡]O?F?Ô� u¼Ë

±∞ r
— q¦1Ë Î̈«b??ł Îö??O?¾??{ ÎôU??L?²??Š«

d??	¹_«  —u??;« ÆÎ«b?ł ÎU??O�U??Ž ÎôU??L?²??Š«

vKŽ Ë√ q?L?F?�« vKŽ d??OŁQ??²�« Èb??� 5³¹

dD?)« Ÿu???
Ë Âb???Ž ‰U??Š w?� ŸËd???A*«
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q�«u????Ž l?� q�U????F????²�«

…—uD)«

„«d??????????????????????ý≈ r??N??*« s??�

vK?Ž s¹—œU???
 ’U????�???ý√

dD?)« ‰U???L???²???Š« .u???Ið

ÆqLF�« vKŽ ÁdOŁQðË

o b e i k a n d l . c o m



≤∑¥ 

ÆtÐU??A??� Ã^—b???²Ð d‡]O??F??� u?¼Ë ¨qL??²??;«

sJ?1 Îö???O???¾???{ Î«d???OŁQ?ð q¦1 d????H???B�«

Ë√ qLF�« qA� ±∞ r
d�« q¦1Ë ¨t�UHž≈

ÆŸËdA*«

sŽ dD?)« W?ł—œ »U??	??Š Èd??ł ≠≥

q�U?(« dD)« ‰U?L?²?Š« »d?{ o¹dÞ

ÆtŁËb?Š t?O??� V³?	?²?O?Ý Íc�« d??OŁQ?²�UÐ

�U???ł—œ vKŽ√ q¦?9 W??F???Hðd*« ÂU???
—_« 

Ÿ«u½√ l?O?????L?????ł VO?ðdð s?J1 Æ…—u?D)«

Ë√ qL?????F?�« U????N?????N?????ł«u¹ w²?�« dÞU?????<«

ÆUNðU¹u�Ë_ ÎUI�Ë ŸËdA*«

WNł«u* qLFK� jDš œ«bŽ≈ V−¹ ≠¥

p�–Ë �U¾H�« lOLł s� WO�UF�« dÞU<«

sL???{ dD?)« ‰U??L???²???Š« vK?Ž ¡U??I?Ðû�

Æv½œ_« b(«

‰U¦�

W??OKL??Ž w� WKL??²??;« dÞU??<« ”—œ«

ÆœöO*« …d−ý 5¹eð

¡«u?????{_« ©¬® ∫WK?L?????²?????;« dÞU?????<«

WM¹e�« �«e??O?N??& ÷^d‡Fð ©»® ¨qL??Fðô

¨qO??�u??²K� pK?Ý b?łu¹ô ©‡?ł® ¨d?	?JK�

ÆÊuF�« b¹ bLO� bŠ√ błu¹ ô ©œ®

ÊU??????� W?�U??????(« Ác¼ w?� ∫W?‡E?Šö??????�

u¼ ÎUHK?Ý —dI*« ‰u³?I*« dD)« Èu²?	�

Ÿ«u?½√ lO??????L??????ł c??????š√ V−?¹ p�c?� ¨±∞

Æ—U³²ŽôUÐ dD)«

s¹d9

ÆWOz«cž WOLŠ ŸU³ð« dÞU�� Â=u‡


WOÝUÝ√ ◊UI½

�ôU??L?²??Š« œU?F??³?²??Ý« qO??×?²??	*« s�

¡«d??ł≈ rN?*« s� ¨w�U??²?�UÐ ÆÎU??ÒOK?� dD)«

o b e i k a n d l . c o m



≤∑µ 

WO	U{≈ �UEŠö�

„b??ŽU??	ð d?D)« W??ł—œ W??�d??F??� Ê≈

ÊQ???AÐ W??O?½ö??I???Ž �«—«d???
 –U??�ð« v?KŽ

iH?) W?³?ÝUM� Êu?Jð W?HKJ�«Ë œu?N?'«

Æ∆—«uÞ jDš œ«bŽù Ë√ Wł—b�« Ác¼

d?³??²?FÔð dD?)« �ôU?L?²??Š« Ê√ sEð ô

o¹dÞ sŽd¼œe¹ q?LF?�U� ¨ÎU?¾?O?Ý Îö?�U?Ž

ÆW³ÝUM� …—uBÐ dD)« �ôUŠ …—«œ≈

VKD²¹Ë ÆW�u?³?I*« dD)« W?ł—b� .u?Ið

w?� ’U??????�??????ý√ „«d??????ý≈ …œU??????Ž p?�–

r� «–≈ ÆW??	?ÝR*« s?� U?OKF?�« �U¹u?²??	*«

s?Ž ÎôËR????????	????????� ÊuJ?¹ s?� „U?M¼ s?J?¹

„«d?ý≈ wF?O?³D�« sL?� ¨qL?F�« dÞU?�?�

Æw�U*« d¹b*«

o b e i k a n d l . c o m
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x

Âb�²�Ôð v²�

W?L?łd?ð v�≈ w�dð jDš c?O??HMð Èb�

Æl
«Ë v�≈ W¹ƒd�«

qB% ÂöŽ

Èu?²??	*« �«– p²D?) w½U?OÐ d¹u??Bð

rÝd� WOÝUÝ_« �U³KD²*« dNEÔ¹ w�UF�«

ÆÃ—b²� wM�“ ”UOI� vKŽ q³I²	*«

Â“ö�« X�u�«

w²�« �ö?O??B?H?²�« r−?Š vKŽ b??L?²?F¹

…dE½ q?ł√ s� ÆU??N?zU??B??I???²??ÝU?Ð Vždð

Ë√ WŽU?Ý v�≈ d�_« ÃU?²×?¹ ¨WO�Ë√ W?�UŽ

d????¦????�√ WDš q?ł√ s� U????�√ Æ5²????ŽU????Ý

q� ‚d?G?²?	ð ¨‘—Ë r?OEMð ÊS?� Î̈ôu?L?ý

WÐuKD*« …d?²H�« ‰ö?š Ÿ“u?²ð Î̈U�u¹ U?NM�

ÆWO�U{≈ WÝ«—œ ¡«dłù ÎôU−� „d²¹

’U�ý_« œbŽ

5?�ËR??????????????	?*« „«d??????????????ý≈ r?N??*« s?�

szUÐeK?� W?�U??{≈ qL?F?�« w� 5O?ÝU??Ý_«

ÎUC¹√ r?N*« s�Ë Æ5KL²?;« Ë√ 5O�U(«

q?L??????FK?� q?�U??????ý „«—œ≈ v?�≈ q̂�u??????²?�«

·ö???²??š« U???N??³???³???	¹ w²�« �«d???OŁQ???²�«Ë

ô√ V−¹ WO�U¦*« W?Nłu�« s� Æ�«—uEM*«

Æ’U�ý√ ±∞ œbF�« “ËU−²¹

�«eON−²�«

Z?zU??????²½ ÕU??????C?¹≈ t??????O??????� sJ?1 ÊUJ?�

Æ�U	K'«

»uKÝ_«

„d???²???A???� rN???� œu???łË s� b???�Qð ≠±

s� b¹e¹ «cN� ¨—U?	*« jD�� ·«b¼_

’U�?ý_« bŽU?	¹ UL?� W	K?'« WO�U?F�

ÆbFÐ U� w� jD�LK� r¼dO	Hð w�

w� V?ždð w²?�« �ôU???:« d???²???š« ≠≤

¨—U??	?*« jD�???� w� U??N???OKŽ e???O??�d???²�«

5�U??−???� 5Ð U??� ÕË«d??²¹ q¦???�_« œb??F�«

¨�U−²M*« ¨‚u	�« ¨Îö¦� ¨�ôU−� W²ÝË

«–≈® Æ·—U?F*« ¨�«—UN*« ¨W?OMI²�« ¨qL?F�«

�U???¾???� Âb??�???²???Ý« ¨ÊUJ?�ùUÐ p�– ÊU???�

©Æp¹b� W�u�Q�

q� ÊQ????AÐ w�U????²�« ‰«R???	?�« ÕdÞ« ≠≥

d??A???Ž ‰ö??š ÊuJ?½ Ê√ V−¹ s¹√ ∫W???¾??�

vK?Ž W???�uKF?*« Ác¼ q‡=−???Ý ì ø �«u?MÝ

71
—U�*« jD�� l{Ë

o b e i k a n d l . c o m
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rN?*« s� ÆjD?<« s� s1_« V?½U???'«

s?� lÝ«Ë ‰U??????−??????� U?M¼ b??????ł«u??????²?¹ Ê√

W????�U???)« p?Kð W????�U????�ÐË ¨�«—uE?M*«

ÆWKŠd*« pKð w� szUÐe�UÐ

…bŠ vKŽ W¾?� q� ‰ËUMð ¨p�– bFÐ ≠¥

«–≈ ¨Í√ Æ¡«—u??�« v??�≈ „—U???J??�Q??Ð l??ł—«Ë

Ê√ V?−?¹ Íc?�« l?
u??*« u?¼ p?�– ÊU???????????�

W???³????ł«u�« �«¡«d???łù« w¼ U????� ¨tKG????A½

«c¼ ‰uÞ vKŽ d?L²?Ý«ì ø p�– oOI?×²�

X
u?�« v�≈ q?Bð Ê√ v�≈ w?M�e?�« j)«

¡«dł≈ WKŠd*« Ác¼ VKD²ð b
® Æs¼«d�«

©WILF� WÝ«—œ

¨W??OKL??F�« Ác¼ s?� wN??²Mð Ê√ b??FÐ ≠µ

qG??A¹ ô YO??×Ð —U?	?*« jD�??� j‡=	Ð

t???�b??�???²???Ý«Ë …b??Š«Ë W???×???H??� Èu???Ý

W?O??−?Oð«d?²??Ýô« v�≈ �U?ODF*« W??�U?{ù

ÆWO�uO�« �UDD<«Ë

W???????	?K'U?Ð o?K?F???????²ð ÎU?D?Dš l?{ ≠∂

ÊuJð Ê√ rN?*« ¨—U?	*« b¹b??×?²?� W?O�U??²�«

ÆWOJO�UM¹œ WD)«

‰U¦�

ÆWKÐUI*« W×HB�« dE½√

s¹d9

pðU?O??Š qł√ s� —U?	?� j?D�?� l{

ÆWOMN*«

WOÝUÝ√ ◊UI½

sŽ b¹eð �U?�uKF� lCð Ê√ ‰ËU?% ô

≠ wzU?NM�« —U?	*« jD�� v?KŽ WłU?(«

¨W???L??Ž«œ W???Ý«—œ œu???łË Í—Ëd??C?�« s�

W??Ý«—b�« Ác¼ W??�U??{≈ sJL*« s?� sJ�Ë

Ê≈ ÆW?L?Ž«œ W?I?OŁË qJAÐ d?š¬ ÊUJ� w�

qG??A¹ ô ÎU?DO??	Ð —U??	*« j?D�??� Êu??�

tðbzU??� s� b¹e¹ …b?Š«Ë W??×?H??� Èu?Ý

Æq�«u²�« vKŽ bŽU	ð WKOÝu�

—U????	*« j?D�????� …«œ√ Âb????�????²????	ð ô

Âb?�?²?	ð Ê√ V−?¹ ÆU¼d?O?ž sŽ ‰e?F0

jO?D�????²�« v?�≈ W???�U????{ùU?Ð …«œ_« Ác¼

ÆW??OK³??I??²??	*« W??O??−??Oð«d??²??Ýö� w�u??O�«

”U???Ý√ vKŽ Ÿu???{u??� —U???	*« jD�???�

…dOG²� w¼Ë ¨q³?I²	LK� WM¼«d�« …dEM�«

jD<« Âb???�??²??Ý« p�c� Æ—«d??L???²??ÝUÐ

q¹b???F???²K� W???{d???F???� W??I???OŁË t???²???H???BÐ

WM	�« w� …d� t²Fł«d� V& —«dL²ÝUÐ

t?????²??????�U?????{≈ sJ?1 Y?O?????×Ð q?
_« vK?Ž

Æw�uO�« jOD�²�« v�≈ …dýU³�

o b e i k a n d l . c o m
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ÊQ???AÐ pŠu???LÞ w� W???G�U??³?*« —«c??Š

qLF�« W'UF?0 √b³ð ô ÆjD<« ‰U−�

ÆdG�√ ÂU	
√ v�≈ tz=e‡ł qÐ qJ�

WO	U{≈ �UEŠö�

…«œ√ u?¼ —U??????	?*« j?D?�??????� l?{Ë Ê≈

…œu??łu*« �«d??G??¦?�« v�≈ ·^d‡F??²?K� W??Fz«—

ô UNMJ� ¨W¹UN½ WDI½ ÁU&UÐ —U	*« vKŽ

Æ�«dG¦�« Ác¼ bÝ WI¹dÞ v�≈ „býdð

e????�d???²?¹ ÊU???� —U????	*« j?D�????� l{Ë

sJL*« s� sJ�Ë Æ�UOMI?²�« vKŽ ÎU¹bOKIð

s� lÝ«Ë ‰U???−??� vKŽ W¹d?EM�« oO???³Dð

…U???O????(« d¹uD?ð s� Î«¡bÐ �U???Žu????{u*«

W?O?−?Oð«d?²?Ý« d¹uDð v�≈ Îôu?�Ë W?OMN*«

Æ�UOMI²�«

o b e i k a n d l . c o m
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Âb�²�Ôð v²�

XI????I???% w²?�« ZzU????²M�« W????Ý«—œ Èb�

ÆWOM�“ …d²� ‰öš

qB% ÂöŽ

w²?�« ZzU???²M�« d???NEÔ¹ w?½U??O?Ð jD�???�

q=N?	¹ U?2 W?OM�“ …d?²?� ‰ö??š XI?I?%

ÆqOK×²�« WOKLŽ

Â“ö�« X�u�«

hB?<« wM�e�« —UÞù« vKŽ b?L²?F¹

U?� ÕË«d??²¹ b?
Ë Æ¡U??B?I??²?Ýô«Ë Y×??³K�

5ÐË ©U¹d???²J³�« u??L?M�® ozU??
œ l?CÐ 5Ð

w²�« �«d???O??G??²�« W??Ý«—œ®5M?	�« �U??¾??�

Æ©÷—_« V�u� vKŽ √dDð

’U�ý_« œbŽ

Î«b??Š«Ë ÎU??B??�??ý …œU??Ž d??�_« VK?D²¹

�«—U³²šô« œ«b?Ž≈ sJ� ÆZzU²M�« ÕUC¹ù

W−O²½ dOÐ«b?²�« d¹uDðË qOK×²�« WOKLŽË

Æd³�√ Î«œbŽ VKD²¹ b
 ¨p�c�

�«eON−²�«

rÝd?K� ‚—Ë ¨Z?zU????²M?�« ÕU????C¹ù ÊU?J�

Æ»uÝUŠ Z�U½dÐ Ë√ w½UO³�«

»uKÝ_«

Íd???−????O???Ý w?²�« ¡U???O????ý_« œb???Š ≠±

�«œU???ý—≈ò ∫µ≤ …«œ_« dE½« ÆU???N??ÝU???O??


qF???H??²???Ý «–U??� Î«b???O??ł d?J� Æå”U??O???I�«

Æp�– „bŽU	¹ ·uÝË ¨ZzU²M�UÐ

w?²�« W?????O?M�e?�« …b*« ‰u?Þ œb?????Š  ≠≤

w¼ U???�Ë W???³??
«d?*« w� U¼¡U???C??
 Íu?Mð

ÆUN²Fł«d� ÍuMð w²�« —u�_«

W????N????łu�« s?� Æ�U????ODF?*« lL????ł« ≠≥

≠ ≤∞ 5Ð U??� lL??& Ê√ wG??³?M¹ W??O�U??¦*«

vKŽ ‰u??B??×K� �U??OD?F*« s� ÎU??Žu½ ≥∞

ÆÎöF� Àb×¹ U* VÝUM� ÊUOÐ

jš s� n�R?� ÎU?O?½U?OÐ ÎU?L?Ý— l{ ≠¥

w?I?????�√ j?šË ©Y —u?????;«® Íœu??????L?????Ž

wI�_« j)« vKŽ q=−Ý ÆÆ©X —u;«®

Ã^—b????²�« Íœu???L????F�« j?)« vKŽË s?�e�«

XL?
 w²�« ZzU?²M�« ‰U?−?� rC?O?Ý Íc�«

Æœb;« wM�e�« —UÞù« ‰öš UNFL−Ð

w?²?�« �U?????????O?D?F?*« l?
«u?????????� 5?Ž ≠µ

ÆUN²FLł

6572
qLF�« dOÝ jD��

o b e i k a n d l . c o m
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sŽ Y×Ð« Æw½U?O?³?�« jD<« q=KŠ ≠∂

p½UJ�SÐ ÆÊUOFK� Èb³²ð w²�« �U¼U&ô«

‰b????F*« jD?<« vK?Ž s=O????Fð Ê√ ÎU????C¹√

p?� d?????�u¹ U?2 fO?¹U?????I?????L?K� w?DÝu?�«

«–≈ Æ5	×²K� tM� oKDMð ÎU¹bŽU
 Î«—UOF�

·bN�« l
u?� jD<« fH½ vKŽ ÓXÚM]OŽ

b¹b?ý Îö??OK% d?�u¹ p�– ÊS??� ¨œu?AM*«

Æq�U(« �ËUH²K� Õu{u�«

ÆW³ÝUM*« dOÐ«b²�« c�ð« ≠∑

‰U¦�

oKF???²¹ qL??F�« d???O??	� w½U??OÐ j?D�??�

»Ëd??A??LK� b??Š«Ë h�??ý „ö??N??²??ÝUÐ

Æ5Žu³Ý√ ‰öš

s¹d9

qL??F�« d??O??	?� ÎU??O½U??OÐ ÎUD?D�??� rÝ—«

ÆWOM�“ …d²� ‰öš p½“uÐ oKF²¹

WOÝUÝ√ ◊UI½

w²?�« �U¼U???&ô« Ê√ s� W???
b?Ð b???�Qð

¨W?O?I?O?I?Š �U¼U?&« w¼ ÊU?O?FK� Èb?³?²ð

�UDD?�??� ÆwM?� qKš œd???−??� X	???O�Ë

ÎU????O?zU????B????Š≈ Î«d????BM?Ž d????�uð j?³????C�«

rC?ð wN????� ¨q?L????F�« d????O????Ý �UD?D<

Îö??OK?%Ë W??�d??×???²??� W??ODÝË �ôb???F??�

Æ�U¼U&ö�

WO	U{≈ �UIOKFð

Âb????Ið ô q?L????F�« d????O????Ý �UD?D�????�

Ác¼ q¦??� d??NEð å«–U*ò ‰«R??	�  Î«d¹d??³ð

·]d???F???²?½ Ê√ UM¼ r?N*« s� ¨�U?¼U???&ô«

r
— …«œ_« dE?½«® Í—c??'« V³???	�« v�≈

©ÆåW−O²M�« Ë V³	�« qOK%ò ∫ ±∞

…d�u?²� ©�UO−?�dÐ® WOM� ‰uKŠ „UM¼

‰ö??š q?L??F�« d???O??Ý �U?DD�???� l{u�

…œb;« �UIO?³D²�« Ú”—œ« ÆdOB
 X
Ë

ÆÁdOž s� d¦�√ p³ÝUM¹ U� v�≈ q�u²²�

o b e i k a n d l . c o m
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Âb�²�Ôð v²�

Àb???×¹ «–U???� —U???Nþù W???łU???(« Èb�

Ædš¬ Ïd=OG²� ‰b³²¹ U�bMŽ U� Ìd=OG²*

qB% ÂöŽ

W????
ö???Ž „UM?¼ ÊU???� Ê≈ `?{u¹ ÊU????OÐ

ÆsÚ¹ÓdOG²*« 5Ð jÐdð

Â“ö�« X�u�«

W????I?????O????
œ ≥∞ VK?D²?¹ jD?<« l{Ë

Â“ö�« X
u?�« sL??C??²¹ ô «c¼ ÆÎU??³¹d??Ið

w� l?{u????²????Ý w?²�« �U????O?DF*« l?L????'

ÆjD<«

’U�ý_« œbŽ

l?C?¹ Ê√ b??????????Š«Ë h?�??????????A?� s?J?1

VK?D²¹ b???
 �U???O?DF*« lÚL???ł Æj?D<«

Æh�ý s� d¦�√

�«eON−²�«

WK?O????ÝË W¹√ Ë√ w?½U????O????³?�« rÝd?K� ‚—Ë

73jš vKŽ �UOD?F*« l
u� 5OF?²� Èdš√

Æw½UOÐ

»uKÝ_«

WM?O????Ž ±∞∞ ≠ µ∞ 5Ð U????� lL????ł« ≠±

X½√ b?I²?Fð w²�« �U?ODF*« s� WłËœe?�

UM¼ q]C?HÔ¹® U?N?MOÐ jÐdð W?
ö?Ž œu?łuÐ

Æ©jO??	Ð w?Ðu??ÝU??Š Z�U½dÐ Â«b??�??²??Ý«

Íc?�« X
u?�«Ë h�??????A�« Ê“Ë Î̈ö??????¦?????�

�UM?¹d????L????²?�« W????Ý—U2 w?� t????O????C?????I¹

ÆWO{U¹d�«

—u;«Ë ©x® wI?�_« —u?;« rÝ—« ≠≤

sÚ¹dOÓG?²*« bŠ√ ÆjD�LK� ©y® ÍœuLF�«

vK?Ž d???šü« d???O???G????²*«Ë x —u???;« v?KŽ

Æ y —u;«

rO?I�« ‰U?−� —u?×?� q� vKŽ œb?Š ≠≥

ÆWÐuKD*«

v?K?Ž �U?????????O?D?F?*« l?
«u?????????� 5?Ž ≠¥

¨r?O????????I?�« —«d?J?ð X?EŠô «–≈ Æj?D?<«

œb???F�U?Ð WDI?M�« pKð ‰u???Š d?z«Ëœ rÝ—«

ÆÎU³ÝUM� Á«dð Íc�«

Â«b?�??²?Ý« p½U?J�SÐ ÆZzU?²?M�« qKŠ ≠µ

WKÐU?I*« W?×?H?B�« vKŽ …œu?łu*« WK¦?�_«

ÆqOK×²�« w� pðbŽU	*

X²A²�« jD��

o b e i k a n d l . c o m
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‰U¦�

WKÐUI*« W×HB�« dE½«

s¹d9

‰uÞ 5Ð W
öFK� X?²Að jD�� l{

ÆrN½«“Ë√Ë ’U�ý_«

WOÝUÝ√ ◊UI½

b¹b???% p� `O???²¹ X²???A???²�« jD�???�

Ê≈ œb×¹ ô tM?J� ¨sÚ¹ÓdÒOG?²� 5Ð W?
öF�«

ÀËb??Š V³??Ý u¼ sÚ¹Ód??O??ÒG?²*« b??Š√ ÊU??�

Ædšü«

”U???Ý√ vKŽ W???O?M³???� …UDF?*« WK¦???�_«

b???
 sJ?�Ë ÆVÝUM?²�« W???OD?š �U???
ö???Ž

Æ�U?
ö??F�« s� Èd??š√ ‰UJý√ UM�œU??Bð

∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ

y2 = X , y = X2 , Or y = e x

WO	U{≈ �UEŠö�

X²A²�« jD�� s� wÝUÝ_« ·bN�«

u?N?� ÆU?� l{Ë rN?� w� pðb?ŽU?	?� u¼

b¹b?×?²� W?F¹d?ÝË WDO?	Ð W?I¹dÞ d?�u¹

c?????šQ¹ U?????� ¡w?ýò „UM¼ ÊU?????� «–≈ U?????�

ô s¹c?�« ’U???�????ýú� p?�–Ë åÁ«d???−????�

b?FÐ p½U?J�SÐ Æ�«¡U?B?ŠùUÐ rN?� …d?³?š

5OzUBŠù« bŠ√ …d³�Ð W½UF²Ýô« p�–

ÆÎU¹—Ëd{ p�– ÊU� «–≈

o b e i k a n d l . c o m
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WOÐU−¹« W�öŽ

x —u;« b¹e¹ U�bMŽ

y —u;« b¹e¹

…œUŽ

 W??O?ÐU??−¹≈ W???�ö??Ž

WKL²×�

x —u;« b¹e¹ U�bMŽ

b
 sJ�Ë y —u;« b¹e¹

�«dOG²*« iFÐ „UM¼ ÊuJ¹

dOŁQð UN� ÊuJ¹ b
 w²�«

W�öŽ błuð ô

dŁR¹ ô x dOGð

y vKŽ

fJF�UÐ fJF�«Ë

WO³KÝ W�öŽ

    WKL²×�

 x b¹e¹ U�bMŽ

hIM¹ Ê_ y qO1

�«dOG²*« Ê√ VKž_«Ë

Î«dOŁQð ”—U9 Èdš_«

WO³KÝ W�öŽ

x b¹e¹ U�bMŽ

…œUŽ y hIM¹

�

��

�

�

�

�

�

�

�

�

y

X

y

X

y

X

y

X

y

X
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Âb�²�Ôð v²�

Æ‰u�Q� d¹uDð Z�U½dÐ s� ¡e−�

qB% ÂöŽ

t?Òłu?ð w²�« W?O??H?OJ?�« sŽ W?�U??Ž …dE½

v�≈ Óq?³???I???²???	*« W???HK²???<« Èu???I?�« U???NÐ

w� „b?ŽU??	¹ «c¼ ÆW?HK²?�??� �U¼U?&«

�UÐU?−²?Ýô« vKŽ wM¼– V¹—b?²Ð ÂUO?I�«

ÆWLN*« À«bŠú� W³ł«u�«

Â“ö�« X�u�«

W??OK?L??F�« ‰U??−???� V	??Š nK?²??�¹

W??Ý«—b?�« Ê√ UM{d???²??�« «–≈ ÆU??N???�«b¼√Ë

W?ý—Ë wHJð ¨ÎU?I?³?	� �d?ł b?
 W?O�Ë_«

dE½ WN?łË s¹uJ²� Î«bŠ«Ë ÎU�u¹ ‚dG?²	ð

Æ…bOH�

’U�ý_« œbŽ

ÊuK?¦1 ’U???�????ý√ s� n�R???� o?¹d???�

p�– ÊU?????� «–≈ Æ�«¡U????H?J�« s?� ÎU????ŽU?D


Í√ Ë√ ÊuÐ“ œu??łË d???�_« VKD²¹ ÎU?MJ2

Ã—U????š s� dE?½ W????N???łË q?¦1 h�????ý

ÎUB?�ý ±µ sŽ œb?F�« œ«“ «–≈ ÆW�d?A�«

ÆWŽuL:« …—«œ≈ VFB�« s� `³�√

�«eON−²�«

‚U???³?Þ√ ¨W???ý—u�« w?� …œU???²???F?*« œ«u*«

ÆÆÆa�« …—u³Ý ¨UN³OKIð sJ1 WO
—Ë

 ∫»uKÝ_«

ÎU???Šd???ý Âb??
 Æq?L???F�« ÊUJ� T?O¼ ≠±

V³?	�«Ë u¹—UMO?	�« l?{Ë …dJH� ÎUDO?	Ð

ÆWI¹dD�« Ác¼ —UO²š« w�

Íd????−????O????Ý w²�« q?zU????	*« œb????Š ≠≤

qzU?	*« Ác¼ ÊuJ?ð b?
 ÆU?N?OKŽ e?O?�d?²�«

«c¼ q³???I??²??	??� u?¼ U??� ¨Îö??¦??� ¨W?K�U??ý

¨Îö??¦???� ¨…œb??×???� ÊuJð b??
Ë ÆÆø‚u???	�«

d?OŁQð dO?OG?²Ð U?Ołu�uMJ?²�« ÂuI?²Ý nO?�

ÆÆøq³I²	*« w� …—«œù«Ë ‰U*«

�U¼u¹—UMO	K� wM�e�« o�_« œbŠ ≠≥

© WMÝ ≥∞ ≠ µ 5Ð U� …œUŽ ÕË«d²¹Ë ®

l�«Ëœ Ë√ W?OÝU?Ý_« q�«uF�« œb?Š ≠¥

eO?�d²�« u¼ UM?¼ w�U¦*« l{u�« Æd?OO?G²�«

pK9 ô w?²�« W??O??ł—U??)« qzU??	?*« vKŽ

…—u??BÐ Òô≈ U??N??O??� rJ×??²ð Ê√ W??	??ÝR*«

u¹—UMO��« l{Ë
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¨ÂU??F?�« —UÞù« l{Ë qł√ s� Æ…œËb???×??�

q�«u?????F�« q?OK?% ò ∫≤∑ r
— …«œ_« d?E½«

q�«uF�« 5Ð s� Æå© PEST ® WOł—U)«

q�«u?F�« d?²?š« ¨p?Ð W?�U?)« W?O?ÝU?Ý_«

ÆqLFK� W³	M�UÐ WOL¼√ d¦�√ d³²FÔð w²�«

vK?Ž W???Žu???L???:« œ«d???�√ l� o?Hð« ≠µ

U¼d¹uDð Íd??−?O?Ý w²�« �U¼u¹—U?MO?	�«

Æ©�U¼u¹—UMOÝ ¥ ≠ ≤ …œUŽ Âb�²	Ôð®

ÎUD?Ð«— u¹—UM?O???	K?� qO???�U???H?ð Úl{ ≠∂

‰U?−?� s?L?{ W?LzU?I�« W�U??(« l� U¼U¹≈

Ær�UF�« w� Ë√ qLF�«

Y?O??????Š s?� u?¹—U?MO???????Ý q?� g
U?½ ≠∑

U?N??OKŽ e??Ò�d¹ w²�« qzU??	*«Ë t?²??O�u?I??F?�

Æs¼«d�« X
uK� W³	M�UÐ tMO�UC�Ë

WO�uIF� �U¼u¹—UMO	�« d¦�√ d²š« ≠∏

d?¹uD?ð W???????O?K?L???????Ž s?L???????{ U????????NÚK?šœ√Ë

—U?³?²?šô U?N?�b�?²?Ý« Ë√ W?O?−?Oð«d?²?Ýô«

ÆUNJÝU9 YOŠ s� WO−Oð«d²Ýô«

‰U¦�

Î«e?łu?� ÎôU?¦?� WKÐU?I*« W?×?H?B�« rCð

l{Ë W???	K?ł ‰U???−??�Ë Ÿu?½ d???NEÔ¹ tM?J�

Æu¹—UMO	�«

s¹d9

W'UF* u¹—UMO?	�« l{Ë …«œ√ Âb�²Ý«

w� …d?O?GB?�« dłU?²*« q³?I?²?	� W�Q?	?�

ÆW	Ozd�« Ÿ—«uA�«

WOÝUÝ√ ◊UI½

l?????????{Ë …«œ√

u?¹—U?M?O???????????	?�«

Âb??FÐ ·d???²??Fð

R?³M²?�« W?O½UJ�≈

sŽ —U??³?²??ŽôUÐ p�– c??šQðË q³??I?²??	*UÐ

q?z«b????????³?�« s?� œb?????????Ž .b????????I?ð o?¹d?Þ

Ê√ qÐUI*« w� Èd½ ÆW?HK²<« WOK³I?²	*«

W?O?−Oð«d?²?Ýô« jOD�?²�« �«Ëœ√ rEF?�

b??Š«Ë wK³??I?²??	?� q?¹b?³Ð R??³M²�« ‰ËU??%

ÆjI�

Ác?¼ Ê√ u?¼ UM?¼ w?ÝU????????Ý_« d????????�_«

¨W�—U?A*« vKŽ ÂuIð W?OKLŽ w¼ W?OKLF�«

sŽ v?ðQ???²ð …d???O????³???� W???L???O???
 „U?M¼ Ê_

W???O?K³???I????²???	?*« qzU???	?*« w� W???�—U????A*«

ÆUNÐ WIKF²*« dEM�« �UNłËË

Ê√ ÊU?� >Í_ sJ?1 W?OKL?Ž X	??O� Ác¼

W??Ý«—œ V?KD²ð q?Ð ¨W??Žd??	?Ð U??NÐ Âu???I¹

å…bOłò �U¼u¹—U?MOÝ błuðô

ËbFðô wN?� åW¾O?Ý ò Èdš√Ë

l?O?????Ýu?????²� W?KO?????ÝË Êu?Jð Ê√

W?????�U????)« —U?J�_« ‰U????−?????�

Æq³I²	*UÐ
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lO?L?ł qÓ³?
 s� ÎU??�«e?²�«Ë W?Ž«dÐË W¹b?ł

ÆWŽuL:« œ«d�√

…d??� r²ð W??OKL??Ž X	??O� Ác¼ Ê√ U??L??�

ÎU¹uMÝ W??F?ł«d?LK� W?łU?×?Ð wN?� ¨…b?Š«Ë

ÆdOOG²�« sŽ n
u²¹ ô q³I²	*« Ê_

WO	U{≈ �UEŠö�

s� h�??A� Q?−K?½ Ê√ UM¼ b?O??H*« s�

«c?N??� ¨�U?	K?'« …—«œù W?�d?A?�« Ã—U?š

ÎôuLý d¦�√ dE½ WN?łË »U	²�UÐ `L	¹

�U?????Š«d?????²?????
ô« w�U?Mð w?� b?????ŽU?????	¹Ë

ÆWOŽ«bÐù«
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‰U¦�

—UÞù« �«—U???O???	�« W???ŽUM� ‚u???Ý q³???I???²??	???� 

qÐ �«R???³M?ð X	???O� Ác?¼ WMÝ ±µ ≠ ±∞ wM?�e�«

ÆWKL²×� �U¼u¹—UMOÝ œd−�

dOOG²K� W�=d;« l	«Ëb�« Ø WOÝUÝ_« q�«uF�«

¡U?G�≈ ¨W¾?O³�UÐ W?�U)« �U?F¹dA?²�« ∫WO?ÝUO?��«

W?�U?)« �U?F¹d?A?²�« ¨W??¦?F?³M*« �«“U?G�«

qK×?²�« WO?½UJ�≈® �U³?Ó�Úd*« s� hK�?²�UÐ

‰^u% ̈ ©włu�u?O³�«

q?I?M?�« j?zU???????????ÝË

q?¹b?Ð v?�≈ ÂU????????F?�«

…œU¹“ ¨ÎU???B??š—Ë W�u??N???ÝË W½Ëd??� d???¦??�√

ÆWŽuDI*« ‰UO�_« œbŽ vKŽ Vz«dC�«

ÎU¹b−?� ÎUŽËdA?� �«—UO?	�« œuFðô ∫W¹œUB?²�ô«

s� œu??F¹ ôË ¨W¹œU??B??²??
ô« W??N??łu�« s�

ÎU???F??
u???� qG???Að Ê√ ÎU¹œU???B???²??
« Íb???:«

¨ÂU)« jHM�« »uC½ ¨‚u	�« w� Î«e?OL²�

ÆåÎôUM� qNÝ√ò jH½ —œUB� ·UA²�«

∫WOŽUL²łô«

WD?Kž v?�≈ …—U????O????	�« …œU????O????
 ‰u?????×????²ð

‰eM?*« qš«œ qL???F¹ qJ?�« ¨W??O???ŽU???L??²???ł«

¨…b??Š«Ë …—U??O??	Ð WK?zU??F�« wH??²J?ð YO??×Ð

v�≈ WłU?(« “d³ð w�U?²�UÐ —UL?Ž_« ‰uDð

Âb??Ž ¨5ÒM?	*UÐ W??�U??š q?I½ �U??³K?D²??�

w¾O³�« jGC�« ¨5K¼R� 5ÝbMN� œułË

‚dD�« vKŽ dH	�« W?�dŠ hOKIð ÁU&UÐ

Æv½œ_« b(« v�≈

 ∫WOłu�uMJ²�«

WOMIð q×?� q% W¦¹bŠ UO?łu�uMJð QAMð

q% …b¹b?ł U?Ołu�uMJ?ð “ËdÐ ¨�U�d?;«

¨qIM�« ‰UJ?ý√ s� qJA?� …—U?O??	�« q×?�

W¹b−?� WOB?�A�« Ê«d?OD�« �ô¬ `³Bð

Âb?Ið W?O?�U?M²*« U?O?łu�uMJ²?�« Î̈U¹œU?B?²?
«

ÆdH	K� WłU(« UNF� wH²Mð ÎôuKŠ

∫U¼d¹uDð Íd−OÝ w²�« �U¼u¹—UMO	�«

q% YO?×Ð W?¦¹b?(« �UOM?I²�« lO?L?& ≠±

l� qIM�« ‰UJý√ s?� qJA� …—U?O?	�« q×?�

ÆW¦F³M*« �«“UG�« ¡UG�ù �UF¹dAð œułË

—u?¦?F�« l� ‰U?I?²½ö� W?łU?(« iH?š ≠≤

¡U?H²½«Ë j?HM�« s� WO?�U?{≈ �UO?L?� vKŽ

l
u??� q?G??ý s� W¹œU??B???²??
ô« ÈËb??'«

Æ‚u	�« w� eOL²�

W?�U??)« qIM�« �U??³KD²??� s� b¹e*« ≠≥

hK�??²�« h�?ð �U?F¹d??Að l� 5?M	*UÐ

Æ�«—UO	�« s�

�U¼u¹—UMO	�« s?� bŠ«Ë q� d¹uDð sJ1

5�U?C*« “«d?Ð≈ l� qO?B?H??²�« s� b¹e0

W??I¹dÞ „U?M¼ ÆpKL??Ž ‰U??−0 W??I?KF??²*«

rO?	?Ið w¼Ë ¡e?'« «c¼ c?O?HM²� W?OK	?�

‰ËUM²ð �UŽuL−?� ÀöŁ v�≈ qLF�« o¹d�

rŁ ¨�U¼u?¹—UMO??	�« b??Š√ W?Žu??L??−??� q�

ZzU?²M�« W?A?
UM* ŸU?L?²?łö� o¹d?H�« œu?F¹

W?O?I??³�« „«d?ý≈Ë U?N?O�≈ q�u??²�« - w²�«

U??N?O??� r²?¹ w²�« WKŠd*« w?¼ Ác¼ ÆU??N?O??�

s?� …bzU???????� d??????³??????�√ v?KŽ ‰u???????B??????(«

�UA
UM*« Ác¼ ÕUC¹≈ WOHO� Æ�UA
UM*«

‰œU??????³ð s?=�R¹ Íc?�« r?¼_« q�U??????F�« w?¼

w
UÐ l� W�U??ÒF?� …—u?BÐ W?I?L??F*« —UJ�_«

ÆW	ÝR*« w� 5K�UF�«

�U¹u?????²????	?*« kŠô

�ôUL?²Šô W?ŽuM²*«

Æq�«uF�« Ác¼

o b e i k a n d l . c o m



≤∏π 

Âb�²�Ôð v²�

ÎU???L????N???� VKD?²ð W???	?Kł Í√ W¹«b?Ð w�

Êu?	�U'« U?NKL?×¹ w²�« rO?IK� ÎU?�d?²A?�

ÆW�ËUD�« ‰uŠ

qB% ÂöŽ

�U??N??łu� r?ÚN??�Ë rO??I�« ÊQ??A?Ð ‘U??I½

d??�u¹ U2 ’U?�??ýú� W??HK²??<« dEM�«

Ë√ W?�d??A�UÐ W?�U??š rO?
 l{u� W?KO?ÝË

ÆqLF�« o¹dHÐ

Â“ö�« X�u�«

‰uÞ V	?Š ¨5²??ŽU?Ý v�≈ W?ŽU?Ý s�

Ê√ ‘U????IMK?� U???N????O????� `L????	ð w²?�« …b*«

ÆdL²	¹

’U�ý_« œbŽ

W?O½U?L?Ł v�≈ W?	?L?š s� œb?F�« d??³?²?FÔ¹

sJ1 ÆW?OKL?F?K� w�U?¦*« œb?F�« ’U?�?ý√

vKŽ Î«œb?Ž d??³?�_« �U?Žu?L?:« r?O?	?Ið

Æ”UÝ_« «c¼

�«eON−²�«

W???×????H???B�« v?KŽ …œu????łu*« W???B????I�«

VO?KIð s?J1 W???O???
—Ë ‚U????³Þ√Ë WKÐU????I*«

W?O?ÝU??Ý_« —UJ�_« ÕU?C¹ù U?NðU??×?H?�

ÆWÓBK�Ó²	*«

»uKÝ_«

√d???I??²???Ý p½√ W???Žu??L???:« Úd??³???š√ ≠±

Ê√ rN?M� VKÞ« ÆW?M¹e???Š W???B??
 r?N??O?KŽ

X	�« �U?O?B?�?A�« «u½=Ëb¹ Ê√Ë «u?G?B¹

W?????B??????I�« √d??????
« Æ‚—u�« s?� o³?Þ vK?Ž

©WK?ÐU????I*« W????×????H????B�« vK?Ž …œu????łu*«®

¡wA�« iF?Ð e?=�—Ë W??OJOðU?�«—œ …—u??BÐ

U¼«b??Š≈ d???�– Èb� �U??O??B??�??A?�« vKŽ

Æv�Ë_« …dLK�

b??????
 5?	�U???????'« Ê√ s� o?]I??????% ≠≤

Í√ ¨X	�« �U???O??B??�??A�« v�≈ «u???�d??Fð

”—U???Š ¨o?O???A???F�« ¨W?½Ë—U???³�« ¨ÊË—U????³�«

rŁ ÆW?I¹b?B�« ¨»—UI�« VŠU?� ¨WÐ«u?³�«

�U?O?B?�?A�UÐ W?LzU?
 l{Ë r?NM� VKÞ«

�u??� sŽ r?N??²??O�ËR???	??� VOðd?ð V	??Š

v?K?Ž ‰b?¹ b??????????Š«Ë r?
d?�« ÆW?½Ë—U??????????³?�«

rEŽ_« r	?I�« qL×?²ð w²�« WO?B�?A�«

v�≈ d?O??A¹ W?²?Ý r
d�«Ë ¨W?O?�ËR?	*« s�

W�d²A*« rOI�«
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Âu??I¹ Ê√ V−¹ ÆW??O�ËR?	*« �U??ł—œ q
√

q?JA?ÐË r¼b??????ŠË p?�cÐ ’U??????�??????ý_«

d????OJ?H????²�U?Ð rNM?� q� Âu????I?¹ Ê√Ë ¨∆œU¼

WKŠd*« ÁcN� hBš ÆW�U?)« t²LzUIÐ

ÆozU
œ ÀöŁ

�UŽu?L−?� v�≈ qLF�« o¹d?� r=	
 ≠≥

v�≈ q�u²ð Ê√ W?ŽuL?−� q� s� VKÞ«Ë

W??????O�ËR??????	*« V?Oðd?ð ÊQ?????A?Ð ŸU?????L??????ł≈

«Ë√b??³¹ Ê√ q³??
 Æ ∂ ≠ ± �U??O??B??�??AK�

vMF??� Êu??L??N???H¹ rN½√ s� b??�Q?ð ¨qL??F�«

vKŽ ŸU??L?łù« X?½√ œÒb?Š ÆŸU??L?ł≈ W??LK�

sL?{ œd� qJ� sJ1 Íc�« »«u?'« t½√

fO?� t½≈ ÆÁb??O?¹QðË t??L???N??� W???Žu??L???:«

u?¼ ôË ¨Î«d???????	??????
 ÷Ëd???????H?*« ¡w?A�U?Ð

s??� q??J??ý Í_ s??J???1 Íc??�« ¡w??A??�U??Ð

w{U¹d�« q?OK×?²�« Ë√ X?¹u?B??²�« ‰UJý√

„dð« Æt?I??O?I?%

±µ …d?????²?????� r?N�

ÂU??O??IK?� W??I??O??
œ

Æp�cÐ

VKÞ«Ë b?¹b??ł s� œ«d??�_« lL??ł« ≠¥

WOB�A�« rÝ« ¡UDŽ≈ WŽuL−� q� s�

WO�ËR?	*« s� d³�_« —bI�« qL?×²ð w²�«

—b??I�« qL??×?²?ð w²�« W??O?B??�??A�« rÝ«Ë

s?� ÊU??????????� «–U?* r?N�Q??????????Ý« r?Ł Æv?½œ_«

p¹√— j?Ž√ rŁ Æp?�– b¹b?????% VF?????B�«

rN½√ u?� qN??Ý√ Êu?JO??Ý ÊU??� d???�_« ÊQÐ

b?Ž«u?I�« b¹b?% vK?Ž «u?I?Hð« b?
 «u½U?�

w²?�« rO???I�« w?¼ b???Ž«u???I�« ÆÎU????I???³???	???�

ÆUNÝUÝ√ vKŽ �«—«dI�« �c�^ð«

ZzU????²M?�« qL????F�« o¹d????� l� g?
U½ ≠µ

�UŽu?L−?� s� œbŽ sŽ vðQ²?ð b
 w²�«

vK?Ž p�– b???L???²???F?¹Ë ÆW???HK²???<« r?O???I�«

wK¹ U??� w�Ë Æs¹d??{U??(« �U?O??ÝU?	??Š

∫WK¦�_« iFÐ

u� ZzU?²M�« Êu?Jð Ê√ sJ1 ÊU?� «–U?� ≠

«c¼ ÆÆÆø W?O�U?(« œö?³�« 5?½«u?
 UMI?³Þ

≠≤ ¨WÐ«u???³�« ”—U???Š ≠± wMF¹ Ê√ s?J1

ô W????B????I?�« Ê√ d????]�cð ÆÆ a?�≈  ÊË—U????³�«

rž— ÆsÚ¹œ]b??×?� ÎU½U?J� Ë√ ÎU?�¹—U?ð Íu?%

w� XŁb???Š U??N½√ ‰U??³?�UÐ dD�?¹ b??
 t½√

¨vDÝu�« ÊËd??I�« w� U??O½U*√ Ë√ «d??²KJ½≈

X?Łb?????Š b??????
 ÊuJ?ð Ê√ sJ?1 U?????N?½√ ô≈

Æf�_UÐ

ÆÆ ø d?AF�« U¹U?�u�« UMI³Þ u� «–U?� ≠

s??� yq?� V??F?K??ð U?¹U????????????????�u??�« Ác?¼ w??�

Î«—Ëœ åÊeðôòË åq?²????Ið ôò sÚO????Ó²????]O????�u�«

ÆÎ«“—UÐ

q�u²ð Ê√ qL?²;« s� fO�

oO???I????×???²� W???Žu???L????−???� W¹√

W¹√ œ«d??�√ Èb???% ¨ŸU??L??łù«

rN?½√ Ëb??I???²???F¹ W???Žu???L???−???�

ÆÎUŽULł≈ «uIIŠ
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- u� d?�_« W?�u?N?Ý Èb??� Êü« Õd?ý«

ÊQÐ ÕÒd???� rŁ Æb???Ž«u???I�« v?KŽ ‚U???Hðô«

©ÊuJ?ð Ê√ V−¹ Ë√® w?¼ W???�d???A�« r?O???


–U????�ð« W????OKL????Ž rJ?% w²�« b????Ž«u????I�«

Æ�«—«dI�«

rO
 d¹uD²?� X
u�« iFÐ h=Bš ≠∂

s� ¡e−� Ë√ pKLF� W³	M�UÐ ÈeG� �«–

ÆpKLŽ

s¹d9

pðd????Ý√ ¡U???C???Ž√ l� W????OKL???F?�« —=d???�

œb??% w²�« ©rO??I�«® b??Ž«u?I�« b?¹b?×??²�

ÆWO�eM*« �ULN*« l¹“uð

WOÝUÝ√ ◊UI½

…b?Ž bMŽ …«œ_« Ác¼ Â«b?�?²?Ý« sJ1

Ø rO???I�« b¹b???% s� Î«¡bÐ ¨�U?¹u??²???	??�

v�≈ Îôu??�Ë W?	K−Ð W??�U?)« b?Ž«u??I�«

ÆW�dý ¡UA½≈ WOKLŽ qLAð rO
 d¹uDð

b?Ž«u?I�« vKŽ ‚U?Hðô« W?OKL?Ž Ê√ rž—

¨U?� b?Š v?�≈ W*R?� W?OKL?Ž w?¼ rO?I�« Ø

s?� Ád?????�uð U?????� v?	M?½ ô√ V−?¹ t½√ ô≈

b?FÐ U?� w� U?L¼b?¹b?³ð r²¹ b?N?łË X
Ë

ÆŸ«eM�«Ë rNH�« ¡uÝ W−O²½

WO	U{≈ �UEŠö�

WHK²<« ÊU¹œ_«Ë œö³�«Ë �U�UI¦�« Ê≈

v�≈ ÍÒœR?O?Ý  «c¼ ¨W?HK²?�?� ÎU?L?O?
 qL?%

b??łu¹ ô ¨Úd?]�cð ÆW??HK²??�??� WÐu?ł√ .b??Ið

»«u???'« ÆjI???� b???Š«Ë `O???×??� »«u???ł

W?³?	M�UÐ jI?� ÎU?×??O?×?� ÊuJ¹ `O?×?B�«

Æ—«dI�« –U�ð« ”UÝ√ q=JAÔð w²�« bŽ«uIK�

o b e i k a n d l . c o m



≤π≤ 

WBI�«

‰U?
 ¨ÂU?¹_« b?Š√ w� ÆW??×?O??	?� W??FK
 w� ÊU??A?O??F¹ U½U?� W?½Ë—UÐË ÊË—UÐ W?B??
 Ác¼

pOKŽ wÐU?Ož ¡UMŁ√ Æd?šQ²?� X
Ë w� œu?ŽQÝË Âu?O�« ‰«uÞ VOžQ?Ý ∫W½Ë—U³K� ÊË—U?³�«

q�U?A� 5N?ł«uð ·u	?� ¨WFKI�« �—œU?ž «–≈ ¨ÊU?� UL?N� V³?Ý Í_ WFKI�« Í—œU?Gð ô√

ÆÆWLł

ÆoKD½«Ë Áœ«uł V�—

‰eM� v?�≈ X³¼–Ë W??FKI�« �—œU??ž ÆqK*U?Ð W½Ë—U??³�« �d??F?ý X?
u�« iFÐ wC??� b??FÐ

W?FKI�« v�≈ …bzU?Ž XC?�— Æd?šQ²?� X
u�« Ê√ X�—œ√Ë …d?²?� b?FÐ XEI?O²?Ý« ÆU?N?IO?A?Ž

ÆÎ«œbN� tHO	Ð ÕuK¹ u¼Ë UN�U�√ WÐ«u³�« ”—UŠ eH
 „d×²*« d?	'« d³Fð w¼ ULMOÐË

ÆåWFKI�« v�≈ …bzUŽ ÂuO�« pðb¼Uý «–≈ pK²
√ Ê√ ÊË—U³�« w½d�√ bI� ¨wH
uðò UNÐ Œd�

Æ…bŽU	*« t�Q	ð UNIOAŽ ‰eM� v�≈ �œUŽË …—uŽc� W½Ë—U³�« Xšd�

¨ÎU??C¹√ U½√ wMK²??I¹ ·u??	??� pðb?ŽU??Ý «–≈ ¨p²DK?ž U?N½≈ ¨n?Ý¬ U½√ò ∫oO??A?F�« ‰U??


ÆåwNłË sŽ wÐdž«

‚bM)« w� »—U?� VŠU?� œu?łË XEŠôË W??FKI�« ÁU?&UÐ d??O?	?²� W½Ë—U??³�« �œU?Ž

pÐ—UIÐ wMKIMð Ê√ p� q¼ ∫»—UI�« VŠUB� X�U?
 ¨…dJ� UN� �dDš ÆWFKI�UÐ jO;«

ÆÆøå‰ušb�« s� sJ9√ wJ� WFKIK� wHK)« »U³�« v�≈

Æå�UNOMł W²Ý pHKJOÝ p�– sJ� wðbOÝU¹ —ËdÝ qJÐ ò ∫‰U


W???FK?I�« qšœQ???Ý w?M²K?I½ «–≈ sJ?�Ë ¨WE×?K�« Ác¼ w� Î«œu????I½ qL???Š√ô U?½√ ò ∫X�U???


Æåp� l�œ_ Î«œuI½ dCŠ√Ë

ÆåpKI½√ sK� ô≈Ë ÎôË√ œuIM�« wðbOÝU¹ nÝ¬ U½√ ∫‰U


ÆÎ«œuI½ UN{dIð Ê√ UNM� X³KÞË UN� WI¹b� v�≈ X³¼–

ÆåpłË“ wMK²I¹ ·u	� œuIM�« p²{d
√ «–≈ ¨WHÝ¬ ò ∫WI¹bB�« X�U


Æ”QO�UÐ dFAð W½Ë—U³�« �√bÐË dšQð b
 X
u�« ÊU�

ÆbŠ√ „UM¼ sJ¹ r�Ë „d×²*« d	'« v�≈ �œUŽ

e?H??
 ¨W*U?Ý XK�Ë b??
 U?N½√ �—u??Bð w²�« WE×K�« w?�Ë W?Žd?	Ð q?šbð Ê√ �—d?


ÆÆtHO	Ð UNMFÞË WÐ«u³�« ”—UŠ

ÆÆnÝR� ¡wý

o b e i k a n d l . c o m
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Âb�²�Ôð v²�

s?� b¹e????????� ‰U???????šœù wF????????	�« Èb?�

Ë√ U??� Z?²M� W??O???Žu½ vKŽ �U?MO??	??×???²�«

ÆqLŽ Ë√ W�bš Ë√ WOKLŽ

qB% ÂöŽ

p�–Ë ¨WOŽuM�UÐ ÊU?I]KF²¹ WDšË ·b¼

ÎU?�U9 W?O�U?š W�U?F� Z?zU²½ o?OI?% W?O?GÐ

Æ¡UDš_« s�

Â“ö�« X�u�«

Æ…dL²	� WOKLF�« Ác¼ d³²FÔð 

’U�ý_« œbŽ

∂ ≠ ¥ W?????????O?K?L?????????F?�« d?¹b?Ô¹ Ê√ V?−?¹ 

r?N?M?OÐ Êu?J?¹ Ê√ V?−?¹Ë ¨’U????????�?????????ý√

b
Ë ÆW?OKLF�« w� Êu?F�UC�« ’U?�ý_«

Æ5K�UF�« lOLł „«dý≈ W−O²M�« ÊuJð

�«eON−²�«

¨…œb×� �«eON& W¹√ d�_« VKD²¹ ô

VKD²¹ b
 WOKLFK� ”UO
 ¡«dł≈ Ê√ rž—

Æ”UOIK� “UNł œułË

»uKÝ_«

t?B?zU?B??š w¼ U?�® ÆZÓ²M?Ô*« œ=b?Š ≠±

©ÆÆø

rNðU³?ÒKD²� w¼ U�® Æs?zUÐe�« œ=bŠ ≠≤

©ÆÆø ZÓ²M*UÐ  oK]F²¹ U� w�

�U??³KD?²*« ÊQ??AÐ ÊuÐe�« l?� oHð« ≠≥

w{dÔð nO�® ÆU¼ƒU{—≈ p� wG³M¹ w²�«

©ÆÆøÊuÐe�« �U³KD²� ÔhzUB)«

ÆU?NÐ Âu?I?²?Ý w²�« �U?OKL?F�« œ=b?Š ≠¥

qF' UNÐ ÂuIð w²�« �«¡«dłù« w¼ U�®

nO�Ë ÆÆøÊuÐe�« �U?³KD²� w{dÔ¹ ZÓ²M*«

©ÆÆøp�– ”UO
 sJ1

“u???�—ò v�≈ Z?Ó²M*« W???O???Žu?½ s=	???Š ≠µ

s� W?ŽuL?−?� œułË® ÆåW?²	�« U?L?GO?	�«

�U?OKL?F�« VOðdð w� „b?ŽU?	¹ d?O¹U?F*«

©UNðU¹u�Ë√ V	Š WO½b²*« WOŽuM�« �«–

b?�Qð ≠∂

u???K????š s???�

Ø W??OK?L??F�«

s??� Z?²??M?*«

¡U????D????š_«

 ©wÝUÝ_« rOLB²�« lł«—®

 Æ—«dL²ÝUÐ WOKLF�« 5	×²Ð r
 ≠∑

W²��« ULGO��« “u�—
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r
— …«œ_« Ÿu½ s� �«Ëœ√ Âb?�?²?Ý«

—U??	?� j³??C� W??O½U?OÐ ‰Ë«b??ł ∫∂≥

�U??³KD²??� rN??� ∫∏∂ r
—Ë ¨W??OKL??F�

rOLBð ∫≤¥ r
—Ë ¨wŽUL'« qLF�«

�U?OKL?F�« ”U??O?I� p�–Ë ¨»—U?−?²�«

ÆUNMO	%Ë
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‰U¦�

vK?Ž u¼ l?OM?B????²?�« W?????OKL?????Ž »u?KÝ√

∫w�U²�« u×M�«

w{dð w²�« ZÓ²M*« hzUBš œ=bŠ ≠±

ÆÊuÐe�«

q�U?F�« V	??Š hzU?B?)« n=M� ≠≤

w� U?N?²?OL?¼√ V	?Š Í√ ¨UN?O?� rÝU?(«

dE½«® ÊuÐe�« �U??³KD²?� ¡U?{—≈ W??OKL?Ž

w?H???????Oþu?�« l?¹“u???????²�«ò ∫ ∂∏ r?
— …«œ_«

Æ©å…œu−K�

Íd??−?¹ hzU??B??)« Ê√ s?� b??�Qð ≠≥

ÆWOKLF�« ¡«eł√ bŠ√ sL{ UNÐ rJ×²�«

vB?
_« `�U?	??²�« ‰U?−?� V	?Š« ≠¥

ÆtÐ ÕuL	*«

vKŽ √dDð b
 w²�« �«dOG²�« œbŠ ≠µ

ÆWOKLF�«

qÒ�u²²� W?OKLF�« Ë√ rOLB?²�« d=Ož ≠∂

w³Kð Ê√ UN½UJ?�SÐ WOKLFK� W?ŽUD²Ý« v�≈

…—u?BÐ W²?	�« UL?G?O	�« “u?�— �U³KD²?�

Æ…dL²	�

s¹d9

œ«b????Žù W?????I¹dD?�« Ác¼ Âb????�?????²????Ý«

ÆW²	�« ULGO	�« “u�— ‰uŠ …d{U×�

WOÝUÝ√ ◊UI½

d??O??³???Fð u¼ W??²???	�« U??L??G??O???	�« “u??�—

�U??�«d??×?½« W??²??Ý ŸÒ“uð q¦1 w?zU??B??Š≈

sigma UL?GO?Ý WLK?� ÆWOÝU?O
 W?ODÝË

Íc?�« w½U?½u??????O�« e??????�d?�« v�≈ d??????O??????A?ð

wÝU??O?I?�« ·«d?×½ô« q?=¦?L??O� Âb??�?²??	Ô¹

Æ©WKÐU?I*« W?×?H?B�« dE½«® ÍœU?Ž ÌŸ^“u?²�

¨Êu?????O?K*« w?� qK?š ÚÒw?²Ó�U?????Š q?¦1 «c?¼Ë

mK³¹ U??L??G?O??Ý ÕU¹e½« ”U??Ý√ vKŽ p�–Ë

ÆW??OKL??F�« mean jÝu??²??� w� ±[µ ±

W??²???	�« U??L??G???O??	�« …«œ√ “u??�— j?³ðdð

‰Ë«b?łò ∫∂≥ r
— …«œ_UÐ W??I?OŁË …—u?BÐ

UM¼ ¨åW???OKL???F�« —U??	???� j³??C?� W??O½U???OÐ

“u?�— W²?Ý vKŽ `�U	?²�« œËbŠ l{u?²ð

©w½UO³�« jD<« dE½«® ULGOÝ

b?OH?²	ð W?²	�« U?LG?O	�« “u?�— WOKL?Ž

�«Ëœ_« s� q?�U???� ‰U???−???� oO???³D?ð s�

Æ…œu'UÐ W�U)«

o b e i k a n d l . c o m



≤πµ 

—b
 5	×²�« …dJHÐ oKF²ð …«œ_« Ác¼

Æ�«¡UBŠùUÐ oKF²ð U�

WO	U{≈ �UEŠö�

åW?²?	�« U?L?G?O?	�« “u?�—ò …«œ_« ·b¼

mK³¹ wKF?� qKš ‰bF� ”U?Ý√ vKŽ Óœ=bÔŠ

w� Ï—U???L???¦???²??Ýô« d?=ŁR¹ YO???Š ¨d???H???B�«

rN*« ¨W???HKJ?�« vKŽ W??O???ŽuM�« 5?	??%

…«œ_« Ác¼ o?O??³?Dð …—«œ≈ Íd??& Ê√ U?M¼

ÆW	ÝR*« Âd¼ w� WDI½ vKŽ√ s� Î«¡bÐ

vKŽ ÎU??³¹—b?ð «u??IKð s¹c�« ’U??�??ý_«

v�≈ —U??A¹ W??²?	?�« U?L??G??O?	�« “u??�— …«œ√

W�eŠ√ W�uEM� “u�d?Ð rN³¹—bð Èu²	�

Æ©vKŽ_« u¼ œuÝ_« Â«e(«® tOð«—UJ�«

∫W²��« ULGO��« “u�—

«c¼ q¦1 ÆÎU¹œUŽ ÎUŽ^“u?ð w½UO³�« j)« q¦1

ÌZÓ²M*  ¨W?Oz«uA?Ž �U�ö?²š« W¹√ —U?A²½« Ÿ̂“u?²�«

w� ÆW??ODÝu�« W?L??O?I�« sŽ ¨U??� ÌW?OKL??Ž Ë√ U?�

b???????(«Ë vK?Ž_« b??????(« l?{ÔË ÁU?½œ√ jD?<«

q¦9 w¼Ë ÆU??L?G?O??Ý “u?�— WŁöŁ bM?Ž qH?Ý_«

Íd??& W??OK?L??F� 5O??ÝU??O??I�« `?�U??	??²�« ÚÍ]b??Š

—U	?� j³C� w?½UOÐ ‰Ëb?ł WDÝ«uÐ UN?²³?
«d�

Ë√ ZÓ²M*« W?³?	½ q=¦9 WK?KE*« W?IDM*« ÆW?OKL?F�«

w� Æ`�U??	?²�« ÚÍ]b?Š sL??{ lIð w²�« W?OK?L?F�«

œËœd*« sŽ d?O??³?F?²�« - ¨‰U?¦*« «c?NÐ o?KF?²¹U?�

œ=b?ÔŠË ©3±∞® mK?³¹ ‰ËUD²Ð ©wDÝu?�«® ·b?N�«

Æ3≤ ±  ‡Ð `�U	²�« w
UD½

l�œ - ¨W??²??	�« U?L??G??O?	?�« “u?�— W??OKL??Ž w�

rO
 dOG²?ð r� ÆULGOÝ ∂ ±  v�≈ `�U	²�« ÚÍ]bŠ

kŠö½ Ê√ sJ1 ÆU?N?ÝUO?
 Èdł w?²�« `�U	?²�«

�U?−?²M?*« s� …d?O?³?� W?³?	½ Ê√ ÁU?½œ√ qJA�« s�

�ôU?Š œb?Ž Ê√ Í√ ¨`�U	?²�« ÚÍ]b?Š sL?{ lIð

≥[¥ Ê√ l
«u?�«Ë Æt????C????H???š Èd????ł b????
 q?K)«

Æ`�U	²�« ‚UD½ Ã—Uš lIð ÊuOK*« w� ¡«eł√

o b e i k a n d l . c o m



≤π∂ 

Âb�²�Ôð v²�

w� tMO??O?F?²� h�?ý sŽ Y?×?³�« Èb�

—uD²�« W?³
«d* Ë√ ¨W?�d?A�« qš«œ e�d?�

◊U??I½Ë �«—U?N*« .u??I?²?� Ë√ wB?�??A�«

qL??F�« o¹d?� œ«d??�_ W?O??³?	M�« nF??C�«

Æw�U(«

qB% ÂöŽ

’U??�?ý_« �«—U??N* Íd¹u??Bð qO??¦9

ÆWÐuKD*« �«—UN*«Ë

Â“ö�« X�u�«

d?�_« VKD²¹ ‰Ëb??'« �U?¾?� b¹b?×?²�

ô ‰Ëb'« ¡q� ¨5²ŽU?Ý v�≈ WŽUÝ s�

Y¹b????% s?J1Ë Î̈ö¹u?Þ ÎU????²???
Ë V?KD?²¹

�«—U?N*« rN?� sJ?� Æ—«d?L?²?ÝUÐ ‰Ëb?'«

�«—UN* W³	M�UÐ ’U�ýú� åWOIOI(«ò

¨nBÚMÔ� qO?K×?²Ð ÂU?O?I�« W?O?GÐ ¨s¹d?šü«

ÆX
u�« iFÐ VKD²¹ b


’U�ý_« œbŽ

Æ‰Ëb????'« l{u?� ’U???�????ý√ ±∞ ≠ ≥

Êu???L????N???H¹ s?¹c�« ’U???�????ý_« „d???Úý√

ÆWÐuKD*« �«—UN*«

�«eON−²�«

Æt{dŽË ‰Ëb'« ÕUC¹ù ÊUJ�

»uKÝ_«

b?¹b??????% ‰u???????Š —U?J?�_« lL???????ł« ≠±

©�ULN*«® W?LN*« ¡«œ_ WÐuKD*« �«—UN*«

ÆWÐuKD*«

d???²??š«Ë �U???¾???� v�≈ �«—U???N*« Ÿ“Ë ≠≤

d¦�_« U¼d?³²Fð …—UN?� ©q
√ Ë√® ≤∞ UNM�

W½—U?I*«ò ∫ ≥≥ r
— …«œ_« d?E½« ÆW?O?L¼√

p�–Ë ¨åWKŁU?L?²?� �«—UO?š 5Ð W?O?�«e�ù«

Æ�U¹u�Ë_« VOðdð w� pðbŽU	*

w� ‰Ëb'« vKŽ �U?³KD²*« q=−Ý ≠≥

Æ…bLŽ_« vKŽ√

d?	¹_« œu??L?F�« �U½U?š w?� V²?�« ≠¥

Ë√ qL?FK� 5�bI?²*« ¡U?LÝ√ ‰Ëb?'« w�

ÆUNKOK% Íd−¹ w²�« �UMOF�«

n?� l³?????²?ð ÊQÐ ‰Ëb??????'« ú?????�« ≠µ

lC?ðË Â=b??I???²??� qJ?Ð ’U??)« �U½U???)«

v�≈ d???O??A?¹ …b??L???Ž_« s� >q� w� Î«e???�—

Æô Â√ …—u�c*« …—UN*UÐ l²L²¹ t½u�

�«—UN*« ‰Ë«bł
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‰Ëb???'« ¡q?� s� ¡U????N???²½ô« b????FÐ ≠∂

h??�???????????????A??�« b??¹b???????????????% p??� s?J??1

¡«œ√ vK?Ž …—b??
 d???¦???�_« ©’U???�???ý_«®

w²�« �«—U??N*« �«d??GŁ b¹b??%Ë ¨W??L??N*«

jDš l{Ë o¹dÞ sŽ UN²'UF� wG³M¹

Æd¹uD²K�

∫‰U¦�

‚U???×???²�ö?� 5�b???I???²???� W???FÐ—√ „U?M¼

all- VŽô t????B???I?M¹ XO?J¹dJ?�« o¹d????HÐ

 rounder

V?Žô q?C???????�√ q?Ò¦?1 q¹Ë Ê√  k?Šö?½

u¼ t????H???F????{ ‰U???−????� ≠ all-rounder

Íc?�« ‰U?????:« u?¼Ë ≠ v�d?*« W?????Ý«d??????Š

pM?J� ÆV¹—b???²?�« s� Î«b¹e???� tM?� VKD?²¹

Æo¹dHK� bŠ«Ë v�d� ”—UŠ ÈuÝ b¹dðô

s¹d9

fO?z— VBM* �«—U???N???� ‰Ëb??ł ú???�«

�U?½UJ?�≈ „—U???????³???????²???????ŽUÐ c???????šË ¡«—“Ë

Æ5KL²;« 5×ýd*«

WOÝUÝ√ ◊UI½

ÂU??O??I�« Èb� Î«b??ł …b??O??H??� …«œ_« Ác¼

sJ1 ÆW½Ëd*UÐ eOL²ð WK�UŽ …u
 d¹uD²Ð

W????????O?MK?Ž …—u????????B?Ð ‰Ëb???????'« ÷d????????Ž

…—«œù W?F¹d?Ý WKNÝ …«œQ?� t?�«b?�²?Ý«Ë

V¹—b??²�« W??OK?L?Ž w?� qO�b??�Ë ¨—œU??B*«

Æd¹uD²�«Ë

W?I¹dD?�« Ác¼ Â«b?�?²?Ý« ÎU??C¹√ sJ1

p�–Ë ¨q?L????Ž o?¹d????� q?OJ?Að ‰U?????Š w�

o¹d?H?K� WÐuKD*« �«—U??N*« vKŽ ·d?F??²K�

pKð lO?L?ł w³K¹ o¹d?H�« Ê√ s� b?�Q?²K�Ë

vKŽ U?M¼ d?�_« d??B??²?I?¹ ôË �U?³K?D²*«

ÆtMOFÐ œd�

…«œ√ d?³?²?F¹ «c¼ tKJAÐ �«—U?N*« ‰Ëb?ł

v�≈ W?O?L¼√ q�«u?Ž W?�U??{≈ sJ1 ¨W?ODš
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ÆÎUO�U¦�
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Ë√ Îö¦?� …—u³Ý ¨ZzU?²M�« ÕUC¹ù ÊUJ�
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—Ë ‚U³Þ√
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q�U??A*« v�≈ ÁU??³??²½ô« XH� vKŽ U??NKL??Ž
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— …«œ_«
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s¹uJ²� wHJð 5²ŽUÝ v�≈ WŽUÝ …d²�

Æ’dH�« ÊQAÐ WILF� dE½ WNłË
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s?¹c�« ’U?????�?????ý_« Ÿ«u?½√ œb?????Š ≠≤

qOK% �«Ëœ√ iFÐ® ÆŸËdA*« rNłU²×¹

i?F?Ð Âb??????????I?ð …d?????????�u??????????²?*« „u?K?	?�«

¨Îö??¦?� ¨’u??B??)« «c??NÐ �U??Š«d?²??
ô«

Ê“«u²*« o¹dH�« Ê√ Belbin 5³KOÐ Èd¹

—«Ëœ_« s� Ÿ«u?½√ W????F????	?ð v�≈ ÃU????²?????×¹

©Æo¹dH�UÐ W�U)«

sJ?1 s¹c?�« ’U?????�????ý_« œb?????Š ≠≥

p�– Íd−¹ Ê√ sJ1® o¹dHK� rN×Oýdð

Ë√ 5?ŽuD?²?????� VK?Þ q¦?????� ‚d?Þ …b?????FÐ

U¼U¹«e� W?I¹dÞ qJ�Ë ¨’U�?ý√ WO?L	ð

Æ©UNzËU	�Ë

W?�¡ö?� YO?Š s� 5?×?ýd*« qKŠ ≠¥

ÆrN�uKÝË rNð«—UN�

5Ð u¼ o¹dH�« œ«d?�_ w�U¦*« œbF�« ≠µ

sL{ o¹dH�« œ«d�√ d²š« Î̈UB�ý ±µ≠∑

w²�« �öOK×?²�« ”UÝ√ vKŽ œËb(« Ác¼

ÆWIÐU	�« �«uD)« w� �dł

o¹dH�« œ«d	√ —UO²š«
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o¹d??H�« œ«d??�√ qL??Ž W??O?H??OJÐ d?‡=J� ≠∂

�«Ëœ√ iF?Ð „UM¼® W???�d??²???A??� …—u???BÐ

«c?????N?Ð ¡«—¬ Âb?????I?ð w²?�« „uK?	�« q?OK?%

ÊËd??????F?????A??????O?????Ý q?¼ Æ©ÎU?????C?¹√ ÊQ?????A?�«

l� Êu???L???žUM²???� r?¼ q¼Ë åÂU???−??	?½ôUÐò

‰U?:« fHMÐ Êu?F?²?L?²¹ q¼ ÆÆ ø rN?C?FÐ

Êu?KJ?A¹ q?¼ ÆÆø „u?K	?�« V?O�U??????Ý√ s?�

V	Š „—U?O²š« ‰=b‡?Ž ÆÆø ÎU½“«u²� ÎU?I¹d�

—U³²ŽôUÐ Î«cš¬ ¨ZzU²½ s� tO�≈ q�u²ð U�

U�√ U¼d¹uDð sJ1 U� ÎU³�Už �«—UN*« ÊQÐ

ÆÁdOOGð VFB�« sL� „uK	�«

Æo¹dHK� wzUNM�« qJA�« Úl‡{ ≠∑

o¹d???H�« ¡U???C???Ž√ ¡U??L???Ý√ q‡=−???Ý ≠∏

W?KŠd?*« Ác¼ w?� ÆW?????O?????L?????Ý— …—u?????BÐ

o¹d?HK� qL?Ž W?	Kł d¹bð Ê√ s	?×?²?	¹

rN???C???F?Ð l� qL????F�« w� r¼b????ŽU???	???²�

W???O?KL???Ž s?� ¡e???−???�Ë ÆW�U?‡]F???� …—u????BÐ

Ê√ s� b?�Qð o¹dHK� W?OL?Ýd�« qO−?	²�«

·«b¼_«Ë rO??I�«Ë �U??O�ËR??	*«Ë —«Ëœ_«

ÆlOL−K� W³	M�UÐ W�uNH�Ë W×{«Ë

‰U¦�

ÆWI¹b(« rOEM²� o¹d� —UO²š«

¨d?H?(« vKŽ …—b?I?�« ¨…u?I�« ∫�«—U?N*«

Æ�UðU³M�UÐË …—UC�« »UAŽ_UÐ W�dF�

…—œU?????³*« ¨”U?????L????(« ∫„u?K	?�« Ÿ«u½√

vKŽ …—b?
 ¨qOK×?²�« w� W?Ž«dÐ ¨W?Oð«c�«

Æ—UJ�QÐ ÂbI²�« ¨“U$ù«

s� o¹dH�« qJA²?OÝ ¨W�U(« Ác¼ w�

«–≈ ÆÍd???O???łË �U???�Ë U1≈Ë 5�u?ÐË »uÐ

n¹œ ÊuJO??	?� w�U?{≈ u?C?F� U?M−?²?Š«

sJ1Ë W?O?�uK	�« �U?³KD²*UÐ l²?L?²¹ t½_

»U??A?Ž_« 5?Ð ‚Úd‡ÓH�« t??L??OKFð W�u??N??	Ð

Æ�UðU³M�«Ë …—UC�«

s¹d9

U¼c?????š√ V?−¹ w?²�« d?????�U?MF?�UÐ d?J�

o¹d� ¡UCŽ√ —UO?²š« Èb� —U³²Žô« 5FÐ
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WOÝUÝ√ ◊UI½

Ÿ«u½√ qOK×?²� �«Ëœ√ ‚u	�« w� b?łuð

wŠ«uM�« w� pðbŽU	� UNMJ1 „uK	�«

∫∏∂ r
— …«œ_« dE½Ô√ ¨„uK	�UÐ W?IKF?²*«

ÆåwŽUL'« qLF�« �U³KD²� rN�ò

w� W????O???�uK?	�« d????�UMF?�« ‰U???šœ≈ Ê≈

bŠ v�≈ o¹dH�« WO�UF?� s‡=	×¹ —UO²šô«

ÆdO³�

nK²�� s� ÎU?�U�ý√ „dAð XM� «–≈

fH½ s?L??{ W???	??ÝR*« w?� �U¹u??²???	*«

WO?ÝUÝ√ b?Ž«u
 l{Ë s� b�Q?ð ¨o¹dH�«

Æo¹dH�« …—«œù W×{«Ë

u¼ o¹d?H�« œ«d?�√ 5Ð q�«u?²�« d³?²?FÔ¹

∫¥∏ r?
— …«œ_« dE?½Ô√ ¨r?¼_« d??????B?MF?�«

ÎU???C¹√ u¼ Â«e???²�ô« ¨år‡?^KF???²�« VO�U???Ý√ò

r
— …«œ_« dE½√ ¨WO?L¼_UÐ l²L²¹ ‰U?−�

ÆåÂ«e²�ô« dŽUA� œU−¹≈ò ∫±∏

WO	U{≈ �UEŠö�

‚d� „UM¼ Æq�U� qLŽ o¹d� błu¹ ô

ÆqLF�« ÕU$ù Î«bNł ‰c³ð W×łU½

�«—UN*« œbŠ

’U�ý_« Ÿ«u½√ œbŠ

rN×Oýdð sJ1 s¹c�« ’U�ý_« œbŠ

o¹dH�« œ«d�√ d²š«

ÂU−	½ô« s� oI%

o¹dHK� wzUNM�« qJA�« l{

WOLÝ— …—uBÐ ¡ULÝ_« q−Ý 5×ýd*« qKÒŠ
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Âb�²�Ôð v²�

U??� o¹d?� …b??ŽU??	?� w� W??³??žd�« Èb�

qJA?Ð wŽU??L???'« qL??F�U?Ð ÂU??O??I?�« vKŽ

ÆWO�UF� d¦�√

qB% ÂöŽ

rNðU³KD²�Ë œ«d�_« �UłUO²Šô „«—œ≈

d?O�uð v�≈ ÍœR¹ U2 ¨o¹d?H�« uł sL?{

qL???F?�« 5	???% v�≈ ‚öD?½ö� …b???ŽU???


ÆwŽUL'«

Â“ö�« X�u�«

W¹U??Ž—Ë œ«b??Žù q
_« vKŽ b??Š«Ë Âu¹

V−¹ �UMO?	×²�« ÆwŽU?L'« qL?F�« uł

Æ…dL²	� …—uBÐ U¼«d−� cšQð Ê√

’U�ý_« œbŽ

œb???F�« ÊU???� «–≈ ±µ≠µ w�U???¦*« œb???F�«

d?�_« c?šQ¹ ¨’U?�ý√ W?	?L?š s� q
√

±µ sŽ œ«“ «–≈Ë Î̈U?????O????B????�????ý ÎU????F?ÐUÞ

œ«d�_« ÂU?	I½« v?�≈ ÍœR¹ bI?� ÎUB?�ý

ÆWOŽd� �UŽuL−� v�≈

�«eON−²�«

ZzU²½ ÕUC¹≈Ë �U?�uKF*« ÷dF� ÊUJ�

ÆW	K'«

»uKÝ_«

W?????O?�Ë_« �«¡«d?????łù« iF?????³?Ð r
 ≠±

ÎU??Šu?{Ë d??¦?�√ …dJ� pzU?DŽSÐ WKO??HJ�«

Ác¼ c?????šQ?ð b????
 Æo?¹d????H?�« œ«d?????�√ sŽ

„uK	�« ◊U/√ q?OK% qJý �«¡«d?łù«

œ«d???????�√ —«Ëœ_ Belbin q?O?K% q?¦????????�

ÂU???O???I�« Ëb???Fð ô b???
 U???N½√ Ë√ ¨o?¹d???H�«

w¼ U????� ∫Îö????¦???� ¨W?K¾????Ý_« iFÐ Õd?DÐ

Y×?³ð w²�« W?O?ÝU?Ý_« W?	L?)« —u?�_«

w¼ U????� ì ø `łUM?�« o¹d???H?�« w� U???N?MŽ

oO?Fð w?²�« W?O?ÝU?Ý_« W?	??L?)« —u?�_«

U?� ì ø W�U?F� …—u?BÐ o¹d?H�« «c¼ qL?Ž

w?²�« n?F???????C�«Ë …u???????I?�« q?�«u??????Ž w?¼

w¼ U??� ì ø o¹d??H�« v�≈ X½√ U??N??H?O??Cð

…u?????I?�« q�«u?????Ž

w²?�« n‡F???C�«Ë

U?‡?N?Ð n?B?????????²?¹

ì ø o?‡?¹d???????????H?�«

�U??????³K?D²??????� rN??????	

wŽU????L????'« qL????F�«
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m?O??????B?�« œb??????Ž i?H??????)

l?L?????????ł ‰ËU?????????Š ¨W?M?J?L?*«

WKB?HM*« SWOT d?�UMŽ

ÆW	Oz— �U¾� sL{

o¹d????H�« œ«d????�√ ŸU???L????²???ł«

r¼U???	¹ b???
 V²J*« Ã—U???š

—ÒuD?ð w� d??O???³??� b???Š v�≈

Æo¹dH�«
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—^u?Bð l{Ë w¼ UM?¼ W?O?ÝU?Ý_« …dJH�«

Æo¹dH�« sŽË œ«d�_« sŽ

�U??????�uK?F*« Ác?¼ lL??????−Ôð ¨p?�– b?????F?Ð

Íd?????−??????²� W??????�K?'« W¹«b?Ð w� Â]b?‡I?ÔðË

ÆUN²A�UM�

„uK?��« ◊U/√ q?OK?% �«Ëœ√ rEF????�

‰u??Š d?¹d??Ið .b??I???²� WK?O??ÝË sL??C???²ð

Æo¹dH�«

qL?Ž t??OMF¹ b?� U?L??Ž Î«—^u?Bð l{ ≠≤

œ«d?�_ W??³?�M?�UÐ W�U?ÒF??� …—u?BÐ o¹d??H�«

sŽ WK?¦?�_« i?FÐ œ—ÚË√ ¨Îö??¦??� Æo¹d??H�«

w¼ U?� d??�–«Ë W?OzUM¦??²?Ýô« qL??F�« ‚d?�

ÆWOzUM¦²Ý« UNM� XKFł w²�«d
UMF�«

�«d????G????¦�«Ë �U?????Žu????{u*« œ=b????Š ≠≥

pL?N� ”U?Ý√ vKŽ 5�?×?²�« �ôU−?�Ë

Æo¹dHK�Ë œ«d�ú�

l�b?Ð WK?O????HJ?�« �«¡«d????łù« œ=b?‡Š ≠¥

wŽU?L?'« qL?F�« …dJ� oO?I?×?²� o¹d?H�«

Æ‰UÒFH�«

‰U¦�

ÆWKÐUI*« W×HB�« dE½√

s¹d9

œ«d???�√ l?� W???IÐU???�?�« �«uD)« c????=H½

Æp²KzUŽ

WOÝUÝ√ ◊UI½

ÊÚu????� …b????ŽU????� s� …«œ_« Ác¼ o?KD?Mð

p�– ÊuJ¹ b�Ë ¨ÎöF?� q‡]JAð b� o¹dH�«

q¦???� »U???³???Ý_« s� œb???Ž ”U???Ý√ v?KŽ

W???Žu??L???−???� Ë√ W??O???L???OEM²?�« W??O?KJO???N�«

Íd??−¹ ¨W??O�U??¦*« W??N??łu�« s� Æ�«—U??N*«

l�— ”U?Ý√ vK?Ž o¹d?H�« œ«d?�√ —U??O?²?š«

wŽU?L?'« qL?F?�« vKŽ Áœ«d?�√ �«—b?I?�

…«œ_« dE½√ ÆvB?�_« b?(« v�≈ `łUM�«

Æåo¹dH�« œ«d�√ —UO²š«ò ∫∏µ r�—

ÓW?−O?²½  wðQð …«œ_« Ác¼ bz«u?� rEF?�

„uK�?�« U¹U??C??� W??A??�UM* d??³?M� œU??−¹≈

qL??F�« ¡U?MŁ√ ÎU??O??�U??� ÎU??²??�Ë vIK?ð ô w²�«

Æw�uO�«

ÍœU?O?Š h�?AÐ W?½U?F?²?Ýô« rN*« s�

s� b�Q²K� p�–Ë W�K'« ‰ULŽ√ dOO�²�

f?Ý√ v?K?Ž Íd????????????& W????????????I?¹d?D?�« Ê√

ÆWOŽu{u�

w²�« �U??O??ÝU??�?(« ÊQ??AÐ Î«—c??Š s�

�U?????�u?KF?*« s� Ÿu?M�« «c?????N?Ð jO?????%

Ê√ s?�Ë s?�¬ u????????'« Ê√ s� b????????�Q?ðË

�U???�uK?F*« Ác¼ Ê√ Êu????�—b¹ œ«d???�_«

5�??% ·«b?¼_ jI??� Âb??�???�??²??Ý

ÆwŽUL'« qLF�«
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Ÿ«b????) W?????�K?'« qG????²?????�Ôð ô√ V?−¹

e?O?�d??²�« wG?³M¹ qÐ ¨rN??łU?Ž“≈Ë œ«d?�_«

qL??F�« 5�?×??²Ð WKO?H?J�« d?OÐ«b??²�« vKŽ

ÆwŽUL'«

w¼ WOKLF�« Ác¼ s� WOIOI(« …bzUH�«

w²�« qzU?�*« W?A?�UM* W?
d?� d?�uð U?N½√

Æs�¬ uł sL{ o¹dH�« ÕU$ vKŽ dŁRð

WO�U{≈ �UEŠö�

sŽ …—u???
 Èu??Ý …«œ_« Ác¼ Âb???Ið ô

wN� ¨o¹dH�« �UO?JO�UM¹œ 5�% ’d�

¨�«—U??N*U?Ð W??IKF??²*« �«d???G??¦�« œb??% ô

 ∫∑∑ r�— …«œ_« dE½√

Ác¼ Â«b?�?²Ý« Ê≈ Æå�«—U?N*« ‰Ë«b?łò

�«—U???N?*« ‰Ëb???ł v�≈ W???�U????{ùUÐ …«œ_«

t???²???�¡ö????�Ë o¹d???H�« �U?½UJ�S?Ð p�=d‡?FÔ¹

Æ·bN�« oOI×²�

W???I¹dD?�« Ác¼ Ê√ v�≈ ÁU???³???²½ô« V?−¹

œ«d???�√ W??Š«d???
Ë ‚b??
 v?KŽ b???L??²???Fð

vKŽ r?N?F??−??Að p?½√ s� b??�Qð Æo¹d??H�«

qG?²?�ð ô p½√ s�Ë WŠ«d?B�«Ë ‚b?B�«

ÆrNO�≈ …¡UÝû� p�–

…«œ_« Ác¼ s?� W??O???I???O??I???(« …bzU???H�«

dŁRð w?²�« qzU??�*« W??A??�UM� s?Ž vðQ??²ð

Æs�¬ uł sL{ o¹dH�« ÕU$ vKŽ

—U×Ð≈ o¹d�

rÝô«…uI�« q�«uŽnFC�« q�«uŽ�«¡«dłù«

ÊU¹«

nO²Ý

ÍdOł

rOð

ÀUž

Íb½¬

Î«bOł »—UI�« ·dF¹l� q
«u²�« lOD²�¹ ô

o¹dH�« œ«d�√ iFÐ

5�×²� ‚dDÐ dOJH²�«

q
«u²�« �U½UJ�≈

oO�œ tM� VKDÔ¹U� cHM¹

fL×²�Ë

vKŽ …dDO��« lOD²�¹ô

WIK� WFO³Þ Ë– n�«u*«

ÀUž l� qLF¹ Ê√ V−¹

WIOLF�« »U³Ý_« W�dF�

oKI�« dŽUA*

bOł »—Òb�W¹UMF�UÐ qGAM¹ U� ÎU³�Už

t� vM�²¹ô YO×Ð s¹dšüUÐ

tKLFÐ ÂuI¹ Ê√

h�ý vKŽ eO�d²�«

tðbŽU�* bŠ«Ë

‚U³��« ‰öš

…dDH�UÐ bzU�

vKŽ k�U×¹

¡ËbN�«Ë ÂUEM�« 

–U�ð« tOKŽ VFB¹

�«—«dI�«

œœdð ÊËœ …œUOI�« —Ëœ tDŽ√

w� Áœœdð l�«Ëœ rN�

�«—«dI�« –U�ð« 

 Ê“«u²�

∆œU¼

Îôu�� ÊËdšü« Ád³²F¹nO²Ý l� qLF¹ Ê√ V−¹

„U��ù« lOD²�¹

—u�_« ÂU�eÐ

¡wý qJÐ ÂUOI�« ‰ËU×¹ÎôU−� vDFÔ¹ Ê√ V−¹

Ætð—«œSÐ ÂuI¹

U� rN� vKŽ qLF�« V−¹

tOKŽ ÊQÐ —uFAK� tF�b¹

¡wý qJÐ ÂUOI�«

UNOKŽ eO�d²�« wG³M¹ w²�« �ôU:« iFÐ “d³¹Ë WOKLFK� ÎUB	K� ‰U¦*« «c¼ ÂbI¹

o b e i k a n d l . c o m



≥≤∂ 

Âb	²
Ôð v²�

‰U?−??� v�≈ …b¹b?ł W?OM?Ið ‰U?šœ≈ Èb�

Âb?�??²?�ð ¨W?O�U??¦*« W?N?łu�« s� Æq?L?F�«

jOD?�ð W??OK?L??Ž W¹«bÐ b?MŽ …«œ_« Ác¼

ÆWOMI²�« ‰Ušœ≈

qB% ÂöŽ

W??OMI??²�« 5Ð W??LzU?I�« W??�ö??FK� „«—œ≈

d¹u?D²� tM?� …œU??H???²???Ýô« sJ1 ”U?M�«Ë

ÆWOMI²�« .bI²� Ê“«u²� »uKÝ√

Â“ö�« X�u�«

vKŽ qLF�UÐ ULNOCIð ÎU³¹dIð ÊU²ŽUÝ

n�u???²ð Ê√ V?−¹ ÆÂU???F�« —UÞù« œ«b???Ž≈

ÆWOMI²�« .bIð …b� ‰«uÞ WOKLF�« Ác¼

’U	ý_« œbŽ

—Òu?Bð l{Ë qł√ s� ÎU?B�?ý ≤∞ ≠±

‚U?O?��« sL?{ W?OMI?²�« ‰U?šœ≈ t?OMF¹ U*

WKO??Ýu??� …«œ_« Â«b?�??²??Ý« sJ1 ÆÂU??F�«

Æ Î«œbŽ d³�_« �UŽuL:« sL{ q
«uð

�«eON−²�«

W????×????H????B?�« vKŽ œu?????łu*« ‰Ëb????'«

Èd?š_« ZzU?²M�« ÕU?C¹ù ÊU?J�Ë WKÐU?I*«

ÆW�K−K�

»uKÝ_«

v?K?Ž œu?????????łu*« ‰Ëb?????????'« r?Ý—« ≠±

∆œU????³?*« g�U?½Ë WK?ÐU????I*« W?????×????H?????B�«

Ê√ Í√ ¨U???N??OK?Ž e??Ò�d?¹ w²�« W???O??ÝU???Ý_«
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ÆWKÐUI*« W×HB�«

»uKÝ_«

w²�« W??O?H?O?J�« rN?� W�ËU??×0 √bÐ« ≠±

pMJ1 ¨WIO�œ …—uBÐ p²�Ë UNÐ wCIð

tKFHð U� W³�«d� o¹dÞ sŽ p�cÐ ÂUOI�«

p½UJ�S?Ð ÆÂU¹√ W?F??³?Ý v�≈ W??�?L??š …b*

vKŽ WMO³*« qO?−�²�« W?×H
 Â«b�?²Ý«

W??×???H??
 rOE?Mð Ë√ WKÐU???I*« W??×??H???B�«

ÆpÐ W
Uš

W????×???H????B�« vK?Ž ZzU???²?M�« q−????Ý ≠≤

 ÆW????B???B????<«

X½U??� «–≈ �U?L?N?*« ÂU?�√ W?�ö??Ž l{   

¨tÐ ÂUO?I�« pOKŽ Vłu²¹ Íc�« ŸuM�« s�

Âu?Ið Ê√ V% Ë√ UN?Ð ÂuIð Ê√ q]C?HÔ¹ Ë√

…d???²??H?K� W¹u???¾*« W???³???�M�« ÚV�???Š√ ÆU???NÐ

ÂU???O???I�« w?� U???N???O???C???Ið w?²�« W???OM?�e�«

Ê≈ ”—œ« Æ�UL?N*« s� …—u�c*« Ÿ«u½_UÐ

¨W?³?ÝUM� W?O½U?�e�« W?×?�?H�« Ác¼ X½U?�

 ÆW??³??ł«u�« W??O�U??¦*« W??×??�??H�« w¼ U??�Ë

Íc�« X?�uK� W?¹u???¾?*« W???³???�?M�« ÚV?�???Š√

U?NÐ pHÒKJ¹ �U?L?N0 ÂU?O?I�« w� wC?IM¹

pKð 5�U?C?� ”—œ« ÆÊËd?š¬ ’U?�?ý√

W?
U?š �U?L?N*« q¼ ÆW?OM�e�« W?×?�?H�«

pOKŽ ÊËb?L²F¹ q¼ ÆÆø p¹b� 5K?�UF�UÐ

X�u�UÐ ·dB²�« s
Š
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d¹b*UÐ oKF²¹ U?� w�Ë ÆÆø Â“ö�« s� d¦�√

ÆÆø wB�?A�« bŽU?�*« —ËbÐ ÂuIð q¼ ≠

W??Lzö*« W??OM�e�« W??×??�??H�« w¼ U??� d=J�

ÆÆø p� W³�M�UÐ

dÒJ� ¨�ULN*« lOL−Ð W×zô l{Ë bFÐ

ÂU?O?IK� „d?O?ž »«b??²½« ÊUJ�ùUÐ ÊU?� Ê≈

u?¼ s� ¨ÊU?J�ùU?Ð p�– ÊU??????� «–≈ ÆU?????N?Ð

Ê√ V−?¹ «–U?????� ÆÆø VÝU?M*« h?�?????A�«

ÂUOIK� „dOž »«b²½« Íd−¹ wJ� Àb×¹

d�_« VKDð «–≈ W?O�¬ …—uBÐ ÂU?N*« ÁcNÐ

sJ¹ r� «–≈Ë ÆÆøÎ ö??³??I?²??�?� U??NÐ ÂU?O??I�«

u?¼ U??????� ¨„d??????O??????ž »«b??????²½« ÊU?J�ùU?Ð

wJ� dOG²¹ Ê√ wG?³M¹ Íc�« U� ÆÆøV³��«

ÂU?O?IK?� „d?O?ž »«b?²½« ÊUJ�ùU?Ð `³?B¹

d???³???²???Fð �U???L???N*« Ác¼ s?� ÒÍ√ ÆÆø U???NÐ

ÆÆø UNÐ ÂUOIK� „dOž »«b²½ô åWO�U¦�ò

s� W???×zô l{ Æq?L??Ž WD?š l{ ≠≥

s� ‰U????−????� qJÐ W????
U???š ¨�«¡«d????łù«

¨U??N???²??O??L?¼√ “«dÐ≈ Èd??ł w²?�« �ôU??:«

p�d????B?ð »uKÝ√ 5?�???% v?�≈ ·b????Nð

ÆX�u�UÐ

b????????????????F??Ð ≠¥

Ë√ d?N?ý wC?�

w²?�« W??O???H??O?J�« W??F???ł«d0 r?� s¹d??N???ý

o?¹dÞ s?Ž p�–Ë p?²?????�Ë U?????NÐ w?C?????Ið

�ôU???−???� v�≈ ·Òd???F?ð ÆW???OKL???F�« —«d?Jð

w²�« Èdš_« wŠ«uM�«Ë ¨qAH�«Ë ÕU−M�«

Æd¦�√ UNMO�% sJ1

‰U¦�

v?KŽ W?K−?????�?*« Z?zU?????²M?�« qO?K% Èb?�

s� •π∏ Ê√ W¹«b³�« w?� dNþ ¨W×?HB�«

’U???�????ý√ »«b???²½« s?J1 ô �U???L????N*«

WO½Q²*« WÝ«—b�« sJ� ÆUNÐ ÂUOIK� s¹dš¬

sJ?1 ÎU????
U?????�????ý√ „U?M¼ Ê√ �d?????Nþ√

d?O¦J� W?łU(« ÊËœ U?NÐ ÂU?OIK� rNÐ«b?²½«

t½√ p�– wMF?¹ ÆV¹—b?²�«Ë d?O?�??H?²�« s�

�U?LN*« s� W?O?ÝUÝ_« W?×zö�« 5Ð s�

s¹d?š¬ »«b?²½« - b?� U??NM� •µ≤ „UM¼

X�u�« s?� Î«b¹e?� d??Ò�Ë U2 U??NÐ ÂU??O??IK�

ÆWO�U{≈ ÂUN0 ÂUOIK�

s¹d9

·dB?²�« WO?HO?� WÝ«—b� W?OKLF?�« —d�

Æp²�uÐ

WOÝUÝ√ ◊UI½

„—ËU?�¹ b?� …«œ_« Ác¼ pð¡«d?� ¡UMŁ√

W???O???Žu½ 5�???×???²� ÃU???²???% p½QÐ s?E�«

W?????K?????Šd?????*« Ác?????¼ b?????M?????Ž

„d¹b?� „«dý≈ s�?×²?�¹

W????????A???????�U?M?* pzö????????�“ Ë√

ÆWMJL*« �UMO�×²�«
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�√d??� Ê√ b??FÐ pMJ� ¨X�u?�UÐ p�d??Bð

d?�u?²?¹ ô t½QÐ œU?I?²??Žö� XK
uð …«œ_«

ÊËœ qI?M� Æp�c?Ð ÂU???O???IK?� X�u�« p?¹b�

sJ?� Î̈«—U??L???¦???²???Ý« VKD?²ð U???N½≈ WÐ—«u???�

Íc�« X?�u�« q?Š«d0 ‚u?????Hð U?¼bz«u?????�

s� VKDð Ê√ p½UJ�SÐ ÆU?NO?� tðdL?¦²?Ý«

Ÿu³Ý√ …b* åpKE� p�“ö¹ò Ê√ h�ý

WÐU?O?M�UÐ qO?−??�?²�« �U?×??H?
 ú1 Ê√Ë

ÎU???F?z«— ÎU???ŽËd???A???� qJ?A¹ «c???N???� ¨p?MŽ

b¹e*« r?N??HÐ ÒwM?F??� h�??A� Ë√ V?�UD�

ÆqLFK� WÐuKD*« —«Ëœ_« sŽË qLF�« sŽ

 qOK?×??²�«Ë W???³??�«d*« Òw?²ÓKŠd???� ‰ö??š

p�– ÊU??� ∫qÚ¦?� s?� ¨—«c?Ž√ W¹_ Q??−Kðô

d9 b??I??� ÆÆa?�« ÍœU??Ž d??O??ž ÎU??Žu??³??Ý√

ÆW¹œUF�« dOž lOÐUÝ_« s� dO¦JÐ

v�≈ Èd??š√ …b??L??Ž√ W??�U??{≈ p½U?J�SÐ

�ö??OK×??²?Ð ÂU??O??I�«Ë qO??−??�??²�« ‰Ëb??ł

W??
U??š Èd??š√ �ôU??−??� sL??{ Èd??š√

ÆpKLŽ ŸuMÐ

WO�U{≈ �UEŠö�

W??O??ÝU?Ý√ …—u??BÐ …«œ_« Ác¼ b??L??²??Fð

p�U?O?� W?IO?I?Š qF?& ô Æ‚b?B�« vKŽ

d?O??O?G??²� pF??�bð tÐ Âu??Ið U?� qO??−?�??²Ð

Æp�uKÝ

X�u�« ¡UC� WOHO� qO−�²� W×H


s� X�u�«

ÂuO�«

ØWLN*«

qLF�«

…b�

—«dL²Ýô«

qLF�« —bB��UEŠö�
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Âb	²
Ôð v²�

Ë√ W???O??−???Oð«d???²??Ý« d?¹uDð W¹«b?Ð Èb�

Æ—U�*« jOD�²� Z�U½dÐ

qB% ÂöŽ

W??OK³??I??²??�*« W??�d?A�« W?¹ƒd� n¹d??Fð 

ÆUN�«b¼√Ë

Â“ö�« X�u�«

ÀöŁË W?????ŽU?????Ý 5Ð ÕË«d?????²?ð …d????²?????�

—u??Bð l?{u� W??O??�U??� d??³??²???Fð �U??ŽU??Ý

Æq�Uý

’U	ý_« œbŽ

5�ËR???�?*« s� …U???I???²M?� W???Žu???L???−???�

ÆqLF�« �ôU−� W�U� s� 5OÝUÝ_«

�«eON−²�«

Íc�« ŸuM�« s� W?O�—Ë ‚U³Þ√ ¨…—u?³Ý 

ZzU?????²½ ÕU????C?¹ù ÊUJ?� ¨t????³????OK?Ið s?J1

ÆÂö�√Ë �UEŠö� ‚«—Ë√ ¨W�K'«

»uKÝ_«

ÆW?????O?KL??????FK?� ÎU?????O?M�“ Î«—U?Þ≈ œb?????Š ≠±

‰U??: ÎU??³??ÝUM� ÎU??OM�“ Î«—UÞ≈ Âb??�??²??Ý«

qł√ s?� d???N???ý√ WŁöŁ Î̈ö???¦???� ¨p?KL???Ž

WDš qł√ s� �«uMÝ µ v²?ŠË ŸËdA?�

ÆqJ� qLF�UÐ W
Uš

u¼ ÂuO�« ¨Êü« ∫qLF�« WOHKš eÒNł ≠≤

X½√ XF??{Ë b??�Ë wM�e?�« —UÞù« W¹U??N½

Æl�u²ð XM� U� ‚uH¹ `łU½ qLŽ fÝ√

s� �U?EŠö???� ‚«—Ë√ vKŽ V²???�« ≠≥

vK?Ž W??
U???)« p²Ðu???ł√ o
ö�« Ÿu?M�«

w� b&® U?NO�U²ð V�?Š WK¾Ý_« s� >q�

Ê√ b???FÐ Æ©WK?¾???Ý_« vKŽ WK?¦???�√ wK¹ U???�

WÐU????²???� W???
d????� o¹d????H�« œ«d???�_ ÕU????²ð

¨‰Ë_« ‰«R??????��U?Ð W??????
U?????)« r?¼—UJ?�√

v�≈ �U?EŠö?*« ‚«—Ë√ lO?????L?????ł o?BK?‡Ôð

ÆU??N?²??A?�UM?�Ë U?Nð¡«d??� Íd?&Ë —«b??'«

W?O??ÝU?Ý_« —UJ�_« ÕU?C¹≈ r?²¹ Ê√ V−¹

�UÐU?ł≈ błuð ô® W?A�UM*« sŽ W?&UM�«

q� g�U½ Æ©W¾ÞUš �UÐUł≈ Ë√ W?×O×


ÆWI¹dD�« fHMÐ Á—ËbÐ ‰«RÝ

ÊËdŁQ??²¹ s?¹c�« ’U??�??ý_« r¼ s� ≠

ÆÆÆø W×łUM�« W�dA�« Ác¼ w� dOOG²�UÐ

WOK³I²
� W¹ƒ— l{Ë

91

o b e i k a n d l . c o m



≥¥∞ 

ÆÆÆø W�dA� UMÐ rN¹√— u¼ U� ≠

ÆÆÆø œuIM�« wM$ nO� ≠

q�«u?F�« w¼ U?� ≠

dŁRð w²�« WOł—U)«

ÆÆÆø UMOKŽ

qF−¹ Íc�« U� ≠

�«– W??�??ÝR??� UM�

ÆÆÆø W
Uš WFO³Þ

UMÐuKÝ√ u¼ U� ≠

ÆÆø f�UM²�« w�

ÆÆø W�ÝRL� ”UM�« U½«d¹ nO� ≠

ÆÆø W�Ozd�« UMðu� q�«uŽ w¼ U� ≠

ÆÆø W�ÝR*« w� 5K�UF�« —uFý u¼ U� ≠

d?????
UM?F�« l?O?????L????ł h?K�?????²?????Ý« ≠¥

UN�e²š«Ë W¹ƒd�« l{Ë W�K' WOÝUÝ_«

lO?????L????'« d????F?????A¹ …b????Š«Ë W?KL?????ł w�

VB½ ÎU?�b¼ U?N?F?{Ë UN�u?³?I� …œU?F?��UÐ

Æd{U(« s�e�UÐ WKL'« V²�« ÆrNMOŽ√

Ê√ U?�≈ p½UJ�SÐ ¨W?KŠd*« Ác¼ w� ≠µ

WDš s� ¡e??−??� W¹ƒd�« Ác¼ Âb??�?²??�ð

WOKL?Ž s� Ë√ ¨© ∏± …«œ_«® WO−Oð«d?²Ý«

s� Ë√ ©∑± …«œ_«® —U�*« j?D�� l{Ë

qLŽ »u?KÝ_ ÂUF�« —UÞù« l{Ë W?OKLŽ

ÎU????C¹√ p?½UJ�S?ÐË ©π …«œ_«® e????O???L????²????�

W?¹ƒ—Ë W??M?¼«d?�« W??M?�?�« v??�≈ …œu?????????????F?�«

vKŽ WÐUłù«Ë s¼«d�« UN?F{uÐ W�ÝR*«

qLŽ WDš l{ p�– bFÐ ÆWK¾Ý_« fH½

W?¹ƒ— l?{u?� hI?M?¹ U????????� W?????????�U????????{ù

ÆWOK³I²��

‰U¦�

ÆWKÐUI*« W×HB�« dE½«

s¹d9

W?O?K³?I?²??�?� W¹ƒ— l{u?� W?OKL??F�« —d?�

ÆWOMN*« pðUO(

WOÝUÝ√ ◊UI½

…—u???�c*« W??O?KL??F?�UÐ ÂU??O???I�« p½U?J�SÐ

l?{uÐ r?Ið ô s?J�Ë ¨„œd?????H?0 Áö?????Ž√

sL� ¨„œd?H0 W�dAK� W?OK³I²?�� WDš

r?NðU?????O?DF??????� ”UM?�« nO?????C?¹ Ê√ rN?*«

U?L?� ¨W¹ƒd�« l{Ë W??OKL?Ž v�≈ W?
U?)«

Âb?I?²¹ W?�U?{≈ W¹√ vI?Kð Ê√ rN*« s� Ê√

Æozö�« Â«d²Šô« h�ý Í√ UNÐ

…«œ_UÐ W???O�U???(« W??OK?L??F�« j?Ð— sJ1

¡u?−K�« Í√ ¨åqŁU?L?²?�UÐ ”U?O?I�«ò ∫± r�—

l{Ë w� …b?ŽU?�?LK� q?ŁU?L?²�UÐ ”U?O?IK�

Æq³I²�LK� —uBð

W?????�U????{≈ p?½UJ?�SÐ

ÆpÐ W
Uš WK¾Ý√

v?K?Ž p?²??ÐU???????????ł≈ ¡U?M?Ł√

Ê√ Èdð ·u???Ý WK¾???Ý_«

Èƒd??�«Ë ”U??M???�« —U??J??�√

Æ»—UI²ð WOK³I²�*«
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“d?³‡?Ôð U?� ÎU?³�U??ž ŸuM�« «c¼ s� W??�Kł

”UM�« —UJ?�√ w� …d?O??³J�« �U??�ö?²??šô«

ÆqL?F�« U¼c?šQ?O?Ý w?²�« W?N?łu�« ÊQ?AÐ

�U????�ö????²????šô« Ác????N� `?L????�Ô¹ Ê√ r?N*«

q
u??²�« Íd??−¹ r?Ł sKF�« v�≈ —u??N?E�UÐ

Æ‚UHð« v�≈

WO�U{≈ �UEŠö�

Ëb??³?¹ b??� wK³???I??²???�*« —u??B???²�« «c¼

Ê√ �błË «–≈ ÆrNC?F³� W³�M�UÐ ÎU?OÝU�

—UÞù« »=d??� WÐu??F??
 Êu??N??ł«u?¹ ”UM�«

…«œ_« Ác¼ bL?²Fð Æ�«uMÝ lCÐ wM�e�«

Æ—u�_« qON�ð vKŽ WOÝUÝ√ …—uBÐ
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Âb	²
Ôð v²�

—u�_«ò pK?ð b¹b% v�≈ W?łU(« Èb�

�ö?JA?*« pK?ð Ë√ åWK?OK?I�« W?¹u??????O?????(«

U???L???� ÆU???� l{Ë sL???{ W¹b???ł d???¦???�_«

¨Pareto qOK?% …«œ_« Ác¼ vKŽ o?KDÔ¹Ë

Æ ABC qOK%Ë ≤∞Ø∏∞ …bŽU�Ë

qB% ÂöŽ

q?zU???????�?*« W????????O¼U?* `?{«Ë d?¹u???????B?ð

Æbz«uH�« lOL' d¹bIðË WOÝUÝ_«

Â“ö�« X�u�«

Æ�U�uKF*« d�uð Èb� V�Š nK²�¹

’U	ý_« œbŽ

…—u????B?Ð qO?K×?????²�UÐ ÂU?????O????I?�« pM?J1

Èb???� vK?Ž b???L???²???F?¹ t½√ rž— ¨…œd???H?M�

Â]b??ÓIÔð w?²�« �U??ODF???LK� ”UM�« o?¹b??Bð

w� r?N????�«d???ý≈ r?N*« s?� p�c� ¨r?N????O�≈

Æ�UODF*« lLł WOKLŽ

�«eON−²�«

U???N??{d???ŽË �U??OD?F*« ÕU??C?¹ù ÊUJ�

Æw½UOÐ qJAÐ

»uKÝ_«

sL??{ W?KL??²??;« �öJ?A*« œb??Š ≠±

ÆWMOF� WOKLŽ

Ác????NÐ o?KF????²?ð �U????OD?F????� lL????ł« ≠≤

d?ð«uð f?O??????I?ð Ê√ p½U?J?�SÐ Æ�ö?JA?*«

nO?�UJ²?�« Ë√ØË �öJ?A*« Ác¼ ÀËb????Š

ÆUNÐ WD³ðd*«

lO??L?ł t??O??� qÒ−?ÝË ÎôËb??ł rÝ—« ≠≥

U¼d??G?
√ v²?ŠË U?¼d?³?�√ s?� �öJA*«

Æ©‰U¦*« bMÐ dE½«®

v?KŽ �U???????O?DF?*« l?�«u???????� sÒO???????Ž ≠¥

∫ ≥∏ r�— …«œ_« dE½«® w½UO³�« jD<«

bM³�« l{ ¨©W?O−?O�M�« W?O½UO³?�« ÂuÝd�«

v�≈ œu???L????F�« w� Î«d?ð«uðØW???HK?� d???¦???�_«

w� w�U??²�« bM³�« t?O?K¹Ë ¨—U?�?O?�« vB?�√

ÆÆa�« WOL¼_«

s� >q?J� W?¹u????¾?*« V�?M�« V?�????Š« ≠µ

sÒO??Ž rŁ Ÿu??L??−??LK� W??³??�M�U?Ð d?
U?MF�«

vKŽ W¹b??ŽU?B?²�« W¹u?¾*« V�?M�« l�«u?�

Æw½UOÐ jš

W¹uO(« �öJA*« qOK% 
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v?KŽ • ∏∞ W?DI?½ s� ÎU?Dš r?Ý—« ≠∂

ÁU??????&U?Ð j)« ÔV?Ú×??????ÓÝ ¨©Y® —u??????;«

p?Kð s?ÒO?????³¹ ©X® —u?????;« v?�≈ qH?????Ý_«

s� • ∏∞ V?³????�?ð w²?�« WKO?KI?�« —u????�_«

Æ�«dOŁQ²�«

œbF�« «c¼ vK?Ž œuN'« e?O�dð Ê≈ ≠∑

r�??I�« Z?�U??F??O??Ý —u??�_« s� d??O??G??B�«

ÆWKJA*« s� d³�_«

‰U¦�

©A® …d??�e�« s?L??{ …œu??łu*« —u??�_«

¨UN²'UF� wG³M¹ w²�« WOL¼√ d¦�_« w¼

• ∏∞V³??�ð —u??�_« s� • ≤∞ Ê_ Î«dE½

Æq�UA*« s�

�

WK¦�√

•∏∞ sŽ Êu�ËR???�??� szU?Ðe�« s� •≤∞

‰U*« ”√— …—Ëœ s�

sŽ ‰ËR?�??� ÃU?²½ù« ‰U??−?� s� •≤∞ 

‰U*« ”√— …—Ëœ s� •∏∞

s� •≤∞ ‡Ð j³ðdð nO�UJ²�« s� • ∏∞

ÆqLF�«

s¹d9

WKJA* W¹u?O(« q�U?ALK� Îö?OK% l{

p�–Ë …œd??)« s� d??O??³??� —«b?I??� œu??łË

∫w�U²�« ‰Ëb'« ”UÝ√ vKŽ

     

WOÝUÝ√ ◊UI½

œbŽ w� bOH¹ W¹uO(« q�UA*« qOK%

‰U?−?� U?N?O?� U0 W?HK²?<« �ôU?:« s�

�

r�«d²*« Íu¾*« qK)«

©WOL�«d²�« WLOI�« Ë√®

UNŁËbŠ dð«uð V�Š WHMB� q�UA*«

UNŽu½Ë UN²LO�Ë

A B C

20%

80%
V³��«W?????????????H??K?�

…œd???????)«

t????????????O?M?ł

wMO�d²Ý«

s� •

ŸuL:«

ÍbŽUBð

•

VOŽ

œ«u*« w� 

�ôü« qDFð

w� QDš

dOOF²�«

q�UF�« QDš

�«Ëœ_« d��

ŸuL:«

∑∏\±µ∞∑∏\∂∑∏\∂

±µ\≤∑µ±µ\≥π≥\π

π∑\¥

π∏\∏

±∞∞\∞

±∞∞\∞ ±∞∞\∞ ππ\≥≤µ

±\≤ ±\±µ∞

±\≤µ∞±\¥

≥\µ ≥\µ∞∞

n
O
�
 
j

D
<

«
 
5

³
¹

…
œ
U
Ž
 
q
O
K×

²
�
«
 
Ë
b
³
¹

o b e i k a n d l . c o m



≥¥¥ 

�

WO�U{≈ �UEŠö�

vKŽ d?O?³?� bŠ v�≈ …«œ_« Ác?¼ bL?²?Fð

p�c�Ë ¨U?N?O�≈ WK?š«b�« �U?ODF*« W?O?Žu½

Æ�UODF*« W�œ s� oI×²�« V−¹

UM?¼ l¹“u????²?�« Ê√ kŠö?½ Ê√ rN?*« s�

s� Ê√ U?L?� ¨WÞU?�?³�« Ác??NÐ ÎU?Lz«œ fO�

q³?� l¹“u?²�« »U?³?Ý√ sŽ ‰Q?�½ Ê√ rN*«

  ÆtÝUÝ√ vKŽ ·dB²�«

�

©
W
O
L
�
«
d
²
�
«
 
W
L
O
I
�
«
 
Ë
√
®
 
r
�
«
d
²
*
«
 
Í

u
¾
*
«
 
q
K)

«

UNŁËbŠ dð«uð V�Š WHMB� q�UA*«

UNŽu½Ë UN²LO�Ë

j³???{Ë ¨W???O???ÝU???Ý_« W?KJA?*« b¹b???%

¨W?OK?³?I?²?�*« j?D)« l{Ë Ë ¨ÊËe?<«

Æ5H?þu*«Ë o¹u???�??²?�«Ë ¨w�U*« ‰U???:«Ë

VOðd??²� qOK×??²�« Â«b??�?²??Ý« sJ1 U?L??�

Èb?� —U?NþùË �U¹u�Ë_« V�?Š ‰uK(«

ÆåbFÐò Ë åq³�ò ∫W�UŠ w� ÂbI²�«

o b e i k a n d l . c o m



≥¥µ 

Âb	²
Ôð v²�

sŽ q?L????F�« 5?�????×????²?� wF????�?�« Èb�

Æv½œ_« b(« v�≈ —bN�« hOKIð o¹dÞ

qB% ÂöŽ

�ôU??−??� W?F??³??Ý ‰u??Š …e??]�d??� …dE½

V�U???ž —b???N�« U???N???O??� Àb???×¹ ¨W???�???Oz—

ÆW�“ö�« dOÐ«b²�« l{Ë WOGÐ ¨ÊUOŠ_«

Â“ö�« X�u�«

v�≈ W??ŽU???Ý s� VKD?²¹ l{u�« q?OK%

Z²Mð W?O??I?O?I?(« W?L?O?I�« s?J� Æ5²?ŽU?Ý

¨—b?N�« vKŽ ¡U?C?I?�« sŽË d?OÐ«b?²�« sŽ

Æn�u²ð ô …dL²�� WOKLŽ Ác¼Ë

’U	ý_« œbŽ

s¹c?�« ’U???�???ý_« „«d???ý≈ rN?*« s�

VKD²?¹ b?�Ë Æ�UMO??�?×?²?�UÐ ÊËdŁQ?²??O?Ý

ÆWOŽd� �UŽULł qOJAð p�–

�«eON−²�«

—bN�« �ôU−� W³�«d�Ë ÕUC¹ù ÊUJ�

ÆqLF�« sL{

»uKÝ_«

¨—b?N�« vKŽ ¡U?CI�« b?z«u� Õd?ý« ≠±

WOłU²½ù«Ë WO�U?FH�«Ë WOŽuM�« sÒ�% Í√

ÆW¹uMF*« ÕËd�«Ë

W???F??³???��« —b??N?�« —œU??B???� Õd??ý« ≠≤

∫w�U²�« qOBH²�UÐ WFzUA�«

YO?????Š s� W????H?KJ?Ô� qK)« s?Þ«u????� ≠

rN?????H� ÎU?????²????�Ë hB?????š Æœ«u*«Ë X?�u�«

s?� t?????FM?*Ë q?K�?K� Í—c??????'« V³?????�?�«

ÆWO½UŁ ÀËb(«

Î«dE?½ nKJ?Ô� ÃU????²½ù« w� ◊«d????�ù« ≠

r� Æq�UA*« wH?�Ô¹Ë —œUB*« q=DF¹ t½_

Æp�c� WłU(« Èb� ÂeK¹ U0

s� b¹eð W??³??ÝUM*« d??O?ž �U??OKL??F�« ≠

�U????OK?L???F?�« Ê√ s� b????�Qð ÆZ?Ó²M*« W????H?K�

Âb??�???²??�?ð p½√ s�Ë »U???O??�½U?Ð Íd??&

ÆqLFK� W³ÝUM*« �«Ëœ_«

W???L???O??� s?� b¹eð ô qI?M�« jzU???ÝË ≠

vKŽ d??O?³?� b??Š v�≈ b?L??²?Fð wN??� ZÓ²M*«

v?�≈ —b??????????N?�« h?O?K?I?ð

v½œ_« b(«

93

o b e i k a n d l . c o m



≥¥∂ 

d?�uð U?N?½√ U?L?� �«b?F*« vKŽË 5?K�U?F�«

Æ—«d?{_«Ë dzU?�??)« ÀËb?( W?
d?H�«

sL?{ qL?Fð qIM�« jzU?ÝË Ê√ s� b?�Qð

Æv½œ_« b(«

„UM?¼Ë tE?H???( ÎôU????� nÒK?J¹ ÊËe????<« ≠

p�b¼ sJO� Æ“«d?D�« .b?� `³?B¹ Ê√ dDš

ÆÊËe<« s� v½œ_« b(UÐ ÿUH²Šô«

u¼Ë W???L???O???� W?¹√ nO???C¹ ô —UE?²½ô« ≠

nO?????� d?ÒJ� Æ‰U?*«Ë X�u?K� —b?¼ w�U?????²?�UÐ

nO� Ë√ X�u�« «c¼ s?� bOH?²�ð Ê√ sJ1

ÆZ�«d³�« l{Ë »uKÝ√ 5�% sJ1

X?�u�« —b?¼ U?????N?½U?J�S?Ð W?????�d??????(« ≠

W�d?(« s� ‰ö�ù« ÎU?Lz«œ ‰ËUŠ Æ‰U*«Ë

ÆqLF�« sL{

vK?Ž Îö????� —b?????N?�« Ÿ«u½√ h×?????�« ≠≥

WK¦?�√ UN?O?� błuð �ôU?−?� œbŠË ¨…b?Š

sJ?1 pK?L???Ž s?L???{ Ÿ«u?½_« Ác¼ v?KŽ

Æv½œ_« b??(« v�≈ —b?N�« hO?KIð U?N??O?�

Æ‰Ëb'« vKŽ ZzU²M�« qÒ−Ý

—b?N�« hOKI?ð �ôU?−?� s� Îö?� ‰ËUMð ≠¥

d???O?Ð«b???²�« iF?Ð c???�ð«Ë v½œ_« b????(« v�≈

Æ—b?N?�« vKŽ ¡U?C??I�« W??OKL?Ž ¡b??³Ð WKO??HJ�«

Æ5�×²�« WOKLŽ sŽ 5�ËR�*« œbŠ

p�–Ë WFł«d?LK� �UŽUL²?ł« bIŽ« ≠µ

WOKL?Ž —uDð WF?ł«d*Ë �U�uKF*« ‰œU?³²�

Æv½œ_« b(« v�≈ —bN�« hOKIð

‰U¦�

‰Ëb??'« dE½« ∫e???³??�??� l{Ë W??Ý«—œ

ÆWKÐUI*« W×HB�« vKŽ

s¹d9

ÆpKLŽ sL{ —bN�« �ôU−0 dJ�

WOÝUÝ√ ◊UI½

d?³??²?F?ð —b?NK� Èd??š√ �ôU?−??� „UM¼

—b?¼ q¦?????� W?????O?????L?¼_« W?????G�U?Ð U¼—Ëb?Ð

�U???�uKF?*« —b¼Ë W¹d???A???³�« �U½U?J�ù«

Ác¼ cšQ½ Ê√ bOH*« s� ÆW�UD�« —b¼Ë

wF?????�?�« Èb� —U?????³?????²?????ŽôUÐ �ôU?????:«

ÆqLF�« 5�×²�

vðQ²ð U/≈ …«œ_« Ác¼ sŽ W&UM�« bz«uH�«

ÆqOK×²�« ¡«dł≈ bFÐ …c�²*« dOÐ«b²�« sŽ

Z?�«dÐ Êu?J?ð ô√ „—U??????³??????²???????ŽUÐ l?{

d?³?�_« …—u??B�« sŽ WKB?HM� 5?�?×?²�«

Ê√ w?� Vžd?ð ô p?½√ p?ý ô ÆqL????????FK?�

v�≈ U??� ‰U??−???� w� �UMO??�??×???²�« ÍœRð

 Ædš¬ ‰U−� w� q�UA� “ËdÐ

o b e i k a n d l . c o m



≥¥∑ 

dOÐ«b²�«

WKJA*« Èb� WÝ«—œ

Âu¹ q� W¹UN½ ÊËe<« ”UO�

WO�U(« WOKLF�« WFł«d�

ÂU)« …œU*« s� ÊËe<« WFł«d�

ÁöŽ√ dE½«

…—uBÐ UN�«b?�²Ý« WO½UJ�≈ ”—œ

WO�UF� d¦�√

ÂUF�« oO�M²�« WFł«d�

‰u¾�*« h�A�«

©“U³š® ‰u¼ m¹dž

©WFzUÐ® d²�J¹œ w�¬

q²O� ÊU¹√

‰u¼ m¹dž

ÁöŽ√ dE½«

5Hþu*« lOLł

5?H?þu?*« lO?????????L????????ł

�UMO�×²�« .bI²�

eO�d²�« �ôU−�

ÃU²½ù«

lO³�« cHM�

qJ� WOKLF�«

ÃU²½ù«

ÁöŽ√ dE½«

ÁöŽ√ dE½«

ÁöŽ√ dE½«

—bN�« Ÿu½

qKš sÞ«u�

ÃU²½ù« w� ◊«d�≈

W³ÝUM� dOž �UOKLŽ

ÊËe<«

qIM�« jzUÝË

—UE²½ô« �«d²�

W�d(«

qK)« sÞ«u�

ÃU²½ù« w� ◊«d�≈

W³ÝUM� dOž �UOKLŽ

ÊËe<«

qIM�« jzUÝË

—UE²½ô« �«d²�

W�d(«

 h�A�«

‰ËR�*«

dOÐ«b²�«eO�d²�« �ôU−�

o b e i k a n d l . c o m



≥¥∏ 

Âb	²
ð v²�

V−¹ ŸËd??A?� …—«œ≈ œb?BÐ XM� U??LK�

s?L??????{Ë œ]b?????;« X?�u?�« w� r?]KÓ�?Ô¹ Ê√

Æ…œb;« WO½«eO*«

qB% ÂöŽ

WHKJ�« “ËU& W?O½UJ�≈ sŽ dJ³� —«c½≈

ÆsÚ¹Óœ]b;« X�u�«Ë

Â“ö�« X�u�«

¨ŸËd??A*« b??O??I??Fð Èb??� vKŽ b??L??²??F¹

ÆÂU¹√ ±∞≠ ± ÎU¹dE½

’U	ý_« œbŽ

5�ËR�*« ’U�ý_« s� n�R� o¹d�

W??????O???????ÝU??????Ý_« d??????
U?MF?�« r?OK?�ð s?Ž

ÆŸËdALK�

�«eON−²�«

ÆŸËdA*« WDš

»uKÝ_«

∆e?????????ł ≠ ±

ŸËd??A?*« WDš

d???????
U?MŽ v?�≈

U??Nð—«œ≈  sJ1

w²�« ¡«eł_«Ë WHKJ�«Ë X�u�« YOŠ  s�

ÆUNLOK�ð sJ1

œbŠË …b?Š vKŽ dBMŽ q� ‰ËUMð ≠≤

«–≈ ÆtL?OK�ð sŽ Îôu¾?�� ÊuJ¹ ÎUB?�ý

W????????O½U?J?�≈ ”—œ« ¨ÎU?MJ?2 p?�– s?J¹ r?�

Z�œ W????O½U?J�≈ Ë√ Wze????−????²�« s?� b¹e????�

Æd
UMF�« iFÐ

5�ËR�*« ’U?�ý_« b¹b% Èb� ≠≥

rNF� oHð« ¨d
UMF�« s� dBMŽ q� sŽ

W?O½«eO?*«Ë wM�e�« ‰Ëb'«Ë W?L?N*« vKŽ

ÆrNM� >q� dBMFÐ W
U)«

w� d?EM�« …œU???Ž≈ V−¹ p�– b???FÐ ≠¥

‰Ë«b??????'« ¡u??????{ v?KŽ q?J� ŸËd??????A?*«

�d??????????ł w?²?�« n?O?�U??J?²?�«Ë W??????????O?M?�e?�«

wH¹ ‰«e¹ ô t½√ s?� b?�Q?²K� U?N?²??F?ł«d?�

WOÝU?Ý√ r�UF� œbŠ ÆW�U?F�« �U³KD²*UÐ

w²�« ¡«e?ł_« “«dÐù ¨ŸËd??A*« WDš w�

¨d????BMŽ q?� sL????{ U????N???L????O?K�ð s?J1

ÆWHKJ�«Ë a¹—U²�«Ë

r?−????????Š Wze????????&

w?K?J?�« q??L???????????F?�«

94

h?�?????A?�« o�«u?¹ Ê√ rN?*«

r??O?K??�?ð s??Ž ‰ËR???????????????�??*«

v?KŽ ŸËd????????A*« d????????
UM?Ž

W
U?)« WOM�e?�« ‰Ë«b'«

ÆtL�IÐ

o b e i k a n d l . c o m



≥¥π 

¡«œ_« W????³????�«d?* W????�uE?M� Úb????łË√ ≠µ

d??O?Ð«bð –U??�ð«Ë —u?D²�« W??F???ł«d* p�–Ë

Ë√ ¨V?ÝUM?*« X�u?�« w?� W?????O??????Šö??????
≈

W????OM?�e�« ‰Ë«b????'« W????A????�U?M� …œU????Žù

sL????{ s¹d???š¬ 5�ËR????�???� l� W�Òb????F*«

ÆŸËdA*«

‰U¦�

ÆWKÐUI*« W×HB�« dE½«

s¹d9 

Æœö³?�« ÂU��√ b?Š√ 5³ð WD¹d?š cš

U?L?NKB?Hð WD?¹d?)« vKŽ 5½UJ� d?²?š«

5Ð WK?ŠdÐ ÂU??O?I?K� WDš l{ ÆW??�U??�??�

Îö?O?� ≤µ mK?³ð W?ODÝË W?Žd??�Ð 5½UJ*«

W?Žd�ÐË ¨W¹œU?Ž ‚dÞ vKŽ WŽU?��« w�

d?H??Ý ‚dÞ vKŽ W??ŽU?��« w� Îö??O?� µ∞

w� p²?³?�d� d?O?Ý WHK� d?³?²?Ž« ÆWF¹d?Ý

ÆwMO�d?²?Ý≈ t?OMł ±∞ U?N½√ vKŽ W?ŽU?��«

W???HK� q�_ ÃU???²???×¹ Íc�« —U???�*« œb???Š

w¼ W??H?KJ�« ÊuJð Y?O??Š ¨X�Ë d??B??�√Ë

r�U?F?� W?�?L?š œb?Š ÆwÝU?Ý_« q�U?F�«

ÊuJ¹ YO?Š ¨—U?�?*« ‰uÞ vKŽ W?O?ÝU?Ý√

W?????????H?K?J?�« ·«b?¼√ b?¹b?????????% p?½U?J?�S?Ð

oO????I????×???²� W????�“ö�« w?M�e�« ‰Ëb????'«Ë

ÆW�UF�« WKŠd�« ·«b¼√

WOÝUÝ√ ◊UI½

q??�U???????????????????F??�« Ê√ k??Šö??ð Ê√ V??−??¹

u¼ W????O?KL????F?�« Ác¼ ÕU????−M?� wÝU????Ý_«

W?I¦?�« vKŽ WOM?³� W?O?ŽUL?ł ÕË— œU?−¹≈

Æ5�ËR??�?*« ’U??�??ý_« 5Ð W�œU???³??²*«

5F�U??{ ¡ôR?¼ ÊuJ¹ Ê√ q]C??H?Ô¹ p�c�

ÊuJð wJ� WO�Ë_« jOD�²�« WOKLŽ w�

w� W?×?{«Ë …œu?AM*« W?�U?F�« W?−?O?²M�«

ÆlOL'« ÊU¼–√

«–≈ …u???I?Ð »uKÝ_« «c?¼ e¹e???Fð s?J1

qJ� qL?F�« W?HK� ·«b¼√ oO?I?% j³ð—«

sJ� Æe??�«u?(« iF??³Ð wM�e�« t?�Ëb?łË

’U???�??ý_« l� ·«b?¼_« vKŽ ‚U???Hðô«

Ê√ rž— WÐu???F??
 d???¦??�√ `³???B¹ 5O?MF*«

v?KŽ U?????O?KF?�« …—«œù« l−??????A¹ b?????� «c?¼

rN?OKŽ 5F??²¹ s¹c�« ’U?�?ý_« „«d?ý≈

Õd?Þ WK?Šd??????� w� r?N?�U??????L??????Ž√ rO?K�?ð

ÊuJð 5Š ¨œu?I?F?�« Â«dÐ≈ Ë√ �U?B?�UM*«

ÆU� bŠ v�≈ WO�¬ WI�«u*«

WO�U{≈ �UEŠö� 

v�≈ Èœ√ b� »uKÝ_« «c¼ ÊQÐ kŠu�

d??O??³??� b??Š v�≈ l¹—U??A*« …—«œ≈ 5�??%

Î«d??�√ ”U??Ý_« YO??Š s� Á—U??³??²??Ž« rž—

o b e i k a n d l . c o m



≥µ∞ 

WDš sŽ Îö¹b?Ð d?³?²?FÔ¹ ô tMJ� ÆÎU??O?N¹bÐ

vKŽ Á—Ëœ d?B?²?I¹ q?Ð ¨ŸËd?A?LK� …b?O?ł

ÆŸËdA*« rOK�ð qÒN�ð WKOÝË .bIð

d
UMF�« œbŽ

…uŽœ ≠±

’U�ý_«

œbF�« b¹b% ≠≤

wzUNM�«

Y×³�« s�U�√ ≠≥

e−(« ÊUJ� ≠¥

qO
UHð ≠µ

wKJ�« ŸuL:«

h�A�«

‰ËR�*«

öO$√

öO$√

Êœ—už

ÊËœ—už

5�Ë—U�

wM�e�« ‰Ëb'«

ålOÐUÝ√ò tOKŽ oH²*«

¥

≤

≤

±

±

±∞

WO½«eO*«

oH²*«

UNOKŽ

≥∞

±∞

≤∞

≤∞∞∞

≤∞

≤∞∏∞

a¹—U²�«

Øœb;«

fOzd�« rKF*«

“u9 ±

“u9 ±¥

Ê«d¹eŠ ±µ

“u9 ≤±

‰uK¹« ±

w²�« qzU�*«

QAMð b� 

v�≈ WłU×Ð

öO$√ s� »«uł

‰uK¹« ∑ a¹—U²Ð qHŠ rOEMð ŸËdA�

∞       ±       ≤       ≥       ¥       µ       ∂       ∑       ∏

±

µ

∂

ŸËdA*« WDš

Ÿ
Ë
d
A

*
«
 
d



U
M
Ž

Ÿu³Ý√

o b e i k a n d l . c o m




