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áeó≤e

AÉ≤Ñà°S’ ´õæJ πg ?∂JóMh hCG ∂≤jôa ‘ äÓ```≤æàdG ∫ó©e ≠∏Ñj º```c

™≤j ?á°ùaÉæŸG äÉcô```°ûdG áë∏°üŸ º```¡JQÉ°ùN hCG ,áª«b ∂«ØXƒe Ì```cCG

 π≤j ÚM ‘- Ö```gGƒŸG π°†aCG AÉ≤Ñà°SG ø```Y á«dhDƒ°ùŸG ø```e ÒÑc §```°ùb

»ÑdÉW áë∏°üe ÚH ,…QhO ƒëf ≈∏Y ,πª©dG ¥ƒ°S íLQCÉàjh ,∫Éª©dG OóY

.∂dÉãeCG øe øjôjóŸG ø```e OGôaC’G ≥JÉY ≈∏Y -É¡°ùcÉ©j Éeh ∞```FÉXƒdG

ádÉª©dG ¥Gƒ°SCG º```°†N ‘ ,»∏©a ƒëf ≈∏Y ,äÉcô°ûdG ø```e ójó©dG ó```ª©J

IÒ¨àŸG ø```jôjóŸG äÉ°†jƒ©J §```HQ ¤EG ,Ohó```◊G ó```©HCG ¤EG á```ë«ë°ûdG

 ¿hóYÉ°ùj ø```jòdG øjôjóŸG ICÉ```aÉµe ø```Y kÓ°†a ,AÉ```≤Ñà°S’G ä’ó```©Ã

¿hO ∫ƒëj ÉÃ ,ácô°ûdG ‘ iôNCG ∞FÉXh OÉéjEG ≈∏Y Úª«≤dG Ú```ØXƒŸG

    .á°ùaÉæŸG äÉcô°ûdG ¤EG º¡¡LƒJ

 É¡Ø°UƒH AÉ```≤Ñà°S’G á«ªgCG ,ó```jGõàe ƒëf ≈∏Y ,äÉcô```°ûdG ócDƒJ nº```` pd

 ¢SCGQ πãÁh ,á```aô©ŸG ô°üY ‘ ¢```û«©f ?á```°ù«FQ á```«°ùaÉæJ á```«é«JGÎ°SEG

 äGÒ¨àdG Ò°ûJ .á```«°ùaÉæàdG É```gÉjGõe ºgCG äÉcô°ûdG ‘ …ô```°ûÑdG ∫É```ŸG

o b e i k a n d l . c o m
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∂«ØXƒe π°†aCG AÉ≤Ñà°SG

QGó≤ŸG ‘ ÒÑch ,ádÉª©dG ‘ ∂«°Th ¢ü≤f ¤EG ,∂dP ™e ,á```«aGôZƒÁódG

 ‘ QOÉ°U ,πª©dG äGAÉ```°üMEG ÖàµŸ ôjô≤J Ò°ûj .π```«ãe ¬d ≥Ñ°ùj ⁄ É```Ã

áØ«Xh ÚjÓe 10 ôaGƒàJ ¿CG ,2010 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ,øµÁ ¬fCG ,2000 ΩÉ©dG

 .IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ÚØXƒŸG OóY ¥ƒØj ÉÃ ,á«aÉ°VEG

¿CG ,º¡cGô°TEGh ∂```«ØXƒe π```°†aCG øe ó```jõŸG AÉ≤Ñà°SG È```Y ,ø```µÁ

AÉ≤Ñà°S’G ∂àcô°T äCÉaÉc ¿EG ,ájOÉŸG á«MÉædG øe ,ÒÑc ƒëf ≈∏Y ó«Øà°ùJ

 ÒãµdG ,∂dP øY kÓ°†a ,ódƒà°S .á«dÉŸG õaGƒ◊G øe ÉgÒZh äGhÓ```©dÉH

,Ú°ü∏îŸG Ú```ØXƒŸG øe á```fƒµŸG ¥ôØ∏d ø```µÁ .∂àcô°ûd á```ª«≤dG ø```e

:¿CG Ú°ùªëàŸGh ,ÚHƒgƒŸG

.ΩGõàd’Gh A’ƒdG ÚØXƒŸG á«≤H º¡∏J  

 á≤«ªY áaô©e É```gOGôaCG ÜÉ°ùàc’ ;ø```FÉHõ∏d π°†aCG áeóN Ωó```≤J  

.É¡æFÉHRh º¡àcô°ûH

.ÒµØàdG øe ácQÉ°ûeh kÉYGóHEG ÌcCG ƒg Éª«a •ôîæJ  

.iõ¨ŸG øe ÒãµdG ¬«a óŒh ,É¡∏ªY øY É°VôdG øe ÒãµdÉH ô©°ûJ  

º¡F’h ø```̀e ≥ª©J äÓ°U - É```̀gOGôaCG Ú```̀H á≤«Kh §```̀HGhQ º```̀«≤J  

 .á«aÉ°VEG á≤jô£H

¿CG ,∂ëŸG ≈∏Y èFÉàædG ∂∏J í```̀Ñ°üJ ÚM ,øjôjóŸG øe ¬d øµÁ ø```̀e

?¬àYƒª› ‘ AÉ≤Ñà°S’G áÑ°ùf ™aQ ΩóY øY áŒÉædG áØ∏µdG πªàëj

o b e i k a n d l . c o m
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 áeó≤e

Ió≤©e á«é«JGÎ°SEG

º¡æe ÒãµdG ójõj ’ øµdh ,AÉ≤Ñà°S’G á«ªgCG øjôjóŸG º```¶©e ∑Qój

äÉ©ª› ¢ü∏≤àJ Ú```M ’EG Ú```ª«≤dG ÚØXƒŸG AÉ```≤Ñà°S’ º```gOƒ¡L ø```e

 øe kÉÄ«°T ,á«≤£æŸG ø```e ƒ∏îj ’ ÉÃ ,∂dP ‘ ¿ƒ```ØXƒŸG »ÄJôj .∫É```ª©dG

 QÉ¶æÃ AÉ≤Ñà°S’G ¤EG ô¶æJ ¿CG ,∂dP øY kÉ°VƒY ,∂H Qóéj .á```jRÉ¡àf’G

áaÉ≤ãdG ´ƒf Ée :ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y á«JB’G á∏Ä°SC’G πª°ûj ÉÃ ,óeC’G πjƒW

ácô°ûdG ‘ AÉ```≤ÑdG ihó```éH ∂«ØXƒe π```°†aCG ´É```æbE’ É```góLƒà°S »```àdG

Oƒ≤à°S ∞«c ?á«dÉŸG äBÉaÉµŸG âq∏bh ,áHƒ©°üdÉH ±hô¶dG âª°ùJG ¿EGh–
 ô¡¶à°S ∞«c ?∂```àcô°Th ∂≤jôØd º```¡F’ƒH RƒØ∏d º```gõØ–h ∂```«ØXƒe

 ¿ƒdhDƒ°ùe º¡fCÉH Qƒ```©°ûdG º¡©aO øY kÓ°†a ,∂«ØXƒe π```°†aC’ ∑ôjó≤J

?º¡∏ªY øY kÉ«°üî°T

IOÉ«≤H á≤∏©àŸG É«∏©dG äGQÉ¡ŸG øe Ió≤©e áØ«dƒJ ≥Ñ°S Ée πc Ωõ∏à°ùj

 ,ƒªædGh ,á```fhôŸÉH íª°ùJ π```ªY áÄ«H OÉ```éjEG ÚH ìhGô```j ÉÃ - Ú```ØXƒŸG

 ≈∏Y ΩGõàd’Gh ,È```cCG Iƒ≤H •GôîfÓd ∂«ØXƒe π```°†aCG ™aOh ,Qƒ```£àdGh

.∫GƒMC’G πµH ájGóÑdG iƒ```°S ∂dP πãÁ ’ .∂àcô°ûH ,ºK øe ,È```cCG ƒëf

∂«ØXƒe øe ójõŸG ∑Gô°TEGh AÉ≤Ñà°SG á«¨H ,AGƒ°S óM ≈∏Y ∂«∏Y Ú```©àj

πãe- á```Ø∏àîŸG Ö«dÉ°SC’G ø```e IOÉ```Øà°S’G á```«Ø«c º```∏©J ¿CG ,Ú```HƒgƒŸG

.AÉ≤Ñà°S’G áÑ°ùf IOÉjR á«¨H -õaGƒ◊Gh ,ÖjQóàdGh ,AGOC’G äÉ©LGôe

á≤∏©àŸG áÑ©∏dG ‘ ,∫Gƒ```MC’G πµH ,™«ª÷G É¡JGP á```≤jô£dG Ö```°SÉæJ ’

ÚØXƒŸG äÉLÉM ±ÓàN’ ∂dP Oƒ©j .AÉ```≤Ñà°S’G äÉ«é«JGÎ°SEG ™°VƒH

 QÉ¨°Uh ,kÉ```Ø«fh Ú°ùªÿG Gƒ¨∏H ø```eh ,AÉ°ùfh ,øjôjóe ø```e- Ú```Ø∏àîŸG

o b e i k a n d l . c o m
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∂«ØXƒe π°†aCG AÉ≤Ñà°SG

 ,äÉeÉªàg’G øe ìƒ°VƒH ∞∏àîj Ée πÑb øe ºgõ«Ø– øY kÓ°†a -ø°ùdG

,ÚØXƒŸG øe á```Yƒª› πc Ωó≤J .á«æ¡ŸG º```¡JGQÉ«N ¿hOóëj Ú```M ‘

óaôjh .É¡H á```°UÉÿG áª«≤dG •É‰CG ø```e ¬H OôØàJ Ée ,∂```dP øY kÓ```°†a

øe ójóL ƒg ÉÃ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y ,πª©dG ø°ùdG ‘ QÉ¨°üdG ¿ƒ```ØXƒŸG

 ÉÃ á≤«ªY á```aô©e ø°ùdG ‘ È```cC’G ¿ƒØXƒŸG ∂∏àÁ Ú```M ‘ ,QÉµ```aC’G

º¡JÉ«é«JGÎ°SEG ø```jôjóŸG ô¡eCG ∫ó```©j .ä’ÉéŸG øe ¬H ∂àcô°T π```ª©J

πc ∑Gô°TEGh ,áª«≤dG øe •É‰C’G ∂∏àH RƒØdG á«¨H- ºK øe ,á«FÉ≤Ñà°S’G

.É¡æe πc ™e ≥aGƒàj ÉÃ -äÉYƒªéŸG ∂∏J øe

ájÉ¡f ‘ ,ø```̀jô°TÉÑŸG ∂```̀«ØXƒe øe Ú```̀HƒgƒŸG AÉ```̀≤Ñà°SG »```̀Øµj ’

 øe Qób ÈcCG ¢ü∏îà°ùJ ¿CG ,∂dP  ¤EG á```̀aÉ°VEG ,∂«∏Y Ú©àj .±É```̀£ŸG

,º¡ØFÉXƒH ÈcCG ΩGõàdÉH ¿ƒØXƒŸG ô©°ûj .ÚØXƒŸG ∂ÄdhCG øe á```̀ª«≤dG

¢UÓîà°SG Ωõ```̀∏à°ùj .º¡JÉcô°T ìÉ```̀‚ ‘ ¿ƒª¡°ùj º```̀¡fCG ¿hôj Ú```̀M

 øY kÓ°†a ,È```̀cC’G Qó≤dÉH º¡JÉbÉW ∫Ó```̀¨à°SG ∂«ØXƒe ø```̀e á```̀ª«≤dG

¿EG- á≤jô£dG ∂```̀∏àH ∂JóMh hCG ∂≤jôa ø```̀µªà«°S .º¡aQÉ©e ÜÉ```̀°ùàcG

‘ iôNCG äÉYƒª› ¤EG ,±É```̀£ŸG ájÉ¡f ‘ ,¿ƒ```̀ØXƒŸG ∂ÄdhCG π```̀≤àfG

.πª©dG ‘ ±QÉ©ŸG ∂```̀∏J ≥«Ñ£J øe -iôNCG äÉcô```̀°T ¤EG hCG ,á```̀cô°ûdG

QÉµaC’G ÌcCG ¢UÓîà°SG ,AGƒ°S ó```̀M ≈∏Y ,áª«≤dG ¢UÓîà°SG Ωõ∏à°ùj

 ‘ Iƒ≤H ¿ƒWôîæe º¡fCÉH ºgQÉ©°TEG ø```̀Y kÓ°†a ,∂«ØXƒe øe kÉYGóHEG

ÉÃ - äÉeóÿG øe π°†aCG ƒg Ée ¿ƒWôîæŸG ¿ƒØXƒŸG ôaƒj .º```̀¡∏ªY

,ºgQhóH ,∂àcô°T ƒ‰ øe ¿hójõj øjòdG ,ø```̀FÉHõdG ΩGõàdG ¤EG …ODƒj

.É¡ª¡°SCG QÉ©°SCGh ,É¡à«ëHQ øY kÓ°†a
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 áeó≤e

âfCÉa ,¢VÎØJ â```æc É‡ ÒãµH ó```≤YCG AÉ```≤Ñà°S’G ¿CG â```éàæà°SG ¿EG

AÉ≤Ñà°SG ‘ ìÉéædG ≈∏Y ∂JQób ΩóY »æ©j ’ ∂dP øµdh ,ó«cCÉàdÉH ≥

.áª«≤dG äGOÉ°TQE’G øe Iôah ,ÜÉàµdG Gòg ‘ ,ä’É≤ŸG Ωó≤J .∂```«ØXƒe

 :äGQÉàîŸG ∂∏J ‘ ¬fhóéà°S ÉŸ kGô°üà kÉ°VôY ºcÉg

á°ù«FQ á«é«JGÎ°SEG AÉ≤Ñà°S’G π©L

 AÉ≤Ñà°S’ÉH ≥```∏©àJ á```æ«©e äGQÉ```¡Ã kGÒ```KCÉJ ø```jôjóŸG Ì```cCG ™```àªàj

∑GQOEGh ,º```¡JÉcô°T ¤EG ÚHƒgƒŸG Ú```ØXƒŸG ÜGòàLG ≈```∏Y IQó```≤dÉc -

øµ“ »àdG ¢UôØdG íæeh ,ÚØXƒŸG Qƒ```Øf øe IôµÑŸG ôjòëàdG äÉ```eÓY

IOQGƒdG ä’É```≤ŸG åëÑJh .º```¡ØFÉXh ‘ Ωó≤àdG ø```e Úª«≤dG Ú```ØXƒŸG

áÑ°ùf ™aôd É```¡LÉà– »àdG äGQÉ¡ŸG ,™```°SGh ¥É£f ≈∏Y ,º```°ù≤dG Gò```g ‘

.∂àYƒª› ‘ AÉ≤Ñà°S’G

∫É≤ŸÉH º```°ù≤dG ,∫ÉªYC’G ∫É```› ‘ Qô```ëŸG ,¿Éª∏µ«e ∫ƒ```H π```¡à°ùj

.z?¿B’G á°ù«FQ á```«é«JGÎ°SEG íÑ°üj ¿CG AÉ≤Ñà°S’ÉH Qó```éj n⁄{ `H ¿ƒ```æ©ŸG

 º¡ØuXƒe ™```e AÉ≤ÑdG ,¿É```ª∏µ«e Ö```°ùëH ,Ú∏eÉ©dG ø```e ó```jó©dG π```°†Øj

áÄ«¡Jh ,º¡JGQÉ¡e ôjƒ£Jh ,ƒªæ∏d ¢UôØdG ºghôjóe º¡ëæe ¿EG ,‹É◊G

Qó≤H º∏YG ?¢UôØdG ∂∏J ÒaƒJ øµÁ ∞«c .º¡ØFÉXh ‘ Ωó≤à∏d º¡°ùØfCG

?∂FÉ≤Ñà°S’ ¬∏©a ÉææµÁ Ée{ :πãe á∏Ä°SCG ìôWG .∂«ØXƒe øY ∂æµeCG Ée

ÚØXƒŸG π°†aCG º```∏YCG .z?∂àØ«Xh ‘ kÓÑ≤à°ùe É```¡ÑZôJ »àdG QƒeC’G É```e

 ‘ ÖZôJh ,º```¡«∏Y óªà©Jh ,º¡H õ```à©J ∂fCÉH ,∂dP ¤EG á```aÉ°VEG ,∂```jód

º¡à«∏HÉb ójõà°S ?∂dP øe óFÉ©dG Ée .¥ô£dG øe øµeCG Ée πµH º¡JCÉaÉµe

.º¡àdÉªà°SG ≈∏Y zÖgGƒŸG hóFÉ°U{ πªY ¿EGh ,∂ÑfÉL ¤EG AÉ≤Ñ∏d

o b e i k a n d l . c o m
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∫É≤ŸG ‘ ,¢Sƒ¨fGôa GQó```fÉ°SÉc IQGOE’G ∫É```› ‘ IQÉ°ûà°ùŸG å```ëÑJ

 äÉ¡Lh :∫ÉªYC’G á«é«JGÎ°SEG ™```e …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ó«MƒJ{ `H ¿ƒ```æ©ŸG

 AÉ≤Ñà°S’G ∫ƒ```M AGÈÿG øe çÓK ôµa ‘ ,zô```µØ∏d IOÉb πÑb øe ô```¶f

õfEG -õ```à«a ∑ÉL Qƒ```àcódG å```ëj .Ú```ØXƒª∏d á```«é«JGÎ°SE’G IOÉ```«≤dGh

ó¡©e ¢ù°SDƒeh ,z…ô```°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ QÉ```ªãà°SG äGóFÉY{ ÜÉàc ∞```dDƒe)

 ÒjÉ©ŸG ™e ∞dBÉàdG ≈∏Y øjôjóŸG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¬°ù«FQh (ÉZƒJGQÉ°S)

≥«≤ëàd Oƒ¡÷G øe ÒãµdG ∫òHh ,(äÓ≤æàdG áØ∏µc) AÉ≤Ñà°S’ÉH á≤∏©àŸG

≈∏Y ,ΩÉ©dG ájÉ¡f ∫ƒ```∏ëH äÓ≤æàdG áÑ°ùf ¢†«Øîàc{) á```MƒªW ±GógCG

  .(z%25 QGó≤Ã ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

z¿RGƒàŸG AGOC’G ábÉ£H{ á«é¡æe ™°Vh ‘ ∑QÉ°ûŸG) ¿ƒJQƒf ó«ØjGO ócDƒj

,(z∞«JôH’ƒc OQÉcQƒµ°S ó°ùf’ÉH{ ácô°T ¢ù«°SCÉJ ‘ ∑QÉ°ûŸGh ,AGOC’G IQGOE’

 ÈY ,π°†aCG á≤jô£H º¡«ØXƒe øjôjóŸG IOÉ«b á«fÉµeEG ≈∏Y ,¬JGP ∫É```≤ŸG ‘

.ácô°ûdG á«é«JGÎ°SEG ‘ ÚHƒgƒŸG ÚØXƒŸG äÉeÉ¡°SE’ »Yƒ°VƒŸG ó```jóëàdG

ôjƒ£J ,ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG øY ÚdhDƒ°ùŸG º¡FGô¶f ™```e ,øjôjóŸG ≈∏Y Ú```©àj

∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàd -Ió```Mƒe á¨d ¤EG áaÉ°VEG- á«°SÉ«b ÒjÉ©e á```Yƒª›

  .ácô°ûdG ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG øY áŒÉædG á«é«JGÎ°SE’G áª«≤dG

ájò«ØæàdG IôjóŸGh- ∫É≤ŸG ‘ áãdÉãdG IÒÑÿG ,¿ÉæjQO Ú∏«g í°üæJ

áÄ«ÑdG º¡ª¡a ≥«ª©àH øjôjóŸG -ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG á«©ªL ‘ á≤HÉ°ùdG

 Ée ¤EG áaÉ°VEG ,É```¡æª°V º¡JÉcô°T πª©J »```àdG ,∫ÉªYC’G ∫ÉéŸ á```∏eÉ°ûdG

∂∏J ‘ ,¿hôjóŸG øµªà«°S .óeC’G á∏jƒ£dG πª©dG iƒb äÉjó– øe RÈ```j

 .AÉ≤Ñà°S’G äÉ«é«JGÎ°SEG øe íLÉf ƒg Ée ™°Vh øe ,Ö°ùëa ádÉ◊G

o b e i k a n d l . c o m
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,z¬∏©a øjôjóª∏d øµÁ Ée :Ú```ØXƒŸG AÉ≤Ñà°SG{ ,»JB’G ∫É≤ŸG ∞```°üj

πÑ°ùdG πª°ûj É```Ã ,AÉ≤Ñà°S’ÉH á```≤∏©àŸG äÉ°SQÉªŸG ø```e áª«b á```Yƒª›

πª°ûj ÉÃ) ÚØXƒŸG QƒØf øe IôµÑŸG ôjòëàdG äÉeÓY ∑GQOEÉH á∏«ØµdG

iƒà°ùe ™LGôJh ,OÉ```à©ŸG øY Qƒ°†◊G ‘ ôNCÉàdÉc ,∑ƒ```∏°ùdG ‘ Ò```«¨àdG

∫ƒM áëF’ ∂```dòc ∫É≤ŸG ¢Vô©jh .(zOÉ```¡LE’G{ ø```Y çó```ëàdGh ,AGOC’G

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y ,zá```©FGQ á```Ä«H OÉ```éjEG{ äOQCG ¿EG :zAÉ```≤Ñà°S’G IQGOEG{

 äÉeƒ∏©ŸG ô°ûfGh ,kGOGô```aCG º¡Ø°UƒH ÚØXƒŸÉH kÉ```«≤«≤M kÉeÉªàgG ô```¡XCÉa

,á≤jô£dG ∂∏àH ,∂```«ØXƒe º∏©à°S - ¬JÉ«é«JGÎ°SEGh π```ª©dG øY á```jôëH

 ±GógCG º```YO ≈∏Y º```¡JQób ΩÎ```–h ,äÉ```eƒ∏©ŸG ≈```∏Y º```¡æ“CÉJ ∂```fCG

 ÚØXƒŸG ¤EG πµJ ¿CG ,zIRÉà‡ ∞FÉXh OÉéjEG á«¨H{ ,∂H Qóéj .ácô°ûdG

AÉ«à°S’G äÉeÓY ójó– á«¨H- ∂«∏Y Ú©àjh ,º¡JGQÉ¡e øe Qƒ£J sΩÉ¡e

Éª«a ,…QhO ƒëf ≈∏Y ,ÚØXƒŸG AGQBG ¤EG ™ªà°ùJ ¿CG -É¡à÷É©eh ,kGô```µÑe

Gòg ‘ ,á«ÑfÉL äGô≤a Ωó≤J .IQGOE’G ‘ ∂à≤jôWh ,π```ª©dG áÄ«ÑH ≥∏©àj

ÚØXƒŸG øe Ò```«¨àdG »Ñ IóYÉ°ùe ∫ƒ```M á«aÉ°VEG äÉ```eƒ∏©e ,∫É```≤ŸG

 πªY ¢VhôY ™°Vh øY kÓ°†a ,ácô°ûdG π```NGO IójóL ¢Uôa OÉéjEG ≈```∏Y

ó◊ÉH ,º¡à«∏HÉb ø```e ójõj É```Ã - ∂àcô°ûd Ö°ùfC’G Ú```ØXƒŸG Üò```àŒ

.É¡«a AÉ≤Ñ∏d ,ÈcC’G

 »≤Ñà°ùJ ∞«c{ ````H ¿ƒæ©ŸG ∫É≤ŸG ‘ á«aÉ°VEG á```ª«b äÉMGÎbG ó```éà°S

á≤«≤M âjƒjôH OQGhOEG Ö```JÉµdG ócDƒj .z∂```àcô°T ‘ Ú©eÓdG Ú```ØXƒŸG

 á«ªgCG πbC’G nπeÉ©dG oô```LC’G πãÁ :á°ûgóe øjôjóŸG ø```e ójó©dG É```góéj

ó«cCÉàdG Oƒ```©j ¿CG ø```µÁ .¬```àcô°ûd ∞```XƒŸG A’h ™```«é°ûàH ≥```∏©àj É```ª«a

o b e i k a n d l . c o m
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 øe »Ñ∏°S ƒ```g ÉÃ ,á≤«≤◊G ‘ ,∂```dP ¤EG áaÉ°VEG ,ô```LC’G ádCÉ°ùe ≈```∏Y

¢Vô©j øe ∫hCG ¤EG ∫É≤àf’G ≈∏Y ÚØXƒŸG ™é°ûj ¬fC’– ácô°û∏d èFÉàædG

 ÚØXƒŸG íæe øY kÉ```°VƒY ,∂H Qóéj .äÉcô°ûdG ø```e ÈcCG kGôLCG º```¡«∏Y

πª°ûj ÉÃ ,áÑ°SÉæŸG π```ª©dG áÄ«H óLƒJ ¿CG ,º```¡FÉ≤Ñà°S’ ∫ÉŸG Ú```©eÓdG

,IójóL äGQÉ¡e ÜÉ```°ùàc’ ¢UôØdG øe ójó©dG Ú```ª«≤dG ÚØXƒŸG í```æe

 ¿CG ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG ,∂«∏Y Ú```©àjh .º¡FGOCG ∫ƒM IAÉæÑdG AGQB’G AGó```HEGh

¤EG ô¶ædÉH ,áªFÓe á≤jô£H ø```jô°TÉÑŸG ∂«ØXƒe á∏eÉ©e ≈∏Y ¢```Uô–

 IQOÉ¨Ÿ kÉYƒ«°T ÜÉ```Ñ°SC’G ÌcCG óMCG π```ãÁ øjôjóª∏d Å```«°ùdG π```eÉ©àdG ¿CG

.ÚØXƒŸG π°†aCG

øe ÒNC’G ∫É≤ŸG ‘ ,∫ÉªYC’G ∫É› ‘ ÖJÉµdG ,…QÉZ øjQƒd ¢SQój

 Öãc øY ,z?∂jód πª©dG ‘ ¿ƒØXƒŸG ÖZôj πg{ ``H ¿ƒæ©ŸG ,º°ù≤dG Gòg

 äGQÉ¡ŸG øe kÉ°ùªN ÖJÉµdG ¢```Vô©j .AÉ≤Ñà°S’G ‘ áëLÉædG IQGOE’G ô```KCG

CGóÑj .zÚØXƒª∏d π```°†Øe ôjóªc{ ∂à©ª°S Ú```°ùëàd áHƒ∏£ŸG ,á```°ù«FôdG

á«¨H ,∂«∏Y Ú©àj :zÖgGƒŸG ±É°ûµà°SÉH{ ,∫ÉãŸG π```«Ñ°S ≈∏Y ,AÉ≤Ñà°S’G

¥ƒØJ{ ¿CG ≈```∏Y ¢Uô– ¿CG ,áÑ°SÉæŸG ø```cÉeC’G ‘ ÖgGƒŸG π```°†aCG ™```°Vh

»æ©j ’ .z¿hôNB’G ¿ƒ°ùaÉæŸG ¬H ™àªàj Ée πª©dG »ë°TôŸ á«∏µdG äGÈÿG

 ∫ÉµjEG øY kÉ°VƒY ,∞«XƒàdGh QÉ«àN’G á«∏ªY ‘ Iƒ≤H ácQÉ°ûŸG iƒ°S ∂dP

    .ájô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb ≈∏Y áª¡ŸG

Ú```ØXƒŸG ÜÉ```©«à°SG) zäÉ```bÓ©dG AÉ```æH{ á```«≤ÑàŸG äGQÉ```¡ŸG π```ª°ûJ

,∂à«bGó°üe QÉ¡XEG) zá```≤ãdG AÉæH{h ,(∂àYƒª› á```aÉ≤K øª°V Oó÷G

 øe ¢ùM OÉ```éjEG ,±É°üfEGh ΩGÎ```MÉH º```¡à∏eÉ©e ,∂```«ØXƒÃ QÉ```îàa’G

o b e i k a n d l . c o m
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Úµ“) zäGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG{ ≈∏Y ∂dòc …QÉ```Z ócDƒj .(á«YÉª÷G ìhôdG

äGQÉ¡e ÜÉ```°ùàcGh ,á«dÉ◊G º```¡JGQÉ¡e π≤°U ø```e QGôªà°SÉH Ú```ØXƒŸG

ô¶f ‘ ∂àcô°T IQƒ°U Ú°ù–) zäÉcô°ûdG á©ª°ùH AÉ≤JQ’G{h ,(IójóL

.(øjô°TÉÑŸG ∂«ØXƒe

∂«ØXƒe ∑Gô°TEG

 ,á∏YÉØdG äÉ«æ≤àdG øe kGOóY ,º°ù≤dG Gòg ‘ ,Üôb øY ä’É≤ŸG ÈàîJ

iƒà°ùe ™aQ øe Ió```FÉØdG Ée .∂«ØXƒe ∑Gô°TE’ ,¢```Uƒ°üÿG ¬Lh ≈```∏Y

øe ,∂dòH ΩÉ«≤dG È```Y ,ójõà°S ?‹É©dG AGOC’G …hP Ú```ØXƒŸG ácQÉ°ûe

.∂àcô°ûH º¡eGõàdG

¿ƒæ©ŸG ∫É≤ŸG ‘ ,∫ÉªYC’G ∫É› ‘ IQôëŸG ,øjÒg É«∏«‚BG §```∏°ùJ

.AGOC’G äÉ©LGôe ≈```∏Y Aƒ°†dG ,z?ÚØXƒŸG AÉ```°VQEG øY ∫hDƒ°ùŸG ø```e{`H

ÒÑ©à∏d ,øjÒg Ö°ùëH ,AGOC’G äÉ```©LGôe øjôjóŸG ø```e ójó©dG π¨à°ùj

,∂dP ™e ,äGAÉ≤∏dG ∂∏J ôaƒJ .ÌcCG ’ ,±GógC’G ójó–h ,º¡JÉ©bƒJ øY

 AGôWEG ÈY - πª©dG ‘ øjODƒŸG π```°†aCG ∑Gô°TE’ ;øjôjóª∏d áª«b kÉ```°Uôa

 äÉ°ù∏L ∞ qXh .Ú```ØXƒŸG ±hÉîŸ Üô```b øY ´É```ªà°S’Gh ,ó```«÷G AGOC’G

á÷É©e øe ∂æµÁ ÉÃ ,¬fƒLÉàëjh ¿ƒØXƒŸG √ójôj Ée á°ûbÉæŸ á©LGôŸG

.ácô°û∏d A’ƒdG ¤EG QƒØædG ádÉM øe ÚØXƒŸG π≤fh ,AÉ«à°S’G ôgÉ¶e

Gƒfƒµj ¿CÉ```H Ú```ØXƒŸG á```ÑdÉ£e ‘ á```°ù«FôdG ∫ƒ```∏◊G ó```MCG ó```°ùéàj

 óMCG ÖdÉW r¿EG .º¡FÉ«à°SG ÜÉ```Ñ°SCÉH ≥∏©àj Éª«a ,¿ÉµeE’G Qób ,ø```jOó

 ÒãµdG ‘ ,πã“ ¿CG äÉ```ÑdÉ£ŸG ∂∏àd ¬```sÑæàa ,∫ÉŸG øe ójõŸÉH Ú```ØXƒŸG

o b e i k a n d l . c o m
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‘ ,∂H Qóéj .ΩGÎ```M’Gh ,ËôµàdGh ,ô```jó≤àdG ‘ áÑZQ ,¿É```«MC’G ø```e

ôjó≤àdG ¬«æ©j ¿CG øµÁ ÉÃ á```ëF’ ™°Vƒd ∞XƒŸG ƒYóJ ¿CG ,ádÉ◊G ∂```∏J

- IôaGƒàŸG OQGƒ```ŸG á©LGôe ,AGƒ```°S óM ≈∏Y ,¢ùæJ ’ .π```ª©dG ¿Éµ```e ‘

á«Ñ∏J ‘ óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ »àdG -ájôjƒ£àdG ΩÉ¡ŸGh ,á«ÑjQóàdG è```eGÈdÉc

.»æ¡ŸG Qƒ£àdG ‘ ÚØXƒŸG áÑZQ

z?ÚØXƒŸG ¿hõ«ªŸG ¿hôjóŸG Oƒ≤j ∞«c{ ∞dDƒe ,¿Éª∏µ«e ∫ƒH åëÑj

 ÚØXƒŸG ∑Gô°TEÉH á```≤∏©àŸG ádCÉ°ùŸG ‘ ,(º```°ù≤dG Gòg ‘ »JB’G ∫É```≤ŸG)

áŒÉædG ájQGôªà°S’G π°†ØH ,¿ƒWôîæŸG ∫Éª©dG Ωó≤j .á«aÉ°VEG á≤jô£H

É‡– øFÉHõ∏d äÉ```eóÿG øe π```°†aCG ƒg Ée ,º```¡àeóN Ióe ∫ƒ```W øY

,∂àcô°T ƒ‰ øe Rõ©j …òdG ,AGƒ°S óM ≈∏Y ,øjÒNC’G ΩGõàdG øe ójõj

.É¡ª¡°SCG QÉ©°SCGh ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y É¡à«ëHQh

 Qhój .ÚØXƒŸG •GôîfG IOÉjõd äÉHQÉ≤ŸG øe kGOóY ¿Éª∏µ«e ∞°Uƒj

º¡ÑgGƒe ó«©J ø‡ ,º¡JCÉaÉµeh ÚØXƒŸG ¢SÉªàdG ∫ƒM äÉµ«àµàdG ó```MCG

π«Ñ°S ≈∏Y ,ø```FÉHõdG áeóN ƒ```ØXƒe íéæj .πª©dG RÉ```‚EG á«Ø«c Ú```«©J

‘ ,øFÉHõdG ¤EG OOƒà∏d IGOCG ∞JÉ¡dG ΩGóîà°SG ‘ ¿ƒYÈj øjòdG ,∫É```ãŸG

∂∏J ¤EG ¿hô≤àØj ø‡ ÈcCG á«∏YÉØH ø```FÉHõdG øe πc ™e á```bÓ©dG IQGOEG

ôjƒ£J ≈∏Y øjô°TÉÑŸG ÚØXƒŸG IóYÉ°ùe ‘ ôNBG Üƒ∏°SCG ó°ùéàj .áÑgƒŸG

 .π©ØdÉH √AGOCG ¿ƒæ≤àj É‡ IOÉØà°SÓd - IOôØàŸG á«dÉ◊G º¡Jƒb •É≤f

ÚØXƒŸG ∑Gô°TE’ á∏YÉa IGOCG πãÁ ¿CG ,AGƒ°S óM ≈∏Y ,ÖjQóà∏d øµÁ

‘ ,≥jƒ°ùàdGh ∫ÉªYC’G ‹É› ‘ áÑJÉµdG ,ôehôc ÉKQÉe åëÑJ .Ú```ª«≤dG

 ójõj nº` pd .z?∂```«ØXƒe ÜQóJ ∞«c{ `H áfƒæ©ŸG á```dÉ≤ŸG ‘ ´ƒ°VƒŸG ∂```dP

o b e i k a n d l . c o m
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øe ∂æµ“ á«∏YÉØJ á```«∏ªY ∂∏J πã“ ?AÉ≤Ñà°S’G ø```e íLÉædG Ö```jQóàdG

á«∏HÉb ójõJ .É¡≤«≤–h á«æ¡ŸG º¡JÉMƒªW Ú«©J ≈∏Y ∂«ØXƒe IóYÉ°ùe

  .º¡Ø qXƒe ™e AÉ≤Ñ∏d ,ºK øe ,á«æ¡ŸG º¡aGógCG ¿ƒ≤≤ëj øe

.ájQGOE’G äÉ```«dhDƒ°ùŸG øe √Ò¨c ,á```æ«©e äGQÉ¡e ÖjQóàdG Ωõ```∏à°ùj

õcôJ ¿CG ,Ö```jQóàdG äÉ```°ù∏L Ió```e ,∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y ,∂```«∏Y Ú```©àjh

 √ô¶f äÉ```¡Lh ¤EG äÉ°üfEÉH ™```ªà°ùJh ,∂```ØXƒe ≈∏Y ,kÉ```«∏c ,∂```gÉÑàfG

’ »àdG ∂∏J) zá```MƒàØŸG á∏Ä°SC’G{ ````H ≈Yój É```e ¬«∏Y ìô£Jh ,¬```ahÉh

,IójóL äGQÉ«N ±É°ûàcG ≈```∏Y ¬©«é°ûàd ;(’ hCG ,º©æH äÉHÉLEG Ö```∏£àJ

 øe kGOóY ,QÉ```°üàNÉH ,ôehôc ¢Vô©J .ó```jóL QÉ¶æe øe QƒeC’G á```jDhQh

á≤ãdG õjõ©Jh AÉæH á«Ø«c í°VƒJh ,ÖjQóà∏d ájQhô°†dG á«aÉ°VE’G äGQÉ¡ŸG

.ÖjQóàdG ábÓY ÈY ÚdOÉÑàŸG ΩGÎM’Gh

¿CG ,AGƒ°S óM ≈∏Y ,¬ÄaÉµJh ó«÷G AGOC’G É¡H Ú©J »àdG á«Ø«µ∏d øµÁ

ôjó≤J º¡°ùj ? n⁄ .ÚHƒgƒŸG ÚØXƒŸG ∑Gô°TEG ≈∏Y ∂JQób ‘ Iƒ≤H ô```KDƒJ

øe Rõ©j É‡– õ«ªàdÉH √QÉ```©°TEG ‘ ,√ôjóe πÑb ø```e ,ÜƒgƒŸG ∞```XƒŸG

∫É› ‘ ÖJÉµdG ,¿ƒ```°ù∏«f ÜƒH Ωó≤j .¬àcô°Th ¬≤jôØH ¬```eGõàdGh ¬```F’h

 ÚØXƒŸG ôjó≤J{ `H áfƒæ©ŸG ádÉ≤ŸG ‘ ,ÚØXƒŸG õ«Ø– ÒÑNh ,∫É```ªYC’G

.ôjó≤àdG øe ôKDƒe ƒg ÉªY ÒÑ©à∏d íFÉ°üf ,zº¡JCÉaÉµeh

,∫ÉãŸG π```«Ñ°S ≈∏Y ,∞```Xƒª∏d ó«÷G AGOC’G ô```jó≤J ‘ äô``` qµH É```ª∏c

.ÜƒZôŸG AGOC’G Ëó≤àd ¬à«∏HÉb äOGRh - √Qó```≤J ∂fCG ádÉ°SôdG â```ë°†JG

 qÚÑJ .AGƒ°S óM ≈∏Y á«ªgC’ÉH AGô```WE’G ´GƒfCG øe Ö°SÉæŸG QÉ«àNG º```°ùàj

,ó«dG §îH áHƒàµe ôµ°T ádÉ°Sôc - AÉæãdG øe ¬«≤∏J ∑ƒØXƒe π```°†Øj Ée

o b e i k a n d l . c o m
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hCG ,∂∏Ñb øe á«°üî°T IQÉjR hCG ,∑ôjó≤J ø```Y È©J á«fhÎµdEG á```dÉ°SQ hCG

øµÁ .º°ù≤dG hCG ≥```jôØdG ´ÉªàLG Ióe ∞```XƒŸG RÉ‚EÉH á«fÓY QGô```bE’G

-ìÉéædÉH ∫ÉØàMÓd ≥```jôØ∏d AGóZ áeÉbEG hCG- ô```jó≤àdGh ºYódG äÉ```ª∏µd

äBÉaÉµŸG Ωó©æJ ÚM ,ájOÉ°üàb’G ±hô```¶dG øe Ò°ùY ƒg Ée º```°†N ‘

    .ÒãµdG ∞∏µJ ¿CG ¿hO ,QÉKB’G øe ≠dÉH ƒg ÉÃ Oƒ©J ¿CG ,á«dÉŸG

 º°ù≤dG Gòg ,∫É```ªYC’G ∫É› ‘ Qƒ```°ùahÈdG ,∞dhófGQ ¿’BG º```ààîj

äÉ«é«JGÎ°SE’G ≈∏Y õcôJ »àdG zOhó◊G QOCG .»≤«≤◊G ÚµªàdG{ ádÉ≤Ã

ô©°T Éª∏c .º¡∏ª©H ≥∏©àj Éª«a ÚØXƒŸG iód á«µ∏ŸG ¢ùM ≥«ª©àH á≤∏©àŸG

.∂àcô°ûH º¡eGõàdG OGR ,º¡ØFÉXh øY ÈcCG á«dhDƒ°ùÃ ∑ƒØXƒe

øe ™bƒàj Ée zOhóM{ `d »còdG ΩGóîà°SÓd ,∞dhófGQ Ö°ùëH ,ø```µÁ

π«Ñ°S ≈∏Y ,ø```µÁ .º¡jód á«µ∏ŸG ¢```ùM ≥ª©j ¿CG ,¬```H ΩÉ«≤dG ∂```«ØXƒe

,ó«≤©J øe ∂«ØXƒe äÉ«dhDƒ°ùe º°ùj ÉŸ á«éjQóàdG IOÉ```jõdG ÈY ,∫ÉãŸG

ióMEG ‘ êÉ```àfE’G ¥ôØd í```ª°ùj øµj ⁄ .Iô```£«°ùdG øe kÉ```°ùM ó```LƒJ ¿CG

 ≥∏©àj Éª«a ’EG äGQGô```≤dG PÉîJÉH ,ôeC’G ÇOÉH ‘ ,á«YÉæ°üdG äÉcô```°ûdG

 ÉeóæY ,¥ôØdG äòNCG .∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y IOƒ```÷G ¢SÉ«≤c ,á£«°ùH ΩÉ¡Ã

.πª©dG ≥```FGôW QÉ«àNÉc ,kGó```«≤©J ÌcCG qΩÉ```¡e ¤ƒàJ ,IÈ```ÿG â```Ñ°ùàcG

.É¡FGOCG iƒà°ùe ™ØJQGh ,ºK øe ,¥ôØdG ∂∏J iód õ«ØëàdG OGORÉa

Ωó≤àdG ≈∏Y AGôWE’G ‘ Ohó```◊G IQGOE’ iôNCG á«é«JGÎ°SEG ó```°ùéàJ

óªY å«M .∂«ØXƒe ió```d á°VQÉ©ŸG ô©°ûà°ùJ ¿EG É```e ,Ohó◊G ™```«°SƒJh

ÈY á°VQÉ©ŸG ™e πeÉ©àdG ¤EG ,äÉ```eóÿG äÉcô°T ióMEG ‘ ,¿hô```jóŸG

πª©dGh ,º¡bôa AGOCG Ú```°ùëàH á≤∏©àŸG ±GógC’G Ú```«©J ÚØXƒŸG ∫GDƒ```°S

o b e i k a n d l . c o m
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 êôîàd ,ôeC’G ÇOÉ```H ‘ ,QÉµ```aC’G øe π«∏≤dG ¥ô```ØdG âeób .É```¡≤«≤ëàd

 π«gCÉJ IOÉYEÉH ≥∏©àj kÉ```MGÎbG πª°ûj ÉÃ ,Ò°üb âbh ó©H É¡æe Ò```ãµdÉH

  .Q’hO ∞dCG 100 øe ÌcCG ÒaƒJ øY ôØ°SCG ,äGó©ŸG

ÚØXƒŸG •É‰CG ≥ah äÉ«æ≤àdG πjó©J

∫ÉªYh ,AÉ°ùfh ,ø```jôjóe øe- áØ∏àîŸG ÚØXƒŸG äÉ```Yƒª› ™```àªàJ

¿CG øµÁ »```àdG ÉjGõŸG ø```e IOô```Øàe •É```‰CÉH -ø```°ùdG ‘ QÉ```¨°Uh QÉ```Ñc

 É¡JGQÉ«N Oó– ÚM ¿ÉÑ°ù◊G ‘ É```¡©°†J Iõ«ªàe äÉeÉªàgGh ,É```¡eó≤J

¤EG ÚªàæŸG π```°†aCG ÉjGõe ø```e IOÉØà°S’G á«¨H- ∂```«∏Y Ú©àj .á```«æ¡ŸG

á≤∏©àŸG ∂```JÉ«é«JGÎ°SEG ∞«µJ ¿CG -º```¡F’ƒH Rƒ```ØdGh ,äÉYƒªéŸG ∂```∏J

    .•É‰C’G ∂∏àd kÉ≤ah ∑Gô°TE’Gh AÉ≤Ñà°S’ÉH

∂jôjóe π°†aCG AÉ≤Ñà°SÉH á∏«ØµdG πÑ°ùdG{ ádÉ≤Ã º°ù≤dG Gòg π```¡à°ù oj

.¿hQóæ«Z …QÉe ∫ÉªYC’G ∫É› ‘ áÑJÉµ∏d ,záë«ë°ûdG πª©dG ¥Gƒ```°SCG ‘

Ö°ùëH ,π```«ãe ¬d ≥Ñ°ùj ⁄ É```Ã ,áHƒ©°üdG ø```e ó```jõŸG äÉcô```°ûdG ó```Œ

∂```à«é«JGÎ°SEÉH Qó```éj .Ú```HƒgƒŸG É```¡jôjóe AÉ```≤Ñà°SG ‘ ,¿hQó```æ«Z

 kGôeCG ôLC’G πãÁ »àdG ™bGƒŸG Ú©J ¿CG ádCÉ°ùŸG ∂∏J ™e πeÉ©à∏d á```Yƒ°VƒŸG

äÉcô°T ‘ ,¿É«MC’G º¶©e ‘ ,ájQGOE’G Ö°UÉæŸÉc- É¡H ≥∏©àj Éª«a kÉª¡e

QƒLCG ÒaƒJ ¤EG óª©J ¿CG ,á```dÉ◊G ∂∏J ‘ ,∂H Qóéjh .äÉeƒ∏©ŸG á```«æ≤J

™e π°UGƒàdGh ,äÉfÓYE’G ™```ÑàJ ÈY ÉgQGó≤e Oó– ¿CG øµÁ ,á```«°ùaÉæJ

 ¬fEG ºK .ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ∫GDƒ°Sh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG äÉcô°T ‘ Ú∏eÉ©dG

 IOÉjR ‘ ôµØJ ¿CG ,™bGƒŸG øe kGÒÑc hCG kÉª¡e ôLC’G ó©j ’ Éª«a ,∂H Qóéj

o b e i k a n d l . c o m
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 äÉeÓ©d ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG ,¬```ÑæJ .ácô°ûdG º¡°SCG ‘ øjôjóŸG ¢```ü°üM

 ≈∏Y ,QƒØf øe OÉ```¡LE’G ¬ÑÑ°ùj ÉŸ– É¡à÷É©e ≈```∏Y ¢UôMGh ,OÉ```¡LE’G

       .AÉÑYC’ÉH Ú∏≤ãŸG øjôjóŸG iód ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ,™FÉ°T ƒëf

á≤∏©àŸG ádCÉ°ùŸG ,∫É```ªYC’G ∫É› ‘ áÑJÉµdG ,ƒjÉfhO Úà°Sôc ÜQÉ```≤J

 nº` pd{ `H ¿ƒæ©ŸG ,º°ù≤dG øe »JB’G ∫É```≤ŸG ‘ äÉª«≤dG äÉØXƒŸG AÉ```≤Ñà°SÉH

ójó©dG QOÉ¨J .z∂dP ∫É«M π©ØJ ¿CG äÉcô°û∏d øµÁ Éeh - ?AÉ°ùædG QOÉ¨J

ø¡∏ª©H Aó```Ñ∏d ,ƒjÉfhO í```°VƒJ Éªc ,äÉcô```°ûdG äÉHƒgƒŸG AÉ```°ùædG ø```e

ƒgh ,äÉcô°ûdG ⁄ÉY ‘ Ωó```≤àdG ≥FGƒY øe ø¡LGƒJ Ée ÖÑ°ùH ,¢```UÉÿG

 .äÉcô°ûdG ∂∏àH ô°†J ,z∫ƒ≤©∏d Iôég{ èàæj Ée

 ‘ åëÑdGh ¢```TÉ≤ædG π q¡°S ?Iô```é¡dG ∂∏J á```¡LGƒe ∂d ø```µÁ ∞```«c

 ∂H Qóéj π```g π°S .¢ùæ÷G ó```«©°U ≈∏Y ±É```°üfE’ÉH á```≤∏©àŸG π```FÉ°ùŸG

 πª©dG äÓ```YÉØJ ‘ AÉ```°ùædG ∑Gô```°TEG ¿É```ª°†d È```cCG ƒëf ≈```∏Y π```ª©dG

¬«LƒJh ,á«ª°SôdÉH º°ùàj ’ ÉÃ ,Ió```jóL πªY äÉbÓY áeÉbEÉc - á```ª¡ŸG

ΩGhódG äÉbhCG Ö≤Y øFÉHõdG ™e »YÉªàL’G π°UGƒàdGh ,áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG

ΩÉeCG zá«ØÿG{ õLGƒ◊G ádGREG ≈```∏Y ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG ,πªYG ?»```ª°SôdG

‘ ôKDƒJ »àdG ,äÉ```ØXƒŸG ∫ƒM á```«Ñ∏°ùdG á«£ªædG AGQB’Éc ,ICGô```ŸG ìÉ```‚

≈∏Y ájôjƒ£àdG ΩÉ```¡ŸG πcƒj ø```eh ,¬à«bôJ ºàj øÃ á```≤∏©àŸG äGQGô```≤dG

 ∫ƒM Qhój …òdG º¡ØdG ,≥```Ñ°S Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,™é°T .»æ¡ŸG ó```«©°üdG

π«Ñ°S ≈∏Y ,ó°ùéàj ÉÃ - πª©dG ‘ AÉ°ùædG É¡≤≤– »àdG IOôØàŸG áª«≤dG

ÌcCG ƒg Ée ≥«Ñ£Jh ,äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉ```ÑJ ™«é°ûàd ÈcC’G áYõædG ‘ ,∫É```ãŸG

  .IQGOE’G •É‰CG øe kÉMÉàØfG

o b e i k a n d l . c o m
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 øe kÉØ«fh Ú```̀°ùªÿG Gƒ¨∏H ø```̀e »≤Ñà°ùJ ∞«c{ ````̀H ¿ƒæ©ŸG ∫É```̀≤ŸG ∫ƒ```̀ëj

∫Éª©dG AÉ≤Ñà°SÉH á```̀≤∏©àŸG ádCÉ°ùŸG ¤EG º°ù≤dG Gòg ‘ √É```̀Ñàf’G ,z?∂«ØXƒe

 1947 »eÉY ÚH) á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H Ée øjOƒdƒŸG - ø°ùdG ‘ QÉÑµdG

¿hó°ùéj øjòdG ,º¡«∏Y OÉªàY’G á«fÉµeEGh º¡à«LÉàfEÉH Úahô©ŸG ,(1961 -

á«fÉµeEG ¤EG ô```̀¶ædÉH ,∂«∏Y Ú©àj .∂àcô°T ‘ …ô```̀µØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ º```̀¶©e

Qƒ£J ¿CG ,á```̀ëjô°ûdG ∂```̀∏J ¤EG ÚªàæŸG ø```̀e ÒÑc Oó```̀©d ∂```̀«°TƒdG ó```̀YÉ≤àdG

       .ºgÉjGõe øe IOÉØà°S’Gh ,Úª«≤dG ÚØXƒŸG ∂ÄdhCG AÉ≤Ñà°S’ §£ÿG

 ÉÃ ,Oó°üdG ∂```dP ‘ óYÉ°ùJ ¿CG ádó©ŸG äÉ```°†jƒ©àdG §£ÿ ø```µÁ

.óYÉ≤àdG äGô```Nóe ‘ ÈcCG Qó```≤H ΩÉ¡°SE’G ,∫ÉãŸG π```«Ñ°S ≈∏Y ,π```ª°ûj

áLQóH ,AGƒ```°S óM ≈∏Y ,ø°ùdG ‘ QÉ```ÑµdG ÚØXƒŸG ø```e ójó©dG π```°†Øj

 πª©dG ¢Uôa ¤EG á```aÉ°VEG ,áfôŸG π```ª©dG ∫hGóL øe IOÉ```Øà°S’G ,IÒ```Ñc

.º¡dRÉæe ‘ π```ª©dGh ,á```Ø«XƒdG AÉÑYCG ‘ º```¡àcQÉ°ûeh ,»```FõL ΩGhó```H

Ée ±É°ûµà°SGh ,√OôØÃ πª©dG ≈∏Y ∞XƒŸG IQób- á«dÓ≤à°SÓd ø```µÁh

,ø°ùdG ‘ QÉÑµdG ∫É```ª©dG z…ô¨J{ ¿CG -Iójó÷G äÉjóëàdG ø```e Òãe ƒg

øµÁ .‹É◊G º¡Ø qXƒe ™```e AÉ≤ÑdG ‘ øjOOÎŸG øe ,‘É°VEG ƒ```ëf ≈∏Y

ÉÃ- ÚØXƒŸG øe kÉØ«fh Ú°ùªÿG Gƒ¨∏H øe ™e ,ÌcCG ’ ,QGƒ◊G ¥ÓWE’

 πª©dG áÄ«H π```ãÁ ¿CG øµÁ Éeh ,IÒ¨àŸG º```¡JÉLÉM øY º```¡dGDƒ°S π```ª°ûj

     .πFÉ°ùŸG øe º¡e ƒg Ée ±É°ûàc’ ∫ÉéŸG í°ùØj ¿CG -ºgô¶f ‘ á«dÉãŸG

ÚØXƒŸG øe øjó«÷G -AÉ```̀≤Ñà°SGh- OÉéjEG{ ````̀H ¿ƒæ©ŸG ∫É≤ŸG å```̀ëÑj

OóY ¢†ØîfG .…ô```̀ª©dG ∞```̀«£dG ø```̀e á```̀∏HÉ≤ŸG á```̀¡÷G ‘ zø```̀°ùdG QÉ```̀¨°U

¥Gƒ°SCG í°T ¤EG ô```̀¶ædÉH- 34h 25 Ú```̀H ºgQÉªYCG ìhGÎ```̀J øjòdG ,∫É```̀ª©dG
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»àdG ájôª©dG á```̀YƒªéŸG ¤EG ÚªàæŸG Oó```̀Y ‘ áë°VGƒdG á```̀∏≤dGh ,á```̀dÉª©dG

 ،1990 ΩÉ©dG òæe %12 á```̀Ñ°ùf ÜQÉ≤j ÉÃ -ôcòdG á```̀≤HÉ°ùdG áYƒªéŸG »```̀∏J

äÉcô°ûdG IOÉØà°SG ¿hO ∂dP ∫ƒëj .äÉ©bƒàdG Ö°ùëH ¬°VÉØîfG π°UGƒ«°Sh

   .πª©dG áÄ«H ÜÉÑ°ûdG ¿ƒØXƒŸG É¡H óaôj »àdG Iójó÷G QÉµaC’G øe

ÚH ∞«dCÉàdG ≈```∏Y πª©J ¿CG ,á```∏µ°ûŸG ∂```∏J áHQÉ≤e á«¨H ,∂```H Qó```éj

.º«¶æàdG IOÉ```YEÉH á```≤∏©àŸG äÉ```«é«JGÎ°SE’Gh ,AÉ```≤Ñà°S’Gh ,∞```«XƒàdG

õ««ªàdG á«¨H ;záª«≤∏d äÉ```MÎ≤e{ ôjƒ£J ¤EG ,∫ÉãŸG π```«Ñ°S ≈∏Y ,óªYG

.ø°ùdG QÉ¨°üdG ∞```FÉXƒdG »ë°Tôe ¿ÉgPCG ‘ É```¡«°ùaÉæeh ∂àcô°T Ú```H

ÒaƒJ ‘ ôµØJ ¿CG ,ÜÉ```Ñ°ûdG ÚØXƒŸG A’h ≈∏Y AÉ≤HE’G á«¨H ,∂```H Qóéj

äÉHô©dG ≈∏Y ÚeCÉàdÉc- É```¡fhQó≤j »àdG ÉjGõŸG øe …OÉ«àYG ÒZ ƒg É```e

 ÚeCÉàdG ¤EG á```aÉ°VEG -ô```LC’G áYƒaóe á«fƒfÉ≤dG äÉ```eóÿGh ,∫RÉ```æŸGh

∞FÉXƒdG øe ¿ôe ƒg Ée ÒaƒJ ¤EG ,±É```£ŸG ájÉ¡f ‘ ,óªYG .»```ë°üdG

 ÒZ ,áfôe äÉHQÉ≤e ¿ƒ©Ñàj øjòdG ,ø°ùdG QÉ```¨°üdG ∫Éª©dG ÜòàŒ »àdG

‘ ≥◊Gh ,∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y ,äGRÉLE’G º```¡ëæeG .π```ª©dG ‘ ,á```eõ∏e

∂dP QÉKCG ¿EG ,ΩÉ¡ŸG RÉ```‚EG ‘ ájô◊Gh ,zájQÉ°ûà°S’G äÉ≤Ø°üdG{ ó```≤Y

.AGƒ°S óM ≈∏Y ∂àcô°T äÉLÉ«àMG ≈Ñdh ,º¡eÉªàgG

ÚØXƒŸG øe iƒ°ü≤dG áª«≤dG ¢UÓîà°SG

¿CG ∂«∏Y Ú©àj πH ,Ö°ùëa Ú```HƒgƒŸG ÚØXƒŸG »≤Ñà°ùJ ¿CG »```Øµj ’

áÄ«H É¡H ¿hóaôj »àdG Iõ«ªàŸG äGQÉ¡ŸGh ,QÉµaC’Gh ,áaô©ŸG ø```e ó«Øà°ùJ

º¡ÑgGƒe ¿CG ¿hô```j ÚM ,ôjó≤àdÉH ¿ƒØXƒŸG ô```©°ûj .∂àcô°T ‘ π```ª©dG

o b e i k a n d l . c o m
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IOÉjR ‘ ,√Qhó```H ,∂dP º¡°ùj .É¡«a ¿ƒ```∏ª©j »àdG äÉcô```°ûdG ‘ π```¨à°ùJ

 .º¡JÉcô°ûH ÚØXƒŸG ΩGõàdG

∫É≤ŸG ‘ ,∫É```ªYC’G ∫É› ‘ Ö```JÉµdG ,¿ƒ°ùæ«HhQ .»```L ¿’BG Ωó```≤j

¢UÓîà°S’ íFÉ°üædG ,zÚ```ØXƒŸG QÉµaCG π°†aCG ¢```UÓîà°SG{ `H ¿ƒ```æ©ŸG

¢UÓîà°SG á«ªgCG ≈∏Y ÖJÉµdG ócDƒj .∂```jód Ú∏eÉ©dG π°†aCG øe áª«≤dG

á«ªgC’G ¤EG ô```≤àØJ ¿CG øµÁ »àdG–Ú```ØXƒŸG øe zá```£«°ùÑdG QÉµ```aC’G{

∂àcô°T AGOCG ø```e ø°ù– É```¡æµdh ,¬«∏Y ∫É```◊G hóÑJ É```ªc ,É¡JGP ó```ëH

Éªc ,IÒÑµdG øe ¢†«≤ædÉH ,á£«°ùÑdG QÉµ```aC’G õ««“ øµÁ ’ .É```¡∏ªéÃ

OôdG ¿hO ∫ƒëj Ée ƒ```gh ,∂àcô°ûd Ú°ùaÉæŸG πÑb øe ,¿ƒ```°ùæ«HhQ ó```cDƒj

á£«°ùÑdG QÉµaC’G Ωó≤J .ádƒ¡°ùdG ø```e ¬JGP Qó≤dÉH ,É¡JÉcÉ hCG ,É```¡«∏Y

¿ƒØXƒŸG óª©jh .ÉjGõŸG øe á«°ùaÉæàdÉH º°ùàj Ée ,ÖÑ°ùdG ∂dòd ,∂àcô°ûd

º¡JÉMGÎbG ¿CG ¿ƒ```Ø°ûàµj ÚM ,á£«°ùÑdG QÉµaC’G ø```e ójõŸG ó```«dƒJ ¤EG

¿CG ,ºK øe ,∂H Qóéj .ácô°ûdG πÑb øe Égò«ØæJh É¡«æÑJ ” ób á```≤HÉ°ùdG

 ≈∏Y ÚØXƒŸG øe É¡ëæÁ øe ΩôµJ ¿CGh ,kÉ```©jô°S Ió«÷G QÉµaC’G ≥```Ñ£J

.QƒØdG

ìÓ°UEG hCG ,Iƒ≤dG •É≤f ôjƒ£J{ ,º°ù≤dG Gòg ‘ »JB’G ∫É≤ŸG åëÑj

‘ ,ÊƒaGQ É°ù«∏«e IQÉ°ûà°ùª∏d ,z?á«∏YÉa Ì```̀cCG Éª¡jCG :∞©°†dG •É≤f

.ÚØXƒŸG øe ‹É©dG AGOC’G …hòd IOô```̀ØàŸG äGQó≤dG ∫Ó¨à°SG á«ªgCG

,∂«ØXƒe π°†aCG øe iƒ°ü≤dG áª«≤dG ¢UÓîà°SG á«¨H- ÊƒaGQ í°üæJ

ÚH áfRGƒŸG ¤EG ó```̀ª©J ¿CÉ```̀H -º¡FÉ≤Ñà°S’ ,º```̀K øe ,∂°Uôa IOÉ```̀jRh

¿C’ ? n⁄ .º¡Ø©°V •É≤f á÷É©eh ,Ú```̀ØXƒŸG iód Iƒ≤dG •É≤f ô```̀jƒ£J
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‘ ,øjôeC’G Óµ```̀H ΩÉ«≤dG Ωõ∏à°ùj ∂```̀àcô°T äÉLÉ«àMG á```̀«Ñ∏J ¿É```̀ª°V

.¿É«MC’G øe ÒãµdG

 ó«cCÉJ ,∞```©°†dG •É≤f á÷É©Ã á```≤∏©àŸG ,äÉ```«é«JGÎ°SE’G ø```ª°†àJ

º∏YCG .áæ«©e ä’É› ‘ ∞©°†dG •É```≤f ìÓ°UE’ á«é«JGÎ°SE’G á«ªgC’G

äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J á«∏ªY ICÉWh øe π∏bh ,•É≤ædG ∂∏J πgÉŒ áØ∏µH ∞XƒŸG

‘ á∏µ°ûe ÊÉ©j ÚØXƒŸG óMCG ¿CG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¢VôØæd .∂æµeCG Ée

,∂æµÁ .Ohó◊G ó©HCG ¤EG á«æ≤àdÉH ºà¡j ¬fCG º∏©J ∂æµdh - âbƒdG IQGOEG

øµÁ »àdG ,äGhOC’G øe âbƒdG IQGOEÉH ≥∏©àj Ée ôaƒJ ¿CG ,ádÉ◊G ∂```∏J ‘

  .¬JGP âbƒdG ‘ ¬eÉªàgG ô°SCÉJh ,¿ƒ©dG ¬d Ωó≤J ¿CG

øe Ò«¨àdG »```Ñ Oƒ```≤J Ú```M- º```¡æe á```ª«≤dG ¢```UÓîà°SG hó```¨j

äÉYƒª› ¤EG ,±É```£ŸG ájÉ¡f ‘ ,Gƒ```∏≤àæj ¿CG øµÁ ø```jòdG ,Ú```ØXƒŸG

ºgDhÉ≤Ñà°SG ó```©j .¢Uƒ°üÿG ¬```Lh ≈∏Y kÉjQhô°V -∂```àcô°T ‘ iô```NCG

 äÉcô°ûdG áë∏°üŸ º```¡JQÉ°ùN øe kGÒãc π```°†aCG ,ó«cCÉàdÉH ,∂```àcô°T ‘

øª°V ôNBG ¿Éµ```e ¤EG ∂ÄdhCG π≤àfG ¿EG ,∫Gƒ```MC’G πµH ,ø```µÁ .á```°ùaÉæŸG

∂≤jôa É¡LÉàëj »```àdG ,±QÉ©ŸG øe º¡e ƒg Ée zGhò```NCÉj{ ¿CG ,á```cô°ûdG

 .Ωó≤à∏d

ácô°ûd ¿É©HÉàdG ,å```«ª°S ó«ØjGOh çƒ```H ó«ØjGO ¿GQÉ°ûà°ùŸG å```ëÑj

πg{ `H ¿ƒæ©ŸG ,º```°ù≤dG ‘ ÒNC’G ∫É≤ŸG ‘ á```∏µ°ûŸG √òg ,zô```°ûàæ°ùcCG{

¿ÉÑJÉµdG Ωó≤j .z?¿hQOÉ¨j ÚM º¡©e º¡àaô©e ∂«ØXƒe π```°†aCG òNCÉj

øe ÚéàæŸG Ì```cCG É¡H ≈¶ëj »```àdG ±QÉ©ŸG ÜÉ```°ùàc’ äÉ```«é«JGÎ°SEG

ÈcC’G Qó≤dÉH √ó≤àØJ Ée Ú©J ¿CG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,∂H Qóéj .∂«ØXƒe
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 áeó≤e

 ºgóMCG QOÉ```Z ¿EG- ÚØXƒŸG øe CÓ```ª«°S øe .äGÈÿGh ±QÉ```©ŸG ø```e

 ÖbÉ©à∏d §```«£îà∏d kÉ›ÉfôH ≥```∏WCG ?ÒÑµdG ÆGôØdG Gò```g -∂```àYƒª›

 ÚÑ°SÉæŸG πÑb øe áª¡ŸG IôZÉ°ûdG ∞FÉXƒdG Aπe øª°†J »c ;»```Ø«XƒdG

,ÊhÎµdE’G º«∏©àdÉc- á```«æ≤àdG ΩGóîà°SG ≈∏Y ¢UôMGh ,ÚØXƒŸG ø```e

 øjƒµJh ,áª«≤dG AGÈ```ÿG ±QÉ©e ÜÉ```°ùàc’ -AGOC’G IÉcÉ äÉ```«æ≤Jh

   .º¡dƒM á«aô©ŸG äÉYƒªéŸG

.ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG øe Ió≤©e áØ«dƒJ ∂«ØXƒe π°†aCG AÉ≤Ñà°SG Ωõ∏à°ùj

:ÜÉàµdG Gòg ‘ äGQÉàîŸG CGô≤J ÚM ‘ ,∂ægP ‘ á«JB’G á∏Ä°SC’G p≥HCG

‘ Ú```ØXƒŸG ø```e ,È```cC’G Qó```≤dÉH ,¬```fGó≤a ≈```∏Y Ωó```æà°S ø```e  

?∂àYƒª›

∂ÄdhC’ ,π```ãeC’G ¬```LƒdG ≈```∏Y ,∑ô```jó≤J QÉ```¡XEG ∂```æµÁ ∞```«c  

?ÚØXƒŸG

øª°†J πªY áÄ«H OÉ```éjE’ ÉgòîàJ ¿CG ø```µÁ »àdG äGAGôLE’G É```e  

?∂àcô°Th ∂≤jôØH ÚØXƒŸG ∂ÄdhCG ΩGõàdG

¢UôaCG ?á```«æ¡ŸG º¡JÉ«M ø```e ∂«ØXƒe π```°†aCG √ójôj …ò```dG É```e  

ΩÉ¡e ‘ ´ƒæàdG ΩCG ?¿ƒÑëj øe ™e πª©dG ΩCG ?º¡ØFÉXh ‘ Ωó≤àdG

 ÉÃ- É¡à«Ñ∏Jh äÉLÉ«àM’G ∂∏J ±É°ûàcG ∂d øµÁ ∞«c ?º```¡∏ªY

?∂«ØXƒe A’ƒH RƒØJ ∂∏©éj

o b e i k a n d l . c o m
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á°ù«FQ á«é«JGÎ°SEG AÉ≤Ñà°S’G π©LG

 AÉ≤Ñà°SG ø```e π©Œ »```c ;áæ«©e äGQÉ```¡e π```≤°üJ ¿CG ∂```«∏Y Ú```©àj

äGQÉ¡ŸG ∂∏J πª°ûJ .á°ù«FQ á«°ùaÉæJ á```«é«JGÎ°SEG º¡cGô°TEGh ∂«ØXƒe

äGQÉ°TEG ∑GQOEGh ,∂àcô°T ¤EG ÚHƒgƒŸG OGô```aC’G ÜGòàLG á«Ø«c áaô©e

 ‘ ÒµØàdG ¤EG Ú```ª«≤dG ∂«ØXƒe ´hõ```f á«fÉµeEG ø```e IôµÑŸG ô```jòëàdG

åëÑJ .º¡ØFÉXh ‘ Ωó≤à∏d ‹É©dG AGOC’G …hòd ¢UôØdG ÒaƒJh ,IQOÉ¨ŸG

 .É¡≤«Ñ£àd kGQÉµaCG Ωó≤Jh ,ÉgÒZh äGQÉ¡ŸG ∂∏J ‘ á«JB’G äGQÉàîŸG

π°†aCG íeÉ£e RGôHEG á«Ø«c í°VƒJ ä’É≤e ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ó```éà°S

áª«b ójó– á«Ø«c øY kÓ°†a ,º¡ØFÉXƒH ≥∏©àj Éª«a É¡©«é°ûJh ∂«ØXƒe

 ¢†©H ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG ,∞°ûàµà°S .∂àcô°ûd »FÉ¡ædG œÉædG ‘ AÉ≤Ñà°S’G

iƒbC’G õØëŸG πãÁ ’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y ,ôLC’G ¿CG) á°ûgóŸG ≥```FÉ≤◊G

øe ¢ùªN ¿CÉ°ûH ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ,áaô©ŸG ∂∏àªà°S .(Ú```ØXƒŸG º¶©Ÿ

zπ°†Øe ôjóªc{ ∂```à©ª°S AÉæH ‘ ∑ó```YÉ°ùà°S »àdG á```°ù«FôdG äGQÉ```¡ŸG

.ÚWôîæŸG Ú°ü∏îŸG ∫Éª©∏d

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



33

AÉ≤Ñà°S’ÉH Qóéj nº` pd

?¿B’G á°ù«FQ á«é«JGÎ°SEG íÑ°üj ¿CG

¿Éª∏µ«e ∫ƒH

∞«L ôNCÉJ ó```bh ,AÉ©HQC’G Ωƒ```j IÒ¡X ø```e ,12:05 á```YÉ°ùdG â```¨∏H

.√óYƒe ø```Y ,ÊhÎµdE’G ∞```«Xƒà∏d zÎ```°ùfƒe{ ™```bƒe ¢```ù°SDƒe ,Qƒ```∏jÉJ

√óYƒe ¤EG ∫É≤àf’G ≈∏Y ¬ãëàd ;¬Ñàµe ÜÉ```H øe É¡°SCGQ ¬JóYÉ°ùe âs°SO

 kGô¡°T Qƒ∏jÉJ ¬Ø«°†à°ùj kÉMƒàØe kÉ°TÉ≤f πãÁ …òdG ,ÚØXƒŸG AGóZ :»JB’G

øe 27 ¬«Lƒàd á°ù∏L ‘ AÉ```KÓãdG Ωƒj áë«Ñ°U Qƒ∏jÉJ ≈°†eCG .ô¡°T ó```©H

‘ ,´ƒÑ°SCG ó©H ,äÉfGƒ£°SC’G ≥°ùæe QhO Qƒ∏jÉJ …ODƒ«°S .Oó÷G ÚØXƒŸG

 AÉ¨dEG øY º¡d kÉ```°†jƒ©Jh ,ÚØXƒª∏d ICÉaÉµe ΩÉ```≤à°S »àdG ácô°ûdG á```∏ØM

øe ,¬«∏Y ∫É◊G äó```H Éªc ,¬à∏ãe ÉŸ ,Ωô```°üæŸG ΩÉ©dG ‘ á∏£©dG á```∏ØM

≈∏Y ,¬H ¿ƒ∏Øàëj Ée ácô°ûdG ‘ ÚØXƒŸG ºbÉW iód óLƒj .ó```jó°T ñòH

.kGÒNCG IQGó÷G äGhÓY º¡ëæe :ΩÉjC’G √òg ,AGƒ°S óM

 Qƒ∏jÉJ ∞«L ô¶f ‘ ,AÉ≤Ñà°S’Gh ájƒæ©ŸG ìhôdG ≈∏Y õ«cÎdG ±ó¡j ’

»HÉéjEG πªY ñÉæe ≈∏Y ®ÉØ◊G ¤EG ,IOÉ≤dG øe á«ægòdG ‘ ¬∏KÉÁ ø```̀eh

π°†aCG AÉ≤H øe ,áWÉ°ùÑH ,≥KƒàdG hCG ,Ö°ùëa IÒ```̀°ù©dG äÉbhC’G ∂∏J Ióe

o b e i k a n d l . c o m
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á°ù«FQ á«é«JGÎ°SEG AÉ≤Ñà°S’G π©LG

,Ò°üb âbh ó©H ,¥Gƒ°SC’G âeób ¿EG ,ácô°ûdG ™e º¡eGõàdG ≈∏Y ∂«ØXƒe

øµÁ ÉÃ ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤∏d á≤jôW ¢```̀ù«°SCÉJ πH ,¢UôØdG øe ójóL ƒg É```̀e

ôjô≤J Ò°ûj .ÌcCG ’ ,á«aÉ°VEG äGƒæ°S ™°†H AÉ≤Ñ∏d IÒÑc IQhô°V πãÁ ¿CG

 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ,øµÁ ¬fCG ،2000 ΩÉ```̀©dG ‘ QOÉ°U ,πª©dG äGAÉ°üMEG Ö```̀àµŸ

ÚØXƒŸG OóY ¥ƒ```̀Øj ÉÃ ,á«aÉ°VEG á```̀Ø«Xh Ú```̀jÓe 10 ô```̀aGƒàJ ¿CG ,2010

øe óYÉ≤J πª°ûj ÉÃ ,π```̀eGƒ©dG øe áØ«dƒJ π°†ØH - IóëàŸG äÉ```̀j’ƒdG ‘

,(1961 - 1947 »eÉY ÚH) á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H Ée áÑ≤M ‘ Ghódh

.34h 25 ÚH ºgQÉªYCG ìhGÎJ øjòdG ∫Éª©dG OóY ¢übÉæJh

äÉbhC’G ø```e Å«°S ƒ```g Ée π```ãÁ ¿Éc 1999 ΩÉ```©dG ¿CG ¿hó```≤à©J π```g

√GÔ°S ÉŸ ô°TDƒe iƒ```°S{ ,Qƒ∏jÉJ Ö°ùëH ,áæ°ùdG ∂```∏J πã“ ⁄ ?∞```«Xƒà∏d

 ‘ ,ÉæJÉ«M ∫GƒW ,∫Éª©dG ‘ ¢ü≤f áeRCG CGƒ°SCG ¬```LGƒæ°S .2008 ΩÉ©dG ‘

.zá∏Ñ≤ŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG

 Qƒ∏jÉJ ôµa º```¡æe ójó©dG ¢ùµ©j Ú```M ‘ ,AGÈÿG ø```e OóY ó```≤à©j

áeó≤àŸG á«æ≤àdG øe áØ«dƒJ ¿CG ,áµ«°TƒdG ádÉª©dG ¢ü≤f áeRCÉH ≥∏©àj Éª«a

™e ,Ωƒj äGP πª©dG ¥ƒ°S ∫ƒëà«°S .É¡JóM øe ∞Øîà°S IójGõàŸG áŸƒ©dGh

øµÁh ,á«fÉK ∞FÉXƒdG »ÑdÉW áë∏°üŸ ,ó```«©ÑdG ÒZ πÑ≤à°ùŸG ‘ ,∂```dP

 á°UÉN- äÉcô```°ûdG ¢†©H ‘ kGó```jó°T ,¬KhóM óæY ,∂```dP ôKCG ¿ƒ```µj ¿CG

 º¡FÉ≤Ñà°SGh ÚØXƒŸG AÉ°VQEÉH á```≤∏©àŸG äÉ«é«JGÎ°SE’G ôNDƒJ »àdG ∂```∏J

       .äÉcô°ûdG AÉ≤ÑH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG øe kÉMÉ◊EG ÌcCG hóÑj Ée áë∏°üŸ

,ôéæ«dÉ°ûJ{ ácô°ûd …ò```«ØæàdG ôjóŸG ,ôéæ«dÉ°ûJ .…EG ¿ƒ```L çóëàj

êGõŸG{ : kkÓFÉb ,»æWƒdG ó«©°üdG ≈```∏Y ,∞«Xƒà∏d z¢SÉª°ùjôc ófBG …Gô```Z

o b e i k a n d l . c o m
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?¿B’G á°ù«FQ á«é«JGÎ°SEG èÑ°üj ¿CG AÉ≤Ñà°S’ÉH Qóéj nº` pd

øjòdG ∂ÄdhCÉH ≥```∏©àj Éª«a ,ó«cCÉàdÉH ,äÉ```jƒæ©ŸG äôKCÉJ .ºFÉ°ûàe ΩÉ```©dG

Éª«a) …CGô∏d åjóM ´Ó£à°SG Ò°ûj .∞FÉXƒdG ¢†ØN ÖæŒ øe Gƒ```æµ“

¿ƒcÎ«°S ºgDhGQBG á©∏£à°ùŸG øe %34 ¿CG ¤EG (Ú«µjôeC’G ∫Éª©dÉH ≥∏©àj

 ¤EG áaÉ°VEG ,çó– .zOÉ°üàb’G ø°ùëàj ¿EG É```e ,íLQC’G ≈∏Y ,º¡ØFÉXh

ÚªàæŸG Ú«µjôeC’G ø```jôjóŸG øe ºgDhGQBG â©∏£à°SG ø```‡ %48 ,∂dP

/ÜBG ‘ zô°ûàæ°ùcCG{ á```cô°T É¡JôLCG á```°SGQO ‘ ,§```°SƒàŸG iƒ```à°ùŸG ¤EG

hCG ,iôNCG ∞FÉXh øY ¿ƒãëÑj º¡fEG :Ú```∏FÉb ,2003 ΩÉ©dG øe ¢```ù£°ùZCG

.OÉ°üàb’G ≈aÉ©àj ÚM ∂dòH ΩÉ«≤∏d ¿ƒ££îj

 »àdG äÉcô°ûdÉH ≥∏©àj É```ª«a ,ºK øe ,¿ÉM ób âbƒdG ¿ƒµj ¿CG ø```µÁ

 IOÉYE’ ,áª«≤dG AÉæÑd kÉ«°SÉ°SCG kÓeÉY πã“ É¡jód Ú∏eÉ©dG áfÉµe ¿CG ó≤à©J

Éª«a ,z¬«dEG ¿ƒÑgòj ôNBG ¿Éµe ’ ¿CG{ ‘ á∏ãªàŸG á«é«JGÎ°SE’G ‘ ô¶ædG

.ÚØXƒŸG AÉ≤Ñà°SÉH ≥∏©àj

AÉ≤Ñà°S’G ìÉàØe ¿CG óŒh ,’EG ¢ù«d ,∂dòH äÉcô°ûdG øe ójó©dG Ωƒ≤J

 á«°üî°ûdG É```¡«ØXƒe äÉMƒªW øe vÓc »```YGôJ á```«é«JGÎ°SEG ‘ ø```ªµj

äÉMƒªW øe ¬fƒµ∏Á É```eh ,(ICÉaÉµŸG ,ôjó≤àdG ,áØ«XƒdG ‘ AÉ```≤JQ’G)

.º¡JÉcô°ûH ≥∏©àj Éª«a

OôØdG ≈∏Y õ«cÎdG

z¢ûJÉJ ó```fBG âjƒ∏jO{ á```cô°T ‘ ô```jóŸG ,±ƒ```µdƒ°T ó```«ØjGO çó```ëàj

»∏îàdG ¿EG : kkÓFÉb ,…ô```°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôH á≤∏©àŸG á```jQÉ°ûà°S’G äÉ```eóî∏d

¿ƒµj ød äÉjƒdhC’G áëF’ øe x¿óàe ¿Éµe ‘ AÉ≤Ñà°S’G ™°†J áHQÉ≤e øY

o b e i k a n d l . c o m
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á°ù«FQ á«é«JGÎ°SEG AÉ≤Ñà°S’G π©LG

≥∏©àJ äGQOÉÑÃ ΩÉ«≤∏d ¿B’G ≈àM QÉ¶àf’G º¡°ùj ød{ .IQhô```°†dÉH kÓ¡°S

äGQOÉÑe Oô› É¡Ø°UƒH ,∫ÉªàM’G ¬Lh ≈∏Y ,ÉgQÉ¡XEG ‘ ’EG ÚØXƒŸÉH

∫hÉëf ÉæfCÉch ôeC’G hóÑj{ : kkÓFÉb øFÉHõdG ó```MCG »æÑWÉN Éªc hCG ,Ì```cCG ’

‘ ,äGOÉ«≤dG øe ∂dP πãÁ ’ .ÅLÉØe ƒëf ≈∏Y Éæ«ØXƒe ≈∏Y õ```«cÎdG

≈∏Y õcôj ’ øe ™≤j .zÖ°ùëa É¡JÉjÉZ áeóN ≈∏Y πª©J øe ’EG ,á≤«≤◊G

.zΩƒ«dG õéY ∞bƒe ‘ äÉcô°ûdG øe ¬«ØXƒe

iôf ÉæfCG ó≤àYCG .πeCG ∑Éæg ∫Gõj ’{ : kkÓFÉb ,∂dP ™e ,πLôdG ±Oôj

 ióŸG ≈∏Y …Oôa Qƒ¶æe øe º¡ØFÉXh ¿hôj øjòdG ÚØXƒŸG øe kGó```jõe

 ¿EG Ú«dÉ◊G º```¡«ØXƒe ™e AÉ≤ÑdG ,í```LQC’G ≈∏Y ,¿ƒ```∏°†Ø«°S .π```jƒ£dG

,äÉcô°ûdG øe ájó÷ÉH º```°ùàJ øe ≈¶– .πª©dG ‘ ¢Uôa º```¡d âeób

Éæeƒj ‘ IÒÑc á°UôØH ,IRQÉ```ÑdG ÖgGƒŸG AÉ≤Ñà°SÉH ≥∏©àj Éª«a ,ºK ø```e

.zôjƒ£àdGh ,ƒªædGh ,áfhôŸG ™é°ûJ πªY áÄ«H OÉéjE’ Gòg

øe ´ƒædG ∂```dP OÉéjEÉH ΩGõ```àd’G ™Ñæj ¿CG ,AGÈ```ÿG Ö°ùëH ,Ú```©àj

AÉ≤Ñà°S’G øY á«dhDƒ°ùŸG øe Ò```ãµdG øµdh ,äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG øe äÉ```Ä«ÑdG

∞«XƒJ ≈∏Y IQób øe ¬fƒµ∏Á ÉÃ ,øjôjóŸG øe OGôaC’G ≥JÉY ≈∏Y ≈≤∏J

≈∏Y IOÉ≤dG ø```e Qó≤j øe ∂∏Á .õ```«ØëàdGh IQGOE’G ‘ á```«dÉY äGQÉ```¡e

RƒØ∏d ÈcCG á«ëLQCG ,º```¡bôØd ,iõ¨e äGP ,Iõéæe πªY ÜQÉ```Œ ÒaƒJ

,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ,∫É◊G ≥«°†J ÚM- º¡FÉ≤Ñà°SGh º¡«ØXƒe A’ƒH

.∫ÉªàM’G ¬Lh ≈∏Y á«dÉŸG äBÉaÉµŸG π≤Jh

,AGƒ°S óM ≈∏Y ,øjô°TÉÑŸG Ú```̀aô°ûŸGh øjRQÉÑdG øjôjóŸG ≈∏Y Ú```̀©àj

¿hQÉ°T Ö°ùëH ,º¡«ØXƒe QÉÑc πÑb øe áª¡ŸG á∏Ä°SC’G ¢```̀†©H GƒMô£j ¿CG

o b e i k a n d l . c o m
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?¿B’G á°ù«FQ á«é«JGÎ°SEG èÑ°üj ¿CG AÉ≤Ñà°S’ÉH Qóéj nº` pd

:ºgô°ùNG hCG º¡ÑMCG{ ÜÉàc ∞«dCÉJ ‘ …Éc ‹ôØ«H áµjô°T ,õfÉØjEG -¿GOQƒL

QƒeC’G Ée ?∂FÉ≤Ñà°S’ ¬∏©a ÉææµÁ Ée{ .zAÉ≤ÑdG ¤EG øjó«÷G ¢SÉfC’G ™aO

 π«Ñ°S ≈∏Y ,ójóL A»°T º∏©J á°UôØc - ∂àØ«Xh ‘ kÓÑ≤à°ùe É¡ÑZôJ »àdG

Éª«a áHƒLC’G ¤EG ™```̀ªà°SG{ :á∏FÉb Ió«°ùdG ±Oô```̀J ?Ö≤∏dG Ò«¨J hCG ,∫É```̀ãŸG

á¶ë∏dG ‘ ¬```̀Áó≤J øY õé©J hCG ∂```̀æµÁ Ée ∫ƒM á```̀≤«≤◊G πb º```̀K ,ó```̀©H

¬Áó≤J ∂æµÁ A»°T OƒLh øª°VCG .z?ó©H GPÉe{ : kkÓFÉb ∫CÉ°SG ºK ,áægGôdG

 ∂fCG »∏©a ƒëf ≈```̀∏Y ¿ƒHƒgƒŸG ¢UÉî°TC’G ó```̀≤àYG ¿EG .¬ÑZôj É```̀e ÚH ø```̀e

ójõà°ùa ,(IóY ¥ô£H) º¡JCÉaÉµe ‘ Ö```̀ZôJh ,º¡«∏Y óªà©Jh ,º¡H õ```̀à©J

.z¢UôØdG øe π°†aCG ƒg Ée º¡d ôaGƒJ ¿EGh ,∂ÑfÉL ¤EG AÉ≤Ñ∏d º¡à«∏HÉb

¿hôjóŸG ¬«a …ODƒj …ò```dG ,AÉ≤Ñà°SÓd ôKDƒe ôNBG πYÉa Ö```fÉL πãªàj

OQGƒŸG IQGOE’ Ωó≤àŸG èeÉfÈdG ôjóe ,øjƒd ó«ØjGO Ö°ùëH ,kÉjõcôe kGQhO

-¢Sƒ∏‚BG ¢Sƒd ,É«fQƒØ«dÉc á©eÉ÷ á©HÉàdG- ¿ƒ°SQófBG á«∏c ‘ ájô°ûÑdG

áæ«©e äÉeÉªàgG ,π```ªcC’G ¬LƒdG ≈```∏Y ,Ö°SÉæj …òdG π```ª©dG Ò```aƒJ{ ‘

≈∏Y Ú©àj .Oó°üdG ∂dòH ≥∏©àj É```ª«a Ió°ûH OGôaC’G ∞∏àîj{ .zOGô```aCÓd

 ójóëàd ;π«∏ëàdG ¢```†©ÑH Ωƒ≤Jh ,ó¡÷G ø```e kÉ°†©H ∫òÑJ ¿CG äÉcô```°ûdG

∂∏J á«Ñ∏J ádhÉ ºK øeh ,¬fƒ∏°†Øj Éeh ,øjRQÉÑdG É¡«ØXƒe äÉeÉªàgG

.z»∏©a ƒëf ≈∏Y äÉÑ∏£àŸG

’ .πFÉ°SôdG øe ÅWÉN ƒg Ée ’EG ∑OƒLh ΩóY π°Sôj ’{ 

.zπgÉéàoj hCG ,π¶dG ‘ ∑Îoj ¬fCÉH ô©°ûj ¿CG ‘ óMCG ÖZôj

o b e i k a n d l . c o m
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âæª‚Ée±ÉgäôHhQ{ácô°ûd…ò«ØæàdGôjóŸG,ódÉfhóµe∫ƒHìÎ≤j

 π©L ≈∏Y ¿hôjóŸG õcôj ¿CG ,¬JGP ôJƒdG ≈∏Y kÉaõY πãÁ Ée ,zõ```°SQƒ°ùjQ

.º¡JÉcô°ûH ,º```K øe ,kÉeGõàdG ÌcCGh ,kÉ```WGôîfG ÌcCG º```¡«ØXƒe π```°†aCG

 øe ºgƒØXƒe ¬H º°ùàj ÉŸ ¿Éæ©dG ¥ÓWEG ¤EG Gƒ©∏£àj ¿CG øjôjóŸÉH Qóéj

Ú©àj .»FÉ¡ædG œÉædG Ú```°ù– á«Ø«c ∫ƒM ºgQÉµaCG ¢SÉªàdG ÈY ´Gó```HEG

º¡«ØXƒe GƒëæÁ ¿CG ,¬JGP âbƒdG ‘ ,ódÉfhóµe Ö°ùëH ,øjôjóŸG ≈```∏Y

 π°†aCG ¤EG Aƒé∏dGh ,Iô```WÉîª∏d ∫ÉéŸG º¡ëæe È```Y ÚµªàdG øe kÉ```°ùM

,πLôdG ócDƒj .äGQGôb øe ¬fhòîàj ÉªY á«dhDƒ°ùŸG º¡∏«ª–h ,º¡eÉµMCG

 äÉbhC’G Ióe ìƒàØŸG π°UGƒàdG ¤EG IÒÑµdG áLÉ◊G ≈∏Y ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

Ée ’EG ∑OƒLh ΩóY π°Sôj ’{ :Oó°üdG ∂```dòH ódÉfhóµe ∫ƒ≤j .IÒ```°ù©dG

 ,π¶dG ‘ ∑Îj ¬fCÉH ô©°ûj ¿CG ‘ óMCG ÖZôj ’ .πFÉ°SôdG øe ÅWÉN ƒ```g

,á∏Ä°SC’G ¿ƒ¡Lƒj ÚM ∂«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ÚØXƒª∏d ∫ÉéŸG íæeG .πgÉéàoj hCG

.zºgQÉµaCGh º¡ahÉ øY ¿hÈ©j hCG

Éª«a øjôjóŸG QhO ‘ á```̀«ªgC’G ø```̀e Ò```̀ãµdG äÉcô°ûdG ¢```̀†©H iô```̀J

‘ áë°VGh ±GógCGh äÉ«dhDƒ°ùe ójóëàd É¡©aój ÉÃ ,AÉ≤Ñà°S’ÉH ≥```̀∏©àj

,AÉ≤Ñà°S’G ä’ó©Ã IÒ¨àŸG äÉ°†jƒ©àdG §HQ πª°ûj ÉÃ ,¥É«°ùdG ∂dP

ÚØXƒª∏d ,∫Gƒ```̀MC’G πµ```̀H ,øjôjóŸG ø```̀e ¿ƒ```̀©dG Ωó≤j ø```̀e ICÉ```̀aÉµeh

,ácô°ûdG ‘ iô```̀NCG ∞FÉXh π¨°T á«¨H º```̀¡JÉYƒª› IQOÉ¨Ÿ ø```̀jó«÷G

 ¤EG ,ºK ø```̀e ,IQÉ°ùÿG Ö```̀Ñ°ùj É```̀Ã ,º¡©aOh ,º```̀gó««≤J ø```̀Y kÉ```̀°VƒY

.iôNCG äÉcô°T ¤EG IQOÉ¨ŸG

o b e i k a n d l . c o m
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ácô°û∏dh º¡°ùØfC’ - ¿ƒØXƒŸG √ójôj ÉÃ º∏©dG

,zhôjƒc{ ‘ Iƒ≤H AÉ≤Ñà°S’G ádCÉ°ùe ÜQÉ≤J »àdG äÉcô°ûdG ióMEG πãªàJ

Ωó≤Jh ,øFÉHõdÉH á```bÓ©dG IQGOEÉH ≥∏©àj É```ª«a ∫ƒ∏◊G òØæJh ™```°†J »àdG

ÈcC’ ø°ûJQƒa á```∏› áëF’ ‘ IOQGƒ```dG äÉcô°ûdG øe Oó```©d äÉ```eóÿG

π°UGƒàdG IOÉYE’ zhô```jƒc{ ‘ IQÉÑL Oƒ¡L äCGóH .á«µjôeCG á```cô°T 1000

á©HÉædG äGQGô≤dG ¿CG IQGOE’G ‘ É«∏©dG äÉjƒà°ùŸG ∑GQOEG ™e ,ÚØXƒŸG ™e

≥∏©àj Éª«a ,ôWÉîª∏d ácô°ûdG ¢Vô©J ¿CG øµÁ …OÉ°üàb’G OÉ```°ùµdG øe

.ôjó≤J πbCG ≈∏Y É¡«ØXƒe øe ¢†©H IQÉ°ùîH

 ∫É≤àfG ™```e ,áÑ©°üdG äGQGô```≤dG øe kÉ```°†©H á```cô°ûdG IQGOEG äò```îJG

¢ü«∏≤J πª°ûj É```Ã ,É¡FÉ≤H ≈∏Y ®É```Ø◊G ¤EG ƒªædG á```dÉM øe zhô```jƒc{

Ëó≤Jh ,π°UGƒàdGh QGô≤dG ™æ°U á«dBG øe ≥««°†àdGh ,…QÉ°ûà°S’G É```¡≤jôa

PÉîJÉH ≥```∏©àj Éª«a …Oô```ØdG ôjƒ£àdG ±Gó```gCG ≈```∏Y á```cô°ûdG äÉ```LÉM

∫GóÑà°SGh ,âbDƒe ƒëf ≈∏Y QƒLC’G ¢†«ØîJh ,ΩÉ¡ŸÉH á≤∏©àŸG äGQGô```≤dG

.2001 ΩÉ©dG ‘ º¡°SC’ÉH á≤∏©àe äGQÉ«îH á©bƒàŸG ájó≤ædG äGhÓ©dG

 Ì```cCG ø```Y ,á```jô°ûÑdG OQGƒ```ŸG ô```jóe ,π```jó°ùjQO ó```«ØjGO çó```ëàj

øµÁ{ : kkÓFÉb ,ÚØXƒŸG ´É°VhCÉH ≥```∏©àj Éª«a á«Ñ∏°S áæµªŸG ä’É```ªàM’G

øe √hóHCG Ée ¤EG ô```¶ædÉH ,º¡H ±ÉØîà°S’G ” ¬```fCG º¡°†©H è```àæà°ùj ¿CG

ΩóY ‘ ó°ùéàj ÉÃ ,πãeC’G ¬LƒdG ≈∏Y ºgQó≤J ⁄ ácô°ûH πeÉc ΩGõ```àdG

äÉMƒªW øe ¬fƒµ∏Á Ée ¤EG á```HÉéà°S’G ΩóYh ,ájOÉe Ö°SÉµe º```¡«≤∏J

 ,∫ÉªYC’G ‘ º¡cGô°TEG ¤EG πbCG ƒëf ≈∏Y ácô°ûdG π«e øY kÓ°†a ,á```«æ¡e

.z¥ô£dG øe iõ¨ŸÉH º°ùàj ÉÃ ,»∏©a ƒëf ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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IOÉjRh ,É¡«ØXƒe äÉ```̀jƒæ©e ™aôH ,∂dòH ÉgQGôbEG ™```̀e ,ácô°ûdG â```̀eõàdG

AGôLEG πª°ûj É```̀Ã ,¬JGP âbƒdG ‘ IOó```̀©àe Oƒ```̀¡éH ΩÉ«≤dG È```̀Y º```̀¡WGôîfG

 kGAóH äÉeƒ∏©ŸG ácQÉ°ûeh π°UGƒàdG á«dBG Ú°ùëàH ΩGõàd’Gh ,ájOôØdG äGAÉ```̀≤∏dG

 ÌcCG πªY ∫hGóL ¤EG ∫É≤àf’Gh ,äÉjƒà°ùe ø```̀e É¡«∏j Ée ¤EG k’hõf áª≤dG ø```̀e

 ,á«∏°üØdG ájó≤ædG äGhÓ```̀©dG øe ,»∏©a ƒëf ≈∏Y ,≥```̀ëà°ùj Ée ™aOh ,á```̀fhôe

.‘É°üdG πNódÉH ≥∏©àj Éª«a áæ∏©ŸG ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y áØbƒàŸG

πª°ûJ- á°SGQO AGô```̀LEG ≈∏Y ,á«ªgCG π≤j ’ É```̀Ã ,∂dòc zhôjƒc{ π```̀ª©J

OÉéjE’ ÉgOƒ¡L øª°V ,ÚØXƒŸG ΩGõàdÉH á≤∏©àŸG ádCÉ°ùª∏d -É¡àeôH ácô°ûdG

á°SGQódG ÖdÉ£J .º¡JÉjƒdhCGh ÚØXƒŸG AGQBÉH ≥∏©àj É```̀ª«a áë°VGh á«©Lôe

≈∏Y ,á∏°üØŸGh áeÉ©dG á∏Ä°SC’G ø```̀e ádƒ£e á∏°ù∏°S øY áHÉLE’ÉH Ú```̀ØXƒŸG

 á«Ø«µ∏d iõ¨e äGP IQƒ```̀°U º°SôJ ¿CG ‘ πjó°ùjQO π```̀eCÉj »àdG ,AGƒ°S ó```̀M

ÖdÉ£J .É```̀¡«a ºgQGhOCGh ,á```̀cô°ûdG ¤EG zhô```̀jƒc{ ƒØXƒe É```̀¡H ô¶æj »```̀àdG

   :á«JB’Éc äGQÉÑY ™e º¡bÉØJG ióe ¿É«ÑàH ÚØXƒŸG á∏Ä°SC’G á«ÑdÉZ

 πbCG ≈∏Y Úà∏Ñ≤ŸG Úàæ°ùdG ∫GƒW ,zhôjƒc{ iód kÓeÉY ≈≤HCG ¿CG ™```̀bƒJCG  

 .»FGOCÉH ≥∏©àj Éª«a äÉ©bƒàdG á«Ñ∏J ‘ …QGôªà°SG ¢Vôa ≈∏Y ,ôjó≤J

 kGó«L kÉfÉµe É¡Ø°UƒH ,zhôjƒc{ ¤EG ΩÉª°†f’ÉH »FÉbó°UCG í°üfCÉ°S  

.πª©∏d

 .á°UÉÿG »ª«b ™e zhôjƒc{ º«b ºé°ùæJ  

»eÉ«b ¿hO ∫ƒëj Ée á«ª«¶æàdG hCG á```«æ¡ŸG õLGƒ◊G øe ó```Lƒj ’  

.πª©dG øe ó«L ƒg ÉÃ

o b e i k a n d l . c o m
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  .ácô°ûdG √ò¡d kÉª¡e πªY øe ¬H ΩƒbCG Ée ó©j  

áHQÉ≤e øe ¬æµÁ Ée ΩGõàd’Gh äÉfÉµeE’G øe ÉæJOÉ«b ≥jôa ∂∏Á  

.zhôjƒc{ É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

»à£°ûfCG Ióe iõ¨e äGP äGQGôb PÉîJ’ q‘ É¡à≤K ácô°ûdG ™°†J  

.á∏°UGƒàŸG

.»FGOCGh »JÉ«dhDƒ°ùe ¤EG ô¶ædÉH kÉÑ°SÉæe kGôLCG ≈≤∏JCG  

ÒÑ©à∏d ÈcCG á°Uôa Ú```ØXƒª∏d í«àJ ,áeÉY á∏Ä°SCÉH á```°SGQódG º```ààîJ

‘ AóÑdG ÉææµÁ …ò```dG OóëŸG A»°ûdG Ée{ :»JB’G ∫GDƒ```°ùdÉc ,º¡FGQBG ø```Y

ÉææFÉHR ‘ ÈcC’G IQƒ```°üdÉH ôKDƒj ÉÃ ,ΩÉ```©dG ÉgQÉWEÉH ácô°ûc ,√ò```«ØæJ

.z?Éæ«ØXƒeh

áaÉ°VEG ,É```̀¡«ØXƒe äÉaÉ≤K ∫ƒ```̀M äÉ°SGQO iô```̀NCG äÉcô°T …ô```̀Œ

 É¡«a º∏©oj »àdG ,zAÉ≤ÑdG äÓHÉ≤e{ øe É¡àeôH äÉcô°ûdG πª°ûj É```̀e ¤EG

º¡©aój ÉªY º¡fƒdCÉ°ùjh ,á```̀cô°û∏d º¡à«ªgCG ióÃ ÚØXƒŸG ¿hô```̀jóŸG

 .AÉ«°TC’G øe AÉ≤ÑdG ¤EG

ób IQGOE’G ¿CÉ```̀H ,zhô```̀jƒµH{ ≥```̀∏©àj É```̀ª«a ,∫ƒ≤dG á```̀°UÓN π```̀ãªàJ

‘ AóÑdG πÑb ,á°SGQódG èFÉàf ≥ah πª©dÉH »æ∏©dG É¡eGõàdG øY äÈ```̀Y

AGôLEG πãÁ ’{ : kkÓ```̀FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,πjó°ùjQO çó```̀ëàj .É¡FGôLEG

Ée πH ,AÉ```̀≤Ñà°S’G ™é°ûj É```̀e ,á≤«≤◊G ‘ ,É```̀¡JGP ó```̀ëH äÉ```̀°SGQódG

ó°ùéàJh .áª¡e èFÉàf øe ¬«dEG π°UƒàJ ÉŸ áHÉéà°SG äÉcô°ûdG ¬H Ωƒ```̀≤J

o b e i k a n d l . c o m
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πFÉ°ùŸG áHQÉ≤e ¿CG ‘ AÉ≤Ñà°S’G äÉ```̀°SGQódG É¡H ™é°ûJ »àdG á≤jô£dG

¤EG Éæ«ØXƒe ™«ªL ™aO ≈```̀∏Y óYÉ°ùà°S É¡æY ¢†îªàJ ¿CG øµÁ »```̀àdG

 øe ¬H ¿ƒeƒ≤j É```̀ª«a Ohó◊G ó©HCG ¤EG É```̀¡«a ¿ƒWôîæj »àdG á```̀∏MôŸG

äÉcô°T øY åëÑ∏d ™aGódG hCG âbƒdG ¤EG øjô≤àØe º¡∏©éj É‡ ,πªY

.zÚØXƒŸG øe äÉŸÉµŸG »≤∏J hCG ,iôNCG

 »àdG á°SGQódG øY œÉ```ædG ôKC’G ójóëàd ;kGóL kGô```µÑe âbƒdG ∫Gõ```j ’

,∂dP ™e ,π©ØdÉH ácô°ûdG äCÉJQG .É¡«ØXƒÃ ≥∏©àj Éª«a zhôjƒc{ É```¡JôLCG

 øe ¬àdòH É```ª«a »FóÑe ƒëf ≈∏Y ìÉ```éædG øe kÉÄ«°T ,π```jó°ùjQO Ö```°ùëH

π«Ñ°S ≈∏Y ,ácô°ûdG äôLCG .•Gôîf’G IOÉ```YEG ¤EG É¡«ØXƒe ™aód Oƒ¡L

¬Lh ≈∏Y ,É¡«ØXƒe ¤EG áeó≤ŸG ÉjGõŸGh äÉeóî∏d á©jô°S á°SGQO ,∫ÉãŸG

kÓ°†a ,ÉjGõŸGh äÉ```eóÿG ∂∏J ‘ äGÒ```«¨J ¤EG iOCG É‡ ,¢```Uƒ°üÿG

‘ IOÉjõdG á«£¨J ™e ,ÉgGƒà°ùe øe ø°ùëj ÉÃ ,á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdG øY

.ÒÑc ƒëf ≈∏Y Ωƒ°SôdG

¿Gó≤a ¤EG ¬H ô¶æf …òdG IQƒ£ÿG ióe Ée{ : kkÓFÉb πjó°ùjQO ∫AÉ°ùàj

øe Ò°ùY ƒg Ée ∂dP πãÁ ?πª©dG ¥ƒ°S ø°ùëàj ÚM Ú°ù«FQ Ú```ØXƒe

≈∏Y ¿ƒØXƒŸG ´õæj .É¡à¡LGƒŸ äGAGôLE’G òîàfh ôWÉîŸG ∑Qóf .QƒeC’G

.πª©dG ¥ƒ°S ø```°ù– ™e IQOÉ¨ŸG ‘ Ò```µØàdG ¤EG ,Ée ó```M ¤EG ,í```LQC’G

¢VhôØŸG …óëàdG πãªàj .∫GƒMC’G πµH ájó÷G øe ÒãµdÉH ∂dP º°ùàj ’

.zAÉ≤ÑdÉH º¡YÉæbEÉH ,ádÉ◊G ∂∏J ‘ ,Éæ«∏Y
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AÉ≤Ñà°SÓd áaÉ≤K øjƒµJ

∫ÉªYC’Gh Ú```eCÉàdG äÉeóÿ ‹hó```dG ôjóŸG ,¿hGô```H ∂fGôa çó```ëàj

ôaGƒàJ{ : kkÓ```FÉb ,z¢SôHhƒc ¢ShÉgôJhh ¢```ùjGôH{ á```cô°T ‘ á```jQÉ°ûà°S’G

AGOC’G …hò```d ,¥Gƒ°SC’G øe Å«°Sh ó```«L ƒg Éª«a ,ΩGhó```dG ≈∏Y ¢```UôØdG

ÚØXƒŸG »≤Ñà°ùJ á```aÉ≤K OÉéjEG ‘ á≤«≤M ó```«°ü≤dG â«H øªµj .‹É```©dG

πg ?»∏ªY oQó≤oj πg :á«JB’Éc á∏Ä°SCG øY á«HÉéjEG kGOhOQ ódƒJ áaÉ≤K .áaÉc

?QÉµaC’G øe ójóL ƒg É```Ã Ö«MÎdG ºàj πg ?¿ÉÑ°ù◊G ‘ »jCGQ ò```NDƒj

 πeÉ©àJ πg ?»```FGOCG ≈∏Y CÉaÉcCGh Ω qƒ```bCG πg ?ΩGÎMÉH ¢```SÉædG πeÉ©oj π```g

.z?ágGõæH IOÉ«≤dG

 èeGÈdG øe OóY ™°Vh ¤EG nácô°ûdG áÄ«ÑdG ∂∏J OÉéjEG ‘ áÑZôdG â©aO

 .É¡«ØXƒe ≈∏Y õcôJ »àdG

≈∏Y ,¿hGôH Ö°ùëH ,kGô```¡°T 16 πÑb É«dGÎ°SCG ‘ á```cô°ûdG ´ôa Ωó```b

 ΩÉ¡dEG ¤EG ±ó¡J ,z‹É©dG AGOC’G áaÉ≤K{ º°SG â– IQOÉÑe ,∫ÉãŸG π```«Ñ°S

.»eƒ«dG πª©dG äÉ«cƒ∏°S ‘ ácô°ûdG º«b ¢SôZ ÈY ºgôjƒ£Jh ÚØXƒŸG

QÉÑc Ò```°ùjh ,º¡jójCÉH ∞```«XƒàdG ¢```VhôY ,∂```dP ≥```ah ,IOÉ```≤dG º```∏°ùj

¢SGôLC’G ÚYQÉb ,OÓ```ÑdG AÉëfCG ÈY ÖJÉµŸG ‘ ,á```bhQC’G ‘ ø```jôjóŸG

.»æ∏Y ƒëf ≈∏Y øjõéæŸG QÉÑc Oƒ¡éH QGôbEÓd

øe Å«°Sh ó«L ƒg Éª«a ,ΩGhódG ≈∏Y ¢UôØdG ôaGƒàJ{

.z‹É©dG AGOC’G …hòd ,¥Gƒ°SC’G

o b e i k a n d l . c o m
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øe ¬JQGOEG â“ ¿EG íéæj ’ áaÉ≤ãdG Ò«¨J øµdh{ : kkÓFÉb ¿hGôH ±Oôj

 øe »©«ÑW ƒëf ≈∏Y ™Ñæj ¿CG ∂dòc ôeC’G êÉàëj .Ö°ùëa É«∏©dG äÉjƒà°ùŸG

.z∞bGƒŸGh äÉ«cƒ∏°ùdG øe ó```jóL ƒg Ée ¿ƒØXƒŸG ≥æà©j ÚM ‘ ,´É```≤dG

¢ShÉgôJhh¢ùjGôH{ácô°TíaÉµJ…òdG,ójó÷GáaÉ≤ãdG§‰¿hGôH∞°üj

 ,ó«dÉ≤àdGh ,á«∏°ù∏°ùàdGh ,óYGƒ≤dG ≈∏Y kGOÉªàYG πbC’ÉH ,√OÉéjE’ z¢SôHhƒc

.Ò«¨àdGh ,QÉµàH’Gh ,AGOC’G ™e kÉeÉé°ùfG ÌcC’Gh

 ¤EG ,É¡«ØXƒe π°†aCG AÉ```̀≤Ñà°SGh ,ájÉ¨dG ∂∏J ≥«≤ëàd ,ácô°ûdG äó```̀ªY

.z∑QÉH ¢```̀ù«°ù«æ«L{ ≈YóJ IOÉ```̀«≤dG ôjƒ£àd IQOÉ```̀Ñe ‘ Iƒ```̀≤H QÉ```̀ªãà°S’G

 π°†aCG øe á©°ùJh áà°S Ú```̀H ìhGÎj kGOóY ,¿hGôH Ö°ùëH ,èeÉfÈdG QÉ```̀àîj

 Qój ÉªY ºgó©Ñ«d ;⁄É©dG ∫ƒM øFÉHõdG ™```̀e πeÉ©àdÉH ≥∏©àj Éª«a Ú```̀ØXƒŸG

º¡©°†jh ,(ácô°û∏d kGÒÑc kGQÉªãà°SG πãÁ ÉÃ) øFÉHõdG ™e πª©dG øe íHôdG

πª°ûJ •É≤f IóY ≈∏Y è```̀eÉfÈdG õcôj .ô¡°TCG á°ùªN Ióe ó```̀MGh ≥```̀jôa ‘

,¥ôØdG øjƒµJh ,á«é«JGÎ°SE’G äÉYhô°ûŸGh ôµØdG IOÉ«bh ,∫ÉªYC’G ôjƒ£J

 ∫ÉªYC’G IOÉb ™e á≤ª©e äÉ°TÉ≤f ≈∏Y ¬FGƒàMG ø```̀Y kÓ°†a ,Ò```̀«¨àdG IQGOEGh

.äÉcô°ûdG øe ÉgÒZh ,z¢SôHhƒc ¢ShÉgôJhh ¢ùjGôH{ ácô°T ‘

çóëàj .kGó∏H 19øe,kÉ°üî°T 60øeÌcCG¿B’G≈àMèeÉfÈdG ‘∑QÉ°T

øe ójõÃ ºgQƒ©°T øY ¿ƒéjôÿG ô` qÑY{ : kkÓFÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,¿hGô```H

º¡cÓàeGh ,º¡ØFÉXƒH ΩGõàd’ÉH ÈcCG ¢ùMh ,É¡JOÉbh ácô°ûdÉH •ÉÑJQ’G

≥«ª©dG º¡°SÉ°ùMEGh ,á∏°üdG äGP πª©dG ÉjÉ°†≤d º¡ØdG øe π°†aCG ƒg É```e

‘ á«≤«≤◊G º¡àcQÉ°ûeh ,äÉ```eÉ¡°SEGh QÉµaCG ø```e ¬fƒeó≤j ÉŸ ô```jó≤àdÉH

o b e i k a n d l . c o m
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?¿B’G á°ù«FQ á«é«JGÎ°SEG èÑ°üj ¿CG AÉ≤Ñà°S’ÉH Qóéj nº` pd

¤EG ,á«ªgCG π≤j ’ ÉÃ ,á```°SÉª◊G ∂∏J ¿ƒéjôÿG π≤æj .ácô°ûdG ìÉ```‚

.º¡«dEG ¿hOƒ©j ÚM πª©dG ‘ º¡FÓeR

á«ªcGÎdG áÑ°ùædG â```¨∏H{ : kkÓFÉb ,±É£ŸG á```jÉ¡f ‘ ,¿hGôH çó```ëàj

πª©dG AóH òæe ,%98 z∑QÉH ¢ù«°ù«æ«L{ èeÉfôH »éjôN ÚH AÉ≤Ñà°SÓd

,º¡fGôbCG ÚH ájƒæ°ùdG AÉ≤Ñà°S’G áÑ°ùæH áfQÉ≤e ,∞°üfh ÚeÉY πÑb ¬«a

.«%75 ∫OÉ©J »àdG

¥ƒ°ùdG ™°Vh øY ô¶ædG ¢†¨H ,ácô°û∏d IóFÉØdG ≥«≤– 

äÉHQÉ≤ŸG øe πFÉ¡dG ºµdG øY ô¶ædG ¢†¨H ,á∏eÉ°ûdG á≤«≤◊G π```ãªàJ

É¡©ÑàJ »```àdG -óeC’G á```∏jƒ£dGh IÒ```°ü≤dG ,á```≤«°†dGh É```¡æe á```∏eÉ°ûdG-

 ¤EG ¿ƒYõæj Ú```ØXƒŸG ¿CG ‘ ,É```¡«ØXƒe ÚH A’ƒdG ™```«é°ûàd äÉcô```°ûdG

¿hô©°ûj ÚM ,íLQC’G ≈```∏Y ,IÒ°ù©dG äÉbhC’G ‘ º```¡JÉcô°T ‘ AÉ```≤ÑdG

.ágGõæH ¿ƒ∏eÉ©j º¡fCG

™æÁ ÖÑ°S ó```Lƒj ’{ : kkÓ```FÉb ,Oó°üdG ∂```dòH ,ô```éæ«dÉ°ûJ çó```ëàj

∂dòH Qƒ©°ûdG ¤EG º```¡©aO hCG ,É```¡«ØXƒe ¿É°ùëà°SG π```«f øe äÉcô```°ûdG

OGóYCG ¢ü«∏≤J ø```e øµªàJ äÉcô°T ø```Y ≈°ü– ’ á∏ãeCG iô```f .kGOó```›

 ,QOÉ¨j øe ¤EG áaÉ°VEG ,º¡æe ≈≤Ñj øe πªë«d ,…óL ƒëf ≈∏Y É¡«ØXƒe

á∏eÉ©e á«Ø«c ¤EG ∂```dP ‘ ôeC’G Oƒ©j .º¡ØuXƒe √ÉŒ á```«HÉéjEG ô```YÉ°ûe

çóëj Ée ¿ƒ∏ªàë«°ùa ,á```¡jõfh ádOÉY ácô°ûdG ¿CG Ghô©°T ¿EG .Ú```ØXƒŸG

,ÉjGõª∏d ´É```£àbGh ,Ö```JGhô∏d ó«ªŒh ,Ú```ØXƒŸG OGó```YC’ ¢ü«∏≤J ø```e

.zäGhÓ©dG øe ¿ÉeôMh

o b e i k a n d l . c o m
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…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ó«MƒJ

∫ÉªYC’G á«é«JGÎ°SEG ™e 

ôµØdG IOÉb πÑb øe ô¶f äÉ¡Lh

¢Sƒ¨fGôa .…EG GQófÉ°SÉc

kGQó```̀°üe ¬```̀Ø°UƒH …ô```̀°ûÑdG ∫É```̀ŸG ¢```̀SCGôH ¿B’G Ió```̀°ûH QGô```̀bE’G º```̀àj

-áª«b äÉcô°ûdG ¬µ∏“ É```̀e ÌcCG π©ØdÉH ƒg- áª«≤dG OÉéjE’ kÉ```̀«é«JGÎ°SEG

,ájô°ûÑdG OQGƒŸG …ôjóe øe ™bƒàj .áaô©ŸG ¤EG óæà°ùŸG Ωƒ«dG OÉ°üàbG ‘

ôjƒ£J Gƒdƒàj ¿CG ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈```̀∏Y Ú«FÉ≤∏àdG AÉ«°UhC’G º¡àØ°üH

§«£îJ á«∏ªY ¤EG ô≤àØJ ájô°ûÑdG OQGƒ```̀ŸG äÉcô°T º¶©e øµdh ,ÒNC’G

 øY -∂dP øe π```̀bCG ƒg ÉÃ- kÓ°†a ,…ô```̀°ûÑdG ∫ÉŸG ¢```̀SCGôd á```̀«é«JGÎ°SEG

ó°ùf’ÉH{ ácô°ûd åjóM ô“Dƒe Ωób .¬°SÉ«bh ¬Ø«°Uƒàd á```̀ªé°ùæe á≤jôW

∂∏àH ≥∏©àj É```̀ª«a IRQÉÑdG äGƒ```̀°UC’G øe á```̀KÓK z∞```̀«JôH’ƒc OQÉcQƒ```̀µ°S

∫ÉŸG ¢SCGQ Iô```̀jÉ©e ΩÉ```̀¶f ¢ù°SDƒe ,õ```̀fEG -õà«a ∑É```̀L Qƒ```̀àcódG :á```̀dCÉ°ùŸG

AGOC’G á```̀bÉ£H{ á«é¡æe ™```̀°Vh ‘ ∑QÉ°ûŸG ,¿ƒ```̀JQƒf ó```̀«ØjGOh ,…ô```̀°ûÑdG

…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«≤H ≥∏©àj Éª«a IóFGôdG ∫ÉªYC’G ∞dDƒeh) z¿RGƒàŸG

IQGOEG á«©ª÷ ¬```̀æ«M ‘ ájò«ØæàdG Iô```̀jóŸG ,¿É```̀æjQO Ú```̀∏«gh ,(¬```̀JQGOEGh

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG

o b e i k a n d l . c o m
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á°ù«FQ á«é«JGÎ°SEG AÉ≤Ñà°S’G π©LG

¢SCGQ QÉªãà°SG äGóFÉY ¢SÉ«b

É¡JôjÉ©eh ,É¡©ÑàJh ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG

õfEG -õà«a ∑ÉL .O

øe OóY Ú```H á«eÉæàe Iô¶f ¢```ùµ©j Éª«a ,õ```fEG -õà«a ∑É```L ó```≤à©j

¢Vô¨dG ≥```≤– ød á```jô°ûÑdG OQGƒ```ŸG äÉcô```°T ¿CG ,ø```jRQÉÑdG ø```jôµØŸG

¢SCGQ ¬jODƒj …òdG Qhó```dG ∞«°UƒJ ≈∏Y IQó≤dG ∂∏à“ ≈àM É¡æe Oƒ```°ûæŸG

óFGƒY øe ¬≤≤ëj É```e RGôHEGh ,äÉcô```°ûdG áª«b OÉéjEG ‘ …ô```°ûÑdG ∫É```ŸG

,ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©∏d øµÁ .…QÉ```ªãà°S’G ó«©°üdG ≈```∏Y

äGAGôLE’G ÚH ábÓ©dG Gƒ∏∏ëjh GhOóëj ¿CG ,äÉ«£©ŸG ∂∏J ∑ÓàeG ó```æY

 OÉµj ’h .…ô°ûÑdG ∫É```ŸG ¢SCGQ øY IQOÉ°üdG èFÉàædGh ∫É```ªYC’ÉH á```≤∏©àŸG

äÉ≤Øæd øµÁ å«M ,ÒµØàdG •É‰CG ø```e áÑ°SÉëŸÉH ≥∏©àj Ée ∂dP π```ãÁ

QÉªãà°S’G ∂dP ¤EG ∞°VCG .ácô°ûdG äÉ≤Øf øe %40 RhÉéàJ ¿CG ÚØXƒŸG

 äÉbhCG ¿CG ‘ á∏ãªàŸG á≤«≤◊Gh ,á«ª«¶æàdG á```aô©ŸG ôjƒ£Jh ,ÖgGƒŸG ‘

á∏éY ¬«a ´QÉ°ùàJ …òdG ºNõdÉH ,Öjô≤àdG ¬Lh ≈∏Y ,¢ü∏≤àJ ⁄ ÖjQóàdG

.ÚØXƒŸG ÚH äÓ≤æàdG áØ∏c ´ÉØJQGh ,∫ÉªYC’Gh êÉàfE’G

äÉ«∏ª©dG äÉ≤Øf ¢ü«∏≤àH ,kÉ```jó«∏≤J ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG ΩÉ°ùbCG â```ªàgG

,ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH Qóéj .è```FÉàædG ≈∏Y õ«cÎdG øY kÉ°VƒY ,É¡H á```≤∏©àŸG

∞«°Uƒàd á```ª¶fCÉH ≈¶– ¿CG ,∫É```ªYC’ÉH á≤∏©àŸG ΩÉ```°ùbC’G ø```e ÉgÒ¨c

 áª¶fCG ¤EG á```«Ø«XƒdG ΩÉ```°ùbC’G º¶©e QÉ```≤àaG øe º```ZôdÉH ,É```¡JÉ«∏ªY

o b e i k a n d l . c o m
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∫ÉªYC’G á«é«JGÎ°SEG ™e …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ó«MƒJ

IQGOE’ á°ù«FQ á«é¡æe óLƒJ .áª«≤dG OÉéjEÉH ≥∏©àj Éª«a É¡à«∏YÉa ∞°UƒJ

 çóëj ÉÃ áÑ°SÉëŸG ΩÉ¶f ÉfÈîj É```ªc kÉeÉ“ ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG äÉ```«∏ªY

 áeÉ©dG ¥ô£dG øe kÉ°ùªN õfEG - õà«a OQƒj .ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G OGôjEG È```Y

?âbƒdG øe ¥ô```¨à°ùJ ºc ?∞∏µJ º```c :ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG äÉ«∏ªY Ëƒ```≤àd

 ÜÉéà°SG ∞«c ?á«∏ª©dG ‘ Üƒ```«©dG hCG AÉ£NC’G OóY ºc ?√RÉ‚EG ” É```e

 øµÁ ?(∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y ,πª©dG RÉ‚EÉH á≤∏©àŸG á°SGQó∏d) ¿ƒ```ØXƒŸG

∫ÉŸG ¢SCGôd çÓãdG ájôgƒ÷G äÉ°SQÉªŸG ÈY ÒjÉ©ŸG ∂∏J øe πc ≥«Ñ£J

áØ∏c) Égôjƒ£Jh ,(¬Ø«XƒJ ºàj øe πc áØ∏c) áÑgƒŸG ∑ÓàeG :…ô```°ûÑdG

óM ≈∏Y ,õfEG -õà«a ójDƒj .(äÓ≤æàdG áØ∏c) É```gDhÉ≤Ñà°SGh ,(ÜQóàe πc

 §«£îàdG ‘ ÈcCG Iƒ≤H ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb ,äÉcô°ûdG ∑Gô°TEG ,AGƒ°S

±Gô°üf’ÉH{ ¿ƒeõ∏e ájô°ûÑdG OQGƒŸG AGÈN ¿EG :∫ƒ```≤jh ,»é«JGÎ°SE’G

OQGƒŸG º```°ùb á```ª¡e â```fÉc ¿EG ,z∫É```ªYC’G ‘ •Gô```îf’Gh ,¥GQhC’G ø```Y

 ∫ƒëàdGh - ∫ÉªYC’G ∫ÉéÃ á≤∏©àŸG äÉ«∏ª©dG Ú°ù– ‘ á∏ãªàe á```jô°ûÑdG

ƒg Ée óLƒJ ¿CG ¿RGƒàŸG AGOC’G äÉbÉ£Ñd øµÁ .»é«JGÎ°SEG ∂```jô°T ¤EG

 Éª«a …ô°ûÑdG ∫É```ŸG ¢SCGQ ôKCG RGôHE’ ;äÉeÉªàg’Gh äÉ```¨∏dG øe ∑Î```°ûe

∫ÉŸG ¢SCGôd á```∏YÉØdG IQGOE’G óYÉ°ùà°S .∫É```ªYC’G èFÉàf ø```e ÜƒZôe ƒ```g

,õfEG -õà«a çóëàj .á«é«JGÎ°SE’G É¡££N ò«ØæJ ‘ äÉcô°ûdG …ô°ûÑdG

 πª©dG ΩÉ°ùbCG ¤EG kÓ≤àæe ,É¡∏c á```cô°ûdÉH CGóHG{ : kkÓFÉb ,Oó°üdG ∂```dP ‘

¢SÉ«≤dG ó°ùéj .ájô°ûÑdG OQGƒŸG øY áŒÉædG áª«≤dG ô¡XCG ºK ,∞FÉXƒdGh

 …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ π```ãÁ ÚM ‘ ,¿RGƒàŸG AGOC’G ábÉ£H á«é¡æŸ kGOƒ```bh

.z±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ,ìÉéædGh - á«é«JGÎ°SEÓd kÉ¡Lƒe

o b e i k a n d l . c o m
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á°ù«FQ á«é«JGÎ°SEG AÉ≤Ñà°S’G π©LG

:¬JQGOEGh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«b

á«é«JGÎ°SE’G ádhÉW ¤EG ∫ƒ°UƒdG

¿ƒJQƒf .»H ó«ØjGO

»ææµÁ ∞«c{ :»JB’G ∫GDƒ```°ùdÉH kÓjƒW ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG hôjóe º```àgG

.z?(á«é«JGÎ°SE’G ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸG) á«é«JGÎ°SE’G ádhÉW ¤EG ∫ƒ°UƒdG

çÉëHC’G ácô°T ,
(1)

zø°ûjÉeQƒØfEG …ó«æ«c{ πÑb øe áãjóM á°SGQO äô¡XCG

ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG …ôjóe øe %40 ¿CG ,äGQÉ```°ûà°S’G ∫É› ‘ Ió```FGôdG

 ¿hODƒj %60 ∫Gõj ’ ÚM ‘ ,á«é«JGÎ°SE’G ádhÉW ¤EG n¢Sƒ∏÷G ¿ƒ```dCÉ°ù oj

‘ ¿ƒJQƒf êÉàæà°SG ó```°ùéàj .QGhOC’G øe á«dÉ©Øf’Gh á```«Ñ∏°ùdÉH º°ùàj É```e

¢SCGQ ∞«°Uƒàd äGhOC’Gh áaô©ŸG ¤EG ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG º°ùb ô≤àØj :»JB’G

øe ,%85 ∫OÉ©J ,IÒÑc áÑ°ùf QÉ≤àaG ¤EG ô¶ædÉH) ¬°SÉ«bh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG

 kÉ©ÑJ ;…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ∞«°Uƒàd ¥ô£dG øe ºFÓe ƒg Ée ¤EG äÉcô°ûdG

…ôjóe ∫ƒM z∞«JôH’ƒc OQÉcQƒ```µ°S ó°ùf’ÉH{ á```cô°T πÑb øe á```°SGQód

ójó– ≈∏Y IQó```≤dG ¿hO ø```e ,äÉcô°û∏d ø```µÁ ’ .(á```jô°ûÑdG OQGƒ```ŸG

…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ôjóJ ¿CG ,ájô°ûÑdG OQGƒª∏d á«é«JGÎ°SE’G äÉeÉ¡°SE’G

äÉcô°ûdG ∞°üf ´hõf øe ,ºK øe ,ÖéY ’ .á«é«JGÎ°SEG á«µ∏e ¬Ø°UƒH

ÒZ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿CÉH í```jô°üàdG ¤EG á≤HÉ°ùdG á°SGQódÉH á```dƒª°ûŸG

.á«é«JGÎ°SE’ÉH §ÑJôe

áª¡e IGOCG É¡Ø°UƒH ,∫Gƒ```MC’G πµH ,¿RGƒàŸG AGOC’G äÉ```bÉ£H äô```¡X

ájô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb ÚH IOƒ≤ØŸG á£HGôdG πãªàJ .…óëàdG Gòg á```¡LGƒŸ

o b e i k a n d l . c o m
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∫ÉªYC’G á«é«JGÎ°SEG ™e …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ó«MƒJ

øµÁ .á«é«JGÎ°SEÓd ∑Î```°ûe êPƒ```‰ ‘ ,¿ƒJQƒf Ö```°ùëH ,á```cô°ûdGh

ôKCG Ú«©àd á«©LôŸG ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG AGÈN íæÁ ¿CG êPƒªædG ∂dP π```ãŸ

ájôjƒ£J èeGôH ™```°Vƒdh– ácô°ûdG á«é«JGÎ°SEG ‘ …ô```°ûÑdG ∫ÉŸG ¢```SCGQ

AGOC’G äÉbÉ£H QhO ó°ùéàj .á«é«JGÎ°SE’G á«MÉædG øe ácô°ûdG äÉjƒdhC’

…ƒfÉK ÖY’ øe ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG º°ùb ∫ƒ– »àdG zá«Ø«µdG{ ‘ ¿RGƒ```àŸG

.»é«JGÎ°SEG ∂jô°T ¤EG

¿RGƒàŸG AGOC’G ábÉ£H á«é¡æŸ ™HQC’G ô¶ædG äÉ¡Lh øe çÓK óæà°ùJ

êPƒ‰{ ¤EG ‹ÉŸG Qƒ¶æŸG óæà°ùj :IQGOE’G ‘ kÓjƒW IÈà êPÉ```‰ ¤EG

 øFÉHõdÉH ≥∏©àŸG Qƒ```¶æŸG óæà°ùj ÚM ‘ ,zQÉ```ªãà°S’G äGóFÉ©d â```fƒHhO

ô≤àØjh ,á```ª«≤dG π°SÓ°S ¤EG »```∏NGódG Qƒ```¶æŸGh ,á```ª«≤dG ¢```VhôY ¤EG

∫ÉŸG ¢SCGôc äÉ«µ∏ŸG øe …ƒæ©e ƒg Ée πª°ûj …òdG ,ƒªædGh º∏©àdG Qƒ¶æe

.IQGOEÓd óMƒe πªY QÉWEG ¤EG ,…ô°ûÑdG

πÑ≤à°ùŸ ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG á«©ªL á°SGQO øe áª¡e •É≤f

ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∫É›

:¤EG ¿hRQÉÑdG ájô°ûÑdG OQGƒŸG IOÉb óª©j

.∫ÉªYC’G ó«©°U ≈∏Y ácô°ûdG äÉjÉZ ¤EG kGOÉæà°SG ºgQÉµaCG áZÉ«°U  

.á«é«JGÎ°SE’G äÉjƒdhC’G øe ™°†H ≈∏Y õ«cÎdG  

á«é«JGÎ°SE’G IQó≤dG ∫ƒM …ò«ØæàdG ôjóŸG ™e ∑Î°ûe º¡a OÉéjEG  

.áª«≤dG OÉéjEG ≈∏Y (Ö°ùëa á«µ«àµàdG ’) ájô°ûÑdG OQGƒŸG º°ù≤d

o b e i k a n d l . c o m
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á°ù«FQ á«é«JGÎ°SEG AÉ≤Ñà°S’G π©LG

ÚØXƒŸG õØëj Ée ∑GQOEGh ,á```∏eÉ©dG iƒ≤dG ™e π°UGƒàdG AÉ```≤HEG  

.AGOC’Gh ΩGõàd’G ≈∏Y

»∏Y Ú©àj Ée{) zø```FÉHõdG áeóN{ øY á```jô°ûÑdG OQGƒŸG OÉ```©HEG  

≈∏Y õ«cÎdG{ √ÉŒG ‘ É¡©aOh ,(z?äÉ©bƒàdG »ÑdC’ Ωƒ«dG ¬```∏©a

√ÉŒG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG áØ«Xh òNCG »ææµÁ ∞«c{) zøFÉHõdG

.(z?øeõdG øe Ióe ,ójóL

 øY kÓ°†a ,∫É```ªYC’G ∫É```éÃ ≥```∏©àj É```ª«a ,º```¡àaô©e ø```jƒµJ  

.ájQÉ°ûà°S’Gh á«∏jƒªàdG äGQÉ¡ŸG

?πÑ≤ŸG ó≤©dG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG ¬«∏Y hóÑà°S …òdG Ée

OQGƒŸG ô```jôëàd ’ ,ájQhô°V á```«æ≤àdG ø```e IOÉ```Øà°S’G ¿ƒ```µà°S  

 IOÉjR ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d πH ,Ö°ùëa …QGOE’G π```ª©dG øe ájô°ûÑdG

.á∏eÉ©dG iƒ≤dG øY äÉeƒ∏©ŸG

 ƒg Ée ,á«æ≤àdG πÑb øe É¡æ«µ“ óæY ,á```jô°ûÑdG OQGƒŸG …ODƒ```à°S  

.ájQGOE’G QGhOC’G øe ÈcCG

,kÉªéM ô¨°UCG ,íLQC’G ≈∏Y ,ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG ΩÉ°ùbCG í```Ñ°üà°S  

 .∫ÉªYC’G ‘ ÈcCG ôKCG äGPh ,kGõ«côJ ÌcCGh

ô≤¡≤à«°ùa ,»é«JGÎ°SE’G √QhO ájô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb pODƒ```j ⁄ ¿EG  

…CG IQGó°üdG CGƒÑàj ødh -…ò«ØæàdG- …ó«∏≤àdG √QhO ¤EG kGó```FÉY

    .ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG øe

.(ôaGƒàŸG õ«◊ÉH ≥∏©àJ QƒeC’ ¢üædG ‘ ±ô°üàdG ”) ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG á«©ªL 2001 ©
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äÉfƒµª∏d áØ∏à Iô```¶f ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∫É```› ‘ πeÉY πc ∂```∏Á

.(∫ÉãŸG π```«Ñ°S ≈∏Y ,äGQÉ```¡ŸG ,IOÉ«≤dG) …ô```°ûÑdG ∫ÉŸG ¢```SCGôd á```ª¡ŸG

IóMƒe ÒjÉ©eh ¢```ù«jÉ≤e ôjƒ£J π¡``°ùj ¿CG ∑Î```°ûe πªY QÉWE’ ø```µÁ

‘ Ú∏eÉ©dG ÚH äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ‘ º¡°ùj ¿CG øµÁ ÉÃ -ácÎ°ûe á¨dh-

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∫É›

 ،2001 ΩÉ©dG ‘ ,z∞```«JôH’ƒc OQÉcQƒ```µ°S ó°ùf’ÉH{ á```cô°T â```°ù°SCG

áYƒª› øe ∞dCÉàJ »àdG ,zá∏eÉ©dG ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG äGAGôLEG áYƒª›{

πªY .IRQÉH ácô°T 20 øe ÌcCG ¤EG ÚªàæŸG ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG …ôjóe øe

á°ùªN áYƒªéŸG äOóM .∑GP πª©dG QÉWEG Ú«©àd º¡°†©H ™e ¿hÒ```NC’G

,ÈcC’G Qó≤dÉH ,á∏°U GP ¿hôjóŸG √óLh É‡ ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôd OÉ```©HCG

:º¡JÉ«é«JGÎ°SEÉH

.á«é«JGÎ°SE’G äGAÉØµdG /äGQÉ¡ŸG  

.IOÉ«≤dG  

.»é«JGÎ°SE’G »YƒdGh áaÉ≤ãdG  

.á«é«JGÎ°SE’G IóMƒdG  

.Ú«é«JGÎ°SE’G º∏©àdGh πeÉµàdG  

 á```£jôN ™```°Vh ‘ ,¬```«dEG Gƒ```∏°UƒJ É```e ≥```ah ,Aó```ÑdG á```£≤f â```∏ã“

Ú«©J ºK ,É¡∏«°üØJh äÉcô°ûdG á«é«JGÎ°SEG ìÉ°†jEG á«¨H ;á«é«JGÎ°SEÓd

Iô¶ædG √òg ô```aƒJ .á«é«JGÎ°SE’ÉH …ô```°ûÑdG ∫ÉŸG ¢```SCGQ •ÉÑJQG á```«Ø«c
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 »¡«LƒJ πªY QÉWEG ,á```«é«JGÎ°SE’G ¤EG Ióæà°ùŸG ,…ô```°ûÑdG ∫ÉŸG ¢```SCGôd

™Ñf .…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉeÉ¡°SEG ¢ù«jÉ≤Ã ≥```∏©àj Éª«a ôjƒ£àdG IOÉ«≤d

¢Vô©j …òdG ,z…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ájõgÉL ôjô≤J{ ∑GP πª©dG QÉWEG øe

 ,äÉcô°ûdG ióMEG ‘ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ÚH ábÓ©dG Iô°üà á```≤jô£H

ºK ,á«é«JGÎ°SE’G äÉ```Ñ∏£àŸG ôjô≤àdG ≥Kƒj .á«é«JGÎ°SE’G É```¡JÉÑ∏£àeh

øµÁh .…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ôjƒ£J á«Ø«c ,¬›GôHh ¬°ù«jÉ≤e ÈY ,ô¡¶oj

,π°UGƒà∏d kIGOCG ô```jô≤àdG ΩGó```îà°SG ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG ∫É› ‘ Ú```∏eÉ©∏d

äGQÉªãà°SG á```ª«b í«°VƒJ ‘ óYÉ°ùJ ¿CG ,iô```NCG AÉ«°TCG Ú```H øe ,ø```µÁ

ôaƒjh .¬H ΩÉ«≤∏d IójGõàe •ƒ¨°†d ¿ƒ©°†îj Ée ƒgh ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

á«é«JGÎ°SE’G äÉeÉ¡°SE’Gh äÉ```jóëà∏d ájQhO á©LGôŸ ¢SÉ°SC’G ô```jô≤àdG

.kÉ«eó≤J kkGôjô≤J ,™```bGƒdG ‘ ,¬∏©éj ÉÃ - á```jô°ûÑdG OQGƒŸÉH ≥∏©àj É```ª«a

 º°ùbh ácô°ûdG á```«é«JGÎ°SEG ÚH kGô```°ùL ,¬«∏Y ƒg ÉÃ ,ô```jô≤àdG ó```°ùéj

 ,á«é«JGÎ°SE’G ádhÉW ƒëf ÒNC’G ΩÉeCG ≥jô£dG kGó¡‡ ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG

OQGƒŸG º°ù≤d ø```µÁ .kÉ«≤«≤M kÉ```«é«JGÎ°SEG kÉµ```jô°T ¬Ø°UƒH ¬```d kÉ```æµ‡h

IQób Ú°ù–h ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ájõgÉL Ú°ùëàd πª©dG ¿B’G ájô°ûÑdG

.É¡à«é«JGÎ°SEG ò«ØæJ ≈∏Y ,kÉbÉ£f ™°ShCG ƒg ÉÃ ,ácô°ûdG

∫ÉéŸG øe ô¶f á¡Lh :Iójó÷G á«ØdC’G ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG

¿ÉæjQO .»L Ú∏«g

,á«æ≤àdG øY œÉædG ,äÉcô°ûdG ≈∏Y ¬dÓ¶H »≤∏j …ò```dG ôKC’G ¢VôØj

ÖgGƒŸG ™ª› ∫DhÉ°†Jh ,á«LQÉN QOÉ°üe ¤EG Aƒé∏dGh ,á«ŸÉ©dG á°ùaÉæŸGh
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 äGOÉ«b - ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG äGOÉ«b øe ójóL ´ƒf ¤EG ná```LÉ◊G ,á```∏gDƒŸG

?…óëàdG iƒà°ùe ¤EG á```jô°ûÑdG OQGƒŸG ∫É```› »≤Jôj πg .á```«é«JGÎ°SEG

øjôjóŸG äÉjƒdhCGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚH ™ªŒ IóMƒdG øe ºc

?iƒ°ü≤dG Újò«ØæàdG

‘ AGÈN º¡Ø°UƒH º¡°ùØfCG Ió```ëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¢üî°T ¿ƒ«∏e ±ô```©j

Ú∏eÉ©dG øe »```eó≤àdG ôµØdG …hò```d ¢UôØdG ÌµJ .ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG ∫É```›

øjòdG ∂ÄdhC’ ∂ëŸG ≈```∏Y íÑ°üJ AÉ≤ÑdG ádCÉ°ùe ø```µdh ,ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG ‘

ôKC’G äGP- á```∏eÉ©dG iƒ≤dG äÉ```«é«JGÎ°SEG ≥«Ñ£J ¬```eõ∏à°ùj Ée ¿ƒ```∏gÉéàj

‘ Úaô£dG Óc π°ûØjh .á```«æ≤Jh ,IÈNh ,äGQÉ¡e øe -»FÉ¡ædG œÉ```ædG ‘

 πãÁ Ée ƒgh - óeC’G á∏jƒ£dG ÉjÉ°†≤dGh ∫ÉªYC’G ∫ÉéŸ á∏eÉ°ûdG áÄ«ÑdG ∑GQOEG

ó«©°U ≈∏Y IóMƒe ,áëLÉf ájô°ûH OQGƒe á«é«JGÎ°SEG ™°Vƒd ájQhô°V Iƒ£N

¤EG ô¶ædÉH ,kÉMÉ◊EG ÌcCG á```∏eÉµàŸG á∏eÉ°ûdG Iô¶ædG √òg øµJ ⁄ .∫É```ªYC’G

ó«©°üdG ≈∏Y ¢ùaÉæJh ,´QÉ°ùJ øe Gòg Éæeƒj ‘ ∫ÉªYC’G ∫É› áÄ«H º°ùj Ée

.áaô©ŸGh äÉeóÿG ¤EG IójGõàe á≤jô£H OÉ°üàb’G OÉæà°SGh ,»ŸÉ©dG

áª¡e á∏Ä°SCG ,áãjóM á°SGQO ‘ ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG á«©ªL â```HQÉb

?Gòg Éæeƒj ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∫É› ‘ IQÉKEG ∫ÉªYC’G ÌcCG Ée :á```«JB’Éc

OQGƒŸG ‘ Ú```∏eÉ©dG øe ÚëLÉæ∏d á```jQhô°†dG äGÈ```ÿGh äGQÉ```¡ŸG Ée

Ióe ájô°ûÑdG OQGƒŸG ¬```LGƒJ »àdG á°ù«FôdG πª©dG äÉjó– Ée ?á```jô°ûÑdG

 ?¬aô©f Éªc á```jô°ûÑdG OQGƒ```ŸG ∫ÉéŸ AÉ≤ÑdG Ö```àµ«°S πg ?πÑ≤ŸG ó```≤©dG

πÑ≤à°ùŸ ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG IQGOEG á«©ªL á°SGQO øe á```ª¡e •É≤f{ ô¶fG)

.(zájô°ûÑdG OQGƒŸG ∫É›
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.Újò«ØæàdG ø```jôjóŸG §£N ¢SCGQ ≈```∏Y á∏eÉ©dG iƒ≤dG É```jÉ°†b ™```≤J

∑GQOE’G ¤EG ,AGƒ°S óM ≈∏Y ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG á«©ªL á°SGQO Ò°ûJ

»àdG Ió«MƒdG á«≤«≤◊G á```«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ¿ƒ∏ãÁ ÚØXƒŸG ¿CÉH ó```jGõàŸG

¤EG ™°Vh ób zájô°ûÑdG OQGƒŸG ó©≤e{ ¿CGh– É```gDhÉ≤Ñà°SG äÉcô°û∏d øµÁ

øe ó©≤ŸG ∂dP π¨°û«°S π```g :»JB’G ‘ ∫GDƒ°ùdG ó°ùéàj .π©ØdÉH á```dhÉ£dG

 ¢SCGQ á«é«JGÎ°SEG òØæ«°S ø```e ?√ÒZ ΩCG ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘ πeÉY π```Ñb

?…ô°ûÑdG ∫ÉŸG

,ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG º°ùb á```jô°ûÑdG OQGƒ```ŸG ÉjÉ°†≤H ΩÉ```ªàg’G RhÉ```Œ

IQÉ¡e âë°VCG …ô```°ûÑdG ∫ÉŸG ¢```SCGQ IQGOEG ¿CÉ```H π©ØdÉH QGô```bE’G OGOõ```jh

ácô°T πÑb øe áãjóM á°SGQO ¤EG ô¶ææ∏a .Újò«ØæàdG øjôjóª∏d ájQhô°V

 ,ÖgGƒŸG ‘ á```°ùaÉæŸGh ,øFÉHõdG A’h â```Øæ°U ,
(2)

zOQƒ```H ¢```ùfôØfƒµdG{

.Újò«ØæàdG øjôjóŸG ¬```LGƒJ »àdG äÉjóëàdG È```cCG øe ÚæKG É```ª¡Ø°UƒH

ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÉjÉ°†b ¿CG á```jô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG á«©ªL á°SGQO ∞```°ûµJ

,Iójó÷G á«æ≤àdG ≥«Ñ£J ,»é«JGÎ°SEG ∂jô°T ¤EG ∫ƒëàdG :‘ πãªàJ áë∏ŸG

™e πeÉ©àdG ,Égôjƒ£Jh ácô°ûdÉH ÚØXƒŸG ábÓY ∑GQOEG ,Ö```gGƒŸG IQGOEG

ÚÑj .äÉ≤ØædG ¢```†ØN ,∫ÉªYC’G Ö«JôJ IOÉ```YEGh PGƒëà°S’Gh êÉ```eóf’G

ÌcC’G{ πª©dGh Ú```jò«ØæàdG øjôjóŸG äÉ```jó– ÚH OÉ```–’G 1 §```£îŸG

¢UôØdG øe áYhôdÉH º```°ùàj Ée ¤EG kGÒ```°ûe ,ájô°ûÑdG OQGƒ```ª∏d z kÉ```MÉ◊EG

 OQGƒŸG á¨∏H ≥∏©àj É```e ájDhQ ,ájƒfÉK á≤jô£H ,øµÁ ’ .á```jô°ûÑdG OQGƒ```ª∏d

.Ö°ùëa ∫ÉªYC’G á¨d πH ,§£îŸG ‘ ájô°ûÑdG
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ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∫É› πÑ≤à°ùe á°SGQO .1 §£îŸG

á°ù«FôdG Újò«ØæàdG øjôjóŸG ÉjÉ°†bí∏ŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG πªY

øFÉHõdG AÉ≤Ñà°SG /A’h

ácô°ûdG -∞XƒŸG :ábÓ©dG

ájDhQ ‘ ÚØXƒŸG ∑Gô°TEG

ácô°ûdG º«b /

 ÖgGƒŸG ‘ á°ùaÉæŸG

ÖgGƒŸG IQGOEG

á°ù«FôdG äGQÉ¡ŸG ¢ü≤f

äÉ≤ØædG ¢†ØNäÉ≤ØædG ¢†ØN  

áYô°ùdG /áfhôŸG IOÉjRIójó÷G á«æ≤àdG ≥«Ñ£J

áYÉæ°üdG èeO-PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G

∫ÉªYC’G Ö«JôJ IOÉYEG

,á«ªgC’ÉH ájô°ûÑdG OQGƒŸG äÉjó–h Újò«ØæàdG øjôjóŸG äÉeÉªàgG ÚH OÉ–’G º°ùàj

.ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ¢UôØdG øe áYhôdÉH ∞°üàj Ée kGôaƒe

 AÉ«°TCG ÚH øe ,¿hóª©j ?ájô°ûÑdG OQGƒŸG IOÉb øe øjRQÉÑdG äÉª°S Ée

 ó«©°U ≈∏Y ácô°ûdG äÉjÉZ ¤EG kGOÉæà°SG º```¡JÉ°SÉ«°S áZÉ«°U ¤EG ,iôNCG

≈∏Y õ«cÎdG{ ‘ ¿hôµØjh ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG ™e π°UGƒàdG ¿ƒ≤Ñjh ,∫ÉªYC’G
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äÉjƒdhC’G øe ™°†H ≈∏Y ¿hõ```côjh ,zøFÉHõdG áeóN{ Oô› ’ zø```FÉHõdG

.á«é«JGÎ°SE’G

ácô°ûdG á«é«JGÎ°SEÉH •ÉÑJQ’G :ájô°ûÑdG OQGƒŸG πÑ≤à°ùe

,ôµ«H ¿É```jGÈc- ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG AGÈ```N øe ójGõàe Oó```Y å```ëÑj

π«Ñ°S ≈∏Y ,hQOƒH ¿ƒL ,¿Òc ∞«à°S ,¢ûàjôdCG ó«ØjGO ,ó«∏°Sƒ«g ∑QÉ```e

ó«Mƒàd;(á«cƒ∏°S) á«Yƒfh á«ªc ,áª¶fCGh ¢ù«jÉ≤e øY -ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG

∑ÉL Ωó≤j .π```°†aCG á≤jô£H ∫ÉªYC’Gh á```jô°ûÑdG OQGƒ```ŸG »```à«é«JGÎ°SEG

∞°üJh ,É```¡JÉ«∏ªY ‘ å```ëÑJ ,ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG øY Iô```¶f õfEG -õ```à«a

¿RGƒàŸG AGOC’G äÉ```bÉ£H ¢Vô©J .…ô```°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôd á```aÉ°†ŸG á```ª«≤dG

§«£îJ á«∏ªY ô```aƒJh ,¬°SÉ«bh …ô```°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOE’ π```ªY QÉ```WEG

¿ƒJQƒf ó«ØjGO Ωó≤j .ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH ≥∏©àj Éª«a á∏eÉµàe á```«é«JGÎ°SEG

 .¬JQGOEGh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«≤d á«é«JGÎ°SEG Iô¶f

¢SCGQ IQGOEG ó«MƒJ ‘ ,¬JGP âbƒdG ‘ ,äÉcô°ûdG øe ójGõàe OóY íéæj

äÉbÉ£H á«é¡æe ´ÉÑJG ÈY ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«é«JGÎ°SEGh …ô```°ûÑdG ∫ÉŸG

á«é«JGÎ°SEG ¿ƒ```cQój øjòdG Ú```ØXƒŸG áÑ°ùf â```©ØJQG .¿RGƒ```àŸG AGOC’G

 â©aQ ÚM ‘ ,%80 ¤EG %20 ø```e ,zô```jÉc å∏«g GÒ```àdCG{ ‘ ,á```cô°ûdG

kÓ°†a ,º¡FÉ≤Ñà°SGh ø```FÉHõdG AÉ°VQEG áÑ°ùf øe z¿ƒà∏«g ¥OÉ```æa á∏°ù∏°S{

¿hGôc{ ácô°T â∏©L ó```bh .ácô°ûdG º¡°SCG ‘ ÚØXƒŸG É```¡àcQÉ°ûe ≈```∏Y

 ¢SCGôH ≥∏©àj Éª«a kÉµjô°T ájô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb øe z∫Éfƒ«°TÉfÎfEG π```°SÉc

É¡JQGOEG ΩÉ```¶f zófGQ ∫ƒ°Sô¨fEG{ á```cô°T âæ°ùM Ú```M ‘ ,…ô°ûÑdG ∫É```ŸG
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πàë«d ,¿RGƒàŸG AGOC’G äÉbÉ£H á£°SGƒH ácô°ûdG äóMhh ,»```é«JGÎ°SE’G

    .á«∏ª©dG ‘ IOÉjôdGh IOÉ«≤dG ™bƒe ájô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb

øµdh ,á«é«JGÎ°SEG ájƒdhCG ó°ùéj …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿CG í°VGƒdG ø```e

 kÉ qjCG á«HÉéjE’G äGQƒ£àdG ∂```∏J â∏ãe ¿EG .¬JQGOEG á«Ø«c ‘ øªµj ¢```Vƒª¨dG

óYÉ≤e øe ójõŸG ájDhQ ™bƒàf ¿CG ÉæH Qóé«a ,∫GƒMC’G πµH ,äGô°TDƒŸG øe

Ú∏eÉ©dG πÑb øe ,ó«©ÑdG ÒZ πÑ≤à°ùŸG ‘ ,π```¨°ûoJ á«é«JGÎ°SE’G á```dhÉW

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘

¢ûeGƒ¡dG

1. The Human Capital Market: Implications for HR Consultants 

(Kennedy Information, December 2001).

2. The CEO Challenge: Top Marketplace and Management Issues 

(The Conference Board, January 2001). 

á«aÉ°VEG äGAGôb

The ROI of Human Capital: Measuring the Economic Value 

of Employee Performance by Jac Fitz-enz (2000, AMACOM).

«Measuring the Contribution of Human Capital,» (Balanced 

Scorecard Review, Jul-Aug 2001), and «Managing the 
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Development of Human Capital,» (Balanced Scorecard Review, 

Sept-Oct 2001), both by David P. Norton.

«Alterra Health Care’s Fast Track to Results» by Janice Koch 

(Balanced Scorecard Review, Nov-Dec 2001).
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ÚØXƒŸG AÉ≤Ñà°SG

¬∏©a øjôjóª∏d øµÁ Ée

:ôjó≤J πbCG ≈∏Y ,óMGh »HÉéjEG ôKCÉH Ωƒ«dG á«°SÉ≤dG ∫Éª©dG ¥ƒ°S º°ùàJ

∂∏J πª°ûJ .øjó«÷G ÚØXƒŸG IQOÉ¨e øY áŒÉædG áØ∏µ∏d øjôjóŸG ¬ÑæJ

:»JB’G áØ∏µdG

,äÓHÉ≤ŸG AGôLEGh ,∞```«Xƒà∏d á«dÉŸG áØ∏µdG π```ª°ûj ÉÃ :Iô°TÉÑŸG äÉ```≤ØædG

 πjóÑdG Ö∏£j ¿CG ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG ,¥ƒ°ùdG √òg ‘ øµÁ) .Ú∏jóÑdG ÖjQóJh

.(™«bƒàdG óæY IhÓ©dG øY kÓ°†a– QOÉ¨j ø‡ ≈∏YCG kGôLCG

≥∏©àj Éeh ,äÉjƒæ©ŸGh ,π```ª©dG á«ªc ‘ œÉædG ôKC’Éc :Iô```°TÉÑŸG ÒZ á```Ø∏µdG

?AGƒ°S óM ≈∏Y ádÉ≤à°S’G ‘ Ú```ØXƒŸG á«≤H ôµØ«°S πg .ø```FÉHõdG AÉ```°VQEÉH

?ÚØXƒŸG øe QOÉZ øÃ øFÉHõdG ≥ë∏«°S πg

√RÉ‚EG ºàj ’ Éeh ,IÈN ø```e ™«°†j Ée πª°ûj ÉÃ :¢UôØdÉH á≤∏©àŸG á```Ø∏µdG

,œÉædG ÆGôØdG Aπ```e ≈∏Y ÚØXƒŸG á«≤Hh ¿hôjóŸG õ```côj ÚM ‘ ,πªY ø```e

.¬Ø∏°S áØ«Xh π¨°ûd πjóÑdG áÄ«¡Jh

,∞∏µj ∞Xƒe ∫Gó```Ñà°SG ¿CG ,≥```Ñ°S Ée ¤EG ô```¶ædÉH ,AGÈÿG Qó```≤j

,õfÉØjEG -¿GOQƒL ¿hQÉ```°T çóëàJ .…ƒæ°ùdG ¬ÑJGQ ∞©°V ,í```LQC’G ≈∏Y
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62

á°ù«FQ á«é«JGÎ°SEG AÉ≤Ñà°S’G π©LG

:á∏FÉb ,Oó°üdG ∂```dòH ,AÉ≤Ñà°S’G øY ójóL ÜÉ```àc ∞«dCÉJ ‘ á```cQÉ°ûŸG

¿ƒKóëà«°S .Gƒ°ü¨«d ,äÉ```≤ØædG ∂∏J ≈∏Y øjôjóŸG øe øjRQÉÑdG ™``` p∏WCG{

øeh–Ú```ØXƒŸG ∂ÄdhCG AÉ```≤Ñà°S’ ¬```∏©Øf …ò```dG Ée{ :Ú∏FÉb Ö```jQ Ó```H

.z?∂dP øY ∫hDƒ°ùŸG

ôjóŸG ¬fEG

ÒZ º¡fCG ¢VGÎa’G ,¿É«MC’G º¶©e ‘ ,≥HÉ°ùdG ‘ ¿hô```jóŸG OÉàYG

GhóLh º¡fC’ hCG ,º¡ubôJ ⁄ ácô°ûdG ¿C’ ’EG ¿ƒØXƒŸG QOÉ¨j ⁄ .Ú```dhDƒ°ùe

øe ójóL ƒg Ée ¤EG º```¡LGhRCG á≤aGôŸ hCG ,∞```FÉXƒdG øe π°†aCG ƒg É```e

ÓH ÚØàµdG õg ‘ ,¬æ«M ‘ ,…ó```«∏≤àdG øjôjóŸG π©a OQ ó°ùŒ .¿ó```ŸG

πã“ ∂∏J øµJ ⁄ .z?¬∏©Øà°S …òdG Ée{ ‘ πãªàŸG ∫GDƒ°ùdG ìôW ºK ,I’ÉÑe

 .¿hôaGƒàe ¿ƒ∏jóÑdGh ,Oó©dG »∏«∏b ¿hQOÉ¨ŸG ¿Éc ÚM IÒÑc á∏µ°ûe

,áaÉc áÁó≤dG ÜÉ```Ñ°SCÓd ,Gò```g Éæeƒj ‘ ,º```¡ØFÉXh ¢SÉædG ∑Î```j

πª©dG ‘ º¡àÑZôd :É```¡æe Iójó÷G ÜÉÑ°SC’G ø```e áYƒª› ¤EG á```aÉ°VEG

π°üàj å«M ,äÉcô°ûdG øe ó```jóL ƒg Ée ¢ù«°SCÉJ ‘ ácQÉ°ûŸG hCG ,ô```◊G

á°ùaÉæŸG äÉcô```°ûdG πÑb ø```e ¿hÒNC’G πÑ≤à°ù ojh ,Ú```ØXƒŸG zhó```FÉ°U{

,IÒNC’G ô¡°TC’G ‘ ,∫Éª©dG ¥Gƒ°SCG º¶©e äóZ .ÜÉMÎdG øe Ò```ãµdÉH

º¡àÑZôd ,áWÉ°ùÑH ,IQOÉ¨ŸG ÚØXƒŸG ¿ÉµeEÉH äÉH å«ëH ,kGóL á```ë«ë°T

º¡«dEG ô¶f ó```b ºgóMCG ¿C’ hCG - AÉ```«°TC’G ø```e ójóL ƒg É```e QÉ```ÑàNG ‘

 .áªFÓe ÒZ á≤jô£H
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,ô°TÉÑŸG Ö```Ñ°ùdG øY ô¶ædG ¢†¨H ,É```e A»°T çóëj ¿CG ó```H ’ ø```µdh

ÜÉÑ°SC’G ó```MCG ó°ùéàj .IQOÉ```¨ŸG ‘ ÒµØàdG Oô```› ¤EG ∞XƒŸG ™```aód

ΩÉ«b ΩóY ‘ ,Ú```ÑJ Éªc ,IQOÉ¨ŸG ‘ Ò```µØà∏d ¢SÉædG ™aóJ »```àdG á```ª¡ŸG

 .º¡«ØXƒe AÉ≤Ñà°S’ º¡«∏Y Ú©àj ÉÃ øjôjóŸG

AÉ≤Ñà°S’G …ÒÑN ,¿Òa ¢ShôHh ,ôjh Úd .»H QƒàcódG øe πc çó–

ócCG{ :Ú∏FÉb ,Oó```°üdG ∂dòH ,zõ```ªà°ù«°S ≠æ«æjôJ ∫Gô```¨«àfEG{ á```cô°T ‘

‘ kÉª¡e kGQhO …ODƒ```j ôjóŸG ¿CG ‘ á```∏ãªàŸG ná≤«≤◊G ΩGhó```dG ≈∏Y É```æãëH

 .z¬FÉ≤Ñà°SGh ∞XƒŸG ΩGõàdG ióe ‘ ÒKCÉàdG

∞XƒŸG QƒØf øe IôµÑŸG ôjòëàdG äÉeÓY !¬ÑàfG

¢ù°SDƒe ,ôjh Úd.»H ¬Lƒàj?IQOÉ¨ŸG‘∂«ØXƒeøe¢†©H ôµØjπg

¤EG áë«°üædÉH ,AÉ≤Ñà°S’ÉH ≥∏©àj Éª«a ájQÉ°ûà°S’G z¢SEG »J …BG{ ácô°T

:πª°ûj ÉÃ ,√QƒØfh ∞XƒŸG AÉ«à°S’ IôµÑŸG äÉeÓ©∏d ¬Ñæà∏d øFÉHõdG

.kGôcÉH IQOÉ¨ŸG hCG ,kGôNCÉàe Ωhó≤dÉc ,∑ƒ∏°ùdG ‘ Ò¨àdG  

.AGOC’G ‘ ™LGÎdG  

.ôeòàdG óà©j ⁄ ¢üî°T πÑb øe áÄLÉØe á≤jô£H ôeòàdG  

.iôNCG äÉcô```̀°ûH ≥```̀∏©àj É```̀ª«a Iô```̀°ù◊G ≈```̀∏Y º```̀æJ äGQÉ```̀°TEG QGó```̀°UEG   

…òdG ¢üî°ûdG ∂dòH â```̀©ª°S{ :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á«JB’G IQÉ```̀Ñ©dÉc{)

ácô°ûdG ió```̀d ™«bƒàdG óæY ,Q’hO ∞```̀dCG 30 ≠```̀∏ÑJ ,IhÓY ≈∏Y π```̀°üM

.(zá«fÓØdG
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.GhQOÉZ øjôNBG ÚØXƒÃ ≥∏©àj Éª«a Iô°ù◊G ≈∏Y ºæJ äGQÉ°TEG QGó°UEG   

Éªc ,zƒæ«ehódG ÒKCÉJ IôgÉX{ ‘ É¡d ¬Ñæàf »àdG AÉ«°TC’G óMCG ó°ùéàj{

¿CG øµÁ .ácô°ûdG ,øjRQÉÑdG ¿GôbC’G óMCG hCG ,ôjóe QOÉ¨j ÚM çóëj

.zAGƒ°S óM ≈∏Y IQOÉ¨ª∏d øjôNBÓd kGócDƒe kGõaÉM ∂dP óLƒj

‘ ácQÉ°ûŸG º```̀góMCG OÉà©j ÚM çó```̀ëj Éªc{ .øjôNB’G ø```̀Y OÉ```̀©àH’G  

øe ‘É°VEG ƒ```̀g Éª«a ,∫É```̀ªàM’G ¬Lh ≈```̀∏Y ,´ƒ```̀£àdGh ,äÉ```̀YÉªàL’G

.z’EG ¢ù«d ,¬∏ªY ‘ AÉ≤ÑdG ¬d πØµj ÉÃ ¿B’G Ωƒ≤«d ;äÉYhô°ûŸG

.zOÉ¡LE’G{ øY çóëàdG  

 ∂dòH ,áë«°üædG ô```̀jh ¬Lƒj ?IôµÑe ôjò– á```̀eÓY âjCGQ ¿EG π©ØJ É```̀e

Ée í°VhCG .ájQƒa á```̀≤jô£H ,IóM ≈∏Y ∞XƒŸG AÉ≤∏d ÖJQ{ : kÓ```̀FÉb ,Oó```̀°üdG

≥«ªY ƒg Ée πÑb øe kÉYƒaóe »Ñ∏°ùdG ∑ƒ∏°ùdG hCG ôeòàdG πg :π°Sh ,¬```̀à¶◊

¿ƒ©dG Ö∏WGh ,√ÉjEG ∑ôjó≤J ióÃ ,ó©H Éª«a ,∞XƒŸG È```̀NCG ?±hÉîŸG øe

¿CG á≤«≤M OhCG{ :»```̀JB’Éc kÉÄ«°T ∫ƒ≤J ¿CG ∂```̀æµÁ .QƒeC’G Ò«¨àH ≥```̀∏©àj É```̀ª«a

πM ÉææµÁ ∞«c .kGÒNCG É¡H â«¶M »àdG ∂∏J øe π°†aCG πªY IÈîH ≈¶–

.z?∑OÉ≤àYG ‘ äÓµ°ûŸG ∂∏J

.É¡æe Üô¡àdG ø```̀e kÉ°VƒY á∏µ°ûŸG á```̀HQÉ≤e :‘ ¢ù«FôdG π```̀◊G ó```̀°ùéàj

.zÉ¡JQÉKEG øe π©ØæJ ’{ : kÓFÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,ôjh çóëàj

 OóY Ióe âjôLCG »àdG ,á∏KÉ‡ á≤jô£H ,ÜƒdÉZ ó¡©e á°SGQO äQÉ°TCG

∞XƒŸG ábÓY ¿CG ¤EG ,ácô°T 400 ‘ ôjóe ∞dCG 80 ≈∏Y ,äGƒ```æ°ùdG øe
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äÉ°SÉ«°S øe ,AÉ≤Ñà°S’ÉH ≥```∏©àj Éª«a ,á«ªgCG ÌcCG ó©J ô°TÉÑŸG √ô```jóÃ

,äGhÓ©dGh ,QƒLC’G ™aO ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y ,πª°ûj ÉÃ ,É¡àeôH á```cô°ûdG

Éª¡HÉàc ‘ ,¿É```ªaƒc äÒch ,ΩÉ¡¨æ«µH ¢SƒcQÉe Ö```àc .ÉjGõŸG Ëó```≤Jh

äÉcô°T ¤EG º```°†æj ¿CG ∞Xƒª∏d øµÁ{ :Ú```∏FÉb ,á°SGQódG π∏ëj …ò```dG

ΩõM ‘ AGô```ZEG øe √óéj ÉŸ ,zô```fQGh ËÉ```J{ hCG ,z…EG »```L{ hCG ,zÊõ```jO{

,ÚØXƒŸG ôjó≤àH ≥∏©àj Éª«a º¡à©ª°Sh ,É```¡fƒeó≤j »àdG á«î°ùdG ÉjGõŸG

.z...¬FÉ≤H Ióe Oóë«°S Ée »g ô°TÉÑŸG √ôjóÃ ¬àbÓY øµdh

¬∏©a Ú©àj Ée :AÉ≤Ñà°S’G ≈∏Y πª©dG

ÚØXƒŸG ø```e øµeCG Ée AÉ```≤HE’ ,ºK ø```e ,¬∏©a øjôjóª∏d ø```µÁ É```e

øª°V êQóæJ É```¡æµdh ,Oó°üdG ∂```dòH IÒãc äGƒ£ÿG ó```©J ?ø```jó«÷G

:á°†jôY äÉÄa çÓK

IRÉà‡ áÄ«H OÉéjEG

É¡àaÉ≤Kh ácô°ûdG á°SÉ«°S ¿CG ,¿É«MC’G øe ójó©dG ‘ ,¿hôjóŸG ¢VÎØj

øµÁ äÉ°SÉ«°ùdG øµdh ,Ée óM ¤EG kÉë«ë°U ∂dP ó©j .πª©dG áÄ«H ¿Éæ«©J

 ájÉ¡f ‘ ,ó©j Ió```MƒdG hCG º°ù≤dG ‘ πª©dG ƒL ¿CG ø```Y kÓ°†a ,Ò```¨àJ ¿CG

≥Ñ£æJ ºc .É¡àeôH á```cô°ûdG áaÉ≤K øe ÚØXƒª∏d á```«ªgCG ÌcCG ,±É```£ŸG

?∂JóMh ‘ πª©dG ƒL ≈∏Y á«JB’G ÒjÉ©ŸG

-¿GOQƒL ¿hQÉ°T áµjô°T ,…Éc ‹ô```Ø«H çóëàJ .zOÉZhC’G{ OÉ```©Ñà°SG

øe{ :á∏FÉb ,zº```gô°ùNG hCG º```¡ÑMCG{ ójó÷G ÜÉ```àµdG ∞«dCÉJ ‘ õ```fÉØjEG
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≈∏Y z∂d kGôµ°T{ :∫ƒ```≤j ’ øª«a ÒNC’G ó°ùéàj .kGóZh ¿ƒ```µJ ¿CG π```¡°ùdG

,zkÉ°†jôe ¿Éc ¬```fCG â©ª°S ?∑ódh ∫ÉM ∞«c{ :∫ƒ```≤j ’ øª«a ,¥Ó```WE’G

.´ÉÑ£dG Aƒ°ùH º°ùàj hCG ,Iƒ≤H ÜÉÑdG ≥∏¨j øª«a

âKó– .º¡æY ÚØXƒŸG OÉ©àHG AGôL øe ábóH OÉZhC’G õ««“ ø```µÁ

¤EG ,∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T á∏eÉM ,¿hQÉ°T áHÉ°ûdG á```ØXƒŸG

øY Aƒ°ùH çóëàdG OhCG ’{ :á```∏FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,Üƒ```dÉZ ó¡©e »```ãMÉH

ô°ûY áKÓK ¬```≤jôa ‘ Ú∏eÉ©dG Oó```Y ≠∏H :»JB’G º∏YCG »```ææµdh ,…ô```jóe

.z»FÉæãà°SÉH ,ΩÉY »```°†e ó©H ,¿B’G º¡©«ªL QOÉZ .É```æg ¤EG â«JCG Ú```M

¿ƒµ∏àÁ øe πª©j ød{ :á∏FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,õ```fÉØjEG -¿GOQƒL èàæà°ùJ

.zOÉZhC’G øe …CG ™e äGQÉ«ÿG

 ∫É°üÿG ?OÉ```ZhC’G äÉ```Ø°U ¢ùcÉ©j É```e .á```jOƒdG äÉ```bÓ©dG á```eÉbEG

 øcÉeCG ¿CG ∑GQOEG ¤EG áaÉ°VEG - ΩGÎM’Gh ábÉÑ∏dÉc ájOÉ«àY’G á```«fÉ°ùfE’G

¿ƒªà¡j øjòdG øjôjóŸG ¿CGh ,ø```cÉeC’G øe »YÉªàLG ƒg Ée π```ã“ πª©dG

.πª©dG äÉNÉæe øe ÜGòL ƒg Ée GhóLƒj ¿CG øµÁ ÚØXƒŸÉH

?∞«©°†dG AGOC’G …hP øY GPÉe

’ ,º¡«ØXƒe øe …CG ø```Y AÉæ¨à°S’G øjôjóŸG º¶©e ≈∏Y Ö```©°üj

πjóÑdG OÉéjEG ¿CG º∏©J ÚM ,∫Éª©dG ¥Gƒ°SCG øe í°ûdÉH º°ùàj Éª«a Éª«°S

AÉ≤HEG ,∂dP ™e ,AÉ≤Ñà°S’G AGÈ```N ójDƒj ’ .kGô¡°TCG ¥ô¨à°ùj ¿CG ø```µÁ

ÒÑÿG ,OQƒaó«d …Ò```L çóëàj .Ì```cCG ’ √ó©≤e π```¨°û«d ∞```Xƒe …CG

: kÓFÉb ,Oó°üdG ∂```dòH º¡JCÉaÉµeh Ú```ØXƒŸG AGOCÉH ≥∏©àŸG ∫É```éŸG ‘
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øe »Ñ∏°S ƒg É```e ∞«©°†dG AGOC’G …hP ø```e ójó©dG AÉ≤HEG Ö```Ñ°ùj{

 ôKDƒj É‡ ,Ió«L á≤jô£H ¿hODƒj ’h ,¢```UôØdG ¿ƒÑéëj å«M ,èFÉàædG

.zácô°û∏d ΩÉ©dG AGOC’G ‘

,∞«©°†dG AGOC’G …hP Ú```̀«©J ,OQƒ```̀aó«d Ö```̀°ùëH ,π```̀°†aC’G ø```̀e

PÉîJGh– º```̀¡FGOCG Ú°ùëàd á```̀°UôØdG º```̀¡ëæ“ πªY á```̀£N ô```̀jƒ£Jh

¿ƒ©dG º¡d Ωób{ :QƒeC’G í```̀éæJ ⁄ ¿EG ,ó©H Éª«a ,kÉ©jô°S äGAGô```̀LE’G

,ΩôµdG øe ÒãµdÉH º```̀°ùàj Ée º¡d Ωó```̀b .IójóL áØ«Xh OÉéjEG ≈```̀∏Y

π°†aCG ƒg É```̀e ∂dP πãª«°S .záeóÿG ø```̀e AÉØYE’G óæY ,ÉjGõŸG ø```̀e

 ƒëf ≈∏Y ¬Ñ°SÉæj É```̀e OÉéjEG øe QOÉ```̀¨ŸG ∞XƒŸG ø```̀µ“ ¿EG .á```̀cô°û∏d

-ΩÉjC’G √òg ‘ ∂dòd IÒÑc á°UôØH ≈¶ëj ƒgh- ∞FÉXƒdG øe ÈcCG

.π©Øj ¿CG ¬d Òîa

∂dòH ,õfÉØjEG -¿GOQƒLh …Éc ¤EG çÉ```KC’G äÉ©«Ñe ‘ πeÉY çó```– 

,á≤«≤◊G ‘ ,á∏jƒW äGƒæ°S ácô°ûdG ‘ ÊÉ≤HCG Ée ó°ùéàj{ : kÓFÉb ,Oó°üdG

ióMEG ‘ ,™ nª o÷G ΩÉjCG øe πc ‘ ,´ÉªàL’G ÉfóàYG .kGó```L §«°ùH ô```eCG ‘

∞«c ,kÉæ°ùM{ :»JB’G ∫GDƒ°ùdÉH á∏Ø◊G CGóÑjh ,ΩÉ©dG ôjóŸG »JCÉ«d ,äÉfÉ◊G

 ‘ ,ájOÉ«àYG á≤jô£H ÉfôYÉ°ûe ø```Y ÒÑ©àdG ÉfóàYG .z?ºµYƒÑ°SCG ≈°†e

ΩÉªàgG øe √ô¡¶j Éª«a πãªàj ¿Éc ¢ûgóŸG A»°ûdG øµdh ,¿É«MC’G Ö∏ZCG

øe ™FGQ ƒg Ée Éæµ∏“ óbh ,ΩÉjC’G ∂∏J ‘ ,∫õæŸG ¤EG Oƒ©f Éæc .»```≤«≤M

.zQƒ©°ûdG
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?∂«ØXƒe iód ΩGõàd’G øe ºc

?AÉæ¨dG ∂àcô°T ´ƒHQ ‘ IOÉ```©°ùH ¿hóµj áaÉc ∂«ØXƒe ¿CG ø```¶JCG

.ôeC’G n¢ùfÉa ,∫Éµ°TC’G øe …CÉH ,º¡©°Vh á≤«≤M »æWƒdG ∫ó©ŸG πqãe r¿EG

ó¡©e πÑb øe ,∞Xƒe 2000 ≈∏Y 1999 ΩÉ©dG ‘ âjôLCG á°SGQO Ò°ûJ

:»JB’G ¤EG zø°û«eQƒØfEG ôcGh{ ácô°Th ,¿ƒ°Sóg

,áKÓK πc ø```e kGó```MGh ÜQÉ```≤j É```e hCG ,º```¡æe %33 ™```°Vh º```°ùàj

 ,‹É◊G º¡ØuXƒÃ º```¡eGõàdG Ωó```Y »æ©j Ée - zá```«dÉ©dG IQƒ```£ÿÉH{

.Úà∏Ñ≤ŸG Úàæ°ùdG Ióe ¬©e AÉ≤Ñ∏d º¡£«£îJ ΩóYh

»æ©j Ée - zÚ≤dÉY{ ,Iô°ûY πc øe á©HQCG ÜQÉ≤j É```e hCG ,%39 ó©j

Ióe É¡«a AÉ≤Ñ∏d kÉ```«dÉM ¿ƒ££îj º¡æµdh ,á```cô°ûdÉH º¡eGõàdG Ωó```Y

.Úà∏Ñ≤ŸG Úàæ°ùdG

z≥ëH AÉ«ahCG{ ,á©HQCG πc øe kGóMGh ÜQÉ≤j Ée hCG ,Ö°ùëa %24 ó©j

Úàæ°S Ióe É¡«a AÉ```≤Ñ∏d º¡£«£îJh ,ácô°ûdÉH º```¡eGõàdG »æ©j É```e -

.ôjó≤J πbCG ≈∏Y

:ø°û«eQƒØfEG ôcGh ácô°T /¿ƒ°Sóg ó¡©e :Qó°üŸG •

«Commitment in the Workplace: The 1999 Employee Relationship 
Report Benchmark Study».

,É«fÉØ∏°ùæH á©eÉ÷ á©HÉàdG ¿ƒJQƒg á«∏c ‘ PÉà°SC’G ,»∏«HÉc Î«H ójDƒj

Öàc .kGQƒ£J ÌcCG á```«YÉªàLG äÉYƒª› øjƒµJ ,AÉ```≤Ñà°S’G ¢SQO …ò```dG

A’ƒdG »```Øàîj É```Ãôd{ : kÓ```FÉb ,zƒ```«ØjQ ¢```ùfõ«H OQÉ```aQÉg{ ‘ ,π```LôdG
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èjÉ¨fEG{ πãe äÉcô°T äó```ªY .zAÓeõ∏d A’ƒdG øe ¢†«≤ædÉH ,äÉcô```°û∏d

ÚH (¿GQhódG) äÓ```≤æàdG ácôM øe π«∏≤àdG ¤EG ,º```K øe ,zõ```æ«°Tƒdƒ°S

,äÉcô°ûdG Ú```H ∫É≤àfÓd º```¡àYõæH øjQƒ¡°ûŸG äÉ```«›ÈdG »```°Sóæ¡e

.z∫ƒÑàaƒ°ùdG{ áÑ©∏d ¥ôah ,QÉªãà°SÓd ájófCGh ,∞```dƒ¨∏d …QhO áeÉbEG ÈY

∂àYƒª› ∑ôJ iƒ°S ¿B’G ácô°ûdG ∑ô```J »æ©j ’{ : kÓFÉb »∏«HÉc ±Oô```j

        .zácô°ûdG πÑb øe É¡àjÉYQ ºàJ »àdG á£°ûfC’G ¤EG Ióæà°ùŸG á«YÉªàL’G

Éª«a- ÚØXƒª∏d ájôëH äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J º¡°ùj .äÉeƒ∏©ŸG á```cQÉ°ûe

º¡eÓYEG ‘ -äÉ«é«JGÎ°SE’Gh §£ÿGh ,‹ÉŸG AGOC’Gh ,∫ÉªYC’ÉH ≥∏©àj

‘ ΩÉ¡°SE’Gh º¡ØdG ≈∏Y º¡JQób ΩÎ–h ,äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y º¡æ“CÉJ ∂```fCÉH

,Oó°üdG ∂dòH ,õ```fÉØjEG -¿GOQƒLh …Éc çó```ëàJ .ΩÉY ƒëf ≈∏Y π```ª©dG

 øµdh ,≥```∏£e ƒëf ≈∏Y kÉ```MƒàØe kÉ```HÉàc ∂àcô°T π```ã“ ’ ó```b{ :Ú```à∏FÉb

É¡∏ªYh ,»é«JGÎ°SE’G É¡¡LƒJ ø```Y ¬ª∏©J ÉÃ øjôNB’G ácQÉ°ûe ∂```æµÁ

 ,√ƒØ°ûàµj ¿CG ÚØXƒª∏d øµÁ ÉÃ ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG ,â©ª°S ¿EG .»∏NGódG

∂«ØXƒe ÈNCÉa -∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,RQÉH ôjóe ádÉ≤à°SÉc- íLQC’G ≈```∏Y

.zkÉ≤M’ ’ ,¿B’G ¬H

IRÉà‡ ∞FÉXh OÉéjEG

á∏µ«g ,»∏«HÉc Ö```°ùëH ,z¢ù«aÒ°S π«°SQÉH ó```àjÉfƒj{ ácô°T äOÉ```YCG

º¡àaô©e ó©J øjòdG- ¿ƒ≤FÉ°ùdG ó©j ⁄ å«ëH ,™jRƒàdÉH á≤∏©àŸG É¡ØFÉXh

π«ªëàH πãªàŸG πªŸG πª©dG øY ÚdhDƒ°ùe -ácô°ûdG ìÉéæd áª¡e º¡JÈNh

™«é°ûàd kÉ```«ÑjôŒ kÉ›ÉfôH z∫É```°ûæjOhôH{ á```cô°T â```≤∏WCG .äÉ```æMÉ°ûdG
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nâ°ùd .ÚØXƒŸG äÉeÉªàgG Ö```°SÉæj ÉÃ ∞FÉXƒdG áZÉ«°U ≈∏Y ø```jôjóŸG

AóÑ∏d ,É¡àeôH ácô°ûdG πª°ûJ »àdG ,äGQOÉÑŸG ∂∏àd ,∫GƒMC’G πµH ,áLÉëH

¢†©H ∂«dEG .∑ƒØXƒe É¡«a πª©j »àdG ∞FÉXƒdG äÉØ°UGƒe áZÉ«°U IOÉYEÉH

:Oó°üdG ∂dòH Ió«ØŸG íFÉ°üædG

 øª°V πª©dÉH Ú```ØXƒŸG øe ójó©dG ™```àªà°ùj .á```«dÓ≤à°S’ÉH í```ª°SG

¥ƒ°S ±É°ûµà°SG áª¡e ‘ √OôØÃ kÉ≤jôa π```°SQCG .±Gô°TE’G øe ≈fOCG ó```M

,πeÉµdÉH IójóL πªY IóMh ¿qƒc .∫ÉªYC’ÉH ≥∏©àJ á∏µ°ûe πM hCG ,IójóL

IRQÉÑdG áÑFÉædG ,¢ù«eõjQ …O ¿BG çóëàJ .ºgOôØÃ ¿ƒ∏ª©j ÉgOGôaCG ´Oh

:á∏FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,z∞j’ OQƒØJQÉg{ ácô°T ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjóŸ

πÑb øe ∫ÉéŸG ∂dP óLhCG óbh ,QÉªãà°S’G ∫É› ‘ ¤hC’G ácô°ûdG πã‰{

.á«dÓ≤à°S’Gh ájô◊G øe kÓFÉg kGQGó≤e âëæ oe ,ÚØXƒŸG øe áYƒª›

.zäÉÄ«ÑdG øe ´ƒædG ∂dP óLƒJ ¿CG º¡ŸG øe

 óM ≈∏Y ,ÚØXƒŸG øe ójó©dG ™àªà°ùj .ΩÉ```¡ŸG øe ÈcCG ƒg Ée í```æeG

Ée ≈∏Y º¡fƒæ“CÉj º¡jôjóe ¿CÉH Qƒ```©°ûdGh - äÉjóëàdG á¡LGƒÃ ,AGƒ```°S

…õæ«µe{ ácô°T ôjô≤J Ωó≤àj .É```¡fƒ©bƒàj »àdG äÉ«dhDƒ°ùŸG øe ÈcCG ƒ```g

 ،1998 ΩÉ©dG ‘ QOÉ```°üdG ,zÖgGƒŸG π```LC’ Üô◊G{ ````H ¿ƒæ©ŸG ,zƒc ó```fBG

 ¿CG πÑb ÚØXƒŸG ≈∏Y ∞FÉXƒdG πchCG{ : kÓFÉb ,Oó°üdG ∂dòH á```ë«°üædÉH

Ée ÚØXƒŸG ¤EG πµf{ :á∏FÉb …CGôdG ∂dP ¢ù«eõjQ …O ójDƒJ .zÉ¡d Ghó©à°ùj

øeDƒJ âæc ¿EG .¿É«MC’G ¢†©H ‘ É¡d Ghó©à°ùj ¿CG πÑb ,ΩÉ¡ŸG øe ÈcCG ƒg

,∫Éµ°TC’G øe Ö°SÉæe ƒg ÉÃ º¡ªYóJh ,∫GƒMC’G πµH ,á≤«≤M ∂«ØXƒÃ

 º¡fCG ó≤àYCG »æfEÉa ,äÉ```Ø°üdG øe Ö°SÉæe ƒg ÉÃ º¡eÉ°ùJG ≈```∏Y kÓ°†a
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IójóL áª¡e Éæjôjóe øe %60 πµj .ô°ûY πc øe äGôe ™°ùJ ¿ƒëéæ«°S

 .zÖgGƒŸG AÉ≤Ñà°S’ ∂dòH ΩÉ«≤dG ∂«∏Y Ú©àj .kGô¡°T 18 - 12 πc

ácô°ûdG ‘ º¡ p≤HCG øµdh - ¿hQOÉ¨j º¡YO

‘ ∞«XƒàdGh AÉ≤Ñà°S’G ¿hDƒ°ûd ôjóŸG áÑFÉf ,ÜÓfO Gõ«d çóëàJ

≈¶ëf{ :á∏FÉb ,¢üî°T ∞dCG 40 ∞XƒJ »àdG ,zÜQƒc ¿ƒ°ùeƒJ{ ácô°T

,kGóL ÚHƒgƒŸG ,á≤«≤M Ú©eÓdG ¢UÉî°TC’G øe ójó©dÉH Éæàcô°T ‘

πµH º¡eÉŸEG ø```̀e ≥KƒàdG ≈```̀∏Y ÜÓfO ¢```̀Uô– .z∞```̀«Xƒà∏d Ú```̀Ä«¡ŸG

º¡ØFÉXh Ò«¨J ‘ ¿ƒÑZGôdG ≈≤Ñj »c ;ácô°ûdG ‘ IôaGƒàŸG ¢```̀UôØdG

.z¿ƒ°ùeƒJ{ ácô°T ™e

¿ÓYE’G áeóN ,z∞FÉXƒ∏d ¿ƒ```°ùeƒJ õcôe{ ∂dP ‘ IGOC’G ó```°ùŒ

‘ áØ«Xh 1000 - 800 ø```Y ø```∏©J »```àdG ,∞```FÉXƒdG ø```Y á```«fhÎµdE’G

‘ z»```°üî°ûdG å```ëÑdG π```eÉY{ ø```jƒµJ Ú```ØXƒª∏d ø```µÁ .ô```¡°ûdG

.∞FÉXh øe ¬H Gƒ```ªà¡j ¿CG øµÁ ÉÃ kÉ«fhÎµdEG º```¡ª∏©j …òdG ,™```bƒŸG

∞FÉXh IQGOE’ í```FÉ°üædG z∞FÉXƒdG ¥ôW §FGôN{ ø```e á∏°ù∏°S ô```aƒJ

äÉbÉ£ÑdG{ ÈY ó```jó÷G õcôŸG ‘ ÚØXƒŸG ÜÓ```fO º∏©J .Ú```ØXƒŸG

ádOCG ,á›óŸG ¢UGôbC’G ,ÖJÉµŸG ‘ äÉ≤°ü∏ŸG ,á«fhÎµdE’G á```jójÈdG

.zájô°ûÑdG OQGƒŸG »```ØXƒŸ Úeóîà°ùŸG ádOCG ,ÚØXƒª∏d Ú```eóîà°ùŸG

.kÉjô¡°T 5400 ¿B’G ≈àM øjôFGõdG ∫ó©e ≠∏Ñj

 ácô°T π```Ñb øe ,Ωô°üæŸG ΩÉ```©dG âjôLCG á```°SGQO ó```cDƒJ .kÉ```fôe ø```c

:áHôéàdG ÈY Iô¡ŸG ¿hôjóŸG ¬ª∏©J Ée ,zõ°ù«aÒ°S ôjƒ∏ÑÁEG ¿ÉjójÒ°S{

o b e i k a n d l . c o m
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≥∏©àj É```ª«a zìÉéædG ø```e á«dÉY áLQóH{ á```fôŸG πª©dG äÉ```Ñ«JôJ º```°ùàJ

.ÚØXƒŸG AÉ≤Ñà°SÉH

Úë°TôŸG π°†aCG ÜGòàLG :AÉ≤Ñà°SÓd ¤hC’G Iƒ£ÿG

πªY ¢VôY ™```̀°Vh ‘ AÉ≤Ñà°SÓd á```̀°ù«FôdG πÑ°ùdG ó```̀MCG ó```̀°ùéàj

¬LƒdG ≈∏Y ∂```̀àcô°T Ö°SÉæj øeh ,Ú```̀ØXƒŸG øe ójôJ ø```̀e Üòàéj

 »æ©j É```̀Ã - zá```̀«dƒª°ûdÉH{ kÉ```̀MÉ‚ ¢```̀Vhô©dG Ì```̀cCG º```̀°ùàJ .π```̀ªcC’G

   :IRQÉÑdG AGôZE’G πeGƒY øe á©HQCG ≈∏Y ,ôjó≤J πbCG ≈∏Y ,ÉgAGƒàMG

 ióMEG Gôjóe ,ËÉ¡¨æjR É°ûjôJÉHh Î```°Sƒ°T …ÉL øe πc Ωó≤àj .∫É```ŸG

,äÉ°†jƒ©àdG ∫É› ‘ -Éª¡«ª°SG πª– »àdG- ájQÉ°ûà°S’G äÉcô°ûdG

øª°†àj .»∏µdG ôLC’G ∫ƒM Qhój ÉÃ ∂°VôY ™°V{ :Ú∏FÉb áë«°üædÉH

.ÉjGõŸGh ,áaÉc º¡°SC’G ´Gƒ```fCGh ,äGhÓ©dGh ,»°SÉ°SC’G ô```LC’G ÒNC’G

ÈY í°TôŸG ‘ ÒKCÉàdG øe øµªàà°Sh ,á```aÉc á≤HÉ°ùdG ô°UÉæ©dG ™ªLG

 .z¬H RƒØdG á«¨H ∫ÉŸG ™aód ∑OGó©à°SG ióe QÉ¡XEG

 »°üî°ûdG ôjƒ£àdGh »æ¡ŸG ∫ÉéŸG á«ªæJ øe πc ó©j .»°üî°ûdG ƒªædG

,ºK øe ,¢UôMG .Öjô≤àdG ¬Lh ≈∏Y ,áaÉc ∞```FÉXƒdG »ë°TôŸ kÉª¡e

ÖfÉL ¤EG ,Ωó```≤àdG ¢UôØH ≥∏©àj É```e ´Éª°ùd á```°UôØdG º¡ëæe ≈```∏Y

ó«ØjGO çóëàj .∂àcô°T πÑb øe á```eó≤ŸG ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG èeGôH

ácô°ûdG ,z∂```fEG ,∫É```fƒ«°TÉfÎfEG QBG …O »```°S{ ¤EG »```ªàæŸG ¢```ûà«∏JhO

: kÓFÉb ,Oó°üdG ∂```dòH ,á«aÉ≤ãdG ¿hDƒ```°ûdG ‘ á°üàîŸG á```jQÉ°ûà°S’G

íéæj øeh ,∂àcô°T ‘ Ωó```≤àj øe GhÒd Úë°Tôª∏d ∫ÉéŸG í```°ùaCG{

øjóYGƒdG Úë°TôŸG zøjÓfhCG ÉcÒ```eCG{ ácô°T ƒYóJ .z¿ÉµŸG Gò```g ‘

IóFGôdG ájƒ«◊G á«æ≤àdG á```cô°T πª©J ÚM ‘ , kÓeÉc kÉeƒj É```¡JQÉjõd
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øe πc ‘ Ú```̀Ø∏àîŸG Ú```̀ØXƒŸG ™e Ú```̀ë°TôŸG ∑Gô```̀°TEG ≈```̀∏Y zÚ```̀¨eBG{

.É¡d º¡JQÉjR Ióe äÉÑLƒdG

πª°ûj ÉÃ- ∂```àcô°T ‘ πª©dG áÄ«H ∞```jô©J ¤EG óªYG .π```ª©dG á```Ä«H

á«LQÉÿG π```eGƒ©dGh ,πª©dG ñÉ```æeh ,á```aÉ≤ãdÉc á```«∏NGódG É```¡JÉfƒµe

∫GõJ ’ .á«°SQóŸG áª¶fC’Gh ,á£°ûfC’Gh ΩÉªéà°S’G ¢Uôah ,™ªàéŸÉc

πª©dG áÄ«H ∞```jô©àd á«∏YÉa ¥ô```£dG ÌcCG πã“ á```jó«∏≤àdG äGQÉ```jõdG

,ÌcCG hCG ÚàdƒL ‘ Úë°TôŸG ÜÉë£°UG ¤EG ¿B’G äÉcô°ûdG óª©J–
ä’É°üJ’G ácô°T ƒYóJ .¿É«MC’G ¢†©H ‘ É¡àeôH ºgô°SCG πª°ûj ÉÃ

 á∏£Y AÉ```°†≤d ºgô°SCGh Ú```°ù«FôdG Ú```ë°TôŸG z¢```ùHÓ«J{ IQƒ```£àŸG

.É¡«a ¢û«©dG GhÈàîj »c ;áÑjô≤dG ƒZÉµ«°T á```æjóe ‘ ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f

kÓ°†a ,¢Sƒ∏‚BG ¢```Sƒd áæjóe ‘ ¬JGP A»°ûdG zÚ¨eBG{ á```cô°T π```©ØJh

çóëàj .Oó÷G ÚØXƒŸG ™e π°UGƒà∏d Ú```ë°Tôª∏d á°UôØdG íæe øY

∂dòH ,zÚ```¨eBG{ ‘ ∞«XƒàdG º```°ùb ô```jóe óYÉ°ùe ,Ú```JÉg ¢```SÉeƒJ

çóëàdG Úë°TôŸG øe ÚLhõàŸGh Ú```HRÉ©∏d øµÁ{ : kÓFÉb ,Oó```°üdG

≈∏Y Üôb øY ´ÓW’G º```¡æµÁ .øjôNB’G ÚLhõàŸGh Ú```HRÉ©dG ¤EG

.zÉæjód πª©dG ¢VhôY Gƒ∏Ñb øŸ áãjó◊G ÜQÉéàdG

.áëLÉædG äÉcô```°ûdG iód π```ª©dG ‘ ™«ª÷G Ö```Zôj .á```cô°ûdG π```Ñ≤à°ùe

 É¡££Nh ,É```¡îjQÉJh ,ÉgGDhQh É```̀¡ª«b ¤EG á```̀aÉ°VEG- ∂àcô°T á```©ª°S π```ã“

∂∏J ≈∏Y øjÒNC’G ™∏WCG .Ú```ë°TôŸG ÜGòàLG á«∏ªY øe kGAõL -á```«∏Ñ≤à°ùŸG

≥∏©àj Éª«a ,zÚ¨eBG{ ácô°T ‘ ¿ƒØuXƒŸG πª©j .IQhô°†dG ¬«°†à≤J ÉÃ Qƒ```eC’G

ádCÉ°ùŸG í```«°VƒJ ≈∏Y ,ájƒ«◊G á```«æ≤àdG ∫É› ‘ Ú```∏eÉ©dG øe Ú```ë°TôŸÉH

í«°VƒJ ≈```∏Y ¿ƒ```°Uôëj Ú```M ‘ ,É```gOQGƒeh IQGOE’G á```«bGó°üÃ á```≤∏©àŸG

.ábGôY ÌcC’G á«f’ó«°üdG äÉYÉæ°üdG ‘ Ú∏eÉ©∏d ájQÉéàdG ÖfGƒ÷G
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74

á°ù«FQ á«é«JGÎ°SG AÉ≤Ñà°S’G π©LG

.Úë°Tôª∏d π°†ØŸG zº©£dG{ AÉ```≤dEG ¤EG ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ,ó```ªYG

ácô°T ‘ »é«JGÎ°SE’G ∞«Xƒà∏d RQÉÑdG ôjóŸG ,¿ÉZQhO π«fGQ çóëàj

áeÉ©dG äÓHÉ≤ŸG ó¡Y ¤h{ : kÓFÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,zøjÓfhCG ÉcÒ```eCG{

äÉLÉM Ëƒ≤Jh ,ácô°û∏d ≥jƒ°ùàdG ≈∏Y ¿B’G π```ª©f .äÉ°†jƒ©àdG ΩõMh

.zIOôØàe ádÉM ¬Ø°UƒH º¡æe πµd áHQÉ≤e ‘ ,¬JGP âbƒdG ‘ Úë°TôŸG

¤hC’G äÓHÉ≤ŸG πÑb Úë°TôŸG º¡Ød πª©dG ácô°ûdG ‘ ¿ƒØuXƒŸG CGó```H

ÈY äÓHÉ≤ª∏d ká```Ä«¡J á«∏ª©dG ‘ ¿ƒ```ØuXƒŸG »ÄJôj .º```¡©e Iô```°TÉÑŸG

∂dòH ,í°üædÉH ¿É```ZQhO Ωó≤àj .Úë°TôŸG ø```Y øµÁ Ée πc á```aô©e

≥∏©J AGƒ°S ,Úë°TôŸG ÜGòàLG ¤EG ,ó©H Éª«a ,óªYG{ : kÓFÉb ,Oó°üdG

,áMÉàŸG ¢UôØdG í°VhCG .áfhôŸÉH ΩCG ,»æ¡ŸG QÉ°ùŸÉH ΩCG ,IGhÉ°ùŸÉH ôeC’G

.zº¡HòàLGh ,ájô¨ŸG QƒeC’G øY º∏µJh

øY ,Öjô≤àdG ¬```̀Lh ≈```̀∏Y ,á°SGQódÉH Ú```̀dƒª°ûŸG É```̀ã∏K 
q

È```̀Y å```̀«M

 ¤EG áaÉ°VEG ,á```̀fôŸG πª©dG §£Nh ,á«°VGÎa’G ¥ô```̀ØdG ¿CG º```̀gOÉ≤àYG

∂∏Á ’ .AÉ≤Ñà°S’G ™«é°ûJ ‘ á«∏YÉØH ôKDƒJ ,∫õæŸG ‘ πª©dÉH ìÉª°ùdG

IójóL πªY äÉ```̀Ñ«JôJ OÉéjE’ á«MÓ°üdG ,ó```̀«cCÉàdÉH ,á```̀aÉc ¿hôjóŸG

ìÉª°ùdG ≈```̀∏Y ¿hQOÉb ,Öjô≤àdG ¬```̀Lh ≈∏Y ,™```̀«ª÷G øµdh ,π```̀eÉµdÉH

AÉæàYÓd πª©dG Ö«JôJ IOÉYEÉH ÚØXƒª∏d ìÉª°ùdÉc - áfhôŸG øe A»°ûH

.OóëŸG óYƒŸG ≥ah Ö«Ñ£dG IQÉjõd hCG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¢†jôe πØ£H

¤EG áfhôŸG ∂∏J ,Gòg Éæeƒj ‘ ,πª©dG AÉÑYCÉH ¿ƒµ¡æŸG ¿ƒØXƒŸG Qó≤j

 .Ohó◊G ó©HCG
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¿É«MC’G øe ÒãµdG ‘ É¡¡«LƒJ ,kGôµÑe á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ

,AGQB’G É¡dƒM ÜQÉ°†àJ ádCÉ°ùe IRÉàªŸG ∞FÉXƒdGh πª©dG äÉÄ«H π```ã“

,øµªàJ ød .ø```jôNB’G ´hôj ¿CG kÉjó– º```¡°†©H ¬«a iôj ÉŸ øµÁ å```«M

¤EG óª©J ⁄ ¿EG ,Úaô£dÉH ≥∏©àj Éª«a ,∂FGOCG IOƒL áaô©e øe ,ºK ø```e

.Éª¡dGDƒ°S

 Ú```̀ØXƒŸG äÉcô```̀°ûdG ∫CÉ```̀°ùJ .ø```̀jQOÉ¨ŸG Ú```̀ØXƒŸG á```̀∏HÉ≤e ô```̀¶àæJ ’

 ∂ÄdhCG äÓHÉ≤e ø```̀µdh ,º¡JQOÉ¨e Ö```̀Ñ°S øY ,ájQhO á```̀≤jô£H ,ø```̀jQOÉ¨ŸG

≈∏Y ,íLQC’G ≈∏Y ¿hQOÉ¨ŸG óª©j .á≤ª©e á≤jô£H ÖÑ°ùdG ÚÑJ ’ ÚØXƒŸG

,∫ÉŸG øe ójõŸG) ójó÷G πª©dG ‘ º¡Hòàéj ÉªY ÒÑ©àdG ¤EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

áØ«Xh øY åëÑ∏d º¡©aO Ée AGQh Ö```̀Ñ°ùdG í«°VƒJ ¿hO (∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```̀∏Y

.(äÉ°†jƒ©àdG ´ƒ°VƒÃ §ÑJôj ’CG øµÁ Ée ƒgh) ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ IójóL

õfÉØjEG -¿GOQƒL ¿hQÉ°T Ωó≤J .QÉ¶àf’G øY kÉ°VƒY ,¿B’G QGƒ◊G pôLCG

kÉ¡Lh ,IóM ≈∏Y ∞```XƒŸG ™e ¢ù∏LG{ :á∏FÉb ,Oó```°üdG ∂dòH á```ë«°üædG

∞«c ±ôYCG ¿CG OhCG ,…ô```¶f ‘ kGóL º```¡e âfCG{ : kÓFÉb ¬```ÑWÉNh ,¬```Lƒd

»àdG AÉ«°TC’G á```«gÉe Ée{ :ΩGhó```dG ≈∏Y ™ª÷G á¨«°üH çó```– .z∂```«≤HCG

¿CG øµÁ ?ïdEG ...ôjƒ£àdG äÉ«dBG hCG ,¢UôØdG øe OƒJ Ée ?∂«≤ÑJ ¿CG øµÁ

ÜGƒ÷G á≤jô£dG ∂∏àH ∂à∏Ä°SCG áZÉ«°U ÈY ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ ,Ö```æéàJ

ó°ùéàj .¬YÉª°S ¿hôjóŸG ≈°ûîj …òdG ,zIhÓY ójQCG{ ‘ πãªàŸG ±ƒdCÉŸG

.∫ÉŸG øe ójõŸG Ö∏£H ≥∏©àj ’ ôeC’G ¿CG ‘ -ÉæãëH √ójDƒj Éeh- ¬ª∏©f Ée

,∂dP ™e ,π«MôdG ≈∏Y ¿hô```°üjh ,¬æe ójõŸÉH ¢SÉædG ≈¶ëj ¿CG ø```µÁ

.zQƒeC’G øe á«ªgCG ¬bƒØj Ée ÜÉ«¨d

o b e i k a n d l . c o m
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 ¤EG áaÉ°VEG ,Ú```ØXƒŸG π```°S .π```ª©dG á```Ä«H ∫ƒ```M AGQB’G ¤EG ™```ªà°SG

º¡fCÉH ¿hô©°ûj πg .∂JóMh ‘ πª©dÉH º¡jCGQ øY ,á«°üî°ûdG º```¡aGógCG

ácô°T CGóÑJ ?Ò«¨à∏d äÉ```MÎ≤e ¿ƒ∏ªëj πg ?¿hó©Ñà°ùe hCG ¿ƒ```ÑYƒà°ùe

,∞XƒŸG ™e óbÉ©àdG øe ô```¡°TCG áà°S ó©H á«∏ª©dG ∂∏J z∞j’ OQƒ```ØJQÉg{

,¿Éªàdƒg »¨«H çóëàJ .ácô°ûdG ‘ ¬jCGQ øY ,á«ª°SQ á°ù∏L ‘ ,√ÉjEG á∏FÉ°S

≈∏Y ,ÉæjôLCG{ :á∏FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,ácô°ûdG ‘ ÚØXƒŸG ôjƒ£J Iôjóe

Ú°ù– ≈∏Y Éæ∏ªY .AGQB’G ∂∏J ¤EG kGOÉæà°SG äGÒ«¨àdG ¢†©H ,Úæ°ùdG ôe

,ÉjÒà«aÉµdG ‘ äGÒ«¨J ÉæjôLCGh ,ÖjQóàdÉH ≥∏©àŸG äÉ°†jƒ©àdG èeÉfôH

äGÒ«¨J AGôLEG ∂æµÁ .zQƒLC’ÉH á≤∏©àŸG Éæà£N ≈∏Y äÓjó©J Éæ∏NOCGh

      .¿ƒØXƒŸG ¬H ∑Èîj Ée ¤EG kGOÉæà°SG ∂JóMh ‘

øµdh- zÚÄ«°ùdG øjôjóŸG{ ¿ƒØXƒŸG ∑Îj .∂dƒM AGQB’G ¤EG ™ªà°SG

èeGôH IóFÉa ∂∏J πã“ ?Å«°S ôjóe ¬fCG ±GÎYÓd Éææ«H ICGô÷G ∂∏Á øe

,z¢ùµ«fhÎµ«∏jEG hQBG{ á```cô°T Ωó```îà°ùJ .záLQO 360{ IÉ```ª°ùŸG Ëƒ```≤àdG

ºàJ …òdG ,É¡d ™```HÉàdG áHÉéà°SÓd záLQO 360{ ΩÉ```¶f ,…õæ«µe Ö```°ùëH

πg ójóëàd ;kÉ«°üî°T ¿Éªaƒc ∞«à°S …ò«ØæàdG ôjóŸG πÑb ø```e ¬àÑbGôe

  .zº¡H Qóéj Ée ≥ah ,»∏©a ƒëf ≈∏Y ,¬«LƒàdGh AGQB’G ¿hôjóŸG Ωó≤j

OGóYCÉH ∑ƒØXƒe QOÉ¨j ⁄h-  záLQO 360{ èeÉfôH ∂∏“ ø```µJ ⁄ ¿EG

øWGƒe øe ∂jÎ©j É```Ã ,∫ÉªàM’G ¬Lh ≈∏Y , qº```∏J ø∏a -π©ØdÉH IÒ```Ñc

∂FGOC’ äÉÁƒ≤àdG øe í```jô°U ƒg Ée »≤∏J ,ó«cCÉàdÉH ,Ö©°üj .∞```©°†dG

º¡jôjóŸ ô°TÉÑŸG ó≤ædG ¬«LƒJ øY ¢SÉædG Ö```Zôj å«M ,kGôjóe ∂Ø°UƒH

í°VhCG :»JB’G ‘ Ió```«÷G Ö«dÉ°SC’G ó```MCG πãªàj .¢```Uƒ°üÿG ¬Lh ≈```∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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áëjô°üdG º```¡JÉÁƒ≤J »≤∏J ‘ ≥```ëH ÖZôJ ∂fCG ø```jô°TÉÑŸG ∂```«ØXƒŸ

,ájô°ûÑdG OQGƒŸG »ØXƒe óMCG) kÉbƒKƒe kÉãdÉK kÉaôW âdCÉ°S ∂fCGh ,∂```FGOC’

¤EG ™ªà°ùà°S ∂```fCG º¡d ó```cCG .º¡à∏HÉ≤Ã ΩÉ```«≤dG (∫É```ªàM’G ¬Lh ≈```∏Y

  .ÉgQó°üe áaô©e ≈∏Y πª©dG ¿hO ,ΩÉªàg’G É¡«dƒà°Sh ,º¡JGOÉ≤àfG

»∏«HÉc Ωó≤j .Oƒ¡L øe ¬dòÑJ É‡ ºZôdÉH ,ÚØXƒŸG ¢†©H QOÉ```¨«°S

.¥ƒ°ùdG Ò```KCÉJ áehÉ≤e ∂```æµÁ ’{ : kkÓ```FÉb ,Oó```°üdG ∂```dòH á```ë«°üædG

,zÚØuXƒŸG IOQÉ```£eh ájô¨ŸG ¢```UôØdG øY ∂«ØXƒÃ …CÉ```ædG ∂```æµÁ ’

Éª∏c .∂dòH º¡eÉ«b â«bƒJh ,¿hQOÉ¨j øe OóY ‘ ÒKCÉàdG ∂æµÁ ø```µdh

¿Gó≤a á«fÉµeEG âs∏b ,äGóMƒdG øe ™FGQ ƒ```g Ée AÉæH ≈∏Y πª©dG â```æ°ùMCG

.ÚØXƒŸG øe Ió°ûH º¡FÉ≤Ñà°SG ‘ ÖZôJ øe

á«aÉ°VEG äGAGôb

Love ‘Em or Lose ‘Em: Getting Good People to Stay by 

Beverly Kaye and Sharon Jordan-Evans (1999, Berrett-Koehler 

Publishers).

First, Break All the Rules: What the World’s Greatest 

Managers Do Differently by Marcus Buckingham and Curt 

Coffman (1999, Simon & Schuster).

«A Market-Driven Approach to Retaining Talent,» by Peter 

Cappelli (Harvard Business Review, January-February 2000).
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?∂àcô°T ‘ Ú©eÓdG

âjƒjôH OQGhOEG

øe IÒÑc á```«ªc AÉ```£YEG ≈∏Y ,IÒ```NC’G Ió```ŸG ‘ ,¿hô```jóŸG π```ª©j

∂∏J íéæJ ’ óbh ,ÚØXƒŸG AÉ```≤Ñà°SÉH á≤∏©àŸG äÉ«é«JGÎ°SEÓd º```NõdG

πÑb øe âjôLCG ,Ió```jóL á°SGQO Ò°ûJh .∫GƒMC’G πµ```H äÉ```«é«JGÎ°SE’G

äÓ≤æàH á≤∏©àŸG äÓµ°ûŸG ¿CG ¤EG ,á```jQÉ°ûà°S’G zƒ¨jôJ -ÔÑ«c{ á```cô°T

øjôjóŸG »ã∏K øe ÜQÉ≤j Ée QÉ°TCG å«M ,kGAƒ°S OGOõJ ÚØXƒŸG (¿GQhO)

 ácôM OÉjORG ¤EG ،1290 ºgOóY ≠dÉÑdG ,á°SGQódÉH Údƒª°ûŸG Ú```ØXƒŸGh

,IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG Ióe ,»∏©a ƒëf ≈∏Y ,º¡JÉcô°T ‘ äÓ```≤æàdG

.IOÉ°†ŸG äGAGôLE’G øe ójó©dG ÈY É¡æe ó◊G ádhÉ øe ºZôdÉH

,ÚØXƒŸG º¡JQÉ°ùîH ø```jôjóŸG øe …CG ó```©°ùj øe OƒLh ‘ ∂```°T ’

áÄŸÉH ¿hô°û©dG- ¿ƒ```©eÓdG ∑ƒØXƒe CGó```Ñj ÚM çóëj …òdG É```e øµdh

 ?π«MôdÉH -π```ª©dG ø```e áÄŸÉH Ú```fÉªK ¿hõ```éæj ø```jòdG Ú```ØXƒŸG ø```e

ájô°ûÑdG OQGƒŸG çÉ```ëHCG èeÉfÈd RQÉÑdG ôjóŸG ,â«cÉg ¿É```jGôH çóëàj

o b e i k a n d l . c o m
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: kÓFÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,∑Qƒjƒ«f áæjóe ‘ zOQƒ```H ¢ùfôØfƒµdG{ ácô°T ‘

á«ÑdÉZ äQÉ°TCG .z√ò```g ÉæeÉjCG ‘ RôHC’G ´ƒ°VƒŸG ÖgGƒŸG AÉ```≤Ñà°SG äÉH{

øe ‹É```©dG AGOC’G …hP IQÉ```°ùN ¿CG ¤EG á```≤HÉ°ùdG á```°SGQódÉH Ú```dƒª°ûŸG

¢VÉØîf’G ¤EG äOCGh ,º¡JÉcô°ûd á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG øe äóM ób ÚØXƒŸG

.øFÉHõdG áeóNh IOƒ÷G ‘

,zQƒàcófƒµ«ª«°S ¢SÈjÉ°S{ ácô°T ‘ …ò«ØæàdG ôjóŸG ,RôLhQ óªY{

iód QƒØædG ôgÉ¶Ÿ áHÉéà°S’ÉH ≥∏©àj Éª«a »ª°SQ AGôLEG PÉîJG ¤EG

.zÚ©eÓdG ÚØXƒŸG óMCG

Ú©eÓdG É```¡«ØXƒe ø```Y ,ó```«cCÉàdÉH ,á```dƒ¡°ùH äÉcô```°ûdG ≈```∏îàJ ’

,∂«fGôH ¿GƒLh ¢```ùjQÉg º«L çóëàj .Ió```«÷G πª©dG ¥Gƒ°SCG á```ë∏°üŸ

∂dòH ,zºgDhÉ≤Ñà°SGh Ú```©FGôdG ÚØXƒŸG OÉéjEG{ ójó÷G ÜÉ```àµdG ÉØdDƒe

 äGQÉ«N ¤EG áaÉ°VEG- AÉ≤ÑdGh ™«bƒàdG äGhÓ```Y ó°ùŒ{ :Ú∏FÉb ,Oó°üdG

,á∏eÉ°ûdG Ö```jQóàdG è```eGôHh ,áfôŸGh á```«î°ùdG ÉjGõŸG Ωõ```Mh ,º```¡°SC’G

™FÉ°T ƒg Ée -êGhRCÓd ∞FÉXh OÉ```éjEG ≈∏Y IóYÉ°ùŸGh ,∫É≤àf’G ä’ó```Hh

íéæj …òdG Ée øµdh .zAÉ≤Ñà°S’G ™```«é°ûàd Gòg Éæeƒj ‘ äÉ°SÉ«°ùdG ø```e

äÉ°SGQódG ø```e çÓK ìÎ≤J ?ÚØXƒŸG AÉ```≤Ñà°SG äÉ°SÉ«°S ø```e ≥Øîjh

É¡«ØXƒe »≤Ñà°ùJ äÉcô```°T πÑb øe AGQB’G ¢```†©H ÖfÉL ¤EG- á```ãjó◊G

¥ƒ°ùd ¥ƒÑ°ùŸG Ò```Z í°ûdG øe º```ZôdÉH ,iôNCÉH hCG á```≤jô£H ,Ú```©eÓdG

.Oó°üdG ∂dòH áHƒLC’G øe kÉ°†©H -äGƒæ°S OGóàeG ≈∏Y ∫Éª©dG

o b e i k a n d l . c o m
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zá«ªgCG πeGƒ©dG πbCG{ :ôLC’G

OQGƒŸG ∫É› ‘ áªî°†dG ájQÉ°ûà°S’G ácô°ûdG ,zÜhôZ …Ég{ äô```̀°ûf

øe ÌcCG ‘ ∞Xƒe ¿ƒ«∏e ∞```̀°üf â∏ª°T á°SGQO èFÉàf ,kGÒNCG ,á```̀jô°ûÑdG

øjòdG- zÚeõà∏ŸG{ Ú```̀ØXƒŸG ∞bGƒe ÚH á°SGQódG â```̀fQÉb .á```̀cô°T 300

øjòdG ∞bGƒeh -äGƒæ°S ¢ùªN øe ÌcCG º¡JÉcô°T ™e ¿ƒ≤Ñ«°S º¡fEG GƒdÉb

Ö°ùëH , kÓeÉY 50 π```̀«∏– Ö≤Y ,¢ü∏îàd ,ΩÉ```̀Y ‘ IQOÉ¨ª∏d ¿ƒ```̀££îj

ácô°ûdG ÖàµŸ …QGOE’G ô```̀jóŸGh ¢ù«FôdG Ö```̀FÉf ,Î°ûàjôaƒg .…EG ó```̀«ØjGO

 πãÁ Ée ƒgh ,á«ªgCG π```̀eGƒ©dG ∂∏J πbCG πãÁ ôLC’G{ ¿CG ¤EG ,ƒ```̀ZÉµ«°T ‘

å«M ,¬d ájƒdhC’G ÚØXƒŸG øe ójó©dG AÓjEG ¤EG ô¶ædÉH ,kÉ```̀ª¡e kÉaÉ°ûàcG

,IÒÑc äGOÉjR ójôf ,™«bƒà∏d äGhÓY ójôf{ :Ú∏FÉb ΩGhódG ≈∏Y ¿ƒKóëàj

πHÉ≤e ¿ƒ∏ª©j ÚØXƒŸG øµdh ,á«©bGƒdG ¤EG ∂dP ô≤àØj ’ .zkÉª¡°SCG ó```̀jôf

     .zäÉÄ«ÑdG øe ó«L ƒg Ée ôaGƒàj ÚM ,ôLC’G øe πbCG ƒg Ée

øjôjóŸG Éã∏K QÉ°TCG å«M .äÉLÉàæà°S’G ∂∏J iôNC’G äÉ°SGQódG ójDƒJ

â©aQ ób º¡JÉcô°T ¿CG ¤EG ,zƒ¨jôJ -ÔÑ«c{ á°SGQóH Údƒª°ûŸG ,∫Éª©dGh

 ,äÓ≤æàdGácôMøeóë∏dádhÉ ‘,á«dÉŸG äBÉaÉµŸGøeÉgÒZh,QƒLC’G

IQOÉ¨Ÿ á°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G øª°V êQóæj ’ ∫ÉŸG ¿CG iCÉJQG º¡ª¶©e ø```µdh

É°SQO ¿Gò∏dG ,∂«fGôHh ¢ùjQÉg èàæà°ùj .ÚØXƒŸG øe ‹É©dG AGOC’G …hP

:Ú∏FÉb ìƒ°VƒH ,á°†ØîæŸG äÓ≤æàdG ácôM äGP äÉcô°ûdG øe äGô°û©dG

 .zÚØXƒŸG øe á≤MÉ°ùdG á«Ñ∏ZCÓd ¢ù«FôdG ™aGódG ∫ÉŸG πãÁ ’{

»°SÉ«b ∫ó©Ã zäƒ```«à«à°ùfEG ¢SEG …EG ¢```SEG{ äÉ«›ÈdG á```cô°T ™```àªàJ

ácô°ûdG ôªY OGó```àeG ≈∏Y áæ°ùdG ‘ %5 ø```e πbCG- äÓ≤æà∏d ¢```†Øîæe

o b e i k a n d l . c o m
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äÓ≤æà∏d É```¡«a »£°SƒdG ∫ó```©ŸG ≠∏Ñj áYÉæ°U ø```ª°V -kÉ```eÉY 23 ≠```dÉÑdG

 ¬JGP âbƒdG ‘ á«°TÉëàe ,É¡«ØXƒŸ á«°ùaÉæJ kGQƒLCG ácô°ûdG ™```aóJ .%20

 ôjóe ÖFÉf ,ƒ°ShQ ó«ØjGO çóëàj .º¡°SC’G äGQÉ«Nh ,IÒÑµdG äGhÓ©dG

kÉ©æà≤e â°ùd{ : kÓFÉb ,Oó```°üdG ∂dòH ,ácô°ûdG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG º```°ùb

§ÑJôJ ,Iô°TÉÑŸG ÒZh É¡æe Iô°TÉÑŸG ,äÉ°†jƒ©àdÉH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG ¿CÉH

Éfô¶f á¡Lh πãªàJ .º¡ØFÉXh ‘ AÉ```≤ÑdGh ,πª©∏d ¢SÉædG ™aój ÉÃ ≥```ª©H

,∫ÉŸG á«ªgCG ø```e ºZôdÉH ,á≤«≤M ¿ƒ```ØXƒŸG √ójôj É```e ó°ùéàj :»```JB’ÉH

kÉeƒª°ùe πª©dG ƒL ¿Éc ¿EG ...¬```«a πª©dÉH ¿hôîØj ¿Éµ```eh ,ô```jó≤àdG ‘

Ióe ,¢†°†e ≈∏Y º¡FÉ≤HEG ‘ ’EG ô```LC’G º¡°ùj ø∏a ,iôNCÉH hCG á```≤jô£H

.zÌcCG ’ ,øeõdG øe

ÉÃ ,AGƒ°S óM ≈∏Y ,ádÉ◊G ∂∏J ‘ ôLC’G ádCÉ°ùe ó«cCÉJ Oƒ©j ¿CG øµÁ

…ò«ØæàdG ôjóŸG ,RôLhQ .…ÉL .»J ™aôj .ácô°û∏d èFÉàædG øe »Ñ∏°S ƒ```g

 ¬«ØXƒŸ Ió```FÉ©dG Qƒ```LC’G Ωõ```M ,zQƒ```àcófƒµ«ª«°S ¢```SÈjÉ°S{ á```cô°ûd

,Ú°ùaÉæŸG ¢VhôY ø```Y ºgQÉ¶fCG ±ô°ü«d ,…QhO ƒëf ≈∏Y ,Ú```©eÓdG

,ó«Mh AGôLEÉc ôLC’ÉH âæ©à°SG ¿EG{ : kÓFÉb ¬JGP âbƒdG ‘ ìô°üj ¬```æµdh

‘ ,∂fƒcÎ«°S .Ú```jRÉ¡àf’G øe á```Yƒª› ,»∏©a ƒëf ≈```∏Y ,ó```Lƒà°ùa

º¡«∏Y ¢Vô©J ¿CG Oô```éÃ iôNCG äÉcô°T ¤EG ¿ƒ```Ñgòjh ,±É£ŸG á```jÉ¡f

  .z∫ÉŸG øe ÈcCG kGQób

º∏©àdG ¢Uôa :¢ù«FQ πeÉY

…Ég{ πÑb øe áæ«©ŸG AÉ≤Ñà°S’G π```eGƒY ™«ªL ÚH øe ,ºgC’G π```ãªàj

¿ƒØXƒŸG ´õ```æjh .äGQÉ```¡ŸG ø```e ójóL ƒ```g Ée º```∏©J ¢```UôØH ,zÜhô```Z
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¤EG ,Î°ûàjôaƒg Ö°ùëH -ΩÉY ‘ IQOÉ¨ª∏d ¿ƒ££îj ø‡- ¿hDhÉ```à°ùŸG

.É¡Ø«XƒJh IójóL äGQÉ¡e º∏©J øe »æeô– áØ«Xh ‘ πªYCG{ :»JB’G ∫ƒb

çóëàj .π©ØdÉH ,kGOó```› ,∂dP äÉcô°ûdG π°†aCG ∑QóJ .zÉæg Qƒ```£JCG ’

ácô°T ‘ ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG ¿hDƒ°ûd RQÉÑdG ôjóŸG ÖFÉf ,¿ƒ```°ùchôc ∂jÉe

≠dÉÑdG ,É¡«a äÓ≤æàdG ∫ó©e ÜQÉ≤j »àdG ,zÜQƒc ∫É°ûfÉæjÉa ¢ù«aƒæ«°S{

: kÓFÉb Oó°üdG ∂dòH ,É```¡àeôH áYÉæ°ü∏d »£°SƒdG ∫ó©ŸG ∞```°üf ,%12

 äÉ«dhDƒ°ùŸG π```H ,ôLC’ÉH ΩÉªàg’G Ωó```Y ≈∏Y ÚØXƒŸG ™```«é°ûJ ∫hÉ```ëf{

 π«∏b OóY iƒ°S ,á```jQÉ«àNG á≤jô£H ,ºK øe ,ÉfQOÉ¨j ’ .º```∏©àdG ¢```Uôah

.zøjRQÉÑdG ÚØXƒŸG øe kGóL

‘ Ú©eÓdG ≈∏Y õ«cÎdG ∂H Qóéj πg :iôNCG ô¶f á¡Lh

?∫hC’G ΩÉ≤ŸG

¿CÉH πãªàŸG ¢VGÎa’G ¤EG zÚ```̀©eÓdG ÚØXƒŸÉH{ ΩÉªàg’G ó```̀æà°ùj

.á«≤ÑdG ø```̀Y ºgõ««“ ÖLƒj É```̀Ã á«ªgC’ÉH ¿ƒ```̀ª°ùàj ÚØXƒŸG ¢```̀†©H

,Oó°üdG ∂dòH ,zÜhôZ …Ég{ ácô°T øe Î°ûàjôaƒg .…EG ó«ØjGO çóëàj

.øjôjóŸG øe ójó©dG ≈∏Y ,¢VGÎa’G ∂dP ≥ah ,πª©dG Ö©°üj{ : kÓFÉb

…hP ™e É¡∏eÉ©àH á```̀∏ãªàŸG IôµØdG ™e ΩÉé°ùf’G äÉcô```̀°ûdG ≈∏Y Ú```̀©àj

ÈcC’G Qó≤dÉH º```̀¡eÉ¡°SEG ¤EG ô¶ædÉH ,áØ∏à á```̀≤jô£H ‹É```̀©dG AGOC’G

IóFGôdG äÉcô°ûdG ¿CG ¤EG zƒ```̀¨jôJ -ÔÑ«c{ á°SGQO Ò```̀°ûJ .zá```̀cô°ûdG ‘

:Oó°üdG ∂dòH êÉYõfÓd ƒ```̀Yój É‡ kÉjCG äRhÉŒ AÉ≤Ñà°S’G ∫É```̀› ‘

øe ºg Ú©eÓdG É¡«ØXƒe ¿CÉ```̀H ÒcòàdG ¤EG äÉcô°ûdG ∂∏J êÉ```̀à– ’{

    .zAÉÑYC’G øe ÈcC’G §°ù≤dG ¿ƒ∏ªëàjh ,Ú∏eÉ©dG á«≤H ¿ƒ¡Lƒj
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äÓ≤æJ ä’ó©e äGP äÉcô```̀°T ¤EG ÚªàæŸG øjôjóŸG ¢†©H ∫OÉ```̀éj

,á«°ùµY èFÉàæH »JCÉJ ¿CG øµÁ áHQÉ≤ŸG ∂∏J ¿CG ≈∏Y ,∂dP ™e ,á°†Øîæe

 ƒëf ≈∏Y ,π```̀é©j ¿CG ø```̀µÁ ‹É```̀©dG AGOC’G …hP õ```̀««“ ¿CG ¤EG ô```̀¶ædÉH

∂jÉe çóëàj .øjôNB’G Ú```̀ØXƒŸG ô qØæj ÚM ‘ ,º¡JQOÉ¨e øe ,»```̀∏©a

,Oó°üdG ∂dòH ,zÜQƒ```̀c ∫É°ûfÉæjÉa ¢```̀ù«aƒæ«°S{ ácô°T ø```̀e ¿ƒ°ùchôc

á«fÉµeE’G ôaGƒàà°ùa ,‹É©dG AGOC’G …hP ø```̀e »æfCG »æJÈNCG ¿EG{ : kÓ```̀FÉb

øe ,ƒ°ShQ ó«ØjGO çó```̀ëàj .z∂dòH zÚØXƒŸG …ó```̀FÉ°U{ øe kÉjCG È```̀NC’

…hPh Ú©eÓdG õ««“ Öæéàf{ : kÓFÉb ,zäƒ«à«à°ùfEG ¢SEG …EG ¢```̀SEG{ ácô°T

    .z∂dòd º¡∏gDƒj Ée º¡jód ÚØXƒe ÉæcÓàeG øe ºZôdÉH ,‹É©dG AGOC’G

 ¥ƒØj ÉÃ ¥ôØdG ≈```̀∏Y õ«cÎdG ∫ƒM äÉ°VGÎY’G ∂```̀∏J ôgƒL Qhó```̀j

z¢SEG …EG ¢SEG{h z¢ù«aƒæ«°S{ »àcô°T øe πc áØ°ù∏ØdG ∂∏J ≥æà©J .OGôaC’G

áëF’ øª°V ,‹Gƒ```̀àdG ≈∏Y ,ådÉãdGh ∫hC’G ø```̀jõcôŸG ¿Ó```̀à– Ú```̀à∏dG)

,ƒ°ShQ í°Vƒj .(É¡©e πª©dG øµÁ ácô°T 100 π°†aC’ zø°ûJQƒa{ á```̀∏›

⁄ .IQGOE’G ’ ,IOÉ«≤dG AÉ```̀æH ∫É› øª°V πª©f{ : kÓFÉb ,Oó°üdG ∂```̀dòH

ó«Øj ∂dP ¿CG ÉfOÉ≤àYG Ωó```̀©d ,Ú©eÓdG Ú«©J ∫ƒM Éæ∏ªY á```̀≤jôW QóJ

Ëƒ≤àd ¿RGƒàŸG AGOC’G äÉbÉ£H áHQÉ≤e z¢ù«aƒæ«°S{ Ωóîà°ùJ .zÉ```̀æàcô°T

: kÓFÉb ,Oó°üdG ∂```̀dòH ,¿ƒ°ùchôc çóëàj .¬```̀¡«LƒJh É¡jôjóe ∑ƒ```̀∏°S

øe πc ìÉ‚EG ‘ ºµ∏ªY ó°ùéàj{ :»JB’ÉH ø```̀jôjóŸG áHQÉ≤ŸG ∂∏J º```̀ p∏ r© oJ{

IôµØdG ¢ùµ©J á```̀ª¶fCG ™°Vƒd ø```̀jógÉL Éæ∏ªY .zº```̀µJôeEG â– ¿ƒ```̀∏ª©j

.z≥jôØdG ≈∏Y õ«cÎdGh ,∂°ùØf ¿É«°ùf{ »æ©j ìÉéædG ¿CÉH á∏ãªàŸG
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ƒg Ée ,äÉÄ«ÑdG ∂```∏J πãe ‘ ,¥ôØdG AÉ°†YCG Ú```H õ««ªàdG ¢```†bÉæj

,»JB’G ƒëædG ≈```∏Y IôµØdG øY ¿ƒ°ùchôc È```©j .ÇOÉÑŸG øe …ô```gƒL

‘ ,äÉ«é«JGÎ°SE’G ø```e º```¡e ƒg ÉÃ ≈```¶– ¿CG ∂```æµÁ ’{ : kÓ```FÉb

¿CG »ææµÁ ’ .á```«ªgC’ÉH ¿ƒ```ª°ùàj áaÉc ∂```«ØXƒe ¿CG ó```≤à©J ’ Ú```M

ÚæKG ¤EG ô¶fC’ ,zá```«dÉY äÉfÉµeEG äGP á```cô°T øëf{ : kÓFÉb çó```–CG

hP âfCGh ,á«dÉY äÉfÉµeEG hP âfCG{ : kÓFÉb Éª¡ÑWÉNCG ºK ,ÚØXƒŸG ø```e

ΩóY ¿ƒ¶ë∏«°S .AÉÑ¨dÉH ≥jôØdG AÉ°†YCG º°ùàj ’ .zá°†Øîæe äÉfÉµeEG

.zQƒØdG ≈∏Y ÜÉ£ÿG ∂dP ‘ §HGÎdG

¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y Ú©eÓd - AGQB’G AGóHEG

‘ ,zÜhôZ …É```g{ á°SGQO ¬«dEG äQÉ```°TCG ,ôNBG ¢```ù«FQ πeÉY ó```°ùéàj

∂dòH ,Î°ûàjôaƒg çó```ëàj .Úaô°ûŸG πÑb ø```e AGQB’G AGóHEGh ¬```«LƒàdG

¿ƒ≤∏àj øe ¿CG É```æØ°ûàcG ÉæfC’ ;kGÒãe kGô```eCG ∂dP πãÁ{ : kkÓ```FÉb ,Oó```°üdG

’ .ÚØXƒŸG øe ‹É```©dG AGOC’G …hP ¿hó°ùéj AGQB’G ø```e πbC’G QGó```≤ŸG

Ée ≈∏Y QƒeC’G Ò°ùà°S å«M - AGQB’G ∂∏J ¤EG º¡àLÉM ºghôjóe ó```≤à©j

ájôî°ù∏d ƒYój Ée πãªàj .zº¡∏ª©H ≥∏©àj Éª«a ,É¡«dEG Gƒ©ªà°ùj ⁄ ¿EG ,ΩGôj

¤EG ´Éªà°S’ÉH kÉeÉªàgG ÌcC’G º```g ÚØXƒŸG øe ‹É©dG AGOC’G …hP ¿CÉ```H

‘ ¿hôµØjh ,á∏Ñ≤ŸG º¡JGƒ£ÿ ¿ƒ££îj øe ºg{ .º¡FGOCG ∫ƒ```M AGQB’G

¿hôµØ«°ùa ,º¡FGOCG øY AGQB’G Gƒ≤∏àj ⁄ ¿EG .»æ¡ŸG ó«©°üdG ≈∏Y º¡eó≤J

,∂«fGôHh ¢ùjQÉg çóëàj .zÉæH ácô°ûdG √ò```g ºà¡J ’{ :º¡°ùØfC’ Ú```∏FÉb

kGOÉæà°SG ,AÉ≤Ñà°S’ÉH ≥```∏©àj Éª«a äÉ°SQÉ‡ ÊÉªK π°†aCG ÉØæ°U ¿Gò```∏dG
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‘ ,áWÉ°ùÑH ,ó```°ùéàJ äÉ°SQÉªŸG ∂```∏J ióMEG ¿EG :Ú```∏FÉb ,É```ª¡ãëH ¤EG

…hP πjƒëàd ´ô°SC’G á```≤jô£dG πãªàJ{ .zá≤∏◊G øª°V Ú```ØXƒŸG AÉ≤HEG{

åëÑ∏d ¿ƒ©°ùj ,Ú£Ñ ,ÚFÉà°ùe ∫ÉªY ¤EG ÚØXƒŸG øe ‹É©dG AGOC’G

    .zácô°ûdÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG á≤∏M øY ºgOÉ©HEG ‘ ,∞FÉXh øY

¿ƒÄ«°ùdG ¿hôjóŸG

’{ : kÓFÉb ,zOQƒ```H ¢ùfôØfƒµdG{ ácô°T ¤EG »```ªàæŸG ,â«cÉg çó```ëàj

∂dP ó°ùéj .øjôjóŸG ¿ƒcÎj πH ,IOÉ```©dG ‘ äÉcô°ûdG ¿ƒØXƒŸG ∑Î```j

≥∏©àj Éª«a ,ó```«L äÉ°†jƒ©J è```eÉfÈH ≈¶– É```Ãôd .QƒeC’G ó```°ùØj É```e

¢Uôëj ⁄ ¿EG ø```µdh ,º«∏°S ƒëf ≈```∏Y èeGÈdG á«≤H …ODƒ```Jh ,Ö```jQóàdÉH

…CG º¡J ø∏a ,á```ªFÓe á≤jô£H øjô°TÉÑŸG ¬```«ØXƒe á∏eÉ©e ≈```∏Y ô```jóŸG

øe %16 ¿CG ¤EG zƒ```¨jôJ -ÔÑ«c{ á°SGQO äQÉ```°TCG .ziôNC’G QƒeC’G ø```e

ÌcC’G áKÓãdG ÜÉÑ°SC’G øe óMGƒc ôjóŸG ™e ´GõædG Gƒæq«Y É¡H Údƒª°ûŸG

 ¬∏©a øµÁ …òdG É```ªa .ÚØXƒŸG øe ‹É©dG AGOC’G …hP IQOÉ```¨Ÿ kÉ```Yƒ«°T

,z´GõædG π◊ á«∏ªY{ ¤EG á```°SGQódG Ò°ûJ ?øjôjóŸG øe ÚÄ«°ùdG ∫É```«M

,É¡«dEG â```°ü∏N »àdG ,á∏YÉØdG äÉcô```°ûdG äÉ```°SQÉ‡ øe ™```Ñ°S ÚH ø```e

ÚH ,á©FÉ°ûdG äÉ°SQÉªŸG ióMEG ó°ùéàJ{ :ÚØXƒŸG AÉ≤Ñà°SÉH ≥∏©àj Éª«a

á∏jóH á«ª°SQ äGƒ```æb ÒaƒJ ‘ ,AÉ≤Ñà°S’G ∫É```› ‘ IóFGôdG äÉcô```°ûdG

,IQhô°†dG â°†àbG ¿EG ,ø```jô°TÉÑŸG º¡jôjóe RhÉ```éàH ÚØXƒª∏d í```ª°ùJ

π«Ñ°S ≈∏Y ,z¢ùjÉµ∏«à°S{h z’hQƒ```Jƒe{ Éàcô°T í```ª°ùJ .zº¡JÓµ°ûe πMh

    .Úàcô°ûdG ‘ øjôjóŸG QÉÑc ¤EG ºgGhÉµ°T πªëH ÚØXƒª∏d ,∫ÉãŸG
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,zQƒàcófƒµ«ª«°S ¢SÈjÉ°S{ ácô°T ‘ …ò«ØæàdG ôjóŸG ,RôLhQ ó```ªY

iód QƒØædG ô```gÉ¶Ÿ áHÉéà°S’ÉH ≥```∏©àj Éª«a »ª°SQ AGô```LEG PÉ```îJG ¤EG

.»°üî°T ƒëf ≈∏Y ¬H AÉ≤àd’G ‘ ¬JhQP ≠```∏Ñ«d ,Ú©eÓdG ÚØXƒŸG óMCG

√òg ‘ kGRQÉH kGô```jóe âæc ¿EG{ : kÓFÉb ,Oó```°üdG ∂dòH ,RôLhQ çó```ëàj

kÉª¡e kÉØXƒe ∑ÎJ ¿CG ∂```Ñ°ùëa ,»©e äÓµ°ûŸG IQÉKEG äOQCGh ,á```cô°ûdG

 …CGQ Ò«¨J ‘ í```éæj ¬fEG kÓFÉb π```LôdG ±Oôj .z»H AÉ```≤àd’G ¿hO QOÉ```¨j

 .¿É«MC’G øe ójó©dG ‘ ÚØXƒŸG

‘ IójGõàŸG áª«≤dG πãªàJ{ : kÓFÉb ,á∏MôŸG ∂∏J ¬Zƒ∏H Rô```LhQ ô°ùØj

Éæ©ªà› ‘ ádƒ¡°ùH IôaGƒàe OQGƒŸGh ∫GƒeC’G âJÉH .É¡«ØXƒÃ äÉcô°ûdG

   .z¿B’G ÚØXƒŸG ∫ƒM á«ªgC’G QhóJ .É¡H øjó«≤e ó©f ⁄ -

á«aÉ°VEG äGAGôb

Avoiding the Brain Drain: What Companies Are Doing to 

Lock in Their Talent (1999, Kepner-Tregoe, Inc).

The 199899- Hay Employee Attitudes Study (1998, The Hay 

Group).

Finding and Keeping Great Employees by Jim Harris and 

Joan Brannick (1999, AMACOM). 
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?∂jód πª©dG ‘

…QÉZ øjQƒd

∞FÉXƒdG ƒÑdÉW É¡«a »ÄJôj ÚM OGOõJ É¡à«ëHQ ¿CG äÉcô°ûdG º```̀∏©J

ÖÑ°ùdG ∂dP ô```̀°ùØoj .∞«XƒàdG äGQÉ```̀«N øe π```̀°†aCG ƒg Ée ¿ƒ```̀∏ªàëŸG

ôjƒ£àd ’ ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ó```̀¡÷G øe nÒãµdG äÉcô°ûdG ¢```̀ùjôµàH

π°†aCG OÉ```̀éjEG ≈∏Y É```̀góYÉ°ùJ »```̀àdG ,∞```̀«XƒàdÉH á```̀≤∏©àŸG äÉ```̀°SQÉªŸG

ôjƒ£àd πH ,Ö°ùëa á°ùaÉæŸG IQGó```̀°U ‘ AÉ≤Ñ∏d É¡LÉà– »àdG ÖgGƒŸG

‘ •Gôîf’G ¤EG Ú«dÉ◊G Ú```̀ØXƒŸG ™aóJ »àdG AÉ≤Ñà°S’G äÉ```̀°SQÉ‡

.º¡dƒ≤Yh º¡Hƒ∏≤H πª©dG

Ö°ùëH ,∫Gƒ```MC’G πµH ,á«aÉc á```∏eÉ°ûdG äÉcô```°ûdG äGQOÉ```Ñe ó```©J ’

 ∫GƒW zÚ∏°†ØŸG Ú```ØuXƒŸG{ â°SQO »àdG ,¢```ù°ûàjôdCG »°ùfÉf IQÉ```°ûà°ùŸG

äÉcô°ûdG ø```e ójó©dG äÉ```°SÉ«°S âæª°†J{ .IÒ```NC’G ™```Ñ°ùdG äGƒ```æ°ùdG

QÉ«ÿG πãªàd äÉ«é«JGÎ°SEÉH É¡ë∏°ùJ ø```e ºZôdÉH ,äGô¨K É¡à°SQO »àdG

ÜGòàLG øY ,ÌcCG ’ ,äÉcô°ûdG ∂∏J äõéY .∞FÉXƒdG »ÑdÉ£d π°†aC’G

¤EG äGô¨ãdG ∂```∏J ‘ ÖÑ°ùdG Oƒ```©j .º¡FÉ≤Ñà°SGh á```ª«b Ú```∏eÉ©dG Ì```cCG

o b e i k a n d l . c o m
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,∞«Xƒà∏d π°†aCG kGQÉ```«N É¡∏«ãªàH ≥∏©àj É```ª«a ,äÉcô°ûdG á©ª°S OÉ```æà°SG

.zº¡JGP óëH É¡jôjóe á©ª°S ¤EG

∞XƒŸG ábÓY ô```KDƒJ å«M ,á≤«≤◊G ∂∏J á```©HÉààŸG äÉ°SGQódG ó```jDƒJ

∞XƒŸG A’h OGOõjh .ácô°ûdG ¤EG ∫hC’G Iô¶f ‘ ,ó«©H óM ¤EG ,√ô```jóÃ

ºà¡jh ,É¡JÉjƒdhCGh á```cô°ûdG iDhQ ≥Ñ£j ø```e ôjóŸG ‘ iôj ÚM á```cô°û∏d

ádÉ≤à°S’ ∫hC’G Ö```Ñ°ùdG ó°ùéàj Ú```M ‘ ,√ôjƒ£Jh ∞```XƒŸG ÜÉ```©«à°SÉH

 .º¡jôjóe ™e º¡≤aGƒJ ΩóY ‘ ,πHÉ≤ŸÉH ,ÚØXƒŸG

ÚØXƒª∏d π```°†aC’G QÉ«ÿG π```ã“ ¿CG ,QÉ°üàNÉH ,á```cô°û∏d ø```µÁ ’

äGQÉ¡e ¢ùªN :π```°†ØŸG ôjóŸG{ É¡HÉàc ‘ ¢ù°ûàjôdCG OQƒ```J Ée Ö```°ùëH-

ºg øÃ ,áaÉc É¡FÉLQCG ‘ ,≈¶– øµJ ⁄ ¿EG -zIRQÉÑdG ÖgGƒŸG ™«é°ûàd

á≤∏©àŸG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG áfÉeCÉH ¿ƒ≤Ñ£j øjòdG ,øjôjóŸG øe ¿ƒ∏°†Øe

 .ÚØXƒŸG IOÉ«≤H

IÒÑc äGõØb ≥≤ëf ø```d{ :á∏FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,¢ù°ûàjôdCG çó```ëàJ

kÉ°Sƒª∏e kÉeó≤J ≥≤ëf ≈àM ,Iójó÷G äÉ«∏ª©dG ÈY ,AGOC’É```H ≥∏©àj Éª«a

íÑ°üj »c kGPEG ô```eC’G ¬Ñ∏£àj …òdG Ée .zá```jQGOE’G äGQó≤dÉH ≥∏©àj É```ª«a

,RôHC’G πeÉ©dG ó°ùéàj{ :á∏FÉb ¢ù°ûàjôdCG ±OôJ ?¬«ØXƒŸ kÓ°†Øe ôjóŸG

,Oó°üdG ∂dòH QhO øe á«æ≤àdG ¬JGQÉ¡eh ôjóŸG áaÉ≤K ¬jODƒJ É‡ ºZôdÉH

≈∏Y øjÒNC’G õØ– »```àdG ,ÚØXƒŸG IOÉ«b äGQÉ```¡e øe ¬H ™àªàj É```ª«a

™e âbƒdG øe ójõŸG AÉ```°†≤H ôeC’G ≥∏©J AGƒ°S - º```¡∏ªY ‘ ójõŸG ∫ò```H

∫òÑd ΩGhódG ≈∏Y á«fÉµeE’G ôaGƒàJ .á«aÉ°VEG äÉŸÉµe AGôLEG ΩCG ,ø```FÉHõdG
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º∏j ôjóÃ ábÓ©dG ¤EG óæà°ùJ á```«∏©ØdG É¡à°SQÉ‡ øµdh ,á«aÉ°VEG Oƒ```¡L

   .zäÉ«fGõ«ŸG hCG äÉYhô°ûŸG IQGOEG øe ÌcCG ƒg ÉÃ

 ,ΩGhódG ≈∏Y ,Ú∏°†ØŸG øjôjóŸG øe äGQó≤dG ∂∏J ∂∏Á øe ™àªàj

:á°ù«FôdG äGQÉ¡ŸG øe ¢ùªîH ,¢ù°ûàjôdCG ócDƒJ Ée ≥ah

.ÖgGƒŸG ±É°ûµà°SG .1

.äÉbÓ©dG AÉæH .2

.á≤ãdG AÉæH .3

.äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG .4

.äÉcô°ûdG á©ª°ùH AÉ≤JQ’G .5

øe πc ôjƒ£J á«Ø«c ∫ƒ```M í°üædG Ëó≤J ‘ ∂dP Ö≤©j É```e ó°ùéàj

º¡JAÉØµH Úahô©e øjôjóe πÑb øe Ió«Øe AGQBG ÖfÉL ¤EG ,äGQÉ¡ŸG ∂∏J

 .ä’ÉéŸG ∂∏J ‘

ÖgGƒŸG ±É°ûµà°SG

≈∏Y ±ô°ûŸG ,z¢ûJÉJ ófBG âjƒ∏jO{ ácô°T ‘ ôjóŸG ,»∏¨«H π«H çóëàj

™∏ q£f ÚM ≥∏≤dG Éæµ∏ªàj{ : kÓFÉb ,≥WÉæŸG øe ÚàæKG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG

¿ƒµ«°S 2008 ΩÉ©dG ‘ πª©dG iƒb øe ôaGƒàj Ée ¿CÉH CÉÑæàJ äÉ°SGQO ≈```∏Y

,äÉ©bƒàdG ∂∏J øªµJ .zøgGôdG âbƒdG ‘ ¬«∏Y ƒg É‡ %15 áÑ°ùæH π```bCG

øjôjóŸG »©°ùH á∏ãªàŸG IQhô```°†dG AGQh ,πª©dG iƒb ¢ü∏≤àH ≥∏©àj É```ª«a

,∂JQób Ωó```≤J ’ .áÑ°SÉæŸG ∞```FÉXƒdG ‘ ÚÑ°SÉæŸG ¢```UÉî°TC’G ™```°Vƒd
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IQó≤dG IOÉjõH ≥∏©àj Éª«a ¿ƒ©dG ,Iô```aGƒàŸG ÖgGƒŸG π°†aCG ∞«XƒJ ≈```∏Y

á«≤H AÉ≤HEG ‘ π```H ,Ö°ùëa ∞FÉXƒdG äôaGƒJ É```ª∏c ∂JóMƒd á```«°ùaÉæàdG

Iójó÷G ÖgGƒŸG ï°†d øµÁ .πª©dG ƒL ‘ ÚWôîæe ∂àYƒª› OGôaCG

AÉ°†YCG AÉ≤H øY œÉædG zäÉeƒ∏©ŸG ôé–{ ¿hO ádƒ∏«◊G ≈∏Y óYÉ°ùj ¿CG

. kÓjƒW º¡°†©H ™e ¥ôØdG

ÉÃ ,Úë°TôŸG á∏HÉ≤Ã ≥∏©àj Éª«a ,∂JGQÉ¡e π≤°U ≈∏Y ¢UôMG{

.ziôNC’G á«æ≤àdG ∂JGQÉ¡e øY π≤j ’

‘ ÖgGƒŸG π°†aCG ™```°Vh á«¨H ,∂«∏Y Ú©àj{ :á∏FÉb ¢```ù°ûàjôdCG ÖàµJ

Úë°Tôª∏d á«∏µdG äGÈÿG ¥ƒØJ ¿CG ≈∏Y ¢Uô– ¿CG ,á```Ñ°SÉæŸG øcÉeC’G

∂fÉµeEÉH ó©j ⁄ .z¿hôNB’G ¿ƒ°ùaÉæŸG ¬H ™àªàj Ée ∂```àYƒª› ™e πª©∏d

≈∏Y ºæj ÉÃ ,∞«XƒàdGh AÉ```≤àf’G á«∏ª©H á≤∏©àŸG áaÉc ÖfGƒ÷G ∫Éµ```jEG{

øe ,∑Qhó≤Ã ¿ƒµj ø```d .z∂àcô°T ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG º```°ù≤d ,á```«Ñ∏°ùdG

Úë°TôŸG ¿CG øe ≥KƒàJ ¿CG ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb ™e Üôb øY πª©dG ¿hO

äGÈÿGh á«æ≤àdG äGQÉ```¡ŸG Oô› øe Ì```cCG ƒg Ée ¿ƒµ∏àÁ Ú```«FÉ¡ædG

ácô°ûd …ò«ØæàdG ôjóŸG ,ΩÓ«c ∞«à°S »```ÄJôj .πª©dG RÉ‚E’ ájQhô°†dG

OQGƒŸÉH ≥```∏©àj É```ª«a ,á```jQÉ°ûà°S’G ´GQò```dG- zQƒ```à«¨«aÉf …O ó```fBG »```H{

øe ÖfÉ÷G Gò```g ‘ -zõdÉ«fGO ó```fBG ôµ«H{ IÉ```eÉëŸG á```cô°ûd ,á```jô°ûÑdG

π°UGƒàdG äGQÉ```¡eh ,πãeC’G ∑ƒ```∏°ùdG …hP Úë°TôŸG Ú```«©J- á```°SGQódG

kGÒãc ÈcCG á«ªgCG ¬«a »```ÄJôj -AGOC’G äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≥«≤ëàd ;π```°†aC’G

.á≤HÉ°ùdG πª©dG ÜQÉŒ Ëƒ≤J øe
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í°TôŸG ±ôYCÉ°S{ `H πãªàŸG ∞bƒŸG ¿òîàJ ’{ :á∏FÉb ¢ù°ûàjôdCG Qò–

≈∏Y ¢Uô– ¿CG ,∂```dP øe kÉ```°VƒY ,∂«∏Y Ú```©àj .z√GQCG Ú```M Ö```°SÉæŸG

∂JGQÉ¡e øY π≤j ’ ÉÃ ,Úë°TôŸG á∏HÉ≤Ã ≥∏©àj Éª«a ,∂JGQÉ¡e π```≤°U

AGOC’G º°ùJ »àdG äGQÉ¡ª∏d ,∑QGôb ‘ ,á«∏°†aC’G íæeG .iôNC’G á```«æ≤àdG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG º```°ùb ™e πªYG .∞FÉXƒdG øe Oó ƒ```g Éª«a π```°†aC’G

á°ùªN Ú```H ìhGôJ »```àdG ,á«ªgCG Ì```cC’G äÉ```aô°üàdG á```Yƒª› Ú```«©àd

¿ƒë°TôŸG Ωó```≤àj »àdG ∞FÉXƒdG ø```e πc ‘ ìÉ```éædG ≥```«≤ëàd ,á```©Ñ°Sh

,Ú©eÓdG øe …CG πÑb øe π©ØdÉH ádƒ¨°ûe ∞FÉXƒdG ∂∏J âfÉc ¿EG .É¡«dEG

 øe ∂àªFÉb ¤EG ¬àaÉ°VEG Qóéj Ée ójóëàd ájOôa á≤jô£H º¡«dEG çóëàa

.É¡H ¿ƒ°Uƒj »àdG äÉaô°üàdG

äÉbÓ©dG AÉæH

…QGOE’G ô```jóŸGh RQÉ```ÑdG ¢ù«FôdG Ö```FÉf ,¿ƒ°ùJôHhQ ∑É```L çó```ëàj

øe ºZôdÉH ,º```∏YCG ’{ : kÓFÉb ,z¢ùàfÉà∏°ùfƒc â```æª‚Ée âjGQ{ á```cô°ûd

 ºà¡J πg ,ÖgGƒŸG ±É```°ûµà°SÉH ≥∏©àj Éª«a äÉcô°ûdG øe ó```jó©dG ìÉ‚

ó«©°U ≈∏Y É```gQÉàîJ »àdG ÖgGƒŸG ô```jƒ£àH ,»Øµj ÉÃ ,äÉcô```°ûdG ∂∏J

ƒg Éªc ,∂```Ø«XƒJ ”{ :»```JB’G ∫ƒ≤d á```ªFÉb á```YõædG ∫Gõ```J ’ .π```°UGƒàdG

,ÉæH Qóéj n⁄– Ió«L á```≤jô£H AGOC’G ≈∏Y IQó≤dG ∂cÓàe’ ;¢```VÎØe

.z?á«æ¡ŸG ∂JÉbÓY º«YóJ ,ºK øe

:IQGOE’ÉH ≥∏©àj É```ª«a á©FÉ°T ∞©°V á```£≤f ∞bƒŸG ∂dP πãe ∞```°ûµj

…òdG Qhó∏d ôjó≤àdG º¡ª¶©e π«f øe ºZôdÉH- øjôjóŸG øe ójó©dG πØ¨j

o b e i k a n d l . c o m
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äGQÉ¡ŸÉH á∏ãªàŸG ,º```¡JÈN ôjƒ£J ≈∏Y ÚØXƒŸG Ió```YÉ°ùe ‘ ¬```fƒÑ©∏j

øe º¡æµ“ »àdG π```Ñ°ùdG øY -á«æ¡ŸG IAÉ```ØµdG Æƒ∏Ñd á```Hƒ∏£ŸG á```Ñ©°üdG

óM ≈∏Y ,É¡fƒLÉàëj »```àdG ,º¡JÉbÓY ô```jƒ£J ≈∏Y ÚØXƒŸG Ió```YÉ°ùe

  .º¡∏ªY ‘ GƒYÈ«d ,AGƒ°S

‘ ∂ÑfÉéH ±ƒbƒ∏d ,º¡à≤K Ö°ùµJ ÚM ,ÚØXƒŸG á«∏HÉb ójõJ{

.zIÒ°ù©dG äÉbhC’G

»àdG ,øjQÉªàdG óMCG ó°ùéàj{ :á∏FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,¢ù°ûàjôdCG çóëàJ

∂«ØXƒe øe πc Ëƒ```̀≤J ‘ ,πª©dG ∂```̀dòH AóÑdG ≈∏Y ∑ó```̀YÉ°ùJ ¿CG ø```̀µÁ

º¡àbÓY :É```̀¡fƒª«≤j »àdG π```̀ª©dG äÉbÓ©d á```̀©HQC’G •É‰C’ÉH ≥```̀∏©àj É```̀ª«a

ÌcCG hCG ó```̀MGƒH º¡JÉbÓY ,º```̀¡fGôbCÉH IOó©àŸG º```̀¡JÉbÓY ,(ôjóŸG) ∂```̀H

,¿ƒ©FÉÑdG ,øFÉHõdG) ™```̀ªàéŸÉH áØ∏àîŸG º¡JÉbÓY ,iô```̀NC’G ΩÉ°ùbC’G øe

∞©°†dGh Iƒ≤dG •É```̀≤æH º∏J ¿EG Ée ,øµªàà°S .(á```̀«æ¡ŸGh á«fóŸG äÉ```̀ª¶æŸG

   .Qƒ£àdG øe º¡æµ“ »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G ™°VƒH AóÑdG øe ,∂«ØXƒe iód

.ájOôa á≤jô£H ÆÉ°üJ ¿CG ¤EG ,∂°T ÓH ,äÉ«é«JGÎ°SE’G ∂∏J êÉà–

áØ∏à á≤jô£H ¢SÉædG Ö«éà°ùj{ : kÓFÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,ΩÓ«c çóëàj

á∏eÉ©e ø```e kÉ°VƒY ,∂```H Qó```éj .á```Ø∏àîŸG π```°UGƒàdGh IQGOE’G •É```‰C’

Ió«MƒdG á≤jô£dG ó°ùéàJ .z¿ƒÑëj Éªc º¡∏eÉ©J ¿CG ,Ö– Éªc Ú```ØXƒŸG

 .º¡©e π°UGƒàdG AÉ≤HEG ‘ ÚØXƒŸG øe πµd áÑ°SÉæŸG äÉHQÉ≤ŸG Ú«©àd

ôjƒ£àd »```›ÉfôH óæà°SG{ : kÓ```FÉb ,∂```dP ‘ ,¢```ùµ«g ¿’BG çó```ëàj

ájÉYôdG ∫É› ‘ kÉ```eÉY 46 äôªà°SG »àdG »∏ªY Ió```e ∫GƒW ,äÉ```bÓ©dG
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.ô¡°TCG áà°S πc Ú```ØXƒŸG ™e Égó≤YCG »àdG äÉ```YÉªàL’G ¤EG ,á```«ë°üdG

ÚØXƒŸG QÉ°†MEG ,ôjô°S ∞dCG øe ¿ƒµe ≈Ø°ûe »JQGOEG Ióe ≈àM ,äóàYG

á°UôØH ™«ª÷G ≈```¶ëj ≈àM ,kGOôa 40 - 30 Ú```H ìhGô```J äÉ```Yƒª› ‘

‘ ¬H ΩÉ«≤∏d §£îf Éeh ,kGÒ```NCG √Éfõ‚CG Ée ¢ûbÉfCG ÚM ‹EG ´É```ªà°S’G

.zº¡ahÉh º¡FGQBG øY ÒÑ©àdG πÑb ,á∏Ñ≤ŸG áà°ùdG ô¡°TC’G

ójó©dG ‘ ,¿ƒØXƒŸG ≈°ûîj{ : kÓFÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,ΩÓ```«c çóëàj

,πLôdG ócDƒj .zQƒ```eC’G øe ¬fCÉ°ûH çóëàdG Öéj Ée IQÉ```KEG ,¿É«MC’G ø```e

º¡æe πc ΩÉ«b IQhô°V ,á∏µ°ûŸG ∂∏J RhÉŒ ≈∏Y ÚØXƒŸG IóYÉ°ùe á```«¨H

í°VƒJ -…OÉ«àY’G ô°TÉÑŸG AÉ≤∏dG Ióe- IóMGh ábQh øe Iôcòe QÉ°†MEÉH

¬¡LGƒj ¿CG øµÁ Éeh ,≥```HÉ°ùdG AÉ≤∏dG òæe √õ‚CG Éeh ,á«dÉ◊G ¬```aGógCG

  .√QhóH á∏KÉ‡ Iôcòe ó©j …òdG ,ΩÓ«c ™e äÉHƒ©°U øe

á≤ãdG AÉæH

,zäƒ«à«à°ùfEG ∑Qh ƒJ ¢ù«∏H âjôZ GP{ πÑb øe âjôLCG ,äÉ°SGQO Ò°ûJ

á≤ãdG ÉgOƒ°ùJ äGó```Mh AÉæH ‘ Ú```ÑZGôdG ,øjôjóŸG ΩÉ```«b IQhô```°V ¤EG

  :á«JB’G •É≤ædG ≈∏Y õ«cÎdÉH ,á«dÉ©dG

º¡dƒ°Uh ádƒ¡°Sh ,ÚØXƒŸG ™e ∂∏°UGƒJ ≈∏Y ¢UôMG :á«bGó°üŸG  

áfÉeC’Gh ,OQGƒª∏d ≥«°ùæJ ø```e ¬H Ωƒ≤J Éª«a IAÉØµdG ô¡XCG .∂```«dEG

.ácô°ûdG ájDhQ ò«ØæJ ‘

äGP äGQGô≤dG PÉîJÉH ≥∏©àj Éª«a Ú```ØXƒŸG ™e ¿hÉ©J :ΩGÎ```M’G  

kGóHCG ∂°ùØæd π°†ØdG Ö°ùæJ ’) ºgOƒ¡÷ ôjó≤àdG ô¡XCG .á```∏°üdG

o b e i k a n d l . c o m
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ΩÉªàg’Gh ,»æ¡ŸG º```gQƒ£àd ºYódGh ,(º¡JGRÉ‚EÉH ≥∏©àj É```ª«a

 .á«°üî°ûdG º¡JÉ«ëH

íæe ≈∏Y ¢UôMG .á«bÎdGh ∞«XƒàdG ‘ IÉHÉëŸG ÖæŒ :á```dGó©dG  

.ÚØXƒŸG øe õ««ªà∏d ¬°Vô©J ó≤à©j øŸ º∏¶àdG ≥M

äÉéàæŸ ΩGÎM’Gh ,∂```àYƒª› πª©d ôjó≤àdG ô```¡XCG :QÉ```îàa’G  

 .™ªàéŸG ‘ É¡àfÉµeh ácô°ûdG

n±ô°üàdG ∂```«ØXƒe ≈∏Y ∂```dP π¡°ùj - ∂```°ùØf rø``` oc :á```«FÉ≤∏àdG  

.á«YÉª÷G ìhôdG øe kÉ°ùM óLhCG .á∏KÉ‡ á≤jô£H

OÉéjEG øY ¿ƒdhDƒ°ùe º¡fCG ,øjôjóŸG øe äÉØ°üdG ∂∏J ô¡¶j øe ,»ÄJôj

âjGQ{ ácô°T øe ,¿ƒ```̀°ùJôHhQ ô°†ëà°ùj .º¡«ØXƒŸ Qƒ£àdGh ƒ```̀ªædG ¢Uôa

‹ƒàd ,∫hC’G Ωƒ```̀«dG òæe ,√ó```̀YCG kÉ≤HÉ°S kGô```̀jóe ,z¢```̀ùàfÉà∏°ùfƒc â```̀æª‚Ée

¿Éc Ée πã“{ : kÓFÉb ,á«°SÉ°SC’G ¬àØ«Xh ¥É£f RhÉéàj Éª«a ,∞FÉXh çÓ```̀K

¥ƒØj Éª«a »cGô°TEÉc ,QƒeC’G øe §«°ùH ƒg ÉÃ ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ ,¬H Ωƒ≤j

≈∏Y »YÓWE’ á```̀∏«°Sƒc ,∫ÉªàM’G ¬```̀Lh ≈∏Y ,äÉ```̀YÉªàL’G øe …Gƒ```̀à°ùe

øµÁ Ée ÌcCG ó°ùéàj .äÉ```̀YÉªàL’G ∂∏J ‘ IOQGƒ```̀dG äÉjóëàdGh π```̀FÉ°ùŸG

∂ëæÁh ,∂H ≥ãj ø```̀e iód πª©dG ‘ Ió«ØŸG ÜQÉ```̀éàdG øe ¬```̀H ≈```̀¶– ¿CG

         .z´ƒædG ∂dP øe ôjóe øX Ö«îJ ¿CG ≈∏Y CGôŒ ød .Qƒ£à∏d ájô◊G

‘ ∂ÑfÉéH ±ƒ```bƒ∏d ,º```¡à≤K Ö°ùµJ Ú```M ,Ú```ØXƒŸG á```«∏HÉb ó```jõJ

‘ √ôjój º°ùb iƒà°ùe ÊóJ iCÉJQG ÚM ,¢ùµ«g óªY .IÒ°ù©dG äÉ```bhC’G

ΩÉ«≤dG øe πLôdG øµ“ .¬àeôH ≥jôØdG ∫GóÑà°SG ¤EG ,äÉ«Ø°ûà°ùŸG ó```MCG

o b e i k a n d l . c o m
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ºbÉ£dG OGôaCG º¡ØJ{ :»```Ñ£dG ºbÉ£dG ™e ÉgÉæH »àdG á```≤ãdG π©ØH ∂```dòH

¿CG ‘ º¡àÑZQ Ωó```Y øe ºZôdÉH ,Iƒ£ÿG ∂∏àH ΩÉ```«≤dG IQhô°V »```Ñ£dG

.zÉ¡æe kGAõL Gƒ∏ãÁ

äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG

,IÈÿG øe kÉeÉY øjô°û©H ≈¶– ¿CG ÉeEG{ : kÓFÉb ¿ƒ°ùJôHhQ çóëàj

⁄ ¿EG ∂JGQÉ¡e ≈fóàà°S .Iôe øjô°ûY kGQô```µe IÈÿG øe óMGh ΩÉ```©H hCG

.zQGôªà°SÉH É¡∏≤°üJ

ÚØXƒŸG IóYÉ°ùe á«¨H- óªYG{ :á∏FÉb ¢```ù°ûàjôdCG IQÉ°ûà°ùŸG í°üæJ

ôjƒ£J ¤EG -Ö°ùëa áÁó≤dG π≤°U ≈∏Y ’ ,IójóL äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ≈∏Y

¤ƒàJ á«ª«∏©J ΩÉ```¡e Iƒb óLhCG .∂```àYƒª› ‘ IÒ¨°U á```«ÑjQóJ á```ª¡e

,áYƒªéŸG OGôaCG É¡LÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸGh ,äÉaô°üàdGh ,äGQÉ¡ŸG Ú«©J

.IóMƒdG ±GógCG ≥«≤–h ,π```°†aCG á≤jô£H º¡∏ªY AGOC’ ,ÈcC’G Qó```≤dÉH

äÉYƒª› ,á```«ª«∏©àdG äÉ```°ù∏÷G- ¥ô```£dG øe á```Yƒª› ÈY ,ó```ªYG

á«fhÎµdE’G ™bGƒŸGh ∞ë°üdG øe çÉëHC’G ™ªŒ »àdG äÉÑàµŸG ,¢TÉ≤ædG

ÖjQóàdG ,√QÉÑàNGh πª©dÉH ∞```jô©à∏d Iô°üàîŸG øjQÉªàdG ,á```°ü°üîàŸG

∫ÉªàMG øµÁh ,Ö°SÉæe ƒg Ée ÒaƒJ ¤EG -ΩÉ¡ŸG øe ∞∏à ƒg Ée ≈∏Y

≈∏Y ,Ωƒ«dG ‘ á≤«bO ÚKÓK ¤EG ¿hô°ûY »ØµJ .º∏©àdG ¢Uôa øe ,¬àØ∏c

.zkÉeób º«∏©àdG á∏é©H »°†ª∏d ,Ωƒª©dG ¬Lh

.∫GƒMC’G πµH kÉ«aÉc ôªà°ùŸG º∏©àdG ó©j ’{ :á∏FÉb ¢ù°ûàjôdCG ±OôJ    

óM ≈∏Y ,¢ùjQóàdG øe π°UGƒàe ƒg É```ª«a ÚØXƒŸG ∑Gô°TEG ∂«∏Y Ú```©àj

o b e i k a n d l . c o m
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ƒà∏d Égƒ≤∏J »àdG äÉeƒ∏©ŸG â«ÑãJ ≈∏Y ÚØXƒŸG ¢ùjQóàdG óYÉ°ùj ’ .AGƒ°S

-∫ÉªàM’G ¬Lh ≈∏Y á```«ªgCG ÌcCG ó©j ÉÃ- ∂dòc º¡æµÁ π```H ,Ö°ùëa

 á≤jô£H äÉcô°ûdG É¡«∏Y óªà©J »àdG ,äÉeƒ∏©ŸG π```≤f äGQÉ¡e ôjƒ£J øe

   .zIójGõàe

äÉcô°ûdG á©ª°ùH AÉ≤JQ’G

Ωƒ≤J Ée CGƒÑàj ¿CG ,∂«ØXƒe ô```¶f ‘ ,ácô°ûdG IQƒ°U Ú°ùëàH Qó```éj

 ،2001 ΩÉ©dG ‘ â```jôLCG á°SGQO äQÉ°TCG ? n⁄ .AÉ```≤Ñà°S’G á£°ûfCG ø```e ¬H

áà°S ÚH øe- π```bC’G ≈∏Y %56 ¿CG ¤EG ,zø```jÒH RQhÉJ{ ácô°T π```Ñb ø```e

äÉcô°T ¤EG ÚªàæŸG ø```e ,Öjô≤àdG ¬Lh ≈∏Y ,á```°SGQódG º```¡à∏ª°T ±’BG

¿ƒWôîæe º```¡fEG GƒdÉb -Gó```æch IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ IÒ```Ñch á```£°Sƒàe

ô¡¶J .iôNCG áØ«Xh ‘ πª©∏d ¿hó©à°ùe hCG ,áØ«Xh øY åëÑdG ‘ Ió°ûH

âæª‚Ée âjGQ{ ácô°T πÑb øe âjôLCG ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG ,iôNCG á°SGQO

áà°S Gƒ°†Á ≈àM ,º¡JÉcô°T ™```e AÉ≤Ñ∏d ÚØXƒŸG á«f ¿CG ,z¢```ùàfÉà∏°ùfƒc

,É¡«a ºgOƒLƒd ∫hC’G ΩÉ©dG Ióe ¬«∏Y âfÉc É‡ πbCG ≈≤ÑJ ,É¡©e ΩGƒ```YCG

πãªàJ .äÉcô°ûdG ∂```∏J ‘ ™HÉ°ùdG º¡eÉY Gƒ```°†Á ≈àM ∂dP RhÉ```éàJ ’h

zábô°ùd{ iôNC’G äÉcô°ûdG Oƒ¡L áYQÉ≤e ∂æµÁ ’ :»JB’ÉH ∂dP áªLôJ

ƒëf ≈∏Y ácô°ûdG IQƒ```°U ™«ª∏Jh º¡©«é°ûJ ÈY ’EG ,Ú«dÉ◊G ∂```«ØXƒe

      .π°UGƒàe

 º¡Ø°UƒH ∂«ØXƒÃ ∞àMG{ :á∏FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,¢ù°ûàjôdCG ÖàµJ    

¢UôMGh ,á«é«JGÎ°SE’G ácô°ûdG ±GógC’ º¡∏ªY á«ªgCÉH ºgô qcP .kGOGôaCG
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øe π°†aCG ƒg Ée ¤EG ™ªàéŸG πjƒëàd ∂àcô°T Oƒ¡L ≈∏Y º¡YÓWEG ≈∏Y

IOÉjR ¤EG ,äÉcô°û∏d …ÒÿG •É```°ûædG ∫ƒM ,çÉëHC’G Ò°ûJ - ø```cÉeC’G

¿ƒ∏ªëj ÚM ,äGôe ¢ùªN QGó≤Ã ,º¡JÉcô°T ‘ AÉ≤Ñ∏d ÚØXƒŸG á«∏HÉb

   .äÉcô°ûdG ∂∏àd ájÒÿG Oƒ¡÷G øY kGó«L kÉYÉÑ£fG
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ódƒjh ,AÉ≤Ñà°SÓd nkÉ°ù«FQ kÓeÉY á```Ñgƒe ∂«ØXƒe ÌcCG ∑Gô°TEG πãÁ

Ö«dÉ°SCG ,º```°ù≤dG Gòg ä’É```≤e ‘ ,∞°ûàµà°S .∂```àcô°ûd á```ª¡e ó```FGƒa

π«Ñ°S ≈∏Y ,AGOC’G äÉ```©LGôe ôaGƒJ .Úª«≤dG Ú```ØXƒŸG ∑Gô°TE’ á```∏YÉa

øY ÒÑ©à∏d ÚØXƒŸG IƒYOh ,ó«÷G AGOC’G AGôWE’ IRÉà‡ kÉ°Uôa ,∫ÉãŸG

á«∏ª©dG- ¬«LƒàdG π```ãÁ .πª©dG áÄ«ÑH ≥```∏©àj Éª«a º¡ahÉh º```gQÉµaCG

á«æ¡ŸG º¡JÉMƒªW Ú```«©J ≈∏Y ÉgÈY ∂«ØXƒe óYÉ°ùJ »```àdG á```«∏YÉØàdG

.∂«ØXƒe ∑Gô°TE’ iôNCG á∏YÉa IGOCG -É¡≤«≤–h

 øe πc ∞«Xƒàd äGOÉ°TQEG ,∂dP ¤EG á```aÉ°VEG ,º°ù≤dG Gòg ‘ ó```éà°S

,øµÁ .ÚHƒgƒŸG ÚØXƒŸG ∑Gô```°TE’ ,áYóÑe Qƒ°üH ,ICÉaÉµŸGh ô```jó≤àdG

…ó–- √RÉ```‚EG ∑ƒØXƒe ™```bƒàj É```e ∞jô©J IOÉ```YE’ ,AGƒ°S ó```M ≈```∏Y

 á≤jô£H ΩÉ¡ŸG øe ó≤©e ƒg ÉÃ ΩÉ«≤∏d ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ,Ú```ØXƒŸG

.AGOC’G ™é°ûjh ,õ«ØëàdG øe ójõj ¿CG -IójGõàe

o b e i k a n d l . c o m
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?ÚØXƒŸG AÉ°VQEG øY

øjÒg É«∏«‚BG

ΩÉ```«≤dG ‘ Ú```ÑZGôdG ø```jôjóª∏d í```°üædÉH IQGOE’G äÉ```«HOCG ô```NõJ

∞Xh ?∂dòd …ô```ë°ùdG π```◊G Ée .Ú```ØXƒª∏d á```∏YÉa AGOCG äÉ```©LGôÃ

’ øµdh ,±GógC’Gh äÉ©bƒàdG øe í°VGh ƒg Ée ójóëàd á©LGôŸG äÉ°ù∏L

¤EG Üôb øY ´Éªà°S’Gh ,ó«÷G πª©dG ≈∏Y AÉ```æãdG ,¥ÓWE’G ≈∏Y ,¢ùæJ

 .ÚØXƒŸG ±hÉ

ÉjGƒædG ∂∏J πc øe ºZôdÉH ,ºK øe ,äÉ°SGQódG øe ójó©dG ¢ü∏îJ n⁄

,kÉãjóM âjôLCG á```°SGQO äQÉ°TCG ?kGóL AÉ°ù©J Ú```ØXƒŸG ¿CG ¤EG ,á```Ñ«£dG

,äÉcô°T 1004 øe ,∞```Xƒe 1100 ≈∏Y ,zøjÒH RQhÉJ{ á```cô°T πÑb øe

,º¡ØFÉXh ¤EG zIÒÑc á«Ñ∏°ùH{ ¿hô¶æj º¡ã∏K ¿CG ¤EG ,∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 »≤∏J ΩóY ø```Y ºgÒÑ©J ≈∏Y kÓ```°†a ,∑ÉÑJQ’Gh ,OÉ```¡LE’ÉH ¿hô```©°ûjh

 .º¡ØFÉXh ‘ ºYódG

ΩóY ó°ùéj{ :á∏FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,…Éc ‹ôØ«H IQÉ°ûà°ùŸG çó```ëàJ

ÉÃ øjôjóŸG ΩÉ«b ¤EG Oƒ©j ’ ¬```æµdh ,QƒeC’G øe »©bGh ƒg Ée •É```ÑJQ’G

o b e i k a n d l . c o m
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äÉ°ù∏L ÚØXƒŸG ∫Ó¨à°SG ΩóY ¤EG π```H ,AGOC’G äÉ©LGôe øe Å«°S ƒ```g

.z¿ƒLÉàëjh ¿hójôj ÉªY çóëà∏d á©LGôŸG

øe ó```jó©dG QÉ```≤àa’ ;…Éc Ö```°ùëH ,É```¡JÉjÉZ äÉ```©LGôŸG ≥```≤– ’

Ëó```≤Jh ,º```¡ahÉ ø```Y Ò```Ñ©à∏d á```jQhô°†dG äGQÉ```¡ŸG ¤EG Ú```ØXƒŸG

ó≤à©J »àdG π°UGƒàdG äGQÉ¡e - º¡ÑdÉ£e øY ´ÉaódGh ,Ò«¨à∏d äÉMGÎbG

.á©LGôŸG á«∏ªY Ióe ,äÉcô°ûdG πÑb øe ,É¡«∏Y õ«cÎdG IQhô°†H

¬Lh ≈∏Y ,¿B’G á«ªgC’ÉH º```°ùàJ äGQÉ¡ŸG ∂∏J ¿EG :á```∏FÉb …Éc ±Oô```J

ÚØXƒŸG ¢```†©H óª©j å«M ,á```ë«ë°ûdG πª©dG ¥Gƒ```°SCG ‘ ,¢```Uƒ°üÿG

º¡∏ªY ∫ÉªgEG ¤EG ,iôNCG ∞FÉXh OÉéjEG øe º¡°SCÉj øe ™aGóH ,áWÉ°ùÑH

,êÉàfE’G ø```e πbCG ƒg É```Ã êhôÿGh ,¬```«a •Gôîf’G ø```Y ±hõ©dG È```Y

.º¡FÓeõd É¡æe ¿ƒÑÑ°ùj Ée ≈∏Y kÓ°†a ,á°SÉ©àH º¡àbh AÉ°†bh

,¬ÑÑMCG) ÜÉàc ∞«dCÉJ ‘ õfÉØjEG -¿GOQƒL ¿hQÉ°T áµjô°T ,…Éc ™HÉàJ   

äÉcô°ûdG …ôŒ{ :á∏FÉb ,(π```ª©dG ‘ ójôJ Ée π«æd á≤jôW 26 :¬```cÎJ ’

øjôjóŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG »ØXƒe ¤EG ó¡©J ºK ,ÚØXƒŸG øY äÉ°SGQódG

ób{ :»JB’G ‘ É¡«ØXƒŸ äÉcô°ûdG ¬dƒ≤J ’ Ée ó°ùéàj .ºgGhÉµ°T á÷É©Ã

.zÉ¡à÷É©e ‘ kGÒÑc kGQhO ¿ƒÑ©∏à°Sh ,ºcGhÉµ°T Éæà¨∏H

‘ ÉªgóMCG ó°ùéàj å«M ,ÚgÉŒG GP kÉ≤jôW ÚØXƒŸG AÉ°VQEG πãÁ{

¬fƒdòÑjh ,äGQOÉÑe øe ¿ƒØXƒŸG ¬eó≤j Éª«a ÊÉãdGh ,øjôjóŸGh IOÉ≤dG

.zOƒ¡L øe

äGQÉ°ûà°S’G Ωó```≤J »àdG- Ú```ØXƒŸG AÉ≤Ñà°SG IÒ```ÑN ,…Éc äó```ªY

ácô°T 500 π°†aC’ ø°ûJQƒa á∏› áëF’ ‘ IOQGƒ```dG äÉcô°ûdG øe Oó©d

o b e i k a n d l . c o m
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?ÚØXƒŸG AÉ°VQEG øY ∫hDƒ°ùŸG ø ne

,º¡ØFÉXh GƒdóÑà°SG ø‡ 400 ≈∏Y á°SGQO AGôLEG ¤EG kGÒ```NCG -á«µjôeCG

 ,ó©H Éª«a ,…Éc â∏HÉb .º¡JÉcô°T ∑ôJ ¤EG º```¡©aO …òdG ÖÑ°ùdG áaô©Ÿ

.ºgƒØXƒe É```gOQhCG »àdG ÜÉ```Ñ°SC’ÉH º```¡JÈNCGh ,Ú```≤HÉ°ùdG º```¡jôjóe

¬Lh ≈∏Y ,øjôjóŸG ™«ªL çó–{ :á∏FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,Ió«°ùdG çóëàJ

øµªŸG øe ¿Éc ,∂dòH º∏YCG øcCG ⁄ ?ÊhÈîj r⁄ n⁄{ :Ú∏FÉb ,Ö```jô≤àdG

á«còdG äÉcô°ûdG ¿CG ,≥```Ñ°S Ée ¤EG ô¶ædÉH ,â```éàæà°SG .zkÉÄ«°T π```©aCG ¿CG

.zÉªgóMCG ’ ,Úaô£dG ¤EG kGOÉæà°SG á©LGôŸG äÉ«∏ªY áHQÉ≤e êÉà–

?á≤«≤M √ójôJ …òdG Ée

Óa ,∞Xƒªc ójôJ Ée ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äOQCG ¿EG{ :á∏FÉb ,…Éc çó```ëàJ

,¥ÓWE’G ≈∏Y ,º¡©aóJ ’h ,¤hC’G Iƒ£ÿÉH ΩÉ«≤dG øjôjóŸG øe ™```bƒàJ

,äÉbhC’G øe ÒãµdG ‘ ,¿ƒæªî«°S º¡fC’ - ójôJ Ée ¿CÉ°ûH Gƒæªîj ¿CG ¤EG

.záæ°ùM ºgÉjGƒf âfÉc ¿EGh ,ÅWÉN ƒëf ≈∏Y

äÉ°ù∏L Qƒ```°†M óæY ,ÚØXƒŸG ≈```∏Y Ú©àj ¬fEG :á```∏FÉb …Éc ±Oô```J

,¿hójôj Ée ∫ƒM QÉµaC’G øe kGó```L í°VGh ƒg ÉÃ Gƒë∏°ùàj ¿CG ,á```©LGôŸG

,ÖjQóàdG èeGôH ΩCG ,äGÒ«¨àdÉH ôeC’G ≥```∏©J AGƒ°S– ¬H áÑdÉ£ŸG á```«Ø«ch

.¬cƒ∏°S Ò«¨àH ôjóŸG áÑdÉ£e ΩCG ,äGRÉLE’G ΩCG

. kÉØ∏°S §«£îàdÉH ΩÉ«≤dG Ωó©H ÈcC’G CÉ£ÿG πãªàj{ :á∏FÉb …Éc ™HÉàJ

Ée ?»££N Ée ?√RÉ‚EG OhCG …òdG Ée :∂°ùØf πHÉ≤J ∂fCÉch ôeC’G ‘ ôµa

.z?¬YÉæbEG »∏Y Ú©àj …òdG øe ?¬dƒb …ƒfCG …òdG

o b e i k a n d l . c o m
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¿CG ∑GQOE’ ;Ú```ØXƒŸG ¬```«LƒJ ,…Éc Ö```°ùëH ,øjôjóŸG ≈```∏Y Ú```©àj

º¡°ùj ÚM ‘ ,á°Sƒª∏e äÉ```HÉéà°SÉH Oƒ©J ød zAÉ«à°S’ÉH ô```©°TCG{ IQÉ```ÑY

äÉHÉéà°SG »≤∏J ‘ ,äÓµ°ûŸG πM ≈```∏Y IóYÉ°ùª∏d ,äÉMGÎb’G Ëó≤J

¿ƒÑndÉ£j øjôjóŸG ¿CG ôcòJ{ :á∏FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,…Éc ±OôJ .Iô°TÉÑe

QÉµaCÉH Ωó≤àdGh ,Ée á∏µ°ûe ¢```Vô©H ∂àjÉZ πãªàJ .äÓµ°ûŸG πëH kÉ```«eƒj

.zÉ¡∏M á«Ø«c ∫ƒM

ÜGÎbG óæY øjôjóŸG ió```̀d ,…Éc Ö°ùëH ,™FÉ°ûdG º```̀¡ØdG Aƒ°S π```̀ãªàj

,ÌcCG ’ ,äÉ«bÎdGh äGhÓ©dÉH ¿ƒÑdÉ£«°S ÚØXƒŸG ¿CÉ```̀H ,á©LGôŸG óYƒe

ºYódG ≈```̀∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG ,ô```̀eC’G á```̀≤«≤M ‘ ,∞```̀XƒŸG ™```̀∏£àj Ú```̀M ‘

ºZôdÉH ,äÉbhC’G øe ÒãµdG ‘ ,AGƒ°S óM ≈∏Y ¿ƒØXƒŸG ó≤à©j .ôjó≤àdGh

.¬H áÑdÉ£ŸG º¡«∏Y Ú©àj …òdG ó«MƒdG A»°ûdG ó°ùéj ∫ÉŸG ¿CG ,≥Ñ°S É‡

Ωó≤àdG óæY ,óªYG{

í«°VƒJ ¤EG ,∑ôjóŸ Ö∏£H

.zÖ∏£dG ∂dP ‘ √ó«Øj Ée

∫ÉŸG Ö∏W ¿EG ,OQƒJ Ée Ö°ùëH ,ÚØXƒª∏d πªY ¢TQh ‘ …Éµd π```̀«b

º°ùj Éª«a ,…Éc …CGô```̀H ,á∏µ°ûŸG ø```̀ªµJ PEG .ô```̀jó≤àdG Ö∏W ø```̀e π```̀¡°SCG

¢†«≤ædÉH Iójó°T á«HÉÑ°V øe ΩGÎM’Gh ,áeGôµdGh ,ôjó≤àdG º```̀«gÉØe

π°†aCG ¿EG :á∏FÉb Ió«°ùdG ±OôJ .ádƒ¡°ùH ¬æ««©J øµÁ …òdG ,∫ÉŸG ø```̀e

ôjó≤àdG ¬«æ©j ¿CG øµÁ Ée ¿CÉ°ûH á```̀ëF’ ™°VƒH πãªàJ á∏µ°ûª∏d á```̀HQÉ≤e

 .πª©dG ¿Éµe ‘

o b e i k a n d l . c o m
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?ÚØXƒŸG AÉ°VQEG øY ∫hDƒ°ùŸG ø ne

´É```̀ØJQÉH ∫ƒ```̀≤J äÉ```̀©LGôŸG ¿CG É```̀æ°VÎaG ¿EG{ :á```̀∏FÉb …Éc ™```̀HÉàJ

πgÉéàdÉH ,ΩÉ©dG øe äÉbhC’G º¶©e ‘ ,ô©°ûJ ∂æµdh ,∂```̀FGOCG iƒà°ùe

¬jCGQ ¤EG ´Éªà°S’G ‘ ∂```̀àÑZôH ôjóŸG QÉÑNE’ kGó©à°ùe øµa ,∫É```̀ªgE’Gh

∂àÑZôH √ÈNCÉa ,kÉÑ°SÉæe ∂dP øµj ⁄ ¿EG .z¬HÉéYEG ∫Éæj ÉÃ Ωƒ≤J ÚM

¿CÉ°ûH ¬jCGQ ¤EG ´Éªà°S’Gh ,ô¡°T πc ‘ ,Iƒ¡≤dG ø```̀e ¿Ééæa AÉ°ùàMG ‘

,¬ª∏YCG .IÒNC’G IóŸG ‘ ,¢```̀Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ,¬H ΩÉ«≤dG äó```̀LCG Ée

 Ö≤Y ’ ,Iô°TÉÑe á≤jô£H ¬àHÉéà°SG »```̀≤∏J ‘ ∂àÑZôH ,iôNCG äÉª∏µH

.ô¡°TCG áà°S

∞àµJ ’ .π«°UÉØàdG ≈```∏Y õcQ{ :á∏FÉb ,Oó°üdG ∂```dòH ,…Éc ∞```«°†J

¬jCGQ ¤EG ´É```ªà°S’G ‘ ∂```àÑZôH √ÈNCG .z∂```∏ªY ‘ ó«L â```fCG{ IQÉ```Ñ©H

.z∫ÉªYC’G øe …CÉH Ωƒ≤J ÚM ,á∏°üØe á≤jô£H »HÉéjE’G

∑ƒ∏°S º°ùJG ¿EG ,π```HÉ≤ŸÉH ,á«ªgC’G øe ÌcCG ƒ```g Ée π«°UÉØàdG π```ã“

,Oó°üdG ∂```dòH ,…Éc ±Oô```J .ΩGÎM’G Ωó```Y hCG ±É```Øîà°S’ÉH ô```jóŸG

: kÓFÉb ∑ôjóe á```ÑWÉîÃ ,ádÉ◊G ∂∏J ‘ ,AÉ```Øàc’G ∂æµÁ ’{ :á```∏FÉb

IQÉÑ©dG πKÉÁ ÉÃ ,π«°üØàdÉH çóëàJ ¿CG ∂«∏Y Ú©àj .zkGóL »Ñ∏°S â```fCG{

ÚM ,»≤jôa AÉ```°†YCG ™```e ,á«∏YÉØH π```ª©dG ≈∏Y »```JQób ô```KCÉàJ{ :á```«JB’G

.zº¡eÉeCG ¥GhôdG ‘ Êó≤àæJ

äÉMGÎb’ÉH Ωó≤àdG

 ,IQôµàe á≤jô£H ,äÉ```°SGQO øe º¡æY iô```éoj Éª«a ¿ƒØXƒŸG Ò```°ûj

 ’ øjôjóŸG ¿CG ºgOÉ≤àYG ≈∏Y kÓ```°†a ,º¡ØFÉXh ‘ z¿ƒ≤dÉY{ º```¡fCG ¤EG

o b e i k a n d l . c o m
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Gƒfƒµj ¿CG ¤EG Ú```ØXƒŸG áLÉM ‘ …Éc ∫OÉ```Œ .ºgôjƒ£J ≈∏Y ¿ƒ```∏ª©j

 ΩÉ¡ŸG øe ¿ƒ```LÉàëj Ée Ú«©J ≈∏Y kÓ```°†a ,º¡°ùØfCG ™e kGó```L øjOó

ÉŸ É¡H º¡Ä«¡J ¿CG øµÁ »àdG á«Ø«µdGh ,á```«ÑjQóàdG èeGÈdG hCG á```jôjƒ£àdG

,åëÑdÉH ΩÉ«≤dG ’EG ,…Éc Ö```°ùëH ,∂dP »æ©j ’ .∞FÉXƒdG øe ¿ƒ```ÑZôj

óª©j ¿CG Ió«°ùdG ìÎ≤J .É¡àØ∏ch ÖjQóàdG ¢Uôa Ú«©àd ,äÉ©LGôŸG π```Ñb

™°Vh ¤EG ,iôNCG áØ«Xh ¤EG ∫É≤àf’ÉH áÑdÉ£ª∏d §£îj ¿Éc ¿EG ,∞XƒŸG

 .πjóÑdG OÉéjEGh ,∫É≤àf’G á«dB’ á£N

 á«HÉéjE’G º°ùJ Ú```M ‘- …Éc ∞«°†J Ée ≥ah ,ÚØXƒŸG ≈```∏Y Ú```©àj

-Ò«¨àdG §£N øe ájÉæ©H ¢ShQóe ƒg ÉÃ AGOC’G äÉ©LGôe ¤EG º¡HÉgP

,AGƒ°S óM ≈∏Y ,á∏jóÑdG §```£ÿG øe Oó©H í∏°ùàdG IQhô°V Ghô```còàj ¿CG

 .º¡aGógCG ≥«≤ëàd

Qóéj .ÖdÉ£ŸÉH Ωhó≤dÉH È```̀cC’G CÉ£ÿG πãªàj{ :á∏FÉb …Éc ™```̀HÉàJ

,»à∏µ°ûe »g Ég{ : kÓ```̀FÉb ∑ôjóe ÖWÉîJ ¿CG ,∂dP øe kÉ```̀°VƒY ,∂H

,á≤jô£dG ∂∏àH ,∑ô```̀jóe íæªà°S .zÉ```̀¡∏◊ ô nµ pØdG øe çÓ```̀K »g Égh

 .ácôë∏d kÉ°ûeÉg

kÓ°†a ,¬Lh πªcCG ≈∏Y ∂ÑLGƒH Ωƒ≤J ∂fCG ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG ,ô¡¶oà°S{

,â«ØàcG ¿EG .áªFÉ≤dG ¤EG ∫ƒ∏◊G øe ójõŸG á```aÉ°VE’ ∑ôjóe IƒYO ≈∏Y

∑ôjóe ô°ûëà°ùa ,z≈```bôJCG ¿CG OhCG{ : kÓ```FÉb ∫ƒNódÉH ,∂dP øe kÉ```°VƒY

øe áYƒªéÃ áfQÉ≤ŸÉH ,kGóL Ö```dÉ£ª∏d áHÉéà°S’G Ö©°üJ .zá```jhGõdG ‘

.á°ShQóŸG äGQÉ«ÿG

o b e i k a n d l . c o m
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?ÚØXƒŸG AÉ°VQEG øY ∫hDƒ°ùŸG ø ne

¥ÉØJ’G RÉ‚EG

øe ,…Éc Ö°ùëH -¬```∏gÉŒ ºàjh- á```WÉ°ùÑdÉH º°ùàj Ée Ì```cCG π```ãªàj

∑ôjóe ó«Øj Ée í```«°VƒàH ,ÚØXƒŸG øe …CG ÖdÉ£Ã á```≤∏©àŸG Ö```fGƒ÷G

 .ÖdÉ£ŸG ∂∏J ‘

π«Ñ°S ≈∏Y ,äGQhódGh ÖjQóà∏d ∂Yƒ°†N ¬eó≤j ¿CG ø```µÁ Ée í°VhCG

,∂«∏Y Ú©àj .ÈcCG á«∏YÉØH AGOC’G ≈∏Y ∂JóMhh ∑ôjóŸ ¿ƒY øe ,∫ÉãŸG

»Ñ∏j ¿CG øµÁ …òdG Ée :∫ÉªYC’ÉH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG áHQÉ≤e ,AGƒ°S óM ≈∏Y

≥∏©àj Éª«a ,áª«≤dG øe ójõ«°S ∞«c ?á«fB’G πª©dG äÉLÉM Ò«¨àdG Gòg ¬H

:á∏FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,…Éc çóëàJ ?É¡àª¡e RÉ‚EG ‘ º¡°ùjh ,ácô°ûdÉH

 º¡°ùj ¿CG øµÁ »àdG á```«Ø«µdG í«°VƒàH ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG ,ô```eC’G ≥```∏©àj{

á«é«JGÎ°SEÉH º°ùàj Ée ¤EG ∂à«bôJ hCG ,AÉ°SDhôdG ™e ∂∏°UGƒJ Ú°ù– É¡H

  .zΩƒª©dG ¬Lh ≈∏Y ácô°û∏d ¿ƒ©dG Ëó≤J ‘ ,Ö°UÉæŸG øe ÈcCG

∂Ñ∏£e á«Ñ∏J ≥«©j ¿CG øµÁ Ée Ú«©J ≈∏Y ôjóŸG IóYÉ°ùŸ kÉÄ«¡e ø```c

-á«æeõdG πeGƒ©dG ΩCG ,á```«fGõ«ŸG äÓµ°ûe ΩCG ,¢UÉî°TC’ÉH ≥∏©J AGƒ```°S-

 .∫ƒ∏◊G Òaƒàd kGó©à°ùe øch

øµÁ ÉªY á```ë°VGh Iôµa ,í```LQC’G ≈∏Y ,∂∏“{ :á```∏FÉb …Éc ™```HÉàJ

.≥HÉ°ùdG ‘ ¬```H ∂àÑdÉ£e ΩóY ô°ùØj É```e ƒgh–∂Ñ∏£e á```«Ñ∏J ≥```«©j ¿CG

,äÓµ°ûŸG ‘ Ò```µØàdG ‘ ,∫GƒMC’G πµ```H ,âbƒdG ∂```dP πc â```«°†eCG ¿EG

≈∏Y QÉµaC’G øe É¡∏M πØµj Ée OÉéjEG ,íLQC’G ≈∏Y ,∑Qhó```≤Ã ¿ƒµ«°ùa

.zAGƒ°S óM
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¿hôjóŸG Oƒ≤j ∞«c

?ÚØXƒŸG ¿hõ«ªŸG

¿Éª∏µ«e ∫ƒH

≥∏©àj Éª«a ,äGQÉ```°ûà°SÓd ‹hó```dG ôjóŸG ,¿É```ªaƒc äÒc çó```ëàj

CGóÑJ{ : kkÓ```FÉb ,ÜƒdÉZ ó```¡©e ‘ ,øFÉHõdG ΩGõ```àdGh Ú```ØXƒŸG ∑Gô```°TEÉH

ó«©°U ≈```∏Y áî°SGQh á```jƒb è```FÉàf ¤EG …ODƒ```J »```àdG ,çGó```MC’G á```∏°ù∏°S

ájQGOE’G äÉ```°SQÉªŸG ¿hóëàj øjòdG ø```jôjóŸG øe øjõ«ªŸÉH ,∫É```ªYC’G

  .zäÉØ£©æŸG øe πc ‘ ,»∏©a ƒëf ≈∏Y ,á©FÉ°ûdG

äÉjƒà°ùe ¿ƒ```©aôj ?ø```jôjóŸG ø```e øjõ«ªª∏d Rô```HC’G ΩÉ```¡°SE’G É```e

¿CG ¤EG ÜƒdÉZ ó¡©Ÿ å```ëH Ò°ûj PEG .º¡jód Ú∏eÉ©dG πÑb ø```e á```cQÉ°ûŸG

,º¡∏ªY ‘ ¿ƒWôîæe IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ÚØXƒŸG øe ,Ì```cCG ’ ,%28

 ,Iô°TÉÑe á≤jô£H ôKDƒj Ée ƒgh ,º```¡JÉcô°ûH AÉ≤JQÓd á«∏YÉØH ¿ƒ```∏ª©j hCG

…ODƒjh .äÉcô```°ûdG ∂∏àd »FÉ¡ædG œÉ```ædG ‘ ,ó¡©ŸG äÉ°SGQO Ò```°ûJ Éªc

äÉcô°ûdG ƒ‰ øe ¿hójõj øjòdG ,øFÉHõdG ΩGõàdG ¤EG ÚØXƒŸG •GôîfG

 .É¡ª¡°SCG QÉ©°SCGh ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y É¡à«ëHQ ≈∏Y kÓ°†a ,ºgQhóH

øjõ«ªŸG ÚØXƒŸG ¿ƒ≤ rÑà°ùj’ øjòdG øjôjóŸG ,ºK øe ,õ«Á …òdG Ée

?kÉ°†jCG á∏eÉµdG º¡ pJÉbÉW ,•Gôîf’G ™«é°ûJ ÈY ,¿ƒ```ØXƒj πH ,Ö°ùëa

∞«dCÉJ ‘ ΩÉ¡¨æ«µH ¢SƒcQÉe ∂```jô°T- ¿Éªaƒc Ö°ùëH ,ÜGƒ÷G ø```ªµj
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‘ øjôjóŸG º```¶YCG ¬∏©Øj …òdG É```e :áaÉc óYGƒ≤dG ô```°ùcG , k’hCG{ ÜÉ```àc

Éª«a á©ÑàŸG ájó«∏≤àdG á```≤jô£dG ¢†aQ ‘ -z?∞```∏à ƒëf ≈∏Y ⁄É```©dG

Ú«©J ,AÉ≤àf’G :Ú```ØXƒŸG IOÉ«≤d á°ù«FôdG ä’É```éŸG øe á©HQCÉH ≥```∏©àj

 .ôjƒ£àdG ,õ«ØëàdG ,äÉ©bƒàdG

AÉ≤àf’G

AGOC’ áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ¤EG kGOÉæà°SG ÚØXƒŸG øjôjóŸG º¶©e »```≤àæj

Ée ¤EG kGOÉ```æà°SG º¡«ØXƒe ¿ƒ```≤àæj øjõ«ªŸG øjôjóŸG ø```µdh ,á```Ø«XƒdG

,ÒµØàdG øe QôµàŸG §ªædÉH áÑgƒŸG ¿Éªaƒc ±ô©j .ÖgGƒe øe ¬fƒµ∏Á

øªY IQOÉ°üdG èFÉàædG ±ÓàNG ‘ Ö```Ñ°ùdG ô°ùØjh ,∑ƒ∏°ùdGh ,Qƒ```©°ûdGh

:Oó°üdG ∂dòH ¿Éªaƒc ∫ƒ≤j .ÖjQóàdGh äGQÉ¡ŸG øe ¬JGP Qó≤dG ¿ƒµ∏Á

á«©«Ñ£dG º¡ÑgGƒe Ö°SÉæàJ øe πãÁ .áÑgƒŸG ¢SÉædG øe ójó©dG ∂```∏Á{

.záª«b IQOÉf á©∏°S ,∂dP ™e ,º¡∏ªY ™e

…hP øFÉHõdG áeóN »Hhóæe õ«Á Éª«a Ghôµa{ : kÓFÉb ¿Éªaƒc ±Oôj

¬JGP Qó≤dG ≈```∏Y äÉcô°ûdG ‘ Ú```HhóæŸG ™«ªL π```°üëj .‹É```©dG AGOC’G

,»£°SƒdG ∫ó©ŸG ø```e πbCG äÉŸÉµe ≈≤∏àj º```¡∏°†aCG øµdh ,ÖjQóàdG ø```e

IGOCG ∞JÉ¡dG ¿ƒeóîà°ùj º```¡fC’ ? n⁄ .É¡JGP á∏µ°ûŸG π◊ ,å∏ãdG QGó```≤Ã

óLƒj Éeh ,¬«∏Y ¿ƒHõdG hóÑj Ée Gƒ∏«îàj ¿CG º¡æµÁ–øFÉHõdG ¤EG OOƒà∏d

ájDhQ øY ¿ƒHõdG õéY øe ºZôdÉH ¿ƒ```Äeƒjh ¿ƒª°ùàÑj .øcÉeC’G øe ¬```«a

øe πc ™e π```eÉ©à∏d ,…õjôZ ƒëf ≈```∏Y ,º¡àÑgƒe ºgOƒ≤J .¿ƒ```∏©Øj É```e

   .zá«∏YÉa πÑ°ùdG ÌcCÉH øFÉHõdG

Ö°SÉæàJ ø```e ∞«XƒàH π```ãªàŸG AGô```ZE’G ¿hõ```«ªŸG ¿hô```jóŸG ΩhÉ```≤j
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¢SÉªàdÉH ,∂dP øe kÉ°VƒY ,¿ƒeƒ≤jh ,πª©∏d áªFÉ≤dG äÉ«dB’G ™e º¡JGQÉ¡e

.äÉ«dB’G ∂∏J Ú«©J º¡àÑgƒe ó«©J øe

äÉ©bƒàdG Ú«©J

äGƒ£ÿG Ú«©àH øjôjóŸG ΩÉ«b IQhô°V ≈∏Y ájó«∏≤àdG á≤jô£dG ¢üæJ

¿hôjóŸG ó```ª©j .IOó ΩÉ¡e RÉ```‚E’ É¡YÉÑJG ¿ƒ```ØXƒŸG êÉàëj »```àdG

¿ƒë°ùØjh ,É¡fƒ¨Ñj »àdG èFÉàædG Ú«©J ¤EG ,∂dP øe ¢†«≤ædÉH ,¿hõ«ªŸG

.èFÉàædG ∂∏J Æƒ∏Ñd ájOôØdG º¡ÑgGƒe ∞«Xƒàd ¢UÉî°TC’G øe πµd ∫ÉéŸG

IOÉ©dG ‘ ¿ƒªéëj ÚM ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¿hõ«ªŸG ¿hôjóŸG ó```ª©jh

áæ«©e äÉ¡«LƒJ AÉ```£YEG ¤EG ,É¡YÉÑJG Ö```éj »àdG äGƒ£ÿG ¢```Vôa øY

≈∏Y ácô°ûdG ÒjÉ©e íÑ°üJ ÚM hCG ,∂dP áeÓ°ùdG hCG ábódG Ö∏£àJ ÚM

Ée ≈∏Y ¢ûjƒ°ûàdÉH ,∫Gƒ```MC’G πµ```H ,∂dòd ¿ƒëª°ùj ’ º```¡æµdh ,∂```ëŸG

  .èFÉàædG ≈∏Y õ«côJ øe ¿ƒØXƒŸG ¬¡Lƒj

õ«ØëàdG

.zójôj Ée ¿ƒµj ¿CG ¿Éc …C’ øµÁ{ ¬fCG ≈∏Y ájó«∏≤àdG á≤jô£dG ¢üæJ

iód ∞©°†dG •É```≤f OÉéjEG ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG ,º```K øe ,¿hô```jóŸG ´õ```æjh

õcôJ ôjƒ£J §```£Nh äÉ©LGôe ¤EG ∂dP …ODƒ```j .É¡MÓ°UEGh Ú```ØXƒŸG

íÑ°ü«d ;∞```XƒŸG zôjƒ£J{ ó«cCÉJ º```àj å«M– á«Ñ∏°ùdÉH º```°ùàj Ée ≈```∏Y

 .á∏°üH ¬«dEG âÁ ’ ôNBG kÉ°üî°T

Iƒ≤dG •É≤f ôjƒ£J ≈∏Y ,∂dP øe ¢†«≤ædÉH ,¿hõ«ªŸG ¿hôjóŸG ócDƒj

 ¿ƒ©°†j ÚM ‘ ,á«aÉ°VEG á≤jô£H º```¡ÑgGƒe á«ªæàd ,º¡«ØXƒŸ IOô```ØàŸG

∂dòH ,á°ù«FôdG ádCÉ°ùŸG πãªàJh .º¡Ø©°V •É≤f ìÓ°UE’ äÉ«é«JGÎ°SE’G

o b e i k a n d l . c o m



114

∂«ØXƒe ∑ô°TCG

114

 ¿ƒØXƒŸG ø°ùëj É‡ ,ÈcCG ƒëf ≈∏Y ,IOÉØà°S’G á«Ø«c ójóëàH ,Oó°üdG

 .π©ØdÉH √AGOCG

ôjƒ£àdG

ÚM ‘ ,AGOC’G ôjƒ£Jh ∞XƒŸG Ëƒ≤J ¤EG ¿ƒjó«∏≤àdG ¿hôjóŸG óª©j

á≤«≤◊G º¡cGQOE’–∞```XƒŸG ¿hQƒ£jh AGOC’G ¿hõ«ªŸG ¿hô```jóŸG Ω qƒ≤j

 .∂dP ¤EG kGOÉæà°SG º¡à∏eÉ©e IQhô°Vh ,ÚØXƒŸG ±ÓàNÉH á∏ãªàŸG

,Ωó≤à∏d »©«Ñ£dG QÉ```°ùŸG ,äÉcô```°ûdG º¶©e ô¶f ‘ ,á```«bÎdG πã“

: kÓFÉb ¿Éªaƒc Ö«éj ?ΩGhó```dG ≈∏Y kÉë«ë°U QÉ°ùŸG ∂dP ó©j πg ø```µdh

ìÉéædG ≈∏Y kGô°TDƒe IQhô°†dÉH ¿ƒ```µj ’ QGhOC’G óMCG ‘ ìÉ```éædG ¿C’ ;’{

.z√ÒZ ‘

øe ,øjõ«ªŸG äÉ©«ÑŸG »Hhóæe øe ójó©dG ¬H ≈```æÁ Ée ¤EG ô¶ææ∏a

≈∏Y IQó≤dG ∞```∏àîJ .äÉ©«Ñª∏d ø```jôjóe ¤EG ¿ƒbôj Ú```M ,™jQP π```°ûa

,á«bÎdG » qëæJ .IQGOE’É```H á≤∏©àŸG É```¡JÒ¶f øY ,»∏c ƒ```ëf ≈∏Y ,™```«ÑdG

 ¬«a ó«Øj …ò```dG ™bƒŸG øY õ```«ªŸG äÉ©«ÑŸG n∞```Xƒe ,∂```dP ¤EG á```aÉ°VEG

 .á°Sƒª∏e á≤jô£H ácô°ûdG

¿ƒ°Uôëjh ,º¡«ØXƒe ÖgGƒe Ö°SÉæj É```e ¿hõ«ªŸG ¿hôjóŸG ¢ùªà∏j

º°ùàj Ée ÈY º```¡ÑgGƒe ôjƒ£J ºàj ¿CGh ,º```¡FGOCG ≈∏Y GhDƒ``` naÉµj ¿CG ≈```∏Y

.ΩÉ¡ŸG øe ,á«éjQóJ á≤jô£H ,á«ªgC’Gh …óëàdG øe ójõŸÉH
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ôehôc ÉKQÉe

äÉeóÿG ôjƒ£J ≥```̀jôa IOÉ«b ,ó¨dG øe kGAóH ,¤ƒ```̀àà°S ∂fCG ¢```̀VôØæd

áØ∏à Ió```̀jóL ∫Éµ°TCG OÉ```̀éjEG ø```̀Y á«dhDƒ°ùŸG ∂```̀«∏Y πcƒ```̀ oà°Sh ,á```̀«dÉŸG

Éª«a íLÉf πjƒW π```̀é°ùH ≈¶– »àdG äÉéàæŸG ø```̀e RQÉH ƒg ÉŸ Iõ```̀«ªàeh

øe º¡ª¶©e πãÁh ,π©ØdÉH ≥jôØdG AÉ°†YCG ±ô©J .áeÉ©∏d äÉ©«ÑŸÉH ≥∏©àj

 .á«dÉY äÉbÉW ¿ƒµ∏Á ,¿ƒfôe ,¿ƒYóÑe ,AÉ«cPCG - ÚØXƒŸG øe ójôJ

nπLôdG πãÁ ƒgh .IóYÉ≤dG ø```Y ,≥jôØdG AÉ°†YCG ΩóbCG ,∂fGôa ò```°ûj

’ .íLQC’G ≈```∏Y ,±ô©J ∞```dÉN CGóÑe ¤EG kGOÉ```æà°SG - ™```«ªé∏d π```°†ØŸG

ó°ùéàj .¬«∏Y ∫É```◊G hóÑJ Éªc ,¥Ó```WE’G ≈∏Y ,´GóHE’ÉH ∂```fGôa º```°ùàj

AÉ°†YCG á«≤H É¡Mô£j »àdG Iójó÷G QÉµaC’G ø```e …CG ≈∏Y ,…ó«∏≤àdG √OQ

iôNCG á≤jôW ¤EG{ π©ØdÉH áLÉëH áeÉ©dG πg :∫DhÉ°ùàdG ‘ ,¬«∏Y ≥```jôØdG

Òª°†H πLôdG º°ùàj .?zkÉeÉY 50 IOƒ÷ÉH º°ùJG èàæe AGô°T ¤EG º¡©aóJ

á≤∏©àŸG ô```jQÉ≤àdG Ëó```≤àd ¬«∏Y ≥```jôØdG ó```ªà©jh ,∂```dP ™e ,kGó```L »M

hóÑJ Éªc ,∫ƒWCG kÉ```àbh ΩGhódG ≈∏Y ¥ô¨à°ùJ »àdG ,äÉ```«Ø∏ÿGh çÉ```ëHC’ÉH

 .ÉgƒëæÁ ¿CG øjôNB’ÉH Qóéj É‡ ,¬«∏Y ∫É◊G
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á«∏ªY ¥ÓWEG ¤EG ,ó```jó÷G ∑QhO á°SQÉ‡ π```«Ñb ,ácô°ûdG äó```ªY

Ée ≈∏Y ∂≤jôa Å```aÉµJ ,äGhÓ©dG í```æeh Ëƒ≤àdÉH ≥∏©àj É```ª«a ,Ió```jóL

 ∂°T ’ .äÉéàæŸG ∫ƒM IójóL QÉµaCG ø```e ¥ƒ°ùdG ¤EG ¬H êôîj ¿CG ø```µÁ

¿EG .Oó°üdG ∂dòH ≥∏©àj Éª«a ≥jôØdG ¢Uôa øe ∞©°†«°S ∂fGôa ¿CG øe

OGôaCG á«≤H ¢†©àª«°ùa ,èàæe ƒ```ëf ≈∏Y ∂fGôa ∞«Xƒàd á≤jôW ó```Œ ⁄

CGóH ?´óÑe πYÉa ¢üî°T ¤EG ∂```fGôa πjƒ– ∂æµÁ ∞«c .¬æe ≥```jôØdG

á«∏ªY ¿CG ¬ª∏©d- kÉ«YÉaO kÉØbƒe √PÉîJG ≈∏Y ºæj Ée QÉ¡XEÉH π©ØdÉH πLôdG

      .±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ¬H í«£à°S Iójó÷G Ëƒ≤àdG

¬Ø©°V á£≤f πãªàJ .∂```fGôØH ≥∏©àj Éª«a á∏µ°ûŸG ∂∏J πM ∂```æµÁ ’

ÒZ ™aóJ ¿CG ,á```WÉ°ùÑH ,∑Qhó```≤Ã ¿ƒ```µj ødh ,´Gó```HE’G ¤EG √QÉ```≤àaÉH

,∫GƒMC’G πµH ,øµªàJ ÉÃôd .kÉYGóHEG ÌcCG GƒëÑ°ü«d ÚØXƒŸG øe ÚYóÑŸG

 .≥jôØdG ‘ ôNBG kGQhO Ö©∏«d hCG– á«LÉàfEG ÌcCG íÑ°ü«d ¬ÑjQóJ øe

…QGOE’G ÖjQóàdG ∫ÉéŸ ™jô°ùdG ™°SƒàdG øe á©HÉf ,IójóL QÉµaCG º¡°ùJ

º°ùàj ÉÃ ,Gòg Éæeƒj ‘ ,øjôjóŸG ójhõJ ‘ ,Ωô°üæŸG ó≤©dG ∞°üf Ióe

øe í°üf øe ¬```«∏Y ∫ƒ°ü◊G ÉææµÁ Ée nÔ```d .äGOÉ°TQE’G øe á```«∏ª©dÉH

 .∂fGôØc ¢üî°T ™e Gƒ∏eÉ©àj ¿CG øµÁ øjòdG AGÈÿG

 ,ÈcC’GQó≤dÉH ,∂«ØXƒeäÉbÉW ∫Ó¨à°SG∫ƒM…QGOE’GÖjQóàdGQhój

AGOC’G ÜQóe ,ó«à°SÉg ¿Éà°S í°Vƒj .º¡d ΩGÎM’Gh ôjó≤àdG QÉ¡XEG ÈY

ó«÷G ÖjQóàdG Öæéàj{ : kÓ```FÉb ∂dP ,zÜhôZ ΩEG »J »H{ ácô°T ô```jóeh

øe ìÉéædGh áë°üdÉH º°ùàj Ée ÖjQóàdG ¢ùªà∏j å«M .√GôcE’Gh º```µëàdG

.zQƒeC’G
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ÚdOÉÑàŸG ΩGÎM’Gh á≤ãdG óLhCG

ÜQóŸG ,»àjQÓa ¢ùÁÉL Ö```̀°ùëH ,áëLÉædG ÖjQóàdG ábÓY ∞```̀bƒàJ

áKÓK ≈∏Y ,zøjôNB’G ‘ RÉ«àe’G IQÉKEG :ÖjQóàdG{ ÜÉ```̀àc ∞dDƒeh …QGOE’G

Ú©àj .ÒÑ©àdG ájôM ,ΩGÎM’G ,á≤ãdG :É¡°†©H ¤EG Ióæà°ùŸG πeGƒ©dG ø```̀e

™e ∂dÉ©aCG ΩÉ```̀é°ùfG ≈```̀∏Y ¢Uô– ¿CG ,á```̀bÓ©dG ∂∏J AÉ```̀æH á«¨H ,∂```̀«∏Y

øe ¬©£≤J Ée òØf .∑ƒ```̀ØXƒe ∂«dEG ô°ùj ÉÃ øjôNB’G È```̀îJ ’ .∂```̀dGƒbCG

kÉeõ∏e â°ùd ∂fCG ôcòJh , k’OÉYh ,kÉ«Yƒ°Vƒe ,kÉ¡jõf øc .äÉeGõàdGh Oƒ```̀Yh

  .¬©e ÚdOÉÑàŸG ΩGÎM’Gh á≤ãdG øe ábÓY óLƒJ »c ;¢üî°ûdG záÑëÃ{

ÖjQóàdÉH ¿PE’G Ö∏WG

º¡dGDƒ°S ÈY ,∂«ØXƒŸ ΩGÎ```M’Gh IÉYGôŸG ô¡XCG .ôjóŸG ∂fCG n¢```ùfG

∫OÉ©j ÉÃ áWÉ°ùÑdÉH º°ùàj ¿CG ∂dòd øµÁ .¬«LƒàdG º¡ëæe ≈∏Y á≤aGƒŸG

¿CG øµÁ πg{ hCG ,z?äÉ```MGÎb’G ¢†©H ΩóbCG ¿CG øµÁ π```g{ :»JB’G ∫ƒ```b

,∂«ØXƒe ≈∏Y ¢Vô©à°S .z?á```∏µ°ûŸG ∂∏àd áØ∏à á```HQÉ≤e ´ÉÑJG π```Ñ≤àJ

 øe ¬µ∏“ Éª«a ácQÉ°ûŸG ,»∏©a ƒëf ≈∏Y ,á≤jô£dG ∂∏àH º¡à–ÉØe ÈY

á«fÉµeEG øe ,√QhóH ,≈fOC’G ó◊G ¤EG ∂dP π∏≤j .º¡©e Iô£«°Sh á```£∏°S

.OhOôdG øe »YÉaO ƒg ÉÃ ∂à¡LGƒe

AGOC’G äÉjÉZ ‘ ÒµØàdG óYCG

•É≤f{ RGô```HEG ¤EG ,ájó«∏≤àdG AGOC’G äÉ```©LGôe ‘ ,¿hô```jóŸG ó```ª©j

OÉéjEÉH ájÉ¨dG πãªàJ .É¡MÓ°UEG ádhÉ Ú```ØXƒŸÉH Qóéj »àdG z∞©°†dG

É¡HÉàc ‘ ,âjGh ô```Ø«æ«L í°VƒJ .zkGóL øjQƒ£eh Ú```dƒ≤°üe{ ÚØXƒe
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,z¿ƒæ÷G ¤EG º```¡©aóJ ¿CG ¿hO ìƒ```ª£dG ¤EG ∂```«ØXƒe ™aOG{ ó```jó÷G

É¡eGóîà°SG º¡d ø```µÁ »àdG äGQÉ¡ŸG- º¡Jƒb •É```≤f â« qëf ¿EG{ :á```∏FÉb

ìÓ°UEG ≈∏Y º¡gÉÑàfG õ```«côJ ¤EG º¡à©aOh ,kÉÑfÉL -»≤«≤M ôKCG ´É```≤jE’

¿ƒ¡Ñ°ûj øjòdG Ú```ØXƒŸG øe á«ÑZ áYƒª› ó```Lƒà°ùa ,º¡Ø©°V •É```≤f

øY ∑õéY øe ,ádÉ◊G ∂∏J ‘ ,ÖéY ’ ...º¡∏ãe ¿ƒ```aô°üàjh ,á«≤ÑdG

¿CG øµÁ .z∂≤jôa ™e ,QÉµàH’G hCG ´GóHE’G ó«©°U ≈∏Y ,Ωó```≤J …CG ≥«≤–

,∞©°†dG •É≤f øY »°VÉ¨àdÉH äÉ```HQÉ≤ŸG øe kGÒãc π°†aCG ƒg É```e πãªàj

 √ôjƒ£Jh √AGOCG ∑ƒØXƒe ø```°ùëj Ée ™«é°ûàH ,∂dP øe kÉ°VƒY ,ΩÉ```«≤dGh

øµÁ »àdG ä’ÉéŸG øY ¿ƒHQóŸG åëÑj ¿CG âjGh ìÎ≤J .á«©«ÑW á≤jô£H

»≤«≤M ƒg Ée çGóME’ ;¢UôØdÉH ºghOhõj ¿CGh ,ºgƒØXƒe É¡«a ´Èj ¿CG

Iƒ≤dG •É≤f õjõ©àH á∏«ØµdG πÑ°ùdG øY ó«÷G ÜQóŸG åëÑj .Ò«¨àdG øe

º°ùJ »àdG ájƒ°VƒØdÉH ,á```≤«≤M ,ΩÉªàg’G ∂```H Qóéj πg .¬«ØXƒe ió```d

∞XƒŸG ∂dP ´ôH ¿EG ,¬```à«FGƒ£fÉH ΩCG ,¬ª«¶æJ Ωó©H ΩCG ,∞XƒŸG Ö```àµe

 ?ä’ÉéŸG øe º¡e ƒg Éª«a

z∞©°†dG •É≤f{ ‘ Iƒ≤dG CÉJ rQpG 

A»°ûc ∂«ØXƒe iód ∞©°†dG ø```WGƒe ¤EG ô¶ædG øe kÉ°VƒY ,ó```ªYG

ÉŸ øµÁ .º¡Jƒb •É≤æd ôNBG ¬```Lƒc É¡àjDhQ ádhÉ ¤EG ,¬MÓ°UEG Ö```éj

 ,á«∏©a á≤jô£H ,IóFGR á«°SÉ°ùM πãÁ ¿CG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,kÉØ©°V √ó```©J

áeóNh ,äÉ©«ÑŸÉH ≥∏©àj Éª«a kGóL kGó```«Øe ¿ƒµj ¿CGh - øjôNB’G ô```¶f ‘

     .äGQÉ°ûà°S’G hCG ,øFÉHõdG

o b e i k a n d l . c o m
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ÖjQóàdG äGQÉ¡e

øe ÈcC’G Qó```≤dÉH ó«Øà°ùàd ;á```«JB’G äGQÉ```¡ŸG ôjƒ£J ≈```∏Y π```ªYG

:á«ÑjQóàdG ∂JÉ°ù∏L

 ÒZ ÖjQóàdG á°ù∏L âfÉc ¿EGh ,∫ÉŒQ’G ¤EG ó```ª©J ’ :Ò```°†ëàdG

»àdG QhÉëŸG ∂ægP ‘ ™LGôJ ¿CG ,ôjó≤J πbCG ≈∏Y ,∂H Qóéj .á```«ª°SQ

»àdG á∏Ä°SC’Gh ,∂≤jôa AÉ°†YCG ™e πeÉ©àdG á«Ø«ch ,ÖjQóàdG É¡dƒM Qhój

πYÉØJ πc πãÁ .á©HÉàŸG äGAGôLEG øe ¬MGÎbG øµÁ Éeh ,É¡Mô£à°S

 .äÉaOÉ°üª∏d èFÉàædG ∑ÎJ ’– ¢UôØdG øe º«b ƒg Ée »ÑjQóJ

 ™e º```̀¡∏YÉØJh ∂```̀«ØXƒe π```̀ªY á```̀«Ø«c Ö```̀bGQ :Ëƒ```̀≤àdGh á```̀ÑbGôŸG

,≥jôØdG AÉ```̀°†YCG á«≤ÑH ≥```̀∏©àj Éª«a ¬fƒ©bƒj …ò```̀dG ôKC’G É```̀e .ø```̀jôNB’G

êhô```̀ÿG hCG ,ΩÉµ```̀MC’G ¥Ó```̀WEG Ö```̀æŒ ?á```̀«∏µdG äÉ```̀jÉ¨dGh ±Gó```̀gC’G hCG

   .Égó«cCÉJh ∂JÉXƒë∏e QÉÑàNÉH á∏«ØµdG πÑ°ùdG øY åëHGh ,äÉ°VGÎaÉH

.QÉµaC’G∫OÉÑJhácQÉ°ûŸG záMƒàØŸG á∏Ä°SC’G{ ™é°ûJ :á∏Ä°SC’G¬«LƒJ

≈∏Y ∂«ØXƒŸ ¿ƒ©dG ,z?...¿EG çó```ëj ¿CG øµÁ Ée{ πãe ,á∏Ä°SCG Ωó```≤J

º¡°ùJ ÚM ‘ ,áØ∏à ÒXÉæe øe QƒeC’G ájDhQh ,äGQÉ«ÿG ´Ó£à°SG

øe ÉgÒZ hCG ,’ hCG ,º©æH äÉHÉLEG Ö∏£àJ »àdG ∂∏J- Iô°TÉÑŸG á∏Ä°SC’G

.áHƒLC’G õ«côJh ,º¡ØdG ó«cCÉJ ‘ -IÒ°ü≤dG äÉHÉLE’G

™°V .ìƒàØŸG íjô°üdG π°UGƒàdG ó«÷G ´Éªà°S’G ™é°ûj :´É```ªà°S’G

.∂eÉeCG …òdG ¢üî°ûdG ≈∏Y õcQh ,kÉÑfÉL ∂∏ªY

o b e i k a n d l . c o m
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AÉ¡fEG hCG á©WÉ≤ŸG ÖæŒh ,πÑ≤àdGh ìÉ«JQ’G øe ñÉæe OÉ```éjEG ∫hÉM

»àdG ,ó°ù÷G á¨dh ,á«¶Ø∏dG ÒZ äGQÉ°TE’G ¤EG ¬ÑæJ .kÉ©jô°S å```jó◊G

 .Qƒ£°ùdG ÚH Ée IAGôb ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ

 ¤EG óª©J ¿CG π```Ñb ,kÉ≤HÉ°S É```æØ∏°SCG É```ªc ,¿PE’G Ö```∏WG :¬```«LƒàdG

¿CG øµÁ πg{ π```ãe ,á∏Ä°SC’G øe áWÉ°ùÑdÉH º```°ùàj ÉŸ øµÁ .¬```«LƒàdG

øc .ºgôYÉ°ûeh ∂```«ØXƒe ΩÎ– ∂fCG ô```¡¶j ¿CG ,z?ÉMGÎbG Ωó```bCG

≈∏Y õcQ .¬```«LƒàdÉH Ωƒ```≤J ÚM ,∞```«°UƒàdG ¤EG ó```ªYGh ,kÉ```«Yƒ°Vƒe

.¥ÓWE’G ≈∏Y kÉ«°üî°T ô```eC’G π©Œ ’– É¡ÑbGƒYh á```æ«©e äÉaô°üJ

á«Ñ∏°ùdG ’ ,á«HÉéjE’G äÉ```«cƒ∏°ùdGh äGRÉ‚E’ÉH QGô```bE’G ≈∏Y ¢```UôMG

 .É¡«∏Y ≥«∏©àdG ≈∏Y kÓ°†a ,Ö°ùëa

 kÉcÎ°ûe ΩGõàd’G ¿ƒµj ÚM ÈcC’G á«∏YÉØdÉH ÖjQóàdG º°ùàj :á©HÉàŸG

;á©HÉàª∏d AÉ≤d GOóMh ,πªY á£N ≈∏Y ¥ÉØJÓd kÉ©e ÓªYG .Úaô£dG ÚH

∞«c{ πãe á```̀∏Ä°SCG ìôW ó«à°SÉg ìÎ```̀≤j .π°UÉ◊G Ωó```̀≤àdG Ëƒ≤J á```̀«¨H

á«dhDƒ°ùŸG ∂«dEG π pcCG ¿CG øµÁ πg{ ,z?∂dP RÉ‚EG ºà«°S ≈àe{ ,z?CGó```̀Ñæ°S

hCG ,ºYódG Ëó≤àd kGô°VÉM ¿ƒµà°S ∂fCG ìƒ°VƒH ∞```̀XƒŸG º∏YCG .z?...øY

   .kÉ«∏©a ∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ,ó©H Éª«a ,¢UôMGh– á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G

∂à«Yƒ°Vƒe ≈∏Y ¢UôMG

ƒg ÉÃ ΩÉ«≤∏d kÉ```̀jQhô°V Ëƒ≤àdGh áÑbGôŸG ø```̀e ájÉæ©H ºàj Ée πc ó```̀©j

,áë°VGh á∏ãeCG ÈY ºàj ¿CG ¬«LƒàdÉH Qóéj .ÖjQóàdG øe -∫OÉYh- πYÉa

o b e i k a n d l . c o m
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ìô£H ¿ƒHQóŸG Ωƒ```̀≤j ¿CG »àjQÓa ìÎ```̀≤j .á°†eÉZ á```̀eÉY äÉ```̀YÉÑ£fG ’

,™°Vƒj ¿CG øµÁ Ée ¤EG Ëƒ≤àdG óæà°ùj πg{ :º¡°ùØfCG ≈```̀∏Y »JB’G ∫GDƒ°ùdG

øe ÜQóŸG øµªàj πgh ?äÉXƒë∏ŸG øe ,AÉØcC’G ÚÑbGôŸG øe …CG πÑb øe

,∫ƒ∏◊G ¤EG õØ≤dG πÑb ,≥KƒJ .z?äÉ```̀Xƒë∏ŸG ∂∏J øY áæ«©e á∏ãeCG OGô```̀jEG

â°†àbG ¿EG ,ó```̀ªYGh ,á≤«bO äÉLÉàæà°SÉH êhô```̀î∏d »Øµj É```̀e ∂àjDhQ ø```̀e

   .øjôNB’G ∂FÓeR øe ¬H ≥ãJ øe ™e ∂Áƒ≤J á©LGôe ¤EG ,IQhô°†dG

≥∏£ŸÉH kGô°VÉM øc

ƒg ÉÃ ôeC’G ≥∏©J AGƒ```°S- á«ÑjQóàdG ∞bGƒŸG ø```e …CG ‘ ,∂H Qó```éj

õcôJ ¿CG -á```«ª°SôdG AGOC’G äÉ```©LGôe ΩCG ,äGAÉ```≤∏dG ø```e »```ª°SQ Ò```Z

∂dòH ,ó«à°SÉg çóëàj .ôNB’G ¢üî°ûdG ≈∏Y ,»∏c ƒ```ëf ≈∏Y ,∂gÉÑàfG

äÉYhô°ûeh ,IOó©àe ΩÉ¡Ã øjôjóŸG øe ójó©dG π¨°û oj{ : kÓFÉb ,Oó°üdG

ºgQƒ°†M QÉ≤àaG ióe ,¿É«MC’G øe ÒãµdG ‘ ,¿ƒ∏¡éj å«ëH ,á```Ø∏à

hCG ,∂bGQhCG Ö```«JÎH π¨°ûoJ ’ .zº```¡gÉÑàfG âà°ûJ Ö```Ñ°ùH ,á```«∏YÉØdG ¤EG

IóFÉe ≈∏Y ¬```dhÉæàà°S ÉÃ hCG ,∞dƒ¨dG á```Ñ©∏H ÒµØàdG hCG ,∑ó```jôH IAGô```b

,AÉ¨°UEÉH ™ªà°SG .∂```Hƒ°SÉM á°TÉ°T ¤EG ’ ,¢üî°ûdG ¤EG ô```¶fG .AGó```¨dG

ƒg Ée ≈∏Y kÓ°†a ,Ö°ùëa É```gQó°üàJ »àdG äÉª∏µ∏d ’ ,ôYÉ°ûª∏d ¬```ÑæJh

  .πFÉ°SôdG øe »¶Ød ÒZ

∂«ØXƒe iód á«JGòdG IQGOE’G äGQÉ¡e QƒW

,AGOC’G Ú```°ù– ádhÉ ¤EG á```aÉ°VE’ÉH ,¿hó```«÷G ¿ƒ```HQóŸG π```ª©j

ó°ùéàJ .º¡JGQÉ¡e á```«ªæJh ,º¡«ØXƒe iód á«JGòdG á```jDhôdG ôjƒ£J ≈```∏Y
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øe πc iód- áaô©ŸGh ∑GQOE’G ≈∏Y á«JGòdG IQó≤dG ôjƒ£J ‘ Éæg ájÉ¨dG

í«ë°üàdG ≈∏Y IQó≤dG ∑ÓàeG ¤EG ,øeõdG QhôÃ ,…ODƒJ »àdG -ÚØXƒŸG

kGó«L ÚHsQóª∏d ,øµÁ{ : kÓFÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,»àjQÓa í°Vƒj .»```JGòdG

 øe …CÉH Gƒeƒ≤j ¿CGh ,Ió«L á≤jô£H ¿hODƒj πg GhOóëj ¿CG ,ÚØXƒŸG ø```e

π°†aCG ±ó¡j .zº```¡«HQóe øY á∏≤à°ùe á```≤jô£H á```jQhô°†dG äÓ```jó©àdG

   .º¡æY á«dÓ≤à°S’G º¡«ØXƒe íæe ¤EG ,iôNCG äÉª∏µH ,ÚHQóŸG

º¡«ØXƒe äÉbÉW ∫Ó¨à°SG ≈```∏Y GhõcQ ¿EG ,¿hRQÉÑdG ¿ƒHQóŸG º```∏©j

¿C’ ? n⁄ .»FÉ¡ædG œÉædG ‘ á«FÉ≤∏J á≤jô£H ôKDƒ«°S ∂dP ¿CG ,ÈcC’G Qó≤dÉH

∂ÄaÉµjh ,∂ÑfÉL ¤EG ≈≤Ñj ÚØXƒŸG øe ΩGÎM’Gh ôjó≤àdÉH ô©°ûj ø```e

,‘É°VEG ó¡L ∫òÑd kGó©à°ùe ¿ƒµ«°S .¥É°ûdG πª©dGh ,¢UÓNE’Gh ,Ö◊ÉH

πª©dG øe È```cCG Qó≤H IOÉØà°S’G ≈```∏Y ¬JóYÉ°ùe ‘ â```bh øe ¬àdòH É```Ÿ

Èîj …òdG ÜQóŸG øc{ :á∏FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,âjGh çóëàJ .IÉ«◊Gh -

     .zçóëj Ée ÖbGQh ,™LGôJ ºK ,º¡H øeDƒj ¬fCG ¬«ØXƒe

 ,ôeC’G ÇOÉH ‘ ,∂«∏Y Ú©àj ?∂fGôa ™e kGPEG ¬∏©ØJ ¿CG øµÁ …òdG Ée

.¬©e á≤ãdG AÉæH ºK ,zá«ÑjQóJ á```bÓY{ ‘ ∫ƒNódG ≈∏Y ¬à≤aGƒe ∫É```æJ ¿CG

ô©°ûj .∂```dòH ΩÉ«≤∏d Ö```°SÉæŸG âbƒdG ø```Y åëÑdG È```Y ,ºK øe ,CGó```HG

ÒZ ¬fCG π©ØdÉH º```∏©jh ,ó≤f øe ¬```dƒM Qhój ÉÃ ,íLQC’G ≈```∏Y ,π```LôdG

∂dP ‘ nπ°†aC’G oIô°TÉÑŸG oáHQÉ≤ŸG ¿ƒµJ ¿CG ø```µÁ .øjôNB’G Qó≤H ´óÑe

≥≤ëj ’ »àdG ,AGQB’G AGó```HEG äÉ°ù∏L øe …CG Ö```≤Y ¬«dEG çó– .Oó```°üdG

 ¿CG ó©H Iô```°TÉÑe á≤jô£H ¬¡LGƒJ ’ .OÉ```à©ŸÉc É¡«a ìÉ```éædG øe Ò```ãµdG

‘ ,∂dòH ΩÉ«≤∏d ¢UôØdG øY åëÑà°S ∂fCG √ÈNCG πH - ¬à≤aGƒe ∂ëæÁ

o b e i k a n d l . c o m
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 ¿ƒµJ ÚM ,áéàæe IAÉæH á≤jô£H çóëàdG Éªµd øµÁ ÚM ,á∏Ñ≤ŸG ΩÉjC’G

 .Éªµ«ægP ‘ záLRÉW{ çGóMC’G

:¬Jƒb •É≤æH AóÑdG ÈY ,á```≤ãdG øe A»°T AÉæH ¤EG ,ó©H Éª«a ,ó```ªYG

.¿É£«°ûdG »```eÉ QhO Ö©d ó«éjh ,IRÉ```à‡ á≤jô£H çÉëHC’G …ô```éj

»àdG- zá«fÉ£«°ûdG{ ¬JÉ≤«∏©J ó```MCG òNCÉJ ¿CG ,∫ÉªàM’G ¬Lh ≈∏Y ,ø```µÁ

É¡eóîà°ùJh -´GóHE’G ΩÉeCG kÉ≤FÉY ,OÉà©ŸÉc ,É¡«a ≥jôØdG AÉ°†YCG á«≤H iôj

º°ùàJ ,Ghô```¶àfG{) :AGQB’G AGó```HEG øe IójóL á```dƒL ‘ ≥jôØdG ∫É```NOE’

øµÁ ∞«c .á«fƒfÉ≤dG ≥```FGƒ©dÉH ≥∏©àj É```ª«a á«≤£æŸÉH ∂fGôa ±hÉ```

,∂fGôa ?¬JGP âbƒdG ‘ ,áaÉc Iójó÷G ÉæJGQÉ«N Ò```aƒJh ,É¡àHQÉ≤e Éæd

á«fƒfÉ≤dG äGQGô≤dG ïjQÉàd kÓ```é°S ,∂dP AÉæKCG ‘ ,Éæd ó©J ¿CG øµÁ π```g

      .(z?øFÉHõdG ∑ƒ∏°S øe ≈ëæŸG ∂dòH á≤∏©àŸG

 ¤EG ¬©aOh ,kÉ©e ∂fGôa iód Iƒ≤dG »à£≤f ΩGóîà°SG ∂æµÁ ÉÃôd hCG 

äÉbÉØNE’Gh äÉMÉéædG ≈∏Y á```«îjQÉJ ádOCÉH ≥jôØdG AÉ°†YCG á«≤H ó```jhõJ

∂dòd øµÁ .äÉ```éàæŸG ôjƒ£àH á```≤∏©àŸG Iójó÷G ä’É```éŸG ø```e πc ‘

äÉfÉµeE’G Ì```cCG ≈∏Y õ«cÎdG ‘ ø```jôNB’G ≥jôØdG AÉ```°†YCG ó```YÉ°ùj ¿CG

¤EG o™ªà°SCG ,∂```fGôa{) :ÈcCG ƒëf ≈```∏Y êÉàfE’G øe º```¡æuµÁh ,Ió```YGƒdG

á©≤ÑdG ∂∏J ‘ ≥∏£ŸÉH á```Mhô£ŸG äGQÉ«ÿG ìÉ‚ ΩóY ¿CÉ°ûH ¬dƒ≤J É```e

.(z?»îjQÉàdG ó```«©°üdG ≈∏Y ,äÉeóÿG ø```e í‚ …òdG Ée .á```«fÉµ°ùdG

 .∂dP ∑Qój ¿CG ¿hO ,kÉYóÑe ,á≤jô£dG ∂∏àH ,∂fGôa íÑ°ü«°S

 øµªàJ ¿CG ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG ,ø```µÁ .≥jôØ∏d ñQDƒªc √QhO Ú«©J ó```YCG

ôjQÉ≤àdG áHÉàch åëÑdÉH ¬Ø∏c .á```Ø∏à ó©°U ≈∏Y ¬à«LÉàfEG ∞«XƒJ ø```e
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øµÁ .É¡∏c ≥jôØdG Oƒ¡L π∏îàj Éª«a ,áaÉc äÉéàæŸG ôjƒ£J πMGôe ÈY

,´GóHE’G á```dCÉ°ùe ≈∏Y õ«cÎdG ,á```≤jô£dG ∂∏àH ,≥```jôØdG AÉ°†YCG á```«≤Ñd

ó¡÷G áfÉN ‘ Ö°üj ¬```H Ωƒ≤j Ée ¿CG ,ôjó≤J π```bCG ≈∏Y ,º¡d í```°†à«°Sh

 .≥jôØdG πÑb øe ∫hòÑŸG »YÉª÷G

áÑbGôe ¤EG ∂fGôa ™aóH á∏«ØµdG πÑ°ùdG øY ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ,åëHG

»eÉ QhO Ö©d øY ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á«dhDƒ°ùŸG ¬«dEG âr∏ch ¿EG .¬```cƒ∏°S

òNCÉ«°ùa ,Ö```°ùëa á«dhC’G AGQB’G AGó```HEG á```«∏ªY »¡àæJ ¿EG É```e ¿É```£«°ûdG

  .á«LÉàfEG ÌcCGh ,á«Ñ∏°S πbCG ¬fCG ≈∏Y ≥jôØdG ‘ √QhO ¿ÉÑ°ù◊ÉH

á«aÉ°VEG äGAGôb

Coaching: Evoking Excellence in Others by James Flaherty 

(1999, Butterworth-Heinemann).

Drive Your People Wild Without Driving Them Crazy by 

Jennifer White (2001, Capstone Publishing).
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º¡JBÉaÉµeh ÚØXƒŸG ôjó≤J

¿ƒ°ù∏«f ÜƒH ™e 

ñÉæŸG Gòg øª°V ,º```̀¡JÉeÉ¡°SE’ ôjó≤àdÉH ∂«ØXƒe QÉ```̀©°TEG º°ùàj

ájQhO â```̀°ùªàdG .≈°†e â```̀bh …CG ø```̀e Ì```̀cCG á```̀«ªgC’ÉH ,…OÉ```̀°üàb’G

õ«Ø– ÒÑN- ¿ƒ```̀°ù∏«f ÜƒH á```̀ë«°üf zâjóHCG â```̀æª‚Ée OQÉ```̀aQÉg{

äÉcô°T ™e πª©dG ¬d ≥Ñ°S …òdG ,kÉ©«Ñe ÜÉàµdG ÌcCG ó```̀MCGh ,ÚØXƒŸG

∂∏J á÷É©e á«Ø«c ∫ƒM - zΩEG »H …BG{ ,zôfQGh ËÉJ{ ,z¢ùµjó«a{ π```̀ãe

.πãeC’G ¬LƒdG ≈∏Y ádCÉ°ùŸG

,»ª°SôdG ÒZ ôjó≤àdG º°ùj …òdG Ée

?á«ªgC’G øe ÒãµH ,ôjóŸG πÑb øe

,Ö©°üjh ,õ«ªàdÉH ¢üî°ûdG QÉ©°TEG ∫ƒM Qhój ôjó≤àdG ¿C’ ;kÉª¡e ó©j

áYƒ°VƒŸG èeGÈdG ÈY õ«ªàe ¬fCÉH AôŸG ô©°ûj ¿CG ,¿É«MC’G øe ÒãµdG ‘

»JCÉj ¿CG Ú©àj .¬JGP ô```jó≤àdÉH ™«ª÷G ≈¶ëj å«M ,äÉcô°ûdG πÑb ø```e

ô¶f ‘ á```«dÉY áfÉµÃ ¿ƒ```¶ëj ø‡ ,á```«∏YÉØdÉH º```°ùàj »```c ,ô```jó≤àdG

 .º¡jôjóªc ,ÚØXƒŸG
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πYÉa ƒg Ée íæŸ kÉjQhô°V ó©j …òdG Ée

?»ª°SôdG ÒZ ôjó≤àdG øe

âë°†JG ,ÚØXƒŸG AGOCG ô```jó≤J ‘ äôµHCG Éª∏c .kÉª¡e â```«bƒàdG ó©j

 .ÜƒZôŸG AGOC’G Ëó≤àd º¡à«∏HÉb äOGRh ,º¡«dEG á¡LƒŸG ádÉ°SôdG

äÉcô°ûdG óª©J .kÉWhô°ûe ¿ƒµj ÚM ÈcC’G á«∏YÉØdÉH ôjó≤àdG º```°ùàj

ÚØXƒª∏d áÄæ¡àdG äÉbÉ£Hh ,™ nª o÷G ΩÉjCG ‘ IÓëŸG ôFÉ£ØdG Ëó```≤J ¤EG

 QÉ©°TEG ‘ ,á```«éjQóJ á≤jô£H ,º```¡°ùj É‡ ,º```gOÓ«e OÉ«YCG á```Ñ°SÉæÃ

âªb ¿EG .á«FÉ≤∏J á```≤jô£H ∂dP ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G ‘ º¡à«≤MCÉH Ú```ØXƒŸG

Ée ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ƒØXƒŸG ™bƒà«°ùa ,ÌcCG ’ ,kÉØ«£d hó```Ñàd QƒeC’G ∂∏àH

 ÜƒZôe ƒg Ée QÉ¡XEÉH kÉWhô°ûe ôjó≤àdG π©LG .±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ÌcCG ƒg

 ,áé«àædÉH ,ÈcCG ƒëf ≈∏Y ôjó≤àdG ¿ƒØXƒŸG øªã«°S .AGOC’Gh ∑ƒ∏°ùdG øe

 .èFÉàædG øe π°†aCG ƒg Ée ≈∏Y π°üëà°Sh

 ¬©°Vƒeh ¬àbh ‘ ô```jó≤àdG íæ“ ¿CG ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG ,∂```«∏Y Ú```©àj

øe πbCG ƒg ÉÃ äGõ```ØëŸG øe …CG º°ùàj .á«bó°üdG ¬```Ñ°ùµJh ,Ú```Ñ°SÉæŸG

.kGQGôµJh kGQGôe Ωóîà°SG ¿EG ÒKCÉàdG

?ÈcC’G Qó≤dÉH ICÉaÉµŸGh ôjó≤àdG øe ¿ƒØXƒŸG √ójôj …òdG Ée

.äGQÉ«ÿGøe 52ÚØXƒŸGâëæe,âfÎfE’G áµÑ°T‘,á°SGQO oâjôLCG

 - zøjôjóŸG πÑb øe ∑Gô°TE’Gh º```YódG ‘{ ºgô¶æH ∫hC’G QÉ«ÿG π```ã“

º¡ëæeh ,äGQGô≤dG ‘ º¡cGô°TEGh ,º¡FGQBG øY ÚØXƒŸG ∫GDƒ°S »æ©j ÉÃ

øe ∂dP ¤EG É```eh ,¿ƒÄ£îj Ú```M º¡ªYOh ,º```¡∏ªY AGOC’ á```«MÓ°üdG

o b e i k a n d l . c o m
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πª©dG ∫hGóéH ,AGƒ°S óM ≈∏Y ,äGQÉ```«ÿG øe º¡e ƒg Ée πã“ .Qƒ```eC’G

    .âbƒdGh ,øjôjóŸG Qƒ°†Mh ,ôjƒ£àdGh º∏©àdG ¢Uôah ,áfôŸG

âæª°†J .ºgDhGôWEG º```àj ¿CG ‘ ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG ,¿ƒ```ØXƒŸG Ö```Zôj

,»°üî°ûdG AGôWE’G :AGôWE’G øe ´Gƒ```fCG á©HQCG ¤hC’G Iô°û©dG äGQÉ«ÿG

π°†aC’G ƒg É```e äGQÉ«ÿG ∂∏J πã“ .ÊhÎ```µdE’Gh ,»```æ∏©dGh ,Üƒ```àµŸGh

 ! kÉÄ«°T É¡æe …CG ∞∏µj ’h ,ÚØXƒª∏d

?áæ«©e ∞bGƒŸ AGôWE’G ´GƒfCG øe Ö°SÉæŸG QÉàîJ ∞«c

:á«JB’G πeGƒ©dG ÚH ¿RGhCG

,ó©H øY √Oƒ≤J πg– kÉ«∏©a ¢üî°ûdG iôJ Iôe ºc :á°UôØdG ôaGƒJ 

,»æ∏©dG AGô```WEÓd á°UôØH ≈¶– πg ?∫É```°üJ’G πFÉ°Sh È```Y hCG

?ájQhódG ÚØXƒŸG äÉYÉªàLÉc

¬«∏Y iô£j ¿CG ∞XƒŸG π°†Øj ∞```«c º∏©J πg :∞XƒŸG ¬∏°†Øj É```e 

»FGƒ£f’G ∞XƒŸG π°†Ø«°S ?¬```©e ∂dP á°ûbÉæe ∂d ≥Ñ°S π```g -

ÊhÎµdE’G hCG Üƒ```àµŸG AGôWE’G ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,í```LQC’G ≈∏Y

.¬æe »æ∏©dG ≈∏Y

 ?¬«dEG CÉé∏àd AGô```WE’G ´GƒfCG øe ∂ëjôj …òdG É```e :ôjóŸG íjôj É```e 

 ≈∏Y ,Iô°TÉÑe á≤jô£H ∂ØXƒe AGôWE’ ìÉ«JQ’G Ωó©H äô```©°T ¿EG

ΩÉ«≤dG IQhô°†H äô©°T ¿EGh ,íLQC’G ≈∏Y π©ØJ ø∏a ,∫ÉãŸG π```«Ñ°S

ÉÃôa ,á«fÓY ∂ØXƒe AGôWE’ ìÉ«JQ’G Ωó```©H äô©°T ¿EG .∂dòH

ÈcCG Qó≤H º°ùàj É```e áë∏°üŸ ∂dP ÖæéàJ ¿CG π°†aC’G ø```e ¿ƒµj

.¥ó°üdGh á«°Uƒ°üÿG øe

º¡JBÉaÉµeh ÚØXƒŸG ôjó≤J

o b e i k a n d l . c o m
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∂«ØXƒe ∑ô°TCG

128

ôjó≤àdG íæÃ ≥∏©àj Éª«a á°UÉN ÒjÉ©e óLƒJ πg

?áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG øª°V

¬ëæe Éæ«∏Y Ú©àj Ú```M ∫Éµ°TC’G πbCÉH ôjó≤àdG í```æe ¤EG ´õæf .º```©f

 250 ∫OÉ©j ÉÃ ájóg ∂```≤jôa íæe äóàYG ∂fCG ¢VôØæd .ÈcC’G Qó```≤dÉH

íæeG .áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG AGôL øe ∂dP øY ∞bƒààd ,kGQ’hO

¤EG ÉfQô£°VG{ :π```ãe kÉÄ«°T πb .»```jCGQ Ö°ùëH ,∂dP ™e ,á```jóg ≥```jôØdG

Ωƒ≤j Ée áª«b øe π∏≤j ’ ∂```dP øµdh ,áeRC’G RhÉéàd äÉ≤ØædG ¢```†«ØîJ

øµÁ .z¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ±hô¶dG √òg ‘ ,πªY øe ≥jôØdG Gòg ¬```H

á¡LGƒe óæY ,ÌcCG ’ ,™```«é°ûJ IQÉÑY hCG ,≥jôØ∏d AGóZ hCG ,ó```«jCÉJ á```ª∏µd

  .QÉKB’G øe ≠dÉH ƒg ÉÃ Oƒ©J ¿CG ,IÒ°ù©dG ±hô¶dG

á«aÉ°VEG äGAGôb

Make Their Day! Employee Recognition That Works by 

Cindy Ventrice (2003, Berrett-Koehler).

The Magic of Employee Recognition: 10 Proven Tactics from 

CalPERS and Disney by Dee Hansford (2003, WorldatWork).

Other People’s Habits: How to Use Positive Reinforcement to 

Bring Out the Best in People Around You by Aubrey C. Daniels 

(2000, McGraw-Hill).

o b e i k a n d l . c o m
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»≤«≤◊G ÚµªàdG

Ohó◊G QOCG

∞dhófGQ ¿’BG

 òNCG ÈY ,ájQhO á≤jô£H ,á°ùaÉæŸG ‘ IQGOEG äÉcô°ûdG π°†aCG ô°üàæJ

IQGOEÓd …ó«∏≤àdG êPƒªædG ó°ùéàj .¢ùcÉ©ŸG √ÉŒ’G ‘ á«µ∏ŸGh á«dhDƒ°ùŸG

,ÚØXƒŸG ΩÉ```¡e ôNBG ¢```üî°T Ú©j å```«M :zá```«LQÉÿG Iô```£«°ùdG{ ‘

êPƒªædG ≈Yój ¿CG ø```µÁ .ºgAGOCG ô```NBG Ω qƒ≤jh ,º```¡cƒ∏°Sh ,º```¡aGógCGh

á«dhDƒ°ùŸG º¡°ùØfCG ¿ƒØXƒŸG ¤ƒ```àj å«M :zá«∏NGódG Iô£«°ùdG{ ójó÷G

ná«Ø«c ÚØXƒŸGh øjôjóŸG º¶©e π```¡éH á∏µ°ûŸG πãªàJ .πª©dG ∂dP ø```Y

ádhÉëŸG ø```e ,¿É«MC’G øe ójó©dG ‘ ,º```¡aƒNh ,∫ƒ```ëàdG Gò¡H ΩÉ```«≤dG

≈°ûîj ÚM ‘ ,Iô```£«°ùdG ¿Gó```≤a ¿hôjóŸG ≈```°ûîj .Oó°üdG ∂```dP ‘

 .π°ûØdG øY á«dhDƒ°ùŸG º¡∏«ª– ¿ƒØXƒŸG

Iô£«°ùdG ¤EG íLÉædG ∫ƒëàdG óªà©j .∫GƒMC’G πµH ºàj ¿CG ∂dòd øµÁ

Ée zOhó◊{ á«∏YÉØH øjôjóŸG ∫Ó¨à°SG ≈∏Y ,ábQÉØe πãÁ ÉÃ ,á«∏NGódG

∂dP ‘ á°ù«FôdG íFÉ°üædG øe ™HQCG óLƒJ .¬H ΩÉ«≤dG ÚØXƒŸG øe ™bƒàj

:Oó°üdG

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG §‰ ≥ah äÉ«æ≤àdG ∫óY

Ohó◊G ‘ áfhôŸG CÉJQG

ΩÉ«≤dG º¡æµÁ ’ ÉÃ ,ájó«∏≤àdG äÉcô°ûdG ‘ ,ÚØXƒŸG oOhó◊G ºp∏ r© oJ

â– ¢SÉædG AÉ≤HE’ áªª°üŸG á```µFÉ°ûdG ∑Ó°SC’G Ohó◊G ∂∏J πKÉ“ .¬```H

,»WÉ£e §jô°ûc iôoJ ¿CG ,∫GƒMC’G πµH ,∂dòc Ohóë∏d øµÁ .Iô£«°ùdG

∫ÉãŸG ºcÉg .á«dÓ≤à°S’G øe ¬d ÚÄ«¡e ¿ƒØXƒŸG ¿ƒµj Ée Ö°SÉæàd OóªàJ

™«æ°üJ ácô°T ‘ ,êÉàfE’G ‘ Ú∏eÉ©dG ¥ôa âëæ oe :Oó°üdG ∂```dòH »JB’G

íª°ùj øµj ⁄ .ôeC’G ÇOÉH ‘ Ohó```◊G øe ≥«°†dÉH º°ùàj Ée ,á```«dGÎ°SCG

,áeÓ°ùdÉc kGó«≤©J πbC’G π```FÉ°ùŸÉH ≥∏©àj Éª«a ’EG äGQGô≤dG PÉîJÉH º```¡d

≈∏Y á«dhDƒ°ùŸG π```ª– ≈∏Y ¥ôØdG äOÉàYG .IOƒ```÷G ¢SÉ«bh ,á```fÉ«°üdGh

QÉ«àNG πãe ΩÉ¡e ,áé«àædÉH ,¤ƒàJ äòNCGh ,âbƒdG Qhô```Ã ,ójGõàe ƒëf

.Ú«LQÉÿG øFÉHõdG ™e π°UGƒàdGh ,á«eƒ«dG ΩÉ¡ŸG Ú«©Jh ,πª©dG ≥FGôW

    .áYhôdÉH èFÉàædG âª°ùJGh ,ºK øe ,Ú∏eÉ©dG iód õ«ØëàdG OGORG

É¡H AƒÑæàdG øµÁ ’ - Üôb øY á«∏ª©dG ÖbGQ

DƒÑæàdG øµÁ ’ ,áYOÉN á```«∏ªY á«∏NGódG Iô£«°ùdG ¤EG ∫ƒëàdG π```ãÁ

,¿É«MC’G ¢†©H ‘ ,OGó©à°S’G ¥ô```ØdG ∂∏“ .¿É«MC’G øe ÒãµdG ‘ É```¡H

óª©j ¿CG º¡ŸG øeh ,∂dP ¿hôjóŸG ™bƒàj ¿CG πÑb Ohó◊G øe ™°ShCG ƒg ÉŸ

ácô°T áHôŒ πeCÉàæ∏a .Ohó◊G ∂∏J ™«°Sƒàd ¢UôØdG RÉ¡àfG ¤EG ¿hÒNC’G

 øe Ö∏ oW .á«fGõ«ŸG ‘ IÒ```Ñc äÉ°†«ØîJ ¬```LGƒJ âfÉc ,á«µjôeCG ™```jRƒJ

Éª«a IÈÿG ø```e A»°ûH π©ØdÉH ¿ƒ```¶ëj GƒfÉc øjòdG ,≥```jôØdG AÉ```°†YCG

.É¡Yƒª› ‘ %4 ≠∏ÑJ äÉ°†«ØîJ áÑ°ùf n≥```«≤– ,π≤à°ùŸG πª©dÉH ≥```∏©àj

o b e i k a n d l . c o m
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Ohó◊G QOCG .»≤«≤◊G ÚµªàdG

π«∏≤àdÉc ,Ohó◊G ∂```∏J øª°V ,QÉµaC’G øe ÒãµH ≥```jôØdG AÉ°†YCG êô```N

 ,äGóFÉ©dG IOÉ```jõH á≤∏©àŸG QÉµ```aC’G ≈∏Y kÓ°†a ,á```«∏«∏dG äÉæë°ûdG ø```e

áLÉM Ωó```Yh ,äÉæë°ûdG ΩÓ```à°SG ø```e ≥Kƒà∏d ø```FÉHõdG ™```e π```°UGƒàdÉc

,º¡d Ö°ùëj ÉÃ ,¿hô```jóŸG ÜÉéà°SG .iôNCG äÉ```eóN …CG ¤EG ø```FÉHõdG

  .∂∏J Ohó◊G ™«°SƒJ á«∏ª©H ≥∏©àj Éª«a á«HÉéjEÉH

á°VQÉ©ŸG ™bƒJ

¿ƒØXƒŸG ¿ƒ```̀µj :äÉbQÉØŸG ø```̀e Òãe ƒg Ée á```̀ãdÉãdG áë«°üædG π```̀ã“

É‡ ÌcC’ -π©ØdÉH çóë«°S Ée ƒgh ,á°VQÉ©ŸG RÈJ ÚM- IOÉ©dG ‘ ÚÄ«¡e

,Ωó≤àdG ≈∏Y AGôWE’G ‘ á«còdG Iƒ£ÿG ó°ùéàJ .äÉ«dhDƒ°ùŸG øe ¬fƒ©bƒàj

,äÉ«dhDƒ°ùŸG øe ójõŸG ‹ƒJ ‘ ¿ƒØXƒŸG ÖZôj . kÓ«∏b Ohó◊G ™«°SƒJ º```̀K

ÈY ,º¡ªp∏©oà°S .¿É```̀«MC’G øe ó```̀jó©dG ‘ ∂dòH ΩÉ```̀«≤dG ¿ƒ°ûîj º```̀¡æµdh

iƒà°ùe ¤EG AÉ```̀≤JQ’G ≈∏Y º```̀¡JQó≤H øeDƒJ ∂fCÉH , kÓ```̀«∏b Ohó```̀◊G ™```̀«°SƒJ

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,äÉ```̀eóÿG ∫É› ‘ πª©J ácô°T âHÉéà°SG .…ó```̀ëàdG

Ú°ùëàH á≤∏©àŸG ±Gó```̀gC’G Ú«©àH AóÑdG É¡«ØXƒe ∫GDƒ```̀°S ÈY á```̀°VQÉ©ª∏d

 ,ôeC’G ÇOÉH ‘ ,∂dP ¥ôØdG â°VQÉY .É¡≤«≤– ≈∏Y πª©dGh ,º¡bôa AGOCG

øj qô≤e ,º¡Øbƒe ≈∏Y ¥ôØdG IOÉb ô°ü«d ,äÉMGÎb’G øe π«∏≤dG ká```̀°V pQÉY

òNCG .ójõŸÉH êhôÿG ≈∏Y º¡«ØXƒe Ú©é°ûeh ,äÉMGÎb’G ∂∏J øe πµH

ájÉ¡f ‘ ,¥ôØdG óMCG øµªà«d ,»éjQóJ ƒëf ≈∏Y ,OÉjOR’G ‘ QÉµaC’G OóY

ÒaƒJ øY ôØ°SCG ,äGó©ŸG π«gCÉJ IOÉYEÉH ≥∏©àj ìGÎbG ò«ØæJ øe ,±É```̀£ŸG

 .ô¡°TCG áKÓK øe πbCG ‘ Q’hO ∞dCG 100 øe ÌcCG

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG §‰ ≥ah äÉ«æ≤àdG ∫óY

¥É«°ùdG ÚY

Ohó◊G AÉØàNG ’EG ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ,Ohó◊G ™«°SƒJ QGôªà°SG »æ©j ’

øµdh ,™bGƒdG ‘ ,áªFÉb Ohó◊G ∫GõJ ’ .¬«∏Y ∫É◊G hóÑJ Éªc ,á«LQÉÿG

,∂dP ™e ,á∏YÉØdG á«∏NGódG Iô£«°ùdÉH Qóéj .Ì```cCG ’ ¢SÉædG ¿ÉgPCG ‘

ó°ùéj »àdG ,äÉ¡LƒàdGh ,iDhôdGh ,º«≤dG øe í°VGh ƒg Ée ¤EG óæà°ùJ ¿CG

Üô¨dG ‘ ájòZC’G ∫É› ‘ πª©J ácô°T äóªY .IQGOE’G áØ«Xh Égójó–

á≤∏©àŸG ∂∏àc ,ájó«∏≤àdG ΩÉ°ùbC’G AÉ¨dEG ¤EG ,∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,§°ShC’G

.IOó©àe ¥ôa ¤EG É¡eÉ¡e ∫ÉµjEGh ,á°Sóæ¡dGh ,á«dÉŸGh ,ÚØXƒŸG ¿hDƒ```°ûH

øe áYƒª› ójóëàd IÒÑc kGOƒ¡L ,∫Gƒ```MC’G πµH ,ácô°ûdG IQGOEG â```dòH

 äGQGô≤dG PÉ```îJG øe ¥ôØdG øµªààd ,á```«é«JGÎ°SE’G äÉ```jƒdhC’Gh º```«≤dG

¥ôØdG â∏ qªM .Ohó```◊G ∂∏J øª°V É¡JÓµ°ûe π```Mh ,á«fGõ«ŸÉH á```≤∏©àŸG

ÉªY á«dhDƒ°ùŸG ,OGôaCÉc ,ÉgAÉ°†YCG â∏ qªMh ,èFÉàædG øY á«dhDƒ°ùŸG É¡°ùØf

 .¬H ¿ƒª¡°ùj

.™Ñ£dÉH ?á```«dÓ≤à°S’G ø```e ´ƒædG Gòg ≥```«≤– ∂àcô°ûd ø```µÁ πg

™«°SƒJ ÈY Iô£«°ùdG øY »∏îà∏d kGó©à°ùe ¿ƒµJ ¿CG ,ÌcCG ’ ,∂«∏Y Ú©àj

ój ¥ÓWEG ≈```∏Y á°ù«FôdG ™```HQC’G íFÉ°üædG ∂```∏J ∑ó```YÉ°ùà°S .Ohó```◊G

.IôWÉîª∏d kGó©à°ùe âæc ¿EG - ÚØXƒŸG

o b e i k a n d l . c o m
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äÉ«æ≤àdG ∫óY

ÚØXƒŸG •É‰CG ≥ah

∫ÉªYh ,AÉ°ùfh ,ø```jôjóe øe- áØ∏àîŸG ÚØXƒŸG äÉ```Yƒª› ™```àªàJ

¿CG øµÁ »```àdG ÉjGõŸG ø```e IOô```Øàe •É```‰CÉH -ø```°ùdG ‘ QÉ```¨°Uh QÉ```Ñc

É¡JGQÉ«N Oó– Ú```M ¿ÉÑ°ù◊ÉH ÉgòNCÉJ Iõ«ªàe äÉ```eÉªàgGh ,É```¡eó≤J

¤EG ÚªàæŸG π```°†aCG ÉjGõe ø```e IOÉØà°S’G á«¨H- ∂```«∏Y Ú©àj .á```«æ¡ŸG

á≤∏©àŸG ∂```JÉ«é«JGÎ°SEG ∞«µJ ¿CG -º```¡F’ƒH Rƒ```ØdGh ,äÉYƒªéŸG ∂```∏J

    .•É‰C’G ∂∏àd kÉ≤ah ∑Gô°TE’Gh AÉ≤Ñà°S’ÉH

≈∏Y ,∂H Qóéj .kGójó– ∂dòH ΩÉ«≤dG á«Ø«c á«JB’G äGQÉàîŸG ∂jÎ°S

,OÉ¡LE’G äÉeÓ©d ¬ÑæàJ ¿CG ,∂jôjóe π°†aCG AÉ≤Ñà°SG á«¨H ,∫ÉãŸG π```«Ñ°S

,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈```∏Y ,äÉeÓ©dG ∂∏J hóÑJ .É¡©e π```eÉ©àdG ¤EG QOÉ```ÑJh

…ó°üàdG á«¨H ,¢Uô◊G ∂H Qóéj .AÉÑYC’ÉH Ú∏≤ãŸG øjôjóŸG ≈∏Y á«∏L

≥FGƒY äÉHƒgƒŸG äÉ```ØXƒŸG ¬LGƒJ Ú```M çó– »àdG z∫ƒ```≤©dG Iô```é¡d{

áeÉbEÉc– á```ª¡ŸG πª©dG äÓ```YÉØJ ‘ ø```¡cGô°TEG ≈```∏Y ,ø¡eó≤J ΩÉ```eCG

 ,áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG ¬«LƒJh ,á«ª°SôdÉH º°ùàj ’ ÉÃ ,IójóL πªY äÉbÓY

á«Ø«c á«aÉ°VEG äGQÉ```à í```°VƒJ .øFÉHõdG ™```e »```YÉªàL’G π```°UGƒàdGh

á«fÉµeEGh ,º```¡à«LÉàfEÉH Úahô©ŸG) ø```°ùdG ‘ QÉÑµdG Ú```ØXƒŸG AÉ```≤Ñà°SG

Ée ,º¡à«ÑdÉ¨H ,¿ƒ```eó≤j øjòdG) ø°ùdG ‘ QÉ¨°üdGh ,(º```¡«∏Y OÉªàY’G

     .(πª©dG ‘ áfhôŸÉH ¿ƒª°ùàjh ,QÉµaC’G øe ójóL ƒg
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AÉ≤Ñà°SÉH á∏«ØµdG πÑ°ùdG

¥Gƒ°SCG ‘ ∂jôjóe π°†aCG

áë«ë°ûdG πª©dG

¿hQóæ«Z …QÉe

êÉàæà°SG ¤EG ,∫Éª©dG ¥Gƒ°SCG ∫ƒM ,áãjó◊G äÉ°SGQódG øe áYƒª› …ODƒJ

øe ºgÒZh øjôjóª∏d á«HPÉL Ì```̀cCG πª©dG ¥Gƒ°SCG øµJ ⁄ :ÌcCG ’ ,ó```̀MGh

≈¶– ,áé«àædÉH ,øjRQÉÑdG ÚØXƒŸG AÉ≤Ñà°SG á«°†b âJÉH .Ú```̀ØXƒŸG QÉÑc

 .*á«µjôeC’G äÉcô°ûdG øe πc ‘ ,»∏©a ƒëf ≈∏Y ,iÈc á«ªgCÉH

âæª‚Ée{ ácô°T ‘ ≥```jƒ°ùàdG ôjóe ÖFÉf ,Öjh â```æ«°ùæ«a çóëàj

Iƒ≤H OÉ°üàb’G º°ùàj{ : kkÓ```FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,z∫Éfƒ°TÉfÎfEG Rô```JhôµjQ

¬Lh ≈∏Y ,á¨dÉÑŸG øe A»°T øY ¢†jƒ©àdG ≈∏Y äÉcô°ûdG πª©Jh ,Iô```gÉH

.1992 - 1991 ÚeÉ©dG ‘ øjôjóŸG ∞FÉXh OóY ¢†«ØîJ ‘ ,∫É```ªàM’G

 ∂dòd »≤«≤◊G ÖÑ°ùdG øµdh ,Ú£°SƒàŸG ø```jôjóŸG OóY ‘ IQóf ¬LGƒf

™∏°ùdG ≈∏Y …ƒ```≤dG Ö∏£dGh ,ÌcCG ’ ,OÉ```°üàbÓd ó«÷G ƒ```ªædG ‘ ø```ªµj

ácô°ûdG π```Ñb øe ,∞«XƒàdG ø```Y äÉ°SGQódG ôNBG â```Ø°ûc .zäÉ```eóÿGh

 (ºLÎŸG) .1998 ΩÉ©dG ‘ ∫É≤ŸG Gòg Qó°U * 
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∞«Xƒàd §```£îJ OÓ```ÑdG È```Y Iô```°ûàæŸG äÉcô```°ûdG ¿CG ø```Y ,á```≤HÉ°ùdG

 %56 QÉ°TCG .1998 ΩÉ©dG ø```e ∫hC’G ∞°üædG ‘ »°SÉ«b ∫ó©Ã ø```jôjóŸG

 Iô°ûY á°SOÉ°ùdG ájƒæ°ùdG á°SGQódÉH Ú```dƒª°ûŸG Újò«ØæàdG øjôjóŸG øe

¿ƒ££îj º¡fCG ¤EG ,Ö```jô≤àdG ¬Lh ≈∏Y 4300 ºgOóY ≠dÉÑdG ,á```cô°û∏d

‘ ,É«∏©dG ¤EG á£°SƒàŸG äÉ```jƒà°ùŸG ‘ Ú∏eÉ©dG º¡«ØXƒe Oó```Y IOÉ```jõd

     .äÉ°ü°üîàdG …hPh ,IQGOE’G

OÉjORG ™e ,π«ãe ¬d ≥Ñ°ùj ⁄ ÉÃ ,áHƒ©°üdG øe ójõŸG äÉcô°ûdG óŒ

øjôjóŸGh- øjôjóŸG ø```e ÚHƒgƒŸG AÉ≤Ñà°SG ‘ ,ÚØXƒŸG ≈```∏Y Ö∏£dG

ÚJô°ûædG Qô ,õæ«dƒc ∞```«à°S çóëàj .É¡jód Ú∏eÉ©dG -Ú```«∏Ñ≤à°ùŸG

∂dòH ,zRƒ«f ôJhôµjQ ∞```Jƒ«µjõµjEG{h zRƒ«f ¢```ùàfÉà∏°ùfƒc{ Ú```àjQÉÑNE’G

ÌµJh ,ø```gGôdG â```bƒdG ‘ Ú```ØXƒŸG zá```bô°S{ º```©J{ : kkÓ```FÉb ,Oó```°üdG

øe ÒãµdG äÉcô°ûdG ó```Œ .iôNC’G äÉcô°ûdG øe º```¡HGòàLG ä’hÉ

.záaÉc ¢Vhô©dG ´GƒfCG ¿ƒ≤∏àj º¡fC’ ;É¡«ØXƒe AÉ≤Ñà°SG ‘ áHƒ©°üdG

πª©dG ¥Gƒ°SCG á```aô°ûà°ùe- ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG á```«©ªL â©∏£à°SG

Ée ÈcCG ∫ƒM ,Ωô°üæŸG ΩÉ```©dG ‘ ,É¡FÉ°†YCG AGQBG -Ú```ØXƒª∏d á```HGò÷G

øe á©HQCG ≈∏Y Aƒ```°†dG èFÉàædG â£∏°S .QÉ```£NC’G øe AÉ≤Ñà°S’G Oó```¡àj

,QƒLC’G :Öãc ø```Y É¡àÑbGôe äÉcô°ûdÉH Qó```éj »àdG ,á°ù«FôdG »```MÉæŸG

.OÉ¡LE’Gh ,ôjó≤àdÉH ÚØXƒŸG QÉ©°TEGh ,Ωó≤àdG ¢Uôah

á«°ùaÉæàdG QƒLC’G

’ ÉÃ ,ºgDhGQBG á```©∏£à°ùŸG øe %89 È```Y Éªc ,QÉ£NC’G ÈcCG π``` qã n“

Ö q≤©j .iôNC’G äÉcô°ûdG ø```e áeó≤ŸG ≈∏YC’G QƒLC’ÉH ,ICÉLÉØª∏d ƒ```Yój
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‘ ó«÷G ÈÿG ó°ùéàj{ : kÓFÉb á«©ª÷G º°SÉH çóëàŸG ,¢ùfGQƒd …QÉ```H

¬eó≤J Ée ≈∏Y ™∏WG .È```cC’G Qó≤dÉH ¬à÷É©e π¡°ùJ π```eGƒ©dG ô```£NCG ¿CG

™aO ∂«∏Y Ú©à«°ùa ,ÚØXƒŸG AÉ≤Ñà°SG äOQCG ¿EG .∂à≤£æe ‘ äÉcô°ûdG

  .zQƒLC’G øe á«°ùaÉæàdÉH º°ùàj Ée

ΩÉªàg’G ,ÚØXƒŸG AÉ```≤Ñà°SG ¤EG ≈```©°ùJ »àdG ,äÉcô°ûdÉH Qó```éj ’

‘ ähÉØàdG πH ,Ö```°ùëa iôNC’G äÉcô°ûdG øe á```eó≤ŸG QƒLC’G QGó```≤Ã

 »àdG á«Ø«µdG ,iôNCG äÉª∏µH hCG - »```∏NGódG ó«©°üdG ≈∏Y QƒLC’G QGó```≤e

ó°ùéàJ .ácô°ûdG ‘ á∏KÉªŸG ∞```FÉXƒdG QƒLCÉH áØ«Xh πc ôLCG É¡H ¿QÉ```≤j

óbÉ©àdG ‘ ,iôNC’G äÉcô°ûdG QƒLCÉH áfQÉ≤ª∏d ,πHÉ≤ŸÉH ,π¡°SC’G á≤jô£dG

øµÁ .ájQGOE’G äGQÉ```°ûà°S’G ∫É```› ‘ IÒ```ÑµdG äÉcô°ûdG ió```MEG ™```e

ÉÃ É¡JGP äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y π°ü– ¿CG ,¢ùfGQƒd Ö°ùëH ,∂dP ™e ,äÉcô°û∏d

π°UGƒàdGh ,âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y äÉfÓYE’G ™ÑàJ ÈY ,áØ∏µdG øe πbCG ƒ```g

      .ájQÉéàdG äÉcô°ûdG hCG ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG äÉcô°T ‘ Ú∏eÉ©dG ™e

 ∂«°ùaÉæe ≈∏Y ¥ƒØàJ ¿CG ,IQhô°†dÉH ,á«°ùaÉæàdG QƒLC’G ™aO »```æ©j ’

 ä’É› ¢†©H ‘ ,ôLC’G πãÁ{ : kkÓFÉb Öjh çóëàj .Oó°üdG ∂dòH áaÉc

GhÒ¨j ¿CG ÚØXƒª∏d ø```µÁh ,πFÉ°ùŸG øe º¡e ƒg Ée ,äÉ```eƒ∏©ŸG á```«æ≤J

.ºgQƒLCG ‘ Ió«L äGOÉjR ≈∏Y Gƒ∏°üëj ¿CGh ,áæ°ùdG ‘ ÚJôe º¡ØFÉXh

 øe π°†aCG ƒ```g É```ªY ,∂dP ™```e ,ä’É```◊G º```¶©e ‘ ¿ƒ```ØXƒŸG ¢```ûàØj

º¶©e ¢ùªà∏j ’ .äÉcô°ûdG ø```e ÈcCG ƒëf ≈∏Y º¡Ñ°SÉæj Éeh ,äÉ```aÉ≤ãdG

 ,ácô°ûdG º¡°SCG ‘ ácQÉ°ûŸG π```H ,QƒLC’G ‘ IÒÑµdG äGOÉjõdG Ú```ØXƒŸG

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÚØXƒª∏d ≥ëj .Gòg Éæeƒj ‘ ÈcCG á«ªgCÉH º°ùàj Ée ƒ```gh

  .zÉgOÉjORG ∫ÉM ácô°ûdG ìÉHQCG øe IOÉØà°SÓd á°Uôa
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á«∏©ØdG »æ¡ŸG Ωó≤àdG ¢Uôa

OQGƒŸG IQGOEG á```«©ªL π```Ñb øe ,ºgDhGQBG á```©∏£à°ùŸG ø```e %85 È```Y

¢Uôa ¤EG ºgQÉ≤àaG AGô```L øe ,ÚØXƒŸG AÉ«à°SG ¬```∏ãÁ ÉªY ,á```jô°ûÑdG

çóëàj .AÉ```≤Ñà°SÓd »```≤«≤M ójó¡J ø```e ,á```cô°ûdG ‘ »```æ¡ŸG Ωó```≤àdG

ó«©°üdG ≈∏Y Ωó≤àdG ‘ ¿ƒØXƒŸG ÖZôj{ : kÓFÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,¢ùfGQƒd

∂dP OƒLh Ωó©d ,AGƒ°S óM ≈∏Y ,Gò```g Éæeƒj ‘ kÉª¡e ∂dP ó©j .»```æ¡ŸG

AÉ≤H πØµJ »àdG) Ú```ØXƒŸGh äÉcô°ûdG ÚH zá```jƒHC’G ábÓ©dG{ øe ´ƒ```ædG

  .z(IÉ«◊G ióe º¡ØFÉXh ‘ øjÒNC’G

Ú°ù– øe ,ΩÉ```©dG Gòg ‘ ,z¢ùàæehÎ°ùfEG ¢```SÉ°ùµJ{ ácô°T â```∏©L

≥∏©àj É```ª«a ,iƒ°ü≤dG çÓ```ãdG É¡JÉjƒdhCG ø```e kGó```MGh …Oô```ØdG Ωó```≤àdG

»ØXƒe øe πc ≈```¶ëj ¿CG Ú©àj .™```HÉààdG ≈∏Y á```«fÉãdG á```æ°ù∏d ,π```ª©dÉH

ájOôa ô```jƒ£J á£îH ,∂```dòd kÉ≤ah ,kÉ```ØdCG 40 º```gOóY ≠```dÉÑdG ,á```cô°ûdG

‘ ∞«XƒàdG äÉeóNh ´ƒ```æàdG ôjóe ,‹ƒH øjƒ¨«J í```°Vƒj .πÑ≤ŸG ΩÉ```©∏d

πc ™aO ‘ ,∂dP AGQh ø```e ,IôµØdG øªµJ{ : kkÓ```FÉb ôeC’G ∂```dP á```cô°ûdG

ô©°ûj .øµ‡ Qób ÈcCÉH º¡°ùØfCG ôjƒ£J ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG ÚØXƒŸG ø```e

™°VƒJ .zÈcCG ƒ```ëf ≈∏Y ¿ƒéàæjh ,∂dP AGôL ø```e ,IOÉ©°ùdÉH ¿ƒ```ØXƒŸG

,º¡jôjóe πÑb øe ™LGôJ ºK ,ÚØXƒŸG πÑb øe ájOôØdG ôjƒ£àdG §£N

øe ¿ƒLÉàëj ÉÃ ÚØXƒŸG ó```jhõàH ácô°ûdG ΩÉ«b ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj ø```jòdG

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y ,ácô°ûdG ôaƒJ .º¡aGógCG Æƒ```∏Ñd äÉeƒ∏©ŸGh Ö```jQóàdG

 .É¡«ØXƒŸ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ≤ØæH πØµàJh , kÓeÉ°T kÉ«∏NGO kÉÑjQóJ
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≥≤– èeGÈdG ∂∏J ¿CG ¤EG áØ∏àîŸG ÚØXƒŸG äÉYƒª› ƒ∏ã‡ Ò°ûj

√ÉŒ á«HÉéjE’G Ú```ØXƒŸG ∞```bGƒe å«M øe ,»```∏©a ƒëf ≈```∏Y ,Ió```FÉØdG

øe áØdDƒŸG- á°ù«FôdG ÒZ äÉYƒªéŸG ƒØXƒe Ωó≤j .ácô°ûdGh º```¡ØFÉXh

Oó°üdG ∂dòH äÉeÉ¡°SE’G -ø```jódGƒdGh ,AÉ°ùædGh ,á```bQÉaC’G Ú«µjôeC’G

ÉgÒZh ∞FÉXƒdG ¿CÉ°ûH çóëà∏d äÉYƒªéŸG ∂∏J »≤à∏J ’ .AGƒ°S óM ≈∏Y

‘ á«©ªàéŸG äÉ```eóÿG …ODƒJ πH ,Ö°ùëa π```ª©dÉH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG ø```e

∂∏J â°ù«d{ : kÓ```FÉb ∂```dP ‹ƒH ócDƒj .É```gDhÉ°†YCG π```ª©j å«M AÉ```«MC’G

¢SÉ°ùµJ{ ácô°T ¿CÉH ÚØXƒŸG ô```©°ûJ á«LÉàfEG èeGôH πH ,á«∏°ùà∏d è```eGôH

.zπª©∏d kÉ©FGQ kÉfÉµe πã“ z¢ùàæehÎ°ùfEG

,á≤HÉ°ùdG á```cô°ûdG iód IôaGƒàŸG OQGƒ```ŸG ¤EG ∂àcô°T ô```≤àØJ É```Ãôd

,º¡ØFÉXh ‘ Ωó```≤àdG ≈∏Y ÚØXƒŸG IóYÉ°ùe ∑Qhó```≤Ã ∫Gõj ’ ø```µdh

ô°üM ÈY äÉcô°ûdG øe ójó©dG Å£îJ .º¡ØuXƒe ¤EG á«HÉéjEÉH ô¶ædGh

 kGó«L …ODƒj øe ∂dòH º∏¶àd ,áæ«©e á«æ¡e äÉjƒà°ùe ‘ QƒLC’G äGOÉ```jR

ó«L ƒg Ée iôNCG äÉcô°T ≥```≤– .äÉjƒà°ùŸG ∂∏J ¤EG ÚªàæŸG ÒZ ø```e

ICÉaÉµeh ,á«ª°SôdG ÜÉ```≤dC’G πgÉŒ ÈY ,¢ùfGQƒd Ö```°ùëH ,èFÉàædG ø```e

,áWÉ°ùÑH ,AÉ≤JQ’G øe kÉ°VƒY ,áæ«©e äGQÉ¡e ôjƒ£J ≈∏Y kÉjOÉe Ú∏eÉ©dG

   .»Ø«XƒdG º∏°ùdG ‘

ôjó≤àdÉH ÚØXƒŸG QÉ©°TEG

OQGƒŸG IQGOEG á```«©ªL AÉ```°†YCG Ö°ùëH ,Ú```ØXƒŸG ôjó≤J Ωó```Y πãÁ

∂dP á¡LGƒe ø```µÁ .AÉ```≤Ñà°SÓd ô£NC’G å```dÉãdG ó```jó¡àdG ,á```jô°ûÑdG

≈∏Y kÓ°†a ,¥Ó```WE’G ≈∏Y á```«dÉŸG OQGƒŸG ø```e …CG ¥É```ØfEG ¿hO ó```jó¡àdG

o b e i k a n d l . c o m
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AÉ≤HEG ‘ ¢```ù«FQ QhO Ö©∏d ,Ú£°SƒàŸG ø```jôjóª∏d ,∫É```› øe ¬∏ãÁ É```e

∫ƒM AGQB’G »≤∏J ¤EG ¿ƒØXƒŸG êÉàëj .IQOÉ¨ŸG ¤EG º¡©aO hCG ,Ú```ØXƒŸG

º°ùàj .»ª°SôdG AGOC’G Ëƒ≤J ´ÉªàLG óæY áæ°ùdG ‘ Iôe øe ÌcCG º¡FGOCG

¬JGP Qó≤dÉH ,Oó°üdG ∂dòH ≥∏©àj Éª«a ,º¡FGOCG á«HÉéjEÉH ÚØXƒŸG QÉÑNEG

 .º¡FÉ£NCÉH º¡eÓYEG º°ùJ »àdG á«ªgC’G øe

Ëƒ≤àd á∏°UGƒàe á```«dBG OÉ```éjEG ∂«∏Y Ú```©àj{ : kkÓFÉb ¢```ùfGQƒd ±Oô```j

∫ƒM AGQB’G º¡ëæeh ,∂«ØXƒe ¤EG çó```ëàdG iƒ°S ∂dP »```æ©j ’ .AGOC’G

âbƒdG ôaƒf ’h ,á≤«≤◊G ‘ ,áWÉ°ùÑdG øe Ò```ãµdÉH ∂dP º°ùàj .º¡FGOCG

.z¬H ΩÉ«≤∏d ΩGhódG ≈∏Y

¿CG øe ≥```Kƒà∏d ,ø```gGôdG â```bƒdG ‘ ,äÉcô```°ûdG ø```e ó```jó©dG ó```ª©J

áÑdÉ£ŸG ¤EG ,º```¡«ØXƒŸ π```°UGƒàe ƒëf ≈```∏Y AGQB’G ¿ƒ```ëæÁ ø```jôjóŸG

,¿hôjóŸG êÉàëj ÉÃôd .øjôjóŸG ∞«Xƒàd kÉ```Wô°T ∂∏J π°UGƒàdG IQÉ¡Ã

 ÖjQóJ »≤∏J ,º¡«ØXƒe ¤EG á```jQhO á≤jô£H çó```ëàdG GhOÉà©j ⁄ ø```jòdG

 .IOÉ©dG ‘ ∂dòH ΩÉ«≤dG ≥ëà°ùJ èFÉàædG øµdh ,π°UGƒàdG ≈∏Y ‘É°VEG

OÉ¡LE’G

´Ó£à°SG Ö°ùëH ,AÉ```ÑYC’ÉH º¡∏gÉc ∫É```≤KEGh ÚØXƒŸG OÉ```¡LEG πãÁ

ájôî°ù∏d ƒYój É```e ó°ùéàj .AÉ≤Ñà°SÓd kGOó¡e kÉ```°ù«FQ kÓeÉY ,á```«©ª÷G

 πª©dG AGô```L øe ,ºgQƒLCG ∞```©°V ¿ƒ≤∏àj ø```jó¡éŸG ø```e kÉ```°†©H ¿CG ‘

 º¡Ø«XƒJh øjQOÉ≤dG ÚØXƒŸG OÉéjEG ¬eõ∏à°ùj Ée ¤EG ô```¶ædÉH ,‘É°VE’G

 .á«dÉ◊G áHGò÷G πª©dG ¥Gƒ°SCG ‘ ,âbh øe
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™e Üôb ø```̀Y øjôjóŸG π```̀ªY ‘ ,¢```̀ùfGQƒd ìÎ```̀≤j Éªc ,π```̀◊G ø```̀ªµj

∞«XƒJ á£N ™```̀°Vƒd ;É«∏©dG IQGOE’G äÉ```̀jƒà°ùeh ,á```̀jô°ûÑdG OQGƒ```̀ŸG º```̀°ùb

ÚÑ°SÉæŸG ÚØXƒŸG øe ±Éc OóY OƒLh øª°†J ,óeC’G á∏jƒW ,á«é«JGÎ°SEG

ΩÉ«≤dG Ö©°üj{ : kÓ```̀FÉb ,Oó°üdG ∂```̀dòH ,πLôdG çó```̀ëàj .πª©dÉH ΩÉ```̀«≤∏d

‘ ,∂dP ™°†îj ’ .ÚØXƒŸG ≈```̀∏Y ójó°ûdG Ö∏£dG πX ‘ ,á≤«≤M ,∂```̀dòH

π°†aCÉH ΩÉ«≤dG ∂«∏Y Ú©àj øµdh ,πeÉc ƒëf ≈∏Y ôjóŸG Iô£«°ùd ,¬æe AõL

,É¡JQób ΩóY ∑GQOEG ‘ ¬H ΩÉ«≤dG äÉcô°ûdG ∫hÉ– Ée ó°ùéàj .∂æµÁ É```̀e

É¡cÓàeGh ,ÚØXƒŸG øe ójôJ øe π°†aCÉH ¿É«JE’G ≈∏Y ,∫ÉªàM’G ¬Lh ≈∏Y

,ÚØXƒŸG ø```̀e Iô°TÉÑe º¡fhO º```̀g øÃ ¿É«JE’G ≈```̀∏Y ,∂dP ™```̀e ,IQó```̀≤dG

Oó– ¿CG ,∂```̀dòH ΩÉ«≤dG á```̀«¨H ,∂«∏Y Ú©àj .∞```̀FÉXƒdG π```̀¨°ûd º```̀¡ÑjQóJh

∂∏“ .ÖjQóàdÉH ΩÉ«≤dG øe øµªààd ;øeõdG øe Ióe πÑb ∂```̀JÉLÉM á«gÉe

  .zá«∏YÉØH É¡eGóîà°SG ∂H Qóéj Gòd ,OQGƒŸGh âbƒdG øe Ohó ƒg Ée

AGôL øe ,ÚØXƒŸG ¤EG Iô≤àØŸG ΩÉ```°ùbC’G ‘- øjôjóŸG ≈∏Y Ú```©àj

Éª«a á«é«JGÎ°SE’G øe ÒãµH Gƒª°ùàj ¿CG -á°ùaÉæª∏d ∫ÉŸG ácô°ûdG Ò```aƒJ

Ée Aƒ°V ≈∏Y áª¡e πc ‘ Ò```µØàdG Qóéj .¬H nΩÉ«≤dG º```¡«ØXƒe ¿ƒ```dCÉ°ùj

 .É¡¨dCÉa ,Ió«Øe øµJ ⁄ ¿EG - øFÉHõ∏d IóFÉa øe ¬eó≤J

§£îJ »àdG hCG , kÉãjóM É¡«ØXƒe OóY â°†ØN »àdG äÉcô°û∏d ø```µÁ

‘ ,¢```Uƒ°üÿG ¬```Lh ≈```∏Y ,á```Hƒ©°U ¬```LGƒJ ¿CG ,π```Ñ≤à°ùŸG ‘ ∂```dòd

‹{ ∞«XƒàdG äÉeóN ácô°T äQó°UCG .ÚØXƒŸG øe ójôJ øe AÉ```≤Ñà°SG

∞«XƒàdG :¢†«ØîàdG ó```©H Ée{ ¿Gƒæ©H kGôjô≤J kGÒ```NCG z¿ƒ°ùjQÉg â```µ«g

ÌcCG ™e äÓ```HÉ≤e ácô°ûdG äôLCG .zá```«ØdC’G ‘ á```∏eÉ©dG iƒ```≤dG IQGOEGh

äÉcô°ûdG ¿CG ¤EG Ò```NC’G ¢ü∏N .ôjô≤àdG OGó```YEG á«¨H ácô°T 500 ø```e
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øe kÉà°S ,≥gôŸGh ∞```∏µŸG ¢†«ØîàdG ø```e ó≤Y Ö≤Y ,∞XƒJ á```ëLÉædG

AÉ≤Ñà°SGh ,ÈcC’G Qó```≤dÉH É¡«ØXƒe äÉbÉW ∫Ó¨à°S’ äÉ```«é«JGÎ°SE’G

       :º¡æe ÚHƒgƒŸG

.ÚØXƒŸG AÉ≤àf’ kÉWÉÑ°†fG ÌcCG á«∏ªY OÉéjEG

,IôZÉ°ûdG ∞```FÉXƒdG øe πµd áë°VGh äÉ```Ø°UGƒe IóFGôdG äÉcô```°ûdG Qƒ```£J

.É¡∏¨°ûd ÚHƒ∏£ŸG ¢UÉî°TC’G •É‰CGh ,∞FÉXƒdG ∂∏J ôjƒ£J á«Ø«ch

.º¡d ôeGhC’G QGó°UEG øe kÉ°VƒY ÚØXƒŸG ¬«LƒJ

,ÚØXƒŸG øe ójõŸG ∑Gô```°TEG øe øjôjóŸG z¢VôØJ ’ ,¬ qLh{ áHQÉ≤e ø```µ“

≈∏Y ∫ÉµJÓd äGhOC’G Ú```ØXƒŸG í```æe ÈY ,áfhôe Ì```cCG πªY iƒb OÉ```éjEGh

  .ájOôØdG á«dhDƒ°ùŸG øe ójõŸG ™«é°ûJ ÈY ,ÚØXƒŸG É°VQ IOÉjRh ,º¡JGhP

.¢TÉ≤ædG ™«°SƒJ

AGOCG Ú°ùëàd ÈcCG äÉ«dhDƒ°ùe ‹ƒ```J ,IóFGôdG äÉcô°ûdG ‘ ,¿ƒØXƒŸG ∫CÉ```°ù oj

 ´ÓWEG ºàj ¿CG ,≈°†e âbh …CG øe ÌcCG ,…Qhô°†dG øe ¿ƒµ«°S .äÉcô°ûdG ∂∏J

,É¡JÉ«é«JGÎ°SEGh ,ácô°ûdG ájDhQ ø```Y äÉeƒ∏©ŸG øe ±Éc Qób ≈∏Y Ú```ØXƒŸG

.É¡aGógCGh

 .»æ¡ŸG ôjƒ£àdG äGQÉ«N ™«°SƒJ

≈∏Y ÚØXƒŸG óYÉ°S :Oó```°üdG ∂dòH z¢ùàæehÎ°ùfEG ¢```SÉ°ùµJ{ ácô°ûH ó```àbG

 .ácô°ûdG ‘ Ωó≤à∏d äGQÉ¡ŸG øe ¿ƒLÉàëj Ée ôjƒ£J

.ácô°ûdG ‘ ÚØXƒŸG ™jRƒJ IOÉYEG

,RôHC’G ÚØXƒŸG »≤Ñà°ùJ ÚM ‘ ,ÈcCG áfhôe ÜÉ°ùàcG øe äÉcô°ûdG ∂dP ø qµÁ

.OQGƒŸÉH ≥∏©àj Éª«a IÒ¨àŸG äÉLÉ◊G ™e πeÉ©àJh ,Ò«¨àdG äÉbhCG Ióe

.áfôe πªY äÉÑ«JôJ ™°Vh

o b e i k a n d l . c o m
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áë«ë°ûdG πª©dG ¥Gƒ°SCG ‘ ∂jôjóe π°†aCG AÉ≤Ñà°SÉH á∏«ØµdG πÑ°ùdG

,ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG á«©ªL πÑb øe ,ºgDhGQBG á©∏£à°ùŸG øe %71 çó```–

IÉ«◊Gh π```ª©dG ÚH áfRGƒŸG á```Hƒ©°U Ö```Ñ°ùH ¿hQOÉ```¨j Ú```ØXƒŸG ¿EG Ú```∏FÉb

øe áaÉc ¿ƒØXƒŸG πª©j ¿CG áfôŸG πª©dG äÉÑ«JôJ ™°Vh »æ©j ’ .á```«°üî°ûdG

πª©dG ´ƒÑ°SCG §¨°V hCG ,∫ÉªàM’G ¬Lh ≈∏Y ,kGôµÑe π```ª©dG AóH πH ,º¡dRÉæe

.(ΩÉjCG á©HQCG Ió```e äÉYÉ°S 10 ,∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¿ƒ```ØXƒŸG πª©j å```«M)

óYÉ°ùJ ¿CG ,AGƒ°S óM ≈∏Y ,»Fõ÷G ΩGhódGh πª©dG ‘ ácQÉ°ûŸG ¢UôØd øµÁ

á«°üî°ûdG º¡JÉ«M äôKCÉJ ø‡ ,øjRQÉÑdG ÚØXƒŸG AÉ≤Ñà°SG ≈∏Y äÉcô°ûdG

.πeÉc ΩGhóH πª©dG Ö≤Y

,ÚØXƒŸG ™```̀«ª÷ É```̀gÒaƒJ ‘ äÉ```̀Ñ«JÎdG ∂```̀∏J ¤EG π```̀«Ñ°ùdG π```̀ãªàj

ød º¡∏ªY ∫hGó```̀L ‘ Ò«¨J øe ¬fƒMÎ≤j É```̀e ¿CG äÉÑKEG ≈```̀∏Y ø```̀jQOÉ≤dG

,ÚØXƒŸG øe ∫ÉØWC’G …ódGh ≈∏Y ,èeGÈdG ô°üb º¡°ùj .ácô°ûdÉH ô°†j

ÜÉÑ°SCG øe ¿hôNB’G ¿ƒØXƒŸG ¬µ∏Á É```̀e ¤EG ô¶ædÉH ¢VÉ©àe’G IQÉ```̀KEG ‘

º¡jhòH AÉ```̀æàY’G ÚH ìhGô```̀j ÉÃ- áfôŸG ∫hGó```̀÷ÉH á```̀ÑdÉ£ª∏d á```̀Ø∏à

,¥ÓWE’G ≈∏Y ,ácô°ûdÉH Qóéj ’ .¿ƒKGQÉª∏d kGOGó©à°SG ÜQóàdGh ,≈°VôŸG

 .ÚØXƒŸG øe …CG ÖdÉ£e á«≤MCG ≈∏Y ºµ◊G ™°Vƒe ‘ É¡°ùØf ™°†J ¿CG

,z¿ƒ°ùjQÉg â```µ«g ‹{ á```cô°T ôjóe ,¿ƒ```°ùjQÉg ø```Ø«à°S çó```ëàj

,Oó°üdG ∂dòH ,zƒµjOCG{ ácô°T πÑb øe πeÉµdÉH ácƒ∏ªŸG á©HÉàdG ácô°ûdG

QƒeC’G ™°†îJ .á«dƒª°ûdÉH º°ùàj AÉ≤Ñà°S’G øµdh ,á¨dÉÑŸG OhCG ’{ : kÓ```FÉb

ìÉ‚ á«fÉµeEG §```≤°SCÉa ,π```eÉµàdÉH ∂```àHQÉ≤e º°ùàJ ⁄ ¿EG .¬```«dEG á```aÉc

,Oó°üdG ∂dòH ,ICGõ```àéŸG ∫ƒ∏ë∏d ∫É```› ’ .AÉ≤Ñà°SÓd ∂```à«é«JGÎ°SEG

.zá«dÉ◊G πª©dG ¥Gƒ°SCG ‘ OhóëŸG ÉgÒKCÉJ ¤EG ô¶ædÉH

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG §‰ ≥ah äÉ«æ≤àdG ∫óY

,Oƒ¡L øe ∂àcô°T ¬dòÑJ É‡ ºZôdÉH ,IQOÉ¨ŸG ≈∏Y ∞XƒŸG ô°UCG ¿EG

AÉ≤Ñà°S’G Oƒ```¡éH ≥∏©àj Éª«a Ió«Øe kGô```µa ,∂dP ™e ,Ωó```≤j ¿CG ø```µª«a

øe πc ™e á∏eÉ°T á∏HÉ≤e AGôLEG ≈```∏Y ,ΩGhódG ≈∏Y ,¢UôMG .á```«∏Ñ≤à°ùŸG

∫GDƒ°S πãÁ{ : kÓFÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,¢ùfGQƒd çóëàj .ÚØXƒŸG øe QOÉ¨j

ájôëH ÒÑ©àdG ¤EG ¿hQOÉ¨ŸG ´õæj .¢UôØdG øe ™FGQ ƒg Ée IÈÿG …hP

òNCÉJ ¿CG ,™Ñ£dÉH ,∂```«∏Y Ú©àj ’ .¿ƒbÉÑdG π©Øj É‡ º```¡FGQBG øY È```cCG

π¶J .á«°üî°T ™aGhO øe ¬«dEG ¿hóæà°ùj Ée ¤EG ô¶ædÉH ,¿ƒdƒ≤j Ée πµ```H

  .z∫GƒMC’G πµH áª«b äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J

á«aÉ°VEG äGAGôb

The AMA Handbook for Employee Recruitment and Retention 

by Mary F. Cook, editor, and Nary Cook (1992, AMACOM).

«Beyond Downsizing: Staffing & Workforce Management

for the Millennium» (1998, Lee Hecht Harison).

«Society for Human Resources Management Retention 

Practices Survey and White Paper» (1997, SHRM).
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- ?AÉ°ùædG QOÉ¨J n⁄

äÉcô°û∏d øµÁ …òdG Éeh

?∂dP ∫É«M π©ØJ ¿CG 

ƒjÉfhO .»H Úà°Sôc

πg .∫ÉLôdG áÑ°ùf ∞©°V ∫OÉ©j ÉÃ ÉµjôeCG ‘ äÉcô```̀°ûdG AÉ°ùædG QOÉ¨J

?¬∏©ØJ ¿CG øµÁ Ée óLƒj πgh ?áÑ°ùædG √òg øe ´õØJ ¿CG äÉcô°ûdÉH Qóéj

.¿B’G ÒµØàdG ‘ Ió```̀FÉ°ùdG áYõædG Ò```̀°ûJ Éªc ,ÚdGDƒ°ùdG Óµ```̀d º©f

,∫ÉªYC’G äGó«°ùd á```̀«æWƒdG á°ù°SDƒŸG πÑb øe ,ƒ```̀à∏d QOÉ°U åëH Ωó```̀≤j

ô◊G nπª©dG AÉ°ùædG á```̀°†jÉ≤e ‘ øeÉµdG ÖÑ°ùdG øY IójóL äÉ```̀eƒ∏©e

äÉeóÿGh çÉ```̀ëHC’G ôjóe áÑFÉf ,¢```̀ù«JÉe …QÉe çóëàJ .äÉcô```̀°ûdÉH

‘ âª¡°SCG »```̀àdG á«ëHôdG ÒZ ácô°ûdG ,zâ```̀°ù«dÉJÉc{ ‘ á```̀jQÉ°ûà°S’G

AÉ≤Ñà°S’ Ú```̀YÉ°ùdG ¬ÑæJ ¿CG å```̀ëÑdG èFÉàæH Qó```̀éj{ :á```̀∏FÉb ,á```̀°SGQódG

.zº¡JÉcô°T ‘ AÉ°ùædG

äÉgÉŒG - ô◊G π```ª©dG ¤EG πÑ°ùdG{ ````H ¿ƒæ©ŸG ,å```ëÑdG QGó```°UEG ”

õfƒª«°S á```«∏c{ ájÉYôH ô“Dƒe ‘ ,z∫É```ªYC’G ∫É```› ‘ AÉ°ùæ∏d Ió```jóL

AÉ°ùædG AóÑd ,¢ù«FôdG Ö```Ñ°ùdG ¿CG ¤EG åëÑdG ¢ü∏N .zIQGOE’G »```éjôÿ

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG §‰ ≥ah äÉ«æ≤àdG ∫óY

¬æ∏©Øj øc É```e ø¡°ùØfC’ ø∏©Øj ¿CG ‘ á```ÑZôdÉH πãªàj ,¢```UÉÿG ø```¡∏ªY

íLÉf ƒ```g Ée ≥```«≤ëàd π```ª©dG ‘ ô```NBG …ƒ```b ™```aGO ó```°ùŒ .ø```¡«ØuXƒŸ

¥Gƒ°SC’Gh QÉµ```aC’G OÉéjEÉH á```∏ãªàŸG áØ«dƒàdÉc) á```jQÉéàdG º```«gÉØŸG ø```e

ÚM ‘ ,kÉÑjô≤J á°SGQódÉH ä’ƒª°ûŸG AÉ°ùædG ∞°üf ÈY Éªc ,(áÑ°SÉæŸG

 .áfhôŸG øe ójõŸG ‘ áÑZôdÉH ådÉãdG ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG πã“

,zõ°ù«aÒ°S OQÉc ∂fÉHõæ°û«f{ ácô°T Iôjóe ,RôjGôa .ΩEG ÚdEG âÑ≤Y

∞≤°ùdG{ ≈Yój Ée óLƒj ’{ :á∏FÉb ,ájôî°ùdG ≈∏Y ºæj ÉÃ ,ô```̀“DƒŸG ‘

á≤ÑW πH ,(õLGƒ◊G ø```̀e AÉ°ùædG Ωó≤J ¥ƒ©j É```̀ªY ájÉæc) z»```̀LÉLõdG

,á°SGQódÉH ä’ƒª°ûŸG AÉ°ùædG OóY ™HQ iCÉJQG .z∫ÉLôdG øe kGóL á```̀Ø«ãc

ΩÉeCG kÉ«≤«≤M kGõLÉM πãÁ »LÉLõdG ∞≤°ùdG ¿CG ,kÉÑfÉL ìGõŸG Éæ« qëf ¿EG

Ée .Úeô°üæŸG øjó≤©dG ø```̀Y %250 ƒëæH IOÉjR ó°ùéj ÉÃ - Ωó```̀≤àdG

¿B’G øµ‡ ƒg ÉŸ AÉ°ùædG äÉ©bƒJ ∞```̀≤°S ´ÉØJQG ?∂dòd ¢ù«JÉe Ò```̀°ùØJ

¢VÉîJ âfÉc »àdG É¡JGP ∑QÉ```̀©ŸG ¢VƒN ø©bƒàj ’{ :∫ÉªYC’G ⁄É```̀Y ‘

  .zâ∏N kÉeÉY øjô°ûY πÑb AÉ°ùædG πÑb øe

áŒÉædG ∫ƒ≤©dG Iôég

‘ äÓeÉ©dG AÉ°ùædG IQOÉ¨e øY œÉædG Qô°†dG äÉcô°ûdG ô```̀©°ûà°ùJ

 ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿Gó```̀≤a ¤EG áaÉ°VEG ,ôFÉ°ùÿG π```̀ãªàJ å«M ,IQGOE’G ∫É```̀›

OÉéjEG á```̀Ø∏ch ,ÚØXƒŸG äÉ```̀jƒæ©e ‘ á```̀«Ñ∏°ùdG äGÒ```̀KCÉàdÉH ,…ô```̀µØdG

á«∏HÉb ójõJ :AGƒ°S óM ≈```̀∏Y ,á°ùaÉæŸG ¿É«°ùf ΩóY ÉæH Qóéj .π```̀jóÑdG

ô°û©dG äGƒ```̀æ°ùdG Ió```̀e á°UÉÿG ø```̀¡dÉªYCG ¿ó```̀LhCG »```̀JGƒ∏dG ,AÉ```̀°ùædG

 ø¡JGÈîH ,Iô```̀°TÉÑe á≤jô£H ,§ÑJôJ äÉcô```̀°T ¢ù«°SCÉàd ,á```̀eô°üæŸG

o b e i k a n d l . c o m
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?π©ØJ ¿CG äÉcô°û∏d øµÁ …òdG Éeh - ?AÉ°ùædG QOÉ¨J n⁄

≥∏©àj É```̀ª«a ,kÉ«≤«≤M kGó```̀jó¡J ,º```̀K øe ,äÉcô```̀°ûdG ¬```̀LGƒJ .á```̀≤HÉ°ùdG

  .AÉ°ùædG ∂ÄdhCG øe á°ùaÉæŸÉH

?áHÉéà°S’G äÉcô°û∏d øµÁ ∞«c

äÉÑ≤©dG RhÉŒ :AÉ°ùædG Ωó≤J{ É¡HÉàc ‘ ,¢ùjƒ°S .…É```L GÈjO Ò°ûJ

,ICGôŸG ±É°üfEÉH πãªàŸG πeÉ©dG Ú«©J ¿CG ¤EG ,zπª©dG ‘ IÒNC’G ô```°û©dG

øµÁ ’{ øµdh ,á«∏ª©dG ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG ó°ùéj ,πª©dG ‘ ´hô°ûe ≥ëc

 ΩÉ«≤dG ¿hO ,á∏eÉ°T á≤jô£H AÉ°ùædG ∑ô°ûJ ,IójóL á«æH OÉéjEG äÉcô°û∏d

∫ÉªYC’G IQGOE’ áÁó≤dG ¥ô```£dG ‘ á«°SÉ°SC’G π∏ÿG øeÉµe Ú```«©àH k’hCG

¢ù∏› ¤EG É¡eÉª°†fG ≈àM ,¤hC’G πª©dG á∏HÉ≤e òæe ICGôŸG º∏¶J »àdG -

 ¤EG ,á∏KÉ‡ á≤jô£H ,zô```◊G πª©dG ¤EG πÑ°ùdG{ á°SGQO Ò```°ûJ .zIQGOE’G

ø¡ëæe ÈY ,á«fÉK äÉcô°ûdG ⁄ÉY ¤EG AÉ°ùædG øe OóY ÜGòàLG á«fÉµeEG

 äÉÑ«JôJ OÉéjEG ≈∏Y kÓ```°†a ,ø¡JÉeÉ¡°SE’ ôjó≤àdGh äBÉaÉµŸG øe ó```jõŸG

ÌcCG πªY á```Ä«H OÉéjEG ‘ á«JB’G äGƒ```£ÿG º¡°ùJ ’ .á```fhôe ÌcCG π```ªY

:áaÉc ÚØXƒŸÉH πH ,Ö°ùëa AÉ°ùædÉH kÉÑ«MôJ

øgGôdG ™°VƒdG π∏M

,∫ÉjôHÉZ Ú```∏jEG zô◊G πª©dG ¤EG π```Ñ°ùdG{ á°SGQO è```FÉàf Å```LÉØJ ⁄

»àdG ,z¢ûJÉJ ó```fBG âjƒ∏jO{ á```cô°T ‘ AÉ°ùædG ô```jƒ£àd á```«æWƒdG Iô```jóŸG

øe íÑ°UCG Ú```M ,ΩGƒYCG á°ùªN π```Ñb ,É¡àcô°T ‘ kÓ```KÉ‡ kÉãëH äô```LCG

ÖÑ°S πãÁ ø```µj ⁄ ,¢```VÎØe ƒg É```ªc ,∫É```ØWC’G ÜÉ```‚EG ¿CG í```°VGƒdG

‘ ,ôNBG πªY øY åëÑdG πH ,AÉ°ùædG øe ójó©dG πÑb øe ácô°ûdG IQOÉ¨e

,Oó°üdG ∂dòH ,í°üædG Ú∏jEG Ωó≤J .¢UÉÿG ø¡∏ª©H AóÑdG hCG ,á≤«≤◊G

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG §‰ ≥ah äÉ«æ≤àdG ∫óY

,É«∏©dG IQGOE’G äÉ```jƒà°ùe ‘ AÉ°ùædG OóY Oó– ¿CG ∂«∏Y Ú```©àj{ :á```∏FÉb

çóëàdG ºK ,kÉ«∏Ñ≤à°ùe Ωó≤à∏d äÓgDƒŸG øe kÉÑ°üæe ≈fOCG øg øe Oó```Yh

¤EG ácô°ûdG äGQGƒ```◊G ∂∏J â©aO .zøgô¶f ‘ º```¡j Ée áaô©Ÿ ;ø```¡«dEG

≈∏Y É¡JGôjóe IóYÉ°ùŸ èeGôH ¥ÓWEGh ,áfhôe ÌcCG πªY äÉÑ«JôJ OÉéjEG

    .ø¡ØFÉXh ‘ Ωó≤àdG

á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG ‘ åëÑdGh ¢TÉ≤ædG π q¡°S

¢ùæ÷G ó«©°U ≈∏Y ±É°üfE’ÉH

á«£ªædG AGQB’G :»```æ¡ŸG Ωó```≤àdG ‘ á```«JB’G πeGƒ©dG á```Yƒª› ô```KDƒJ

ÒjÉ©e ÜÉ«Zh ,AÉ```°ùædG øe É«∏©dG π```ãŸG ÜÉ«Zh ,¢ùæ÷G ¤EG Ió```æà°ùŸG

,kÉjó«∏≤J ∫ÉLôdÉH á≤∏©àŸG ΩÉ¡ŸG øe AÉ°ùædG AÉæãà°SGh ,á«Yƒ°VƒŸG AGOC’G

,¢UôØdG ¬```«LƒJh ,á```«ª°SôdG Ò```Z π```ª©dG äÉbÓY á```eÉbEG π```ª°ûj É```Ã

ÖàµJ .»ª°SôdG ΩGhó```dG äÉbhCG Ö≤Y øFÉHõdG ™e »YÉªàL’G π```°UGƒàdGh

AÉæÑd á«ª°SôdG Ò```Z ä’ÉéŸG ∂∏J ó©J{ :á∏FÉb ,Oó```°üdG ∂dòH ,¢```ùjƒ°S

,»æ¡ŸG Ωó```≤à∏d ájQhô°†dG ,∫É```ªYC’G ó«©°U ≈∏Y π```°UGƒàdGh äÉ```bÓ©dG

.zAÉ°ùædG º¶©e øe ¢†«≤ædG ≈∏Y ,∫ÉLôdG º¶©Ÿ É¡∏c áMÉàe

¿CG øµÁ .á```ŸDƒe ¿ƒµJ ¿CG π```ª©dG ¿Éµ```e ‘ IGhÉ°ùŸG á```°ûbÉæŸ ø```µÁ

¿CG øµÁ Ú```M ‘ ,Ö°†¨dÉH ¿hô```NBGh ,ójó¡àdÉH ∫É```LôdG ¢```†©H ô```©°ûj

.á«fÓY ø```Kó– ¿EG ΩÉ≤àfÓd ø```¡°Vô©J á«°ûN AÉ```°ùædG ¢```†©H â```ª°üJ

kÓc z¢ûJÉJ ófBG âjƒ∏jO{ Ωõ```∏J{ :á∏FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,∫ÉjôHÉZ çó```ëàJ

,Úeƒj ôªà°ùJ ,πªY á°TQh ¤EG ΩÉª°†f’ÉH ¿B’G Ú```jQGOE’G É¡«ØXƒe øe

á°ûbÉæŸ ácÎ°ûe á¨d AÉ°SQEÉH ájÉ¨dG πãªàJ .ácô°ûdG ‘ z¢ùæ÷ÉH á«Yƒà∏d{

o b e i k a n d l . c o m
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?π©ØJ ¿CG äÉcô°û∏d øµÁ …òdG Éeh - ?AÉ°ùædG QOÉ¨J n⁄

,á«°üî°ûdG á«MÉædG øe πFÉ°ùŸG ∂∏J ¢ûbÉæJ ’ .¢ùæ÷ÉH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG

.z∫ÉªYC’ÉH ≥∏©àŸG Qƒ¶æŸG øe πH

ICGôŸG ìÉ‚ ΩÉeCG zá«ØÿG{ õLGƒ◊G ∫RCG

 kÓFÉb ,AGƒ°S óM ≈∏Y ,ôµØàd ,∑ô¶f ‘ áØ«£d Iôµa ∂∏J πã“ ÉÃôd

.z! ¬JGP âbƒdG ‘ ⁄É©dG ‘ ´ƒ÷G ≈∏Y p¢†≤æd{ :∂°ùØæd

á≤∏©àŸG á```̀dCÉ°ùŸG ÜQÉ≤j ¿CG ,á```̀bódG ¬Lh ≈```̀∏Y ,Aôª∏d øµÁ ∞```̀«c

π°†aCG ÜGòàLÉH ≥```̀∏©àj Éª«a kGOÉL âæc ¿EG ?á```̀«ØÿG õLGƒ◊G á```̀dGREÉH

.≥ª©e ƒëf ≈∏Y ∂àcô°T ‘ π```̀ª©dG áÄ«H πeCÉàa ,ø```̀¡FÉ≤Ñà°SGh AÉ```̀°ùædG

É¡æµdh á«≤«≤M õLGƒ◊G ó©J{ :á∏FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,∫ÉjôHÉZ çóëàJ

 á«£ªædG AGQB’Gh ,QÉµaC’Gh ,™bGƒŸÉH ÒÑµdG É¡WÉÑJQG ≈∏Y kÓ°†a ,á≤«bO

.áaÉc äGQGô≤dG ´GƒfCG ‘ ôKDƒJ ¿CG øµÁ »àdG ,∫ÉLôdG áæª«¡d á©°VÉÿG

äÉcô°ûdG ΩÉZQEGh ,QÉµaC’G ∂```̀∏àH ≥∏©àj Éª«a »YƒdG IOÉjR Éæ«∏Y Ú```̀©àj

.zÉ¡©e ájóéH πeÉ©àdG ≈∏Y

äÉfÉµeE’G äGhP Ú«©J ¤EG äÉcô°ûdG IQOÉÑe IQhô°V ≈∏Y ¢ùjƒ°S ócDƒJ

ÉÃ ,»æ¡ŸG Ωó≤à∏d ,∫ÉLôdG ™e ihÉ```°ùàj ÉÃ ,¢UôØdG ø¡ëæeh ,á```«dÉ©dG

Ú«©Jh ,á°UÉÿG ΩÉ¡ŸG ‹ƒJh ,äGQÉ¡ŸG ôjƒ£Jh ,Iô°TÉÑŸG IQGOE’G πª°ûj

,AGƒ°S óM ≈∏Y ,¢VÎØJ ’ .äÉYhô°ûŸGh ¿Éé∏dG IOÉ«bh ,IRQÉÑdG ¥ô```ØdG

Ωó≤àdG ¢Uôa øe É```¡eôëj ÉÃ ,AÉÑYCG äGP ΩCÉc ICGô```ŸG á∏eÉ©e IQhô```°V

,Oó°üdG ∂dòH ,¢```ùjƒ°S ÖàµJ .ÜÉ‚E’G ≈∏Y É¡JQób Oô```éŸ ,π```ª©dG ‘

ÚH õ««ªàdG øe πª©dG ÒjÉ©e ƒ∏îJ ¿CG ¤EG ,äÉcô°ûdG ≈∏Y Ú©àj{ :á∏FÉb

ó«©°üdG ≈∏Y ICGô```ŸG Ωó≤àd ájó«∏≤àdG Ò```Z ôWC’G ™```é°ûJ ¿CG ,Ú```°ùæ÷G
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¢ùdÉéª∏d í«°TÎdGh ,á```eÉ©dG äÉcô```°ûdG ‘ ájÉYôdG πª°ûj É```Ã ,»```æ¡ŸG

AÉ°ùædG äÉYƒª› ‘ ájƒ°†©dG íæeh ,á```«ëHôdG ÒZh ájQÉéàdG ájQGOE’G

,ø¡fGôbCGh AÉ```°ùædG ÚH π```°UGƒàdG ‘ Qƒ```eC’G ∂∏J º```¡°ùJ ’ .zá```jQÉéàdG

IóYÉb øe ™°SƒJ πH ,Ö°ùëa iôNC’G äÉcô°ûdG ‘ Ú```∏ªàëŸG Ú¡LƒŸGh

 .AGƒ°S óM ≈∏Y ácô°ûdG øFÉHR

.AGƒ°S óM ≈∏Y IQhô```̀°†dÉH ,á≤«≤◊G ‘ ,ÚØXƒŸG ø```̀Y åëÑdG º```̀°ùàj

øjQOÉ≤dG åëÑdG ¿É÷ ‘ qÚY{ :á∏FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,í°üædG ¢ùjƒ°S ¬LƒJ

QOÉ°üe øY ∞°ûµdGh , k’ƒ```̀ª°T áæµªŸG Ú```̀ë°TôŸG óYGƒb ÌcCG Ú```̀«©J ≈∏Y

,á«ëHôdG ÒZ ¢ùdÉéŸGh ,áeÉ©dG äÉYƒªéŸG ÈY ájó«∏≤àdG ÒZ Úë°TôŸG

.zá«dÉ◊G ∫Éª©dG äÉ©ª› ÉgDhÉ°†YCG πãÁ »àdG ,á«æ¡ŸG äÉª¶æŸGh

∂æµeCG ÉªæjCG ºYódG ≈∏Y π°üMG

¿hO øe ,á«∏YÉØdÉH kÉØfBG IOQGƒdG äGÒ«¨àdG çGóMEG ä’hÉ º°ùàJ ød

äÉMGÎb’G ¢†©H ºcÉg .ácô°ûdG ‘ áaÉc äÉjƒà°ùŸG πÑb øe …ƒb º```YO

:Oó°üdG ∂dòH ≥∏©àj Éª«a

IGhÉ°ùŸÉH á≤∏©àŸG ±GógC’G ≥«≤– øY á«dhDƒ°ùŸG øjôjóŸG ≈```̀∏Y πchCG

,á°ü°UÉëŸG º¶æH øjôjóŸG äBÉaÉµe §HQ øe ¢ùjƒ°S Qò– .Ú°ùæ÷G ÚH

øe √óLƒj É```̀e ≈∏Y ôjóŸG ICÉ```̀aÉµe IQhô```̀°†H{ ,∂```̀dP øe kÉ```̀°VƒY ,∫ƒ```̀≤Jh

.z∫ÉLôdG øe É¡fGôbCG Qó≤H ,ÉgQƒ£àd áªYGódG ,ICGôª∏d áæµªŸG äÉNÉæŸG

 Ö°ùëH ,á«∏NGódG AÉ°ùædG äÉ```YƒªéŸ øµÁ .áàbDƒe äGAGôLEG ò```îJG

QÉ¡XEG{ ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ,IQGOE’G ‘ É```«∏©dG äÉjƒà°ùŸG ø```e mºYóH ,¢```ùjƒ°S

‘ ≥≤ëª∏d ø```µÁ .z»```FÉ¡ædG œÉ```ædGh ICGô```ŸG ±É```°üfEG Ú```H •É```ÑJQ’G
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¿CG ,IQGOE’G ‘ É```«∏©dG äÉjƒà°ùŸG ™```e Iô°TÉÑe π°UGƒàj …ò```dG ,ihÉµ```°ûdG

ÚM ‘ ,»°ùæ÷G ¢```TôëàdGh õ```«ëàdÉH á≤∏©àŸG äGAÉ```YO’G ™```e πeÉ©àj

  .ácô°ûdG ‘ Ò«¨àdG øY ™aGój

 Ò°ûj{ :á∏FÉb ¢ùjƒ°S çóëàJ .É«∏©dG äÉjƒà°ùŸG øe πFÉ°SôdG π```°UhCG

§£N øe ójóL ƒ```g Ée ¤EG IQGOE’G ‘ É```«∏©dG äÉjƒà°ùŸG ™```e π```°UGƒàdG

ó«©°üdG ≈∏Y ájôjƒ£J äGQGôb PÉîJG ájôëH AÉ°ùædG ™àªàJ å«M ,π```ª©dG

π°†aC’ íª°ùjh ,IOÉ«≤∏d πª°TCG •É‰CG ∫ƒÑb øe ácô°ûdG ø qµÁ ÉÃ ,»æ¡ŸG

 .zRhÈdÉH ÖgGƒŸG

πª©dG ó«ØJ IQGOE’G ‘ AÉ°ùædG ≥FGôW ¿CÉH πãªàŸG º¡ØdG ™é°T

‘ äÉÑZGôdG AÉ```°ùædG IQGOE’G ‘ áÁó≤dG Ö```àµdG øe ójó©dG í```°üæJ

∂∏J »£©J .ø¡æµeCG Ée ∫ÉLôdÉc ±ô°üàdÉH ,∫ÉªYC’G ∫É› ‘ ,ìÉéædG

øe OôØàe ƒg Ée øeó≤j ’ AÉ°ùædG ¿CÉH ´ÉÑ£f’G ,∫GƒMC’G πµH ,íFÉ°üædG

¤EG Ò°ûJ »àdG çÉëHC’G øe ójó©dG Ωƒ«dG iôŒ .äÉcô°ûdG ⁄É©d É```jGõŸG

:AÉ°ùædG ÉjGõe{ É```¡HÉàc ‘ ,Ú°ù«¨∏«g ‹É°S äôLCG .∂```dP øe ¢†«≤ædG

á«Ø«c ≥KƒJ ,äGóFÉb AÉ°ùf øY á∏°üØe äÉ°SGQO ,zIOÉ```«≤dG ‘ ø¡à≤jôW

,äÉeƒ∏©ŸG ø¡Áó≤Jh , qø```¡ p© nª oLh ø¡eÉjCG ádhóLh ,äGQGô≤dG ø```gPÉîJG

â°ü∏N .ø¡JÉcô°T ø¡ª«¶æJh ,ΩÉ```¡ŸG ø¡Ø«∏µJh ,øjôNB’G øgõ«Ø–h

,AÉ°ùædG πÑb øe IQGóŸG ,äÉcô°ûdG øe ójó©dG ¿CG ¤EG É¡à°SGQO ‘ Ió«°ùdG

 á≤jô£H ¿hôjóŸG É¡«a π°UGƒàj áµÑ°T πKÉ“ πH ,á«∏°ù∏°ùàdG ¤EG óæà°ùJ ’

óªà©J äÉYƒª› ¿ƒfƒµjh ,ácô°ûdG »ØXƒe á«≤H ™```e ,ájOƒªY ’ ,á«≤aCG

¤EG πÑ°ùdG{ á°SGQóH ä’ƒ```ª°ûŸG øe %76 âeób .äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ≈```∏Y
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 ,πbC’G ≈∏Y ,IóMGh á°SQÉ‡ hCG á°SÉ«°S ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG ,zô◊G π```ª©dG

äÉWôîæŸG äQÉ°TCG .á≤HÉ°ùdG ø¡JÉcô°T ‘ ™Ñàj ¿Éc Ée ó°üb øY ∞dÉîJ

¬∏ãÁ Ée ¤EG ,á«dÉ◊G ø¡JÉcô°T ºéM øY ô¶ædG ¢†¨H ,ô◊G πª©dG ‘

¥hôa øe ,IQGOE’G •É‰CG ‘ ìÉàØf’Gh ,º¡ØàdGh ,áfhôŸG øe ójõŸG ÒaƒJ

.äÉcô°ûdG ∂∏J πªY ≥FGôW ‘ á°ù«FQ

AÉ°ùædG áHQÉ≤e{ ≈```ª°ùj Ée ÖfGƒL ø```e ójó©dG ¿CG ôcòdÉH ô```jó÷Gh

øe ≥Ñ£J âJÉHh ,ó```FÉ°ùdG √ÉŒ’G ø```ª°V êQóæJ âëÑ°UCG ó```b zIQGOEÓd

‘ ,á£∏°ùdÉH äÉeƒ∏©ŸG ∫óÑà°ùJ .AGƒ°S óM ≈∏Y äGôjóŸGh øjôjóŸG πÑb

»©«Ñ£dG ø¡∏«e AÉ°ùædG ô¡¶Jh .áëLÉædG IQGOEÓd π«Ñ°ùc ,Ωƒ«dG OÉ°üàbG

.¬æ°ù–h Gòg äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ ™é°ûJ ¥ô£H IQGOE’G ¤EG

á«aÉ°VEG äGAGôb

The Female Advantage: Women’s Ways of Leadership by 
Sally Helgesen (1995, Currency Doubleday).

Paths to Entrepreneurship–New Directions for Women 
in Business (1998, The National Foundation for Women 
Business Owners). 

Women Breaking Through: Overcoming the Final 10 
Obstacles at Work by Deborah J. Swiss (1997, Peterson’s/ 
Pacesetter Books).
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:∫Éª©dG ¢ü≤f IQGOEG

∫hC’G Aõ÷G

Gƒ¨∏H øe »≤Ñà°ùJ ∞«c

?∂«ØXƒe øe kÉØ«fh Ú°ùªÿG

ádÉª©dG ¥Gƒ°SCGh - …ô```̀°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ô°üY ‹É◊G ô°ü©dG ó```̀°ùéj

Qó≤dÉH ,øªµJ á«°ùaÉæàdG Iõ```̀«ŸG ¿CG kGÒNCG äÉcô```̀°ûdG âcQOCG .á```̀ë«ë°ûdG

 ºgAÉ≤Ñà°SGh øjó«÷G ÚØXƒŸGh øjôjóŸG OÉéjEG ¿CGh ,ÚØXƒŸG ‘ ,ÈcC’G

 ,¬«≤Ñà°ùJh ≈cPC’Gh π°†aC’G ÜòàŒ ∞«c øµdh .á«é«JGÎ°SEG IQhô°V πãÁ

?Ió°ûdG øe ÒãµdÉH ÚØXƒŸG ‘ á°ùaÉæŸG º°ùàJ ÚM ‘

ójõj ÉÃ ,A§ÑH áJƒbƒŸG á«aGôZƒÁódG πHÉæ≤dG øe ÚàæKG π«àa π©à°ûj

»eÉY ÚH) á«fÉãdG á```̀«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H Ée ¿hOƒdƒŸG OGOõ```̀jh .á∏H Ú```̀£dG

 -kÉÑjô≤J á∏eÉ©dG iƒ≤dG OóY ∞°üf ¿ƒ∏ãÁ øjòdG- ø°ùdG ‘ (1961 - 1947

.kÉeÉY 65 Gƒ```̀¨∏Ñj ≈àM É¡JGP á```̀Ø«XƒdG ‘ AÉ≤ÑdG º```̀¡æe ó```̀jó©dG …ƒ```̀æj ’h

áaÉ°VE’ÉH ,Iô°TÉÑe á≤HÉ°ùdG áYƒªéŸG »∏J »àdG ájôª©dG áYƒªéŸG êQó```̀æJ

¢Vƒ©J ¿CG ,ºK øe ,É¡æµÁ ’h ,kGOóY äÉYƒªéŸG πbCG øª°V ,≥Ñ°S É```̀e ¤EG
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øjó«÷G ÚØXƒŸG OÉ```̀éjEG ¿CG ‘ ∂dP áé«àf π```̀ãªàJ .ádÉª©dG ‘ ¢```̀ü≤ædG

,õeOBÉµe …Ò```̀L ¬Lƒj .πÑ≤à°ùŸG ‘ á```̀Hƒ©°U ÌcCG ¿ƒ```̀µ«°S º```̀gAÉ≤Ñà°SGh

∂dòH áë«°üædG ,zójGhódQhh â```̀jGh ¿ƒ°ùJGh{ ácô°T ™e πeÉ©dG QÉ```̀°ûà°ùŸG

‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ΩÉ°ùbCG ‘ ójó°ûdG ¢ü≤ædG ábóH πeCÉJ{ : kÓFÉb ,Oó°üdG

.zó¨dG ‘ É¡àeôH ∂àcô°T ¬¡LGƒà°S Ée ∂dP ¿C’ ;Gòg Éæeƒj

ádCÉ°ùe ™e πeÉ©àdÉH πÑ°ùdG óMCG πãªàj ?∂dP √ÉŒ ¬∏©a Qóéj …òdG Ée

äGhOCG ‘ ∫É```≤ŸG Gòg å```ëÑj .Iô°TÉÑe á```≤jô£H á```jôª©dG äÉ```YƒªéŸG

∫Ó¨à°SGh ,¬Ñ«dÉ°SCGh á```«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H Ée øjOƒdƒŸG AÉ```≤Ñà°SG

 .ÈcC’G Qó≤dÉH º¡JÉbÉW

,øgGôdG âbƒdG ‘ ,ôª©dG øe Ú°ùªÿG áYƒªéŸG ∂```∏J AÉ°†YCG ≠∏Ñj

πc kGóMGh ÜQÉ≤j Ée hCG ,Ωƒ«dG ‘ kÉ```ØdCG 11 ∫ó©Ã ,äGôjó≤àdG Ò°ûJ É```ªc

 .¿GƒK ™Ñ°S

≥HÉ°ùdG ‘ ¿hô```jóŸG ø```µj ⁄ ?Oó```°üdG ∂```dòH π∏÷G Ö```£ÿG É```e

ƒ«æ«°ùªN ¿Éc å«M ,É¡YÉª°ùH Ghó©°ùj ⁄ ¿EG ,áeƒ∏©ŸG ∂∏J øe GƒéYõæ«d

»ØXƒe øe èàæj øe ÌcCG øª°V ¿ƒLQóæj ,A»°T πc øe ºZôdÉH ,ôª©dG

 Qƒ£àdG ÉjGõÃ º¡©à“ ≈```∏Y kÓ°†a ,º¡«∏Y OÉªàY’G ø```µÁh ,äÉcô°ûdG

AÉ≤ÑdÉH ,º¡ª¶©e ∫ƒM ,äÉ©bƒàdG ø```e Qhój ¿Éc Éeh ,á«eóbC’Gh »```æ¡ŸG

   .πª©dG ‘ iôNCG kÉeÉY 15

¢ùµY ≈∏Yh ,Gòg Éæeƒj ‘ ,ÚØXƒŸG ø```e ôª©dG ƒ«æ«°ùªN ≈```¶ëj ’

,ájOhóëŸÉH á«bÎ∏d º¡°Uôa º°ùàJ .É¡JGP á```«°VôŸG ´É°VhC’ÉH ,≥Ñ°S Ée
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,Ö°UÉæe øe ¬```«dEG Gƒbôj ¿CG øµÁ É```e ≈∏Y ºgOóY IOÉ```jR ¤EG ô```¶ædÉH

á∏bh ,»Ø«XƒdG ø```eC’G ¿CÉ°ûH á```ÑjQ øe º¡ª¶©e …Î```©j Ée ≈∏Y kÓ```°†a

,π©ØdÉH ,º¡æe ¢```†©H åëÑj .ájõ› ájóYÉ≤J Ö```JGhQ ¿ƒ≤∏àj øe Oó```Y

øe π°†aCG ƒg Ée hCG ,á```«fÉK áØ«Xh OÉéjEG hCG ,ôµÑŸG ó```YÉ≤àdG á```«fÉµeEG ‘

¢Vô©àj hCG ,ôNB’G º¡°†©H ¢VôÁ ¿CG ø```µÁ ÚM ‘ ,iôNC’G ∞```FÉXƒdG

ô©°ûj óbh ,á```«fÉK Oƒ©j ’h -ø°ùŸG √ó```dGƒH ájÉæ©∏d QOÉ```¨j hCG- á```HÉ°UEÓd

ÉªY ô¶ædG ¢```†¨H ,ÜÉÑ°SC’G ø```e …OÉe ƒg ÉŸ AÉ```≤ÑdG IQhô°†H ¿hô```NBG

 .AÉ«à°S’Gh •ÉÑME’G øe ¬H Ghô©°ûj ¿CG øµÁ

ÚØXƒŸG ∂ÄdhCG øe ójó©dG É¡fGó≤ah ,∂àcô°T ‘ ∞bƒŸG ΩRCÉJ ¢VôØæd

πãª«°S .(Ö°ùëa π°†aCG ∞FÉXh OÉéjEG º¡æµÁ ’ øe AÉ≤Hh) âbƒdG QhôÃ

 øe ójó©dG IQOÉ```̀¨e á«fÉµeEG ¤EG ô¶ædÉH ,á```̀«FõL á≤jô£H ,á```̀∏µ°ûe ∂```̀dP

ôjóŸG ,¿ƒàdGO .∫EG Ú∏Z Qòëj .áé«àædÉH ΩÉ°ùbC’G »ØXƒeh ™fÉ°üŸG ∫ÉªY

øe ójó©dG ≈¶–{ : kÓ```̀FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,zƒc ófBG ¿ƒ```̀°ùÑ«°S{ á```̀cô°T ‘

π«MôH GhôKCÉàj ¿CG øµÁh ,áÄØdG √ò```̀g øª°V IÒÑc äÉYƒªéÃ äÉcô```̀°ûdG

ájÉ¡f ‘ ,∞```̀°ûàµJh ,ôNB’G ¬```̀H ≥ë∏«d º```̀góMCG QOÉ¨j å```̀«ëH ,º```̀¡FÓeR

.z∂àcô°ûd ™```̀HÉàdG áfÉ«°üdG nº```̀°ùb Ú«FÉHô¡µdG ∞```̀°üf IQOÉ¨e ,±É```̀£ŸG

 ’ á«fÉãdG á```̀«ŸÉ©dG Üô◊G ó```̀©H Ée øjOƒdƒŸG ¿EG : kÓ```̀FÉb õ```̀eOBÉµe ∞```̀«°†j

GhóªY ¿EG .äÉcô°ûdG º¶©Ÿ IÒÑµdG á«ªgC’ÉH πH ,Ö°ùëa IÌµdÉH ¿ƒª°ùàj

 .∂àcô°T ‘ …ôµØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ º¶©e ó≤Øà°ùa ,IQOÉ¨ª∏d

∂∏àH á≤∏©àŸG á∏µ°ûŸG á¡LGƒe ¤EG ,¿B’G ≈àM ,äÉcô°ûdG ¢†©H äóªY

ájô°ûÑdG OQGƒŸG »°üà øe π«∏≤dG iƒ°S CGó```Ñj ⁄ øµdh ,ájôª©dG áÄØdG
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¿EG .Oó°üdG ∂dòH áØ∏à º¡JÉ«°UƒJ ó©J ’h ,É¡«a å```ëÑdGh ÒµØàdG ‘

∂ÄdhCG Ö°ùëH ,º¡à«LÉàfEG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ÚØXƒŸG ∂ÄdhCG AÉ≤Ñà°SG äOQCG

≈∏Y ,ô£°†à°S ∂```æµdh - ∂dòH ΩÉ«≤dG ∑Qhó≤Ã ¿ƒ```µ«°ùa ,Ú```°üàîŸG

¿CÉ°ûH ájó«∏≤àdG äÉ°VGÎa’G πª¡J πªY áÄ«H OÉéjEG ¤EG ,∫É```ªàM’G ¬Lh

 .QƒeC’G øe ∂dP ¤EG Éeh ,√ÉjGõeh ,√ôLCGh ,¬Jóeh ,πª©dG äÉØ°UGƒe

QGƒ◊G ≥∏WCG

AóH ‘ ,ICÉLÉØª∏d ƒYój ’ ÉÃ ,á«∏ª©dG √òg ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG ó°ùéàJ

OQÉ°ûàjQ çóëàj .ájôª©dG áÄØdG ∂∏J ¤EG ÚªàæŸG ÚØXƒŸG ¤EG çóëàdG

,z¢ùà«°Tƒ°SCG ófBG âjGQ â∏«e{ ájQÉ°ûà°S’G ácô°ûdG ‘ ∂jô°ûdG ,π```àæÁÉH

,áÄØdG ∂∏J ‘ »```ÄJôJ ¿CG äÉcô°ûdG ≈```∏Y Ú©àj{ : kkÓFÉb ,Oó```°üdG ∂```dòH

,¿Éµ°ùdG øe IÒ```Ñc áëjô°T πã“ ´ƒæà∏d á```Yƒª› ,Öjô≤àdG ¬Lh ≈```∏Y

AóÑd øµÁ .z?º¡JÉLÉM Ée ?ºg øe .ÉgOGôaCG ¢üîj Éª«a QƒeC’G Ò¨àJh

πg .πFÉ°ùŸG øe º¡e ƒg Ée ±É°ûàc’ ∫ÉéŸG í°ùØj ¿CG ,ÌcCG ’ ,QGƒ```◊G

¿ƒ∏°†Øj πg ?áYƒªéŸG ∂∏J äÉÑ∏£àÃ ∂```àcô°T ‘ »Ñ£dG ÚeCÉàdG »```Øj

πàæÁÉH ±Oôj ?ájÉYôdG äÉæ«eCÉJ øe óeC’G πjƒW ƒg É```e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

Ú©àj .Ö°ùëa ájƒæ°ùdG äGhÓ©dG íæe ∫ƒM ∂ÄdhCG OÉ©°SEG Qhój ’{ : kÓFÉb

.zOó°üdG ∂dòH áYóÑe ¿ƒµJ ¿CG äÉcô°ûdG ≈∏Y

áfhôŸG :π◊G

 ,Oó°üdG ∂dòH á«HÉéjEG ,á```«FÉ≤∏J á≤jô£H ,áfôŸG É```jGõŸG §£N ó©J

≈∏Y ,ΩGhódG äÉYÉ°S :ä’ÉéŸG ø```e ∂dP ÒZ πª°ûj áfhôŸG CGóÑe ø```µdh
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ójó©dG ÖZôj ’h ,kÉØ«fh Ú°ùªÿG ≠∏H øŸ ô°übCG IÉ«◊G hóÑJ .∫ÉãŸG π«Ñ°S

π≤f ⁄ ¿EG ,´ƒÑ°SC’G ‘ áYÉ°S 40 πª©dG ‘ ,ôª©dG ∂dP ‘ ,ÚØXƒŸG øe

 πª©dGh ,AÉÑYC’G ‘ º¡àcQÉ°ûeh ,»FõL ΩGhóH π```ª©dG ‘ ¿ƒÑZôj πH ،60

,ôLC’G á```Yƒaóe ÒZ äGRÉ```LE’Gh ,äÓ£©dÉH ¿ƒ```ªà¡jh .º¡dRÉæe ø```e

∫hGó÷G ¿ƒ```Ñëjh ,á«©ªàéŸG äÉ```Yhô°ûŸG ‘ π```ª©∏d IQOÉ```¨ŸÉH ¿PE’Gh

èjEG{ ácô°T ‘ IOó©àŸG §FÉ°SƒdG Iôjóe ,ROQGhOEG ÉKQÉe çó```ëàJ .áfôŸG

á«Ñ©°T OGOõJ ¿CG øµÁ{ :á```∏FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,zõæ«°û«µ«fƒ«eƒc ∞```jGh

º¡∏ªY äÉYÉ°S ¢ü«∏≤J øe ÚØXƒŸG ø qµÁ …òdG ,z»éjQóàdG ó```YÉ≤àdG{

  .zπMGôe ≈∏Y

™JÉŸG πª©dG øe ójõŸG

‘ ¿ƒfƒµj Ú```M ,á«fÉãdG á```«ŸÉ©dG Üô◊G ó```©H Ée ¿hOƒ```dƒŸG Ö```Zôj

øe Qóbh ,á«dÓ≤à°S’G ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G ‘ ,äÉ°SGQódG Ò°ûJ Éªc ,π```ª©dG

Ö°ùëH ,∂dP »æ©j ’ .AÉ```«°TC’G øe ójóL ƒg Ée º∏©J ¢Uôah ,á```«ªgC’G

.ΩÉ¡ŸG É¡H õéæJ »àdG á≤jô£dG áZÉ«°U IOÉYEG iƒ°S ,Ú°üàîŸG øe OóY

ÚØXƒŸG óYÉ°Sh ,πª©dG äÉ«°SÉ°SCG ø≤d .ºgOôØÃ ¿ƒ∏ª©j Ú```ØXƒŸG ´O

º¡ëæeG .ácô°ûdG AGOCG Ú°ù– ‘ º¡∏ªY É¡H º¡°ùj »àdG á«Ø«µdG º¡a ≈∏Y

 É¡HÉ°ùàcGh äGQÉ```¡ŸGh äÉ```jóëàdG ø```e ójóL ƒ```g Ée á```¡LGƒŸ á```°UôØdG

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿hO øe πª©dG ø≤à«°S ™```«ª÷G ¿CG ¢VÎØJ ’ ø```µdh–
,z∞jGh èjEG{ ácô°T ‘ ôjóŸG ÖFÉf ,¢ù«°ùfGôa ∑QÉe çóëàj .Ió```YÉ°ùŸG

‘ QÉªãà°SÓd kÉ«YGh kGQGôb òîàJ ¿CG ∂«∏Y Ú©àj{ : kkÓ```FÉb ,Oó°üdG ∂dòH
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¬Lh ≈∏Y á«æ≤àdG ∫É› ‘h ,kÉé°†f ÌcCG íÑ°üàd á```∏eÉ©dG iƒ≤dG ÖjQóJ

.z¬∏LCG øe ≥Øæj Ée ,∫GƒMC’G πµH ,∂dP ≥ëà°ùj .¢Uƒ°üÿG

äÉ°†jƒ©àdG ΩÉ¶f ∫óY

.™«ªé∏d Ió```MƒŸG QƒLC’G §```£N ≈∏Y kÉ```jó«∏≤J äÉcô```°ûdG äó```ªàYG

.kÉ°†jCG §£ÿG ∂∏J ø```Y AÉæ¨à°S’G ¤EG ,¿ƒàdGO Ö```°ùëH ,ô£°†J É```Ãôd

øµÁ ÚM ‘ ,∫ÉŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÚØXƒŸG øe ø```°ùdG QÉ¨°U ÖZôj

Qóéj .ºgóYÉ≤J äGôNóe ‘ ÈcCG Qó≤H ΩÉ¡°SE’G kÉæ°S ÈcC’G π```°†Øj ¿CG

QƒLC’G{ Ö°ùf ™```aQ :»JB’G Ò«¨àdG ‘ å```ëÑJ ¿CG äÉcô°ûdG ø```e ó```jó©dÉH

á¡Lh øe) ôLC’G áª«b ø```e %10 hCG %5 øe ,ÒÑc ƒëf ≈```∏Y ,zIÒ```¨àŸG

Ée .kÉ°†jCG ∂```dP øe ÌcCG hCG ,%30 hCG %20 ¤EG (õ```eOBÉµe …Ò```L ô```¶f

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ôjóŸG ,¿É```eÒg ôLhQ Ö«éj ?zÒ¨àŸG ôLC’G{ á```«ªgCG

.kÉeÉ“ Üô◊G ó©H Ée øjOƒdƒŸG ∞bGƒe Ö°SÉæj{ : kkÓFÉb ,zÜhôZ ¿ÉeÒg{

¿EG .ÉfÒ°üÃ ºµëàdG ójôf ,á«dÓ≤à°S’G ó```jôf{ :Oó°üdG ∂dòH ¿ƒdƒ≤j

¿ƒ¶ëà°ùa ,¬«æ‚ …òdG ∫ÉŸG QGó≤Ã ºµëàdG øe Éææ qµÁ Ée Éæ«dEG ºà∏ch

    .zÉæeÉªàgÉH

πjóÑdG øµdh ,πª©dG äÉÄ«H øe IÒÑc áfhôÃ º°ùàj Ée OÉéjEG π¡°ùj ’

¿CG øµÁ -IQOÉ¨ŸG ¤EG ∂«ØXƒe øe ôª©dG ƒ«æ«°ùªN óªY ¿EG- ∂dP øY

.¬MÓ°UEG Qò©àj ÉÃ ∂àcô°ûH ô°†j
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ÊÉãdG Aõ÷G

ÚØXƒŸG øe øjó«÷G OÉéjEG

ºgDhÉ≤Ñà°SGh ø°ùdG QÉ¨°üdG 

.ΩÉjC’G √òg ø°ùdG QÉ¨°üdG ÚØXƒŸG øe »Øµj Ée OÉéjEG óMC’ øµÁ ’

,¿Éc ÉªæjCG í°ûdÉH ádÉª©dG ¥Gƒ°SCG º°ùàJ :kÉÄLÉØe ¿ƒµj ¿CG ∂dòH Qó```éj ’

IƒYóŸG ,ô```còdG á≤HÉ°ùdG á```YƒªéŸG »∏J »àdG á```jôª©dG áYƒªéŸG ó```©Jh

øjòdG ,∫Éª©dG OóY ¢†ØîfG .®ƒë∏e ƒ```ëf ≈∏Y IÒ¨°U ,z¢ùcEG π```«÷G{

 ،1990 ΩÉ©dG òæe %12 á```Ñ°ùf ÜQÉ≤j ÉÃ ,34h 25 Ú```H ºgQÉªYCG ìhGô```J

 .á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°ùdG øe kGOóY ¬°VÉØîfG π°UGƒ«°Sh

?Oó©dG ‘ IQóædG ∂∏J ™e πeÉ©à∏d ,ºK øe ,äÉcô°ûdG ¬∏©ØJ …òdG É```e

ÚM ‘ ,AÉ≤Ñà°S’Gh ∞«Xƒà∏d Ió```jóL äÉ«é«JGÎ°SEG ≈∏Y É¡°†©H õ```côj

,∞FÉXƒdG øe ÚFóàÑŸG Ú```ØXƒŸG ¤EG πcƒj Ée áà“CG ≈```∏Y iôNCG π```ª©J

øe ™aGóH ,äÉcô```°ûdG ¢†©H ó```ª©J .É¡FGOCÉH á```«LQÉN äÉ¡L ∞```«∏µJ hCG

o b e i k a n d l . c o m
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.≥HÉ°ùdG ‘ ¬H πÑ≤J øµJ ⁄ øe ∞«XƒJ ¤EG ,¿ƒ©dG ¤EG Iójó°ûdG É¡àLÉM

Ö°ùëH ,Éæg ôaGƒàJ á°UôØdG øµdh ,¿ƒ©dG äGƒ£ÿG ∂∏J Ωó≤J ¿CG øµÁ

óª©j .á«©°Vƒe áHÉéà°SG øe ÌcCG ƒg ÉÃ ΩÉ«≤∏d ,∫ÉéŸG ‘ ø```jQÉ°ûà°ùe

ƒg Ée ´ÉÑJG ÈY ,∞«XƒàdÉH á≤∏©àŸG ,º¡JÓµ°ûe πM ¤EG øjôjóŸG ´ô```HCG

ÉŸ ,»∏©a ƒ```ëf ≈∏Y ,º¡ª«gÉØe á```ZÉ«°U IOÉYEG - äÉHQÉ≤ŸG ø```e π```eÉ°T

 .πª©dG ¿Éµe ¿qƒµj Éeh ,áØ«XƒdG ¿ qƒµj

äÉ«é«JGÎ°SE’GøeáÑ°SÉæŸG áØ«dƒàdGójó–á«¨H;á«JB’G äGQÉ«ÿGπeCÉJ

:∂àcô°ûd

∞«XƒàdG

 ƒg Ée ∫ƒ```̀M ,á«FõL á≤jô£H ,∞```̀«Xƒà∏d Ió```̀jó÷G áHQÉ≤ŸG Qhó```̀J

‘ ,ájô°ûÑdG OQGƒ```̀ŸG ƒØXƒeh ,¿hô```̀jóŸG òNCÉj .π```̀FÉ°ùŸG øe »```̀µ«àµJ

á≤∏©àŸG Oƒ¡÷G øe ¿hójõjh ,á«fhÎµdE’G ∞```̀«XƒàdG ™bGƒe ‘ åëÑdG

 ¤EG ºgó°Tôj ø```̀Ÿ äGhÓ©dG ™aO ≈∏Y kÓ```̀°†a ,äÉ©eÉ÷G ‘ å```̀ëÑdÉH

ácô°T Ö```̀àµe ‘ ôjóŸG ,¿ƒ```̀à¨æcQÉH ¿ƒ```̀L çó```̀ëàj .Oó```̀L Ú```̀ØXƒe

: kÓFÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,ƒµ°ù«°ùfGôa ¿É°S ‘ zójGhódQhh âjGh ¿ƒ°ùJGh{

OôéŸ á∏eÉc ¥ôa ∞«XƒJ ¤EG ,»∏©a ƒëf ≈∏Y ,äÉcô°ûdG ¢†©H ó```̀ª©J{

‘ kÉ°üî°T 15 hCG ,¢```̀UÉî°TCG 10 πª°ûj ¿CG øµÁ ÉÃ ,Ö```̀gGƒŸÉH Rƒ```̀ØdG

 .zIóMGƒdG IôŸG

≥FGôW øe ∞∏à ƒg Ée ,∂dP ™e ,Iójó÷G äÉµ«àµàdG AGQh ø```ªµj

≈∏Y ,Úë°TôŸG á∏HÉ≤Ã AÉ```Øàc’G øe kÉ°VƒY ,äÉcô°ûdG π```ª©J :ÒµØàdG
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äÉ«é«JGÎ°SEG πKÉÁ ÉÃ ,íFGô°ûdG ™«ªL ¢ùªà∏J á«Ø«XƒJ èeGôH ô```jƒ£J

õ««ªàdG á«¨H záª«≤∏d äÉMÎ≤e{ äÉcô°ûdG ∂```∏J Qƒ£J .äÉéàæŸG ≥jƒ°ùJ

 ¥Gƒ°SCG π```«∏– ≈∏Y kÓ```°†a ,É```¡«°ùaÉæe Ú```Hh ,∞uXƒªc ,á```cô°ûdG Ú```H

ÒaƒJh ,áaó¡à°ùŸG äÉ```YƒªéŸG Ú```«©J πª°ûj ÉÃ ,Ú```∏ªàëŸG Ú```ØXƒŸG

OQhCG Éªc- ÚeCÉàdG äÉcô```°T ióMEG äóªY) .IOô```ØàŸG ∞«XƒàdG ¢```Uôa

¤EG -z…õ```æ«µe á«∏°üa{ ø```e åjóM Oó```Y ‘ ¿É```eójôa .¢```SEG ó```«ØjGO

,á«Ø«°üdG á```∏£©dG Ió```e É¡JÉ°SÉ«°S ≥```jƒ°ùàd ¢```SQGóŸG »```ª∏©e ∞```«XƒJ

¢ùjQóàdG ¤EG º¡ª¶©e IOƒY øe ºZôdÉH ,ΩÉY πc ‘ º¡æe OóY π«≤à°ù«d

á«¨H ,äÉcô°ûdG óª©J .(ÚªFGO äÉ©«Ñe »Hhóæe GƒëÑ°üjh ,∞jôÿG ‘

,πª°ûj ÉÃ ,ádó©e äÉ°†jƒ©J ΩõM ÒaƒJ ¤EG ,Ú∏ªàëŸG ÚØXƒŸÉH RƒØdG

.º¡°SC’G äGQÉ«Nh ™«bƒàdG äGhÓY ,¿É«MC’G øe ÒãµdG ‘

AÉ≤Ñà°S’G

,äÉjóëàdG øe á«°Uƒ°üÿÉH º°ùàj Ée Oó÷G ÚØXƒŸG AÉ≤Ñà°SG πãÁ

¤EG º¡àYõæH Úahô©ŸG ,z¢```ùcEG π«÷G{ ¤EG ÚªàæŸÉH ô```eC’G ≥∏©àj Ú```M

äGhÓY íæe ¤EG ,º```K øe ,äÉcô```°ûdG äóªY .äÉcô```°ûdG ÚH ∫É```≤àf’G

 …OÉ«àYG ÒZ ƒg Ée áaÉ°VEG ≈∏Y kÓ°†a ,ájõ› õ«Ø– §£Nh ,zAÉ≤Ñ∏d{

π«Ñ°S ≈∏Y ,z∫Éfƒ«°TÉfÎfEG …BG »°S …EG »°S{ ácô°T π©ØJ Éªc ,ÉjGõŸG ø```e

äÉeóNh ,∫RÉ```æŸGh äÉHô©dG ≈∏Y äÉ```æ«eCÉJ É¡«ØXƒe í```æe ÈY ,∫É```ãŸG

 .»ë°üdG ÚeCÉàdG ¤EG áaÉ°VEG ,ôLC’G áYƒaóe á«fƒfÉb

,AÉ≤Ñà°SÓd ôjóe áØ«Xh OÉéjEG ¤EG ,kGÒNCG ,äÉcô°ûdG ¢†©H äó```ªY

.ÚØXƒŸG IQOÉ¨e øe óë∏d øµ‡ ƒg Ée πµH ΩÉ«≤dG á«dhDƒ°ùe ¬«dEG π ncƒoJ
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á«æ¡ŸG §£ÿG ™°Vh ,¤hC’G :Úà£≤f ≈∏Y ,Oó°üdG ∂dòH ,ó«cCÉàdG Qóéj

.ø°ùdG QÉ¨°üdG ÚØXƒª∏d …ó```ëàdGh ´ƒæàdG ôaƒJ »àdG ,πLC’G IÒ```°ü≤dG

,äÉbÓ©dG áeÉbEG ‘ áHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj ø‡ ,øjôjóŸG IóYÉ°ùe ,á«fÉãdGh

√ôjóe √ôµj øe ≈≤Ñj ’ .Oó÷G º¡«ØXƒe Üƒ∏≤H RƒØdG á«Ø«c º∏©J ≈```∏Y

.∫Ée øe íæ oÁ ÉªY ô¶ædG ¢†¨H ,íLQC’G ≈∏Y , kÓjƒW

êQÉÿÉH áfÉ©à°S’Gh áà“C’G

‘ OƒbƒdG äÉ```£ ∫ÉªYh ,±QÉ```°üŸG ‘ ≥jOÉæ°üdG AÉ```æeCG ò```NCÉj

,kGÒNCG ,zRódÉfhóµe{ ácô°T âæ∏YCG óbh .á«éjQóJ á≤jô£H z¢```VGô≤f’G{

â“Dƒj .Üƒ°SÉ◊G á£°SGƒH QGó```J ,äÉÑ∏£dG Ëó≤àd kÉcÉ°ûcCG È```àîJ É¡fCG

 ºàj hCG ,IójGõàe á≤jô£H ,∞FÉXƒdG øe ÚFóàÑŸG ÚØXƒŸG ¤EG πcƒj É```e

 πcƒj …òdG πª©dG QGó≤e ójGõJ ≈∏Y kÓ°†a ,áeó≤àŸG á«æ≤àdG ÈY √ôjƒ£J

øe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,äÉ```«›ÈdG äÉcô°T óª©J .á«LQÉN äÉ```¡L ¤EG

,ÜÉÑ°ûdG Ú«µjôeC’G Ú```°Sóæ¡ŸG øe »Øµj Ée OÉéjEG øY ÉgõéY AGô```L

≥∏©àj Éª«a ,¿É```eójôa çóëàj .QÉëÑdG È```Y Ú›ÈÃ á```fÉ©à°S’G ¤EG

   : kkÓFÉb ,á«ë°üdG ájÉYôdG ∫ÉéÃ

ÚFóàÑŸG ∫Éª©dG äÉ©ª› ™«°SƒJ

èeGôH ,øjôNB’G ÚØuXƒŸG øe OóYh ,zÜQƒc äƒjQÉe{ ácô°T º«≤J

∞«XƒJ ¤EG iôNCG äÉcô°T óª©J .ÚFóàÑŸG ÚØXƒª∏d á∏eÉ°T á```«ÑjQóJ

ófBG âjGQ â∏«e{ á```cô°T ™e πeÉ©dG ,πàæÁÉH OQÉ```°ûàjôc ,ø```jQÉ°ûà°ùe

.¬∏©ØJ Ée ¿CÉ°ûH É¡«dEG í°üædG ¬«Lƒàd ,z¢ùà«°Tƒ°SCG
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 kÉ°VƒY ,πàæÁÉH Ö```°ùëH ,øjôjóª∏d á°ù«FôdG Qƒ```eC’G óMCG ó°ùéàj

Gƒ°ù∏éj ¿CÉ```H πàæÁÉH í°üæj .¬«LƒàdG äGQÉ```¡e Gƒæ≤àj ¿CG ,∂```dP ø```e

 ¬¡LGƒj Ée ¿CÉ°ûH çó```ëà∏d ,Ωƒj πc ájÉ¡f ó```æY ,Oó÷G ÚØXƒŸG ™```e

 .±hÉh äÓµ°ûe øe ¿hÒNC’G

≥FÉbO ™°†H iƒ°S ôjóŸG ∂dP ¥ô¨à°ùj ø```d{ : kkÓFÉb πàæÁÉH ±Oôj

√ô°ùî«°S ÉÃ ÒµØàdG ¬H Qóéj øµdh ,âbƒdG ≥«°†H Qò©àj óbh ,á«aÉ°VEG

.zácô°ûdG ójó÷G ∞XƒŸG QOÉZ ¿EG âbh øe

É¡°ü«∏îàd ;á∏eÉµàŸG áMGô÷G º```≤WCÉH äÉ«Ø°ûà°ùŸG ¿hOQƒŸG O qhõ```j{

øjòdG ,áMGô÷G ±ô```Z ‘ Ú∏eÉ©∏d â```bƒdG ÒaƒJh ,É¡àÄ«¡J AÖ```Y ø```e

.zºgOÉéjEG Ö©°üj

Éªc ,¤hC’G á∏gƒ∏d ,≥Ñ°S Ée QGô```Z ≈∏Y êQÉÿÉH áfÉ©à°S’G º```¡°ùJ ’

øµdh ,É¡∏M ‘ ’ ,∞```«XƒàdG á```∏µ°ûe π«LCÉJ ‘ ’EG ,¬```«∏Y ∫É```◊G hó```ÑJ

Ée ≈∏Y kÓ°†a ,ø```jôaGƒàŸG ∫Éª©dG äÉ```©ª› ™°SƒJ êQÉÿÉH á```fÉ©à°S’G

’ å«M :º```¡∏ªY ‘ á«aôM ø```e ,äÉeóÿG ∂∏J ¿hODƒ```j øe ,¬```H º```°ùàj

‘ Ú∏ªàëŸG ÚØXƒŸG ¿ƒ∏«ªà°ùj πH ,Ö°ùëa È```cCG IAÉØµH áª¡ŸG ¿hODƒj

,zÎ°SÉe ¢ù«aÒ°S{ ¤EG ,Oó°üdG ∂dòH ,¿Éeójôa Ò°ûj .áæ«©e ä’É›

,Ú∏eÉ©dG ∞«XƒJ ¤EG ±ó```¡J á«é«JGÎ°SEG ™```ÑàJ{ »àdG ∞«¶æàdG á```cô°T

QÉ°ùe ‘ ,Ì```cCG ’ ,äGƒ```£N Oô› ¤EG á```≤HÉ°ùdG º```¡JÉbÉØNEG π```jƒ–h

  .z»æ¡ŸG º¡eó≤J
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πª©dG ¿Éµe øjƒµJ IOÉYEG

 ‘ ,ôaƒj ¿CG ,º«¶æàdG IOÉYEGh AÉ≤Ñà°S’G ¤EG áaÉ°VEG ,∞«Xƒà∏d øµÁ

.ø°ùdG QÉ¨°U ∫Éª©dG ∞«XƒàH á≤∏©àŸG áeRCÓd k’ƒ∏M ,¿É«MC’G øe Ò```ãµdG

,¿É¨dƒJ ¢ShôH Ö°ùëH ,á```∏µ°ûŸG áHQÉ≤Ÿ iôNCG á≤jôW ,∂dP ™e ,ó```LƒJ

Ée â∏HÉb »àdG á```jQÉ°ûà°S’G ácô°ûdG ,z≠```æ«µæ«K ÒcÉªæjGQ{ ¤EG »```ªàæŸG

¿ƒªàæŸG πãÁ .äGƒ```æ°ùdG øe Oó```Y Ióe ÜÉ°T ∞```Xƒe ±’BG 10 ÜQÉ```≤j

ójóéàdGh áfhôŸÉH Úª°ùàŸG ,Ú«dÉãŸG QGôMC’G ∫Éª©dG z¢ùcEG π```«÷G{ ¤EG

Ée º¡ëæe ≈∏Y ,ºK øe ,ÚØuXƒŸG º¶©e ô```°üj n⁄ .πª©∏d º```¡àHQÉ≤e ‘

≈∏Y äÉcô°ûdG ≈©°ùJ{ : kÓ```FÉb ¿É¨dƒJ Ö«éj ?∞FÉXƒdG ø```e …ó«∏≤J ƒg

Éª«a ájó«∏≤àdÉH âª°ùJG ¿EGh ,É¡jód Iô```ZÉ°ûdG ∞FÉXƒdG Aπe ¤EG ΩGhódG

πµH ,∂dP π```ãÁ .¬àjQGôªà°SGh ,¬```©bƒeh ,¬bÉ£fh ,π```ª©dG IóÃ ≥```∏©àj

.zπª©dG RÉ‚E’ πÑ°ùdG øe kGóL Ohó ƒg Ée ,∫GƒMC’G

,äÓµ°ûŸG ’ ,¢UôØdG CÉJQG :»JB’G ‘ ,¿É¨dƒJ ô¶f ‘ ,π◊G ó```°ùéàj

,Gò```g É```æeƒj ‘ ÜÉ```Ñ°ûdG Ú```ØXƒŸG á```«°üî°T º```°ùJ »```àdG á```fhôŸG ‘

ÚæKE’G ø```e πª©dG ‘ ºgóMCG Ö```ZQ ¿EG .É```¡æe IOÉØà°S’G ≈```∏Y π```ªYGh

óLhCG–∂dP ¬```d øµ«∏a ,´ƒ```Ñ°SC’G á«≤H êGƒ```eC’G Üƒ```cQh ,AÉ```©HQC’G ¤EG

áà°S Ióe ,IRÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ô```NBG ÖZQ ¿EG .∂dP Ö«JÎd π```«Ñ°ùdG

GhQOÉ¨j º¡YO .AGƒ°S ó```M ≈∏Y ∂dòd ÖJôa ,óæ¡dG ¤EG ÜÉgò∏d ,ô```¡°TCG

∂H Qóéj ’ .IOƒ©dG ≈```∏Y º¡©é°ûj Ée º¡ëæeGh ,zGhQOÉ```¨j ⁄ º```¡fCÉch{

‘ ÜÉÑ°ûdG Ú```ØXƒŸG áÑZQ ‘ ,áªFÓŸG Ωó```Y hCG ,á```«dÉµ°TE’G »```ÄJôJ ¿CG
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ÊÉãdG Aõ÷G :∫Éª©dG ¢ü≤f IQGOEG

,zájQÉ°ûà°S’G äÉ≤Ø°üdG{h ,∫õæŸG øe πª©dG äÉÑ«JôJh ,áfôŸG ∫hGó÷G

øe IOÉØà°SÓd á```≤jô£H êhôÿG ø```e ∂àcô°T â```æµ“ ¿EG .äGRÉ```LE’Gh

     .ádÉ ’ ∂«°ùaÉæe ≈∏Y Ωó≤àà°ùa ,Gòg ÖgGƒŸG ™ª›

Ö°ùëH ,¢ù°SC’G ∂∏J ≥ah ,∂°T ÓH ,πª©dG áÄ«H áZÉ«°U IOÉYEG Ωõ∏à°ùJ

,¬«LƒàdGh ,∞«XƒàdG{ - kÉ```Ñjô≤J É¡H ≥∏©àj É```e πc Ëƒ≤J IOÉYEG ,¿É```¨dƒJ

øe kÉ°VƒY ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,óªYG .zICÉaÉµŸGh ,AGOC’G IQGOEGh ,ÖjQóàdGh

πª©dG ‘ º¡cGô°TEG ¤EG ,Oó```÷G ÚØXƒŸG ÖjQóJ ‘ πeÉc ΩÉY á```YÉ°VEG

.º¡JÉ«dhDƒ°ùe OGOõ```J ÚM ‘ ,ÌcCG ’ ,Ωõ```∏j ÉÃ º¡ÑjQóJh ,QƒØdG ≈```∏Y

§HQGh ,¬ÑJGQ QGó≤e ’ ,Oô```ØdG QhO ∫ƒM Qhój ÉÃ º```¡JCÉaÉµe ¤EG ó```ªYG

á«æ≤àdG äÉcô°T ió```MEG äóªY) .á«eóbC’G ’ AGOC’ÉH ìƒ```°VƒH ∂JBÉaÉµe

øe ,Öjô≤àdG ¬```Lh ≈∏Y , kÓ```≤à°ùe ó©j É```Ã ¥ôa ∞```«∏µJ ¤EG á```eó≤àŸG

Ú©à«°S .(ÉgódƒJ »àdG äGóFÉ©dG øe áÑ°ùf ¥ôØdG ∂∏J íæeh ,äÉYhô°ûŸG

¿CG -∫ÉªàM’G ¬Lh ≈∏Y πeÉY ôjóe πch- ájô°ûÑdG OQGƒª∏d º°ùb πc ≈∏Y

,ácô°ûdÉH ÚaQÉ©dG Ú```ØXƒŸÉH ≥∏©àj Éª«a zÖgGƒª∏d kÉ```aô°üe{ »≤Ñà°ùj

     .πª©dG øe ó«L ƒg Ée AGOCG ≈∏Y øjQOÉ≤dG

,áLhOõŸG á«aGôZƒÁódG á```eRC’G øµdh .ÉÃQ ?kGÒ°ùY ∂dP ó```©j πg

ôªà°ùà°S ,ÜÉÑ°ûdG ∫Éª©dG äÉ©ª› ¢ü∏≤Jh ádÉª©dG ¥Gƒ°SCG í°T å«M øe

  .É¡dÉ«M …ójC’G áaƒàµe AÉ≤ÑdG äÉcô°û∏d øµÁ ’h ,íLQC’G ≈∏Y Ióe
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áª«≤dG ¢ü∏îà°SG

ÚØXƒŸG øe iƒ°ü≤dG

¿CG ∂«∏Y Ú©àj πH ,Ö°ùëa ÚHƒgƒŸG ∂```«ØXƒe »≤Ñà°ùJ ¿CG »```Øµj ’

áÄ«H É¡H ¿hóaôj »àdG Iõ«ªàŸG äGQÉ¡ŸGh ,QÉµaC’Gh ,áaô©ŸG ø```e ó«Øà°ùJ

º¡ÑgGƒe ¿CG ¿hô```j ÚM ôjó≤àdÉH ¿ƒ```ØXƒŸG ô©°ûj .∂```àcô°T ‘ π```ª©dG

‘ ,√QhóH ,Qƒ©°ûdG ∂dP º¡°ùj .É¡jód ¿ƒ∏ª©j »```àdG äÉcô°ûdG ‘ π¨à°ùJ

.º¡JÉcô°ûH ÚØXƒŸG ΩGõàdG IOÉjR

ƒg Ée ¢UÓîà°SG á```«Ø«c í```°VƒJ ä’É≤e ,º```°ù≤dG Gò```g ‘ ,ó```éà°S

,¿É«MC’G øe ÒãµdG ‘ ,á£«°ùÑdG ôµØ∏d øµÁ .∂«ØXƒe QÉµaCG øe º```«b

,É¡∏ªéÃ kGÒ```Ñc kÉbôa çó– ¿CG ,¤hC’G á```∏gƒ∏d á```ª¡e ÒZ hóÑJ »```àdG

øY á°ùaÉæŸG äÉcô```°ûdG õé©d - ∂àcô°ûd »```FÉ¡ædG œÉædÉH ≥```∏©àj É```ª«a

ôjƒ£J á«Ø«c á```«aÉ°VEG ä’É```≤e ∂jÎ°S .ádƒ¡°ùH É```¡JÉcÉh É```gõ««“

,º¡Ø©°V •É≤f ìÓ°UEG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe ™e ,∂«ØXƒe iód Iƒ≤dG •É```≤f

ájÉ¡f ‘ ,Gƒ∏≤àæj ¿CG øµÁ øjòdG ÚØXƒŸG áaô©e øe IOÉØà°S’G á«Ø«ch

.(iôNCG äÉcô°T ¤EG hCG) ∂àcô°T øe iôNCG ΩÉ°ùbCG ¤EG ,±É£ŸG
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QÉµaCG π°†aCG ¢UÓîà°SG

™e ÚØXƒŸG

¿ƒ°ùæ«HhQ .»L ¿’BG

øjPÉà°SC’G ,Qójhô°T .ΩEG øjOh ,¿ƒ°ùæ«HhQ .»L ¿’BG øe πc çó```ëàj

:Ú∏FÉb ,‹GƒàdG ≈∏Y ,hõjGÒÑdÉah â°SÒeBG ¢ùà«°Sƒ°ûJÉ°SÉe »à©eÉL ‘

ƒg Ée øjƒµJ ‘ º```¡°ùJ ,∂«ØXƒe QÉµ```aCG ó«dƒàd ,á```Ñ°SÉæŸG á```HQÉ≤ŸG ¿EG

ÚM πª©dG ‘ kÉ```WGôîfG ÌcCG ¿ƒØXƒŸG í```Ñ°üj .äÉ≤∏◊G ø```e »```HÉéjEG

ÚM ,ÚØXƒŸG ¿hôjóŸG í```æÁh ,ácô°ûdG ‘ π¨à°ùJ º```gQÉµaCG ¿CG ¿hô```j

ójõŸG ¤EG …ODƒ```J »àdG - äÉ«MÓ°üdG ø```e ójõŸG ,º```gQÉµaCG ôKCG ¿hô```j

 .QÉµaC’G øe π°†aC’Gh

º∏©J ?™```«ªé∏d íHôŸG ∞```bƒŸG ∂dP π```ãÃ êhôÿG ∂```d øµÁ ∞```«c

kÉjCG ó©Ñà°SGh ,¿ƒ```°ùæ«HhQ ∫ƒ≤j Éªc ,á£«°ùÑdG QÉµ```aC’G ‘ áª«≤dG ô```jó≤J

.ájOÉŸG äGõØëŸG ¤EG áLÉ◊G ∫ƒM äGó≤à©ŸG øe

?QÉµaC’G ó«dƒàH ≥∏©àj Éª«a ájó«∏≤àdG áHQÉ≤ŸG á∏µ°ûe Ée

¿CG òæe ,äÉcô```°ûdG º```¶©e ió```d IóFÉ°ùdG ô```¶ædG á```¡Lh äó```°ùŒ

πãªàJ IQGOE’G á```Ø«Xh ¿CG ‘ ,IôµØdG √ò```g ≈∏Y Qƒ∏jÉJ ∂```jQójôa ∫OÉ```L
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ÚØXƒŸG øe iƒ°ü≤dG áª«≤dG ¢ü∏îà°SG

,∂dP ™e ,¿hô°TÉÑŸG ∫Éª©dG ∂∏Á .ò«ØæàdÉH πeÉ©dG áØ«Xhh ,Ò```µØàdÉH

ÉÃ ,äÉ«∏ª©dGh ,äÉ```eóÿGh ,äÉ```éàæŸG π«°UÉØJ á```aô©e ,á```≤«≤◊G ‘

 äÓµ°ûŸG ójóëàd π°†aCG ™bƒe ‘ ºgOƒLh ≈∏Y kÓ°†a ,øjôjóŸG ¥ƒ```Øj

.¢UôØdG Ú«©Jh

?á∏YÉØdG QÉµaC’G º¶f äÉª°S o¢†©H Ée

,ádƒ¡°ùdÉH QÉµaC’G Ëó≤J º°ùàj .áaÉc »MÉæŸG øe Iƒ≤H QÉµaC’G ™sé°ûoJ

≈∏Y QGô≤dG ™æ°U ∫ÉµjEG …ODƒj .á«∏YÉØdGh á```Yô°ùdÉH äÉMGÎb’G Ëƒ≤Jh

Ée ¤EG ,QÉµaC’G ø```e øµ‡ OóY ÈcCÉH ≥∏©àj Éª«a ,ø```jô°TÉÑŸG ∫É```ª©dG

,äÉ«∏ª©dG øe áØ∏c πbCGh ,ò«ØæàdG øe ´ô°SCGh ,äGQGô≤dG ø```e π°†aCG ƒg

.øjôjóŸG âbh øe √ôaƒj Ée ≈∏Y kÓ°†a

?á£«°ùÑdG QÉµaC’G ≈∏Y ó«cCÉàdG n⁄

øe äÉbGÎN’G ≥```≤ëj É```ªY ,ΩGhódG ≈```∏Y ,∫ÉªYC’G IOÉ```b å```ëÑj

πãÁ .zIóMGh á```Hô°†H{ á°ùaÉæŸG ‘ Ωó```≤àdG º¡d πØµJ »àdG - QÉµ```aC’G

QÉµaC’G ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdGh áª¶fC’G øe ¬fƒ≤Ñ£j Ée õ«côJ ‘ ÖÑ°ùdG ∂dP

 .Ö°ùëa IÒÑµdG

∂æµÁ ’ .ÒÑc ó«b øe ∂dP ¬∏ãÁ Ée øjôjóŸG øe ÒãµdG ∑Qój ’

∫ÉªYC’G ∫É```› ‘ áª¡ŸG Ö```fGƒ÷G øe ójó©dÉH ≥```∏©àj É```ª«a ,¥ƒ```ØàdG

sODƒJ ⁄ Ée -äÉ≤ØædG IQGOEGh ,á```«YƒædGh ,áHÉéà°S’Gh ,ø```FÉHõdG á```eóîc

 .í«ë°üdG ƒëædG ≈∏Y á£«°ùÑdG QƒeC’G
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¿ƒ°ùæ«HhQ .»L ¿’BG ™e ÚØXƒŸG QÉµaCG π°†aCG ¢UÓîà°SG

øjÉØÑjGôZ{ ™```̀éàæe ‘ ,äÉ```̀eóÿG ø```̀Y ∫hDƒ```̀°ùe ∞Xƒe ìÎ```̀bG

,QÉµaC’G ¢Vô©d ´ÉªàLG Ió```̀e ,ÉfhõjQCG ÜôZ ÜƒæL ‘ z¢ûfGQ ¿ƒ```̀«fÉc

A’õædG Úµªàd ;äÉZGôa ≈∏Y …ƒà– ¥QƒdG øe á°UÉN äÉbÉ£H Ò```̀aƒJ

¿ƒeóîà°ùj A’õædG ¿Éc .º```̀¡H á°UÉÿG π°UGƒàdG äÉ```̀eƒ∏©e áHÉàc øe

™e øjhÉæ©dGh AÉª°SC’G ∫OÉÑàd ;™éàæŸG IQGOEG É¡H ºgOhõJ á∏eÉc kÉbGQhCG

,™éàæª∏d kÉjOÉ°üàbG hCG ,A’õæ∏d kÉªFÓe ∂dP øµj ⁄ .øjôNB’G A’õædG

 .AGƒ°S óM ≈∏Y

AÉ°VQEG hCG ,™éàæŸG AGOCÉH ≥∏©àj Éª«a ô°TÉÑe ôKCG IôµØdG ∂∏àd ø```µj ⁄

¤EG ìƒ°VƒH Ò°ûJ ¿CG ,á©ªà› ,á```£«°ùÑdG QÉµaCÓd øµÁ øµdh ,A’õ```ædG

 .äÉeóÿG Ú°ùëàH ≥∏©àj Éª«a ,™éàæª∏d á«dÉ©dG áHÉéà°S’G

 ≈∏Y ,∂dP ¤EG á```̀aÉ°VEG ,É```̀¡HÉë°UC’ Iõ«‡ á```̀£«°ùÑdG QÉµaC’G π```̀¶J

OôdGh ,ìƒ°VƒH É```̀gõ««“ Ú°ùaÉæª∏d øµÁ »àdG ,IÒ```̀ÑµdG QÉµaC’G ¢```̀ùµY

QÉµaCÓd øµÁ .á«Ñ°ùf ádƒ¡°ùH ,¿É«MC’G øe ÒãµdG ‘ ,É¡JÉcÉ hCG É¡«∏Y

á«©«Ñ£dG πÑ°ùdG ¤EG Ú°ùaÉæŸG QÉ≤àaG ÖÑ°ùH- ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ,á£«°ùÑdG

.∂àcô°ûd IÒÑµdG á«°ùaÉæàdG ÉjGõŸG áfÉN ‘ Ö°üJ ¿CG -É¡aÉ°ûàc’

?QÉµaC’G ó«dƒJ á«∏ªY ¬«LƒJ äÉcô°ûdÉH Qóéj ∞«c

¿ÉµŸG ó```jó– ≈```∏Y É```góYÉ°ùJ ¿CG äÉcô```°ûdG á```«é«JGÎ°SEÉH Qó```éj

∂dòH ,á°ù«FôdG ¬«LƒàdG á«dBG π```ãªàJ .QÉµaC’G øY É¡ãëH ¬«a õcôJ …ò```dG

á≤∏©àŸG QÉµaC’G ¢```SÉªàdG ºK ,AGOCÓd á```°ù«FôdG ™aGhódG Ú«©àH ,Oó```°üdG

.™aGhódG ∂∏àH
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ÚØXƒŸG øe iƒ°ü≤dG áª«≤dG ¢ü∏îà°SG

?É¡æe ÒãµdG ≥aóJ ¿Éª°†d ;QÉµaC’G ICÉaÉµe äÉcô°ûdG ≈∏Y Ú©àj πg

≈∏Y zƒ°ùà«ÁOEG{ á«fÉHÉ«dG ácô°ûdG π°ü– .√ó≤à©J …òdG Qó≤dÉH ¢ù«d

.äGhÓ©dG øe …CG í```æe ¿hO ,∞Xƒe πµd ,ΩÉ©dG ‘ Iô```µa áÄe øe Ì```cCG

 äBÉaÉµŸG §£N øe kÉÑ°SÉæe hóÑj É‡ ójó©dG ¿CG ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG ,ÚÑJ

áŒÉædG ìÉHQC’G hCG äGô```NóŸG øe áÑ°ùf ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,íæ“ »```àdG-

á∏FÉg á«ªc áaÉ°VEG ÈY ,èFÉàædG øe ¢ùcÉ©e ƒg ÉÃ »JCÉJ -Iôµa πc øY

 .»YÉª÷G πª©dGh á≤ãdG ¢†jƒ≤Jh ,…óéŸG ÒZ πª©dG øe

,≥≤ëàJ É¡àjDhôH ¿hó©°ùjh ,QÉµaC’G øe ójó©dG ÚØXƒŸG º¶©e ∂∏Á

ÌcCG ó°ùéàj .ácô°ûdG ìÉ‚ ‘ ácQÉ°ûª∏d QÉîØdÉH ºgQƒ©°T ≈∏Y kÓ```°†a

ËôµJh ,kÉ```©jô°S Égò«ØæJ ‘ ,º```K øe ,QÉµ```aC’G ôjó≤àd á```«∏YÉa π```Ñ°ùdG

 .ÚØXƒŸG øe É¡HÉë°UCG

ìƒ°VƒdÉH º°ùàj Ée ¤EG É```góæ°SCÉa ,ájOÉŸG äBÉaÉµŸG Ëó```≤J äOQCG ¿EG

 .á«dƒª°ûdGh ádGó©dÉH º°ùàj ÉÃ ,áaÉc ÚØXƒª∏d É¡ëæeGh ,ÒjÉ©ŸG øe

ÚH ,∫ÉãŸG π```«Ñ°S ≈```∏Y ,zQƒ°ûà«fQƒa ø```jÉa »```°ùjÉc{ á```cô°T §```HôJ

,πª°ûj ÉÃ ,AGOC’G ‘ ø°ùëàdG ÚHh ,ájõéŸG á«∏°üØdG ÚØXƒŸG äGhÓY

.øFÉHõdG äÉ©Œôe ¢ü«∏≤J ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
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,Iƒ≤dG •É≤f ôjƒ£J

∞©°†dG •É≤f ìÓ°UEG hCG 

?á«∏YÉa ÌcCG Éª¡jCG

ÊƒaGQ É°ù«∏«e

Éª¡HÉàc ‘ ,¿ƒàØ«∏c .hCG ó```dÉfhOh ,ΩÉ¡¨æ«µH ¢SƒcQÉe ø```e πc Öàµj

ôjƒ£J ÈY ’EG ¥ƒ```ØàJ ød{ :Ú∏FÉb ,z¿B’G ∂```Jƒb •É≤f ∞°ûàcG{ è```FGôdG

¿ÓLôdG ócDƒj .z∂Ø©°V •É≤f ìÓ°UEG ÈY ’ ,ÈcC’G Qó≤dÉH ∂Jƒb •É≤f

ÒãµdG ‘ á∏°UCÉàŸG ∞©°†dG •É≤f ìÓ```°UEG ádhÉ øY èàæj Ée á```«°ûeÉg

 Iƒ≤dG •É≤f ∑ÓàeG ¤EG ,∂```dP ¤EG áaÉ°VEG ,∂d áLÉM ’ .¿É```«MC’G ø```e

 π°†aC’G øe .ø```jôNB’G õÑJ »c ∂```àØ«XƒH á≤∏©àŸG Ö```fGƒ÷G ø```e πc ‘

º¡«ØXƒe iód Iƒ≤dG •É≤f Gƒ∏¨à°ùj ¿CG ,≈æ©ŸG ∂dP ≥ah ,kGÒãc øjôjóª∏d

 .º¡Ø©°V •É≤f ≈∏Y GƒØà∏jh ,ÈcC’G Qó≤dÉH øjô°TÉÑŸG

- AGÈÿG øe zâjóHCG â```æª‚Ée OQÉaQÉg{ º¡JQÉ°ûà°SG øe »```ÄJôj

ÒãµdG -¿ƒàØ«∏ch ΩÉ¡¨æ«µH ádOÉ› º°ùj …òdG á«ªgC’G øe ¬JGP Qó≤dÉH

 ¿CG ,¬«∏Y ∫É◊G hóÑJ Éªc ,»©«Ñ£dG ø```e .ádOÉéŸG ∂∏J ‘ §«°ùÑàdG ø```e
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ÚØXƒŸG øe iƒ°ü≤dG áª«≤dG ¢ü∏îà°SG

iód Iƒ≤dG •É≤f ø```e IOÉØà°S’G øe ∂æµÁ É```Ã πª©dG äÉ«dhDƒ°ùe π pµ```J

õ«cÎdG øY áŒÉædG áØ∏µdG ∫ÉªàMG ∑Qhó≤Ã ¿ƒµj ød øµdh ,∂```«ØXƒe

.Ö°ùëa •É≤ædG ∂∏J ≈∏Y

‘ á«ªgCG ÌcCG ,¿É«MC’G øe ójó©dG ‘ ,∞XƒŸG iód õaÉ◊G ó©j{

.zIAÉØc øe ¬H ™àªàj É‡ ¬FGOCG ójó–

¿CG ,¿É«MC’G øe ÒãµdG ‘ ,∂àcô°T äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J øe ≥KƒàdG Ωõ∏à°ùj

OQÉ°ûàjQ QƒàcódG çóëàj .º¡jód ∞©°†dG øeÉµe ná÷É©e ÚØXƒŸG ∫CÉ°ùJ

,IQGOEÓd ó```̀«gQòjh á«∏c ‘ »ª«¶æàdG ∑ƒ```̀∏°ùdG º```̀°ùb ¢ù«FQ ,¢```̀ùjõJÉjƒH

¿ÉŸƒZ ∫É«fGO øe πc ∂jô°Th ,z±ôjõjQ ¿Î°ùjh ¢ùjÉc{ á©eÉ÷ á```̀©HÉàdG

,≥Ñ°S Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,zá```̀°ù«FôdG IOÉ«≤dG{ ÜÉ```̀àc ∞«dCÉJ ‘ …Éµ```̀e ÊBGh

ó©HC’ kÉæ«¡e ,Ú```̀ØXƒŸG Qƒ£J ΩóY ¿CÉ```̀°ûH ,¢ù«FôdG ¢VôØdG ó```̀©j{ : kkÓ```̀FÉb

,Ò¨àdG ÚØXƒŸG Qhó```̀≤Ã ¿CG ,iôNCG ó```̀©H Iôe ,ÉæKÉëHCG ô```̀¡¶J .Ohó```̀◊G

≈∏Y õ«cÎdG ‘ áfRGƒŸG ø```̀Y ºFGódG Ò¨àdG èàæj .π©ØdÉH ¿hÒ```̀¨àj º```̀¡fCGh

ôjƒ£J ¤EG óª©J ⁄ ¿EG .kÉªFÉb ¿RGƒàdG ∂dP AÉ≤HEGh - ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f

.z¿hQOÉ¨jh ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ,º¡ØFÉXh øe π∏ŸÉH ¿hô©°û«°ùa ,ÚØXƒŸG

QGô£°VG øe º```̀ZôdÉH ,kGóL kGÒ°ùY ÖgGƒŸG π```̀°†aCG ∞«XƒJ ∫Gõ```̀j ’

ΩÉ©dG ‘ ÖgGƒŸG ∂∏J ÜÉë°UCG ø```̀e ójó©dG øY AÉæ¨à°S’G ¤EG äÉcô```̀°ûdG

Gƒµ∏àÁ ¿CG º¡«∏Y Ú©à«°ùa ,ºgOÉéjEG ‘ ¿hôjóŸG íéæj ⁄ ¿EG .Ωô°üæŸG

AGOC’G »£°Sƒàe π©éj ÉÃ ,º¡jód Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG ôjƒ£J ≈∏Y IQó```̀≤dG

äGQÉ¡ŸG Ú«©àH ,∂dòH ΩÉ«≤dG á«¨H ,CGóHG .áaÉc ¢ù«jÉ≤ŸÉH π°†aC’G º```̀¡æe
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Iƒb ΩCG ∞©°V •É≤f π```̀ã“ πg ô¶ædG ¢†¨H–∂JóMh ìÉéæd á```̀jQhô°†dG

øe ¬«∏Y õ«cÎdG QÉàîJ Éª«a kÉ«é«JGÎ°SEG øc .ø```̀jô°TÉÑŸG ∂«ØXƒe iód

πµd á°UÉÿG õ«ØëàdG QOÉ```̀°üe Ö°SÉæàd ∂àHQÉ≤e k’ó©e ,∞©°†dG •É```̀≤f

•É≤f oèdÉ©J ’ .ICGõà› á```̀≤jô£H ∞©°†dG •É≤f èdÉ©J ’h ,ÚØXƒŸG ø```̀e

,ôjóªc ,∂«∏Y Ú©àj .ájôë°S á```̀≤jô£H ,∞°ûàµoJ ¿EG Ée ,É¡°ùØf ∞```̀©°†dG

 .Üƒ∏£ŸG Ò«¨àdG çGóMEG ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d ∞XƒŸG ∑QÉ°ûJ ¿CG

∞©°†dG •É≤f á÷É©Ÿ á«é«JGÎ°SEG áHQÉ≤e

,ìÓ°UE’G ≈∏Y É¡°†©H »°ü©à°ùj »àdG ,¬∏∏Nh ¬Ø©°V øWGƒe Éæe πµd

ácô°ûd …ò«ØæàdG ôjóŸG ,ƒJƒf’ ∫É°S çóëàj .Oƒ≤©dG ôe ≈∏Y ,hóÑj É```ªc

√QGôbEG øe ºZôdÉH ,äÉ```eƒ∏©ŸG á«æ≤J ∫ƒ```∏M IOhõe ,zó∏jGh …ÉL …É```L{

≈∏Y ÚØXƒŸG IóYÉ°ùŸ ΩRÓdG âbƒdG ójóëàd á£«°ùH á¨«°U OƒLh Ωó```©H

õ«cÎdG{ ∫ƒM QhóJ á°ù«FôdG á```dCÉ°ùŸG ¿EG : kÓFÉb ,º¡Ø©°V •É≤f ìÓ```°UEG

.z•É≤ædG ∂∏J øe º¡j Ée ≈∏Y

ÉÃ CGóHG .¬JGP âbƒdG ‘ ∞©°†dG •É≤f øe ÒãµdG á÷É©e ∫hÉ```– ’

ΩÉ¡ŸG ‘ AGOC’G Ò```jÉ©e øe ≈fOC’G ó◊G á```«Ñ∏J øY ∞XƒŸG É¡æe ≥```«©j

á÷É©e ¤EG ,•É```≤ædG ∂∏J øe »```¡àæJ ÚM ,ó©H Éª«a π```≤àfG .á```°ù«FôdG

 .¬àØ«Xh ‘ Ωó≤àdG øY ∞XƒŸG ≥«©J »àdG ∞©°†dG •É≤f

™é°T .¥É«°ùdG Gòg ‘ kGÒ```ãc ó«Øj ¿CG z∫ƒëàdG á£≤f π«∏ëàd{ ø```µÁ

ôjƒ£J ≈∏Y ,¬Ø©°V •É```≤f RôHCG á÷É©e ¤EG ¬```©aO øe kÉ°VƒY ,∞```XƒŸG

áÑjôb -ó©H Iƒb •É≤f ¤EG É¡dƒ– ΩóY øe ºZôdÉH- ó©J »àdG äGQÉ```¡ŸG
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∂∏J ¿É≤JEG hCG , kÉ```«Ñ°ùf §«°ùÑdG ø°ùëàdG ¬```«a º¡°ùj …òdG iƒ```à°ùŸG{ ø```e

 .¢ùjõJÉjƒH ∫ƒ≤j Ée Ö°ùëH ;zkÉ©FGQ ¬FGOCG π©L ‘ ,äGQÉ¡ŸG

Iƒéa{ ó°ùd Üƒ∏£ŸG ó```¡÷G ¿CG ≈∏Y ,∂dP ™e ,ä’É◊G ¢†©H q∫ó```J

hCG âbƒdG ≥```ëà°ùj ’ ,ájQhô°†dG äGQÉ```¡ŸÉH ≥∏©àj É```ª«a ,∞```XƒŸG zAGOCG

: kÓFÉb ,∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y ,ƒJƒf’ çóëàj .¬```∏LCG øe Ú```dhòÑŸG ø```ªãdG

,äÉ©«Ñe »ØXƒe ¤EG Ú°Sóæ¡ŸG πjƒ– ‘ äÉHƒ©°üdG øe ójó©dG Éæ«≤d{

ÚØXƒŸG óYÉ°ùJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG íæe ÚH õ««ªàdG Ú©àj .í«ë°U ¢ùµ©dGh

 ’ Ée »£îàH º¡àÑdÉ£e ÚHh ,π```°†aCG á≤jô£H º¡Jƒb •É≤f ôjƒ£J ≈```∏Y

•É≤f ∫É«M á«é«JGÎ°SE’G äÉ```HQÉ≤ŸG º¡°ùJ .zOhó◊G øe ¬«∏Y ¿hQó```≤j

≈∏Y ¿ƒY øe ¬eó≤J É```Ÿ ,¥É«°ùdG Gòg ‘ ,IóFÉØdG øe Ò```ãµdÉH ∞```©°†dG

 .•É≤ædG ∂∏J ≈∏Y ±ÉØàdÓd Ö°SÉæŸG âbƒdG ójó–

,∂dP ™e ,¬Jƒb •É≤f â©aQh ,∞XƒŸG ió```d ∞©°†dG •É≤f â«≤H ¿EG

Ò«¨àdG çGóMEG ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d ¬cQÉ°ûJ ¿CG ∫hÉëa ,ácô°ûdG ‘ ¬ª¡°SCG øe

ÚH ΩÉé°ùf’G øe ÈcCG ƒg É```e OÉéjE’ ¬àØ«Xh øjƒµJ IOÉYEG hCG ,Oƒ```°ûæŸG

ácô°T ôjóe ,ó```jÉZ ∂«f çó```ëàj .IÉ```«◊G ‘ ¬```JÉeÉªàgGh ¬```JÉ«dhDƒ°ùe

π¡°SC’G øe{ : kÓFÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,z¢ù«aÒ°S ≠```æ«°û«∏HÉH RQƒJÉcƒjójEG{

,ó©H Éª«a ,áfhôŸÉH º°ùàJh ,É¡H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj »àdG áaÉc AÉ«°TC’G πeCÉàJ ¿CG

.zÉ¡fƒ∏¨°ûj »àdG ™bGƒŸGh ÚØXƒŸG ÚH É¡H ≥aƒJ »àdG á«Ø«µdG ‘

 iód Iƒ≤dG •É```≤f π¨à°ùJ »```àdG ∞FÉXƒdG ø```jƒµJ ó«©J Ú```M- ô```còJ

ácô°ûdG äÉLÉ«àMG ¿CG -È```cCG Qó≤H º```¡JÉLÉ«àMG Ö°SÉæJ hCG ,Ú```ØXƒŸG

ôjƒ£àdG èeGôH ôjóeh ,»°ùØædG ⁄É©dG ,ô∏JÉH »Kƒª«J çóëàj . k’hCG »```JCÉJ
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äGOÉ©dG{ ÜÉàc ∞«dCÉJ ‘ ∑QÉ```°ûŸGh ,∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á```«∏c ‘ »```æ¡ŸG

ΩÉ«≤dG ó©j{ : kÓFÉb ,zøjó«÷G ÚØXƒŸG ≥«©J »àdG áÄ«°ùdG Iô°ûY »àæK’G

 ó«ØJ ’ »àdG á```∏MôŸG ¤EG ’ øµdh ,á```«LPƒ‰ á≤jô£H ,kÉ```jQhô°V ∂```dòH

,ÒÑc ƒëf ≈```∏Y ΩÉé°ùf’G Ö```«¨j{ : kÓFÉb ¢ùjõJÉjƒH ∞```«°†j .á```cô°ûdG

¤EG ácô°ûdG êÉà– É```eh ,¬∏ªY ∞XƒŸG Oƒj Ée ÚH ,∫ÉªàM’G ¬```Lh ≈```∏Y

≈∏Y ,¥É«°ùdG ∂dP ‘ ,∞FÉXƒdGh Ú```ØXƒŸG ÚH ≥«aƒàdG íéæj .√RÉ```‚EG

hCG–ÚØXƒŸG ô```jƒ£J ≈∏Y óYÉ°ùj ’ ¬```fC’ ;πjƒ£dG ’ ,Ò```°ü≤dG ió```ŸG

     .ôjó≤J πbCG ≈∏Y ,º¡æe IOÉ≤dG π°†aCG

…QGOE’G ó«©°üdG ≈∏Y ∂JÓNóJ πjó©J

á∏eÉ©e ‘ øjôjóŸG ió```d áÑZôdG π```°UCÉJ øe ºZôdÉH- ∂«∏Y Ú```©àj

•É≤f á÷É©Ÿ Ú```ØXƒŸG õ«ØëàH ô```eC’G ≥∏©àj Ú```M -á```dGó©H Ú```ØXƒŸG

∂àHQÉ≤e ≠«°üJ ¿CG ,ø```µ‡ Qób ÈcCÉH Iƒ≤dG •É≤f ô```jƒ£J hCG ,∞```©°†dG

,πjó©àdG øe ´ƒædG Gò```¡H Qóéj .É¡©e πeÉ©àJ »àdG á```«°üî°ûdG Ö```°SÉæàd

,ódGÒLõà«a øjôKÉc IQƒàcódG çóëàJ .ádGó©dÉH º°ùàj ¿CG ,AGƒ°S óM ≈∏Y

ÖjQóàdG{ ÜÉàc ôjô– ‘ ácQÉ°ûŸGh ,ájQGOE’G áHQóŸGh ,á«°ùØædG á```ŸÉ©dG

∑Qój ’{ :á```∏FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,zô```¶f äÉ```¡Lhh äÉ```°SQÉ‡ :…QGOE’G

äÉ©bƒJ πjó©J ‘ á∏µ°ûe OƒLh Ωó```Y ,¿É«MC’G øe ójó©dG ‘ ,¿hô```jóŸG

,iôNCG á¡L øe ,øjódGƒdG âdCÉ°S ¿EG .ÚØ∏àîŸG ÚØXƒŸG õ```«Øëàd AGOC’G

πjó©J ¤EG áLÉ◊G kÉ©jô°S ¿ƒcQó«°ùa ,º¡dÉØWCG ™```e º¡∏eÉ©J á«Ø«c øY

IQÉ°ûà°ùŸG ,¢ùµjh ‹ƒ```g í°üæJ .zº¡dÉØWCG øe kÓc Ö°SÉæàd º```¡àHQÉ≤e

õ«ØëàdG QOÉ°üe ¢ùªà∏J ¿CG ,ºK øe ,∫hÉM{ :á∏FÉb ,π°UGƒàdÉH ≥∏©àj Éª«a
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õØëj ¿CG øµÁ ∑õØëj Ée ¿CG ¢VÎØJ ’h–ÚØXƒŸG ø```e πµd á°ù«FôdG

òNCÉJ ¿CG ∂```dòc ∂```«∏Y Ú©àj .zAGƒ```°S óM ≈```∏Y ø```jô°TÉÑŸG ∂```«ØXƒe

øe kÓc Ö°SÉæàd ∂```àHQÉ≤e ∫ó©J ÚM ‘ ,¿ÉÑ°ù◊ÉH ¥É«°ùdGh â```«bƒàdG

‘ Ò«¨à∏d øµÁ{ : kÓFÉb ,Oó```°üdG ∂dòH ,¢ùjõJÉjƒH çóëàj .Ú```ØXƒŸG

.zõaGƒ◊G ‘ Iƒ≤H ôKDƒj ¿CG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,πª©dG hCG IÉ«◊G

,ábÓªY äÉ```̀ÑKƒH ΩÉ```̀«≤dG ÚØXƒª∏d ø```̀µÁ{ : kkÓ```̀FÉb π```̀LôdG ±Oô```̀j

‘ ,ádƒ¡°ùH Ò¨àdG º¡æµÁ .QÉ```̀ªYC’G øe …CG ‘ ôKDƒe ƒëf ≈∏Y ø```̀°ùëàdGh

¿hõé©j ’h ,ôª©dG øe äÉ«æjô°û©dG ∫OÉ©j ÉÃ ,äÉ«æ«°ùªÿGh äÉ«æ«©HQC’G

 ,∂∏J πã“ - ¬«a º¡àÑZQ Ωó©d ’EG ,á```̀«LPƒ‰ á≤jô£H ,∂dòH ΩÉ«≤dG ø```̀Y

.zQƒeC’G øe π«ëà°ùe ƒg ÉÃ ’ ,õ«ØëàdÉH á≤∏©àe ádCÉ°ùe ,ºK øe

ó©j : kÓ∏°†e ¿ƒ```µj ¿CG ,¬àeôH ,Iƒ≤dG •É```≤æH ≥∏©àŸG Ωƒ¡Øª∏d ø```µÁ

ójó– ‘ á«ªgCG Ì```cCG ,¿É«MC’G ø```e ójó©dG ‘ ,∞XƒŸG ió```d õ```aÉ◊G

,Oó°üdG ∂```dòH ,ódGÒLõà«a í```°VƒJ .IAÉØc ø```e ¬H ™àªàj É```‡ ¬```FGOCG

º°ùàJ ød .zIƒ≤dG •É≤f øe º```¡ª¡∏j ’ ÉÃ ÚØXƒŸG ¢†©H ™àªàj{ :á```∏FÉb

,IóFÉØdG øe ÒãµdÉH ,∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,äÉ«°VÉjôdG ‘ ∞XƒŸG IQÉ```¡e

øe ÌcCG ƒg É```Ã ΩÉ«≤dG ∂«∏Y Ú©àj .»```∏©a ƒëf ≈∏Y á```∏‡ É```góLh ¿EG

≈∏Y º¡JóYÉ°ùe :á«©«Ñ£dG º```¡ÑgGƒe ±É°ûàcG ≈∏Y ÚØXƒŸG Ió```YÉ°ùe

¿CÉH ódGÒLõà«a í°üæJ .πª©dG ¿CÉ°ûH ÈcC’G Qó≤dÉH ºgõØëj É```e ∑GQOEG

?π©ØJ ¿CG Ö– Ée :øjô°TÉÑŸG ∂«ØXƒe øe πc ≈∏Y á«JB’G á∏Ä°SC’G ìô£J

?∑ôJƒJ Òãj Ée ?ÈcC’G Qó≤dÉH ∂≤∏b Òãj Ée ?∂eÉªàgG Òãj Ée
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Ú©àj .ΩGhó```dG ≈∏Y ìƒ```°VƒdÉH Ú```ØXƒŸG õ```«Ø– QOÉ```°üe º```°ùàJ ’

çóëàj .É¡aÉ°ûàc’ zÖ«≤æàdG{ ¢†©ÑH Ωƒ≤J ¿CG ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ ,∂```«∏Y

ójó©dG ¬ÑµJôj …òdG ,ÒÑµdG CÉ£ÿG πãªàj{ : kkÓFÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,ô∏JÉH

¿CGh ,á≤«≤M ¿hójôj Ée ¿ƒª∏©j Ú```ØXƒŸG ¿CG º¡°VGÎaÉH ,øjôjóŸG ø```e

‘ ,ÈcC’G Qó≤dÉH ,á«°†≤dG ó°ùéàJ .ÌcCG ’ ¢VhÉØàdG ∫ƒM QhóJ á```dCÉ°ùŸG

.¬ë«°VƒJ ≈∏Y IQó```≤dG ¤EG ºgQÉ≤àaG hCG ,ºgõØëj É```Ã º¡àaô©e Ωó```Y

º¡©aój Éeh ,º¡à°SÉªM Ò```ãj Éª«a ÒµØàdG ≈∏Y ÚØXƒŸG IóYÉ°ùe ó```©J

ÈY ,ÉæØ°ûàcG .π```ª©dG ó«©°U ≈```∏Y kGóL á«HÉéjEG ,Ωó```≤àdG ¤EG ∂dP ¬```H

»àdG áLQódG ‘ ó```°ùéàj ÚØXƒŸG AÉ°VQEG ‘ ôKDƒj É```e ºgCG ¿CG ,É```æKÉëHCG

.zº¡∏ªY ‘ á°ù«FôdG º¡JÉeÉªàgG É¡H πãªàJ

‘ ,ß◊G ø```̀°ù◊ ,á```̀jô°ûÑdG á```̀©«Ñ£dG Ö```̀°üJ{ : kkÓ```̀FÉb ô```̀∏JÉH ™```̀HÉàj

º¡fCÉH Qƒ©°ûdG ‘ ,á```̀eÉY IóYÉb πãÁ É```̀ª«a ,¿ƒØXƒŸG ÖZôj .É```̀æàë∏°üe

ôjƒ£àdG ,¿É«MC’G øe ÒãµdG ‘ ,Ö∏£àj Ée ƒgh ,¿ƒ∏ nª¡j ’ º¡fCGh ,¿ƒeó≤àj

∂«∏Y Ú©àj{ : kÓFÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,¢ùjõJÉjƒH çóëàj .záæ«©e ä’É› ‘

¬H o¬ nLGƒ oj ÉŸ Iƒ≤dG •É≤f ó«cCÉJ ‘ ≠dÉÑJ ¿CG ,¿É«MC’G øe ÒãµdG ‘ ,™Ñ£dÉH

‘ ó°ùéàj ¢ù«FôdG QÉ```̀ÑàN’G øµdh ,º¡Ø©°V •É≤f ¿CÉ°ûH kGÒ```̀ãc ¿ƒØXƒŸG

.z∞©°†dG •É≤f øe √Qó≤oj ’ Ée ìÓ°UEG ≈∏Y ∞XƒŸG ∑õ«Ø–

Ö©°üj .¬```fhQó≤j ’ Ée ¿ƒ```ØXƒŸG πgÉéàj{ :á```∏FÉb ¢ùµjh çó```ëàJ

¿CG ºµdh - Iƒ```≤dG •É≤f øe √Qó```≤j ’ Ée ôjƒ£J ≈```∏Y ¢üî°ûdG õ```«Ø–

•É≤f øe √Qó≤j ’ É```e ìÓ°UEG ¤EG ¬©aO áHƒ©°U ∂dP ¥ƒ```Øj ºc Gƒ```∏«îàJ

¿CG ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ ,∂```dP ™e ,ácô°ûdG äÉLÉ«àMG ¢VôØJ .z∞```©°†dG

 .kGójó– ∂dòH Ωƒ≤J
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á«é«JGÎ°SE’G á```̀«ªgC’G ∞Xƒª∏d ó```̀cCG ?∂dòH Aó```̀ÑdG ∂æµÁ ∞```̀«c

QGôªà°S’G á```̀Ø∏µH ¬```̀ª∏YCG .á```̀æ«©e ∞```̀©°V á```̀£≤f ìÓ```̀°UEG ‘ á```̀æeÉµdG

çóëàJ .∂```̀æµeCG Ée É```̀¡MÓ°UEG ICÉ```̀Wh øe π```̀«∏≤àdG ™```̀e ,É```̀¡∏gÉŒ ‘

¿EG ,¿ƒ©dG ¬```̀∏©ØJ Ée πc Ωó```̀≤j{ :á∏FÉb ,Oó```̀°üdG ∂```̀dòH ,ó```̀dGÒLõà«a

óMCG ≈fÉY ¿EG .á```̀HÉJQ πbCG ∞```̀©°†dG •É≤f ≈```̀∏Y πª©dG π```̀©L ‘ º```̀¡°SCG

¬fCG º∏©J âæch ,â```̀bƒdG IQGOEG ‘ á∏µ°ûe ,∫ÉãŸG π```̀«Ñ°S ≈∏Y ,∂```̀«ØXƒe

»àdG ,äGhOC’G øe âbƒdG IQGOEÉH ≥∏©àj Ée OÉéjEG ∫hÉëa ,á«æ≤àdÉH º```̀à¡j

.z¬eÉªàgG É¡eGóîà°SG ô°SCÉj ¿CG øµÁ

¬àeôH ôeC’G ∑ÎH ¬H Ωƒ≤J ¿CG Qóéj ’ Ée πãªàj{ : kÓFÉb ô∏JÉH çóëàj

Qó≤dÉH Éæª¶©e º∏©àj ’ - Oó```°üdG ∂dòH ¿ƒ©dG Ëó≤J ¿hO ,Ú```ØXƒª∏d

.á≤jô£dG ∂∏àH ÈcC’G
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∂«ØXƒe π°†aCG òNCÉj πg

?¿hQOÉ¨j ÚM º¡©e º¡àaô©e

å«ª°S .…Gh ó«ØjGOh ,çƒH ó«ØjGO

á«°ûY ÚH º¡«ØXƒe ºgCG π«MQ ,¿É«MC’G øe ÒãµdG ‘ ,¿hôjóŸG ™bƒàj

ÉÃ ,º¡JÉcô°T ájÉªM ≈∏Y ,∂dP ™e ,IOÉ≤dG øe π«∏≤dG πª©j .É```gÉë°Vh

øµÁh .óHC’G ¤EG ¿ƒª¡e ¿ƒ```ØXƒe ¬«a ÉgQOÉ¨j …òdG Ωƒ«dG øe ,»```Øµj

ÜôbCÉH ,¬```à«aÉY OÉ°üàb’G IOÉ```©à°SG á«fÉµeEG ™```e ,Ωƒ«dG ∂```dP »```JCÉj ¿CG

áé«àædÉH ,äÉcô°ûdG äCGó```H .¬H ô≤J ¿CG äÉcô°ûdG øe ójó©∏d øµÁ É```‡

øe øjQOÉ¨ŸG ∫Éª©dG Oó```Y OÉjORGh ,ø°ùdG ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG Ωó≤J ™```e-

 ’ »àdG ,á∏°UGƒàŸG IQÉ```°ùî∏d È```cCG ƒëf ≈∏Y ¬ÑæàdÉH -QÉ```ªYC’G ∞```∏à

ΩGhódG ≈∏Y πã“ »àdG ,äGÈÿGh ,±QÉ©ŸÉH ≥∏©àj Éª«a ,É¡°†jƒ©J øµÁ

 .á°ùaÉæŸGh íHô∏d kÉ°ù«FQ kÓeÉY

ò«ØæJ ¤EG äÉcô°ûdG QOÉÑJ ⁄ É```e ,ó«cCÉàdÉH ,IQÉ°ùÿG ∂∏J ô```ªà°ùà°S

áª¡e ±QÉ©e øe É¡dÉªY √ó°ùéj Ée AÉ≤Ñà°S’ á```«é«JGÎ°SEG πªY §£N

  :á«JB’G äÉjÉ¨dG ¢ùªà∏J ¿CG §£ÿG ∂∏àH Qóéj .Égôjƒ£Jh

- ¬fƒµ∏Á É```e ô°ûfh ,áaô©ŸG ÜÉ```°ùàcG ≈∏Y Ú```ØXƒŸG Ió```YÉ°ùe  

.É¡æe -ºgDhÓeRh

 .¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG ÈY ¿hÉ©àdG ™«é°ûJ  
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ÈcCÉH πª©∏d ,AGOC’Gh º```∏©àdG ó«©°U ≈∏Y ,Üƒ∏£ŸG ºYódG Ëó```≤J  

 .á«∏YÉØdG øe Qób

»æ¡ŸG ô```jƒ£àdG øe π```YÉa ƒg É```e ¤EG á```jODƒŸG ó```YGƒ≤dG ≥```«Ñ£J  

.»Ø«XƒdG ÖbÉ©à∏d §«£îàdGh

-ÉgAGOCGh á∏eÉ©dG iƒ≤dG á«LÉàfEG ‘ ∂dP ÒKCÉJh- áaô©ŸG ¢ü≤f πãÁ

øe OôØæe ƒg Ée È```Y É¡à÷É©e øµÁ ’ ,äÓµ°ûŸG ø```e Ió≤©e á```µÑ°T

øe áYƒª› ‘ ôµØJ ¿CG ,∂dP øe kÉ°VƒY ,äÉcô°ûdG ≈∏Y Ú©àj .∫ƒ∏◊G

¢ùªà∏J »àdG äÉcô°ûdÉH Qóéjh .äÉ«æ≤àdGh ,Ö«dÉ°SC’Gh ,äÉ```«é«JGÎ°SE’G

  :á«JB’G äGƒ£ÿG ™ÑàJ ¿CG áHQÉ≤ŸG ∂∏J πãe

ÈcC’G Qó≤dÉH ó≤àØj Ée Ú«©J

É¡°ù«°SCÉJh ,áaô©ŸG øe

øe ÈcC’G Qó```≤dÉH √ó≤àØJ É```e Ú«©J ÈY Aó```ÑdG äÉcô```°ûdÉH Qó```éj

 äÉ«∏ªY ¢ù«°SCÉJ ,á```«FõL á≤jô£H ,∂```dP Ωõ∏à°ùj .äGÈ```ÿGh á```aô©ŸG

¿ƒµ∏àÁ øjòdG ÚØXƒŸG Ú«©J πª°ûj ÉÃ ,»æ¡ŸG ôjƒ£àdGh AGOC’G IQGOE’

 .ácô°ûdG ô¶f ‘ á«ªgCG ±QÉ©ŸG ÌcCG

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¿Ée .hCG ¢SÉeƒJh ≠fƒd …O .ƒ«∏HO ó«ØjGO øe πc Öàc

á©HÉàdG ,z∫ÉfQƒL ∑ƒd ähBG{ ‘ IQƒ°ûæŸG ,z∫ƒ≤©dG Iôég íÑc{ Éª¡àdÉ≤e ‘

äóªY{ :Ú∏FÉb ,(2003 ô```jÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc ‘) zô°ûàæ°ùcCG{ á```cô°ûd

 IôKDƒe á≤jô£H ¿GÒ```£dG ácôM â°†ØîfG ÚM ,zõ```æj’ôjEG ÉàdO{ á```cô°T

.á°ùaÉæŸG ‘ AÉ≤Ñ∏d á∏eÉ©dG É¡Jƒb ¢ü«∏≤J ¤EG ,ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG 11 Ö≤Y

hCG ôµÑŸG óYÉ≤àdG É¡«ØXƒe øe kÉØdCG 11 πÑb ÚM- ºK øe ,ácô°û∏d ≈ q≤ÑJ
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?¿hQOÉ¨j ÚM º¡©e º¡àaô©e ∂«ØXƒe π°†aCG òNCÉj πg

Ú∏jóÑH ¿ƒ¶ëj ’ ø```e Ú«©àd øjô¡°T øe πbCG -IQOÉ```¨ŸG ™e ¢```†jƒ©àdG

¿hôjóŸG πªY .GhQOÉ¨j ¿CG πÑb º¡aQÉ©e ÜÉ°ùàcGh ,ÚØXƒŸG øe ÚHQóe

øe ,ÚØXƒŸG ≈eGób Ú```«©àd ácô°ûdG ‘ á«ª«∏©àdG äÉ```eóÿG ≥jôa ™```e

IÒÑc IQÉ°ùN{ º¡JQOÉ¨e ÖÑ°ùJ ¿CG ø```µÁ øjòdG ,kÉØdCG ô°ûY óMC’G Ú```H

.É¡«a ºgQGhOCG ¿CÉ°ûH º¡à∏HÉ≤e ¤EG á```cô°ûdG QOÉÑàd ,zπª©dG ó«©°U ≈```∏Y

±QÉ©ŸG øe É¡æµeCG Ée ÜÉ°ùàcG øe ,á≤jô£dG ∂∏àH ,É```àdO ácô°T âæµ“

  .zkGóL Ò°üb âbh ‘ ,áª¡ŸG

 ôjƒ£à∏d kGõ«côJ ÌcCG èeGôH ™°Vh

»Ø«XƒdG ÖbÉ©à∏d §«£îàdGh »æ¡ŸG

¿ƒØXƒŸG É¡LÉàëj »```àdG ±QÉ©ŸG ø```e »æ¡ŸG ôjƒ£àdG è```eGôH ó```jõJ

Ö≤Y ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,zåjGh{ ácô°T âcQOCG .á«∏Ñ≤à°ùŸG QGhOCÓd Dƒ«¡à∏d

 äÉ°SGQó∏d É¡≤jôa IOÉb ¿CG ,ájhOC’ÉH ≥∏©àj Éª«a kGÒNCG äÉaÉ°ûàc’G ójGõJ

 ÚH øe ,kGóL áª¡e πªY Iƒb ¿ƒ∏ãÁ GƒJÉH ،150 ºgOóY ≠dÉÑdG ,ájôjô°ùdG

 .ôjƒ£àdGh åëÑdG ∫É› ‘ ,±’BG áà°ùdG É¡«ØXƒe

Úª¡ŸG ø```jôjóŸG ∂```ÄdhCG AÉ≤Ñà°SG á```«¨H ,º```K øe á```cô°ûdG äó```ªY

áYƒª› OóM ,»Ø«XƒdG ÖbÉ©à∏d OôØàe èeÉfôH ôjƒ£J ¤EG ,ºgôjƒ£Jh

.á«æ¡ŸG äÉjƒà°ùŸG øe πµd ,ájQhô°†dG äGAÉ```ØµdGh ,áª¡ŸG äGQÉ¡ŸG ø```e

Éª«a ,ájôjô°ùdG äÉ°SGQódG ≥jôa IOÉb øe πc Ëƒ≤J ≈∏Y èeÉfÈdG π```ªY

á≤∏©àŸG ¢UôØdG áHQÉ≤Ÿ ájOôa ôjƒ£J §£N ™°Vhh ,äGQÉ¡ŸG ∂∏àH ≥∏©àj

;äGhOCG OÉéjEG ≈∏Y ,∂dP ¤EG á```aÉ°VEG ,ácô°ûdG â∏ªY .ƒªædGh Ωó```≤àdÉH

äÉjóàæe ¢ù«°SCÉJh ,á```̀jôjô°ùdG äÉ°SGQódG ≥jôa IOÉb ±QÉ©e IOÉ```̀jõd

 .äGÈÿG π°†aCG ∫OÉÑJh ,π°UGƒàŸG º«∏©àdG ™«é°ûJ á«¨H ¿hÉ©à∏d
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áª¡ŸG ±QÉ©ŸG ô°ùîJ ’{

.z∂dÉªY Égó°ùéj »àdG 

¿Éª°†d- ∂dP ¤EG áaÉ°VEG ,á```jôjô°ùdG äÉ°SGQódG ≥jôa IOÉb º```°†fG

Ée ¤EG -ÜQÉéàdG IQGOEG ó```«©°U ≈∏Y ácô°ûdG äGÈN ƒ‰ ‘ QGô```ªà°S’G

ó«©°U ≈∏Y ,Ò«¨àdÉH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG ¿ƒHQÉ≤j å«M ,IQó≤dG ¥ôa ≈```Yój

 áeƒ¶æe ¤EG º¡eÉª°†fG ≈```∏Y kÓ°†a ,á«ÑjQóàdG äÉ```LÉ◊Gh ,äÉ```«∏ª©dG

 .ÜQÉéàdG IQGOEÉH ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ,≈æ©J ,ájõcôe áãjóM

 

z∫ƒ≤©dG Iôég{ á¡LGƒe

IQhóH ≥```∏©àJ ,á```∏eÉ°T á```∏µ°ûe äÉcô```°ûdG ‘ á```aô©ŸG IQÉ```°ùN π```ã“

ÉÃôd .óYÉ≤àdG ,AÉ≤Ñà°S’G ,AGOC’G ,∞```«XƒàdG ,á∏HÉ≤ŸG :É¡àeôH ∞«XƒàdG

»àdG ,ICGõàéŸG ∫ƒ∏◊G øe Oó```Y ò«ØæàH πãªàŸG AGôZE’ÉH äÉcô°ûdG ô```©°ûJ

,¬«LƒàdG èeGÈc- É¡°†©H ‘ áæª°†àŸG áª«≤dG øe ºZôdÉH ,É¡ª¶©e πãÁ

á©jô°S k’ƒ∏M -øjó¡©àªc øjóYÉ≤àŸG ΩGóîà°SGh ,áaô©ŸG äÉfÉ«H óYGƒbh

 .á∏eÉµàe á∏eÉ°T k’ƒ∏M á∏eÉ°ûdG äÓµ°ûŸG Ö∏£àJ ÚM ‘ ,ÌcCG ’

äGÈÿG AÉ≤Ñà°SG ¿Éª°†d ;á«JB’G äGƒ£ÿG ò«ØæJ äÉcô°ûdÉH Qóéj

:á°ùaÉæŸG ‘ AÉ≤Ñ∏d áHƒ∏£ŸG

,ácô°ûdG ó«©°U ≈∏Y º«ª°üàdGh ,á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH ≥∏©àj Éª«a §«£îàdG 

,»æ¡ŸG Qƒ```̀£àdG ºYód ;äÉ```̀«∏ª©dGh ó```̀YGƒ≤dG áeAÓe ø```̀ª°†j É```̀Ã

.»Ø«XƒdG ÖbÉ©à∏d §«£îàdGh ,ájƒ«M ÚØXƒŸG ÌcCG Ú«©Jh
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ΩGóîà°SG ÈY ,É¡æ«H Éª«a ¿hÉ©àdG ™«é°ûJh ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG ºYO 

.ácô°ûdG OQGƒe IQGOEÉH á≤∏©àŸG ∫ƒ∏◊G

‘ º«∏©àdG ≈∏Y õcôJ »```àdG ,É¡≤«Ñ£Jh á«ª«∏©àdG §£ÿG ™```°Vh 

∫ƒ∏M øe Ióªà°ùŸG á∏YÉØdG ∫ƒ```∏◊Gh ,áaÉc äÉbhC’Gh ø```cÉeC’G

.á«dÉ◊G AGOC’G IÉcÉ

á«aô©e äÉYƒª› ¢ù«°SCÉJ

¬Lh ≈∏Y zAGÈ```ÿÉH{ ,äÉcô```°ûdG ø```e ójó©dG ‘ ,á```aô©ŸG ¿Î```≤J

äGhOC’ øµÁ .¿hQOÉ¨j Ú```M º¡©e º¡àaô©e ¿hòNCÉj øjòdG ,ó```jóëàdG

,Iójó°ùdG º```¡FGQBGh Ú```°üàîŸG ±QÉ```©Ã ≈¶– ¿CG á```Ñ°SÉæŸG ¿hÉ```©àdG

¤EG ∫ƒëàJh º¡JGQÉ¡e Ö°ùàµàd ,º¡dƒM äÉYƒªéŸG ¢ù«°SCÉJ ‘ ó```YÉ°ùJh

,á∏eÉ°T á∏µ°ûe äÉcô°ûdG ‘ áaô©ŸG IQÉ```°ùN πã“{ .á«aô©e äÉYƒª›

zÉ¡àeôH ∞«XƒàdG IQhóH ≥∏©àJ

äÓ°SGôŸG ß```ØM ‘ ∂dòH ΩÉ```«≤∏d Iô°TÉÑe Ì```cC’G ¥ô```£dG ió```MEG

,äÓ°SGôŸG ∂∏J ™«°†J .É¡àØ°TQCGh øjRQÉÑdG ácô°ûdG AGÈN ÚH á```jQƒØdG

øe ∞àîJ ¿EG É```e ,Ωƒª©dG ¬```Lh ≈∏Y ,¿É```«MC’G øe ó```jó©dG ‘ Ió```«ØŸG

•É≤àdG ,∫Gƒ```MC’G πµ```H ,áãjó◊G äGhOC’G π```ØµJ .Üƒ```°SÉ◊G äÉ```°TÉ°T

AÉ≤H ,ºK øe ,ø```ª°†àd ,IQhô°†dG óæY É```¡YÉLÎ°SGh ,äÓ°SGôŸG ∂```∏J

.ácô°ûdG ‘ ,AGÈÿG ÚH á∏bÉæàŸG ,äÉeƒ∏©ŸG

≈∏Y AGOC’G IÉcÉëªc ,kÉeó≤J ÌcCG ÊhÎµdEG º«∏©J äÉ«æ≤J »qæÑJ

¢Uƒ°üÿG ¬Lh
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,á∏eÉ©dG iƒ≤dG ÖjQóàH ≥∏©àj Éª«a á«≤«≤M IQƒK ÊhÎµdE’G º«∏©àdG çóëj

ºàj º«∏©àdG ¿CÉH á∏ãªàŸG Ió```«≤ŸG IôµØdG øe äÉcô°ûdG ôjô– ÈY- í```ª°ùjh

 Ú≤∏àdÉH -ÌcCG ’ ,á°SGQódG äÉYÉb ‘ z»ª°SQ ƒëf ≈∏Y{ äÉeƒ∏©ŸG ø≤∏J ÚM

 .¿ÉeRh ¿Éµe πc ‘ º∏©dG Ö∏Wh ,áª«≤dG äÉeƒ∏©ª∏d π°UGƒàŸG

IÒÑµdG É```¡à«∏YÉa ,¢```Uƒ°üÿG ¬```Lh ≈```∏Y ,AGOC’G IÉcÉ``` â```àÑKCG

™e- á«≤«≤◊G äÉÄ«ÑdG »cÉëj ÉÃ ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG º¡°ùjh .º«∏©à∏d á```«æ≤àc

,Ëƒ≤àdGh ,QÉµaC’G Ò```aƒJ ‘ -óYGƒ≤dG ¤EG Ióæà°ùŸG äÉ```÷É©ŸGh AGQB’G

™LGôeh ,ºgAGQBGh AGÈ```ÿG ÜQÉŒ á«ª«∏©àdG OGƒŸG πª°ûJh .Ö```jQóàdGh

≈∏Y ¿ƒª∏©àŸG π```ª©j ,áYƒæàe á```£°ûfCGh ,≈```∏°†a äÉ```°SQÉ‡h ,IOó```

Ée Úª∏©àª∏d áaÉc OGƒ```ŸG ôaGƒàJ .ìÉéæH º¡eÉ¡e RÉ‚EG á«¨H ;É```¡≤«Ñ£J

 .¿É≤JE’G ≈àM áHôéàdG CGóÑe ≥ah - º∏©àdG GhDhóÑj ¿EG

;∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,zõæª«°S{ á```̀cô°T ‘ á«dhódG á∏eÉ©dG iƒ≤dG äó```̀ªY

çóëàdG º```̀∏©J ¤EG ,Ò```̀«¨à∏d áHÉéà°S’G á```̀Yô°Sh á```̀«ëHôdG IOÉ```̀jR á```̀«¨H

,áYÉ°S 48 Ió```̀e ,IÉcÉ```̀ áHôŒ ácô°ûdG â```̀≤ÑW .Ió```̀Mƒe á«dÉe á```̀¨∏H

,¿hÒNC’G øµ“ .∫É```̀ªYC’Gh ∫ÉŸG ∫É› ‘ Ú```̀∏eÉ©dG øe ±’BG 10 ≈```̀∏Y

…óëàdG IÉcÉ øe ,á«YÉª÷G á£°ûfC’Gh á«æ≤àdG øe áØ«dƒJ ΩGó```̀îà°SÉH

¤EG ,»∏ëŸG ¥ƒ```̀°ùdG ≈∏Y õ```̀côJ ,èàæŸG á```̀jOÉMCG ácô°T ô```̀jƒ£àH π```̀ãªàŸG

øjQÉªàdG âæµe .Ió```̀≤©e ájQÉŒ πFÉ°ùe ¬```̀LGƒJ ,á«ŸÉY á«YÉæ°U á```̀cô°T

≈∏Y Úaô°ûŸGh ,Ú«dÉŸG øjôjóŸGh Ú∏∏ëŸG QGhOCG á°SQÉ‡ øe ÚcQÉ°ûŸG

,∫ÉªYC’G á©LGôe äÉYÉªàLG ‘ ,¥ôa øª°V ¿ƒcQÉ°ûŸG πªY .äÉYhô°ûŸG

á£°ûfCG ‘ äGÈN øe √ƒÑ°ùàcG Ée ≈∏Y øjóªà©e ,zádÉë∏d á°SGQO{ ∫ÉªcE’

,IÉcÉëŸG áHôŒ øe ,ÚØXƒŸG êhôîH áé«àædG â∏ã“ .á≤HÉ°ùdG IÉcÉëŸG

.á¨∏dG ∂∏àH ÈcCG ΩÉŸEGh ,IóMƒe á¨d ¤EG áë∏ŸG áLÉë∏d ≥ªYCG º¡ØH
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¿ƒª¡°ùŸG

.zâjóHCG âæª‚Ée OQÉaQÉg{ ájQhO Qô :¿Éª∏µ«e ∫ƒH -

ó°ùf’ÉH{ ácô°T ‘ ájô°ûÑdG OQGƒª∏d IóFÉb :¢```Sƒ¨fGôa .…EG GQó```fÉ°SÉc -

.z∞«JôH’ƒc OQÉcQƒµ°S

  .zâjóHCG âæª‚Ée OQÉaQÉg{ ájQhO ‘ Úª¡°ùŸG óMCG :âjƒjôH OQGhOEG -

.∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏c á©Ñ£e ‘ ájQÉÑNE’G äGô°ûædG Qô :…QÉZ øjQƒd -

‘ äGô“DƒŸGh ájQÉÑNE’G äGô°ûædG áYƒª› IQô :øjÒg É```«∏«‚BG -

.∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏c á©Ñ£e

,êOÈeÉc ‘ ¢û«©J ,≥jƒ°ùàdGh ∫ÉªYC’G ‹É› ‘ áÑJÉc :ôehôc ÉKQÉe -

.¢ùà«°Sƒ°ûJÉ°SÉe

™e) ∑QÉ°T .Qƒª«àdÉH á©eÉL ‘ ∫ÉªYCÓd PÉà°SCGh QÉ°ûà°ùe :∞dhófGQ ¿’BG -

ÚµªàdG{ »HÉàc ∞«dCÉJ ‘ (¢SƒdQÉc .»H ¿ƒLh ,QÉ°ûfÓH Úc

.zÚµªà∏d áKÓãdG í«JÉØŸG{h ,zá≤«bO øe ÌcCG ¥ô¨à°ùj

.zâjóHCG âæª‚Ée OQÉaQÉg{ ájQhO ‘ äÉª¡°ùŸG ióMEG :¿hQóæ«Z …QÉe -

.zâjóHCG âæª‚Ée OQÉaQÉg{ ájQhO ‘ äÉª¡°ùŸG ióMEG :ƒjÉfhO .»H Úà°Sôc -

.z…ôa QBG RÉjójBG{ ÜÉàc ∞«dCÉJ ‘ ∑QÉ°ûe :¿ƒ°ùæ«HhQ .»L ¿’BG -

 Iô°VÉh ,…QGOE’G ÖjQóàdGh äÉcô°ûdG ôjƒ£àH á°üà :ÊƒaGQ É°ù«∏«e -

.á«æ≤à∏d ¢ùà«°Sƒ°ûJÉ°SÉe ó¡©Ÿ á©HÉàdG ,IQGOEÓd ¿ƒ∏°S á«∏c ‘

ácô°ûd á©HÉàdG zõ«°ùæjÉ°S ó```fBG å∏«g{ ácô°T ‘ ∂jô°T :çƒ```H ó```«ØjGO -

.zô°ûàæ°ùcCG{

 .z≠æ«fÒd ô°ûàæ°ùcCG{ ácô°T ‘ ∂jô°T :å«ª°S .…Gh ó«ØjGO -
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OQÉaQÉg Öàc á∏°ù∏°S

ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd á«°SÉ°SC’G

çóMC’ πãeC’G ÒµØàdG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’ÉH á°UÉÿG á«bQƒdG OQÉaQÉg Öàc á∏°ù∏°S Ωó≤J

√òg âªª°U .IQGOE’G ∫É› ‘ ¿hôjóŸGh ¿ƒãMÉÑdGh ⁄É©dG ‘ ôµØdG IOÉb ¬«dEG π°UƒJ  Ée

√òg …óŒ .πª©dG ‘ Ò«¨J çGóMEG ‘ QÉµaC’G Iƒ≤H ¿ƒæeDƒj øjòdG IOÉ≤dG πLCG  øe ÖàµdG

 QÉÑµd kÉ©Øf ióLCG É¡fCG ó«H ,º¡HQÉŒh º¡JGÈN äÉjƒà°ùe âfÉc Éª¡e øjôjóª∏d kÉ©Øf ÖàµdG

¥É£f ≈∏Y ÖàµdG √òg Ωóîà°ùJ ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .Ú∏eÉ©dG øjôjóŸGh Újò«ØæàdG øjôjóŸG

.…ò«ØæàdG ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG èeGôH ‘ ™°SGh

o b e i k a n d l . c o m
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OQÉaQÉg Öàc á∏°ù∏°S

ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd á«°SÉ°SC’G

¿Éµe -»°üî°T ™Lôe ¤EG ¿É°ùfEG πc êÉàëj ,≈£ÿG ™jô°S ô°UÉ©ŸG ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘

∫ƒ°ü◊G ‘ kÓeCG hCG ,á∏µ°ûe hCG ádÉM º¡Ød ájQhô°V äÉeƒ∏©ŸhCG ,IQƒ°ûŸGh í°üæ∏d ¬«dEG CÉé∏j

.ä’DhÉ°ùJ øY äÉHÉLEG ≈∏Y

Iô°üàîŸG ÖàµdG √òg Ωó≤J .¢Vô¨dÉH »ØJ ájQÉéàdG á«°SÉ°SC’G OQÉaQÉg Öàc á∏°ù∏°S ¿EG

AGƒ°S ,º¡HQÉŒh º¡JGÈN äÉjƒà°ùe âfÉc Éª¡e AGô≤∏d IóFÉØdG áª«¶Y íFÉ°üf á≤«bódGh

kÉ°Sôªàe kÉjò«ØæJ kGôjóe ΩCG ∂JGQÉ¡e IôFGO ™«°SƒàH kÉªà¡e IQGOE’ÉH ó¡©dG åjóM kGôjóe âæc

∑OhõJ äÓµ°ûª∏d ∫ƒ∏M OÉéjE’ á°SôµŸG ÖàµdG √òg ¿EÉa ,áª≤dG ‘ çƒµŸG ¤EG kÉ©∏£àeh

RÉ‚EGh ∂FGOCG Ú°ùëàd É¡«dEG êÉà–  äGhOCGh ,É¡«∏Y óªà©j á«cP  äÉYÉŸEGh ,áÑbÉK QÉµaCÉH

.ÚbƒKƒe A’OCGh ,∂d ÚªFGO AÉbó°UCG á∏°ù∏°ùdG √òg øjhÉæY íÑ°üJ Ée ¿ÉYô°S .∂dÉªYCG

o b e i k a n d l . c o m
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ìÉéædG ≥«≤–h ó¡÷G ∫òÑd ó©à°ùŸG ôjóŸG

IQGOEG øe  áªFÓŸG  ä’É≤ŸG ìÉéædG ≥«≤–h ó¡÷G ∫òÑd ó©à°ùŸG ôjóŸG á∏°ù∏°S ™ªŒ

»£°Sƒàeh øjôjóŸG QÉÑc  IóYÉ°ùe  πLCG øe  OQÉaQÉg ä’É°üJG IQGOEGh áãjó◊G OQÉaQÉg

.á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ÜÉ°ùàcGh º¡JÉ«∏YÉa IOÉjRh º¡JGQÉ¡e òë°T ≈∏Y º¡æe áLQódG

øjôjóŸG âbh Òaƒàd É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øµÁh ô°üà ƒëf ≈∏Y á∏°ù∏°ùdG √òg âeób óbh

πª©dG AGOCG  Ú°ù– Ö«dÉ°SCGh ábƒKƒŸGh Ióªà©ŸG áÑbÉãdG QÉµaC’G ÖàµdG √òg Ωó≤J .ÚªãdG

.á©jô°ùdG èFÉàædG ≥«≤–h

o b e i k a n d l . c o m
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IQGOE’G äÓ°†©e

øe IOó ájQGOEG äGQƒ£àd »∏«°üØJ ¢VôY

ájQÉéàdG OQÉaQÉg Öàc äÉëØ°U

 ¢Vô©àJ ÉeóæY º¡H kGOÉ°TÎ°SG AGÈÿG øe áYƒª› ¤EG CÉé∏J ¿CG ∂©°SƒH ¿Éc ƒd ≈æªàJ ºc 

ÜÉàc πc .ábódG ¬Lh ≈∏Y IQGOE’G äÓ°†©e Öàc á∏°ù∏°S ∂d ¬eó≤J Ée Gòg ? m¢SÉb …QGOEG móëàd

É¡d ∫ƒ∏M ÒaƒJ ‘ º¡°ùjh IÒh áµHôe ¥RBÉe IóY ÉæeÉeCG ™°†jh ÖbÉãdG ôµØdÉH ôNGR É¡æe

ájQGOE’G äÓµ°ûª∏d ∫ƒ∏M Òaƒàd á°SôµŸG ÖàµdG øe ábÉH .AGÈÿG IƒØ°U áªµëH kÉæ«©à°ùe

äÉªcÉ Ghôéjh õ««ªàdG  áµ∏e Gƒµ∏àÁ »c øjôjóª∏d ¿ƒ©dG ój óe á«¨H ô°SBG Üƒ∏°SCÉH â¨«°U

.á«eƒ«dG IQGOE’G äÓ°†©e º¡à÷É©e iód káÑFÉ°U ká«∏≤Y

o b e i k a n d l . c o m




