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ôehôc ÉKQÉe

äÉeóÿG ôjƒ£J ≥```̀jôa IOÉ«b ,ó¨dG øe kGAóH ,¤ƒ```̀àà°S ∂fCG ¢```̀VôØæd

áØ∏à Ió```̀jóL ∫Éµ°TCG OÉ```̀éjEG ø```̀Y á«dhDƒ°ùŸG ∂```̀«∏Y πcƒ```̀ oà°Sh ,á```̀«dÉŸG

Éª«a íLÉf πjƒW π```̀é°ùH ≈¶– »àdG äÉéàæŸG ø```̀e RQÉH ƒg ÉŸ Iõ```̀«ªàeh

øe º¡ª¶©e πãÁh ,π©ØdÉH ≥jôØdG AÉ°†YCG ±ô©J .áeÉ©∏d äÉ©«ÑŸÉH ≥∏©àj

 .á«dÉY äÉbÉW ¿ƒµ∏Á ,¿ƒfôe ,¿ƒYóÑe ,AÉ«cPCG - ÚØXƒŸG øe ójôJ

nπLôdG πãÁ ƒgh .IóYÉ≤dG ø```Y ,≥jôØdG AÉ°†YCG ΩóbCG ,∂fGôa ò```°ûj

’ .íLQC’G ≈```∏Y ,±ô©J ∞```dÉN CGóÑe ¤EG kGOÉ```æà°SG - ™```«ªé∏d π```°†ØŸG

ó°ùéàj .¬«∏Y ∫É```◊G hóÑJ Éªc ,¥Ó```WE’G ≈∏Y ,´GóHE’ÉH ∂```fGôa º```°ùàj

AÉ°†YCG á«≤H É¡Mô£j »àdG Iójó÷G QÉµaC’G ø```e …CG ≈∏Y ,…ó«∏≤àdG √OQ

iôNCG á≤jôW ¤EG{ π©ØdÉH áLÉëH áeÉ©dG πg :∫DhÉ°ùàdG ‘ ,¬«∏Y ≥```jôØdG

Òª°†H πLôdG º°ùàj .?zkÉeÉY 50 IOƒ÷ÉH º°ùJG èàæe AGô°T ¤EG º¡©aóJ

á≤∏©àŸG ô```jQÉ≤àdG Ëó```≤àd ¬«∏Y ≥```jôØdG ó```ªà©jh ,∂```dP ™e ,kGó```L »M

hóÑJ Éªc ,∫ƒWCG kÉ```àbh ΩGhódG ≈∏Y ¥ô¨à°ùJ »àdG ,äÉ```«Ø∏ÿGh çÉ```ëHC’ÉH

 .ÉgƒëæÁ ¿CG øjôNB’ÉH Qóéj É‡ ,¬«∏Y ∫É◊G
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á«∏ªY ¥ÓWEG ¤EG ,ó```jó÷G ∑QhO á°SQÉ‡ π```«Ñb ,ácô°ûdG äó```ªY

Ée ≈∏Y ∂≤jôa Å```aÉµJ ,äGhÓ©dG í```æeh Ëƒ≤àdÉH ≥∏©àj É```ª«a ,Ió```jóL

 ∂°T ’ .äÉéàæŸG ∫ƒM IójóL QÉµaCG ø```e ¥ƒ°ùdG ¤EG ¬H êôîj ¿CG ø```µÁ

¿EG .Oó°üdG ∂dòH ≥∏©àj Éª«a ≥jôØdG ¢Uôa øe ∞©°†«°S ∂fGôa ¿CG øe

OGôaCG á«≤H ¢†©àª«°ùa ,èàæe ƒ```ëf ≈∏Y ∂fGôa ∞«Xƒàd á≤jôW ó```Œ ⁄

CGóH ?´óÑe πYÉa ¢üî°T ¤EG ∂```fGôa πjƒ– ∂æµÁ ∞«c .¬æe ≥```jôØdG

á«∏ªY ¿CG ¬ª∏©d- kÉ«YÉaO kÉØbƒe √PÉîJG ≈∏Y ºæj Ée QÉ¡XEÉH π©ØdÉH πLôdG

      .±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ¬H í«£à°S Iójó÷G Ëƒ≤àdG

¬Ø©°V á£≤f πãªàJ .∂```fGôØH ≥∏©àj Éª«a á∏µ°ûŸG ∂∏J πM ∂```æµÁ ’

ÒZ ™aóJ ¿CG ,á```WÉ°ùÑH ,∑Qhó```≤Ã ¿ƒ```µj ødh ,´Gó```HE’G ¤EG √QÉ```≤àaÉH

,∫GƒMC’G πµH ,øµªàJ ÉÃôd .kÉYGóHEG ÌcCG GƒëÑ°ü«d ÚØXƒŸG øe ÚYóÑŸG

 .≥jôØdG ‘ ôNBG kGQhO Ö©∏«d hCG– á«LÉàfEG ÌcCG íÑ°ü«d ¬ÑjQóJ øe

…QGOE’G ÖjQóàdG ∫ÉéŸ ™jô°ùdG ™°SƒàdG øe á©HÉf ,IójóL QÉµaCG º¡°ùJ

º°ùàj ÉÃ ,Gòg Éæeƒj ‘ ,øjôjóŸG ójhõJ ‘ ,Ωô°üæŸG ó≤©dG ∞°üf Ióe

øe í°üf øe ¬```«∏Y ∫ƒ°ü◊G ÉææµÁ Ée nÔ```d .äGOÉ°TQE’G øe á```«∏ª©dÉH

 .∂fGôØc ¢üî°T ™e Gƒ∏eÉ©àj ¿CG øµÁ øjòdG AGÈÿG

 ,ÈcC’GQó≤dÉH ,∂«ØXƒeäÉbÉW ∫Ó¨à°SG∫ƒM…QGOE’GÖjQóàdGQhój

AGOC’G ÜQóe ,ó«à°SÉg ¿Éà°S í°Vƒj .º¡d ΩGÎM’Gh ôjó≤àdG QÉ¡XEG ÈY

ó«÷G ÖjQóàdG Öæéàj{ : kÓ```FÉb ∂dP ,zÜhôZ ΩEG »J »H{ ácô°T ô```jóeh

øe ìÉéædGh áë°üdÉH º°ùàj Ée ÖjQóàdG ¢ùªà∏j å«M .√GôcE’Gh º```µëàdG

.zQƒeC’G
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ÚdOÉÑàŸG ΩGÎM’Gh á≤ãdG óLhCG

ÜQóŸG ,»àjQÓa ¢ùÁÉL Ö```̀°ùëH ,áëLÉædG ÖjQóàdG ábÓY ∞```̀bƒàJ

áKÓK ≈∏Y ,zøjôNB’G ‘ RÉ«àe’G IQÉKEG :ÖjQóàdG{ ÜÉ```̀àc ∞dDƒeh …QGOE’G

Ú©àj .ÒÑ©àdG ájôM ,ΩGÎM’G ,á≤ãdG :É¡°†©H ¤EG Ióæà°ùŸG πeGƒ©dG ø```̀e

™e ∂dÉ©aCG ΩÉ```̀é°ùfG ≈```̀∏Y ¢Uô– ¿CG ,á```̀bÓ©dG ∂∏J AÉ```̀æH á«¨H ,∂```̀«∏Y

øe ¬©£≤J Ée òØf .∑ƒ```̀ØXƒe ∂«dEG ô°ùj ÉÃ øjôNB’G È```̀îJ ’ .∂```̀dGƒbCG

kÉeõ∏e â°ùd ∂fCG ôcòJh , k’OÉYh ,kÉ«Yƒ°Vƒe ,kÉ¡jõf øc .äÉeGõàdGh Oƒ```̀Yh

  .¬©e ÚdOÉÑàŸG ΩGÎM’Gh á≤ãdG øe ábÓY óLƒJ »c ;¢üî°ûdG záÑëÃ{

ÖjQóàdÉH ¿PE’G Ö∏WG

º¡dGDƒ°S ÈY ,∂«ØXƒŸ ΩGÎ```M’Gh IÉYGôŸG ô¡XCG .ôjóŸG ∂fCG n¢```ùfG

∫OÉ©j ÉÃ áWÉ°ùÑdÉH º°ùàj ¿CG ∂dòd øµÁ .¬«LƒàdG º¡ëæe ≈∏Y á≤aGƒŸG

¿CG øµÁ πg{ hCG ,z?äÉ```MGÎb’G ¢†©H ΩóbCG ¿CG øµÁ π```g{ :»JB’G ∫ƒ```b

,∂«ØXƒe ≈∏Y ¢Vô©à°S .z?á```∏µ°ûŸG ∂∏àd áØ∏à á```HQÉ≤e ´ÉÑJG π```Ñ≤àJ

 øe ¬µ∏“ Éª«a ácQÉ°ûŸG ,»∏©a ƒëf ≈∏Y ,á≤jô£dG ∂∏àH º¡à–ÉØe ÈY

á«fÉµeEG øe ,√QhóH ,≈fOC’G ó◊G ¤EG ∂dP π∏≤j .º¡©e Iô£«°Sh á```£∏°S

.OhOôdG øe »YÉaO ƒg ÉÃ ∂à¡LGƒe

AGOC’G äÉjÉZ ‘ ÒµØàdG óYCG

•É≤f{ RGô```HEG ¤EG ,ájó«∏≤àdG AGOC’G äÉ```©LGôe ‘ ,¿hô```jóŸG ó```ª©j

OÉéjEÉH ájÉ¨dG πãªàJ .É¡MÓ°UEG ádhÉ Ú```ØXƒŸÉH Qóéj »àdG z∞©°†dG

É¡HÉàc ‘ ,âjGh ô```Ø«æ«L í°VƒJ .zkGóL øjQƒ£eh Ú```dƒ≤°üe{ ÚØXƒe
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,z¿ƒæ÷G ¤EG º```¡©aóJ ¿CG ¿hO ìƒ```ª£dG ¤EG ∂```«ØXƒe ™aOG{ ó```jó÷G

É¡eGóîà°SG º¡d ø```µÁ »àdG äGQÉ¡ŸG- º¡Jƒb •É```≤f â« qëf ¿EG{ :á```∏FÉb

ìÓ°UEG ≈∏Y º¡gÉÑàfG õ```«côJ ¤EG º¡à©aOh ,kÉÑfÉL -»≤«≤M ôKCG ´É```≤jE’

¿ƒ¡Ñ°ûj øjòdG Ú```ØXƒŸG øe á«ÑZ áYƒª› ó```Lƒà°ùa ,º¡Ø©°V •É```≤f

øY ∑õéY øe ,ádÉ◊G ∂∏J ‘ ,ÖéY ’ ...º¡∏ãe ¿ƒ```aô°üàjh ,á«≤ÑdG

¿CG øµÁ .z∂≤jôa ™e ,QÉµàH’G hCG ´GóHE’G ó«©°U ≈∏Y ,Ωó```≤J …CG ≥«≤–

,∞©°†dG •É≤f øY »°VÉ¨àdÉH äÉ```HQÉ≤ŸG øe kGÒãc π°†aCG ƒg É```e πãªàj

 √ôjƒ£Jh √AGOCG ∑ƒØXƒe ø```°ùëj Ée ™«é°ûàH ,∂dP øe kÉ°VƒY ,ΩÉ```«≤dGh

øµÁ »àdG ä’ÉéŸG øY ¿ƒHQóŸG åëÑj ¿CG âjGh ìÎ≤J .á«©«ÑW á≤jô£H

»≤«≤M ƒg Ée çGóME’ ;¢UôØdÉH ºghOhõj ¿CGh ,ºgƒØXƒe É¡«a ´Èj ¿CG

Iƒ≤dG •É≤f õjõ©àH á∏«ØµdG πÑ°ùdG øY ó«÷G ÜQóŸG åëÑj .Ò«¨àdG øe

º°ùJ »àdG ájƒ°VƒØdÉH ,á```≤«≤M ,ΩÉªàg’G ∂```H Qóéj πg .¬«ØXƒe ió```d

∞XƒŸG ∂dP ´ôH ¿EG ,¬```à«FGƒ£fÉH ΩCG ,¬ª«¶æJ Ωó©H ΩCG ,∞XƒŸG Ö```àµe

 ?ä’ÉéŸG øe º¡e ƒg Éª«a

z∞©°†dG •É≤f{ ‘ Iƒ≤dG CÉJ rQpG 

A»°ûc ∂«ØXƒe iód ∞©°†dG ø```WGƒe ¤EG ô¶ædG øe kÉ°VƒY ,ó```ªYG

ÉŸ øµÁ .º¡Jƒb •É≤æd ôNBG ¬```Lƒc É¡àjDhQ ádhÉ ¤EG ,¬MÓ°UEG Ö```éj

 ,á«∏©a á≤jô£H ,IóFGR á«°SÉ°ùM πãÁ ¿CG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,kÉØ©°V √ó```©J

áeóNh ,äÉ©«ÑŸÉH ≥∏©àj Éª«a kGóL kGó```«Øe ¿ƒµj ¿CGh - øjôNB’G ô```¶f ‘

     .äGQÉ°ûà°S’G hCG ,øFÉHõdG
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ÖjQóàdG äGQÉ¡e

øe ÈcC’G Qó```≤dÉH ó«Øà°ùàd ;á```«JB’G äGQÉ```¡ŸG ôjƒ£J ≈```∏Y π```ªYG

:á«ÑjQóàdG ∂JÉ°ù∏L

 ÒZ ÖjQóàdG á°ù∏L âfÉc ¿EGh ,∫ÉŒQ’G ¤EG ó```ª©J ’ :Ò```°†ëàdG

»àdG QhÉëŸG ∂ægP ‘ ™LGôJ ¿CG ,ôjó≤J πbCG ≈∏Y ,∂H Qóéj .á```«ª°SQ

»àdG á∏Ä°SC’Gh ,∂≤jôa AÉ°†YCG ™e πeÉ©àdG á«Ø«ch ,ÖjQóàdG É¡dƒM Qhój

πYÉØJ πc πãÁ .á©HÉàŸG äGAGôLEG øe ¬MGÎbG øµÁ Éeh ,É¡Mô£à°S

 .äÉaOÉ°üª∏d èFÉàædG ∑ÎJ ’– ¢UôØdG øe º«b ƒg Ée »ÑjQóJ

 ™e º```̀¡∏YÉØJh ∂```̀«ØXƒe π```̀ªY á```̀«Ø«c Ö```̀bGQ :Ëƒ```̀≤àdGh á```̀ÑbGôŸG

,≥jôØdG AÉ```̀°†YCG á«≤ÑH ≥```̀∏©àj Éª«a ¬fƒ©bƒj …ò```̀dG ôKC’G É```̀e .ø```̀jôNB’G

êhô```̀ÿG hCG ,ΩÉµ```̀MC’G ¥Ó```̀WEG Ö```̀æŒ ?á```̀«∏µdG äÉ```̀jÉ¨dGh ±Gó```̀gC’G hCG

   .Égó«cCÉJh ∂JÉXƒë∏e QÉÑàNÉH á∏«ØµdG πÑ°ùdG øY åëHGh ,äÉ°VGÎaÉH

.QÉµaC’G∫OÉÑJhácQÉ°ûŸG záMƒàØŸG á∏Ä°SC’G{ ™é°ûJ :á∏Ä°SC’G¬«LƒJ

≈∏Y ∂«ØXƒŸ ¿ƒ©dG ,z?...¿EG çó```ëj ¿CG øµÁ Ée{ πãe ,á∏Ä°SCG Ωó```≤J

º¡°ùJ ÚM ‘ ,áØ∏à ÒXÉæe øe QƒeC’G ájDhQh ,äGQÉ«ÿG ´Ó£à°SG

øe ÉgÒZ hCG ,’ hCG ,º©æH äÉHÉLEG Ö∏£àJ »àdG ∂∏J- Iô°TÉÑŸG á∏Ä°SC’G

.áHƒLC’G õ«côJh ,º¡ØdG ó«cCÉJ ‘ -IÒ°ü≤dG äÉHÉLE’G

™°V .ìƒàØŸG íjô°üdG π°UGƒàdG ó«÷G ´Éªà°S’G ™é°ûj :´É```ªà°S’G

.∂eÉeCG …òdG ¢üî°ûdG ≈∏Y õcQh ,kÉÑfÉL ∂∏ªY
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AÉ¡fEG hCG á©WÉ≤ŸG ÖæŒh ,πÑ≤àdGh ìÉ«JQ’G øe ñÉæe OÉ```éjEG ∫hÉM

»àdG ,ó°ù÷G á¨dh ,á«¶Ø∏dG ÒZ äGQÉ°TE’G ¤EG ¬ÑæJ .kÉ©jô°S å```jó◊G

 .Qƒ£°ùdG ÚH Ée IAGôb ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ

 ¤EG óª©J ¿CG π```Ñb ,kÉ≤HÉ°S É```æØ∏°SCG É```ªc ,¿PE’G Ö```∏WG :¬```«LƒàdG

¿CG øµÁ πg{ π```ãe ,á∏Ä°SC’G øe áWÉ°ùÑdÉH º```°ùàj ÉŸ øµÁ .¬```«LƒàdG

øc .ºgôYÉ°ûeh ∂```«ØXƒe ΩÎ– ∂fCG ô```¡¶j ¿CG ,z?ÉMGÎbG Ωó```bCG

≈∏Y õcQ .¬```«LƒàdÉH Ωƒ```≤J ÚM ,∞```«°UƒàdG ¤EG ó```ªYGh ,kÉ```«Yƒ°Vƒe

.¥ÓWE’G ≈∏Y kÉ«°üî°T ô```eC’G π©Œ ’– É¡ÑbGƒYh á```æ«©e äÉaô°üJ

á«Ñ∏°ùdG ’ ,á«HÉéjE’G äÉ```«cƒ∏°ùdGh äGRÉ‚E’ÉH QGô```bE’G ≈∏Y ¢```UôMG

 .É¡«∏Y ≥«∏©àdG ≈∏Y kÓ°†a ,Ö°ùëa

 kÉcÎ°ûe ΩGõàd’G ¿ƒµj ÚM ÈcC’G á«∏YÉØdÉH ÖjQóàdG º°ùàj :á©HÉàŸG

;á©HÉàª∏d AÉ≤d GOóMh ,πªY á£N ≈∏Y ¥ÉØJÓd kÉ©e ÓªYG .Úaô£dG ÚH

∞«c{ πãe á```̀∏Ä°SCG ìôW ó«à°SÉg ìÎ```̀≤j .π°UÉ◊G Ωó```̀≤àdG Ëƒ≤J á```̀«¨H

á«dhDƒ°ùŸG ∂«dEG π pcCG ¿CG øµÁ πg{ ,z?∂dP RÉ‚EG ºà«°S ≈àe{ ,z?CGó```̀Ñæ°S

hCG ,ºYódG Ëó≤àd kGô°VÉM ¿ƒµà°S ∂fCG ìƒ°VƒH ∞```̀XƒŸG º∏YCG .z?...øY

   .kÉ«∏©a ∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ,ó©H Éª«a ,¢UôMGh– á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G

∂à«Yƒ°Vƒe ≈∏Y ¢UôMG

ƒg ÉÃ ΩÉ«≤∏d kÉ```̀jQhô°V Ëƒ≤àdGh áÑbGôŸG ø```̀e ájÉæ©H ºàj Ée πc ó```̀©j

,áë°VGh á∏ãeCG ÈY ºàj ¿CG ¬«LƒàdÉH Qóéj .ÖjQóàdG øe -∫OÉYh- πYÉa

o b e i k a n d l . c o m
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ìô£H ¿ƒHQóŸG Ωƒ```̀≤j ¿CG »àjQÓa ìÎ```̀≤j .á°†eÉZ á```̀eÉY äÉ```̀YÉÑ£fG ’

,™°Vƒj ¿CG øµÁ Ée ¤EG Ëƒ≤àdG óæà°ùj πg{ :º¡°ùØfCG ≈```̀∏Y »JB’G ∫GDƒ°ùdG

øe ÜQóŸG øµªàj πgh ?äÉXƒë∏ŸG øe ,AÉØcC’G ÚÑbGôŸG øe …CG πÑb øe

,∫ƒ∏◊G ¤EG õØ≤dG πÑb ,≥KƒJ .z?äÉ```̀Xƒë∏ŸG ∂∏J øY áæ«©e á∏ãeCG OGô```̀jEG

â°†àbG ¿EG ,ó```̀ªYGh ,á≤«bO äÉLÉàæà°SÉH êhô```̀î∏d »Øµj É```̀e ∂àjDhQ ø```̀e

   .øjôNB’G ∂FÓeR øe ¬H ≥ãJ øe ™e ∂Áƒ≤J á©LGôe ¤EG ,IQhô°†dG

≥∏£ŸÉH kGô°VÉM øc

ƒg ÉÃ ôeC’G ≥∏©J AGƒ```°S- á«ÑjQóàdG ∞bGƒŸG ø```e …CG ‘ ,∂H Qó```éj

õcôJ ¿CG -á```«ª°SôdG AGOC’G äÉ```©LGôe ΩCG ,äGAÉ```≤∏dG ø```e »```ª°SQ Ò```Z

∂dòH ,ó«à°SÉg çóëàj .ôNB’G ¢üî°ûdG ≈∏Y ,»∏c ƒ```ëf ≈∏Y ,∂gÉÑàfG

äÉYhô°ûeh ,IOó©àe ΩÉ¡Ã øjôjóŸG øe ójó©dG π¨°û oj{ : kÓFÉb ,Oó°üdG

ºgQƒ°†M QÉ≤àaG ióe ,¿É«MC’G øe ÒãµdG ‘ ,¿ƒ∏¡éj å«ëH ,á```Ø∏à

hCG ,∂bGQhCG Ö```«JÎH π¨°ûoJ ’ .zº```¡gÉÑàfG âà°ûJ Ö```Ñ°ùH ,á```«∏YÉØdG ¤EG

IóFÉe ≈∏Y ¬```dhÉæàà°S ÉÃ hCG ,∞dƒ¨dG á```Ñ©∏H ÒµØàdG hCG ,∑ó```jôH IAGô```b

,AÉ¨°UEÉH ™ªà°SG .∂```Hƒ°SÉM á°TÉ°T ¤EG ’ ,¢üî°ûdG ¤EG ô```¶fG .AGó```¨dG

ƒg Ée ≈∏Y kÓ°†a ,Ö°ùëa É```gQó°üàJ »àdG äÉª∏µ∏d ’ ,ôYÉ°ûª∏d ¬```ÑæJh

  .πFÉ°SôdG øe »¶Ød ÒZ

∂«ØXƒe iód á«JGòdG IQGOE’G äGQÉ¡e QƒW

,AGOC’G Ú```°ù– ádhÉ ¤EG á```aÉ°VE’ÉH ,¿hó```«÷G ¿ƒ```HQóŸG π```ª©j

ó°ùéàJ .º¡JGQÉ¡e á```«ªæJh ,º¡«ØXƒe iód á«JGòdG á```jDhôdG ôjƒ£J ≈```∏Y
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øe πc iód- áaô©ŸGh ∑GQOE’G ≈∏Y á«JGòdG IQó≤dG ôjƒ£J ‘ Éæg ájÉ¨dG

í«ë°üàdG ≈∏Y IQó≤dG ∑ÓàeG ¤EG ,øeõdG QhôÃ ,…ODƒJ »àdG -ÚØXƒŸG

kGó«L ÚHsQóª∏d ,øµÁ{ : kÓFÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,»àjQÓa í°Vƒj .»```JGòdG

 øe …CÉH Gƒeƒ≤j ¿CGh ,Ió«L á≤jô£H ¿hODƒj πg GhOóëj ¿CG ,ÚØXƒŸG ø```e

π°†aCG ±ó¡j .zº```¡«HQóe øY á∏≤à°ùe á```≤jô£H á```jQhô°†dG äÓ```jó©àdG

   .º¡æY á«dÓ≤à°S’G º¡«ØXƒe íæe ¤EG ,iôNCG äÉª∏µH ,ÚHQóŸG

º¡«ØXƒe äÉbÉW ∫Ó¨à°SG ≈```∏Y GhõcQ ¿EG ,¿hRQÉÑdG ¿ƒHQóŸG º```∏©j

¿C’ ? n⁄ .»FÉ¡ædG œÉædG ‘ á«FÉ≤∏J á≤jô£H ôKDƒ«°S ∂dP ¿CG ,ÈcC’G Qó≤dÉH

∂ÄaÉµjh ,∂ÑfÉL ¤EG ≈≤Ñj ÚØXƒŸG øe ΩGÎM’Gh ôjó≤àdÉH ô©°ûj ø```e

,‘É°VEG ó¡L ∫òÑd kGó©à°ùe ¿ƒµ«°S .¥É°ûdG πª©dGh ,¢UÓNE’Gh ,Ö◊ÉH

πª©dG øe È```cCG Qó≤H IOÉØà°S’G ≈```∏Y ¬JóYÉ°ùe ‘ â```bh øe ¬àdòH É```Ÿ

Èîj …òdG ÜQóŸG øc{ :á∏FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,âjGh çóëàJ .IÉ«◊Gh -

     .zçóëj Ée ÖbGQh ,™LGôJ ºK ,º¡H øeDƒj ¬fCG ¬«ØXƒe

 ,ôeC’G ÇOÉH ‘ ,∂«∏Y Ú©àj ?∂fGôa ™e kGPEG ¬∏©ØJ ¿CG øµÁ …òdG Ée

.¬©e á≤ãdG AÉæH ºK ,zá«ÑjQóJ á```bÓY{ ‘ ∫ƒNódG ≈∏Y ¬à≤aGƒe ∫É```æJ ¿CG

ô©°ûj .∂```dòH ΩÉ«≤∏d Ö```°SÉæŸG âbƒdG ø```Y åëÑdG È```Y ,ºK øe ,CGó```HG

ÒZ ¬fCG π©ØdÉH º```∏©jh ,ó≤f øe ¬```dƒM Qhój ÉÃ ,íLQC’G ≈```∏Y ,π```LôdG

∂dP ‘ nπ°†aC’G oIô°TÉÑŸG oáHQÉ≤ŸG ¿ƒµJ ¿CG ø```µÁ .øjôNB’G Qó≤H ´óÑe

≥≤ëj ’ »àdG ,AGQB’G AGó```HEG äÉ°ù∏L øe …CG Ö```≤Y ¬«dEG çó– .Oó```°üdG

 ¿CG ó©H Iô```°TÉÑe á≤jô£H ¬¡LGƒJ ’ .OÉ```à©ŸÉc É¡«a ìÉ```éædG øe Ò```ãµdG

‘ ,∂dòH ΩÉ«≤∏d ¢UôØdG øY åëÑà°S ∂fCG √ÈNCG πH - ¬à≤aGƒe ∂ëæÁ
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?∂«ØXƒe ÜQóJ ∞«c

 ¿ƒµJ ÚM ,áéàæe IAÉæH á≤jô£H çóëàdG Éªµd øµÁ ÚM ,á∏Ñ≤ŸG ΩÉjC’G

 .Éªµ«ægP ‘ záLRÉW{ çGóMC’G

:¬Jƒb •É≤æH AóÑdG ÈY ,á```≤ãdG øe A»°T AÉæH ¤EG ,ó©H Éª«a ,ó```ªYG

.¿É£«°ûdG »```eÉ QhO Ö©d ó«éjh ,IRÉ```à‡ á≤jô£H çÉëHC’G …ô```éj

»àdG- zá«fÉ£«°ûdG{ ¬JÉ≤«∏©J ó```MCG òNCÉJ ¿CG ,∫ÉªàM’G ¬Lh ≈∏Y ,ø```µÁ

É¡eóîà°ùJh -´GóHE’G ΩÉeCG kÉ≤FÉY ,OÉà©ŸÉc ,É¡«a ≥jôØdG AÉ°†YCG á«≤H iôj

º°ùàJ ,Ghô```¶àfG{) :AGQB’G AGó```HEG øe IójóL á```dƒL ‘ ≥jôØdG ∫É```NOE’

øµÁ ∞«c .á«fƒfÉ≤dG ≥```FGƒ©dÉH ≥∏©àj É```ª«a á«≤£æŸÉH ∂fGôa ±hÉ```

,∂fGôa ?¬JGP âbƒdG ‘ ,áaÉc Iójó÷G ÉæJGQÉ«N Ò```aƒJh ,É¡àHQÉ≤e Éæd

á«fƒfÉ≤dG äGQGô≤dG ïjQÉàd kÓ```é°S ,∂dP AÉæKCG ‘ ,Éæd ó©J ¿CG øµÁ π```g

      .(z?øFÉHõdG ∑ƒ∏°S øe ≈ëæŸG ∂dòH á≤∏©àŸG

 ¤EG ¬©aOh ,kÉ©e ∂fGôa iód Iƒ≤dG »à£≤f ΩGóîà°SG ∂æµÁ ÉÃôd hCG 

äÉbÉØNE’Gh äÉMÉéædG ≈∏Y á```«îjQÉJ ádOCÉH ≥jôØdG AÉ°†YCG á«≤H ó```jhõJ

∂dòd øµÁ .äÉ```éàæŸG ôjƒ£àH á```≤∏©àŸG Iójó÷G ä’É```éŸG ø```e πc ‘

äÉfÉµeE’G Ì```cCG ≈∏Y õ«cÎdG ‘ ø```jôNB’G ≥jôØdG AÉ```°†YCG ó```YÉ°ùj ¿CG

¤EG o™ªà°SCG ,∂```fGôa{) :ÈcCG ƒëf ≈```∏Y êÉàfE’G øe º```¡æuµÁh ,Ió```YGƒdG

á©≤ÑdG ∂∏J ‘ ≥∏£ŸÉH á```Mhô£ŸG äGQÉ«ÿG ìÉ‚ ΩóY ¿CÉ°ûH ¬dƒ≤J É```e

.(z?»îjQÉàdG ó```«©°üdG ≈∏Y ,äÉeóÿG ø```e í‚ …òdG Ée .á```«fÉµ°ùdG

 .∂dP ∑Qój ¿CG ¿hO ,kÉYóÑe ,á≤jô£dG ∂∏àH ,∂fGôa íÑ°ü«°S

 øµªàJ ¿CG ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG ,ø```µÁ .≥jôØ∏d ñQDƒªc √QhO Ú«©J ó```YCG

ôjQÉ≤àdG áHÉàch åëÑdÉH ¬Ø∏c .á```Ø∏à ó©°U ≈∏Y ¬à«LÉàfEG ∞«XƒJ ø```e
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øµÁ .É¡∏c ≥jôØdG Oƒ¡L π∏îàj Éª«a ,áaÉc äÉéàæŸG ôjƒ£J πMGôe ÈY

,´GóHE’G á```dCÉ°ùe ≈∏Y õ«cÎdG ,á```≤jô£dG ∂∏àH ,≥```jôØdG AÉ°†YCG á```«≤Ñd

ó¡÷G áfÉN ‘ Ö°üj ¬```H Ωƒ≤j Ée ¿CG ,ôjó≤J π```bCG ≈∏Y ,º¡d í```°†à«°Sh

 .≥jôØdG πÑb øe ∫hòÑŸG »YÉª÷G

áÑbGôe ¤EG ∂fGôa ™aóH á∏«ØµdG πÑ°ùdG øY ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ,åëHG

»eÉ QhO Ö©d øY ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á«dhDƒ°ùŸG ¬«dEG âr∏ch ¿EG .¬```cƒ∏°S

òNCÉ«°ùa ,Ö```°ùëa á«dhC’G AGQB’G AGó```HEG á```«∏ªY »¡àæJ ¿EG É```e ¿É```£«°ûdG

  .á«LÉàfEG ÌcCGh ,á«Ñ∏°S πbCG ¬fCG ≈∏Y ≥jôØdG ‘ √QhO ¿ÉÑ°ù◊ÉH

á«aÉ°VEG äGAGôb

Coaching: Evoking Excellence in Others by James Flaherty 

(1999, Butterworth-Heinemann).

Drive Your People Wild Without Driving Them Crazy by 

Jennifer White (2001, Capstone Publishing).
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