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AÉ≤Ñà°SÉH á∏«ØµdG πÑ°ùdG

¥Gƒ°SCG ‘ ∂jôjóe π°†aCG

áë«ë°ûdG πª©dG

¿hQóæ«Z …QÉe

êÉàæà°SG ¤EG ,∫Éª©dG ¥Gƒ°SCG ∫ƒM ,áãjó◊G äÉ°SGQódG øe áYƒª› …ODƒJ

øe ºgÒZh øjôjóª∏d á«HPÉL Ì```̀cCG πª©dG ¥Gƒ°SCG øµJ ⁄ :ÌcCG ’ ,ó```̀MGh

≈¶– ,áé«àædÉH ,øjRQÉÑdG ÚØXƒŸG AÉ≤Ñà°SG á«°†b âJÉH .Ú```̀ØXƒŸG QÉÑc

 .*á«µjôeC’G äÉcô°ûdG øe πc ‘ ,»∏©a ƒëf ≈∏Y ,iÈc á«ªgCÉH

âæª‚Ée{ ácô°T ‘ ≥```jƒ°ùàdG ôjóe ÖFÉf ,Öjh â```æ«°ùæ«a çóëàj

Iƒ≤H OÉ°üàb’G º°ùàj{ : kkÓ```FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,z∫Éfƒ°TÉfÎfEG Rô```JhôµjQ

¬Lh ≈∏Y ,á¨dÉÑŸG øe A»°T øY ¢†jƒ©àdG ≈∏Y äÉcô°ûdG πª©Jh ,Iô```gÉH

.1992 - 1991 ÚeÉ©dG ‘ øjôjóŸG ∞FÉXh OóY ¢†«ØîJ ‘ ,∫É```ªàM’G

 ∂dòd »≤«≤◊G ÖÑ°ùdG øµdh ,Ú£°SƒàŸG ø```jôjóŸG OóY ‘ IQóf ¬LGƒf

™∏°ùdG ≈∏Y …ƒ```≤dG Ö∏£dGh ,ÌcCG ’ ,OÉ```°üàbÓd ó«÷G ƒ```ªædG ‘ ø```ªµj

ácô°ûdG π```Ñb øe ,∞«XƒàdG ø```Y äÉ°SGQódG ôNBG â```Ø°ûc .zäÉ```eóÿGh

 (ºLÎŸG) .1998 ΩÉ©dG ‘ ∫É≤ŸG Gòg Qó°U * 
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∞«Xƒàd §```£îJ OÓ```ÑdG È```Y Iô```°ûàæŸG äÉcô```°ûdG ¿CG ø```Y ,á```≤HÉ°ùdG

 %56 QÉ°TCG .1998 ΩÉ©dG ø```e ∫hC’G ∞°üædG ‘ »°SÉ«b ∫ó©Ã ø```jôjóŸG

 Iô°ûY á°SOÉ°ùdG ájƒæ°ùdG á°SGQódÉH Ú```dƒª°ûŸG Újò«ØæàdG øjôjóŸG øe

¿ƒ££îj º¡fCG ¤EG ,Ö```jô≤àdG ¬Lh ≈∏Y 4300 ºgOóY ≠dÉÑdG ,á```cô°û∏d

‘ ,É«∏©dG ¤EG á£°SƒàŸG äÉ```jƒà°ùŸG ‘ Ú∏eÉ©dG º¡«ØXƒe Oó```Y IOÉ```jõd

     .äÉ°ü°üîàdG …hPh ,IQGOE’G

OÉjORG ™e ,π«ãe ¬d ≥Ñ°ùj ⁄ ÉÃ ,áHƒ©°üdG øe ójõŸG äÉcô°ûdG óŒ

øjôjóŸGh- øjôjóŸG ø```e ÚHƒgƒŸG AÉ≤Ñà°SG ‘ ,ÚØXƒŸG ≈```∏Y Ö∏£dG

ÚJô°ûædG Qô ,õæ«dƒc ∞```«à°S çóëàj .É¡jód Ú∏eÉ©dG -Ú```«∏Ñ≤à°ùŸG

∂dòH ,zRƒ«f ôJhôµjQ ∞```Jƒ«µjõµjEG{h zRƒ«f ¢```ùàfÉà∏°ùfƒc{ Ú```àjQÉÑNE’G

ÌµJh ,ø```gGôdG â```bƒdG ‘ Ú```ØXƒŸG zá```bô°S{ º```©J{ : kkÓ```FÉb ,Oó```°üdG

øe ÒãµdG äÉcô°ûdG ó```Œ .iôNC’G äÉcô°ûdG øe º```¡HGòàLG ä’hÉ

.záaÉc ¢Vhô©dG ´GƒfCG ¿ƒ≤∏àj º¡fC’ ;É¡«ØXƒe AÉ≤Ñà°SG ‘ áHƒ©°üdG

πª©dG ¥Gƒ°SCG á```aô°ûà°ùe- ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG á```«©ªL â©∏£à°SG

Ée ÈcCG ∫ƒM ,Ωô°üæŸG ΩÉ```©dG ‘ ,É¡FÉ°†YCG AGQBG -Ú```ØXƒª∏d á```HGò÷G

øe á©HQCG ≈∏Y Aƒ```°†dG èFÉàædG â£∏°S .QÉ```£NC’G øe AÉ≤Ñà°S’G Oó```¡àj

,QƒLC’G :Öãc ø```Y É¡àÑbGôe äÉcô°ûdÉH Qó```éj »àdG ,á°ù«FôdG »```MÉæŸG

.OÉ¡LE’Gh ,ôjó≤àdÉH ÚØXƒŸG QÉ©°TEGh ,Ωó≤àdG ¢Uôah

á«°ùaÉæàdG QƒLC’G

’ ÉÃ ,ºgDhGQBG á```©∏£à°ùŸG øe %89 È```Y Éªc ,QÉ£NC’G ÈcCG π``` qã n“

Ö q≤©j .iôNC’G äÉcô°ûdG ø```e áeó≤ŸG ≈∏YC’G QƒLC’ÉH ,ICÉLÉØª∏d ƒ```Yój
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‘ ó«÷G ÈÿG ó°ùéàj{ : kÓFÉb á«©ª÷G º°SÉH çóëàŸG ,¢ùfGQƒd …QÉ```H

¬eó≤J Ée ≈∏Y ™∏WG .È```cC’G Qó≤dÉH ¬à÷É©e π¡°ùJ π```eGƒ©dG ô```£NCG ¿CG

™aO ∂«∏Y Ú©à«°ùa ,ÚØXƒŸG AÉ≤Ñà°SG äOQCG ¿EG .∂à≤£æe ‘ äÉcô°ûdG

  .zQƒLC’G øe á«°ùaÉæàdÉH º°ùàj Ée

ΩÉªàg’G ,ÚØXƒŸG AÉ```≤Ñà°SG ¤EG ≈```©°ùJ »àdG ,äÉcô°ûdÉH Qó```éj ’

‘ ähÉØàdG πH ,Ö```°ùëa iôNC’G äÉcô°ûdG øe á```eó≤ŸG QƒLC’G QGó```≤Ã

 »àdG á«Ø«µdG ,iôNCG äÉª∏µH hCG - »```∏NGódG ó«©°üdG ≈∏Y QƒLC’G QGó```≤e

ó°ùéàJ .ácô°ûdG ‘ á∏KÉªŸG ∞```FÉXƒdG QƒLCÉH áØ«Xh πc ôLCG É¡H ¿QÉ```≤j

óbÉ©àdG ‘ ,iôNC’G äÉcô°ûdG QƒLCÉH áfQÉ≤ª∏d ,πHÉ≤ŸÉH ,π¡°SC’G á≤jô£dG

øµÁ .ájQGOE’G äGQÉ```°ûà°S’G ∫É```› ‘ IÒ```ÑµdG äÉcô°ûdG ió```MEG ™```e

ÉÃ É¡JGP äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y π°ü– ¿CG ,¢ùfGQƒd Ö°ùëH ,∂dP ™e ,äÉcô°û∏d

π°UGƒàdGh ,âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y äÉfÓYE’G ™ÑàJ ÈY ,áØ∏µdG øe πbCG ƒ```g

      .ájQÉéàdG äÉcô°ûdG hCG ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG äÉcô°T ‘ Ú∏eÉ©dG ™e

 ∂«°ùaÉæe ≈∏Y ¥ƒØàJ ¿CG ,IQhô°†dÉH ,á«°ùaÉæàdG QƒLC’G ™aO »```æ©j ’

 ä’É› ¢†©H ‘ ,ôLC’G πãÁ{ : kkÓFÉb Öjh çóëàj .Oó°üdG ∂dòH áaÉc

GhÒ¨j ¿CG ÚØXƒª∏d ø```µÁh ,πFÉ°ùŸG øe º¡e ƒg Ée ,äÉ```eƒ∏©ŸG á```«æ≤J

.ºgQƒLCG ‘ Ió«L äGOÉjR ≈∏Y Gƒ∏°üëj ¿CGh ,áæ°ùdG ‘ ÚJôe º¡ØFÉXh

 øe π°†aCG ƒ```g É```ªY ,∂dP ™```e ,ä’É```◊G º```¶©e ‘ ¿ƒ```ØXƒŸG ¢```ûàØj

º¶©e ¢ùªà∏j ’ .äÉcô°ûdG ø```e ÈcCG ƒëf ≈∏Y º¡Ñ°SÉæj Éeh ,äÉ```aÉ≤ãdG

 ,ácô°ûdG º¡°SCG ‘ ácQÉ°ûŸG π```H ,QƒLC’G ‘ IÒÑµdG äGOÉjõdG Ú```ØXƒŸG

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÚØXƒª∏d ≥ëj .Gòg Éæeƒj ‘ ÈcCG á«ªgCÉH º°ùàj Ée ƒ```gh

  .zÉgOÉjORG ∫ÉM ácô°ûdG ìÉHQCG øe IOÉØà°SÓd á°Uôa
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á«∏©ØdG »æ¡ŸG Ωó≤àdG ¢Uôa

OQGƒŸG IQGOEG á```«©ªL π```Ñb øe ,ºgDhGQBG á```©∏£à°ùŸG ø```e %85 È```Y

¢Uôa ¤EG ºgQÉ≤àaG AGô```L øe ,ÚØXƒŸG AÉ«à°SG ¬```∏ãÁ ÉªY ,á```jô°ûÑdG

çóëàj .AÉ```≤Ñà°SÓd »```≤«≤M ójó¡J ø```e ,á```cô°ûdG ‘ »```æ¡ŸG Ωó```≤àdG

ó«©°üdG ≈∏Y Ωó≤àdG ‘ ¿ƒØXƒŸG ÖZôj{ : kÓFÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,¢ùfGQƒd

∂dP OƒLh Ωó©d ,AGƒ°S óM ≈∏Y ,Gò```g Éæeƒj ‘ kÉª¡e ∂dP ó©j .»```æ¡ŸG

AÉ≤H πØµJ »àdG) Ú```ØXƒŸGh äÉcô°ûdG ÚH zá```jƒHC’G ábÓ©dG{ øe ´ƒ```ædG

  .z(IÉ«◊G ióe º¡ØFÉXh ‘ øjÒNC’G

Ú°ù– øe ,ΩÉ```©dG Gòg ‘ ,z¢ùàæehÎ°ùfEG ¢```SÉ°ùµJ{ ácô°T â```∏©L

≥∏©àj É```ª«a ,iƒ°ü≤dG çÓ```ãdG É¡JÉjƒdhCG ø```e kGó```MGh …Oô```ØdG Ωó```≤àdG

»ØXƒe øe πc ≈```¶ëj ¿CG Ú©àj .™```HÉààdG ≈∏Y á```«fÉãdG á```æ°ù∏d ,π```ª©dÉH

ájOôa ô```jƒ£J á£îH ,∂```dòd kÉ≤ah ,kÉ```ØdCG 40 º```gOóY ≠```dÉÑdG ,á```cô°ûdG

‘ ∞«XƒàdG äÉeóNh ´ƒ```æàdG ôjóe ,‹ƒH øjƒ¨«J í```°Vƒj .πÑ≤ŸG ΩÉ```©∏d

πc ™aO ‘ ,∂dP AGQh ø```e ,IôµØdG øªµJ{ : kkÓ```FÉb ôeC’G ∂```dP á```cô°ûdG

ô©°ûj .øµ‡ Qób ÈcCÉH º¡°ùØfCG ôjƒ£J ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG ÚØXƒŸG ø```e

™°VƒJ .zÈcCG ƒ```ëf ≈∏Y ¿ƒéàæjh ,∂dP AGôL ø```e ,IOÉ©°ùdÉH ¿ƒ```ØXƒŸG

,º¡jôjóe πÑb øe ™LGôJ ºK ,ÚØXƒŸG πÑb øe ájOôØdG ôjƒ£àdG §£N

øe ¿ƒLÉàëj ÉÃ ÚØXƒŸG ó```jhõàH ácô°ûdG ΩÉ«b ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj ø```jòdG

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y ,ácô°ûdG ôaƒJ .º¡aGógCG Æƒ```∏Ñd äÉeƒ∏©ŸGh Ö```jQóàdG

 .É¡«ØXƒŸ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ≤ØæH πØµàJh , kÓeÉ°T kÉ«∏NGO kÉÑjQóJ

o b e i k a n d l . c o m
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≥≤– èeGÈdG ∂∏J ¿CG ¤EG áØ∏àîŸG ÚØXƒŸG äÉYƒª› ƒ∏ã‡ Ò°ûj

√ÉŒ á«HÉéjE’G Ú```ØXƒŸG ∞```bGƒe å«M øe ,»```∏©a ƒëf ≈```∏Y ,Ió```FÉØdG

øe áØdDƒŸG- á°ù«FôdG ÒZ äÉYƒªéŸG ƒØXƒe Ωó≤j .ácô°ûdGh º```¡ØFÉXh

Oó°üdG ∂dòH äÉeÉ¡°SE’G -ø```jódGƒdGh ,AÉ°ùædGh ,á```bQÉaC’G Ú«µjôeC’G

ÉgÒZh ∞FÉXƒdG ¿CÉ°ûH çóëà∏d äÉYƒªéŸG ∂∏J »≤à∏J ’ .AGƒ°S óM ≈∏Y

‘ á«©ªàéŸG äÉ```eóÿG …ODƒJ πH ,Ö°ùëa π```ª©dÉH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG ø```e

∂∏J â°ù«d{ : kÓ```FÉb ∂```dP ‹ƒH ócDƒj .É```gDhÉ°†YCG π```ª©j å«M AÉ```«MC’G

¢SÉ°ùµJ{ ácô°T ¿CÉH ÚØXƒŸG ô```©°ûJ á«LÉàfEG èeGôH πH ,á«∏°ùà∏d è```eGôH

.zπª©∏d kÉ©FGQ kÉfÉµe πã“ z¢ùàæehÎ°ùfEG

,á≤HÉ°ùdG á```cô°ûdG iód IôaGƒàŸG OQGƒ```ŸG ¤EG ∂àcô°T ô```≤àØJ É```Ãôd

,º¡ØFÉXh ‘ Ωó```≤àdG ≈∏Y ÚØXƒŸG IóYÉ°ùe ∑Qhó```≤Ã ∫Gõj ’ ø```µdh

ô°üM ÈY äÉcô°ûdG øe ójó©dG Å£îJ .º¡ØuXƒe ¤EG á«HÉéjEÉH ô¶ædGh

 kGó«L …ODƒj øe ∂dòH º∏¶àd ,áæ«©e á«æ¡e äÉjƒà°ùe ‘ QƒLC’G äGOÉ```jR

ó«L ƒg Ée iôNCG äÉcô°T ≥```≤– .äÉjƒà°ùŸG ∂∏J ¤EG ÚªàæŸG ÒZ ø```e

ICÉaÉµeh ,á«ª°SôdG ÜÉ```≤dC’G πgÉŒ ÈY ,¢ùfGQƒd Ö```°ùëH ,èFÉàædG ø```e

,áWÉ°ùÑH ,AÉ≤JQ’G øe kÉ°VƒY ,áæ«©e äGQÉ¡e ôjƒ£J ≈∏Y kÉjOÉe Ú∏eÉ©dG

   .»Ø«XƒdG º∏°ùdG ‘

ôjó≤àdÉH ÚØXƒŸG QÉ©°TEG

OQGƒŸG IQGOEG á```«©ªL AÉ```°†YCG Ö°ùëH ,Ú```ØXƒŸG ôjó≤J Ωó```Y πãÁ

∂dP á¡LGƒe ø```µÁ .AÉ```≤Ñà°SÓd ô£NC’G å```dÉãdG ó```jó¡àdG ,á```jô°ûÑdG

≈∏Y kÓ°†a ,¥Ó```WE’G ≈∏Y á```«dÉŸG OQGƒŸG ø```e …CG ¥É```ØfEG ¿hO ó```jó¡àdG

o b e i k a n d l . c o m
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AÉ≤HEG ‘ ¢```ù«FQ QhO Ö©∏d ,Ú£°SƒàŸG ø```jôjóª∏d ,∫É```› øe ¬∏ãÁ É```e

∫ƒM AGQB’G »≤∏J ¤EG ¿ƒØXƒŸG êÉàëj .IQOÉ¨ŸG ¤EG º¡©aO hCG ,Ú```ØXƒŸG

º°ùàj .»ª°SôdG AGOC’G Ëƒ≤J ´ÉªàLG óæY áæ°ùdG ‘ Iôe øe ÌcCG º¡FGOCG

¬JGP Qó≤dÉH ,Oó°üdG ∂dòH ≥∏©àj Éª«a ,º¡FGOCG á«HÉéjEÉH ÚØXƒŸG QÉÑNEG

 .º¡FÉ£NCÉH º¡eÓYEG º°ùJ »àdG á«ªgC’G øe

Ëƒ≤àd á∏°UGƒàe á```«dBG OÉ```éjEG ∂«∏Y Ú```©àj{ : kkÓFÉb ¢```ùfGQƒd ±Oô```j

∫ƒM AGQB’G º¡ëæeh ,∂«ØXƒe ¤EG çó```ëàdG iƒ°S ∂dP »```æ©j ’ .AGOC’G

âbƒdG ôaƒf ’h ,á≤«≤◊G ‘ ,áWÉ°ùÑdG øe Ò```ãµdÉH ∂dP º°ùàj .º¡FGOCG

.z¬H ΩÉ«≤∏d ΩGhódG ≈∏Y

¿CG øe ≥```Kƒà∏d ,ø```gGôdG â```bƒdG ‘ ,äÉcô```°ûdG ø```e ó```jó©dG ó```ª©J

áÑdÉ£ŸG ¤EG ,º```¡«ØXƒŸ π```°UGƒàe ƒëf ≈```∏Y AGQB’G ¿ƒ```ëæÁ ø```jôjóŸG

,¿hôjóŸG êÉàëj ÉÃôd .øjôjóŸG ∞«Xƒàd kÉ```Wô°T ∂∏J π°UGƒàdG IQÉ¡Ã

 ÖjQóJ »≤∏J ,º¡«ØXƒe ¤EG á```jQhO á≤jô£H çó```ëàdG GhOÉà©j ⁄ ø```jòdG

 .IOÉ©dG ‘ ∂dòH ΩÉ«≤dG ≥ëà°ùJ èFÉàædG øµdh ,π°UGƒàdG ≈∏Y ‘É°VEG

OÉ¡LE’G

´Ó£à°SG Ö°ùëH ,AÉ```ÑYC’ÉH º¡∏gÉc ∫É```≤KEGh ÚØXƒŸG OÉ```¡LEG πãÁ

ájôî°ù∏d ƒYój É```e ó°ùéàj .AÉ≤Ñà°SÓd kGOó¡e kÉ```°ù«FQ kÓeÉY ,á```«©ª÷G

 πª©dG AGô```L øe ,ºgQƒLCG ∞```©°V ¿ƒ≤∏àj ø```jó¡éŸG ø```e kÉ```°†©H ¿CG ‘

 º¡Ø«XƒJh øjQOÉ≤dG ÚØXƒŸG OÉéjEG ¬eõ∏à°ùj Ée ¤EG ô```¶ædÉH ,‘É°VE’G

 .á«dÉ◊G áHGò÷G πª©dG ¥Gƒ°SCG ‘ ,âbh øe
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™e Üôb ø```̀Y øjôjóŸG π```̀ªY ‘ ,¢```̀ùfGQƒd ìÎ```̀≤j Éªc ,π```̀◊G ø```̀ªµj

∞«XƒJ á£N ™```̀°Vƒd ;É«∏©dG IQGOE’G äÉ```̀jƒà°ùeh ,á```̀jô°ûÑdG OQGƒ```̀ŸG º```̀°ùb

ÚÑ°SÉæŸG ÚØXƒŸG øe ±Éc OóY OƒLh øª°†J ,óeC’G á∏jƒW ,á«é«JGÎ°SEG

ΩÉ«≤dG Ö©°üj{ : kÓ```̀FÉb ,Oó°üdG ∂```̀dòH ,πLôdG çó```̀ëàj .πª©dÉH ΩÉ```̀«≤∏d

‘ ,∂dP ™°†îj ’ .ÚØXƒŸG ≈```̀∏Y ójó°ûdG Ö∏£dG πX ‘ ,á≤«≤M ,∂```̀dòH

π°†aCÉH ΩÉ«≤dG ∂«∏Y Ú©àj øµdh ,πeÉc ƒëf ≈∏Y ôjóŸG Iô£«°ùd ,¬æe AõL

,É¡JQób ΩóY ∑GQOEG ‘ ¬H ΩÉ«≤dG äÉcô°ûdG ∫hÉ– Ée ó°ùéàj .∂æµÁ É```̀e

É¡cÓàeGh ,ÚØXƒŸG øe ójôJ øe π°†aCÉH ¿É«JE’G ≈∏Y ,∫ÉªàM’G ¬Lh ≈∏Y

,ÚØXƒŸG ø```̀e Iô°TÉÑe º¡fhO º```̀g øÃ ¿É«JE’G ≈```̀∏Y ,∂dP ™```̀e ,IQó```̀≤dG

Oó– ¿CG ,∂```̀dòH ΩÉ«≤dG á```̀«¨H ,∂«∏Y Ú©àj .∞```̀FÉXƒdG π```̀¨°ûd º```̀¡ÑjQóJh

∂∏“ .ÖjQóàdÉH ΩÉ«≤dG øe øµªààd ;øeõdG øe Ióe πÑb ∂```̀JÉLÉM á«gÉe

  .zá«∏YÉØH É¡eGóîà°SG ∂H Qóéj Gòd ,OQGƒŸGh âbƒdG øe Ohó ƒg Ée

AGôL øe ,ÚØXƒŸG ¤EG Iô≤àØŸG ΩÉ```°ùbC’G ‘- øjôjóŸG ≈∏Y Ú```©àj

Éª«a á«é«JGÎ°SE’G øe ÒãµH Gƒª°ùàj ¿CG -á°ùaÉæª∏d ∫ÉŸG ácô°ûdG Ò```aƒJ

Ée Aƒ°V ≈∏Y áª¡e πc ‘ Ò```µØàdG Qóéj .¬H nΩÉ«≤dG º```¡«ØXƒe ¿ƒ```dCÉ°ùj

 .É¡¨dCÉa ,Ió«Øe øµJ ⁄ ¿EG - øFÉHõ∏d IóFÉa øe ¬eó≤J

§£îJ »àdG hCG , kÉãjóM É¡«ØXƒe OóY â°†ØN »àdG äÉcô°û∏d ø```µÁ

‘ ,¢```Uƒ°üÿG ¬```Lh ≈```∏Y ,á```Hƒ©°U ¬```LGƒJ ¿CG ,π```Ñ≤à°ùŸG ‘ ∂```dòd

‹{ ∞«XƒàdG äÉeóN ácô°T äQó°UCG .ÚØXƒŸG øe ójôJ øe AÉ```≤Ñà°SG

∞«XƒàdG :¢†«ØîàdG ó```©H Ée{ ¿Gƒæ©H kGôjô≤J kGÒ```NCG z¿ƒ°ùjQÉg â```µ«g

ÌcCG ™e äÓ```HÉ≤e ácô°ûdG äôLCG .zá```«ØdC’G ‘ á```∏eÉ©dG iƒ```≤dG IQGOEGh

äÉcô°ûdG ¿CG ¤EG Ò```NC’G ¢ü∏N .ôjô≤àdG OGó```YEG á«¨H ácô°T 500 ø```e
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øe kÉà°S ,≥gôŸGh ∞```∏µŸG ¢†«ØîàdG ø```e ó≤Y Ö≤Y ,∞XƒJ á```ëLÉædG

AÉ≤Ñà°SGh ,ÈcC’G Qó```≤dÉH É¡«ØXƒe äÉbÉW ∫Ó¨à°S’ äÉ```«é«JGÎ°SE’G

       :º¡æe ÚHƒgƒŸG

.ÚØXƒŸG AÉ≤àf’ kÉWÉÑ°†fG ÌcCG á«∏ªY OÉéjEG

,IôZÉ°ûdG ∞```FÉXƒdG øe πµd áë°VGh äÉ```Ø°UGƒe IóFGôdG äÉcô```°ûdG Qƒ```£J

.É¡∏¨°ûd ÚHƒ∏£ŸG ¢UÉî°TC’G •É‰CGh ,∞FÉXƒdG ∂∏J ôjƒ£J á«Ø«ch

.º¡d ôeGhC’G QGó°UEG øe kÉ°VƒY ÚØXƒŸG ¬«LƒJ

,ÚØXƒŸG øe ójõŸG ∑Gô```°TEG øe øjôjóŸG z¢VôØJ ’ ,¬ qLh{ áHQÉ≤e ø```µ“

≈∏Y ∫ÉµJÓd äGhOC’G Ú```ØXƒŸG í```æe ÈY ,áfhôe Ì```cCG πªY iƒb OÉ```éjEGh

  .ájOôØdG á«dhDƒ°ùŸG øe ójõŸG ™«é°ûJ ÈY ,ÚØXƒŸG É°VQ IOÉjRh ,º¡JGhP

.¢TÉ≤ædG ™«°SƒJ

AGOCG Ú°ùëàd ÈcCG äÉ«dhDƒ°ùe ‹ƒ```J ,IóFGôdG äÉcô°ûdG ‘ ,¿ƒØXƒŸG ∫CÉ```°ù oj

 ´ÓWEG ºàj ¿CG ,≈°†e âbh …CG øe ÌcCG ,…Qhô°†dG øe ¿ƒµ«°S .äÉcô°ûdG ∂∏J

,É¡JÉ«é«JGÎ°SEGh ,ácô°ûdG ájDhQ ø```Y äÉeƒ∏©ŸG øe ±Éc Qób ≈∏Y Ú```ØXƒŸG

.É¡aGógCGh

 .»æ¡ŸG ôjƒ£àdG äGQÉ«N ™«°SƒJ

≈∏Y ÚØXƒŸG óYÉ°S :Oó```°üdG ∂dòH z¢ùàæehÎ°ùfEG ¢```SÉ°ùµJ{ ácô°ûH ó```àbG

 .ácô°ûdG ‘ Ωó≤à∏d äGQÉ¡ŸG øe ¿ƒLÉàëj Ée ôjƒ£J

.ácô°ûdG ‘ ÚØXƒŸG ™jRƒJ IOÉYEG

,RôHC’G ÚØXƒŸG »≤Ñà°ùJ ÚM ‘ ,ÈcCG áfhôe ÜÉ°ùàcG øe äÉcô°ûdG ∂dP ø qµÁ

.OQGƒŸÉH ≥∏©àj Éª«a IÒ¨àŸG äÉLÉ◊G ™e πeÉ©àJh ,Ò«¨àdG äÉbhCG Ióe

.áfôe πªY äÉÑ«JôJ ™°Vh
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áë«ë°ûdG πª©dG ¥Gƒ°SCG ‘ ∂jôjóe π°†aCG AÉ≤Ñà°SÉH á∏«ØµdG πÑ°ùdG

,ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG á«©ªL πÑb øe ,ºgDhGQBG á©∏£à°ùŸG øe %71 çó```–

IÉ«◊Gh π```ª©dG ÚH áfRGƒŸG á```Hƒ©°U Ö```Ñ°ùH ¿hQOÉ```¨j Ú```ØXƒŸG ¿EG Ú```∏FÉb

øe áaÉc ¿ƒØXƒŸG πª©j ¿CG áfôŸG πª©dG äÉÑ«JôJ ™°Vh »æ©j ’ .á```«°üî°ûdG

πª©dG ´ƒÑ°SCG §¨°V hCG ,∫ÉªàM’G ¬Lh ≈∏Y ,kGôµÑe π```ª©dG AóH πH ,º¡dRÉæe

.(ΩÉjCG á©HQCG Ió```e äÉYÉ°S 10 ,∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¿ƒ```ØXƒŸG πª©j å```«M)

óYÉ°ùJ ¿CG ,AGƒ°S óM ≈∏Y ,»Fõ÷G ΩGhódGh πª©dG ‘ ácQÉ°ûŸG ¢UôØd øµÁ

á«°üî°ûdG º¡JÉ«M äôKCÉJ ø‡ ,øjRQÉÑdG ÚØXƒŸG AÉ≤Ñà°SG ≈∏Y äÉcô°ûdG

.πeÉc ΩGhóH πª©dG Ö≤Y

,ÚØXƒŸG ™```̀«ª÷ É```̀gÒaƒJ ‘ äÉ```̀Ñ«JÎdG ∂```̀∏J ¤EG π```̀«Ñ°ùdG π```̀ãªàj

ød º¡∏ªY ∫hGó```̀L ‘ Ò«¨J øe ¬fƒMÎ≤j É```̀e ¿CG äÉÑKEG ≈```̀∏Y ø```̀jQOÉ≤dG

,ÚØXƒŸG øe ∫ÉØWC’G …ódGh ≈∏Y ,èeGÈdG ô°üb º¡°ùj .ácô°ûdÉH ô°†j

ÜÉÑ°SCG øe ¿hôNB’G ¿ƒØXƒŸG ¬µ∏Á É```̀e ¤EG ô¶ædÉH ¢VÉ©àe’G IQÉ```̀KEG ‘

º¡jhòH AÉ```̀æàY’G ÚH ìhGô```̀j ÉÃ- áfôŸG ∫hGó```̀÷ÉH á```̀ÑdÉ£ª∏d á```̀Ø∏à

,¥ÓWE’G ≈∏Y ,ácô°ûdÉH Qóéj ’ .¿ƒKGQÉª∏d kGOGó©à°SG ÜQóàdGh ,≈°VôŸG

 .ÚØXƒŸG øe …CG ÖdÉ£e á«≤MCG ≈∏Y ºµ◊G ™°Vƒe ‘ É¡°ùØf ™°†J ¿CG

,z¿ƒ°ùjQÉg â```µ«g ‹{ á```cô°T ôjóe ,¿ƒ```°ùjQÉg ø```Ø«à°S çó```ëàj

,Oó°üdG ∂dòH ,zƒµjOCG{ ácô°T πÑb øe πeÉµdÉH ácƒ∏ªŸG á©HÉàdG ácô°ûdG

QƒeC’G ™°†îJ .á«dƒª°ûdÉH º°ùàj AÉ≤Ñà°S’G øµdh ,á¨dÉÑŸG OhCG ’{ : kÓ```FÉb

ìÉ‚ á«fÉµeEG §```≤°SCÉa ,π```eÉµàdÉH ∂```àHQÉ≤e º°ùàJ ⁄ ¿EG .¬```«dEG á```aÉc

,Oó°üdG ∂dòH ,ICGõ```àéŸG ∫ƒ∏ë∏d ∫É```› ’ .AÉ≤Ñà°SÓd ∂```à«é«JGÎ°SEG

.zá«dÉ◊G πª©dG ¥Gƒ°SCG ‘ OhóëŸG ÉgÒKCÉJ ¤EG ô¶ædÉH
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,Oƒ¡L øe ∂àcô°T ¬dòÑJ É‡ ºZôdÉH ,IQOÉ¨ŸG ≈∏Y ∞XƒŸG ô°UCG ¿EG

AÉ≤Ñà°S’G Oƒ```¡éH ≥∏©àj Éª«a Ió«Øe kGô```µa ,∂dP ™e ,Ωó```≤j ¿CG ø```µª«a

øe πc ™e á∏eÉ°T á∏HÉ≤e AGôLEG ≈```∏Y ,ΩGhódG ≈∏Y ,¢UôMG .á```«∏Ñ≤à°ùŸG

∫GDƒ°S πãÁ{ : kÓFÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,¢ùfGQƒd çóëàj .ÚØXƒŸG øe QOÉ¨j

ájôëH ÒÑ©àdG ¤EG ¿hQOÉ¨ŸG ´õæj .¢UôØdG øe ™FGQ ƒg Ée IÈÿG …hP

òNCÉJ ¿CG ,™Ñ£dÉH ,∂```«∏Y Ú©àj ’ .¿ƒbÉÑdG π©Øj É‡ º```¡FGQBG øY È```cCG

π¶J .á«°üî°T ™aGhO øe ¬«dEG ¿hóæà°ùj Ée ¤EG ô¶ædÉH ,¿ƒdƒ≤j Ée πµ```H

  .z∫GƒMC’G πµH áª«b äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J

á«aÉ°VEG äGAGôb
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«Beyond Downsizing: Staffing & Workforce Management

for the Millennium» (1998, Lee Hecht Harison).

«Society for Human Resources Management Retention 

Practices Survey and White Paper» (1997, SHRM).
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