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ÊU?I?H²?� s×M?� p�– l�Ë ¨wH?B�« rKF?²�« sŽ ÎU¹d¼u?ł ÎU?�ö²?š« ÎU?HK²?�?� U?O?łu�uMJ²�UÐ

rOKF²?�« w� UOłu�uMJ²�« Â«b?�²?Ýô ÊU¹—Ëd{ UO?łu�uMJ²�« WF?O³ÞË rKF²?�« rN� Ê√ vKŽ

u¼ rOKF??²�« w� UMN?łu¹ U?� Ê√ vKŽ Êu?
?K¹Ë „U?ł l� oH?²½ U?L?� ÆÎU?³?ÝU?M� ÎU?�«b?�?²?Ý«

¨…«œ√ U??O?łu?�uMJ²�U??� ÆU??O?łu?�uMJ²�« X
??O�Ë ¨Ÿu??{u*« �U??³KD²??�Ë 5L?KF?²?*« �U?łU??Š

ÆUNð«– b×Ð W¹Už X
O�Ë ¨W¹UG� WKOÝËË

 UM²¹Už

W??O??ŽU?L??²??łô«Ë W??O??łu�uMJ?²�« �«—uD²�« ZzU??²½ W??³ÞU??�??� »U??²J�« «c¼ w?� UM²¹U??ž

nO?� qÐ ¨sJ1 nO?� h×H½ ·u?
�Ë ÆU?Nł—U?šË W?O1œU?�_« �ôU:« qš«œ …b¹b?'«

¨w�U??F�« rO?KF??²�« qŠ«d??� w� rO?KF??²�«Ë rKF??²�« W??Ý—U?2 vKŽ dŁ« «c??N� ÊuJ?¹ Ê√ ¨V−¹

Ê√ rOKF?²�« U?Ołu�u?MJð s� …b¹b?ł ‰UJý√ Â«b�?²?Ýô sJ1 nO?� p�c� Y?×³½ ·u?ÝË

ÆUNIOF¹ Ê√ Ë√ ÂU�_« v�≈ WK−F�« ÁcNÐ l�b¹

∫W�Uš WHBÐ s×M�

�ôu×?²�« r×IÔð w²�« WOÝU?O
�«Ë W¹œUB?²�ô«Ë WOŽU?L²łô« ◊uG?C�« n�uÐ ÂuIð

ÆWO1œU�_« �ôU:« VK� v�≈

rOKF?²�« vKŽ X½d?²½ô« ÎU�u?B?šË W¦¹b?(« U?Ołu?�uMJ²�« dOŁQ?ð WO?H?O� n�uÐ Âu?I½

ÆW¹u½U¦�« WKŠd*« bFÐ U� w� rKF²�«Ë

Ê√ wG?³M¹ nO?�Ë jzU?Ýu�« WF?O?³ÞË ¨rOKF?²�«Ë ¨rKF?²�«Ë ¨W?�dF*« 5?Ð W�ö?F�« Y×?³½

ÆrKF²�«Ë rOKF²�« w� UOłu�uMJ²K� UM�«b�²Ý« W�öF�« Ác¼ býdð

w� UN?−�œË U?Ołu�uMJ²�« —U?O²?š« ‚dÞ Õ«d²�ô »—U?−²�« d?OšË Y×?³�« vKŽ bL?²F½

ÆW�UF� …—uBÐ W¹u½U¦�« WKŠd*« bFÐ U� w� rOKF²�«

d?????³?????Ž U?????N?????I?????O?????³?DðË �«—d?????I?*« d¹u?D²?� q³?????
?�« qC?????�√ w?� `B?M�« .b?????I?ð

ÆWO½Ëd²J�ô« UOłu�uMJ²�«

o b e i k a n d l . c o m
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Êu??�b?�??²?
?¹ s¹c�« …cðU??Ý_« rŽb� W¹—Ëd??C�« W??OMI??²�«Ë W?O??L??OEM²�« vM?³�« Y×Ð

ÆW¹u½U¦�« WKŠd*« bFÐ U� f¹—b²�« w� UOłu�uMJ²�«

rO??L??Bð vKŽ U¼d??OŁQð W??O??H?O??�Ë ¨U??O?łu?�uMJ²�« w� W??OK³??I??²?
?*« �«—uD²�« h×??�

ÆrOKF²�« WOKLŽ WÝ—U2Ë

w� U‡‡L¼œu‡‡O�Ë U‡O?łu�u‡‡MJ²�« vKŽ 5LzUI�« r^KF?²�«Ë rOKF²�« œËb‡‡ŠË U¹«e� W?Fł«d�

ÆW¹d¼u'« U¹UCI�« iFÐ Y×ÐË ¨W¹u½U¦�« WKŠd*« bFÐ U�

∫tKF� »U²J�« «c¼ ‰ËU×¹ ô U�

ÆWJ³A�« W×H� rOLBð WOHO� ÊUOÐ

Æ(Power Point) XO½uÐ—uÐ Z�U½dÐ o�Ë ÷dF�« WOHO� ÊUOÐ

.(Black board® œ—uÐ „öÐ Ë√ WebCT Â«b�²Ý« WOHO� pLOKFð

ÆUN�«b�²Ý« ÂbŽ Ë√ W{d²H� UOłu�uMJð W¹√ Â«b�²Ý« »ułu� V³Ý ÊuOK� „¡UDŽ≈

∫oO³D²�«Ë W¹dEM�«

jÐdð V?²J�« s� WKO?K� WK� Èu??Ý b??$ r� –≈ UMA?¼œ »U?²J?�« «c?N?Ð UMŽd??ý U??�bMŽ

V²??� „UM¼ Æ…b¹d??H�« Ë√ W?�U??)« U?O??łu�uMJ²?�« hzU?B??�Ð W¹d¼u??'« rOKF??²�« fÝ√

f¹—b²�« W?OH?O� ‰u?Š d¦�√ V²?�Ë ¨X½d²½ù« d?Ož �«—d?I*« rOLBð W?OH?O� ‰u?Š …b¹bŽ

Èu?Ý �U??OÐœ_« Íu?% ô p�– l�Ë ÆW?O?KJ�« w� Ë√ W?F?�U??'« w� f¹—b?²�« �U??ŽU?� w�

ÊuJ¹ v²?�Ë tłu� ÎUN?łË f¹—b²�« ∫qC?�_« s� ÊuJ¹ v²� W?OC� W?'UF� ‰u?Š qOKI�«

5³ð w²�« �UOÐœ_« pKð p�– s� q�√Ë Æu¹bOH�« Ë√ X½d²½ô« d³Ž f¹—b²�« qC�_« s�

fHM�« r�UŽ ‰U� ÆU?Ołu�uMJ²�« vKŽ wM³*« rKF²�«Ë t?łu� ÎUNłË rKF²�« 5Ð jÐd�« WO?HO�

W¹dEM?�« s� d?¦??�√ wKL??Ž u¼ U??� „UM¼ fO�ò∫ …d??� �«– (Kurt Levin) 5H??O� �—u?�

WOKLF�« �«—«d?I�« «Ëc�²¹ wJ� W³K� W¹dE½ …bŽU?� v�≈ ÊułU²×¹ …cðUÝ_U?� åÆ…bO'«

ÆUOłu�uMJ²�« ÊQAÐ W³ÝUM*«
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vKŽ qO�œ Í√ Íb?³¹ ô U?O?łu�uMJ²�« w� d?O?G²�« ‰b?F?� Ê√ w� Êu?
K¹Ë l� oH?²½ UM½≈

`³?�√ b?� b?I?F�« «c?¼ W¹U?N½ w� t½√ U½b?łË «–≈ W?A¼b�UÐ »U??B½ ô ·u?ÝË ÆRÞU?³?²�«

rOKF?²�« s?� Î«d?O?G?� ÎU?Žd?� X½d?²½ô« d?³?ŽË ¨hM�« vKŽ rzU?I�«Ë ¨s?�«e?²*« d?O?ž rKF?²�«

Î«bł rN*« s� ËbG¹ włu�uMJ²�« dOG²�« WŽdÝ rþUF²ÐË ÆÎUOzUN½ wH²�OÝ Ë√ tłu� ÎUNłË

ÊQAÐ �«—«dI�« –U�ð« Èb� rKF²�«Ë rOKF²�« ‰u�√ �UF�U'«Ë �UOKJ�« …cðUÝ√ rNH¹ Ê√

W?O??³�U?ž w� b??Fð Á«—u?²?�b?�« vKŽ ‰u?B?(« W??OKL?F??� ÆrOKF?²?K� U?O?łu�u?MJ²�« Â«b?�??²?Ý«

¨p�– l�Ë Æf‡‡‡‡¹—b?²�« vKŽ ÎU³?¹—bð X‡‡
O�Ë Y×?³�« vKŽ ÎU³?¹—bð WO?LOKF?²�« �U‡
‡‡ÝR*«

V¹—b?²?�UÐ oKF?²¹ �U??F?�U?'« …cðU??Ý√ vKŽ ÷d?H¹ VK?D²?� Í√ ¨k(« ¡u?
?� ¨b?łu¹ ô

v�≈ q�_« vK?Ž t?łu??²�« »U??²J�« «c¼ w� ‰ËU??×½ ·u??ÝË ÆrKF??²�«Ë rOKF??²�« vK?Ž wMN*«

ÆWOCI�« Ác¼ s� ¡eł

ø»U²J�« «c¼ √dI¹ Ê√ wG³M¹ s


bNF�« w¦¹bŠ »U³A�« …cðUÝú� Èd?³� WLO� «– ^bFÔ¹ »U²J�« «c¼ Ê√ s� ržd�« vKŽ

ÍËc� U?C¹√ ÎU?L?ÒO?� ÊuJO?Ý t½√ b?I?²?F?½ UM½S?� ¨w�U?F�« rOKF?²�« Èu?²?
?� vK?Ž rOKF?²�« w�

rOKF²�« ‰u�√ 5Ð jÐd½ Ê√ ‰ËU?×½ UM½_ p�– Æ�UOKJ�«Ë �UF�U'« …cðU?Ý√ s� …d³)«

VÝUM*« —U?O?)UÐ oKF?²ð �«—«d?� s� W?³ÞU?� �U?OKJ�«Ë �U?F?�U?'« t?N?ł«uð U?�Ë rKF?²�«Ë

Ác¼ Êu�uI¹ s¹c�« ÂU
�_« ¡UÝƒ— »U²J�« «cNÐ w�u½ U?L� ÆUN�«b�²Ý«Ë UOłu�uMJ²K�

jOD�²� ’Uš tłuÐ W?LO� …«œ√ tH�uÐË ¨w�UF�« rOKF²�« w� b% W?HOþË d³�QÐ ÂU¹_«

ÆUNð—«œ≈Ë rOKF²�« WOKLŽ

ø»U²J�« «c¼ Íu×¹ «–U


h×??HÐ ‰Ë_« qB??H�« w� √b??³½ ÆW¹dEM�« ‰u??�_« v�Ë_« W??FÐ—_« ‰u?B??H�« Âb??Ið

t??ŠdDð Íc?�« Íb??×??²�« ÎU??�u??B??šË W??¦¹b??(« W??O1œU??�_« �ôU??:« v?KŽ ◊u??G??C�«

rKF?²�« WO?ŽuMÐ oKF?²ð U¹UC?� Y×³Ð qB?H�« r²?²�½Ë Æ�U?OKJ�«Ë �UF?�U?−K� UO?łu�uMJ²�«

Æ»U²J�« «cN� ÂUF�« ‚UO
�« qBH�« «c¼ w� bÞu½Ë ÆUOłu�uMJ²�« d³Ž

o b e i k a n d l . c o m
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ÕdA½Ë ÆrKF²�«Ë rOKF²�« w� WOÝUÝ_« U¹UCI�« iFÐ nAJ²
½ w½U¦�« qBH�« w�Ë

UML?N?� o�ËË ¨‰u?F?H*« W¹—U?
�« W?�d?F*« qJA?¹ t½√ b?I?²F?½ U� o?�Ë UML?OKFð d?O?
¹ nO?�

Á“UO×½« ¨5H�R*« s×½ ¨UM� qJ� Ê√ rž—Ë ÆW³KD�« rKFð WOH?OJ� sLC²*« dOžË sLC²*«

w� ÎU??ŽuMð „UM¼ Ê√ sKF?½Ë ·d?²?F?½ UM½S?� ¨f¹—b??²K� ‚dD�« q?C?�√ d?³??²?F¹ U?* ’U?)«

‰uB� w� `{u?²OÝ ¨‰UŠ W¹√ vKŽ ÆW?O1œU�_« �ôU:« w� rKF²�«Ë rOKF?²�« �UÐ—UI�

rOKF?²�« UO?łu�uMJð —U?O²?šô …dO?³� W?O?L¼√ WO�u?�_« rOI?�«Ë �«bI?²F*« Ác?N� Ê√ WI?Šô

ÆUN�«b�²Ý«Ë

h×?� vKŽË U?Ołu?�uMJ²�«Ë Âö?Žù« WF?O?³Þ vKŽ e?�d½ lÐ«d�«Ë Y�U?¦�« 5KB?H�« w�Ë

jzU???Ýu�« 5Ð ‚d??H?�« Y�U??¦?�« qB??H�« w?� Y×??³½ ¨Îö???¦??L???� Æ…b¹b??Ž W¹d?¼u??ł U¹U???C??�

ÎUHK²�� Â√ tłu� ÎUNłË rKF²K� ÎöŁU2 UO?łu�uMJ²�« s� rKF²�« ÊU� «–≈ ULO�Ë ¨UOłu�uMJ²�«Ë

ÎU?O?H?
K�® W??O1œU?�_« �ôU?:« w� U?O?łu�uMJ?²�« Â«b?�?²?Ý« oO?F¹ U?� h×??H½ U?L?� ÆtMŽ

ÆrOKF²�UÐ oKF²ð W¹d¼uł hzUBš o�Ë �UOMI²�« nOMB²� WI¹dÞ ÂbI½Ë ©ÎUOKLŽË

d???O¹U????F*« vK?Ž ¡UMÐ c???�?^ð« lÐ«d�« q?B???H�« w� ©l?ÞU???I???�® �«—«d???� Ã–u?/ Âb???I½Ë

rOKF??²�« WKŠd??� w� rOKF?²?K� W?³?ÝU?M*« U?O?łu?�uMJ²�« —U??O?²?š« vK?Ž …b?ŽU?
*« W?¹d¼u?'«

—U??O?²??šô U?N??�«b?�??²?Ý« s?J1 nO?�Ë Ã–u??LM�« w� W??HK²??<« d?O?¹U?F*« Y×??³½Ë Æw�U??F�«

ÆWHK²<« �UOMI²�«Ë jzUÝu�« hzUBš v�≈ Î«œUM²Ý« UOłu�uMJ²�«

v�≈ V�UG�« w?� ÍdE½ u¼ U2 ÎU�bÔ� qI?²M½ Î̈«bŽU?B� f‡‡‡�U)« q‡?BH�« s� Î«¡bÐË

UOłu�uMJ²�« Â«b�²Ý« WOHO� vKŽ …dE½ wIK½ f�U)« qBH�« wH� Æd¦�√ wKLŽ u¼ U�

Â«b??�??²??ÝUÐ rOKF??²?�« rOEMð W??O??H??O??� ÎU??�u??B??šË w�U??F�« rOK?F?²?�« WKŠd??� w� rO?KF??²K�

Y×Ð l� ¨wH?B�« rOKF²�« e¹e?F²� U?Ołu�uMJ²�« Â«b?�²?Ý« WO?HO� h×?H½Ë ÆUO?łu�uMJ²�«

tD?Ð—Ë ¨ÁƒU??G?�≈ fO�Ë ¨wH???B�« f?¹—b??²?�« hOKI?ð q¦???� ¨rOK?F??²?�« rOEM?²� WK¹b?Ð ‚dÞ

 ÆWK�U� …—uBÐ bFÐ sŽ rOKF²�«Ë X½d²½ô« d³Ž rKF²�UÐ
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�UÐ—UI?� h×H½Ë ÆZ�«d³�« Ë√ �«—d?I*« jOD�ð ”—bM� ”œU
�« qB?H�« w� U�√

s� bÐ ô t½QÐ WK?zUI?�« dEM�« W?N?łuÐ 5Žu?�b?� Z�«d?³�«Ë �«—d?I*« jOD�?²� W?HK²?�?�

U??O??łu�uMJ²�« Êu?Jð s¹√Ë f¹—b??²�« ‚dÞ qC??�√ w� W??�d??²??A??�Ë W?×??{«Ë W¹ƒ— œu??łË

qB??H?�« r²??²??�½Ë �«—d??I?*« —uD²� Ã–U?/ W??FÐ—√ nB½Ë ÆW?¹ƒd�« Ác¼ sL??{ W??³???ÝUM�

ÆUNLOLBðË �«—dI*« jOD�²� W¹uOMÐ WÐ—UI* n�uÐ

wG?³M¹ nO?� nAJ²
?½Ë ¨�«—dI*« rO?L?Bð qO�U?Hð v�≈ wðQ½ lÐU?
�« qB?H�« w�Ë

Æ�«—dI*« rO?LBð WOKLŽ W?IÐU
�« ‰uB?H�« w� X¦×Ð w²�« W¹dEM�« U¹UC?I�« tłuð Ê√

vKŽ W?L?zU?� Èd?š√ WÐ—U?I?�Ë W?L?E½_« vKŽ W?LzU?� �«—d??I*« rO?L?B?²� W?Ð—U?I?� ”—b½Ë

Æ…cðUÝ_«Ë W³KD�« qLŽ r−×Ð oKF²ð WOKLŽ U¹UC� Z�UF½ UL� ÆW¹uOM³�«

ÃU²½≈Ë ¨Ã–U?LM�«Ë ¨ÃU²½ù« jDš q¦� �«—dI*« —u?Dð U¹UC� s�U¦�« qB?H�« w� Y×³½Ë

b�R½Ë ÆrO?OI²�«Ë ¨�«—dI*« W½U?O�Ë ¨WOÐöD�« WDA½_«Ë ¨dAM�« oŠË ¨o�b?²�«Ë ¨jzUÝu�«

Æd¹uD²�«Ë WOLM²�« �«—«d�Ë rKF²�« �U¹dE½ 5Ð W�öF�« vKŽ p�– ‰öš

W?³KD�« ÊuJ¹ ô U?�bMŽ Q?AMð ©W?OðU?L?ł«dÐ® W?OFz«—– U¹U?C?� lÝU?²�« qB?H�« Z�U?F¹Ë

w� 5�Ë«b*« d?O?ž W?³KDK� �«¡«d?ł≈Ë W?¹—«œ≈ WL?E½√ Y×?³½Ë ÆW?Ý«—bK� ÎU?OK� 5žd?H?²?�

XOJ?Oðô«Ë „uK
�«Ë ¨W??³KD?�« t?O??łuðË ¨X?½d?²?½ô« d?³??Ž ·u??H??B�« rOEM?ðË ¨W?F??�U??'«

W??³KD?�« b¹Ëeð ¡UMŁ√ W??O1œU??�_« W??O?KL??F�« d??
??OÔð w²�« Z?�«d??³�«Ë ¨X½d??²½ôUÐ 5I?KF??²*«

Êu½uJ¹ U?�bMŽ W?³?KD�«Ë –U?²?Ý_« 5Ð qŽU?H?²�« vKŽ e?�d½ U?L?� ÆW?O?�u?B?)«Ë ÊU?�_UÐ

W?OKL?F�« Ë√ �UA?�UM*« W?F?O³Þ h×?H½Ë ÆX½d?²½ô« d?³?Ž ÎUOze?ł 5�Ë«b?� Ë√ ¨5žd?H²?�

W?OKL?F�« qOK% ZzU?²½ lL?$Ë ÆW?³KD�«Ë …cðU?Ý_« —Ëœ œb?% Ê√ wG?³M¹ w²�« W?O1œU?�_«

W?³??ÝUM*« �U??Žu?{u*« —U??O?²??š« v�≈ …bzU??F�« W?OKL??F�« U¹U??C?I�« W??Ý«—œ l� W?O?1œU?�_«

d?³??Ž rO?O?I??²�«Ë q¹b?F??²�«Ë wŽU?L??'« rKF?²�« d?¹uDðË ¨W?L¼U??
*« lO?−??AðË ¨W?A?�U?MLK�

U�bMŽ Q?AMð w²�« WO?�dF*«Ë WO?�UI?¦�« U¹UCI�« iF?³� ÎU¦?×Ð qBH�« sL?CÔ½Ë ÆX½d²½ô«

qB??H�« r²??²?�½Ë ÆX½d??²½ù« dÐUM?� w� Ê«bK³�«Ë �U??�U?I??¦�« nK²??�?� s� W??³KÞ „—U??A¹

ÆX½d²½ù« d³Ž gG�«Ë Ÿ«b)« l� q�UF²�« ‰uŠ �«œUý—ù« iF³Ð
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vKŽ rzU?I�« f?¹—b?²�« w� —«d?I?²?Ýô«Ë d?O?G?²�« h×?HÐ Âu?I½ d??ýU?F�« qB?H�« w�Ë

�«—dI*« rOLBð vKŽ UOłu�uMJ²�« w� …b¹b'« �«—uD²�« dŁ√ ÎU�uBšË ¨UOłu�uMJ²�«

—œUB*«Ë ¨tL−?ŠË qLF�« ¡VŽ q¦� —dJ²ð w²�« U¹UCI�« s� œb?FÐ tL²²�½Ë ÆUN?IO³DðË

vK?Ž rzU??I?�« f¹—b???²�«Ë t???łu� ÎU???N??łË f¹—b???²�« 5?Ð ‚Ëd??H?�«Ë ¨wðU???
??ÝR*« r?Žb�«Ë

f¹—b??²�« ‰U???−??� w� W??OMN?*« W??O??LM²�«Ë V¹—b???²K� W??³??ÝUM� �U?Ð—U??I??�Ë ¨U??O??łu�uM?J²�«

w²�« WK¾?Ý_« s� WŽu?L−?� ¨‰uB?H�« rEF?� W¹UN½ w� ¨»U?²J�« sL?CÔ½Ë ÆUO?łu�uMJ²�UÐ

ÆW�U)« rNðU¾OÐ sL{ UNOKŽ Êu³O−¹Ë …cðUÝ_« UNŠdD¹ Ê√ sJ1

d¹bIðË dJý

dO
¹ t½Q�Ë ¡d*« d?FA¹ WÐU²J�« s� qJý Í√ w� t½S� ªlÝU²�« qB?H�« w� U½dý√ UL�

t??łuÐ »U?²J?�« «c¼ vKŽ o³D?M¹ «c¼Ë ÆW�U??�_«Ë ‰U?×??²½ô« 5Ð qB??H¹ oO??�œ jš vKŽ

w� ¨Î«dB?Š fO�Ë Î̈U�uB?š UMzö�“ �UÝ—U2 qC?�√ vKŽ Î«dO¦?� U½bL²?Ž« UM½_ ’Uš

·«d?ýù« ‰U−?� w� qL?F½ UM½√ s� ržd�« vKŽË Æ(UBC) W?O½UD¹d?³�« U?O³?�u�u?� W?F�U?ł

—UJ�_« d?O?š ÊQÐ ÎU?�?Ý«— Î«œU?I?²?Ž« b?I?²?F½ UM½S?� ¨rN?²?L?N?� d?O?
?OðË W?³?KD�« Àu?×Ð vKŽ

Ÿu??{u*« ÊuMI??²¹ s?¹c�« …cðU??Ý_« sŽ o¦??³Mð U?/≈ U?� Ÿu??{u??� rOK?Fð W??O??H?O?JÐ W??IKF??²*«

w� WM�U?J�« W?�UD�« W¹ƒ— vK?Ž UMzö?�“ …b?ŽU??
?� u¼ U½—ËœË ÆÎU?I??O?L?Ž ÎU?L??N?� t½u?L??N?H¹Ë

f¹—b?²K� wIO?I(« —U?³²šô« s?J�Ë ¨rN
¹—bð w� U?NM� …œUH?²Ýô« W?O½UJ�≈Ë UO?łu�uMJ²�«

ÆŸu{u*« w� dO³š s� ô≈ vðQ²¹ ô «c¼Ë ¨W³KDK� Ád¹uMðË t¹b% Èb� u¼ bO'«

jK²?�?� ÎUł–u/ t1b?I?²� UBC W?F?�Uł w� ¡U?O?L?OJ�« r
?� —b?I½Ë dJA½ Ê√ œu½Ë

ÆÎôU¦� t�b�²
½ Íc�« v�Ë_« WM
�« d³²�� w� qLF�« rŽb� mOB�«

©Janathan Wisentha® ‰U²MO
¹Ë ÊUŁU½uł tÐ ÂU� U� qCHÐ ·d²F½ Ê√ p�c� œu½Ë

t½QÐ eO?L²¹ Î«dO?³� ÎUH� c?š√ YOŠ UBC  WF�Uł w� 111 W¹eOKJ½ù« —dI?� ‰U−� w�

©Niamh Kelly) wKO?� ÂUO½ s� q?� qLŽ vKŽ p�c?� U½b?L²?Ž«Ë ÆmO?B�« jK²�?� n�

s� Ã–uLM� 417 w{d*« `¹dA?²�« —dI� w� ©Elezabeth Bryce)  f¹«dÐ XOÐ«eO�«Ë
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U½dŁQ?ð b??�Ë ¨X½d??²½ô« d??³??Ž Problemobased �ôUJýù« v?KŽ rzU??I�« rK?F??²�« Ã–U/

Àu?×?³�« b?N??F?� ÁQ?A½√ Íc�« (QUEST) X
¹u?� hB??�?²*« d?O?³?)« ÂUEM?�UÐ Î«d?O?¦?�

James Tansey w
½Uð f?L?O?ł v?�≈ dJý t?O??łuð s� UM� b?Ð ôË ¨…d?L?²??
*« W¹u??LM²�«

ÆÊuŽ s� UM� t�b� U� vKŽ ’Uš tłuÐ

s� (Diane Janes) fM?O???ł ÊU¹œË (Mark Bullen) 5�u?Ð „—U???� p?�c???� dJ?A½Ë

U??L¼—d?I??� jOD�ð Â«b??�?²??ÝUÐ UM� U??×?L??Ý –≈ U?O??łu�uMJ²?�«Ë b?FÐ sŽ r?OKF?²�« …b??ŠË

Distributed Pearing Ÿ“u*« rKF²�« w� WOŽUL²ł« U¹UC�Ë ¨tLOLBðË (ADED 501)

W??OK� s� (Rojer Boshier) d??O?O??ýuÐ d??łË— ÎU?C¹√ dJ?A½Ë ÆU?O??łu�uMJ?²�« vKŽ rzU??I�«

d?³?Ž Y¹b?(« –U?²?Ýú� ‰U?¦?L?� t?�«b?�?²?ÝUÐ UM� t?ŠU?L?
� UBC  W?F?�U?ł s� W?OÐd?²�«

dB?Ž w� u¼ U2 d?¦�√ WŁ«b?(« bFÐ U?� dB?Ž w� d�_« l�«Ë w� t½√ rž—® X½d?²½ù«

…b???ŠË s� ©Jeff Miller) dK?KO???� nO???ł v�≈ W???�U???š d?Jý W???LK� t???łu?½Ë Æ©WŁ«b???(«

w� W??L?ł …b?ŽU??
?� s� t?�b??� U* UBC  W?F??�U?ł w?� b?FÐ sŽ rO?KF?²�«Ë U??O?łu�u?MJ²�«

…dO?³)« WLE½_«Ë rKF?²�« �UŽu{u� w?� oKF²¹ ULO?� ÎU�uB?š ¨WOłu�uMJ²�« U¹U?CI�«

UM� «uŠUð√ –≈ vDÝu�« «b¹—uK� WF?�Uł w� U½¡U�b�√Ë U½¡ö�“ dJA½ UL� ÆW?BB�²*«

ÆX½d²½ô« vKŽ vM³*« rOKF²�« w� rNðd³šË rNŁU×Ð√ v�≈ ‰u�u�«

œu½Ë ÆrÒKF²�« �UO?MI²� Ÿb³*« Â«b�²?Ýö� WO1œU�_« UBC  WM' w� Ê«uCŽ U½ö�

Neil Guppy  wÐuž qO½ U?N
Oz— ÎU�u?BšË WM−K�« w� UMzö�e� UM½UM²�« s?Ž d³F½ Ê√

ËTAG  w� U½¡ö???�“ p�c???� dJA½ Ê√ œu?½Ë ÆU½d??O?JHð w� �U???�U??N???Ý≈ s� Áu??�b???� U*

dJA�« tłu½ Ê√ œu?½Ë ÆU½dOJHð vKŽ dOŁQð r?NM� qJ� ÊU� –≈ UBC  WF?�Uł w�DE&T

Diane fM?O?????ł ÊU¹«œË ¨(Cindy Underhill® qO?¼—b½« Íb?MO????Ý v?�≈ ’U????š t?????łuÐ

¨DE&T s� (Allan Doree) Í—Ëœ Êô¬Ë ¨(Mark Bullen® 5?�uÐ „—U??????� ¨©Janes)

¨�UIOKFðË ¨wMIð ÊuŽË �öš«b� s� Áu�b� U* TAG s� (Shibao Guo) už ËU³OýË

rzUI�« Ÿ“u*« rKF?²�« r
� w� UBC  …œUN?ý w� W³KD�« Ê√ v�≈ W?�U{≈ ÆWF?ł«— W¹cGðË

d??³?Ž rOK?F?²�« Ÿu??{u?� w� W??L?O??� W?F??ł«— W¹c??Gð jI??� «u?�b??I¹ r� U?O??łu�uMJ?²�« vKŽ

Æf¹—b²�« ‚dD� WFz«— W¹bI½ ÎôULŽ√ p�c� «Ë—uÞ qÐ ¨XO½d²½ô«
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W�dH�« WŠUðù ©Routledye Press) f¹dÐ ÃbOKðË— v�≈ ÎU?C¹√ dJA�UÐ tłu²½ U?L�

Õu?²?H*« rOKF?²�« ¨U?O?łu�uMJðò WK−?� w� ÎU?IÐU?Ý �d?A½ w²�« œ«u*« iFÐ Â«b?�?²?Ýô UM�

ø©1995 f²OÐ® åbFÐ sŽ WOÐd²�«Ë

¨©Jossey-Bass) ”UÐ ‡ wÝu??ł UM¹—d??×??� v�≈ dJA�« t??O??łuð w� Vžd?½ Î̈«d?O??š√Ë

5Fł«d*«Ë ¨©Melissa Kirk) „dO� U
OKO�Ë ¨(David Brightman) ÊUL²¹«dÐ bOH¹œË

l�Ë Æv�Ë_« �«œÒu?
*« w� U?¼d¹b?Ið VF?B¹ W?F?ł«— W¹c?G?²Ð U?½ËœË“ s¹c�« 5O?ł—U?)«

ÆUL¼bŠË 5H�R*« oðUŽ vKŽ lIð WOzUNM�« W�
M�« WO�ËR
� ÊS� p�–

qžužËGoogle  [www.google.com]. qžuž Z?�U½dÐ qCHÐ ·«d?²Žô« s� bÐ ôË

ÎUF¹d?ÝË ÎöN?Ý »U²J�« «c¼ Ã«dšù Y×?³�« qFł X½d?²½ô« WJ³ý vKŽ Y×Ð „d?×� «c¼

Ricardus® ”uJOKO?$« ”Ëœ—U?J¹— h�ð �U?�uKF?� sŽ Y×?³�« b?MF?� ÆWK¼c?� …—u?BÐ

w� (Bologna) U??O½u�uÐ W??F?�U??ł w� �u¼ö�«Ë Êu½U??I�« ”—b¹ ÊU??� Íc�« ©Angelicus

d??A?Ž s� q�√ w?� t?OKŽ ·d??F??²�« vKŽ google qžu??ž Z�U½dÐ U?½b?ŽU??Ý ¨1349 ÂU?F�«

„d?×??� »d?−?OK� rK?F?²�«Ë Y×?³?K� X½d‡²½ù« W?L??O?IÐ p‡‡?‡‡A¹ s� „UM¼ ÊU??� «–≈Ë ÆozU?�œ

Æ�U�uKF*« WO�«bB� s� b�Q²ð Ê√ pOKŽ sJ�Ë ‡google 

∫(Talk) „uð Z
U½dÐ dOO�ð

Ê√ vML?²½ p�c� Æ�U?OK?J�«Ë �U?F?�U?'« …cðU?Ý_ Î«bO?H?� »U?²J?�« «c¼ ÊuJ¹ Ê√ b¹d½

U½U???
??Ž ©tony.bates@ubc.ca. or gary.poole@ubc.ca) W??F???ł«— W¹c??G??²?Ð U½ËœËeð

Ê√ U0Ë ÆW?IŠô W?F³Þ ÊuJ¹ Ê√ q�Q½ U?� w� »U²J?�« vKŽ �UMO
?% ‰Ušœ≈ s� sJL?²½

U½Q?A?½√ ¨WKzU¼ W?Žd??
Ð d?O?G??²ð U?O?łu?�uMJ²�«Ë wH??²?�ð urls  …b?Šu*« œ—«u?*« �«œb?×?�

‰ËU×?½ YOŠ ©batesandpoole.ubc.ca) u¼ »U?²J�« «c?N� X½d?²½ô« WJ³?ý vKŽ ÎU?F�u?�

«c¼ Íu?²?×¹ ·u??ÝË Æ©�U?F?³D�« 5Ð U?L?O?�® X?�u�« l� WK�U?(« �«d?O?G?²?�UÐ r�b¹Ëeð

 ÆUMÐ ‚U×²�ô« vłdO� Æ»U²J�« w� …œ—«u�« U¹UCI�« Y×³� d³M� vKŽ l�u*«
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rOKF?²�« WKŠd� w� rOKF?²K� Èd³?� �U¹b%Ë …d?O³?� ÎU�d?� ÎUC¹√ U?Ołu�uMJ²�« Âb?IðË

`³BM� ÎUF� „d×²�« s� sJL²½ w� „—U³š√ wIKðË pðU¹UJŠ ŸULÝ w� Vžd½Ë Æw�UF�«

ÆtOKŽ s×½ U2 qC�√ 5Ý—b�

2003 ©Ê«d¹eŠ® uO�u¹ ¨«bM� ¨WO½UD¹d³�« UO³�u�u� ¨d�uJ½U�

     f²OÐ ©w½uÞ® uOKÐœ Æ¬

            ‰uÐ Í—Už
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