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f�U)« qBH�«

Æ©rłd²*«® ¨(Liquid Crystal Display Projector) WKzU��« �«—uK³�UÐ ÷dŽ “UNł∫ LCD projector©1®

UO�u�uMJ��U	 rOKF��« rOEM�

rKFð �UO?łu�uMJð UN?O� X�b�?²Ý« WŽuM²?� ÎU�dÞ qB?H�« «c¼ w� d³²?�½ ·uÝ   

Ë√ jK²<« Ã–uLM�«Ë ¨wHB�« f¹—b²�« rŽœ w� ÎU
uBšË ¨w�UF�« rOKF²�« WKŠd� w�

ÆbFÐ sŽ rOKF²�«Ë ¨Ÿ“u*« rKF²�«

UOłu�uMJ²�UÐ “eF*« tłu� ÎUNłË  rOKF²�«

Î«—U?A?²½« d?¦?�_« Â«b?�?²?Ýô« w¼ Íb?OKI?²�« wH?B�« rO?KF?²�« e¹e?Fð W?OKL?Ž X�«“U?� 

�«—d?I� nO�Q?ð ÂUE½ u¼ Î̈ö¦?� ¨WebCT U?Ołu�u?MJ²� ÆÂu?O�« W?O?LOKF?²�« W?O?łu�uMJ²K�

XJK²�« UN½√ 2001 ÂUF�« w� W�d?A�« XŽœ« ÆX½d²½ô« d³Ž UNI?O³DðË U¼d¹uDð q=N�Ô¹

Ê√ —b?I?ðË Æw�U?F�« rO?KF?²�« q?Š«d?� w� �«—d??I*« nO�Qð Z�«dÐ ‚u??Ý s� •75 w�«u?Š

¡UDŽ≈ s� ÎôbÐ wHB�« rN�¹—bð e¹eF²� WebCT Êu�b�²?�¹ 5�b�²�*« s� •80

ÆWK�U� …—uBÐ X½d²½ô« d³Ž UNK� �«—dI*«

f¹—b²�« rŽbð Ê√ UOłu�uMJ²K� sJ1 w²�« WHK²<« ‚dD�« v�≈ dEM�« rN*« s� p�c�

ÆWI¹dD�« ÁcNÐ UOłu�uMJ²�« Â«b�²Ý« Èb� QAMð w²�« U¹UCI�« iFÐË wHB�«

 «d{U;« ÷dF� 
©1®LCD …eNł√Ë  «dðuO³LJ�« Â«b�²Ý«

÷d?F�« Z�U½dÐ u¼ ÎU?Žu?O?ý nB�« W?�d?ž w� U?Ołu?�uMJ²�« �U?�«b?�²?Ý« d?¦?�√ s�

‰u????
u*« X?�u????ÝËdJ¹U????� ÃU????²?½≈ s� (Microsoft Power Point) X‡?‡‡‡?M¹u?Ð—uÐ q¦????�
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¨W1b?I�« UO?łu�uMJ²�« sŽ q¹bÐ «c¼Ë ÆWýU?A�«Ë ¨(LCD) ÷dF?�« “UNłË ¨dðu?O³?LJ�UÐ

”√d�« Í– rKI?�« q×?� Á—Ëb?Ð qŠ Íc�« fOzd�« ◊U??I??Ýù« “U?N??−Ð q¦??L??²ð X½U??� w²�«

ÆdOýU³D�«Ë ¡«œu��« …—u³��« Ë√ ¨¡UCO³�« …—u³��« Ë√ W¹œU³K�«

÷d?????F?�« Z�«d?Ð s� Ád??????O?????žË (Microsoft Power Point) XM?¹uÐ—u?Ð Z�U?½dÐ Ê≈

U?NÞU?I?Ý≈ s?J1 w²�« �«d?{U?;« �U?Žu?{u?* Âö?�√ ”Ëƒ— l{Ë qN?�¹ dðu?O??³?LJ�UÐ

Ê√ l�«u�«Ë ÆWO�U²�« W×¹d?A�« ÷dFð dðuO³LJ�« …—Q� vKŽ …dOG?
 …dIM� ÆWýUA�« vKŽ

ÆWO1œU�_« �«d9R*« WO³�Už w� W¹—Ëd{ ÂuO�« X×³
√ ©XM¹uÐ—uÐ® ÷ËdŽ

vKŽ …dýU?³� UN?F{Ë Ë√ ¨PDF Ÿu½ s� nK� v�≈ ©XM¹uÐ—uÐ® `z«dý q¹u% sJ1Ë

…d?ýU³?� rNð«dðuO?³?L� w� `z«d?A�« qOL?% s� czbMŽ W?³KD�« sJL?²O?� ÆWJ³A�« l�u?�

”Ëƒ—® �UEŠö*« …¡«d� sJL*« s� Ëb?G¹ v²Š `z«dA�« qL×Ôð Ê≈ U�Ë ÆX½d?²½ô« d³Ž

Z�U½dÐ V�UD�« p?K²1 Ê√ WD¹d?ý WO?�eM*« W?FÐUD�UÐ U?NF?³Þ Ë√ W?ýU?A�« vKŽ ©Âö?�_«

v?KŽ ÎU?????³??????�d?????� (pdf) �U?????H?K* ‡‡‡ Adobe Reader »Ëœ√ ∆—U?????� Ë√ (Power Point)

s� Ê√ u¼ WJ³A�« vKŽ �«d{U;« sŽ �UEŠö� l{Ë ŸuOý »U³Ý√ s�Ë ÆÁdðuO³L�

�«d???A?½ d¹u???B?ð w¼ w1œU????�_« r�???I?�« U¼b???³J?²¹ w²?�« Èd???³J?�« W???O�U?*« �U???I???H?M�«

Ác¼ q?I??²?Mð WJ³???A�« v?KŽ �UE?Šö*« Ác¼ l{u?ÐË ÆW??³?KDK� U???N???F¹“u?ðË �«d??{U???;«

ÆW³KD�« v�≈ nO�UJ²�«

W½—U?I*UÐ ÷d?F�« Õu{Ë w� d?O?³?� 5�% sŽ b?O?�Q²?�UÐ dH?�¹ ÷d?F�« Z�U½dÐ Ê≈

d?O?ýU³D�UÐ r?²ð w²�« ÷Ëd?F�« l� Ë√ �UO?�U?H?ý vKŽ W¹œU?³� ”√— Í– rKIÐ WÐU?²J�« l�

U?N�U?L?F²?Ý« Ëb?G¹ v²?Š (Power Point) ÷Ëd?Ž Q?ONÔð Ê≈ U?�Ë Æ¡«œu?��« …—u?³?��« vKŽ

Ác¼ Âb??�??²??�ð ô ‰U??Š W¹√ vK?Ž Æ…—Ëd?C?�« V�??Š U??N?¦?¹b??% sJ1 Ë√ Î̈ö??N??Ý W??O½UŁ

ÊQ?AÐ �«œU?ý—ù« iF?Ð wK¹ U?L?O?�Ë ÆÎ«b?ł Îö?OK� ô≈ W??Ý—U?L*« w� ÎU?³�U?ž U?O?łu?�uMJ²�«

ÆdðuO³LJ�UÐ …“eF*« ÷ËdF�«

o b e i k a n d l . c o m



   155 UOKF�« WOÐd²�« qŠ«d� w� UOłu�uMJ²�UÐ ‰UFH�« rOKF²�«

Z�U½dÐ Â«b??�??²?Ý« Íd??−¹ s� W??×KB* ∫p�??H½ ‰Q?�?ð Ê√ pOKŽ ¨¡wý q� q³??�Ë Î̈ôË√

p½√ s� b?�Q??²�« vKŽ ¨”—b?L?� ¨pðb?ŽU??�* ÎU?ÝU?Ý√ Âb?�?²??�¹ q¼ ‡‡‡ (Power Point)

Â√ ¨W¹UM?FÐ …d??{U??;« w� t?ðd??L??¦??²??Ý« Íc�« ÷d??F?�« l³??²ðË W??�??O?zd�« ◊U??IM�« w?DGð

W?�??Ozd�« ◊U?I?M�UÐ Îö?−??Ý ÊuJK²1 rN?½√ s� b?�Q?²?�« vKŽ W?³K?D�« …b?ŽU??�* Âb?�?²??�Ô¹

Æø…d{U×LK�

b?FÐ ÷d?F�UÐ W?³K?D�« tKF?H¹ Ê√ b¹dð Íc�« U?� ¨W?³K?D�« `�U?B� t?�«b?�?²?Ý« ÊU?� «–≈Ë

ÊS?� ¨÷d?F�« w� U?NK?� U¼b¹dð w²�« ◊U?IM�« Ã«—œ≈ v�≈ W?łU?×?Ð p½√ rž— ¨Îö?¦?� øt?�?�½

X½d?²?½ô« WJ³?ý vKŽ …œu??łu*« l�«u*« Ë√ Èd?š_« �ôU?I?*UÐ d?¦?�√ Êu??L?²?N¹ U0— W??³KD�«

q¼ ø lł«d*« Ác¼ ÷d?F�« qL?ý qN?� ÆW?O?�U?{≈ —œU?BL?� U?N?O�≈ Ÿu?łd�UÐ �d?ý√ w²�«Ë

«u�b?�²�¹ Ê√ r¼b¹dð n?O� ¨p�c� d?�_« ÊU� Ê≈Ë ‡‡‡ lł«d*« Ác¼ W³KD?�« lÐU²¹ Ê√ b¹dð

dN?þ sŽ UNK� U?N²?ODž w²�« ◊UIM�« «uE?H×¹ Ê√ r¼b¹dð q¼ ø rNðU?Ý«—œ w� …œU*« Ác¼

ø U?NðdŁ√ w?²�« ◊U?IM�« w� «ËdJ?H¹Ë «u?Ý—b¹ Ê√ ©ÎôU?L??²?Š« d?¦?�√ «c¼Ë® r?¼b¹dð Â√ ¨VK�

Êu?łU²?×¹ rN½√ Â√ ¨tð«– b?×Ð Ì·U� p?{dŽ qN?� ¨«ËdJH¹Ë «u?Ý—b¹ Ê√ r¼b¹dð XM� Ê≈Ë

rNðb?ŽU�* �«¡«d?I�« s� b¹e?� ÊQ?AÐ tO?łu²?�«Ë ¨l�u²?� u¼ U?� ‰uŠ œU?ý—ù« iFÐ v�≈

WJ³?A�« l?�u?� w� �«œU?ý—ù« Ác¼ qL?Að ·u?Ý q?¼ ø U¹U?C?I�« Ác¼ w� d?OJ?H?²�« vKŽ

Æø…d{U×LK� …bzUF�« (Power Point) Z�U½dÐ `z«dý sLC²¹ Íc�«

Êu³?F²¹ W³KD�U� Æ`z«d?A�« w� UNÓ²?�b� w²�« �U�uKF*« r−?Š v�≈ W¹UMFÐ dE½« ¨ÎUO½UŁ

w²�« ◊UIM�« qJÐ WLzU� œd−� t½u� ËbF¹ ô Íc�« (Power Point) Z�U½dÐ ÷ËdŽ s�

q−?Ý t½QÐ rOKF?²�« ‰u?Š qLŽ W?ý—Ë w� W?³KD�« b?Š√ UJý b?I� ÆU?N?²O?DGð rKF*« b¹d¹

5²��« Âb?�²Ý« b?� –U²Ý_« ÊU� «–S?� ÆWIO?�œ Êu²Ý U?Nðb� …d{U?×� w� WDI½ 480

sJ1 U� q�Ë °WIO�b�« w� ◊UI½ w½ULŁ vDž b� ÊuJOÝ t½S� ¨÷dFK� UNKL�QÐ WIO�œ

–U?²?Ýú� sJ1Ë ÆW?Žd?�Ð ‡ �UEŠö*« …¡«d?� u¼ W?OM�e?�« …b*« Ác?NÐ ”—b*« tKF?H¹ Ê√

dH��« WI?A� W³KD�« vKŽ d�u¹Ë X½d²½ô« WJ³ý vKŽ ÷d?F�« l{uÐ ÎU�ËdF� lMB¹ Ê√

Æ…d{U;« —uCŠ qł√ s�
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b¹dð U0 Î«d??�c?� (Power Point) Z�U½dÐ w?� W?{Ëd?F*« ◊U??IM�« ÊuJð Ê√ wG??³M¹Ë

¨W?²JMK� X�Ë „dð s� bÐ ö?� Æt�u?� b¹dð U?� qJ� W?H?¦J� W?�?�½ fO�Ë ¨tMŽ Àb?×?²�«

XM� «–≈ rNK�« ¨nB�« w� W³KD?�« l� qŽUH²�«Ë ¨WOK�?²K� …œU*« sŽ ÃËd)«Ë ¨W¹UJ(«Ë

Æ…d{U;« ¡UMŁ√ pÐöÞ ÂU½ «–≈ …œUF��UÐ dFA²Ý

W?ODG?ð …b?Š«Ë W?ŽU?Ý …b* …d?{U??×?� w� lOD²?�?ð p½√ ÁœU?H?� w³¹d?I?ð qO�œ „UM¼

u� ¨p�– b??FÐ v²??Š Æ◊U?I½ fL??š U??NM� q� w� vB??�√ b?×??� W?×?¹d?ý 5ŁöŁ w�«u??Š

¨W³?KD�« l� WA?�UMLK�Ë WK¾Ý√ ÕdD� W?IO?�œ …dA?Ž fLš w�«u?Š X�u�« s� XB?Bš

ËbG?²� ÆWDI½ q� sŽ Àb?×²K� W?O½UŁ …dAŽ w½U?LŁ ‰bF?� s� d¦�√ p¹b� Êu?J¹ s� t½S�

…bAÐ f?JFð ·uÝË �U?�uKF*« qI½ vKŽ ÎU¹u� Î«e?O�dð e?�dð …d{U?×� p�cÐ …d?{U;«

ÆWOŽu{u� W�dF�

rŁ ¨…b?Š«u�« …d{U?;« w� XÝ Ë√ W�?Oz— ◊UI½ fL?š WODGð 5Ý—b*« iFÐ qC?H¹

ÆWDI½ q� ‰uŠ W³KD�« l?� dO¦� ‘UI½ l� ¨WDI½ q� ‰u?Š WOzUIKð WŠu²?H� WI¹dDÐ rKJ²�«

v�≈ p²łUŠ XKÓ� …d?³š d¦�√ XM� U?LK�Ë ÆÁdOž s� d¦�√ …¡UÒMÐ WÐ—U?I� fJF¹ »uKÝ_« «c¼

hO?�Kð Âb?Ž U¼œU?H?� …dJ� „UM?¼ ¨l�«u�«Ë ÆW?O?B?O�?K²�« œuM³�« s� d?O?¦?� vKŽ œU?L?²?Žô«

WK¾?Ý√ ÕdD� Power Point Z�U½dÐ ÷d?Ž Â«b?�?²?Ý«Ë U?N?O?� Àb?×?²�« b?¹dð w²�« ◊U?IM�«

Power Point÷dŽ Â«b?�²Ý« Ê≈ Æ…¡«dI�« s?� b¹e* lł«d� .bIðË nB�« l� W?A�UMLK�

œ«bŽùU?Ð W³KD�« ÂU?O� Èb� v?KŽ bL?²F¹ t�«b?�²?Ý« ÂbŽ Ë√ ¨lł«d?� .bIðË WK¾?Ý√ ÕdD�

W?
U?š …—u?B?Ð ÎU?Lzö?� Power Point  Z�U½dÐ Â«b??�?²?Ý« ÊuJ¹ U0— Æ”—b�« q?³?� p�c�

UL?� ÆX½d²½ô« d?³Ž rNð«d?OC?% «Ëe$√ b?� W³KD�« ÊuJ¹ YO?Š jK²<« Ã–u?LM�« ”Ë—b�

w� ÍuI�« ”U?Ý_« ÍË– W³KD�UÐ oKF?²¹ UL?O� U�√ ÆW?³KD�« Èu²?�� vKŽ U� b?Š v�≈ bL?²F¹

ÆÕu²H*« ‘UIM�« WOKLFÐ WÐ—UI*« u¼ rN� V�½_U� Ÿu{u*« qIŠ

ÆÎU??O?�U??� ÎU¼U?³??²½« ÷d??F�« Z�U½dÐ w?� W?OD)«Ë W??O??F?L??��« V½«u??'« ¡öÐ≈ s� bÐ ô

ÊuJ¹ Ê√ s?J1Ë Æp{d??F� ÎU???OzU??IKð ÎUD?D�??� ©12® p� Âb??I¹ Power Point Z�U½d??³??�

¨WO?�“—«uš WD¹dš Ë√ ÎU?O�“—«uš ÎôËb?łË ¨ÎUA�U¼Ë ¨W?OÝUO?� W�¹Ëdð W?×¹dý qJ� p¹b�

o b e i k a n d l . c o m



   157 UOKF�« WOÐd²�« qŠ«d� w� UOłu�uMJ²�UÐ ‰UFH�« rOKF²�«

r−??F??� s� Ør?łd??²*«® ÆWDÐ«d??²*« d?¹b??B??²�« w�d??²??×??� W??Žu??L??−??�  Joint Photograohic Experts Group=JPEG ©1®

Æ©2001 ¨�ËdOÐ ¨W−�d³�«Ë V¹dF²�« e�d� œ«bŽ≈ ¨ÂuKFK� WOÐdF�« —«b�« ¨dðuO³LJ�« �U×KDB�

·d?(«Ë j)« Ÿu½ —U?O²?š« pMJ?1Ë Æp�– v�≈ U�Ë ¨h?M�«Ë ÂuÝdK?� WO?ÝU?O?� WŠU?�?�Ë

ÆWOHK�K�Ë hMK� Ê«u�_« —UO²š«Ë ¨◊uD)«Ë ·Ëd(« s� lÝ«Ë ‰U−� s�

v�≈ å�U?Žu{u?�ò ‰U?šœ≈ vKŽ …—bÚIÓ*« W?L?O� ÷d?F�« Z�U½dÐ V½«u?ł d¦?�√ s�Ë

W¹d?BÐ W?O??F?L?Ý Ë√ W?ODš Ë√ W?O?F??L?Ý WDI� Ÿu?{u*« ÊuJ¹ Ê√ s?J1Ë Æp×z«d?ý

W??OzU??LMO??Ý WDI� Ë√ JPEG ©1®

rÝ— Ë√ ¨W??Oðu??
 WDI?� q¦??� U??N?O?�≈ ‰u?
u?�« sJ1

VKB�« ’d?I�« s� �UŽu{u?� œ«dO?²Ý« pMJ1Ë (Quick Time) Z�U½dÐ W?F¹dÝ

s� Ë√ ¨(CD-ROMs® ©W?−�b?*«® WÞuG?C*« ’«d?�_« Ë√ pÐ ’U?)« dðuO?³?LJK�

Íu??% …e¼U?ł Âu??Ýd� WÞu??G??C?� ’«d??�√ ¡«d??ý Êü« pMJ1 ¨Îö??¦?L??� ÆX½d??²½ù«

�UDI� œ«d??O?²?Ý« W¹d?Š l� ¨Ÿu??{u*« V�?Š W?HM?B*« Âu?Ýd�« s� …d?O??³?� Î«œ«b?Ž√

s� b¹e*«Ë b¹e*« —UJ²Ð« Íd?& Æn�R?LK� “UO?²�ô« ¡U?I� mK³?� l�œ v�≈ WłU?Š U/Ëœ

s� ÕË«d?²ð r?KFð œ«u?� Âb?Ið WMO??F?� �U?Žu?{u?� w� W??B?B?�?²*« X½d??²½ô« l�«u?�

Ác¼ p� `O??²ðË ÆjzU?Ýu�« …œb?F??²?� …—u?
Ë �u?
 �UD?I� v�≈ WDO?�??³�« Âu?Ýd�«

qO?−?�ð Âu?Ý— ¡U?I� Ë√ ÎU½U?−� X?½d²½ô« „“U?N?ł w� Ÿu?{u?� Í√ qL?% Ê√ l�«u*«

∫l?�u?*« u?¼ l?�«u??*« Ác?¼ q?¦???????????� v?K?Ž …b???????????O???????????'« W?K??¦???????????�_« s?�Ë Æ…b???????????O?¼“

…cðU???Ý_ —œU??B?*« s� W??F???Ý«Ë WK�?KÝ Âb??I?¹ Íc�« (www.harveyproject.org)

ÆUOłu�u¹eOH�«

�UDI�Ë Âu?Ýd�«Ë ¨wF?L��« j¹d?A�«Ë ¨hM�« 5Ð `O?×?
 Ê“«uð oOI?% s� bÐ ô

hM?�« q¦???� Power Point Z�U?½dÐ w� ÷d????F�« r�U????F???� s� p?�– d???O????žË ¨u¹b???O????H�«

„UM¼ ÊU� …dOš_« UMðdE½ wH� Æ�«u
_«Ë ¨W�d×²*« ÂuÝd�«Ë ¨ný«uJ�«Ë å„d×²*«ò

bÐôË ÆW�d×²� ÂuÝ— v�≈ Power Point w� bŠ«Ë ◊UI½ qšb� q¹u×²� WI¹dÞ ©52®

�b?ž ô≈Ë ¨Ác¼ W?�d?×?²*« Âu?Ýd�« �U?OMIð s� ÎU¹√ Âb?�?²?�ð wJ� t?O?łË V³?Ý s� p�
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Âu?Ýd?�« s� —U?O??²?š« qJ� ÍuÐd?ð V³?Ý œu??łË s� bÐ ôË Æs¹b¼U??A?LK� Î«b??ł W?−??Že?�

ÂuI¹ tMJ�Ë Î«b?ł rN� Õd*« Ê≈ ÆÍd?B³�« j¹dA�« Ë√ Âu?Ýd�« Ë√ ¨�uB�« Ë√ ¨W�d?×²*«

ÆWOLOKFð WDIMÐ WK
 W¼UJHK� ÊuJ¹ …d{U×� w� —Ëœ qC�QÐ

”U??Ý√ vKŽ d??š¬ ÷d?Ž Z?�U½dÐ Í√ Ë√ Power Point Z�U½d?Ð Âb??�?²??�?ð XM� «–≈Ë

vKŽ ‰u?B?×K� Âu?Ý— rL?B?� …—U?A?²?Ý« ÂU?L?²¼ôUÐ d¹b?'« s?L?� ¨�«d{U?×?L?K� rE²M�

Ã–U/ W?FÐ—√ Ë√ WŁöŁ s� d¦?�√ v�≈ WłU?×Ð ÓXÚ�Ó� X½Q?� Æ…bO?ł WO?ÝUO?� W×¹d?ý rOL?Bð

Ã–U?LM�« ÊuJð U?0— Æ’U?š ÷d?Ž Í√ qł√ s� U?N?²½—U?I?�Ë U?N?łe?� lOD?²?�ð p×z«d?A�

ÎU?I�½Ë ¨Âu?Ý— Ë√ ‰Ë«b?ł w� �UODF?� .b?I²� ÎU?I?�½ Ë√ ¨◊UIM?Ð ÎUB?�K� ÎU?B½ W�?Ozd�«

œb?F??²?� ÎU?¹u¹b?O??� ÎU?{d??ŽË ¨©u¹b?O??� �UDI� Ë√ Âu??Ý—® ÕËd?A�«Ë ’u??BM�« 5Ð lL??−K�

¨d¦�√ W?M�«œ WOHK)« ÊuJð Ê√ …œUŽ qC?�_« s�Ë ÆWýUA�« q�U� vKŽ Âu?Ýd�UÐ jzUÝu�«

hM�UÐ oKF?²¹ U?L?O� U?�√ Æ…d?O³?� �«d?{U×?� �U?ŽU?� w� dH?
_« Ë√ iOÐ_UÐ ·Ëd?(«Ë

jO?�?³�« j½u³?�« Ê√ UL?� Æ 36 jM³�« u¼ ·d?(« r−?( v½œ_« b(« ÊuJ¹ Ê√ w?G³MO?�

Æ…—ÒuD*«Ë …bF:« ◊uD)« s� ÎUŠu{Ë qC�√ bFÔ¹ Helvetica WLK� q¦� rOI²�*«

—U??²???�ð ÷d???Ž Z�U½dÐ Í√ r?�U??F???� ·d??F???²� …d??O???B??� …—Ëœ c???šQð Ê√ sJ?L*« s�Ë

¨p�¹—bð w� ÷ËdF�« Â«b�²Ý« WOHO� w� dOJH²�« p�– s� —bł_« sJ�Ë ¨t�«b�²Ý«

¡U?I�ù lz«— q?O�b?� ‡‡‡ 2000‡‡‡ Bligh ÍöÐ dE½«® ÷«d??ž√ W¹_Ë ¨U?N??�b?�??²?�ð v?²?�Ë

U� «–≈ ¨�UEŠö?LK� W³KD�« Â«b?�²?Ý« WOH?OJÐ dJHð Ê√ pOKŽ U?L� Æ©…bO?ł �«d{U?×�

Æp�U?�* w�U??L?łù« rO?L?B�« l� �UEŠö?*«Ë …d?{U?;« r−?�Mð nO?�Ë ¨r?N� U?Nðd?�Ë

Æw�U²�« lDI*« w� qOBH²�« s� b¹e0 …dOš_« WDIM�« Y×³½ ·uÝ

wHB�« f¹—b²�« e¹eF²� X½d²½ô« Â«b�²Ý«

f¹—b?²�« e¹e?F²� X?½d²½ù« Â«b?�?²Ý« Èd?š_« W?�?Ozd�« U?Ołu�uMJ?²�« �UI?O?³Dð s�

ÊuJ¹ Ê√ sJLO?� ÆnB�« W�dž w� WHK²?�� ‚dDÐ X½d²½ù« Â«b�²?Ý« sJ1Ë ÆwHB�«

WO*UF�« W?J³A�« s� WHK²�� l?�«u� qšb¹Ë …dýU³� …—u?BÐ X½d²½ù« jš vKŽ ”—b*«

o b e i k a n d l . c o m
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q³???� WJ³???A�« s?� �U??×???H??
 v?�≈ ‰u??
u?�« sJ1 p�– s?� ÎôbÐË Æ…d??{U???;« Õd???A�

rKÝ√ W?I¹dÞ w¼Ë® ÎU?H?KÝ …d?{U?;« w� U?N?−?�b� X½d?²½ô« w� U?NKO?L?%Ë …d?{U?;«

W?O?½UJ�≈ d?�«u??²ð r� «–≈ …d??ýU?³?� W?¹d¼u?ł …—u??BÐ U¼c?O??HMð s� d??¦?�√ W??³?F??²?� U??NMJ�Ë

¨d�c²½ Ê√ wG³M¹Ë Æ©W×¹d�Ë WLzö� …—uBÐ nB�« W�dž qš«œ X½d²½ô« v�≈ ‰u
u�«

Î«d?OG?
 ÊuJ¹ U� ÎU?³�Už X½d?²½« l�u?� Í√ w� ·u�Q*« ·d(« j½uÐ r−?Š Ê√ ¨p�– l�

s� bÐ ô czbMŽ ¨…dO³?� �«d{U×� WŽU?� w� WýUý vKŽ tÞUIÝ≈ bMŽ √d?I¹ ö� Î«bł

Æ÷dF�« ÷«dž_ ©j½u³�«® ·d(« r−Š dOOGð

¡UMŁ√ �«dðu?O?³?LJ?K� W?³KD�« Â«b?�?²?Ý« v�≈ X½d?²½ô« Â«b?�?²?Ý« ‚UD?½ lO?Ýuð sJ1

WÐU??²??�Ë ”—b�« ¡UMŁ√ X½d??²½ô« v�≈ «uK?šb¹ Ê√ W?³?KD�« v�≈ VKD?¹ Ê√ sJ1 –≈ Æ”—b�«

W????³K?D�« œËe¹ Ê√ w?G???³?M¹ Î̈U?MJ2 d????�_« «c¼ Êu?J¹ w?J� p�– l?�Ë ÆwŽU????L????ł d¹d????Ið

nB�« W?�dž ÊuJð Ê√ V?−¹ ÆrNÐ W
U?)« rNð«dðu?O³?L?� «ËdC?×¹ Ê√ Ë√ �«dðu?O³?LJÐ

l¹d?��« jÐd�«Ë ¨X½d²½ô« v�≈ ‰u?
u�« W?³KD�« s� ·U� œb?Ž lOD²?�¹ YO×Ð …e?N−?�

w� X½d?²½ö� W³KD�« Â«b?�²?Ýô q¦�_« q?(«Ë ÆnB�« W�d?ž qš«œ s� WJ³A�UÐ Î«b?ł

ÆWOK×� WOJKÝô X½d²½« WJ³ý œułË u¼ WFÝ«Ë n
 W�dž

X½d²½ô« d³Ž WOHB�«  UA�UM*« dÐUM�

w� X½d??²½ô« d??³??Ž ‘U?I½Ë Y?×Ð dÐUM� W??�U??�≈ sJ1 t½S??� Î«d??O?³??� nB�« ÊU??� «–≈

w� …—U?¦*« U¹U?C?I�« Y×Ð W?FÐU?²?� W?³KD�« lOD²?�¹ YO?×Ð Blackboard  Ë√ WebCT 

U?NÐ «u�u?IO� W?OŽU?Lł ÂU?N� Ë√ W?OÝ—b?� �U?³ł«Ë ¡UDŽ≈ sJ1 Ë√ ¨t?łu� ÎUN?łË ”—b�«

d³?Ž Y×³�«Ë ‘U?IM�« dÐUM* …—U¦*« U¹U?CI�« rEF� Ê√ U0Ë ¨”—b�« b?FÐ X½d²½ô« d?³Ž

ÊS� ¨b?FÐ sŽ �«—d?I*«Ë ¨jK²<« �«—d?I*« Ã–u/ w� …—U¦*« U¹U?CI�« t?³Að X½d?²½ô«

ÆlÝU²�« qBH�« w� qOBH²�« s� b¹e0 Z�UFOÝ Ÿu{u*« «c¼

WOÐöD�« WDA½_«

UL?¼ö� Ë√ UN?²FÐU?²� Ë√ ¨U?� WO?C� d?OC?×²Ð «u?�uI¹ Ê√ W?³KD�« s� VKDÔ¹ Ê√ sJ1

Æ”—b�« ¡UMŁ√ s�eK?� QH?�√ Â«b?�?²?Ý« oO?I?% qł√ s� Áb?FÐË t?łu� ÎU?N?łË ”—b�« q³?�

o b e i k a n d l . c o m
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v�≈ W?³KD�« t?Ołuð sJ?1 ¨�U�uKF*« qI?M� …dO?³?� …d{U?×?� Â«b�?²?Ý« s� ÎôbÐ ¨Îö?¦L?�

sJ1 czbMŽ Æ�«¡«d?I�« v�≈ Î«œUM²?Ý« U� q?LFÐ ÂU?O?I�« Ë√ ¨X½d²½ô« l�u?� d?³Ž �«¡«d?�

rNKL?Ž ‰u?Š r¼d¹—UIð .b?I?²Ð s¹—U?²<« W?³KD�« iFÐ Âu?I?O� ”—b�« X�Ë Â«b?�²?Ý«

ÆW³KD�« q³� s� WA�UM*«Ë Y×³K� UNŠdÞË

 
WO½Ëd²J�≈ Â“—

WJ³?ý v?KŽ …e¼U?'« W?Oze??'« d?ýUM�« �U¹u?²??×?� �«b?ŠËò w¼ W?O½Ëd??²J�ù« Â“d�«

ÎU??Žu??³D� ÎUÐU??²??� …œU??Ž Â“d�« Ác?¼ jÐdðË Æ(www.webct.com/content)Ë åX½d??²½ô«

�U?�U?�?� œ«u?� W?O½Ëd?²?J�ù« Â“d�« lL?& U?L?� ÆWebCT q¦?� �U?�U?�*« …—«œ≈ Z�U½dÐ

¨Z¼UM?*« s� Ã–U/Ë ¨W¹u?¹b??O??� W??�d??×??²???� Âu??Ý— q¦??� X½d???²½ô« d??³??Ž nO?J²K� W?KÐU??�

w½UF?� œ—U��Ë ¨�«—U?³²š« „uM?ÐË ¨…dOB?� �«—U³²?š«Ë ¨�«d{U;« ‰u?Š �UEŠö�Ë

W??¾??O?N?�« ¡U?C??Ž_ sJ?1 –≈ Æ�«—d?I?*« …—«œ≈ Z�U½dÐ qL??Ž l� �U??×KD?B?�Ë �«œd??H??�

«Ëƒb?³¹ Ê√Ë X?½d?²½ù« vKŽ œu?łu??� —d?I?� v�≈ W??O½Ëd?²J�≈ ÎU??�“— «uKšb¹ Ê√ W?O?�?¹—b?²�«

Æ¡wý ô s� b¹b??ł —d?I?� Èu??²?×?� —UJ²?Ð« v�≈ W?łU?Š U/Ëœ X½d??²½ô« d?³?Ž f?¹—b?²�«

w� Î«bz«— Î«dýU½ 5�?Lš s� WO½Ëd?²J�≈ W�“— ©1500® s� d¦?�√ ÎUO�UŠWebCT ÂbI¹Ë

2001≠2000 W?O?Ý«—b�« W?M��« w� t½√ WebCT wŽb¹Ë ÆÎU?³¹d?I?ð w1œU?�√ ÂUE½ q�

Â“— œ«u� WO?�¹—b²�« W¾ON�« ¡UC?Ž√ UNO� vM³ð �U�U?�� w� ÎU³�UÞ  ©125000® q−Ý

 .WebCT Z�U½dÐ sL{ WO½Ëd²J�≈

U?L?�Ë ¨W??I¹dD�« Ác?NÐ X?½d?²½ô« d?³?Ž r?OKF?²�« o¹u?�?ð v�≈ Íu?� ŸU?�b½« Àb??×?O?ÝË

Â“d�« b?Fðò ∫WKzU?� W¹cO?HM²�« WebCT …d¹b� (Carol Vallone) Êu�U� ‰Ë—U?� �—Uý√

w� s¹dýUMK� W?I¹dÞ Õu{uÐ �«—dI*« …—«œ≈ W?LE½√ ‰öš s� XLKÔÝ w²�« W?O½Ëd²J�ù«

¡UC?Ž√ U¼UM³²?¹ ÊËdýUM�« U¼d?�u¹ U�bMF?� ÆÆÆWzU*UÐ WzU� W?³KD�« v�≈ �UF?O³?� «uI?I×¹

¡«dAÐ ©rNM� WzU*UÐ WzU�® ÎU?FOLł W³KD�« Âu?I¹ p�– ÊuKFH¹ U�bMŽË ¨WO�¹—b²�« W?¾ON�«

d??³???Ž rOKF???²�« Ê√ q¹uÞ s?�“ cM�WebCT  Z�U½d?Ð W??�d??ý b???I??²??F?Ôð Æ…b¹d??H�« a?�M�«

o b e i k a n d l . c o m
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w‡‡H‡‡×B�« d‡?‡‡L‡ðR*«® åX‡½d‡‡‡²½ù« Êu‡‡‡LC0 Î«b‡‡‡ł ÎU?IOŁË ÎUÞU³ð—« j³ðd?O‡‡‡‡Ý X½d²½ù«

W?³KDK� WO½Ëd?²J�ù« Â“d�« —U?FÝ√ nK²?�ðË Æ©2001 ‡ uO½u?¹ ‡ Ê«d¹eŠ 12 ¨WebCT ‡�

ÆÎUOJ¹d�√ Î«—ôËœ 20Ë 10 5Ð …œUŽ ÕË«d²ð –≈

Æd??O?C??×?²�«Ë œ«b??Žô« s�“ s� Î«d??O??³?� Î«—b??� rKF*« vKŽ W??O½Ëd??²J�ù« Â“d�« d??�uðË

ÂUL?²¼« Ã—Uš —d?I� w� Ë√ åW?OÝUO?I�«ò �«—dI*« w� ’U?š tłuÐ …b?OH?� ÊuJð ·uÝË

s�Ë ¨W?³KD�« vKŽ nO�UJ²?�« WO½Ëd?²J�ù« Â“d�« l�dð ·u?Ý p�– l�Ë ÆW?�?Ozd�« ”—b*«

rNðU?�U�?� d¹uDð ÊËb¹d?¹ s¹c�« 5Ý—b*«Ë WO?�¹—b?²�« W?¾O?N�« ¡U?CŽ_ W?³?ÝUM� ÊuJð

W??¾??O?N?�« ¡U?C??Ž√ b¹d¹ U??�bM?Ž ÎU?F??H½ q�√ Êu?Jð ·u??Ý p�c�Ë ÆrNÐ W??
U??)« …b¹d??H�«

ÆÎö¦� ¨—dI� ÊuLC� sŽ r¼dOG� Y×Ð dš¬ vKŽ Ë√ rN¦×Ð vKŽ œUL²Žô« WO�¹—b²�«

nB�« W�dž w� UOłu�uMJ²�« Â«b�²Ý« s� b¹e*« ÂU�√ oz«uŽ

rŽb� U???O??łu�uM?J²�« Â«b??�??²???Ý« U??NKC???HÐ sJ1 …b??Ž ‚d?Þ œu??łË s� ržd?�« vKŽ

ÆÎôUF� ÎU�«b�²Ý« UN�«b�²Ý« tłË w� …b¹bŽ oz«uŽ p�c� „UM¼ ¨wHB�« f¹—b²�«

wG?³M¹Ë ÆjD�?� ÌÂ«b?�?²Ýô ÎU?O?łu�uMJð W?Lzö?� nB�« ·d?ž ÊuJð Ê√ bÐ ô Î̈ôË√

“U??N??−Ð U??N�U??B?¹≈Ë rNð«dðu??O??³??L??� —U??C??Š≈ vK?Ž s¹—œU??� …cðU??Ý_«Ë W??³KD?�« ÊuJ¹ Ê√

“u?�— œ«b??Ž≈ …œU?Ž≈ U¹—Ëd??{ ÊuJ¹ ô√ V−¹Ë ÆX½d??²½ô«Ë ¨lL?��« f?³?I?�Ë ¨◊U??I?Ýù«

‰u
uK� ÎU?I³�?� Ê–ù« VKÞ Ë√ WHK²?<« ·dG�« w� (IP) X½d²½ù« w� �U?�uKF*« œ—u�

Ê√ V−¹ –≈ Æ©v�Ë_« …d?LK?� wzb?³*« q¹u?×?²�« r²¹ Ê√ b?FÐ® W?�d?G?�« qš«œ X½d?²½ô« v�≈

wM� rŽœ „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë ÆW?F?�U'« w� U?NK� ·dG�« 5Ð ÎU?�d²?A� œ«b?Žô« ÊuJ¹

q¹bF?ð ”—bLK� d�?Oð rJ% WŠu?� œułË s� bÐ ôË Æd�_« Âe� «–≈ V?KD�« bMŽ d�u?²�

Ê√ V−¹Ë ÆW¹u?H?Ž …—u?BÐ dðu?O?³?L?J�« ◊U?I?Ý≈Ë ¨c?�«uM�« dzU?²?ÝË ¨�u?B�«Ë ¨¡«u?{_«

5�Q??²?� ‚dD�« Èb??Š≈ ‡‡‡ Swipe ‡‡‡ V?¹«u??Ý �U??�UDÐ b???FÔð® ÎUM�¬ tK?L??�QÐ ÂUEM?�« ÊuJ¹

w� nB�« ·d??ž ‰u??
Ë ‚d?G??²?�¹ ·u??��Ë Æ©·u?H??B�« ·d??ž v�≈ ‰u?<« ‰u??
u�«

 Æ…b¹bŽ �«uMÝ WOMI²�« WOŽuM�«Ë �«eON−²�« s� Èu²�*« «c¼ v�≈ �UF�U'« WO³�Už
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s� œ«b?Žô« s� d?¦?�√ s�“ v�≈ U?O?łu�uMJ²?�UÐ “e?F*« f¹—b?²�« ‰UJý√ ÃU?²?% Î̈U?O½UŁ

”—b*« ¡U?O?Ž≈ v�≈ W�u?N?�Ð wMH�« Êu?F�« v�≈ —U?I?²?�ô« ÍœR¹ Ê√ sJ1Ë Æ5Ý—b*« q³?�

WI?�M*« dOž �UI?O³D²�«Ë bz«e�« ”UL?(« Ê√ UL� Æ¡U?³Ž√ s� t²�UÞ s?� d¦�√ tKOL?×²�

Êu??Ý—b*«Ë ÆÊu?I??OD¹ U?2 d?¦??�√ qL??F�UÐ W??³KD�« ‰U??IŁ≈ sŽ d??H?�?Ôð U0— U?O??łu�uM?J²K�

w�Ë Z�U½d?³�« w� ·U?� V¹—bð v�≈ Êu?łU?²?×¹ Z�U½dÐ ÷d?Ž Â«b?�²?Ý« w� Êu?³?ž«d�«

Ê√ s� czbM?Ž bÐ ö?� ‰U?L?Ž_« s?� b¹e0 ÂU?O?IK?� r¼—«dD{« w�Ë ¨÷d?F�« �«—U??N?�

ÆrN¹b� Î«d�«u²� włU²½ù«Ë wMH�« ÊuF�« ÊuJ¹

hOKIð s?� bÐ ö?� ¨X½d?²½ö� rN?�«b?�?²?Ý« lO?Ýuð W?³KD?�« v�≈ VKÔÞ U?� «–≈ ¨ÎU?¦�UŁ

ÆX½d²½ô« w� qL?FK� d³�√ W
d?� ¡«uÝ bŠ vKŽ rKF*«Ë W³KD�« `M* nB?�« W�dž s�“

w²�« ¨jK²<« Ã–u?LM�« �«– Ë√ Ÿ“u*« rKF²�« WÐ—UI� ÁU?&« w� WKI½ p�– d³²F¹ Î̈U?OKLŽË

ÆqBH�« «c¼ w� ÎUIŠô Y×³²Ý

…“e?F*« ‚dD�« ÁcN?Ð UO?łu�uMJ²�« Â«b?�²?Ý« s� vM−Ôð w²�« VÝU?J*« qO9 ¨Î«dO?š√Ë

�UEŠö� U�√ ÆU?NÝUO� VFB�« s� W?OŽu½ WFO³Þ �«– ÊuJð Ê√ v?�≈ wHB�« f¹—b²K�

—œU?B?� v�≈ «uKB¹ Ê√ W?³KDK� sJ1Ë Î̈ôu?
Ë d?�¹√Ë ÎUŠu?{Ë d?¦?�√ wN� �«d?{U?;«

s� b¹e�Ë ¨‘UIM�«Ë Y×³�« dÐUM� q¦� W³KDK� d¦�√ WOÝ«—œ �«—UOš błuð U0—Ë ¨d¦�√

‰b?F� vKŽ ‰u?B?(« sŽ …—ËdC?�UÐ WO?ŽuM�« ‚Ëd?H�« Ác¼ dH?�ð ô p�– l�Ë Æ…¡«d?I�«

¨…bz«e�« W??HKJ²�« ÊuJ?ð 5Š w� ¨�«—d?I*« w?� vKŽ√ “U?$≈ �ôb??F?� Ë√ vK?Ž√ �U?ł—œ

ÆÎUŠu{Ë d¦�√ qLF�« s� qOI¦�« ¡VF�«Ë

.b??Ið qł√ s� W??O�U?Ž W??HKJðË ¨W??³KD�«Ë 5Ý—b??LK� bz«“ q?L?Ž œu??łË ÷«d?²??�UÐË

ÆWÐ—U?I*« Ác¼ W?HKJð ÈËbł ‰u?Š W?ŽËdA?� WK¾?Ý√ d?O¦¹ p�– ÊS?� ¨Â“ö�« wMH�« Êu?F�«

”U?O??IÐ Âu?Ið r?Ł Â“ö�« wMH�« rŽb�« ¡w?Nð w²�« pKð ¨�b??łË Ê≈ ¨�U?�?ÝR?*« w¼ WK�

ÆUOłu�uMJ²�UÐ wHB�« f¹—b²�« e¹eFð WHKJð ÈËbł

o b e i k a n d l . c o m
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Ã–uLM�« jK²<« Ë√ ¨Ÿ“u*« Ë√ ¨ÃËeL*« Ë√ ¨s]−N*« rKF²�«

W?
Uš …—u?BÐ W?F�«Ë W?I?O?IŠ Ác¼Ë Æ…b¹b?ł U?Ołu�u?MJð …b¹b'« �U?Ý—U?L*« b�uð

ÆX½d?²½ô« d?³?Ž rKF?²�«Ë WO?zeł W?H?BÐ t?łu� ÎU?N?łË f¹—b²�« 5?Ð lL'U?Ð oKF?²¹ UL?O?�

Ÿ“u*« rK?F?²?�« qL??A¹ò ∫w�U??²�« u??×M�« vKŽ Ÿ“u?*« rKF??²�« ©2001® m¹uð ‰Ë—U???� nBðË

Á—Ëcł `KDB*« «c¼ »dC¹Ë ÆUN?ł—UšË WF�U'« qš«œ X½d²½ô« d³?Ž rKF²�«Ë rOKF²�«

Ÿ“u?� ¡U�– sŽ Îö?¦�Ë ¡«d?³)« Àb?×?²¹ YOŠ X½d?²½ô« WJ³‡‡‡‡‡ý w� q?LF�« lL?²−?� w�

«c¼ w?Šu¹Ë ¨Íe??�d?*« dðu??O???³??L?J�« w� Íe???�d*« ¡U??�c?�« qÐU??I???� w� ¨WJ?³‡‡‡?‡‡‡A?�« vKŽ

5žd??H??²*« 5Ð e??O?O??L??²�« œu??F¹ ô w�U??²�UÐË ÆWJ³?‡‡‡‡A�« v?KŽ Ÿ“u¹ rKF??²�« ÊQÐ `K?DB*«

ÆåÓÎU??Lzö??� ¨b??FÐ sŽ rK?F?²?�« `KDB??� rNÐ w?Šu¹ s2 U??N??ł—U??š r¼ s� Ë√ W??F??�U??−K�

Æ(http://www.center.rpi.edu/pewSym/mono3.html)

hKIÔ¹ w²?�« �ôU?(« w� rOKF?²?K� åjK²?<« Ã–u?LM?�«ò `KDB?� Â«b?�?²??Ý« qC?H½Ë

‰öš s?� ÊuKLF¹ X�u�« W?OIÐ ©Êu?Ý—b*«Ë® W³KD�« wC?I¹Ë ¨vGK¹ ôË „UJ²?Šô« UN?O�

Ÿu³?Ý_« w� …bŠ«Ë …d?� wHJ¹ ¨«c¼ jK²<« Ã–u?LM�« s� w�U¦*« ”—b�« Ê≈ ÆX?½d²½ô«

«c¼ v�≈ ÎU½U?OŠ√ —U?A¹Ë ÆX½d²½ôUÐ qL?F�UÐ s�e�« W?OIÐ ¡U?C� l� �«d?� ÀöŁ s� ÎôbÐ

ÆåÃËeL*« Ë√ ¨s]−N*« rOKF²�«¢ `KDB0 rOKF²�« s� ŸuM�«

UN¹b� Æ(Orlando) Ëb½ô—Ë√ w� …dO³� WF�Uł ©UCF) vDÝu�« «b¹—uK� WF�Uł bFÔðË

ÆjK²<« jLM�« s� UNLEF� w²�«Ë WJ³A�« vKŽ WLzUI�« Z�«d³�« s� WFÝ«Ë W�uHB�

∫WŁöŁ ◊U/√ w� UNðU�U�� UCF  WF�Uł nMBð

s� bÐ ô® WLE²M?� WOH?
 �«¡UI� ÊËœ ¨WJ³A�« d?³Ž …dýU?³� vDFð ∫�U�U?�� Æ 1

Æ©bFÐ sŽ �U�U�� UN½√ vKŽ �U�U�*« Ác¼ —U³²Ž«

YO×Ð ¨WJ?³A�« d³?Ž rOKF²Ð tłu?� ÎUNłË rOKF?²�« iFÐ sŽ ÷UF?²�¹ ∫�U�U?�� Æ 2

Æ©jK²<« Ã–uLM�«® WF�U'« w� Â«Ëb�« s�“ hKI¹
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e¹eF?ð l� sJ�Ë tłu� ÎU?NłË f¹—b²�« Ã–u?/ Vłu0 UNKL?�QÐ vDFð ∫�U�U?�� Æ 3

ÆX½d²½ô« WJ³ý s�

sJ�Ë ¨V�UÞ n�√ ÊuŁöŁË ÊUMŁ« ©2001≠2000® ÂUF�« w� UCF WF�Uł Èb� ÊU�

Æ©2010® ÂU??F�« ‰uK?×Ð V�UÞ n�√ 5?FÐ—√Ë ÊU??LŁ v�≈ 5K?−?�?*« œb??Ž ‰u??
Ë l�u??²¹

WÐu??F?
 s�Ë ¨·u?H??BK� W?O??�UJ�« W??ŠU?�*« w� œU??Š hI½ s� UCF W?F??�U?ł w½U??FðË

wN� w�U?²�UÐË ÆqO−?�²�« w� WDD<« …œU¹e�« l� v?AL²ð W?O�U� W?Žd�Ð W?OMÐ√ bO?OAð

ÆlÝ«Ë ‚UD½ vKŽ MË W �«—dI� Âb�²�ð

�«—d??I??�Ë ÆU??O??łu�uMJ²?�UÐ …“e??F*« ”Ë—b�«Ë ¨t??łu� ÎU??N??łË ”Ë—b�« l?� W½—U??I*UÐË

«c??N�Ë ÆÎU?O??³??�½ …b¹b?ł …d?¼Uþ jK²??<« Ã–u?L?M�« o�Ë rOKF??²�« ̂b??FÔ¹ ¨b?F?Ð sŽ rOKF??²�«

�«—d?I??� s� 5�U??¦?� wK¹ U??L?O??� rJO�≈ ¨‰U??Š W¹√ vKŽ Æ…d??O?³?� »—U??& Èd?& X?�«“U?�

∫jK²<« Ã–uLM�«

∫‰Ë_« ‰U¦*«

¨v�Ë_« WM?��« w� ÎU???³�UÞ 120 rC¹ W?¹e??OK?J½ù« W??GK?�UÐ WÐU???²JK� w?Ý«—œ n
 w�

—d?I*« sŽ W??�U?Ž …dJ� ¡UDŽù v�Ë_« …d??{U?;« Âb?�?²??�¹ q¼R?� d?O?³??š –U?²?Ý√Ë

W?³KD�« wDF¹ ÆÁuKF?H¹ Ê√ W?³KD�« s� l�u?²*« u¼ U?�Ë —d?I*« rOEMð W?O?H?O� Õd?A?O�Ë

◊U?AMÐ «u?�u?I¹ Ê√ r?N?O�≈ VKD¹Ë ¨ÁËƒd?I?O� W?Žu?³D� ’u??B½ s� ÎU?OÐœ√ ÎU?Žu?{u?�

–U²‡‡?‡‡Ý_« s� q� ÂuI¹Ë Æ…dO?G
 �U?ŽuL−?� w� Ë√ ÎU¹œd� U?�≈ X½d²½ô« vKŽ wÐU?²�

vKŽ WDA½_« W³?�«d0 ¨t� s¹bŽU�?L� UOKF�« �U?Ý«—b�« »öÞ s� WŁöŁ Ë√ 5MŁ«Ë

v�≈ VK?DÔ¹Ë Æ…d?O??³??� …d??{U?×??� v�≈ W??³KD�« w?ðQ¹ w�U??²�« Ÿu??³?Ý_« w�Ë ÆW??ýU??A�«

b??FÔ¹Ë W?�??Ozd�« ◊U??IM�« –U?²??Ý_« h�K¹ - ¨r?N?²DA?½√ sŽ d¹d?Ið .b??Ið iF??³�«

�«¡«dIK� X?½d²½ô« d³?Ž WA?�UM�Ë Y×Ð d³M� sL?C²¹ Íc�« w�U?²�« Ÿu³Ýú?� qLF�«

lÐ«d�« Ÿu??³?Ý_« W¹U??N½ w�Ë ÆW??O?ŽU??L?'«Ë W¹œd??H�« WDA½_« v�≈ W??�U?{ùUÐ …b??F*«

vKŽ t½u?{d?F¹ W¹œd?� …—uBÐË Î«d?O?B� ÎU?OÐU?²?� ÎUM¹d9 «uKL?F¹ Ê√ W?³KD�« v�≈ VKD¹

Æf¹—b²�« ÍbŽU��Ë –U²Ý_« tLOI¹ wJ� X½d²½ô«
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 w½U¦�« ‰U¦*«

w� wKL?Ž ”—b?� œ«b?Žû� X½d?²½ô« d?³?Ž ÊuK?L?F?O?Ý ¡U?O?L?O?� v?�Ë_« WM��« »öÞ

Ë√ ¨WO{d?� Ë√ ¨ W¹dEM�« v�≈ Îöšb� X½d²½ô« d³?Ž qLF�« sLC²¹ ·uÝË Æd?³²<«

Æ»—U?−??²K� …U?�U??×?� �U??OKL?ŽË ¨d??³?²??<« w� U?N??Šd?ý Ë√ U¼—U?³??²?š« VK?DÔ¹ …d¼Uþ

…e?N?ł√ q¦9 Î«“u?�— Êu?'U?F¹ Ë√ rNÐ W?
U?)« rNðU?ODF?� ‰U?šœ≈ W?³KD�« lOD²?�¹®

Æ©ÆW¹d³<« WÐd−²�« w� Âb�²�ð ·uÝ w²�« œ«u*«Ë WHK²<« d³²<«

w²�« X½d?²½ô« WJ³ý …œU?� s� Z¹e?� s� X½d²½ù« vK?Ž W�b?I*« …œU*« n�Q²ð ·u?Ý

wL?OKFð rL?B?� rN?O?� s0 WF?�U?'« w� ¡U?O?L?OJ�« r�?� s� o¹d?� ÎUB?O?B?š U?NL?L?


s� U�≈ Èdš√ —œUB?� s� UNOKŽ ‰uB(« - WO?{«d²�« ¡UOLO?� »—U&Ë V¹Ë Z�d³�Ë

 .(CD-ROM) W−�b� ’«d�√ Ë√ Web Z�d³�

…bF*« »—U−²�« rOLBð vKŽ ÎUOzb³� ÊËe�d¹ wIOI(« d³²<« v�≈ W³KD�« qB¹ U�bMŽË

V²J¹ r?Ł Æ�U?ODF*« qO??−?�ðË ¨f¹—b??²�« W?¾??O¼ ¡U?C??Ž√ b?Š√ ·«d?ýSÐ U??Nz«d?ł≈ Ë√ ÎU??HKÝ

Æf¹—b²�« ÍbŽU��Ë f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ v�≈ UN½uLK�¹Ë X½d²½ô« vKŽ »—U−²�« W³KD�«

Êu½uJ¹ U?�bMŽ ÎUOKF?� »—U−?²�« ¡«d?ł≈ vKŽ eO?�d²�« s� W?³KD�« o³?�*« dO?C×?²�« sÒJLÔ¹

�U?�uKF*« Ë√ tKF?� wG?³M¹ U� Õd?A� W?łU?Š ôË ¨…e¼U?ł …bF?Ô� WÐd?−?²�« ÊuJðË Æd³?²?<« w�

w� W??³KD�« t?O??C?I¹ Íc?�« s�e�« hOKIð s?J1 «cJ¼Ë ÆWÐd??−?²�UÐ WK?B�« �«– W?O??ÝU?Ý_«

Æ…œËb×� �öON�ð v�≈ ‰u
u�« W³KD�« s� b¹e* ÕU²Ô¹ w�U²�UÐË ÎUOŽu³Ý√ d³²<«

W?�Ozd�« »U?³?Ý_« s� ÆjK²�?� Ã–u/ rO?LB?ð v�≈ ‰UI?²½ö� …b?Ž »U³?Ý√ p�UM¼Ë

u¼ jK²<« Ã–u?LM�« Vłu0 »—U−²?�« v�≈ œ«d�Q� f¹—b?²�« W¾O¼ ¡U?CŽQÐ l�bð w²�«

XKI?²½« Îö??¦?L?� Æ ©d?¦?�√ Ë√ V�UÞ WzU?�® …d?O??³?� ·u?H?
 w� W?³KD�« l� q?ŽU?H?²�« …œU¹“

WM�K� Íb??O?N?L?²�« Íd??N?:« ¡U?O?Š_« rKŽ ”—bð w?¼Ë f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√ Èb?Š≈

qL??% lD²?Ý√ r�ò ∫W?KzU?� U?N??�?HM?Ð tMŽ �d?³??Ž V³?�� j?K²?<« Ã–u?L?M�« v�≈ W?O½U??¦�«

s� ržd�« vKŽË åÆdšü« uKð bŠ«u�« …d?{U;« WŽU� s� rNłËd?š ¡UMŁ√ W³KD�« XL
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lKNð X½U� UN½√ ô≈ UNð«d{U×� w� WO�UF�« �Uł—b�« ÍË– s� W³KD� WÝ—b� X½U� UN½√

vKŽ ƒd?−¹ sJ¹ r?� –≈ ¨d?O?³?� n
 ÂU?�√ ÎU?I?OKFð Ë√ WK¾?Ý√ Êu?ŠdD¹ s¹c�« W?³?KD�« WKI�

nBK� U?N?LO?�?I?²ÐËÆ»öÞ …dA?Ž vKŽ r¼œb?Ž b¹e¹ ôË ÊËd?O?G²¹ ô W?³KÞ Èu?Ý p�–

‘UI½Ë Y×?Ð dÐUM� w� ÎU³�UÞ s¹d?AŽ s� WŽu?L−?� q� �UŽuL?−� fL?š w�«uŠ v�≈

vKŽ ·«d?ýù« s� b?�Q²�« ¨f?¹—b²�« Íb?ŽU?�?� …bŽU?�0 ¨XŽUD²?Ý« ¨X½d?²½ô« vKŽ

ÆUN²A�UM�Ë …œU*« Y×Ð w� W³KD�« s� d³�√ œbŽ W�—UA� s�Ë rNFOLł W³KD�«

W????³K?Þ p�– w?� U0 W????³K?D�« s?� lÝ«Ë Èb????� s� n?�R????� nB?�« Ê√ sŽ Îö????C????�

s¹c�« p?¾�Ë√ v�≈ W??�U??{≈ ¨W??�U??F�« ÂuKF�«Ë ¨ÊU?MÝ_« VÞË ¨VD�« W??³?KÞË ¨i¹d??L??²�«

Y×Ð dÐUM?� TAMð Ê√ …–U?²?Ý_« XŽU?D²?Ý«Ë ÆÍd?N?:« ¡U??O?Š_« rKŽ w� Êu?B?B??�?²¹

b¹e*« p�c?� XF?{ËË ÆŸu?{u*« qI?Š w� W?HK²?<« �U?�U?L?²¼ô« Ác¼ fJF?²� ‘U?I½Ë

W?'U??F* …d??{U?;« s�“ Âb??�?Ô²??Ý« «cJ¼Ë ¨WJ³??A�« vKŽ …d??{U?;« …œU??� s� b¹e*«Ë

ÆWOÝ—b*« �U³ł«u�«Ë WA�UM*« ‰öš s� �QA½ WMOF� ◊UI½

Èb� qŽU?H²�« W?OŽu½ 5�?×?²� UO?łu�uMJ²�« Âb�?²?�ð Ê√ ¨ÎUF?³Þ ¨W¹d�?��« s* t½≈

rOEM?ð ÎUMJ2 qE¹ Ê√ V?−¹ W¹dEM�« W??O?ŠU?M�« s�Ë ÆW?F??�U??'« w� 5�Ë«b*« W??³KD�«

s�«e?²?�ö�« qŽU?H?²�« Ê√ u¼ l�«u�U?� ¨p�– l�Ë Æt?łu� ÎU?N?łË d?G?
√ W?O?L?OKFð ”Ë—œ

X½d²½ô« d?³Ž 5Ý—b*«Ë W?³KD�« qŽUHð qF−¹ ÊUJ?� Í√Ë ÊU�“ Í√ w� X½d²½ô« d?³Ž

Æd¦�√ ÎUOKLŽ

ÆjK²?<« Ã–uLM�« Vłu0 rOKF?²�« uLM� W¹—«œ≈Ë W¹œU?B²?�« »U³Ý√ ÎU?C¹√ p�UM¼

uL?M�«Ë ªw½UJ��« uLM�« W?F¹dÝ W?IDM� w� (UCF) vDÝu�« «b¹—uK� W?F�U?ł lI²?�

WM¹b??� ‰u?Š W?O�U??F�« U?O??łu�uMJ²�« �«– �U??ŽUMB�« w� ¨ÎU?
u??B?š ¨Íu?� w?½UJ��«

¨5K�U??F�« »U??³??A�« s� Êd*« rKF??²�« vK?Ž Íu?� VK?Þ „UM¼Ë Æ(Orlando) Ëb½ô—Ë√

ÂU?OI�« qC?HÐ WF?�U?'« ÂuÝ— l�œ vKŽ s¹—œU?I�« 5žd?H²*« »öD�« s� d?O¦?� s�Ë

·d?ž w� hI½ v�≈ XÐU?¦�« u?LM?�« Èœ√ b?I�Ë Æ©qL?FK� ÎU?žd?H?²?� fO�® wze?ł qL?FÐ
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ÊU?� p�c� Æ·u?H?B�« ·d?ž s� b¹e?� —U?−?¾?²?Ý« VKD²ð w²�« W?F?�U?'« w� nB�«

vKŽ jG?CK� ÎU?H?H?�?�Ë 5OK;« ÊUJ��« �U?łU?( ÎU?O?³K� Êd*« rKF?²K� ’d?� .b?Ið

Æo�«d*«

Â«b??�?²??Ý« rO??O?I??²Ð UCF W??F?�U??ł w� ©2001® Ád??O?žË (Dziuban) ÊUÐu¹“ Âu??I¹

Vłu0 f?¹—b??²�«Ë ¨(E) X½d??²½ô« WJ?³??AÐ “e??F*«Ë t??łu� ÎU??N??łË f¹—b??²K� W??F??�U??'«

©W® WK�U?� …—u??BÐ X½d?²½ù« d?³??Ž f¹—b?²�«Ë ¨(M) X½d?²½ô« d?³?Ž j?K²?<« Ã–u?LM�«

«c¼ qO???
U??Hð s� b?¹e*« vKŽ ‰u??B???×K� http://pegasus.cc.ucf.edu/~rite/  dE½√®

d??�_« oKF??²?¹ U??� —b??IÐ sJ�Ë ¨qB??H?�« «c¼ W¹U??N½ w?� Y×??³�« UMB??) b??I?� Æ©Y×??³�«

∫w�U²�« u×M�« vKŽ w¼ ZzU²M�« ÊS� jK²<« Ã–uLM�« �«—dI0

s� vKŽ√ (M) jK²?<« Ã–uLM�« �«—d?I� ‰U?LJ²Ýô W?OA�U?N�« �ôbF*« X?½U� Æ 1

.WË E �«—dI� ‰ULF²Ý« �ôbF�

s� ‰uÞ√ ÎUM�“ ÊU³KD²¹ UNð—«œ≈Ë M �«—dI� d¹uDð Ê√ f¹—b²�« W¾O¼ �d³²Ž« Æ 2

Æq�√ ÎUM�“ ‚dG²�¹ UNIO³Dð sJ�Ë ¨tłu� ÎUNłË �«—dI*«

t?²??O?Žu½Ë qŽU??H?²�« W?O??L?� s� �œ«“ M �«—d?I??� Ê√ f¹—b?²�« W??¾?O¼ �d?³??²?Ž« Æ 3

s¹—d?I*« �«d¹bIð X½U?� p�– l�Ë ¨tłu� ÎU?NłË W?OÝU?OI�« ”Ë—b�« l� W½—U?I*UÐ

 Æt²OŽu½Ë qŽUH²�« WOLJÐ oKF²¹ ULO� M �«—dI� �«d¹bIð s� vKŽ√ WË E 

wÝU?OI�« rOKF?²�« l� W½—U?I*UÐ vKŽ√ M �«—d?I� sŽ f¹—b?²�« W¾?O¼ U{— ÊU?� Æ 4

W¾?ON�« U{— s� v?KŽ√ Wł—œ vKŽ �“UŠ b?I� W Ë E �«—dI?� U�√ ¨tłu� ÎU?NłË

.M �«—dI� sŽ

f¹—b?²�« W¾?O¼ rO¼U?H� q¦9 U?N½≈ –≈ ÆZzU?²M�« Ác¼ dO?�H?ð ¡UMŁ√ W¹UMF�« s� bÐ ô

¨p�– l� ¨Ëb³¹Ë ÆÂb?�²�*« s�e�« Ë√ wKFH�« ¡«œ_« ”U?O� q¦9 U2 d¦�√ U?NðU�—b�Ë

�«—d?I*« s� d?¦?�√ Îö?L?Ž W¾?O?N�« s� V?KD²ð jK²?<« jLM�« �«—d?I?� Êu?� rždÐ t½√
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œ«œe¹ nB�« w� q?ŽU?H?²�«Ë ¨d?¦??�√ f¹—bð W?¾?O?¼ w{d¹ U?N?L??OKFð ÊS?� ¨t?łu?� ÎU?N?łË

vDFð w²?�« Ë√ ¨X½d?²½ô« d?³?Ž U??NKL?�QÐ vD?Fð w²�« �«—d?I*« ÊS?� ¨p?�– l�Ë Æp�c?�

W?O?�¹—b²�« W?¾?O?N�« U?{— s� b¹e� v?�≈ ÍœRð UO?łu�uMJ²?�« s� e¹eF?ð l� tłu� ÎU?N?łË

ÆwÐöD�« qŽUH²�«Ë

w� f¹—b²�« W¾O?N� W�bI²� rŽœ WLE½√ œułË —U³?²Žô« 5FÐ cš_« p�c� rN*« s�

b?I� ÆX½d?²½ô« vKŽ W?LzUI?�« �«—dI*UÐ oKF?²¹ U?LO?� (UCF) vDÝu�« «b¹—uK� W?F�U?ł

WJ³?AK� f¹—b²�« W?¾O¼ Â«b?�²Ý« r?Žb� W¹u� W?OLOE?Mð �«bŠË UCF  WF�U?ł �QA½√

¨Ÿ“u*« rKF?²�« e??�d?�Ë ¨X½d?²½ô« �U?�b?šË �«—d?I*« d¹uDð …b?ŠË q¦??� ¨rN?�¹—bð w�

rŽbÐ Í—«œ≈ Èu²�?� vKŽ√ q³� s� Â«e²�« „UM¼ Ê√ UL?� ÆrKF²�«Ë rOKF²K� W?OKJ�« e�d�Ë

n
Ë s� b¹e* 1999≠ Ád??O?žË ©Sorg® ⁄—u??Ý dE½√) X½d??²½ô« vKŽ rzU??I�« rOKF??²�«

 .(UCF) WF�Uł w� X½d²½ô« WJ³ý vKŽ rzUI�« rOKF²�« W�ÝR�

—c??(« s� jK²??<« jLM�« Ã–u/ v�≈ ‰U??I??²½ö� ÊuDD�¹ s?¹c�« 5Ý—b??LK� bÐô

rO??L?B??²�« w� rŽœË w?M� rŽœ sŽ «u??¦?×??³¹ r� «–≈ rN?zU?³??Ž√ w� WKL??²??;« …œU¹e�« s�

WO?Žu½ sŽ dH?�ð oO³D²�«Ë ¨W?OLM²�«Ë ¨rO?LB?²K� WO?ŽUL?'« WÐ—UI*« Ê√ U?L� ÆwLOK?F²�«

bÐô f¹—b?²�« s� jK?²?<« Ã–uL?M�« o³D¹ U?�bMŽ Î̈«d?O?š√Ë ÆrKF?²�«Ë rO?KF?²�« s� vKŽ√

q�_« W?³KD�« v?�≈ Âb?Ið w²�« �U?�b?)«Ë rŽb�« v�≈ h¹d?ŠË d??O?³?� ÂU?L?²¼« ¡ö¹≈ s�

ÆÎU�öÞ≈ UNO�≈ ÊuðQ¹ ô U0— s¹c�« Ë√ ¨WF�U'« vKŽ Î«œœdð

W?Ý«—œ q�_«Ë WF?²?�Ë W?OL¼√ d?¦?�_« dN?E*« jK²<« Ã–u?LM�« �«—d?I?� d³?²?Fð U0—

rOKF?²�« q?Š«d?� w� X½d?²½ô« vKŽ rzU?I�« f?¹—b?²K� l¹d?��« u?LM�« d?¼UE� s� U?L?N?�Ë

b??FÐ sŽ Íb?O?KI?²�« r?OKF??²�« 5Ð ÎUÐ—U??Ið jK²??<« Ã–u?LM?�« �«—d?I??� fJFð –≈ Æw�U??F�«

jI� fO� WK¾Ý√ dO?¦¹ t½_ ÎUF²2 jK²<« jLM�« Ã–u/ d³²F¹ ¨t?łu� ÎUNłË f¹—b²�«Ë

s�“ Â«b??�?²??Ý« ‰u??Š U?C?¹√ qÐ ¨U?N??L??O?L??BðË —d??I*« s� X½d??²½ô« ÂU??�?�√ —Ëœ ‰u??Š

o b e i k a n d l . c o m
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Æ©rłd²*«® Æp²N²�«Ë ·d²�UÐ s¹—uNA� ¡U�bI�« 5O½U½uO�« s� W¾� (Corinthians)  6³²½—uJ�« ©1®

Ë√ ¨X½d?²½ù« vKŽ qLŽ v?�≈ Îöšb?� Ë√ …d{U?×� ”—b�« Êu?J¹ Ê√ wG³M¹ qN?� Æ”—b�«

U�Ë ¨tłu� ÎUNłË e?−M¹ U� qC�√ u¼ U�Ë Æøt¦×ÐË X½d²½ù« vKŽ qL?F�« WFł«d* W
d�

ÆøX½d²½ô« d³Ž e−M¹ U� qC�√ u¼

dŁ_« ‰uŠ WK¾Ý√ p�c� dO¦¹ jK²<« Ã–uLM�« V�Š rOKF²�« w� …dO³J�« …œU¹e�« Ê≈

U� ø WF?�U'« vKŽ ÎULz«œ ÊËœœd²¹ s¹c�« W³K?D�« œbŽ qI¹ qN� ÆWF�U?'« vKŽ qL²;«

ÊuJO?Ý dŁ√ Í√ ø W?F�U?'« w� Êu?�Ë«b¹ s¹c�« W³?KDK� WÐuKD*« W?OL̂KF?²�« �«—d?I*« w¼

U0— ¨Îö?¦?�® ø ©W?O1œU?�_« …U?O?(« vKŽË® W?³KD�« W?O?Žu½ vKŽ rOK?F?²�« s� jLM�« «c?N�

Æ©W³KD�« p�c�Ë ¨WF�U'« vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ œœdð qI¹

bFÐ sŽ rOKF²�«

5LEM*« rKF?²�«Ë rO?KF²�« ‰U?Jý√ s� qJý t½QÐ WÞU?�?³Ð b?FÐ sŽ rOKF?²�« n¹d?Fð sJ1

Æ©iFÐ sŽ ULNCFÐ s¹bOFÐ Í√® ÎU¹œU� 5KBHM� V�UD�«Ë ”—b*« ULNO� ÊuJ¹ s¹cK�«

bFÐ sŽ rOKF²�«Ë UOłu�uMJ²�«

qzUÝ— —U?³²Ž« s?J1 ¨5O×O?�*« bMF� ¨q¹uÞ s�“ cM� œu?łu� bFÐ sŽ r?OKF²�« Ê≈

‰Ë_« Êd???I?�« w� ÊU????�Ëd�«Ë 
©1®

5O????¦½—u?J�« v�≈ W????OKO????$ù« (St.Poul) ‰uÐ f?¹b???I�«

ÊU?L?²?OÐ ‚U?×?Ý≈ Ÿd?ý 1840 ÂU?F�« w�Ë Æb?FÐ sŽ W?OÐd?²�« ‰U?Jý√ s� ÎöJý Íœö?O*«

‰«e???²??šô« r?OKF???²� (Penny Post) XÝu?Ð wM³�« ÂU?E½ Â«b???�???²???ÝUÐ (Isaac Pitman)

w� vL??�¹ U?� `³??
√ v²??Š ÎU?O?−?¹—bð —uDð WKÝ«d*U?Ð rOKF??²�«Ë ÆÁdJ²Ð« Íc�« wðu??B�«

ÆWNłu*« WKI²�*« WÝ«—b�UÐ WO�ULA�« UJ¹d�√

r�?I�« U¼dAM?¹ �«¡«d� W?LzU�Ë ÃU?NM� s� …œU?Ž WN?łu*« WKI?²?�*« WÝ«—b�« n�Q?²ð

U0—Ë ÆÎU??OK×?� V�«d¹ Ê√ s?J1 Î̈U½U?×??²?�« W?F??�U?'« b??I?Fð rŁ ÆW??F?�U?'« w� h?²?<«

nK²?�ð Íc�« t?Ołu?²�«Ë rKF?²�« ÂuÝ— l?�b¹Ë W
U?š W?�ÝR?� v�≈ W?³KD�« iFÐ V¼c¹

o b e i k a n d l . c o m
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�ôb?F?� X½U� ¨w�U?²�UÐË ÆÎU?�U9 WKI?²?�?� …—uBÐ W?³KD�« i?FÐ qLF?¹ U0— Ë√ ¨t²?O?Žu½

WC?H�M� s¹dAF�« Êd?I�« �UOMOF³?Ý v²Š WN?łu*« WKI²�*« WÝ«—b�« Z�«dÐ ‰U?LJ²Ý«

fOK� t?O?KŽË Æ©ÊbM� W?F?�U?ł w� d?L??²?�*« rOKF?²�« r�??� w� ÎU¹uMÝ •2 s� q�√® Î«b?ł

ÆWO½U¦�« Wł—b�« s� bF¹ Ë√ ¨WFL��« TOÝ bFÐ sŽ rOKF²�« ÊuJ¹ Ê√ ÎU³¹dž

W??F??�U?'« —UJ?²ÐUÐ 1969 ÂU??F�« w� b??FÐ sŽ r?OKF??²�« d??A½ Èd??ł b??I??� ¨p�– l�Ë

WOÐdð .bIð u¼ WF�U'« Ác¼ ¡UA½≈ s� `?{«u�« ÷dG�« ÊU�Ë ÆUO½UD¹dÐ w� WŠu²H*«

‚U?×²�ô« Êu?FOD²?�¹ ô s¹c�« —U?³J�« W³KDK� W?O?F�U?ł �ö¼R�Ë wF?�Uł Èu?²�?� �«–

w� W??F??�U??'« «u?Kšœ s¹c�« W??³??�?½ X½U??� X�u�« p�– w?H??�® W¹b??OKI??²?�« �U??F??�U??'UÐ

Æ©•10 s� q�√ UO½UD¹dÐ

ÎUB?OBš W?LLB*« W?Žu³D*« WKÝ«d*« ’u?B½ s� WŽuL?−� s� �«—d?I*« n�Q²ðË

UN?²−?²½√ W¹uÐdð WO?½u¹eHKðË W?OŽ«–≈ Z�«dÐ v�≈ W?�U{ùUÐ 5KI?²�*« 5LKF?²LK�Ë ¨—U?³JK�

�«—d?I*« rL??B¹Ë ¨W?Šu?²?H*« W??F?�U?−K� ÎU?B??O?B?š (BBC) W?O½UD¹d??³�« W?Ž«–ù« W?¾?O¼

W?Šu??²?H*« W??F?�U?'« w� q?L?FK� 5žd??H?²?� 5?O1œU?�√ …b?Ž s?� n�R?� o¹d??� U¼—uD¹Ë

¨rOKF??²�« U??O?łu�uM?Jð w� d?O??³?šË ¨©W?K�UJ�« w1œU??�_« Y×?³?�« �U?O�ËR??�0 5�u?�??�®

ÆU¼—uD¹Ë �«—dI*« rLB¹ �«—dI� d¹b�Ë ¨s¹—d×�Ë jzUÝË w−²M�Ë

ÎU?NłË W?OK×� ÎU?ÝË—œ ÂbI¹ b?I?F� W?OL?OK�≈ VðUJ� ÂUE½ W?Šu²?H*« WF?�U'« �b?Ž√Ë

W?O?H?O
 W?Ý—b0 W?³KD�« W?O?³�U?ž o×?²K¹Ë ÆÎU¹—U?A?²?Ý« ÎU?LŽœË W?O?L?OKFð ÎU?ÝË—œË ¨t?łu�

œbŽ ÊU�Ë ÆVÝUM� wF?�Uł dI� w� WŠu?²H*« WF�U−K� WF?ÐUð q�_« vKŽ …bŠ«Ë WOMJÝ

ô≈ ¨—dI?� qJ� VKÞ ·ô¬ W�L?š sŽ ÎU½UOŠ√ œ«“ YO?Š Î«bł dO?³� �«—dI*UÐ 5I?×²K*«

s¹d{U×� Êu½uJ¹ U� ÎU³�UžË ¨5ždH?²*« dOž 5Ý—b*«Ë 5Ð—b*« s� ÎUL�{ ÎUAOł Ê√

«u?ŽUD²?Ý« ¨W?Šu²?H*« W?F?�U?'« `�U?B� 5²?H?OþuÐ Êu?�uI¹Ë W?¹bOK?I²�« �U?F?�U?'« w�

Æ 1∫30 w�«u×Ð W³KD�« v�≈ 5Ý—b*« W³�½ vKŽ WE�U;«

o b e i k a n d l . c o m
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U?N?O?� XK³?� w²�« WE×K�« cM?� ÎözU¼ ÎU?ŠU?$ W×?łU½ W?Šu?²?H*« W?F?�U?'« X�«“ U?�Ë

5�?LšË WzU� s?� d¦�√ Êü« q−?�ðË Æ 1971 ÂUF?�« w� V�UÞ n�√ s¹dA?ŽË W�?Lš

5Ð s� UN½QÐ W?OLÝd�« WO�u?J(« �U¾ON�« q³� s?� XHMÔ
Ë ¨ÎU¹uMÝ W³�UÞË V�UÞ n�√

Æw¦×³�« ¡«œ_« bO?F
 Ë√ wLOKF²�« bOF?B�« vKŽ ¡«uÝ WO½UD¹dÐ �UF�U?ł dAŽ qC�√

W?F?�Uł W¹√ w� V?�UD�« nO�UJð nB½ ÎU?³¹d?Ið wN?� UN?O?� b?Š«u�« V�UD�« nO�UJð U?�√

vKŽ W?Šu?²H?� W?OMÞË W?F�U?ł 5²?Ý w�«u?Š Êü« r�U?F�« w� „UM¼Ë ÆW¹b?OKIð W?O½UD¹dÐ

w²�« WO?LOKF²�« �U�‡‡‡‡ÝR*« Ác¼ q¦?�Ë ÆÎU³¹dIð WO½UD¹d?³�« WŠu‡‡‡‡²H*« W‡‡‡‡F?�U'« j‡‡/

sŽ rOKF?²?�« vKŽ ÎU?OK� e?�dð U?N½_ åb?Š«u�« Ã–u?LM?�«ò vL‡‡�ð b?FÐ sŽ rOK?F?²�« X‡‡Ýd?�

ÆbFÐ

vKŽ Í√ ¢ÃËœe*« Ã–u??LM�«¢ �U??�?ÝR??� vKŽ p�c?� W??Šu?²??H*« W?F??�U?'« �dŁ√ b??I�

iFÐ Âb???Ið t??�??H½ X�u?�« w� U??NMJ�Ë ¨Íb???OKIð wF??�U???ł ÂUE½ U??N� w²?�« �U??�??ÝR*«

�U�ÝR*« Ác¼ X½U?� U� ÎU³�UžË ÆW?Nłu*« WKI²�*« WÝ«—b�« »uK?ÝQÐ bFÐ sŽ �«—dI*«

s�Ë ÆrOK�ù« Ë√ U?NK� W¹ôu?�« W�b?š qł√ s� ÎU?{—√ W?ŠuML*« W?OK
_« �U?F?�U?'« w¼

WF�UłË ¨(Queen's University) eM¹u� WF�Uł wzUM¦�« jLM�« �«– WOł–uLM�« b¼UF*«

(Pena State Uni- U?O½UHK?�MÐ W¹ôË WF?�U?łË ¨«bM� w� (UBC) W?O½UD¹d?³�« U?O³?�u�u?�

¨…b??×?²?*« �U¹ôu�« w� (University of Wisconsin) s�½u?J�¹Ë W??F?�U??łË versity)

(University W?O?ÐuM'« b½ô eM¹u??� W?F??�U?łË ¨(Deakin University) sJ¹œ W??F?�U?łË

cM� Âb?Ið X�«“U�Ë �U?F�U'« Ác?¼ X�b� bI?�Ë ÆUO�«d²?Ý« w� South Queensland)

(Credit- …bL?²F*« �U?ŽU��« ”UÝ√ vKŽË b?FÐ sŽ W−?{U½ WOL?OKFð Z�«dÐ q¹uÞ s�“

Æ…bL²F*« �UŽU��« ŸU³ð« ÊËœ …dL²�� WOLOKFð Z�«dÐË ¨hours)

WÐ—U?I?� s¹d?A?F�« Êd?I?�« �U?OMO?F?³?Ý w� vM³?²ð ÃËœe*« Ã–u??LM�« b¼U?F?� �√bÐË

’uB½ …—uD� ¨W?O½UD¹d³�« WŠu²?H*« WF�U?'« t�b�²?�ð Íc�« wLOKF²�« rOL?B²�«

l� ‰Ë√ wF�Uł –U?²Ý√ …d³š 5Ð lL& YO?×Ð ÎUBOBš W?LLB� WŽu?³D� �«—dI�

Ác¼ �«—d?I?*« d¹uDð ‚Ód?� Ê≈ Æw?�¹—b?²�« rO??L?B?²�« w?� �«—d?I*« —uD� �«—U??N?�

o b e i k a n d l . c o m
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q�√ U?N?H?O�UJðË ¨W?O½UD¹d?³�« W?Šu?²?H*« W?F?�U?'« ‚d?� s� d?O?¦JÐ d?G?
« …œU?Ž X½U?�

÷U?H?�½ô« v�≈ Ã–u?LM�« W?łËœe*« b¼U?F?*« �«—d?I* �ö?O?−?�?²�« XN?&« w�U?²�UÐË

Æ…dO³� …—uBÐ

o¹dÞ sŽ Y³�«Ë ¨qÐ«uJ�« “UHK?ðË ¨W¹u¹bOH�« �«d9R*« ‰ušbÐË ¨t?�H½ X�u�« w�Ë

…œbF²?� WOLÝ— �UF?�Uł XŽdý ¨s¹dAF�« Êd?I�« �UOMO½ULŁ w� WO?ŽUMD
ô« —UL�_«

b?Š√ w� ”—b?� l� å…b??O?F?³�« ·u?H?B�«ò rO?KFð .b?I?²Ð …b?×?²*« �U?¹ôu�« w� ŸËd?H�«

s� Èdš√ ¡«eł√ w� …œb?F²� l�«u� v�≈ …d?ýU³� WOH?
 …d{U×� wIK¹ WF?�U'« ŸËd�

5�Qð v?�≈ W?�œU??N�« W�Ëb�« W??ÝU??O?Ý u?¼ …uD)« Ác??N� l�«b�« s� ¡e??ł ÊU??�Ë ÆW¹ôu�«

ÊUJ� sŽ d?EM�« iGÐ W¹ËU??�?²??� …—u?BÐ ”UM�« l?O?L??' w�U?F�« rO?KF?²�« v�≈ ‰u??
u�«

q
«u²?�« ‰UJý√ s� ÎöJý Ác¼ …bO?F³�« ·u?HB�« Ã–U/ rEF?� X−�œ b?�Ë ÆrN²?�U�≈

¨w½Ëd??²?J�ô« b¹d??³?�UÐ Ë√ …œU??Ž nðU??N?�UÐ ¨b??O??F??³?�« l�u*«Ë ”—b*« 5?Ð 5¼U??&ô« Í–

Æ5¼U&ô« Í– Íu¹bOH�« d9R*« o¹dÞ sŽ q�√ …—uBÐË

W?ł—b� ÎU?×łU½ ÎU?−?�U½dÐ (Stanford University) œ—u?H½U?²?Ý WF?�U?ł �—«œ√ b?I�

ÆUO½—uH?O�U� w� WF�U'« W?³KÞ s� 5K�UF�« 5ÝbMNLK� dL?²�*« rOKF²�«Ë ¨dO?²�łU*«

ÆÍu¹bOH�« d9R*« v�≈ XKI?²½« rŁ u¹bO� WÞdý√ Â«b�?²ÝUÐ œ—uH½U²Ý W?F�Uł �√bÐË

W??O?łu?�uMJ²�« W??F??�U?'« �—u?Þ b?I?�Ë ÆÍu?� w²?½d?²?½« ÊuJ� l� Êü« Z�«d??³�« Âb??IðË

dMO?�u?� �—u??� w� U¼d??I??� w²�« (National Technological University) W??OMÞu�«

…d??L??²??�??� W??OÐd?ðË d??O??²??�??łU??� Z�«dÐ (Colorado) Ëœ«—u�u??� w� (lins Fort Col®

—U???L????�_« o¹dÞ s?Ž Êu¹e???H?K²�U?Ð �«d???{U????;« l¹“uð r?²¹Ë Æs¹d?¹b*«Ë 5Ýb?MN???L?K�

ÂbIð U?L�Ë ¨5¹œU¹— 5F?�ô 5Ý—b� W�—U?A� …b¹b?Ž �UF�U?ł ÂbIðË ¨W?OŽUMD
ô«

ÆUNOHþu* WOK×� ‰U³I²Ý« l�«u� �U�dA�«

s� pO?�J*« w� W?
U?)« (Tec de Monterrey) Íd?O?²½u?� Íœ pð W?F?�U?ł ^b?FÔðË

ÎU?O?F??�U?ł ÎU?Žd?� ÊËd??A?ŽË l�ð U?N?¹bK� ÆÎU?O?łu�u?MJð ÎU?Šu?LÞ U??NK� l¹—U?A*« Ác?¼ d?¦?�√

w�Ë ÆW?O?MOðö�« UJ¹d?�√ Ê«b?KÐ s� b¹b?F�« w�Ë U??N?{d?ŽË pO??�J*« ‰uÞ w� …d?A??²M�

o b e i k a n d l . c o m
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pOð WF?�Uł ÊS� ¨W?LE²M� …—uBÐ tłu� ÎU?NłË rOKFð .bI?²Ð �UF�U?'« Ác¼ ÂuIð 5Š

WŽUÝ s¹d?AŽË lÐ—√ WKOÞ WOŽUMD
« —UL?�√ �«uM� lÐ—√ p�c� Âb�²�ð Íd?O²½u� Íœ

ÆWOLOK�ù« �UF�U'« v�≈ WOLOKF²�« œ«u*« q
uð wJ� ÂuO�« w�

lÝ«u�« nOD�« V³�ÐË ÆbFÐ sŽ rOKF²�« .bIð w� dO³� l¹uMð sŽ X½d²½ô« dHÝ√Ë

ÎUO½Ëd²?J�« Î«b¹dÐ ÃËœe*« Ã–uLM�« �«– b¼UF*« iFÐ X�U{√ b?I� ¨WŽu³D*« �«—d?ILK�

WJ³?ý vKŽ ÎUF?�u?� p�c� U¼d?Ož ·U?{√Ë ¨‘U?I½Ë Y×Ð dÐUM� ·U?{√ UN?CFÐË ¨jI?�

U?�√ Æ�«—d?I*« Ác?¼ V� qJAð X�«“U?� W?Žu??³D*« �«—d?I*« �U?Ý«d?� Ê√ b??OÐ X½d?²½ô«

�«—d?I*« X�dð b?I?� (UBC) W?O½UD¹d?³�« U?O?³?�u�u?� W?F?�U?ł q¦?� Èd?š_« �U?F?�U?'«

l�«u??� W?−??�«œ ¡wý ô s� …b¹b?ł �«—d??I?� �—u?ÞË U?N�U??Š vKŽ W1b??I�« W?Žu??³D*«

WF�Uł q¦� Èdš√ b¼UF� „UM¼Ë ÆWŽu³D� �«¡«d�Ë ¨‘UIM�«Ë Y×³�« dÐUM�Ë ¨WJ³A�«

rOKF?²�« v�≈ �eH?� (University of California at Barkeley) wK�—UÐ w� U?O½—u?HO�U?�

ÆX½d²½ù« vKŽ UNKL�QÐ �«—dI� W�bI� …d� ‰Ë_ bFÐ sŽ

vKŽ eOL²ð X½d?²½ô« vKŽ WLzUI�« �«—dI*« ÊS� bFÐ sŽ 5Ý—b*UÐ oKF?²¹ ULO�Ë

V�UÞ 5Ð vMF?� Í– qŽU?Hð rOE?Mð U�√ ÆW?OKł …—u?BÐ W?IÐU?��« W?Žu?³D*« �«—d?I*«

U?� ÎU³�U?žË ÆWŽu?³D*« �«—dI?LK� W³?�M�UÐ ÎöO?×²?��Ë nO?�UJ²�« k¼UÐ ÊUJ� V�UÞË

ÊuF?OD²?�¹ ô W³KD�« s� Î«d?O¦?� Ê_ W¹—UO?²š« t?łu� ÎUN?łË WO?LOKF?²�« ”Ë—b�« ÊuJð

—d??I*« s� √e??−??²¹ ô Î«¡e??ł ‘U??IM?�«Ë Y×??³�« dÐUM?� d?³??²??F?Ôð Ê√ sJ1Ë ÆU¼—u??C??Š

W??O½UJ?�≈ X½d??²½« d??³??Ž �U??�U??�???� Êu??Ý—b¹  s¹c�« W??³K?D�« Èb� ÊuJ?¹ Ê√ WD¹d??ý

ÆX½d²½ù« v�≈ ‰u
u�«

`O??²ð WJ?³??A�« l�u??� vKŽ �«d??O??O??G??²�« U??NÐ r²?ð w²�« W??Žd??��«Ë W�u??N??��« Ê√ U??L??�

ÊuJ¹ ·u??Ý p�– Ê√ Èd½ ·u??Ý UM½√ rž— ¨d??¦?�√ W�u??N?�Ð W??¦¹b?Š q?Eð Ê√ �«—d?I??LK�

d?¦??�√ X½d?²½ô« v�≈ ‰u??
u�« `³?
√ ¨…b?×??²*« �U¹ôu�«Ë «bM� q¦??� Ê«bKÐ wH?� ÆÎU??HKJ�

ÆX½d²½≈ “UNł pK²9 UNK� «bM� �uOÐ w¦KŁ s� d¦�√ ÊU� 2001 ÂUF�« w�Ë ÆÎ«—UA²½«
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bFÐ sŽ rOKF²�«Ë ¨f¹—b²�«Ë ¨UOłu�uMJ²�«

sŽ rOKF?²�« ‰U?−?� w� oO?³D²�«Ë W¹dEM�« w� W?�U¼ �ôu?% s�e�« —Ëd0 XKB?Š

vKŽË WOŽu{u� WÐ—UI� vKŽ WOM³� WOLOLBð rO¼UH� XKšœ√ WŠu²H*« WF�U'U� ÆbFÐ

¨wL?OKF²�« rO?L?B²�«Ë ¨·«b¼_« vKŽ Íu?� b?O�Qð „UM¼ ÊU?�Ë ÆWO?�d?F*« ÂuKF�« WÐ—UI?�

rO???Ið w?²�« W¹dðu???O???³???LJ�« W???O???Ý—b*« �U???³??ł«u?�«Ë ¨œ«u*« W???OMÐË ¨r?O¼U???H*« jOD?�ðË

�d?łË ÆW³KD?�« v�≈ WF?ł«— W¹c?GðË �P�UJ�Ë e?z«uł Âb?Ið w²�« WDA½_«Ë ¨�U?ł—b�UÐ

œ«u*« w� W?O?KŽU?Hð s¹—U9 ¡U??A½≈ qC?HÐ Íb?IM?�« d?OJH?²�« �«—U??N?� W?O?LM²?� �ôËU?×?�

WŁœU×?�ò t½QÐ rOKF²�« s� ŸuM�« «c¼ ©1983 ¨Holmberg) ⁄dO³*u¼ n?
Ë ÆWŽu³D*«

ÎUNłË Êu?Ý—b�Ë ÊuÐ—b� UNKLJ²?�¹ rKF²�« œ«u�Ë V�UD�« 5Ð åWN?łu� …U�U×� W?OLOKFð

ÆWOHO
 ”—«b�Ë ¨tłu�

o¹dÞ s?Ž ”—b*«Ë V�UD?�« 5Ð qŽU??H???²K� …œËb???;« W??F??O???³D�« Ê≈ ¨‰U??Š W?¹√ vKŽ

W?³KD�« s� b¹b?F�« 5Ð ‘U?I½Ë Y×?Ð ¡«dł≈ ’d?� v�≈ —U?I?²?�ô« ÎU?
u?B?šË ¨WKÝ«d*«

Ác¼ XKF?ł UN?K� Ác¼ ¨tłu� ÎU?N?łË ”Ë—b�« —uC?Š Âb?Ž —UO?²?š« «uF?OD²?�¹ r� s¹c�«

W?Šu?²?H*« W?F?�U?'« W?−?�dÐ Î̈ö?¦?� ©1987 ¨Harris) f¹—U¼ b?I?²½«Ë ÆW?³?F?
 WÐ—U?I*«

s� qF−¹ e?�d*« w� ÎUI³?�� Á—«d�≈Ë tL?OEMðË ÊuLC*« —U?O²š« Ê≈ –≈ ¨W?O²�ýU?� UN½QÐ

ÆW
U)« rNðUłUŠ w³K²� rKF²�« …d³š «u�u×¹ Ê√ W³KD�« vKŽ VFB�«

sŽ i�9 b?� ¨‰U?Š W¹√ vK?Ž ¨wL?OKF?²�« rO?L?B?²�«Ë l¹—U?A*« …—«œ≈ Â«b?�?²?Ý« Ê≈

s� b¹bF�« w?� ÎUC¹√ qÐ WŠu?²H*« WF?�U'« w� jI?� fO� ¨…œu'« WO�U?Ž WO?LKFð œ«u�

ÂUL?²¼ô« Ê√ UL?� ÆUN?²O?HO�Ë W?Šu²?H*« WF?�U'« WO?−NM� XM?³ð w²�« Èdš_« �U?�ÝR*«

‰UJý√ s� dO?¦JÐ vKŽ√ “U$≈ �ôb?F� v�≈ Èœ√ b?� r¼œUý—≈Ë rN³¹—bðË W?³KD�« rŽbÐ

sŽ e?O?L?²� q?¹bÐ .bI?ð v�≈ p�– Èœ√ b?� ¨tK� «c¼ ‚u?�Ë ÆWI?ÐU��« W?KÝ«d*UÐ rOKF?²�«

ÆU¼c³ð r� Ê≈ wHB�« f¹—b²�« ÍËU�ð ZzU²½ XC�9Ë wHB�« f¹—b²�«

o b e i k a n d l . c o m
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ÎU¹—Ëd?{ W?LE½_« jO?D�?²Ð W?Šu?²?H*« W?O½UD¹d?³?�« W?F?�U?'« ÂU?L?²¼« ÊU?� ¨Î«d?O?š√Ë

…dO³� œ«bŽ√ ÃU²½≈ sŽ p�– dHÝ√Ë ÆW³KD�« s� WH�R� ·ô¬ l� q�UF²ð …b¹bł W�ÝR*

ÆW?³KD�« s� …b¹b?Ž ·ôü …œu'« W?O�UF�« W?O?ÝUO?I�« W¹—«œù« �U?�b)«Ë �«—d?I*« s�

ÆW½d� dO?žË WOÞ«d�ËdOÐ WŽd�Ð W?Šu²H*« WO½UD¹d³�« WF?�U'« �bž tð«– X�u�« w�Ë

¨X½d?²½ô« d?³Ž rKF?²�« w� Î«b?ł lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ „d?×?²�« VF?B�« s� t½√ U?N� 5³ð –≈

ÆU¼UM³²ð w²�« Õu²H*« ‰u
u�« WH�K� p�– »U³Ý√ s�Ë

‡‡‡ f‡‡?²?OÐ dE½√® rOK?F?²K� t?²Ð—U??I?� w� W?O?Ž«b?Ð≈ q�√ b?O?F?³�« n?B�« Ã–u/ ‰«“U?�Ë

b¹ vK?Ž �U??�¡«u*« iFÐ Íd??& U?0—Ë Æ©Ã–u??LM�« «c¼ w� Y?×??³�« s� b¹e?* ‡‡‡1995

sJ�Ë ¨Îö¦?� ¨X½d²½ô« d?³Ž wŽUL?'« qLF�« o¹dÞ sŽ qŽU?H²�« …œU¹e� œ«d?�√ 5Ý—b�

sŽ nB�« W??�d?ž Ã–u/ Âu??I¹Ë Æb?FÐ sŽ ÎU??�u?L?Ž —dJ²?¹ ‰«“U?� nB�« W??�d?ž Ã–u/

‘UIM�«Ë Y×³�«Ë qŽUH²�« s� …œËb×?� ’d� l� ¨�U�uKF*« qI½ vKŽ ¨ÂUŽ tłuÐ ¨bFÐ

ÆÎUO³�½ qOK� ‰UL²Š« u¼Ë ¨l�«u*« lOLł w� W�U� W³KD�« lL−¹ r� U�

W????O?M³�« X?½U????� Íc�« X?�u�« w� U?????�U9 X½d?????²½ô« WJ?³????ý XK?
Ë ¨‰U????Š W¹√ v?KŽ

fO� ‘UIM�«Ë qŽUH²�« vKŽ W³KD�« …—bI� Ê≈ ÆUN²O³FýË UNŽuOý …Ë—– w� WOŽUL²łô«

s� ržd�« vKŽË Æ5Ý—b*« s� b?¹bF�« �—UŁ√ b?� W?OM�«eðô WI¹dD?Ð qÐ bFÐ sŽ jI?�

ÍbIM�« d?OJH²�« W?OLMð sLC¹ô Y×?³�«Ë ‘UIMK� d?³M� W¾O?Nð œd−?� Ê√ Èd½ ·uÝ UM½√

…d?O?¦?� Î«b??O?ł W?L?L?B*« X½d??²½ô« dÐUM� Ê√ «u?H?A??²?�« b?� 5Ý—b*« ÊS?� ¨wKO?K×?²�« Ë√

ÆqC�√ sJ¹ r� Ê≈ tłu� ÎUNłË �UA�UM*« q¦� qLFð Ê√ UNMJ1Ë …eH×�Ë

f¹—b?²�« s� W³KDK� Î«d?�Ô¹Ë W�¡ö?�Ë W½Ëd� d?¦�√ b?FÐ sŽ X½d²½ù« �«—d?I� ^b?FÔðË

Ê√ wŽb²?�¹ Íu¹bOH�« d9R*« o¹d?Þ sŽ f¹—b²�U� ÆÍu¹b?OH�« d9R*« Ë√ tłu� ÎU?NłË

qC??H?Ð ¨W??³KD�« Ê√ 5?Š w� Æ©s�«e??²??�® 5?F??� ÊU??�“Ë 5F??� ÊUJ?� w� W??³KD?�« ÊuJ¹

v²?Š Ë√ W?F�U?'« s� Ë√ XO?³�« s� dðu?O?³LJ?�« qOG?Að Êu?F?OD²?�¹ ¨X½d²?½ù« �«—dI?�

ÆÈdš_« rN�Ëdþ l� Â¡ö²ð �U�Ë√ w�Ë qIM²¹ u¼Ë
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UL?O� v²Š ¨X½d?²½ô« �U�U�?� WO�u?LŽ vKŽ Õu{uÐ W?³KD�« �UÐU−²?Ý« X�œ bI�

s� 5K−?�*« W?³�½ XF?Hð—« UBC W?F�U?ł wH?� ÆW?Ý«—bK� 5ždH?²*« W?³KD�UÐ oKF?²¹

5Ð U?� •58 —«b?I0 b??FÐ sŽ rOKF??²�« �U?�U??�?� w� 5žd??H?²*« 5O??F?�U?'« W??³KD�«

(UCF) vDÝu?�« «b¹—uK� W??F???�U??ł w�Ë Æ 2002≠2001Ë 1996≠1995 5�U???F�«

‰U?L?²?Š« Ê√Ë W¹U?H?� d?¦?�√ U?N½QÐ ©U?NK�UJÐ X½d?²½ô« d?³?ŽW) �U?�U?�?� W?³KD�« nM


vKŽË E.Ë M  �U�U�� v�≈ »U�²½ô« ‰UL²Š« s� vKŽ√ WO½U¦�« …dLK� UNO�≈ »U�²½ô«

w� ÊuKL?F¹ U2 d¦?�√ W �U?�U�?� w� ÊuKL?F¹ f¹—b²�« W?¾?O¼ ¡UC?Ž√ Ê√ s� ržd�«

W �U�U?�� f¹—bð w� Êu?³žd¹ rN½QÐ Êu�uI?¹ rN²O?³�Už ÊS� ¨t?łu� ÎUN?łË f¹—b²�«

qŽU?H?²�« Èu?²?�?� s� qC?�√ W?³KD�« l� qŽU?H?²�« Èu?²?�?� U?N?O?� ÊËb?−¹ rN½√Ë W?O½UŁ

Ætłu� ÎUNłË ”Ë—b�« w� rNF�

ÎU³ÝUM� ÎUÐuKÝ√ œU?¹œ“UÐ X×³
√ UN½√Ë ¨W¹u� U?N½√ bFÐ sŽ rOKF²�« WOKL?Ž X²³Ł√ bI�

Èb?� XKL?ýË W�d?BMÔ*« WMÝ 5Łö?¦�« ‰ö?š W?Žd?�Ð XF�?ð« bI?� ÆÍuÐd?²�« oO?³D²K�

ÎôUJý√Ë ¨rOKF?²K� …b¹bł �UÐ—U?I� XKšœ√ U?L� Æ5�Ë«b*« ¡ö?LF�« s� ŸU?�ðô« b¹«e?²�

ÆWOLOKF²�« �U�ÝR*« s� ÎU�U9 WHK²��

b?� b?FÐ sŽ rOKF?²�« w� ÎU?IÐU?Ý ◊d�M?ð r� w²�« W¹b?OKI?²�« �UF?�U?'« s� b¹b?F�«Ë

Èd??ł b???� t½√ s� r?žd�« vKŽË ÆW?K�U??� W???O??²½d???²½« Z�«dÐË �«—d???I??� d?¹uD²Ð X?Žd??ý

ÎU??�U9 «u??�—b¹ r� 5?Ý—b*«Ë �U??�??ÝR*« iFÐ ÊS??� Î̈U??�u??L??Ž WKIM?�« Ác??NÐ VO??Šd??²�«

d³?²�½ ·u?ÝË ÆW³KD�« rŽb� U?NðU³KD²?�Ë WK�UJ�« W?O²½d²?½ô« Z�«d³K� b¹d?H�« rOL?B²�«

 ÆWO�U²�« ‰uBH�« w� qL�√ …—uBÐ U¹UCI�« Ác¼

q�√ 5I¹ ¨d¦
√ ŸuMð

f¹—b²�« w� UO?łu�uMJ²�« Â«b�²Ý« —uDð w� ÎUOF?O³Þ ÎU�bIð X½d²½ô« ‰u?šœ d³²F¹

»—UI?²�« v�≈ ÍœR¹ X½d?²½ô« Ê√ UL� Æ¡«u?Ý bŠ vKŽ b?FÐ sŽ rOKF?²�« w�Ë tłu� ÎU?NłË

5Ð nK?²?<« l?L??'« qJA¹ ôË ÆjK²??<« Ã–u??LM?�« j/ qC??HÐ 5²Ð—U??I*« 5?ðU¼ 5Ð

WOKLŽ q¦1 qÐ Î̈U²ÐU?Ł Î«œUŠ Î«e¹U9 UOłu�uMJ²�« vKŽ rzUI�« rOKF²�«Ë t?łu� ÎUNłË rOKF²�«

Æ©5∫1 qJA�« dE½«® …dL²��
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�UDKš sŽ XL?$ W¹—«œ≈Ë W?OL?OEMð U¹U?C?�Ë ¨rN� r?OL?Bð ¨‰U?Š W¹√ vKŽ p�UM¼

ÊUÐu¹“ “e?Ž b?I�Ë ÆU?Ołu�u?MJ²�« vKŽ rzU?I�« rOKF?²�«Ë t?łu� ÎU?NłË rOK?F²�« s?� WHK²?�?�

s¹c�« f¹—b²�« W¾O¼ s� •87 Ê√ «ËbłË –≈ WDIM�« Ác¼ ©2001® ÁdOžË ©Dziuban)

rN?²Ð—U?I� «Ëd?O?ž rN½QÐ «ËœU?�√ vDÝu�« «b¹—uK� W?F?�U?ł w� ÎUŽöD?²Ý« rN?OKŽ «Ëd?ł√

XML?C?ð �d?�– w²�« �«d?O?G?²?�«Ë ÆX½d?²½ô« d?³?Ž rO?KF?²�« w� rNðd?³??š W?−?O?²½ rOK?F?²K�

¨UN?IO³Dð VO�U?Ý√Ë rNðU�U�?� d¹uDð WOH?OJ� Î«dOOG?ðË ¨W³KD�« �UłU( d?¦�√ WÐU−?²Ý«

s� b¹«e?²?� —b?I� Î«—U?L¦?²?Ý«Ë ¨rN?²?�Ë …—«œù Îö¹b?FðË ¨rOKF?²�« w� U?O?łu�uMJ²K� ÎU?−?�œË

ÆrNð«—dI� w� —œUB*«

Ê√ sJ1 w?²�« W?×??O??BM�« ‰u??Š f¹—b??²�« W??¾??O¼ ¡U?C??Ž√ ¡U??²??H?²??Ý« Èd??ł U??�bMŽ

“e?F� —d?I� Ë√ X½d?²½ô« WJ³ý vKŽ rzU?� —dI?� f¹—b?²Ð oKF²¹ U?LO?� W¾?ON�« rNzö?�e�

WOL¼√ vKŽ «Ëb?�√Ë ¨ÕU−MK� WLÝUŠ W?�Q�� œ«bŽù« ÊQÐ »«u'« ¡U?ł X½d²½ô« WJ³AÐ

ÆUOłu�uMJ²�« W?�dF�Ë rŽb�« vKŽ ‰uB(UÐË ¨WOKIF�« r?N²×BÐ W¾ON�« ¡U?CŽ√ ÂUL²¼«

ÊuKLF?¹ X�u�« s� b¹e� ¡UC?I� «ËbF?²�¹ Ê√ s� f¹—b?²�« W¾O¼ ¡U?CŽ_ bÐô Î«d?Oš√Ë

ÆX½d²½ô« WJ³ý vKŽ rNð«—dI� w�

¨jK²?<« Ã–uLM�«Ë ¨W?OH?B�« WMOF*« qzU?Ýu�« 5Ð U¼UMOÐ w²�« WŁö?¦�« ‚ËdH�« v?²Š

lL−?¹ Ê√ bŠ«Ë bŽU?�* sJ1 –≈ Æq³I?²�*« w� …b?OH?� ÊuJð ô U0— bFÐ sŽ rOK?F²�«Ë

t?łu� ÎU?N?łË r?OKF?²�« s� �UDKš —U??O?²?š« W?³KD�« lOD?²?�¹ w�U?²�UÐË ¨WŁö?¦?�« d?
UMF�«

U??O??łu�uMJ²?�« vKŽ rzU??I�« r̂KF??²�« W?¹—«d?L??²??Ý« 1∫5 qJA�«

Ÿ“u*« rKF²�« 43
bFÐ sŽ rOKFð tłu� ÎUNłË

w½Ëd²J�« rKFð´

©jK²�� Ã–u/®

WMOF� qzUÝË

WOH


ÎUNłË rOKFð

tłu�

 q�U� w½Ëd²J�« rOKFð w½Ëd²J�≈ rOKFð ô   43
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Î«¡eł Êu?LO?I*« W³KD�« e?−M¹ Ê√ sJ1Ë ÆrN�Ëdþ V?�Š p�–Ë X½d²?½ù« d³Ž rOK?F²�«Ë

5žd?H?²*« dO?ž W?³KD�«Ë 5žd?H²?*« W³KD?�« Ê≈ ÆWN?ł«u*« �U?�Kł w� —d?I*« s� Î«d?O³?�

5²??�Kł Ë√ …b??Š«Ë W?�Kł —u??C?Š Êu??F??OD²?�?¹ ÊUJ� v�≈ ÊUJ� s� ÊËd??�U??�¹ s¹c�«

fO�Ë qLFK� 5žd?H²*«® X�u�« q� ÊuKLF¹ s¹c�« W?³KD�« U�√ ÆŸu³Ý_« w� t?łu� ÎUNłË

t?�?H½ —d?I*« rKFð rNM?J1 W?HK²?�?� W?O?�«dG?ł o?ÞUM� w� Êu?L?O?I¹ s¹c�« Ë√ ©W?Ý«—bK�

w� ÎU¹—c?ł ÎU?�ö??²?š« W?HK²?�?� WÐ—U?I?� Êd?*« —d?I*« «c¼ q¦?� VKD²¹Ë Æb??FÐ sŽ Îö?�U?�

Ác¼ U?O?łu�u?MJ²�UÐ f¹—b?²�« WÐ—U?I??� Y×?³MÝË ÆU?L?N?L?OE?MðË rKF?²�«Ë rOKF?²?�« rO?L?Bð

ÆlÐU��«Ë ”œU��« 5KBH�« w� qL�√ …—uBÐ WO�UJ¹œ«— d¦�_« �UÐ—UI*« s� U¼«uÝË

‡ f¹—b?²�« W?¾?O¼ q¼«u?� vKŽ W?F?�«u�« …d?OD?)« qL?F�« ¡VŽ r−?Š U¹U?C?� „UM¼Ë

UOłu�uMJ²�« Â«b�²Ý« u×½ b¹«e?²*« ‰u×²�« sŽ �QA½ w²�« ‡ W³KD�« q¼«u� vKŽ U0—Ë

d??�_« sJ�Ë ¨W??O?{d??� …—u??BÐ Ác¼ qL??F�« ¡VŽ U?¹U?C??� W??'U?F??� V−¹ Ær?OKF??²�« w�

Y×³ð ·uÝË ¨tIO³DðË ¨Ád¹uD?ðË ¨—dI*« rOLB²Ð oKF²¹ ULO� WHK²�?� WÐ—UI� cšQOÝ

ÆlÐU��«Ë ”œU��« 5KBH�« w� ÎUC¹√ WOCI�« Ác¼

X½U?� ¡U?O?ý√ q?L?Ž 5Ý—b?LK� `O?²ð U??O?łu�uMJ²�« ÊQÐ ·«d?²??Žô« s� bÐ ô Î«d?O?š√Ë

5Ý—bLK� ÎU¹b% U¹U?CI�« d¦�√ ÊuJð U0— ÆW¹bOKI?²�« nB�« W�dž W¾OÐ w� WKO×?²��

Â«b?�?²?Ý« W??O?H?O?� ‰u?Š W?O?Ž«bÐ≈ …—u??BÐ d?OJH?²�« w¼ U??O?łu�uMJ²�« rN?�«b??�?²?Ý« w�

∫q¦� ÷«dž_ UOłu�uMJ²�« Â«b�²Ý« sJ1 nO� Î̈ö¦� ÆrKF²�«Ë rOKF²K� UOłu�uMJ²�«

ÆrKF²�« WOŽu½ 5�% æ

5LK?F?²??LK� …œb??;« �U??łU?(« l� Â¡ö??²ð …b¹b??ł Ë√ W??HK²??�?� ·«b?¼√ oO?I??% æ

 Æœ«d�_«

Æ…b¹bł ‚«uÝ√ v�≈ ‰u
u�« æ

ÆÎUF� ”—b*«Ë W³KDK� W½Ëd*« s� b¹e� .bIð æ

o b e i k a n d l . c o m
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ÆqLF�« ¡VŽ vKŽ …dDO��«Ë ¨d¦�√ WOKŽUHÐ f¹—b²�« X�Ë Â«b�²ÝôË æ

vKŽ r?zU??I�« f?¹—b??²�«Ë t???łu� ÎU??N???łË f¹—b???²�« s� W???Žu??L??−???� qC???�√ 5�Qð æ

Æ5HK²�� ©s¹b¼UA�® 5FL²��Ë WHK²�� �UŽu{u0 oKF²¹ ULO� UOłu�uMJ²�«

w� 5¹—«œù« t??ł«u?¹ Íc�« Íb??×??²�« sŽ s¹d?¹b*« t??ł«u¹ Íc�« Íb??×??²�« n?K²??�¹Ë

5LKF??²*«Ë 5Ý—b?LK� Â“ö?�« rOKF?²�«Ë wM?H�« rŽb�« .b?Ið v�≈ W??łU?×Ð rN?� Æb?¼U?F*«

‰ËU???×?MÝ w²?�« U¹U???C???I?�« iFÐ w?¼ Ác¼Ë ÆqL????FK� …“=e???F????�Ë oO???³?D²K� W?KÐU???� ‚d?DÐ

ÆWO�U²�« ‰uBH�« w� UN²³ÞU��

o b e i k a n d l . c o m
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 UO�u�uMJ��U	 rOKF�K� jOD
��«           

å¡wý ö� WD)« U�√ ¨ ¡wý q
 u¼ jOD�²�«ò

1944 —ËUN½e¹« ‰«dM'« ≠                              

w²?�« fÝ_« iF?Ð oO???³D²?Ð 5O�U???²?�« 5KB???H?�«Ë qB???H�« «c¼ w?� Ÿd???A½ ·u???Ý

¨t??L??O??L??BðË ¨U??O??łu�u?MJ²�UÐ r?OKF??²�« jOD?�ð vKŽ W??IÐU??�?�« ‰u??B??H�« w� U¼UM?ODž

w�Ë ¨Z�U½dÐ Ë√ —d??I?� jOD�??²Ð ÎU?Ozb?³?� r?²?N½ qB?H�« «c¼ w?� Æt?I?O?³DðË ¨t??łU?²½≈Ë

—uDð v�≈ d?EM½ UM½S?� s�U??¦�« qB?H�« w?� U?�√ Æ—d?I*« rO??L?B?²Ð r²??N½ lÐU?��« q?B?H�«

ÆUOłu�uMJ²�« vKŽ rzUI�« rKF²�« rŽœ lÝU²�« qBH�« w� Y×³½Ë Æt²½UO
Ë —dI*«

UOłu�uMJ²�UÐ rOKF²�« w� ÎUO−Oð«d²Ý« dOJH²�«

dOJH?²�« WÐuF?
 u¼ UOłu�uMJ²?K� b¹«e²*« Â«b�?²Ýô« tłË w� o?zUŽ d³?�√ ÊU� U0—

ÂU?�_« v�≈ WF?�U'« Ë√ W?OKJ�« Ë√ r�?IK� U?Ołu�uMJ²�« l?�œ WO?HO?� w� ÎU?O�UO?šË ÎUO?Ž«bÐ≈

»uKÝ√ ÍQÐ U?O?łu�uM?J²�« ‰U?šœù w�?Ozd�« qOKF?²�« Ê√ l�«u?�«Ë Æw−?Oð«d?²?Ýô« vMF*UÐ

rŽœ w� Ë√ WO−Oð«d?²Ýô« �U¼U&ô« dOOGð w� t³?FKð Íc�« —Ëb�« u¼ Íd¼ułË wF�«Ë

5�% Ë√ Î̈U?O�UŠ œu?łu*« rKF²�« ZzU?²½ 5�% œd−?� fO�Ë ¨WO?−Oð«d?²Ýô« ·«b¼_«

Æ5F� —dI� ·«b¼√

WO³K²� …b¹bł ‚«uÝ√ `²� lOD²�ð UN½√ w¼ W�Ozd�« UOłu�uMJ²�« �«eO� s� Î̈ö¦L�

dEMð Ê√ Ë√ r?�?I�« dEM¹ Ê√ w?G?³M¹ ¨Îö?¦??L?� ÆW?O??³K²K� WKÐU??� Êü« v²?Š sJð r?� V�UD�

rN� �U�bš .bIð sJ1 s¹c�« W³KDK� w�U?Lłù« Èb*« v�≈ W�ÝR� Í_ UOKF�« …—«œù«

œ—«u� ¨jI� fO� ¨ÊU?³�(UÐ cšQ²Ý W?O−Oð«d²Ýù« Ác¼ q¦� Ê≈ ÆU?Ołu�uMJ²�« qCHÐ

W?O?½UJ�≈ ÎU?C¹√ qÐ �U??�b?š rN� Âb??I?²??Ý s¹c�« W?³KD?�«Ë W?O�U?(« W??O?�¹—b??²�« W?¾??O?N�«

p�–Ë ¨5O*U??F�« W??³KD�« Ë√ …U??O??(« Èb?� 5?LKF??²*« q¦??� …b¹b?ł ‚«u??Ý√ v�≈ ‰u??
u�«

ÆUOłu�uMJ²�« Â«b�²Ý« qCHÐ

”œU��« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m
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W?×O?×?B�« ·ËdE�« w� ÊuJð U0— W?O*UF�« ‚«u?Ý_«Ë …U?O(« Èb?� rKF?²*« Ê√ U0Ë

vKŽ r?zU?I?�« rKF??²�« v�≈ d??¦??�√ …d??�U??G?� …—u??BÐ ‰U??I??²½ô« —«d??� ÊS??� ¨q¹u??×??²�« W??Oð«–

‰u
uK� W?�“ö�« …bz«e�« —œUB*«Ë WKL²?;« �«bzUFK� ÎöOK% VKD²¹ U0— U?Ołu�uMJ²�«

Vłu0 r²¹ Ê√ V−¹ Á—ËbÐ WÐuKD*« ‚u��« b¹b% Ê√ UL?� ÆUNK� WÐužd*« ‚«uÝ_« v�≈

ÆW�ÝR*«Ë r�I�« s� i¹uHðË WLN�

ÊU?³?�?(U?Ð c?šQ¹ Ê√ s� r�?IK� bÐ ô ¨q?C?�√ Z�U½dÐ v²?Š Ë√ —uD²??� —d?I?� w�Ë

s� bÐ ô qÐ ¨W?OK;« W¹u?½U¦?�« ”—«b*« s� …d?ýU?³� 5?KI?²M*« W?³KD�« ‚u?Ý jI?� fO�

WKL??²?;« ‚u?�?�« W?�b?š vK?Ž U?O?łu�u?MJ²�« Â«b?�??²?Ý« b?ŽU??�¹ Ê√ sJ1 nO??� W?Ý«—œ

‚UD½ w� s¹œu??łu*« W?³KD�«Ë ¨W?O?zUM�« oÞUM*« w� »öDK?�Ë ¨…U?O?(« Èb?� 5LKF??²?LK�

X% lIð w²�« Èd?š_« �U?Žu?L:« Ë√ 5O*U?F�« W?³KD�U?� Èd?š√ …œUO?Ý X% Ë√  d?š¬

ÆbFÐ Âb�ð r� UNMJ�Ë bNF*« W¹U
Ë

p�c???�Ë W???O�U??(« Z?�«d??³?�« w� 5Kš«b?�« 5O�U???(« W??³?KD�« ŸU???{Ë√ W??Ý«—œ V?−¹

5O?F?�U'« W?³KD�« s� Î«b?¹e� ÊS?� ¨œ«œeð rOKF?²�« Âu?Ý— X½U?� Ê≈ Î̈ö?¦L?� Æ�U¼U?&ô«

‰Ušœ≈ Èdł U� «–≈Ë ÆwM�e�« rN�Ëbł w� W½Ëd� sŽ Êu¦?×³¹ ·uÝË Î̈UOzeł ÊuKLFOÝ

WOðU?�uKF� W?Ołu�uMJð VO�U?Ý√ Ë√ WŁ«—u�« rKŽ q¦� ¨…b¹b?ł WOF?�Uł Z�«dÐ Ë√ �«—d?I�

«c¼ q¦?� vKŽ VKD?�« Íd?−O?Ý t½S?� ¨Ÿu?{u*« w?� …b¹b?'« �«—uD²�« V³?�Ð …b¹b?ł

fO� Î«b¹d?� Z�U?½d?³�« Ë√ —d?I*« ÊU?� U?� «–≈Ë ÆÎU?C¹√ U?OKF�« �U?Ý«—b?�« W?³KÞ s� —d?I*«

s� czbMŽ bÐ ö?� ¨WO*U?F�« Ë√ WO?LOK�ù« ‚u?��« w� ÎUC¹√ qÐ W?OK;« ‚u��« w� j?I�

d?�√ ©W¹bOKI?²�« ‚u?��« sŽ e?OL?²*«® W?³KD�« ‚uÝ q?OK% Ê√ UL?� ÆW?F�«u�« Ác¼ W?Ý«—œ

¨5F???� Z�U½dÐ Ë√ ‚U??�???� Í_ VÝUM*« —U???O??²??šô« ÊQ???AÐ �«—«d??I�« –U???�ðô Í—Ëd??{

Æt� W�“ö�« WOłu�uMJ²�« WDK)«Ë

�«—d??I*« s?� W??Žu??L??−??�Ë ¨Z¼U?M� jDš W??O?1œU??�_« ÂU??�??�_« W??O??³?�U??ž Èb� Ê≈

�«—d?I?� v�≈ W?�U?{ùU?Ð Z�U½d?³�« sL?{ U¼u?Ý—b?¹ Ê√ W?³KDK� wG?³M¹ w?²�« W?O?ÝU?Ý_«

bŠ —d?I� qJ�Ë ÆZ�U½d³?�« ‰ULJ²Ýô U¼¡U?I²½« W³KD�« lO?D²�¹ �«—U²?�� Ë√ ¨W¹—UO?²š«

¨rOOIð WO−Oð«d²Ý«Ë ¨�«¡«d� WŽu?L−�Ë ¨—dILK� jD��Ë ¨WI³�*« ◊ËdA�« s� v½œ√

ÆWOKJ�« Ë√ r�I�« w� lÝu� Y×Ð W−O²½ …œUŽ —dIð

o b e i k a n d l . c o m
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r�IK� bÐ ô ¨WO�UF?H�« s� sJ1 U� d¦�QÐ UOłu�uMJ²�« Âb?�²�ð wJ� ¨‰UŠ W¹√ vKŽ

WDš ¨jI?� fO� ¨rOKF?²�« WDš s?LC?²ð Æp�c?� ÃU?NM� WDšË rOKF?ð WDš d¹uDð s�

Æ©t?I?O?³D?ð W?O?H?O?�® ÃU?NM*« U??N?³?łu0 o³D¹ w²�« q?zU?Ýu�« ÎU?C¹√ qÐ ©t?²?O?¼U?�® ÃU?NM*«

¨Y×³�« �U?IKŠË ¨�«d{U×LK� hB?<« s�e�« V�M� ÎöOK% rOKF²�« WDš sL?C²ðË

¨rOKF?²�« WÐ—U?I?* ÎU¦?×?Ð sL?C?²¹ U?L?� Æp�– v�≈ U?�Ë ¨w½«b?O*« qL?F�«Ë ¨d?³?²?<« ”Ë—œË

wB?????I????²�« vK?Ž rzU????I?�« rO?KF????²?�« Ë√ ¨qzU????�?*«Ë �ôUJýù« v?KŽ r?zU????I�« r?OKF????²?�U????�

¨wJ��«u�Ë® ¨©1997‡‡‡ ÊU?�dO¼Ë ¨Koufman ¨ÊU?L?�u� dE½«® Îö?¦?� ¨�«—U?�H?²?Ýô«Ë

Æ©‡‡‡1998 ‡‡‡ Kowalsky

Vłu0 o³D?O?Ý Z�U½d?³�« ÊU?� «–≈ U?� ’U??š t?łuÐ rOKF?²�« W?Dš œb?% Ê√ V−¹Ë

5Ð lL???'«® jK²???<« Ã–u??L?M�« s� ”Ë—œ Ë√ ¨ W???LE²M� W?¹—U??N½ t???łu� ÎU???N??łË ”Ë—œ

w� ”Ë—œË ¨W?OzU??�?� ”Ë—œ Ë√ ¨©X½d?²½ù« d??³?Ž rKF?²�«Ë h?KI?� t?łu� ÎU?N??łË w�¹bð

WD)« c?šQð Ê√ V−¹Ë Æb?FÐ sŽ rOKFð Ë√ ¨W?O?H?O?
 WÝ—b?� Ë√ ¨Ÿu?³?Ý_« W¹U?N½ WKDŽ

s�e� l¹“u?²Ð jO?D�?²�« o�«dÔ¹ Ê√ wG?³M¹ U?L?� Æ¡«d?³?)« 5K¼R*« …cðU?Ý_« ÊU?³?�?(UÐ

ÆoO³D²K� —U²<« »uKÝ_«Ë 5Ý—bLK� hB<« rOKF²�«

s� W¹b?OKI?ð …—u?BÐ rNK� tÐöÞ b?A?Š r�?� ‰U?Š ¨‰U?¦*« qO?³?Ý v?KŽ ¨c?šQ½ UMŽœ

W?³?KD�« ‰«“U?�Ë ¨5²??O�U?Ž —b??B*« «c¼ s� W??O?ŽuM�«Ë VKD?�« ‰«“U?� ÆW¹u½U??¦�« ”—«b*«

dL²�¹ Ê√ Z�U½d?³�« «cN� sJ1 ÆW�ÝR*« w� W�U�ù« Ë√ rN?ÝË—b� ⁄dH²�« vKŽ s¹—œU�

Ætłu� ÎUNłË rOKF²�« s� ‰UŽ Èu²�0

s� …d??ýU??³??� 5�œU??I�« 5I??×??²K?*« W??³KD�« œb??Ž qI¹ ¨Èd??š√ W?�U?Š w?� ¨p�– l�Ë

�U?�??ÝR?� q?³?� s� …b¹«e??²*« W?�??�UM*« V³??�Ð Ë√ W??O½UJÝ »U?³??Ý_ W¹u½U??¦�« ”—«b*«

ÊuJ¹ U0—Ë ÆrN?²Ý«—œ v�≈ W?�U{ùUÐ 5K−?�*« W³KD�« s� b¹b?F�« qLF¹ U?0—Ë ÆÈdš√

v�≈ W??³?KD�« s� b¹b???F�« dDC?¹ U0—Ë ÆWK�U??F?�« …u??I�« s� d??O???¦J�UÐ WK?
 «– Ÿu??{u*«

dH?��« w� Îö¹uÞ ÎU²�Ë Êu?CI¹ Ë√ rN²?Ý«—œ ÊUJ� v�≈ rN²�U?�≈ ÊUJ� s� ÎUO�u¹ d?H��«
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Ë√ jK²?<« Ã–u?LM�« Â«b?�?²Ýô …u?� oDM*« œ«œe?¹ W�U(« Ác?¼ q¦� w� ÆW?F?�U?'« v�≈

wŽu³?Ý_« Ë√ ¨wzU�*« Z�U½d?³�« ÊuJ¹ Ê√ sJ1Ë  ÆWK�U� …—u?BÐ bFÐ sŽ rOKF?²�« v²Š

Ædš¬ Îö¹bÐ Ÿu³Ý_« W¹UN½ WKDŽ w�

‰U−?� l�²¹ ¨U?Ołu�u?MJ²�« vKŽ WLzU?� œ«u� d¹uDð qC?HÐ t½QÐ ·«d²?Žô« s� bÐ ô

ÊËb?−¹ s¹c�« W?³KD�« ¨Îö¦?L?� Æd¦?�√ …¡U?HJÐ �U�b?š rN� Âb?Ið Ê√ sJ1 s¹c�« W?³KD�«

r¼œËeð X½d??²½ô« WJ?³?ý ÊS??� ¨W?LE?²M� …—u?B?Ð W?F??�U?'« v�≈ —u??C??(« w� WÐu?F??


jI?� …d?�«u?²?� ÊuJ²?Ý WJ³?A�« ÊËbÐ w²�« —œU?B*« s� b?¹b?F�« v�≈ ‰u?
u�« W?O½UJ�SÐ

5�Ë«b*« W?³KDK?� W?L?O?� �«– WJ³?A�« œ«u?� ÊuJð U0—Ë Æ5O?�UEM?�« 5�Ë«b*« »öDK�

s� ¡e?ł d¹d?%Ë UO?Žu?³Ý√ t?łu� ÎU?N?łË 5Ý—œ Ë√ ”—œ ◊UI?Ý≈ sJ1 t½√ Í√ ¨p�c?�

ÆX½d²½ô« d³Ž qLF�« w� ÁËdL¦²�O� 5Ý—b*« X�Ë

w� Ë√ ¨W??O??�UEM?�« �U?ŽU??��« ¡U?MŁ√ ¡«u??Ý ‡ U??O?łu?�uMJ²�U?Ð rOKF??²�« Ê≈ ¨—U??B??²??šUÐË

UN½ËbÐ Ë√ …bL²F*« �UŽU��« Vłu0 Ë√ ¨bFÐ sŽ Ë√ ¨WF�U'« w� Ë√ ¨WO�U{≈ �U�Kł

sJ¹ r� «–≈ËÆq¼R*« W?O�¹—b?²�« W¾?ON�« u?CF� w�¹—b?²�« ¡VF�« s� Î«¡eł ÊuJ?¹ ·uÝ ‡

bz«e�« qLF�UÐ ÊuK¼R*« WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡U?CŽ√ lKDC¹ Ê√ qL²;« dOž sL� ¨p�c�

r−?Š c??š√ w� qA?H?�« ÊU?� U0— U?O??łu�uMJ²�« Â«b??�?²?Ý« oz«u??Ž d?³?�√ s?�Ë Æ»uKD*«

Æ—U³²Žô« 5FÐ UOłu�uMJ²�« vKŽ rzUI�« f¹—b²�UÐ Êd²I*« qLF�«

Â«b?�?²?Ý« w� U?O?−?Oð«d?²?Ý« d?OJH?²�« rN*« s?� Ëb?G¹ ¨qL?F�« r−?Š W?O?C?� V³?�ÐË

«–S?� Æl�bð w²�« nO�U?J²�« m¹u?�ð s� vM& w²�« bz«u?HK?� bÐ ôË ÆrÒKF?²�« �U?O?łu�uMJð

bz«u?H�« ÊS??� ¨q�_« vKŽ ÎU?Ozb?³?� q?L?F�« s� Î«b¹e?� wMF?¹ U?O?łu�uMJ²�UÐ f?¹—b?²�« ÊU?�

Æ…dO³� ÊuJð Ê√ V−¹

UOłu?�uMJ²�UÐ rOKF²�« œ«u� s� WO?�UŽ WOŽu½ d¹uD²� Â“ö�« qL?F�« r−Š Ê√ ¨l�«u�«Ë

œËœd� vKŽ ‰u?B(« sJ1 v²Š Íd¼u?ł qJAÐ f¹—b²�« rOEMð œUF¹ Ê√ ÎU?IŠ VKD²¹

�U¹ôu�« w� (Pew) uOÐ W�?ÝR� X�u� bI� Æt�?H½ qLF�« s� Èu²�*« vKŽ ÍœU?B²�«

o b e i k a n d l . c o m
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qC??HÐ p�–Ë W??L?Šœe*« ·u??H??B�« W?O??łU??²½≈ 5�?×??²� �U??Ý«—b�« s� Î«œb??Ž …b?×??²*«

jK²?<« Ã–u??LM�« �UÐ—U?I?� l¹—U??A*« Ác¼ iFÐ X�b?Ú�?Ô²??Ý« ÆU?O?łu�uMJ²?�« Â«b?�?²?Ý«

ÍbŽU�� s� q�√ œbŽ® nO�UJ²�« iHš W�ôbÐ W?OłU²½ù« w� Èd³� VÝUJ0 �bŽËË

∫Îö¦� cšQM�Ë ÆWOŽuM�« W¹uÝ ŸUHð—«Ë ©f¹—b²�«

Î«e�d� tKF' ¡U?BŠù« ∆œU³� rKŽ w� U¼—dI� r?OLBð UO½UHKO�MÐ W?F�Uł �œUŽ√ò

W?Oð«– …d³?š d?O�u?²�Ë Î̈«b?Š«Ë Î«bŠ«Ë W?³KDK� Êu?Ž .b?I²�Ë ¨d?¦?�√ ÎUOKŽU?HðË rKF?²*« vKŽ

v�≈ Ÿu??³?Ý_« w?� Àö‡‡‡Ł s� �«d??{U??;« hOKIð rO??L??B?²?�« …œU?Ž≈ sL??C??²ðË Æd?¦??�√

¨W¹dðu??O??³?L??� qL??Ž �U‡‡‡?‡ý—Ë v�≈ VK� d‡?‡‡Nþ sŽ k‡?‡‡H??(« lÞU?I??� d??O?O??GðË ¨…b??Š«Ë

¡UDŽù W?³Ýu?×� �«—U?³‡‡²š«Ë ¨U?Ołu�u?MJ²�« vKŽ WLzU?� WKI²?‡‡‡‡‡�� rKFð œ«u?� W�U?{≈Ë

s� W?O??L?OKF?²�« —«Ëœ_« q‡?‡‡‡¹u?%Ë ¨W‡‡?‡F?ł«d�« W¹c‡‡‡?G?²�«Ë V‡‡‡¹—b‡?‡‡²�« s� Î«b¹e?� W??³KD�«

rO‡?‡‡L??B???²�« …œU‡?‡‡Ž≈ WD‡?‡š XF‡?�uðË ÆW??O???LKFð �ö???O??N‡‡?‡�ð v�≈ �U???�uKF??L?K� ÷d‡‡?‡‡Ž

123 v�≈ Î«—ôËœ 176 s� Í√ ¨•30 —«b????I0 b????Š«u?�« V�U?D�« W????HK?� w� ÎU?‡‡‡?B????OK?Ið

w²?Ýd?O?H?O½u¹ W?F?�U?ł w� ÎU¹uM‡‡?‡‡‡Ý ÎU?³�UÞ 2200 q−?�¹ ‚U‡‡‡�*« «c¼ Ê√ U0Ë ÆÎ«—ôËœ

Æ—ôËœ ©600Æ116® Á—b� ÎU¹uM‡‡‡Ý Î«dO�uð wMF¹ t½S� ¨ÁbŠË (University Park) „—UÐ

Æ(http://www.center.rpi.edu/pew-Grant/rdlaward/PSU.html)

b?NF?� w� w1œU�_« q?¹u×?²�« e�d* W?¹cO?HM²�« …d¹b*« ¨©2000® m¹uð ‰Ë—U� 5³ðË

«c¼ q¦??� Ê√ ¨©Rensselaer Polytechnic Institute) …œb??F?²*« �U??OMI??²K� d¹ö??O??�M¹—

¡U?CŽ√ d¹—U?Ið V�?Š f¹—b²?�« WO?Žu½ w� �UMO?�×?²Ð Êd?²I?� W?OłU?²½ù« w� d?O�u?²�«

ÊS?� Ác¼ W?O?ŽuM�«Ë W?O?łU?²½ù« VÝUJ� vKŽ ‰u?B?×K�Ë ¨5�—U?A*« W?O?�¹—b?²�« W?¾?O?N�«

Æf¹—b²�« �UOKLF� W�Oz— ¡UMÐ …œUŽ VKD²¹ p�–

U¹U??C?� w� ÎU?½u?Ž ÊuJ²?� U?O??łu�uMJ²�« o?O?³D?ð sJ1 s¹QÐ oKF??²ð WK¦??�√ wK¹ U??L?O??�Ë

∫W�Ozd�« w−Oð«d²Ýô« rOKF²�«

o b e i k a n d l . c o m
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qL?A¹ b?FÐ sŽ rKF?²�« w� W?ł—œ vKŽ ‰u?B?×K� „d?²?A� w?�Ëœ Z�U½dÐ d¹uDð Æ 1

W?F?�Uł X�d?²?ý« b?I� Æ5?O*UF�«Ë 5?OK;« WO?�¹—b?²�« W?¾?ON�« ¡U?C?Ž√Ë W?³KD�«

Z�U½dÐ d?¹uDð w� Î̈ö??¦?� ¨p?O?�J*« w?� Íd?O??²½u??� Íœ pOð W??F?�U??ł l� UBC

v�≈ o³D¹Ë qÝd?O� rOKF?²�« U?O?łu�uMJð w� X½d?²½ô« d³?Ž d?O?²�?łU?LK� „d?²A?�

«c¼ ‰u??]LÔ¹Ë ÆW??O½U??³?Ýù«Ë W¹e??OKJ?½ù« 5²?G?K�UÐ W??O?{—_« …dJ?�« ¡U?×½√ n?K²?�??�

Æhttp://met.ubc.ca (dE½√® ÆWOÝ«—b�« ÂuÝd�« qšœ s� q�UJ�UÐ Z�U½d³�«

UNL?OLBð …œUŽ≈ - Î«bł …dO?³� ·uH
 vKŽ eO?�d²K� uOÐ W�ÝR� WÐ—U?I� ŸU³ð« Æ 2

ÆUOłu�uMJ²�« vKŽ WLzU� Z�«d³�

s� W??H?K²??�??� ÂU??�??�√ w� —dJ?ð w²�« t??�??H½ Ÿu???{u*« w� ”Ë—b�« v�≈ d?EM�« Æ 3

.bIðË „d?²A*« Èu²;« b?¹b%Ë Æ©Îö¦� ¨W?³ÝU;«Ë ¡U?BŠù« rKF�® WF?�U'«

ÆÂU��_« nK²�� w� UNHOOJðË UN�«b�²Ý« sJ1 W¹d¼uł WOLOKFð œ«u�

¨ÎUO½Ëd?²J�≈ UNðU?�U×?� sJ1 w²�«Ë X�uK� WJKN?²�*« Ë√ W?HKJ*« »—U−²?�« b¹b% Æ 4

Âb�²�¹ YO×Ð Íd?³<« qLFK� W³KD�« œ«bŽù X½d²½ô« d³Ž r?OKF²�« Â«b�²Ý«Ë

Æd¦�√ WOKŽUHÐ d³²<« w� X�u�«

sJ1 W¹d¼u?ł œ«u?� Ÿ«b²Ð« vKŽ r?N¦?ŠË r�?I�UÐ f¹—b²?�« W¾?O¼ ¡U?CŽ√ lL?ł Æ 5

(MERLOT) �u�dO?� q¦� œU%« Ë√ œU½ Ë√ W?OFL?−Ð ‚U×²�ô«Ë ¨U?NO� „—U?A²�«

Y×³?Ô²Ý® rKFð �U?Žu{u� v?�≈ ‰u
uK� (Harvey Project) w�—U¼ ŸËdA� Ë√

Æ©qBH�« «c¼ w� bFÐ ULO�

…œUŽ≈ rŁ ¨—d?I*« sL{ …d?O³� WÐu?F
 U?NO� W?³KD�« b−¹ w²�« �ôU?:« b¹b% Æ 6

5³ð W?�d×?²?� ÎU�u?Ý— WK¦?�_« ÊuJð Ê√ sJ1Ë ÆU?Ołu�u?MJ²�UÐ f¹—b?²�« rOL?Bð

Ë√ sH�« w� wLOKF²�« —uEM*«Ë ¨WÐcÐc�« œULšù (Fourier) d¹—u� qOK% oO³Dð

b?L?²F¹Ë Æ¡U?B?Šù« w� �UMO?F�« —U?O?²?š« W¹dE½ qL?Ž W?OH?O?� W?łc/ Ë√ ¨rÝd�«

5Ð W??�d?²??A?� �UÐu??F?
 Êu??Ý—b*« Á«d¹ U??� vKŽ U?O??łu�uMJ²?�« oO?³D?ð —U?O??²?š«

ÆV²J�« s� rKF²�« w� Ë√ tłu� ÎUNłË ”Ë—b�« w� rN²³KÞ

o b e i k a n d l . c o m
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¨qzU�*«Ë �ôUJýù« s� W?ŽuL: rOOI?²�« WOð«– jzUÝu�« …œbF?²� œ«u� —UJ²Ð« Æ 7

UNÝ—U1 Èdš√ s¹—U9Ë ©WOH
u?²�*«® WOJOMOK�ù« �UÝ—UL*«Ë ¨�ôœUF*« q×�

UBC WF?�Uł w� VD�« WO?K� �—uÞ Î̈ö¦L?� ÆrNð«—UN� U?NKCHÐ ÊuL?M¹Ë W³KD�«

¨©WOH?
u²�*«® WOJOMOK�ù« �«—U?N*« WOLM²� jzUÝu�« …œb?F²*« œ«u*« s� WK�KÝ

Èb� rN½√ ÁdOžË ©Broudo) ËœËdÐ błË b�Ë ÆWO³KI�« WOŽË_« jG{ ”UO� q¦�

WNł«u*« W?I¹dDÐ «uÝ—œ s¹c�« W³KD�« 5Ð W¹UMF?Ð ◊u³C� Ê—UI?� qOK% ¡«dł≈

¨WK�U� …—uBÐ …œbF²*« jzUÝu�« Vłu0 «u?Ý—œ s¹c�«Ë W¹bOKI²�« ©tłu� ÎUNłË®

Æ—d?I*« ¡UN?²½« bFÐ …d?ýU³?� X¹dł√ w²�« �«—U?³²?šô« w� ÎUL?N� ÎU?�d� «Ëb?−¹ r�

WŁöŁ bFÐ —U³?²šô« bOŽ√ U�bMŽ ¨…œbF?²*« jzUÝu�« WŽuL−?� XIIŠ ¨p�– l�Ë

Æ©tłu� ÎUNłË® WNł«u*« WŽuL−� s� d¦�√ ©•30® Á—b� ÎUM�% dNý«

t×O×?Bð …œUŽ≈Ë U� Ÿu{u� ÃUNM� W?Fł«d� w� UOłu�uMJ²�« Â«b�?²Ý« bOŠuð Æ 8

ÆqzU�*«Ë �ôUJýù« vKŽ rzUI�« rKF²�« v�≈ ‰UI²½ôU�

vKŽ tK?OKFð sJ1 r?OKF?²?�« w� lÝu*« U??O?łu�u?MJ²�« Â«b??�?²??Ý« Ê√ w¼ UM¼ W�Q??�*«

Ë√ ¨Èd³J�« rOKF²�« U¹UC� W?'UF* ÎUO−Oð«d²Ý« UOłu�uMJ²�« Âb�?²�ð U�bMŽ tłË qL�√

ÆZ�«d³�« w� Ë√ rOKF²�« w� dO³� ÂbIð À«bŠù

WDšË f¹—bð WDš pK9 w²�« w¼ jI� WO1œU�_« ÂU��_« s� ÎöOK� Ê√ „—b½ s×½

q³?� s� …œU?Ž U?N?I?O?³Dð sJ1 ô f?¹—b²?�« W?O?−?Oð«d?²?Ý« w� �«d?O?G?²�« Ác¼ q¦?� ÆÃU?NM�

Êu?F�« s� Î«dO?³?� Î«—b� �U?�?ÝR*«Ë ÂU�?�_« ÃU?²% Ê√ q?L²?;« s�Ë ÆÁb?ŠË qLF¹ ”—b?�

W¹√ vKŽ Æ«c?N?� ÎU?O�U?J¹œ«— ¡UMÐ rOKF?²�« ¡UMÐ …œU?ŽS?Ð ÂU?O?IK� ¡«d?³?š …b?ŽU?�?� Ë√ ¨wł—U?)«

VO�U?Ý√ w� dO?JH²�« …œU?Ž≈ VKD²ð U?Ołu�u?MJ²K� ÎUŠu?LÞ q�_« �U?�«b�?²?Ýô« v²Š ¨‰U?Š

Êu�LGM� tO� WO�¹—b²�« W¾O?N�« ¡UCŽ√ YOŠ ‰uGA� r�� w� p�– oOI% Ê≈ Æf¹—b²�«

w²�« Èd?³J�« »U³?Ý_« s� bF¹Ë qÐ ¨qN?��« qL?F�UÐ fO� ¨…—«œù«Ë ¨f¹—b²�«Ë ¨Y×?³�« w�

ÆÎUO³�½ ÎöOK� rKF²�« ZzU²½ w� Ë√ ¨rOKF²�« VO�UÝ√ w� UOłu�uMJ²�« dOŁQð qF&

o b e i k a n d l . c o m
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Strenght.Weakness,Opportunity. Threats ∫WO�U²�« �ULKJ�« s� v�Ë_« ·Ëd(« w¼ SWOT ©1®

                                                                                                      

w¼ v�Ë_« ÆU¼dO�OðË Ác¼ d?OJH²�« …œUŽ≈ lO−A²� UL¼d¹uDð sJ1 ÊU²?O−Oð«d²Ý«

WO�Lš WDš —uD¹ Ê√ wLOKFð Z�U½dÐ Ë√ qIŠ q� s� WF�U−K� UOKF�« …—«œù« VKDð Ê√

W?¾?O?N�« �U??³KD²?�Ë ¨U?O?łu�uM?J²�« Â«b?�?²?Ý«Ë ¨W?O?L?O?KF?²�« �UÐ—U?I*«Ë ¨ÃU?NM?*« sL?C?²ð

sŽ W??{U?F?²??Ýö� Ë√ ¨…b¹b??'« nzUþuK� ÎU??
u?B?šË ¨q?¹u?×?²?�« Ê√ U?L?� ÆW??O?�¹—b??²�«

l�«u?�Ë n?zUþË v�≈ 5�u?IM?*« Ë√ b?ŽU?I?²?�« vKŽ 5�U?;« W??O?�¹—b?²�« W??¾?O?N�« ¡U??C?Ž√

ÆWD)« Ác¼ vKŽ ÎUOM³� ÊuJOÝ Èdš√

¡UCŽ√ UNO?� ◊d�M¹ r�I�« w� qLF�« �Uý—Ë s� WK�KÝ w¼ WO½U¦�« W?O−Oð«d²Ýô«Ë

rOKF??²�« ÊËb¹d¹ w²�« W??O?H??OJ�« ‰u?Š W??Ýu?LK� …dJ?� Ë√ W¹ƒ— d¹uD²� W??O?�¹—b??²�« W?¾?O??N�«

Wý—Ë √b?³ð U0— ÆrOKF?²K� UO?łu�uMJ²�« W?O½UJ�≈ ÊU³?�(UÐ s¹c?š¬ q³I?²�*« w� U?N³?łu0

w¾?OÐ `�?�® r�?I�« vKŽ …d?ŁR*« W?O?ł—U)«Ë W?OK?š«b�« �«—uD²K� W?�U?Ž W?F?ł«d0 qL?F�«

rO?I?�«Ë ¨·«b¼ú� Îö?OK% W??F?ł«d*« Ác¼ q?L?Að U0—Ë Æ©w−??Oð«d?²??Ýô« jOD�?²�« W??GKÐ

¨r�???I�« …u??� s?Þ«u* W??F???ł«d??� Í√ ¨
©1®SWOT qOK?%Ë ¨r�??I?�« �U¹u�Ë√Ë ¨W??O?1œU??�_«

U?Ołu�uMJ²?�« �UI?O³Dð s� ÷Ëd?Ž W?Fł«d*« WKŠd?� wK¹Ë Ætð«b¹b?NðË ¨t?
d�Ë ¨t?HF?{Ë

l�«Ë w� U??L¼ ÊU?²?KŠd*« ÊUðU¼ Æd??š¬ b?N??F?� s� ¡ö??�“ Ë√ r�?I�« w� r?¼ s� U?NÐ Âu??I¹

s� …dOG?
 �UŽuL−?� sL{ —UJ�_« Ÿ«bÐ≈ WKŠd� w¼ w²�« r¼_« WKŠd?LK� œ«bŽ≈ d�_«

Æ�«uMÝ fLš ÊuCž w� tÐ Êu�uIOÝ rN½√ ÊuME¹ U� ‰uŠ rŽœ W¾O¼Ë 5Ý—b*«

ÊuJ¹ Ê√ wG??³M¹ w²�« W??O?H??OJK� W??Ýu?LK� �U?¼u¹—UMO?Ý d?¹uDð w¼ —UJ�_« Ÿ«bÐ≈ W?¹U?ž

l{Ë W????OKL???Ž Ê≈ Æ5?MÝ fL????š Êu???C???ž w� ”—b?*«Ë V�UD?�« …U???O???Š s?� Âu¹ U???N???O?KŽ

�ôUL²?Š« ÊQAÐ dOJH²�« e?H% UN½_ ¨UNð«– �U¼u¹—UMO?��« s� WOL¼√ d¦?�√ �U¼u¹—UMO��«

w� e?�dL?²*« rOKF?²�« q¦?� W�U?Ž �U×K?DB� n¹d?Fð s� sÒJLÔð �U¼u¹—UMO?��« Ê≈ ÆrOKF?²�«

s� sÒJ9Ë ¨d?¦?�√ W?ÝuLK� …—u?BÐ WK¾?Ý_« ÕdÞË wB?I?²�« vKŽ rzU?I�« rOKF?²�« Ë√ ¨rKF?²*«

r�I�« �U¼u¹—UMO?��« bŽU�ð UL� ÆlÝË√ W¹uÐd?ð ·«b¼√ e¹eF²� WKOÝu� U?Ołu�uMJ²�« W¹ƒ—

ÆrOKF²K� UN²Ð—UI� w� oÝUMðË pÝU9 oOI% vKŽ WO�¹—b²�« W¾ON�« Ë√

o b e i k a n d l . c o m
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Æ…bŽ »U³?Ý_ UNO� dEM¹ ô qÐ ¨rOKF²�« j?OD�²� �UÐ—UI*« Ác¼ q¦� ÂËUIð U?� ÎU³�Už

WKŠd*« w?−¹d?š qC??�√ b?A??Š vKŽ Y×??³�« �U?F??�U?ł s?� d?O?¦??� w� e??O?�d??²�« ÊuJ¹ –≈

…U?O?(« Èb?� Êu?LKF?²*« d?³??²?FÔ¹ p�c� Ær�?I�« ÀU?×Ð√ rŽb� Á«—u?²?�b?�« »öÞË ¨W¹u½U?¦�«

rEF???� Áb¹d¹ U???� d??š√ Ê≈ Î̈U??O?½UŁË ÆÎ«b??O???
— ÊËd??³???²??F¹ U2 d???¦??�√ »«dD?{ö� ÎU??³???³??Ý

s� d??O??¦???� wH??� ÆÊuJNM?� rN½√ r¼d??¦???�√ d??F??A¹ –≈ ¨W??³K?D�« s� b¹e??� u¼ 5?O1œU??�_«

j³{ v?�≈ qÐ Î̈UO1œU�√ —b?�√ r¼ s� bA?Š v�≈ jI� fO� W?ÝUO?��« tłu?²ð �UF?�U'«

W?¾??O?N?�« ¡U?C?ŽQ??� ¨b¼U??F*« w� …b¹d?� W??�U?I?Ł „UM¼ ¨ÎU?¦�U?ŁË ÆÁb?O??O?IðË 5I??×?²K?*« œb?Ž

W??¾?O??N�« u?C??F?� ÆW??OKJ�UÐ W??�ö?Ž r?NKL?F?� ÊU?� Ê≈ «c¼ ¨5K?I?²??�?� ÊuKL??F¹ W??O?�¹—b??²�«

Æt?L?OKFð W?O?H?O?�Ë qÐ ¨jI?� t?LKF?O?Ý U?� fO� d?O?³?� b?Š v�≈ rL?B¹ Áœd?H0 W?O?�¹—b?²�«

ÆWO1œU�_« W¹d×K�Ë qÐ ¨wð«c�« wB�A�« ‰öI²Ýö� „UN²½« t½√ vKŽ jOD�²�« rNH¹Ë

ÂU?��√ t?ł«uð ¨‰UŠ W¹√ vKŽ ÆrOKF?²K� jOD�?²�« vKŽ W�U?Ž �U{«d?²Ž« U?NK� Ác¼Ë

�U??ÝU?O??Ý vKŽ …d?DO?Ý l?�«u�« w� U??N¹b� fO�Ë ¨U¼œ—«u??� w� b¹«e??²??� hI½ …b¹b??Ž

…—œU?� …b¹bł ‚«u?Ý√ v�≈ dEM�« Ê≈Ë «c¼ ÆrNK¹u9Ë W?³KD�« ‚U×?²�UÐ W?IKF²*« W?�uJ(«

bŽU?�¹Ë WO�?¹—b²�« W¾?ON�« ¡UC?Ž√ s� b¹e� b?A( ÎU
d?� `²H¹ wð«c�« q¹u?L²�« vKŽ

Ê√ V−¹Ë ÆoŁË√ …—u?BÐ W?O?*U?F�« �«—œU?³*UÐË wK;« lL?²?:UÐ W??�?ÝR*« ◊«d?�½« vKŽ

�«—dI?� sŽ WMOF� �«—dI?0 ÎöF� «u×?I²�« s¹c�« W³KD�UÐ oKF?²¹ ULO?� WOF�«u�« d?H�ð

ÆrNðUłU( W�¡ö� d¦�√ f¹—bð sŽË W³KD�UÐ WK
 d¦�√

«uDD�¹ Ê√ 5Ý—b*« W?O³?�Už s� VKD²ð �ôU?(« rEF?� w� WO?F�«u�« ÊS?� ¨p�– l�Ë 

¨…œËb??×?� jO?D�?²?K� p
d?� Êu?Jð Ê√ qL??²?×Ô¹ ¨‚U??O??��« «c¼ w�Ë ÆrN??�??H½QÐ rN??�¹—bð

¨‰U?Š W¹√ vKŽ ÆÎU??C¹√ Î«œËb?×?� U?O?łu�uM?J²�UÐ f¹—b?²K� jO?D�?²K� p�U?−?� ÊuJ?¹ w�U?²�UÐË

∫UOłu�uMJ²�UÐ f¹—b²K� pDOD�ð w� „bŽU�ð w²�« UNK� ‚dD�« wK¹ ULO� Ã—b½

rN??F?�«Ëœ w¼ U?�Ë ¨r?¼ s� W?�d?F?* rN?OKŽ ÎU??ŽöD²?Ý« d??ł√Ë p²?³KÞ l?� Àb?% æ

Æ—dI*« rN� ÂbIð Ê√ Êu³×¹ nO�Ë ¨WÝ«—bK�

o b e i k a n d l . c o m
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Ë√ ¨W?³K?D�« Íb?ýd?L??� ¨rŽb�« �«b?ŠË w� f?¹—b?²�« W?¾??O¼ ¡U?C??Ž√ v�≈ Àb?% æ

…b??ŠË Ë√ ¨W??OK?J�« d¹uDð V?²J� Ë√ ¨rK?F??²�«Ë rOKF???²�« e??�d??� Ë√ ¨‰u??³??I�« V?²J�

ÆrNðUłUŠË W³KD�« ‰uŠ ¨bFÐ sŽ rOKF²�«

llshow- ∫pŠ«Ë ÷d??Ž«® …U?L??�*« W?OK?;« ÷Ëd?F�« v�≈Ë �«d?9R*« v�≈ V¼–« æ

Æf¹—b²K� UOłu�uMJ²�« „ƒö�“ Âb�²�¹ nO� Èd²� ©owd-tell

f¹—b²�« w� WOK³?I²�*« �U¼U&ô« sŽ WK¾?Ý√ ÕdÞ√Ë r�I�« �UŽUL²?ł« dCŠ√ æ

ÆŸu{u*« «c¼ ‰uŠ qLŽ Wý—Ë bIF� ŸuDðË ¨r�I�« sL{

W¹u?Ý qLF�« ÊQ?AÐ ©Èd?š√ �U�?ÝR� w� Ë√® r�?I�« sL?{ ¡ö�e�« v�≈ Àb?% æ

ÆUOłu�uMJ²�UÐ f¹—b²�« w� WO{dŽË WOLÝ— dOž …—uBÐ

U??N?O?KŽ ÊuJ¹ Ê√ Vždð w?²�« W?O??H??OJ�« ‰u??Š pÐ ÎU??
U??š u¹—UMO??Ý V²??�√Ë fKł√ æ

‰u
u?K� Êü« U¼c�?²²?Ý w²�« �«uD)« w¼ U�Ë ¨5MÝ fL?š ‰öš f¹—b?²�«

vK?Ž qB???Š√Ë 5?HÞU????F???²???� ¡ö????�“ l� u¹—U?MO????��« Y×?Ð√Ë ¨·b???N�« p?�– v�≈

ÆrNKF� œËœ—Ë rN�UL²¼«

ÆW¹U??ž fO�Ë WKO??ÝË U?O??łu�uMJ?²�UÐ f¹—b??²�« Ê√ rN?H?½ Ê√ w¼ UM¼ W??�U?N�« W?DIM�«

f¹—b?²K� WK�U?ý WO?−?Oð«d²?Ý« s� ¡e?ł t½√ vKŽ tO?�≈ dE½ U� «–≈ W?L?O� «– p�– Ëb?G¹Ë

Ë√ r�??I?K� W??O??ÝU??Ý_« W??O?1œU??�_« ·«b¼_« v�≈ ‰u??
u?�« d??O??�??Oð ŸUD?²??Ý« U??� «–≈Ë

ÎU?Ž«bÐ≈ U¼d?¦?�√Ë U?O?łu�uMJ²�« �U?�«b?�?²?Ý« Ó̀−Ú½√ Ê≈ Æ·«b¼_« pKð rŽœ Ë√ W?�?ÝR*«

w� ‰U?(« u?¼ U?L?� ¨t??×?O?IM?²Ð Ë√ ÃU?NM*« Õö??
SÐ U?O?łu?�uMJ²�« jÐdð U??�bMŽ oI??×?²ð

wB???I???²�« v?KŽ rzU???I?�« Ë√ ¨ qzU???�*«Ë �ôUJ?ýù« vKŽ r?zU??I?�« rKF???²?�« v�≈ ‰U???I???²½ô«

ÎU?C¹√ rŽbð qÐ ¨V�?×?� …b¹b?ł ÎU?�«u?Ý√ `²?Hð ô U?O?łu�uMJ²�« ÊS?� «cJ¼Ë Æ‰ƒU?�?²�«Ë

q³?I²?�* Y×Ð Í√ sL?C²¹ Ê√ V−?¹ »U³?Ý_« ÁcN�Ë ÆrKF?²�«Ë rOKF?²K� …b¹b?ł �UÐ—UI?�

rOKF?²K� W?�b�?²?�*« UO?łu�uMJ²K� qL?²?;« —Ëb�« WO?1œU�_« Z¼UM*«Ë rOK?F²�« �U¼U?&«

ÆU¼b
UI�Ë

o b e i k a n d l . c o m
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Z�«d³�«Ë  «—dI*« jOD�²�  UÐ—UI�

¨k(« ¡u?��Ë ¨t½√ rž—® ”—bK� jOD�?²�« ÊuH�Q?¹ ”—«b*« wÝ—b� rEF?� Ê≈

�UÐ—UI?� p�UM¼Ë Æ©w�UF�« rOKF²?�« qŠ«d� w� …cðUÝ_« s� ÊËd?O¦J�« p�– n�Q¹ ô

vKŽ e?�d½ ·u�?�Ë ÆZ�«d³�«Ë �«—d?I*« jOD�?²� UN?Ð cš_« sJ1 W?HK²?�� …b¹b?Ž

w�® d?¦?�√ W¹U?NM?�« W?Šu?²?H?� WÐ—U?I?�Ë ¨©qB?H�« «c¼ w�® W?LE?½_« WÐ—U?I?� ∫ 5²MŁ«

WHK²?�� W?O�dF?� n�«u� rŽb� 5²Ð—U?I*« s� Í√ Â«b�?²Ý« sJ1Ë ©lÐU�?�« qBH�«

ÆWHK²�� rOKFð VO�UÝ√Ë

 «—dI*« jOD�²� WLE½_« WÐ—UI�

 Æ 1∫6 jO�³�« qJA�« w� Z�U½dÐ Ë√ —dI� jOD�²� WÐ—UI� hO�Kð sJ1

ÆtM� W?HK²?�?� ¡«e?ł√ rO?L?Bð rŁ ¨Z�U½d?³�« Ë√ —d?I*« j?OD�ð r²¹ 1∫6 qJA�« w�

Z�b?� ’d?� Ë√ WJ³?‡‡‡A�« l�u?� q¦?� —d??I*« s� ¡«e?ł√ d¹uDð Íd?−¹ rO??L?B?²�« b?FÐË

oO?³D²�« ÊuJ²¹Ë Æ…œUŽ ¨t?�¹—bðË —d?I*« oO³D²Ð ¡b?³�« q³� ¨U?NłU?²½≈ Ë√ ©CD-ROM)

Y×Ð dÐUM� .bI?ðË ¨ÊuÝ—b¹ r¼Ë W³KDK� rŽœ .b?Ið W�ôbÐ —dILK?� wKF� f¹—bð s�

w� wðQ¹ W?³K?D�« rO?O?Ið Ê√ 1∫6 qJA�« 5³¹Ë ÆÈd?š√ W?O?ÐöÞ WDA½√Ë X½d?²½ô« d?³?Ž

Æ—d?I?*« f¹—bð ¡UMŁ√ Î«d??L?²?�??� ÎU?L??O?O??Ið sL?C??²¹ U0— p�– l�Ë ¨—d??I*« ¡UDŽ≈ W¹U??N½

U0— Farmative ÎU?O1u?Ið ÎUL?O?O?Ið Ê√ b?OÐ ¨tI?O?³Dð b?FÐ —d?I*« rO?OI?ð r²¹ U0— q¦*UÐË

s� bÐ ô p�– b??FÐË ÆoO?³D²�«Ë ¨ÃU??²½ù«Ë ¨rO?L?B?²�«Ë j?OD�?²�« qŠ«d?� ¡U?MŁ√ Íd?−¹

¨—dI*« s� …b¹bł Èdš√ W?��½ jOD�ð v�≈ d�_« ÃU²×¹ U0— Î«dO?š√Ë Æ—dI*« W½UO


ÆWO½UŁ UNK� …—Ëb�« √b³ð WDIM�« Ác¼ bMŽË
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 ‡‡‡  «—dI*« jOD�²� WLE½_« WÐ—UI� ‡‡‡‡ 1∫6 qJA�«

   

W?−?O²½ r?OL?B?²�« q¹b?Fð sJ1 t½√ vMF0 ¨W¹—«d?Jð �UOK?LF�« s� Î«d?O?¦?� Ê√ l�«u�«Ë

d?O?�?ð ÎU½U?O?Š√Ë Æ©5¼U?&ôUÐ r?N?Ý_« �¡U?ł UM¼ s�Ë® W??³KD�« rO?O?I?ð Ë√ œ«u*« ÃU?²½ù

—d?I*« s� d?Oš_« r�?I�« ÊuJ¹ Ê√ ÎU?³¹d?ž fO�Ë ÆÎU�U?9 W¹“«u²?� …—u?BÐ WDA½_« Ác¼

rOKF?²�UÐ ÎU½U?O?Š√ p�– ·d?F¹Ë® ÁƒUDŽ≈ Íd?−¹ ‰Ë_« r�?I�« Ê√ 5Š w?� d¹uD²�« X%

Ædðu²�« VM−²½ w� p�cÐ `BM½ ô UM½√ rž— ©tMOŠ w�

qB?� r²¹ t??O?�Ë ÆrOKF?²K� WD?O?�?³�« W?LE½_« WÐ—U?I??� vKŽ ‰U?¦?� 1∫6 qJA�« b?F¹Ë

5Ð W?�öF�« v�≈ —U?A¹Ë ¨…e¹UL?²� WKB?HM� d
UMFÐ rOKF?²�« WOKL?Ž s� WH?K²�� q?Š«d�

W�u??L???A??� U??NK� �U???OKL??F�«Ë d???
UMF�« Ê√ b??O?Ð ¨©rN??ÝQÐ ¨W?�U??(« Ác¼ w�® d??
U?MF�«

sJ1 ¡«eł√ v?�≈ r]�IÔð Ê√ W�uD*« …bI?F*« WOKL?FK� WLE½_« jOD�ð `L?�¹Ë ÆWD)UÐ

WÐ—UI� Ê√ l�«u�«Ë ÆWK�Uý WDš w� UNFLłË wFÐU²ð VOðdð w� UNF{ËË ¨UNF� q�UF²�«

ÆWO½U¦�« WO*UF�« »d(« ¡UMŁ√ Íb½U�—uM�« ‰«e½û� jOD�²�« sŽ XL$ WLE½_«

—dI� rOLFð

o b e i k a n d l . c o m
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W?H�K� fJFð U?Ołu�uM?J²�UÐ rOKF²K� W?LE½_« WÐ—U?I� Ê√ v�≈ …—U?ýù« s� UM� bÐ ôË

jOD�²K?� WO½öI?F�« WOIDM*« �UÐ—U?I*« Ê≈ qO� b?I� ÆW�U¼ WO½ö?IŽ WO?IDM� jOD�ð

w�U²�UÐË ÆdA?³�« UN³łu0 ·dB²¹ w²�« W?OÝb(«Ë …bIF*« ‚dD�« ÊU³?�(UÐ cšQð ô

rOKF??²�« q¦?� W?Ý—U?L* `K?Bð ô YO?×Ð Î«b?ł …b?�U??ł U?N½QÐ WÐ—U?I*« Ác¼ v?�≈ b?I½ t?łË

Æ©Îö¦� ‡‡‡ Servero 1997‡‡‡ ËdO�dOÝË ‡‡‡Wilson ‡‡‡ Êu�K¹Ë dE½√®

–≈ ÆW?�U¼ WO?½öI?Ž W?OIDM� j?OD�ð WÐ—UI?� ÊËbÐ f¹—b?²�UÐ ÂU?O?I�« l³D�UÐ sJ1

¨ÂuO�« tKF� ÊËb¹d?¹ ULŽ W³KD�« ‰Q�ðË t?łu� ÎUNłË nB�« W�dž w?� dO�ð Ê√ pMJ1

�«– �U??¾?O??³�« w� v²??Š t½≈ ‰u??I½ ¨‰U?Š W¹√ v?KŽ ÆWDIM�« p?Kð s� rOKF??²�UÐ oK?DMð rŁ

Íc�« ÊuL?C*UÐ oKF?²ð q�_« vKŽ WOML?{ WDš ”—b*« Èb� ÊuJ¹ ¨WŠu?²H*« �U¹U?NM�«

Æ©f¹—b²�« ‚dÞ® p�– oOI% WOHO�Ë t²ODGð b¹d¹

iFÐ VKD?²ð U?Nð«– b?×Ð U?O?łu�uM?J²�« Â«b?�?²?Ý« W?F?O?³Þ Ê≈ ‰u?I?½ UM½√ sŽ Îö?C?�

“UN?ł v�≈ „dðuO?³L?� q
Ë �œ—√ U� «–≈ Î̈UDO?�Ð Îö¦� »d?CM�Ë Æh¹d(« jOD?�²�«

q³� nB�« W�dž h×Hð Ê√ ÎULz«œ d¹b?'« s� ¨�UEŠö� Ë√ WK¦�√ ÷dF²� ◊UIÝù«

U0— “UNł UNO� ÊU� U� «–≈Ë ¨◊U?IÝ≈ “UNł W�dG�« w� ÊuJ¹ ô U0— –≈ ÆW³KD�« ‰u
Ë

W¹√ ·dFð Ê√ s� bÐ ô –≈ Æ�«œ«bŽù« iFÐ v�≈ Ë√ �ö¹bF²�« iFÐ ¡«dł≈ v�≈ ÃU²%

iF³Ð Âu?Ið Ê√ pOKŽ Èdš√ …—U?³FÐË ÆpÐuÝU?Š w� U¼b& nO�Ë U?N{d?Ž b¹dð WK¦�√

Æ”—bK� jOD�²�« Ë√ �«œ«bF²Ýô«

Â—U??B�« Â«e???²�ô« W??LJ?(« s� V�U??G?�« w� fO� ¨Ê«e??O?*« s� Èd??š_« W??H?J�« w�Ë

¨W?F??�u?²??� d?O?ž ‚d?DÐ W?³KD?�« VO?−??²?�¹ Ê√ sJ1 –≈ Æ—d??I* Ë√ ”—b� XF??{Ë WD�Ð

Ê≈ ∫Íb½U�—uM�« ‰«e½ù« w� —ËUN½e¹« ‰«dM'« ‰U� ÆnOJ²K� ÎöÐU?� ÊuJð Ê√ v�≈ ÃU²×²�

œuM'« Â«b?�√ QDð U?�bMŽ Èdš√ …—U?³?FÐË å¡wý ö� WD)« U?�√ ¨¡wý q� jOD�?²�«ò

b� �«œ«b?Žù«Ë �«œ«bF²Ýô« Ê√ U?0 sJ�Ë ¨WD)« V�Š ¡wý Í√ dO?�¹ s� TÞUA�«

WK¹bÐ �U??O?−?Oð«d??²?ÝUÐ qL??F�«Ë ¨q¹b?Fð Í√ ¡«d?ł≈ q?N?Ý_« s� t½S?� Î̈U??I?³?�??� �c?�ð«

Æ…d�«u²*« —œUB*« —UL¦²Ý«Ë
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 «—dI*« d¹uDð Ã–U/

Ã–u?LM?�« —U?O?²??š« Ê≈ ÆU?N?³??łu0 t?I?O??³DðË —d?I*« d?¹uDð sJ1 …b¹b??Ž ‚dÞ „UM¼

ÆUOłu�uMJ²�« Â«b�²Ý« W¹e�d� vKŽË ¨tð«bOIFðË —dI*« ezU�— vKŽ bL²F¹

Lodn Ranger Approach bOŠu�« ‰«u'« WÐ—UI�

f²??OÐ U??N?OK?Ž oKÞ√ w²�« pK?ð Êü« v²?Š ÎU??Žu??O?ý �«—d??I*« d¹uD?ð Ã–U/ d?¦??�√ Ê≈

¨œu?O�u¼ ÃU?²½≈ s� .b??� ÍuÐËU?� rKO?� rÝ« vKŽ® åb?O?Šu�« ‰«u?'« W?Ð—U?I?�ò `KDB?�

…bŽU?�0 Ë√ r¼bŠË Êu?Ý—b*« qLF¹ Æ©w½u?¹eHKð q�K�?� v�≈ bFÐ U?LO?� ‰u% Íc�«Ë

Ë√ �«eO?N−²�« iFÐË ⁄dH?²*« dOž V�UD�« q¹u?L²� UN?�bIð WF?�U'« s� …dOG?
 W×M�

ÆWO½Ëd²J�ô« Z�«d³�«

sŽ ÎöC� Æw�UF�« rOKF²�« qŠ«d� w� nB�« ”—b� WO�öI²Ý« Ã–uLM�« «c¼ VÝUM¹

¨WKL²?;« f¹—b²�« UO?łu�uMJð ÷dŽË ¨—UJ²ÐôUÐ ¡b?³K� Êu¹—Ëd{ 5�e?FM*« 5�«u'« Ê√

ÆW?�?ÝR*« s� rEM?� rŽœ „UM¼ ÊuJ¹ ô U?�bMŽ Âb?�?²?�ð U?O?łu�u?MJ²�« Ê√ s� b?�Q?²�«Ë

s�e�« s� Î«d??O??³?� Î«—b??� Êu?C??I¹ Êu??žd?H??²?� Êu??Ý—b?� …œU??Ž r¼ Êu�e??FM*« Êu�«u??'«Ë

vKŽ WLN� œuO� „UM¼ p�– l�Ë Æf¹—b²K� UOłu�uMJ²�« V¹d& w� Î«dO³� Î«bNł Êu�c³¹Ë

q¦L²¹ d�_« «c¼ w� W�Ozd�« q�UA*« Ê≈ ÆUO?łu�uMJ²K� bOŠu�« ‰«u'« WÐ—UI� Â«b�²Ý«

Æt²OŽu½Ë qLF�« r−Š w�

UOKŽ �UÝ«—œ V�UÞ …bŽU�0 v²Š Ë√ Îôe?FM� ÁbŠË qLF¹ Íc�« ”—bLK� W³�M�UÐË

¨UNFOLł UOłu�uMJ²�UÐ W½d²I*« WDA½_« l� q�UF²�« bOŠu�« ‰«u'« WÐ—UI� vKŽ s]OF²¹

‰«u?'« Ã–u/ ÊS� w�U?²�UÐË ÆW?³KD�« l� qŽU?H²�« l�Ë t?L?OEMðË ÊuL?C*« —U?O²?š« l�Ë

s� d?¦?�√ ”—b*« q¼U?� v?KŽ l�«u�« qL?F�« s� d?O?³?� —b?� sŽ …œU??Ž i�?L?²¹ b?O?Šu�«

Ætłu� ÎUNłË f¹—b²�« l� tOKŽ Vðd²¹ Íc�« qLF�«

VKD²ð UOłu�uMJ²�UÐ rOKF²�« WOŽu½ Ê√ ‰Ë_« qBH�« w� UM¹√— bI� p�– vKŽ …œU¹“Ë

w�Ë ¨Z�«d???³�« Ë√ �«—d??I*« jO?D�ð w� U???C¹√ qÐ ¨Êu??L??C?*« w� jI??� fO?� …d??³??š

�«—dI*« rOOIðË ¨W³KD�« rŽœË ¨X½d²½ù« q¹bFðË ¨jzU?Ýu�« ÃU²½≈Ë ¨wLOKF²�« rOLB²�«
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W?�b)« w� 5²?³¦*« 5Ý—b*« W?¾O¼ ¡U?CŽ√ v?KŽ VFB�« s�Ë ÆU?N²½U?O
Ë Z�«d?³�« Ë√

‰uI?(« Ác¼ w� …d³š ÍË– v?²Š Ë√ ¡«d³?š «u×³?B¹ Ê√ ¨WO¦?×Ð �UO�ËR?�0 5�e²K*«

ÆrNŁu×Ð —dC²ð Ê√ ÊËœ UNK�

¨WJ³?A�« l�u?� s� …œU*« vKŽ qB?×¹ ·u?Ý ÂuÝd�« rL?B?�Ë WJ³?A�« Z�d?³L?�

ÁœuO?�Ë u¹bO?H�« �ôUL?²Š« rN?H¹ ·uÝ u¹b?OH�« Z²M�Ë Æd?³�√ W?OKŽU�Ë d?¦�√ W?Žd�Ð

lOD²�?¹ wLOKF²�« rL?B*«Ë ÆUN?łU²½≈Ë u¹bO?H�« œ«u� rO?LB²� W?OKŽU� ‚dD�« d?¦�√Ë

…—u??BÐ �d?L??¦?²??Ý« b?� U??O?łu?�uMJ²�« Ê√ s� b??�Q?²?K� Z�«d?³?�« jOD�??²Ð …b?ŽU??�*«

YO×Ð —dI*« rO?LBð w� …bŽU�*« lOD²�¹ U?L� ¨�«—dI*« w� X−�b½«Ë W×?O×


vKŽ ”—b?*« …dDO??Ý b?O??O??Ið ÊËbÐ v?½œ_« b?(« v?�≈ ”—b*« qL??Ž r−??Š hKI??²¹

Æf¹—b²�« o¹dÞ vKŽ Ë√ ÊuLC*«

Êu??Ž v�≈ wF?�?�UÐ …u?IÐ Êu??×?B?M¹ rN½S??� ¨U?O??łu�uMJ²�U?Ð qL?F�« 5?Ý—b*« ÂU?O??� Èb�Ë

v�≈ Êu?F�« .b?I?²� �«—d?I*« d¹uDð s� Ã–U/ …b?Ž Â«b?�?²Ý« sJ?1Ë ÆrNL?ŽœË 5B?²?<«

Æl¹—UA*« …—«œ≈Ë ¨WOKJ�UÐ WIKF²*« œ«u*« d¹uDðË ¨�«—dI*« pOðuÐ d¹uDð ∫UNM� ¨5Ý—b*«

 «—dI*« pOðuÐ d¹uDð

WÐ—U??I??� (Truman-Davis) -2000-  e??O??H¹œ ÊU??�ËdðË ©Hartam) ÊU9—U¼ n
Ë

…b?ŽU?�??LK� ÎU?³KÞ w�¹—b?ð ÊÚu?ÓŽ …b?ŠË v�≈ –U?²?Ý√ v?F?�¹ WÐ—U?I*« Ác¼ w�Ë Æp?Oðu?³�«

s� Ë√ wL??OK?Fð rL??B??� s� ¨©h�??ý v�≈ h�??ý s�Ë® ¨Íœd??� ”U??Ý√ vK?Ž W?O?MN*«

WÐ—U?I?*« Ác¼ b?Fð ¨e?O??H¹œ ‡ ÊU?�ËdðË ÊU??L?�—U¼ `{u¹ U??L?�Ë Æwłu�uMJð r?Žœ h�?ý

ÊuJ¹ U?�bMŽ …b?O??ł …—u?BÐ qL?FðË ¨U?L?N?OK� rŽ«b�« h�??A�«Ë ”—b?LK� W?O?�U?� …d?³?š

ÆÎUO³�½ WK� ÊuF�« v�≈ ÊułU²;« ÊuÝ—b*«

¨VKD�« œ«œ“« U?LK� ¡U?I?³�«Ë —«d?L?²?Ýö?� qÐU?� d?O?ž ¨‰UŠ W?¹√ vKŽ ¨Ã–u?LM�« Ëb?G¹Ë

Ë√ f¹—b??²�« rŽb�« …b??Šu� WMO??F??� �UÐu??F?
 V³??�¹ t½≈ Æœ—«u?*« v�≈ W?łU??(« V³??�Ð

�U³KD�« 5Ð �U¹u�Ë_« b¹b×²� W×?{«Ë WI¹dÞ błuð ô –≈ f¹—b²K� rŽ«b�« h�A�«
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s� TÞU)« ŸuM�« Ê√ sŽ Îö?C� ÆrŽb�« �U�«e²�« ‰u?Š œËbŠ ôË ¨…bŽU�LK?� …dO¦J�«

sJ1 Î̈ö?¦?L??� Æ…œU?Ž W?OKL?F�« √b?³?¹ Íc�« u¼ ”—b*« Ê_ ÎUÐuKD� ÊuJ?Ð U0— …b?ŽU?�*«

rO??L?B??²� W??HK²??�?� W?Ð—U?I??� ÊuJð U??�bMŽ W??C?;« W??OMH?�« …b?ŽU??�*UÐ VK?D�« d?B??Š

l�Ë ÆW�U?F?� …—uBÐ U?N?�«b�?²?Ý« wG³?M¹ w²�« UO?łu�uMJ²K?� ÎöF?� WÐuKD*« w¼ �«—d?I*«

ŸËd?A�« w� œ«d�_« …cðU?Ý_« …bŽU?�� w� Î«b?OH?� pOðu?³�« Ã–u/ ÊuJ¹ Ê√ sJ1 p�–

ÆWOMN�Ë WO�UE½ WI¹dDÐ UOłu�uMJ²�« Â«b�²Ý« w�

WOKJ�UÐ WIKF²*« œ«u*« d¹uDð

WO½ËUFð …—u?BÐ 5O1œU�_« s� œbŽ qLF¹ ¨WOKJ�UÐ W?IKF²*« œ«u*« d¹uDð Ã–u/ w�

tð«– r�I�« s� Êu½uJ¹ U0— ÆjzU?Ýu�« …œbF²� WO?LOKFð œ«u� Ë√ WO²½d?²½« œ«u� d¹uD²�

W³ÝU?;U� ÎU�d²A?� ÎUŽu{u� ÊuKLF¹ rNMJ�Ë U?Nð«– W�ÝR*« w� WHK²�?� ÂU��√ s� Ë√

ÆW?HK²?�� �U?�?ÝR?� s� 5F?� Ÿu{u?� w� ¡«d?³?š Êu½uJ¹ U0— Ë√ Î̈ö?¦� ¡U?B?Šù« Ë√

Ë√ W?�d??²?A?� …—u?B?Ð œ«u?� ÊË—uD¹Ë ¨—UJ�_« w� „«d??²?ýô« rNMJ?1 ÎU?O½ËU?Fð qL??F�UÐË

ÆWFł«— W¹cG²Ð ÎUCFÐ rNCFÐ ÊËœËe¹Ë WMOF� œ«u� w� Êu�d²A¹

WŁöŁ Ÿd?ý ¨Îö?¦� ¨W?O½UD¹d?³�« U?O³?�u�u?� WF?�U?ł w� W?O½ôbO?B�« ÂuKF�« W?OK� wH?�

Ád?łQ²?Ý« X½d?²½« Z�d?³?� …bŽU?�0 W¹u?Ý qL?F�UÐ 5�e?FM� 5�«u?−� «u?IKD½« …cðU?Ý√

W�—UA*«Ë ¨�U×KDB*«Ë rOLB²�« w� pÝU9Ë oÝUMð sŽ ÊËUF²�« «c¼ dHÝ√ Ær�I�«

W¹u¹bOH�« ÷ËdF�« —uDðË ¨X½d?²½ô« d³Ž —U³²šô« Z�U½dÐ q¦� WOKŽU?H²�« �UOMI²�« w�

Æ—dI� s� d¦�√ w� W�d²A� …—uBÐ UN�«b�²Ý« sJ1 w²�«

w²½d??²½« d¹uD?ð ŸËd?A??� U?O½—u??H??O�U?� W¹ôË W??F??�U?ł ÂUE?½ dJ²Ð« ¨1997 ÂU??F�« w�

·d?Ž (Sonoma State University) U?�u½u?Ý W?F??�U?ł Ád?I?� U?NK� W¹ôu?�« w� d?A?²½«

nK²???�??� s� f¹—b?ð �U??¾??O¼ ¡U???C??Ž√ ŸËd??A?*« lL??ł (MERLOT) �u�d??O???� rÝUÐ

œ«u?� d¹uDð qł√ s� ¨i¹d?L?²�« Ë√ ¨¡U?O?Š_« rKŽ q¦?� t?�?H½ Ÿu?{u*« w� �U?F?�U?'«

tKL�QÐ W¹ôu�« ÂUE½ d³?Ž 5‡‡‡‡‡‡‡Ý—b*« q³� s� UN�«b�²‡‡‡‡‡‡Ý« sJ1 j?zU‡‡‡Ýu�« …œbF²�

o b e i k a n d l . c o m
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ŸËd??A???� lO??Ýu?ð Èd??łË Æ©2001 wK½U?¼Ë pO??³???OMý ‡?‡‡‡ Schneebeck and Hanley)

∫dE½« ¨r‡?K‡‡‡‡Fð �U‡?‡‡Žu‡‡‡‡?{u?� —U‡‡‡J?‡‡‡²Ðô Î«b‡‡‡?‡ł ÎU?F‡‡‡?‡Ý«Ë ÎU?�UE½ `³??
√ v²?Š �u�d??O?�

t� WF?ł«d� ¡«dł≈Ë ÁdJ²³¹ Ÿu?{u� q� rOOI?²Ð Êü« ÂuI¹Ë (http://www.merlot.org)

Æ¡ö�e�« q³� s�

W½ËUF²� WO*U?Ž WŽuL−� (http://www.harveyproject.org) w�—U¼ ŸËdA� rC¹

Âu?Ý— w½UM�Ë ¨5OL?OKFð 5L?L?B�Ë ¨5−?�d³?�Ë ¨W?³KÞË ¨¡U³Þ√Ë ¨5?¦ŠUÐË ¡U?LKŽ s�

W?OJO�UM¹b�« W¹d?A?³�« UO?łu�u¹eO?H�« w� �«—d?I� œ«u?� ¡UM³� ÎUF?O?Lł ÊuKL?F¹ ¨◊uDšË

…d?�«u?²??� w�—U¼ ŸËd?A?� U??N?−?²M¹ w²?�« œ«u*« ÊuJ²?ÝË ÆX½d?²?½ô« WJ³?ý vKŽ W�U??F?H�«

ÆWOLOKFð W�ÝR� Í_ ÎU½U−�

rKŽ rOKF?²� —œU?B?� Âb?I¹ WJ³A?�« vKŽ ÎUF?�u?� (Arizona) U½Ëe¹—« W?F�U?ł �—uÞË

oKF²ð WÞu?³C� W1d� ◊Ëd?ý ¡UI� ¡«uÝ bŠ vKŽ 5Ý—b*«Ë W?³KDK� …d�«u²?� ¡UOŠ_«

W??O½U?³??Ýô« W??GK�UÐ œ«u*« iF?Ð d?�«u??²ðË (http://biology.arizona.edu). d?A?M�« o×Ð

ÆW¹eOKJ½ù« v�≈ W�U{≈ WO�UGðd³�« WGK�«Ë

U‡‡0—Ë l¹—U‡‡?‡A*« …—«œ≈ WÐ—UI?� Âb?�?²‡‡‡‡�¹ U0— W?OKJ�UÐ W‡‡
U‡?‡)« œ«u‡*« d¹uDð Ê≈

V�UÞ …b?ŽU?�??� s� d?¦?�√ vKŽ ÊuKB?×?¹ ô U0— Êu?OMF*« …cðU?Ý_U?� ÆU?N??�b?�?²?�ð ô

…—«œ≈ s� …d??�«u???²*« œ—«u*« vK?Ž ÊuKB??×¹ U?0— Ë√ ¨WJ³??ý Z?�d??³??� Ë√ U??O?KŽ �U??Ý«—œ

ŸËd?A� Ë√ �u�d?O� ŸËd?A� w� U?L� ¨jzU?Ýu�« ÃU²½≈Ë ¨w?LOKF?²�« rOL?B²�«Ë ¨l¹—U?A*«

d¹d?Ið w� Î«d?Š „—UA?� q� ÊuJ¹ ¨W?OKJ�UÐ W?IKF?²*« œ«u*« d¹uDð W?Ð—UI?� wH?� ÆU½Ëe¹—«

U� ÎU³�U?žË Ætzö�“ l� UNÐ „d²?A¹ œ«u� W¹√Ë tÐ ’U)« —dI*« w� qL?A²Ý w²�« œ«u*«

t½√ w¼ W?OKJ�UÐ W?IKF?²*« œ«u*« d¹uD²?� Èdš_« r�U?F*« s�Ë ÆlO?L?−K� W?�U?Ž …œU*« ÊuJð

Èd¹ w²?�« œ«u*« d¹uDð v?KŽ …œU??Ž e??O??�d??²�« ÊuJ¹ –≈ Æq?�U??� —d??I??� ÃU??²½≈ - U??� Î«—œU½

ÆÎ«bOH� rNð«—dI� w� UN�«b�²Ý« Ê√ W³KD�«Ë ÊËdšü« ÊuÝ—b*«

v�≈ ¨qŠ«d*« s� WKŠd?� w� ¨WOKJ�UÐ WI?KF²*« d¹uD²�« �UÐ—UI?� qBð U0— ¨p�– l�Ë

‰UJý√ s� qJý v�≈Ë ¨W?OKLFK� W?OL?Ýd�« …—«œù« s� b¹e� v�≈ W?łU(« U?NO� “d?³ð WDI½

ÆWO½UOÐ dOžË WO½UOÐ ÂuÝ—Ë wMN� rOLBð v�≈Ë ¨œ«uLK� WIO�b�« WFł«d*« Ë√ rOOI²�«

o b e i k a n d l . c o m
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l¹—UA*« …—«œ≈

ÊuJ¹ U?�bMŽ ÎU
u?Bš ¨WO?Ž«bÐù« jzUÝu?�« �ôU−� w� W?FzUý l¹—U?A*« …—«œ≈ Ê≈

rOLBðË ¨Êö?Žù«Ë ¨w½u¹eHK²�«Ë wzULMO��« ÃU?²½ù« w� ‰U(« u¼ UL� Î«bI?F� ŸËdA*«

WLzU?I�« l¹—UA*« Ë ¨W?ÝbMN�«Ë ¨¡UM³�« WŽUM
 s� b¹b?F�«Ë ¨u¹bOH�«Ë dðu?O³?LJ�« »UF�√

Æ�U�uKF*« UOłu�uMJð vKŽ

ŸöÞû� ‡‡‡1991 ¨Ross ”Ë— dE½√® l¹—UA*« …—«œù …b¹bŽ �UÐ—UI�Ë Ã–U/ „UM¼

U?N?I?O?³DðË U?NK� l?¹—U?A*« d¹uDð Ã–U/ sL?C?²ð ¨‰U?Š W¹√ vK?Ž Æ©W?FzU?ý WÐ—U?I?� vKŽ

Ë√ ¨o¹dH�« fOz— ŸËd?A*« dÒO�¹Ë ¨W?HK²�� �«—U?N0 rNM� q� rN�¹ œ«d�_« s� ÎU?I¹d�

ÆŸËdA*« d¹b�

W?Žu??L?−?� sL??C?²ð U?N?½≈ ÆqL?F�« ZNM?� u¼ U?N?�d??FÔ¹Ë l¹—U?A*« …—«œ≈ œb??×¹ U?� Ê≈

¢oO?³Dð W?O½UJ�≈¢Ë Î̈U?OM�“ ÎUDšË ¨ŸËd?A*« W¹«bÐ w� …œU?Ž 5FÔð ¨—œUB?*« s� …œb×?�

…—uBÐ tO� e−MOÝ Íc�« s�e�« ÊUOÐË ¨Á“U$≈ œ«d*« ŸËdA*« Õu{Ë vMF0 ¨W×{«Ë

Z�b� ’d� d¹uDð u¼ ŸËdA*« ÊuJ¹ U0— UOłu?�uMJ²�UÐ f¹—b²�« ‰U−� wH� ÆWOKł

Ë√ …U�U×?� Ë√ ¨r�IK� WJ³A�« vKŽ l�u?� rOLBð Ë√ ¨rKFð �U?Žu{u� Ë√ CD-ROM

¨w²½d²½« Z�U½d?Ð Ë√ q�U� —dI� r?OLBð Ë√ ¨dO?³š ÂUE½ Ë√ ¨W³?Ýu×� W?�d×²?� ÂuÝ—

Æ©tIO³DðË Ád¹uDðË

d¹uDð ‰U?−??� w� rOKF?²�« w� 5M?Ý cM� Âb?�?²?�ð l¹—U?A*« …—«œ≈ W?Ð—U?I?� X�«“U?�

¡«u?Ý ¨b?FÐ sŽ rOK?F?²�UÐ …—u?B?×?� WÐ—U?I*« Ác¼ ÊS?� p�– l?�Ë ÆU?N?�¹—bðË �U?�U?�*«

Ë√ Æ…b?×?²*« WJKL*« w� W?Šu?²?H*« W?F�U?'« q¦?� b?FÐ sŽ rOKF?²K� W?ÝdJ*« �U?F?�U?'UÐ

Ë√ U??O½U??H?K�MÐ W¹ôË W???F??�U??ł q¦??� W??łËœe*« �U???�??ÝR*« w� b??FÐ s?Ž rOKF??²?�« Z�«dÐ

rOKF?²?�« w� U?O?łu�uMJ²�« Â«b?�??²?Ý« Ê√ U0 ¨p�– l�Ë Æ(UBC) W?O½UD¹d?³?�« U?O?³?�u�u?�

œ«œeð l¹—U?A*« …—«œ≈ W?O?L¼√ ÊS?� ¨Î«b?O?I?Fð œ«œe¹ rE²M*« wF?�U?'« ⁄d?H?²�« vKŽ rzU?I�«

 Æt²OŽu½Ë qLF�« r−Š j³C� WKOÝË UNH
uÐ WOL¼√
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øWÐ—UI� W¹√

WÐ—U?I?� Ë√ ¨pOðu?³�« WÐ—U?I?� Ë√ ¨bO?Šu�« ‰«u?'« WÐ—U?I?� wM³ð ÊQ?AÐ —«d?� –U?�ð« Ê≈

Æq�«u?F�« s� œb?Ž vKŽ b?L?²?F¹ l¹—U?A*« …—«œ≈ WÐ—U?I?� Ë√ ¨W?OKJ�U?Ð WI?KF?²*« œ«u*« d¹uDð

ÊS?� «cJ¼Ë Æ…d?�«u²*« œ—«u?*«Ë ¨ŸËdA*« W�U?
√Ë ¨b?O?IF?²�«Ë ¨r−?(« u¼ ÎU?L?�Š U?¼d¦?�√

¨wH??B?�« U??N??L??OK?Fð v�≈ (Power Point) XM¹u?Ð—uÐ ÷Ëd??Ž W???�U??{≈ w� dJ?Hð W??LK?F??�

Ê√ sJ1 ¨f�U)« qBH�« w� U½dý« UL� ¨UN½√ rž— ¨l¹—UA*« …—«œ≈ WÐ—UI� v�≈ ÃU²%ô

h�?ý l� qL?F�« s� Ë√ U?¼dO?žË W?O½U?O?³?�« ÂuÝd?�« rL?B?� `zU?B½ iFÐ s� b?O?H?²?�ð

 Æ©pOðuÐ WÐ—UI� «c¼ ÊuJ¹ U0—Ë (Power Point® XM¹uÐ—uÐ Z�U½dÐ Â«b�²Ý« w� dO³š

oO??³Dð b¹—√ U??� «–≈ W¹—Ëd??{Ë W??�U¼ l¹—U??A*« …—«œ≈ WÐ—U??I??� Ëb??Gð ¨‰U?Š W?¹√ vKŽ

rOL?Bð …œUŽ≈ Ë√ ¨d?O³š jzU?ÝË ÂUE½ d¹uDð Ë√ ¨bFÐ s?ŽË X½d²½ô« d³?Ž q�U� ‚U?��

X½U??� «–≈ U??� d¹d?I?ð u¼ p�– s� VF??
_«Ë ÆWK�U??� …—u??BÐ d?O??³??� �«d?{U??×??� n


l� ¨hKIð Íc?�« ¨t?łu� ÎU?N?łË f¹—b?²�« l?L?& w²�« jK²?<« Ã–u?L?M�« �«– �U?�U?�*«

U?NMJ�Ë ¨l¹—U?A*« …—«œ≈ WÐ—U?I?� Â«b?�?²Ý« v?�≈ WłU?×Ð X½d?²½ô« d?³?Ž wÝU?Ý_« rKF?²�«

—Ëœ œ«œ“« U?LK� p�– l�Ë ÆW?OKJ�UÐ W?IKF?²*« œ«u*« d¹uDð WÐ—U?I?� s� bO?H?²?�ð bO?�Q?²�UÐ

Æl¹—UA*« …—«œ≈ WÐ—UI� WOL¼√ ¨ÂUŽ tłuÐ ¨�œ«œ“« —dI*« w� UOłu�uMJ²�«

–U²?Ý√ WO�ö?I²?Ý« ÎU
uB?šË ¨WL?ÝUŠ Èdš_« w?¼ WOðU�?ÝR*« W�U?I¦�« U¹U?C� Ê≈

l� o¹d?� sL?{ qL?F�« Ê√ W?O?�¹—bð W?¾O?¼ w� uC?Ž Èd¹ U0— –≈ ÆW?OKJ?�« Ë√ WF?�U?'«

sJ�Ë ÆWO1œU�_« t²¹d( Î«bOOIð Ë√ WOð«c�« t?²O�öI²Ý« Ê«bI� v�≈ ÍœR¹ ŸËdA� d¹b�

W???¾??O???N�« u???C???F� ÊuJ¹ Ê√ b???O???'« ŸËd???A*« …—«œ≈ sL???Cð Ê√ ¨‰U???Š W¹√ vK?Ž ¨wG??³?M¹

Æf¹—b?²?�« ‚dÞË Êu?L?C?� v?�≈ …bzU?F�« �«—«d?I�« ÊQ??AÐ …d?O?š_« W??LKJ�« W?O?�?¹—b?²�«

s�?×?²ð Ê√ s?J1 –≈ Î«d?O?¦?� …d?³?)« “e?F¹ 5?OMN*« s� o¹d?� w� qL??F�« Ê√ sŽ Îö?C?�

ÆrNK� o¹dH�« ¡UCŽ√ �U�UNÝ≈ qCHÐ WO�«—œ …—uBÐ rKF²�«Ë rOKF²�« WOŽu½
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œ«u*« d¹uD?ðË ¨l¹—U?A*« …—«œ≈Ë ¨pOðu??³�« �UÐ—U?I?� q?F?ł W?Ý«—œ s� bÐ ô Î«d??O?š√Ë

X½U??� U?� «–S??� ÆWKL??²??;« œ—«u*« d??O?�uð W??Ý«—œ s� bÐ ôË ¨W??×??łU½ W??OKJ�UÐ W??IKF??²*«

l{Ë s� b?Ð ö?� ¨©d??L??²??�*« wMN*« rO?KF??²�« �«—d?I??� q¦??�® q¹u??L??²�« W??Oð«– l¹—U??A*«

U?LO?� v²?Š ÆZ�U½d³K� Ë√ b?ŽU?�LK� W?F?�u²*« bz«u?H�«Ë �U?IHM?�« s� WKBHM� W?Žu?L−?�

s� bÐ ô W?F�U?'« UN�u?9 WLE²M� W?OF?�U?ł Z�«dÐ s� ¡eł w¼ w?²�« �«—dI*UÐ oKF?²¹

�U?I?HM�« j?I?� fO� W?O½«e?O*« s?L?C?²ð Ê√ V−¹Ë ÆŸËd?A?L?K� WKB?H?� W?O½«e??O?� d¹uDð

s�e�«Ë �«d?¹b?I??²�« ÎU??C¹√ q?Ð ¨©Îö?¦??� ¨U??N??OKŽ b??�U??F??²*« jzU??Ýu�« ÃU??²½S??� ® W¹b??IM�«

Æ—dI*UÐ ‰uLA� h�ý qJ� hB<«

jI?� fO� ‰b¹ ÃU?²½≈ ‰Ëb?ł l{Ë V?łu?²¹ v²?Š hB?�ÔðË œ—«u*« œb?×?²ð Ê√ U?�Ë

Í√ sŽË ‰ËR?�*« u¼ s� œb?×¹ ÎUC¹√ qÐ ¨—d?I*« s� W?HK²?<« ¡«eł_« œ«b?Ž≈ s�“ qŽ

Æ‰ËR�� u¼ ¡wý

W??O½UJ�≈ ¨W??OKJ?�UÐ W?I?KF?²?*« œ«u*« d¹uDðË ¨l?¹—U?A*« …—«œ≈Ë ¨p?Oðu??³�« �UÐ—U??I?� VK?D²ð

WJ³??ý w−?�d??³?�Ë ¨Âu?Ýd�« w?L?L?B??�Ë ¨5O?L??OKF?²�« 5?L?L?B*U??� ¨—œU?B*« v�≈ ‰u??
u�«

ÆU?N??O?� d??O?³??šË l¹—U?A*« …—«œ≈ r?N?H¹ h�??ý v�≈ ‰u?
u?�« tK� p�– s� r¼_«Ë ¨X½d??²½ô«

w� ÎU�U¼ Îôu% WOKJ�UÐ WIKF²*« œ«u*« d¹u?Dð WÐ—UI�Ë ¨l¹—UA*« …—«œ≈ WÐ—UI� VKD²ð «cJ¼Ë

q¹u?L??²� W?B?B??�?� —œU?B?� v?�≈ W?�U?{ùUÐ ¨f¹—b??²�« �UÐ—U?I?�Ë …—«œù« �U??O?−?Oð«d??²?Ý«

b¹bF�« Â«b�?²Ý« tMJ1 ‰eFM*« ‰«u'« v²Š p�– l�Ë Æ5?Ý—b*« q¹u9 s� d¦�√ 5Hþu*«

iFÐ Y×?³½ ·uÝ ÆUO?łu�uMJ²�« Âb�?²�ð �«—d?I� —uD¹ U?�bMŽ l¹—UA*« …—«œ≈ ∆œU?³� s�

Æw�U²�« qBH�« w� ¢wLOKF²�« rOLB²�«¢ Ê«uMŽ X% —u�_« Ác¼

WOI¹u�ðË W¹—«œ≈ U¹UC�

Vłu0 rO?KF?²?�« v�≈ ‰U?I??²½ô« sŽ U??O?łu�u?MJ²K� bz«e?�« Â«b?�??²?Ýô« d??H?Ý√ U??� «–≈

oK?F??²?ð �UMO???L???Cð v�≈ ÍœR?¹ p�– ÊS???� ¨b???FÐ sŽ rO?KF???²�« v�≈ Ë√ j?K²???<« Ã–u??L?M�«

¨Âu?Ýd�« l�œË ¨�U�U?�*« qO?−�ðË ¨‰u?³?I�«Ë ¨o¹u�?²�U?� WOÐöD�« W?¹—«œù« �UOKL?F�UÐ

ÆV²J�« VKÞË

o b e i k a n d l . c o m
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‚u��« Y×ÐË o¹u�²�«

Æt?OKŽ VKÞ Ë√ Z?�U½dÐ Ë√ —d?I* ‚u?Ý „UM¼ ÊU?� «–≈ U?� W?�d?F?� o?¹u?�?²�« sL?C?²¹

—d?I?� w� qO?−?�²?�« v�≈ W³?KD�« »«c?²łô W?F?³?²*« VO�U?Ý_« o¹u?�?²�« W?OKL?Ž nBðË

v�≈ ‰u?�u�« U?O?łu�u?MJ²�« Â«b?	?²?Ý« »U?³?Ý√ s� ÊU?� U?� «–≈Ë Æ5F??� Z�U½dÐ Ë√ 5F?�

vKŽ VKÞ œułËË ¨‚u��« «c¼ q?¦� œułË s� b�Q²�« czbMŽ rN*« sL?� ¨…b¹bł ‚«uÝ√

W³KD�« Ê√ s� b�Q²�« Í—ËdC�« sL� WKL²×� ‚uÝ „UM¼ X½U� «–≈Ë Æb¹b'« Z�U½d³�«

Æb¹b'« Z�U½d³K� Êu�—b� 5KL²;«

Ã–u?LM�« v�≈ ‰UI?²½ô« u¼ b?B?I�« ÊU� U?� «–≈ W?OC?
 ‚u?��« ôË ‚u�?²�« d?³²?F¹ ôË

Æ5O?�UEM�« 5O?F�U?'« W?³KDK� d¦?�√ W½Ëd?� 5�Q²?� bFÐ sŽ rOKF?²�« Ã–u/ Ë√ jK²?<«

f¹—bð® d?š¬ ◊U?A?½ q×?� ◊U?A½ ‰ö?Š≈ qÐ ¨œb?ł W??³KÞ »«c?²?ł« X�?O� U?M¼ W¹U?G�«

W??³KD?�« ÊU?� «–≈ U??� W??�d??F* ÎU?¹—Ëd??{ w
u??��« Y×??³�« qE?¹ p�– l�Ë Æ©t??łu� ÎU??N??łË

s� ÊuJ¹ U0— Î̈ö?¦L?� ÆUN?³łu0 W?Ý«—b�« vKŽ s¹—œU?
 «u½U� Ë√ W?I¹dD�« Ác¼ ÊËb¹d¹

‰u?�Ë WO½UJ�≈Ë ÎU?³?ÝUM� Î«dðu?O³?L� Êu?JK1 5O�U(« W?³KD�« s� r� W?�d?F� Í—Ëd?C�«

`�??� ¡«d???łSÐ W??�uK?F*« Ác¼ q¦???� vKŽ ‰u??B???(« sJ1Ë ÆrN�“U?M� w� X½d???²½ô« v�≈

ÆÁbFÐ Ë√ ¨tłu� ÎUNłË ”—œ ¡UMŁ√ W³KDK�

d??O???ž W??³KD�« v?�≈ Z�U½d??³?�« ‰U??B¹≈ ‚UD?½ lO??Ýuð u?¼ ·b??N�« ÊU??� U???� «–≈ ¨p�– l�Ë

÷«d?²?�ô« qN?��« s� Æo¹u?�²?�«Ë ‚u�K?� Y×Ð ¡«dł≈ s?� bÐ ô t½S?� ¨WF?�U?−K� 5žd?H?²*«

nÝ_« l� sJ�Ë ¨wK�√Ë b¹d� t½√ ”—b*« bI²F¹ Íc�« —dI*« vIKð —UE²½UÐ tK� r�UF�« ÊQÐ

U0— W?OKJ�« Ë√ WF?�U'« ÊS?� ¨Íu
 qL?²×?� VKÞ „UM¼ ÊU� Ê≈Ë v²?Š Æ«cJ¼ ‰U(« X�?O�

ÆWF�U'« Ã—Uš ÊuÝ—bOÝ s¹c�« W³KD�« o¹dÞ w� …b¹bŽ oz«uŽ lCð

Ë√ ¨ÎUO�U� ÎU−?Cð  5−{U½ Êu�bN²�*« W³KD�« ÊU� «–≈ U� W?�dF� rN*« s� Î̈«dOš√Ë

vKŽ j?I??� fO� p�– dŁR?¹ ·u?ÝË ÆX?½d??²½ô« d??³??Ž W??Ý«—bK� s¹e??H??×??� Ë√ ¨5L?EM�

ÆW³KD�« tłU²×¹ Íc�« rŽb�« Èu²�� vKŽ UC¹√ qÐ ¨—dI*« rOLBð
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Z�«d³�«Ë ‰u³I�«  U³KD²�

‚u?Ý v?�≈ ·b?N¹ Z�U?½d?³�« ÊU??� U?� «–≈ ¨t??
dÞË ‰u?³??I�« �U?³K?D²?� W??Ý«—œ s� bÐô

5F??L?²?�??L?� Êu??³?ÝUM?� r¼ q¼ Æ…U?O??(« Èb?� 5LK?F?²*« Ë√ ¨5O*U??F�« W??³KD�U?� …b?¹b?ł

�UF�U'« iFÐ VKDð Î̈ö¦L� ø r¼dOOGð sJ1 q¼ ¨ÎUOH½ »«u'« ÊU� Ê≈Ë ø 5�bN²��

”Ë—b�« w� Í√ ¨¢sJ�*« w�¢ ¨q
_« vKŽ ¨�«—d?I*« s� v½œ_« b?(« “U$≈ ÂU?�
_« Ë√

w²�« WDK?��« ‚UD½ Ã—U?š Ë√ W¹ôu�« Ã—U?š 5L?O?I*« W?³KD?�« w³K¹ ô U0—Ë Æt?łu� ÎU?N?łË

ÆWO1œU�_« �U³KD²*« Ë√ WOK;« WOMJ��« �U³KD²*« U¼œËbŠ w� WF�U'« lIð

qNÝ√ U¼d?OO?Gð ̂bFÔ¹Ë ¨r�I?�« Èu²�?� vKŽ WO1œU?�_« �U³KD²*« iFÐ XF?{Ë bI�

ÊuJð U0— Æw1œU??�_« fK:« Èu?²?�?� Ë√ W?OK?J�« Èu?²?�?� vKŽ XF?{Ë w?²�« pKð s�

v½œ_« Èu???²??�*« s� v?KŽ√ ‰u??³??I?�« �U??³K?D²??� ÊuJ?ð U??�bMŽ ö???Š b??FÐ sŽ �«—d???I*«

w� WMJ�_« v�≈ —U?I?²�ô« V³?�Ð XF?�— UNMJ�Ë ¨‰u?³?IK� WÐuKD*« W?O1œU�_« �ö¼R?LK�

W¾?O¼ w� hI½ „UM¼ ÊuJ¹ YO?Š ÎöŠ bFÐ s?Ž �«—dI*« ÊuJð ô p�– l�Ë Æ·u?HB�«

Íb??ŽU??�?� Ë√ s?¹b?
U??F??²*« 5?Ý—b*« p�– w� U0® ÎU??Lzö??� Îö??O¼Qð WK?¼R*« f¹—b??²�«

ÆZ�U½d³�« rOKF²� ©f¹—b²�«

b???OM& …—Ëd???C?�UÐ fO� ¨b???FÐ s?Ž ”—bð w²?�« pKð s� —d???I?*« ÊU??� «–≈ p?�– l�Ë

W¹√ vKŽ ÆZ?�U½d?³K� WKL??²?;« rOKF??²�« …u?
 l�?²?ð p�cÐË Î̈U?OK×??� s¹b?
U?F??²*« 5Ý—b*«

W??¾??O??N�« ¡U??C??Ž√ Ë√ 5?KL??²??;« 5Ý—b*« vK?Ž ·d??F??²K� Y×?Ð ¡«d??ł≈ s� bÐ ô ¨‰U??Š

Ær�UF�« w� Ë√ œö³�« s� Èdš_« ¡«eł_« w� tOKŽ ŸöÞù«Ë s¹bŽU�*« WO�¹—b²�«

v²Š W³?KD�« ¡ôR¼ q¦� ¡«u¹≈ WO�U*« WLE½_«Ë ¨qO?−�²�«Ë ¨�ôu³?I�« lOD²�ð q¼

Èb� q¼ ¨’Uš tłu?ÐË øZ�U½d³�« w� œbł W³KÞ ‰u?³IÐ `L�ð �UÝU?O��« X½U� Ê≈Ë

qN� øW?F�U'UÐ ‚U?×²�ô« ÊuF?OD²�¹ô s¹c�« W³KD�« �U?łUŠ WO?³K²� WLzU
 W?�ÝR‡*«

Ã—U?š Ë√ W¹ôu�« Ã—Uš r?¼ s* WIÐU?��« �ö¼R*« rO?O?I²� ÂUE?½ ¨Îö¦?� ¨W?F�U?'« Èb�

�U?³KDÐ ÂbI?²�« W?³KD�« lOD²?�¹ q¼ ø‰u³?I�« W?OKLF?Ð ÂuI?OÝ s� øW?³KD�« s� œö?³�«
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d??³??Ž Èd??š_« W¹—«œù« �U??OKL??F�« l� q�U??F??²�«Ë ¨�U??
U??�*« w� q?O?−??�??²�«Ë ¨‰u??³??


Ë√ nðU???N�« d??³???Ž ÊU??L??²?zô« W??
UD?Ð Vłu0 l�b�« W???³KD?�« lOD²???�¹ q¼ øX½d???²½ô«

s� bÐ ô Ë√ ¨WF�U'« dI� Ã—Uš V?²J�« ‰UB¹≈ V²J�« Êe	� lOD²�¹ q¼ øX½d²½ô«

Æø Èdš√ �U³Oðdð ¡«dł≈

bÐ ö� ¨Êd� rKFð …b?ŠË Ë√ bFÐ sŽ rOKFð …bŠË WOKJ�« Ë√ WF?�U'« Èb� ÊU� U� «–≈

l� q�U?F²�« v�≈ œ«d?�_« Êu?Ý—b*« U¼bMŽ dDC¹ s�Ë ¨�ôUJýù« Ác¼ rEF?� qŠ s�

sŽ rOKF²�« …bŠË l� oO?
bð WOKLFÐ ÂUOI�« d¹b'« s� ‰«“U?� ¨p�– l�Ë ÆU¹UCI�« Ác¼

q¦?� vKŽ d?O?�?O²?K� dO?O?G?²�« qł√ s� jG?{ ”—U?LÔ¹ U0—Ë ÆÊd*« rKF?²�« …b?ŠË Ë√ b?FÐ

W¹—«œù« �U�b?)« s� W¹u�Ë_« Ë√ ÁU³?²½ô« vKŽ ÊË“u×¹ ô U0— tMJ�Ë ¨5LK?F²*« ¡ôR¼

ÆU¹UCI�« Ác¼ q( ¨w�U*« V²J*« Ë√ qO−�²�« V²J� q¦� W¹e�d*«

‰u?³??I�UÐ W?IKF??²*« W?OKJ�« Ë√ W??F?�U?'« �U?ÝU??O?Ý sŽ Y×?³�« ¡«d??ł≈ s� bÐ ô ¨Ê–≈

¨UÝU?Ý√ ÊuÝ—b¹ s¹c�« W?³KD�« vKŽ o³Dð X½U� «–≈ U?� W�dF?�Ë ¨�U�b?)«Ë Z�«d³�«Ë

ÆW?³KD�« ¡ôR?N� W?³?ÝUM?� �U?ÝU?O?��« Ác¼ X½U?� «–≈ U?L?O?� Ë√ ¨W?F?�U?'« Ã—U?š Î̈U?OK� Ë√

Ë√ W³KD�« ¡ôR¼ »UFO²Ý« w� W?³ž«— W¹—«œù« �U�b)« ÊuJð ·uÝ q¼ ¨’Uš tłuÐË

Æøp�– vKŽ …—œU


WO�U� U¹UC�

U0dK� ¨W?O�uJŠ W?×M� vKŽ bL?²F?� w½UL?²z« Z�U½dÐ Vłu0 —uDO?Ý Z�U½d³?�« ÊU� «–≈

ÆrOK
ù« Ã—U??š Ë√ W¹ôu�« Ã—U?š W??³KÞ v�≈ —d??I*« .b?Ið w� W??O?�ö??š U¹U?C?
 „U?M¼ ÊuJð

qLFð W?F�U'« X?½U�Ë ⁄dH?²K� T�UJ*« ÍuM��« qO−?�²�« W�uJ(« X�b?N²?Ý« U� «–≈ q¦*UÐË

¨W¹ôu�« Ã—U?š Z�U½d³�« .bI?ð ÊQAÐ WK¾Ý√ Õd?Dð U0d� ¨tð“ËU& Ë√ ·b?N�« „«– Vłu0

Æ—dI*« sŽ …bz«e�« �öO−�²K� w�U{≈ w�uJŠ q¹u9 „UM¼ ÊuJ¹ ô ·uÝ UL�

qł√ s� ‰«u?Š_« s� ‰UŠ W¹√ w?� Z�U½d³�« —uÞ U?� «–≈ d?�_« qKFÔ¹ U0— ¨p�– l�Ë

s� W?³KD�« U?N?F?�b¹ w²�« rOK?F²�« Âu?Ý— X½U?� U?� «–≈Ë ¨W¹ôu�« q?š«œ r¼ s¹c�« W?³KD�«

Ê√ b?FÐ W?¹ôu�« Ã—U?š s� V�UÞ qJ?� W?O?A?�U??N�« W?HKJ�« s?� d?¦?�√ wDGð W?¹ôu�« Ã—U?š
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.bI?²� WO?�U� WHK� „UM?¼ ÊuJ¹ s� ¨Èdš√ …—U³?FÐË ÆXF�œ b?
 d¹uD²�« nO�UJð ÊuJð

V�U?Þ q� v�≈ t?�U???B¹≈ n?O�UJð w?DGð r?OKF????²�« Âu???Ý— Ê_ W?¹ôu�« Ã—U???š v�≈ —d????I*«

‰UB¹ù«Ë ÃU?²½ù« nO�UJð b¹b?×²� Y×?³�« s� ¡eł hB?	OÝ w?�U²�UÐË Æbz«“ q−?��

Æ©p�– qLŽ WI¹dÞ vKŽ ŸöÞû� 152≠ 122 ’ ≠2000≠ f²OÐ dE½√® oO³D²�«Ë

W³KD�« WłUŠ

q¼ ø «uK−?�¹ Ê√ qL?²×¹ s¹c?�« œbŽ r� øZ�U½d?³�« Ë√ —d?I*« «c¼ W?³KD�« b¹d¹ q¼

s� V?½U???ł VF???�√ «c?¼ ø…¡U???HJÐ œb???F?�« «c¼ …—«œù 5Ý—b?*« s� ·U???� œb???Ž „U?M¼

UNK?� tHO�UJ?ð WODGð v�≈ ·b?N¹ Z�U½d³�« ÊU?� «–≈ ÎU�uB?š ¨U� Z�U½dÐ d¹uD?ð V½«uł

s� bÐ ö?� ¨U??NK� nO�UJ²�« œ«œd??²?Ýô W?O½ „UM¼ sJ?ð r� Ê≈Ë v²?Š ÆrOKF??²�« Âu?Ý— s�

÷«d?²?�« l� —U?L?¦?²?ÝôUÐ Î«d?¹b?ł ÊuJO� Z�U½d?³�« v�≈ W?³?KD�« s� ·U?� œb?Ž »«c?²?ł«

ÆUOłu�uMJ²�« Âb	²�¹ Z�U½dÐ d¹uD²� WO�UF�« nO�UJ²�«

sŽ o³D¹ q�U� Z�U½dÐ v�≈ W?³KD�« »«c²ł« Ê√ u¼Ë t²Ý«—œ s?� bÐ ô bŠ«Ë q�UŽ wIÐ

Z�U½d?³�« ÊuJ¹ Ê_ WłU?Š ö� ÆW¹œd?� �«—dI?� v�≈ W³?KD�« »«c²?ł« s� dO?¦JÐ qNÝ√ ¨b?FÐ

‰U?LJ²Ýô Z?�«dÐ vKŽ qL²?A¹ Ê√ sJ1 qÐ ¨W?O1œU?�√ Wł—œ vKŽ ‰u?B?×K� Îö?�U� b?FÐ sŽ

V�UD?�U??� ÆÎö??¦??� »«œü« ”u?¹—u�UJÐ s?� W??FÐ«d�«Ë W??¦?�U??¦�« 5²?M��« Í√ ¨W??O?1œU??�√ W??ł—œ

Ë√ W??OKzU?Ž »U??³??Ý_ Z�U½d??³�« nB?²?M� w� W?F??�U??'« Ë√ W?OKJ?�« s� ÃËd?)« v?�≈ dDC*«

d?OO?Gð ÊËbÐ bFÐ sŽ W?FÐ«d�«Ë W¦?�U¦�« 5²M��« c?šQÐ tK� Z�U½d?³�« ‰UL?�≈ tMJ1 ¨WO?B	?ý

Ë√ i¹dL?²�« ”u¹—u�UJÐ q¦?� Z�«d³�« iFÐ Ê≈ ÆW?B
U½ �«—dI?� cš_ …œu?F�« Ë√ WF?�U'«

w� U0— Ë√® WF?�U'« w� Ê«e−M¹Ë ÊU?²OKLŽ W?O½U¦�«Ë v�Ë_« ÊU²?M��« YOŠ WOM��« W?×B�«

Ê√ Z�«d³�« Ác¼ q?¦� W³KÞ lOD²?�¹ p�c� ¨d¦?�√ ÊU²¹dE½ ÊUðd?Oš_« ÊU²M��«Ë ©d?š¬ bN?F�

ÆX½d²½ô« d³Ž WOF�U'« Wł—b�« vKŽ ‰uB×K� rN−�U½dÐ «uKLJ¹

^b?FÔð …œU?N?ý vKŽ ‰u?B?(« v�≈ V�UD�UÐ qB?ð Ê√ sJ1 w²�« W¹œd?H�« �«—d?I*« Ê≈

�«—dI*« Ác¼ ÊuJð Ê√ sJ1Ë Æ…UO(« Èb� 5LKF²LK�Ë dL²�*« wMN*« d¹uD²K� WÐ«cł

¨�«—dI*« ¡UDŽ≈ sJ1Ë ÆWOLKŽ Wł—œ vKŽ ‰uB(« Z�U½dÐ s� Î«¡eł UNH�uÐ �—uÔÞ

lOD²?�¹ bŠ v�≈ sJ�Ë ¨W?HKJ²�« œ«œd?²Ý« ”U?Ý√ vKŽ …œUN?ý vKŽ ‰uB?×K� ¨‰œU³?²�UÐ
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W??ł—œ vK?Ž ‰u??B??×K?� —d??I??� Ë√ ”u¹—u?�UJÐ —d??I??� v?�≈ —d??I*« q¹u???% ÁbMŽ W??³?KD�«

Wł—b?�« s� ¡eł Èu?Ý «ËcšQ¹ Ê√ …UO?(« Èb� Êu?LKF²?*« ÃU²×?¹ ô YO×Ð ¨d?O²�?łU*«

ÊU?L?C�Ë Æ�«—d??I*« w� qO?−?�?²?�« vKŽ i¹d?×?²K� U??NK� ‚dD�« w¼ Ác¼ ÆW??O?F?�U?'«

ÆUOłu�uMJ²�« vKŽ rzUI�« rOKF²�« w� —UL¦²Ýô« ”UÝ√ vKŽ qC�√ …œuŽ

jI?� fO� Î«dO?³� Î«—b?B� Êu½uJ¹ U?0— WF?�U'« w� 5�Ë«b*« W?³KD�« Ê√ sŽ ÎöC?�

Âu?O�« W?³KD?�« s� Î«d?O?¦?� Ê≈ –≈ Æb?FÐ sŽ WK�U?J�« �«—d?I?LK� ÎU?C¹√ qÐ ¨jK?²?<« Ã–u?LMK�

l� rNKL?Ž �U?
Ë√ ÂbD?Bð U0—Ë ÆU?OK� W?Ý«—bK� 5žd?H?²*« p¾?�Ë√ v²?Š ÎU?Oze?ł ÊuKL?F¹

ÎUÐ«c?ł Î«—UOš b?FÐ sŽ rKF?²�« Ã–u/ Ë√ jK	²*« Ã–u?LM�« ËbG¹ p?�c� �«d{U?;« �U
Ë√

…œb×� ¨ÂuO�« �UF�U'« s� dO¦?� w� WFÐ«d�«Ë W¦�U¦�« 5²M��« w� ·uHB�« bFðË  ÆrN�

w²�« ·u?HB�« ‰u?šœ ÎU½UO?Š√ ÊuF?OD²�¹ ô W?³KD�« Ê√ wMF¹ «c¼¨ Æ»öD�« œb?Ž W�ôbÐ

Ë√ w�U?²�« qB??H�« w�≈ p�– «uKłu¹ Ê√ s� ÎôbÐË ÆW?O?KL?F�« rN?²?ł—œ ‰U?L?�ù U?N?½u?łU?²?×¹

ÊuKC??H¹ rN½_ U??�≈ b?F?Ð sŽ —d?I*« W??	??�½ ÊË—U?²??	¹ rN½S??� W?O?�U?²�« W??O1œU??�_« WM��«

vKŽ rOLB²�« bOł bFÐ sŽ —dI� s� rKF²�« ÊuKCH¹ rN½_ U�≈Ë WI¹dD�« ÁcNÐ WÝ«—b�«

Æ…bOł d?Ož WI¹dDÐ ¡«d³?š dOž rOKFð ËbŽU?�� UNODF¹ �«d{U?×� WŽuL−?� s� rKF²�«

Æ5�Ë«b*« 5OF�U'« W³KD�« s� qL²;« VKD�« rOOIð wG³M¹ p�c�

¨åÎU??�“ôò Ë√ Îö???O??�√ Ë√ t??Žu?½ s� Î«b¹d??� Z?�U½d??³�« Êu?J¹ Ê√ wG??³?M¹ r� rN?*« fO�

b& WO�UF�« WFL?��« �«– W�UF�« �UF�U'« v²Š ÆWOK×� ‚uÝ ÎU?Lz«œ W�Ozd�« ‚u��U�

nF?Cð b?N?F*« W?O?Žu½ …—u?� …u?
 Ê_ W?OK;« —œU?B*« s� W?³K?D�« b?OM& qN?Ý_« s�

ÆW�U�*« �bF²Ð« ULK�

u¼ X½d?²½ô« d?³Ž W?O*U?F�« UBC  Z�«dÐ w� 5K−?�?LK� wł–u?LM�« Ÿ“u?²�« Î̈ö?¦L?�

©rOK?
ù« p�– w� U0® «b?M� s� ÊU??¦K?¦�«Ë ¨rOK?
ù« qš«œ s� •40 ∫w�U??²�« u??×M?�« vKŽ

�U????
ö?????Ž rN?� Èd????š√ Ê«b?KÐ s?� r¼ s?¹c�« p¾?�Ë√ v²?????Š ÆÈd????š√ Ê«b?KÐ s?� YK?¦�«Ë

s� Ë√ 5¹b?M� s� �U??łËe?²??� Ë√ �U¹bM?� s� Êu?łËe??²??� Î̈ö??¦?�® «b?M� l� �UÞU??³ð—«Ë

 Æ©W¹bM� WF�Uł w� ÎUIÐUÝ «uÝ—œ s¹c�«
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qł√ s� X?½d??²½ù« v?KŽ U¼ Øt??−???�U½dÐ l{Ë b?¹dðØb¹d¹ W???Ý—b??� Ë√ ”—b??� q?� vKŽ

«c¼ ÊËcšQOÝ «–U* ∫w�U²�« ‰«R��« ÕdDðØÕdD¹ Ê√ ¨W¹ôu�« Ã—Uš s� W�bN²�� WŽuL−�

W³KD�« ÊUJ�SÐ q¼ t½√ sŽ Îö?C� øWFL?Ý qC�√ bNF� s� ÁËc?šQ¹ Ê√ s� ÎôbÐ wM� —dI*«

·d?²F?OÝ q¼ Í√ ¨Z�U?½d³�« Ë√ —d?I*« «cN� w?K×� œU?L²?Ž« vKŽ ‰u?B(« W¹ôu�« Ã—U?š s�

ÆøtO� ÊuLOI¹ Íc�« bK³�« w� WOMF*« �UDK��« s� Z�U½d³�UÐ

b?Fð p�c� ¨Z�«dÐË �«—d?I?� sŽ ÎU?¦?×Ð ‚u?�?²�« s� b¹e?0 ÂUO?I�« W?³?KD�« lOD²?�¹

sJ¹ r� «–S??� ÆÎU?L?ÝU?Š Î«d?�√ tð—u??�Ë Z�U½d?³�« Ë√ —d?I*« ÷d??F¹ Íc�« b?N?F*« W??F?L?Ý

lOÐ WDI½ v�≈ ÃU?²?×¹ t½S?� ¨W?O�UŽ W?O?�u?
 Ë√ WOK?×� W?F?L?ÝË W³?O¼ V�?²?�« b
 b?N?F*«

W?HKJ�« Ë√ ¨W?³KDK� W?�b?I*« �U?�b?)« WO?Žu½ w¼ W?DIM�« Ác¼ ÊuJð Ê√ sJ1Ë ÆÈd?š√

WDI?M�« Ác¼ Ê√ s� ržd?�« vKŽ® X½d??²½ô« d??³??Ž rOK?F??²�« w� …d??³??)« Ë√ ¨W??C??H??	M*«

¨‚u�?�« Ác¼ v�≈ vKŽ√ WO1œU?�√ WF?LÝ �«– b¼U?F� XKI?²½« ULK� U?N½“Ë n	¹ …d?Oš_«

sŽ rłUM?�« œU?L??²?Žô« ÎU??Lz«œ w¼ l?OÐ WDI½ Èu??
√ ÊS?� p?�c� Æ©Îö?F??� qB??×?O??Ý U?L??�

ÆW³KDK� wK;« lL²:« w� œUL²Žô« «c¼ ÊU¹dÝË ¨X½d²½ô« d³Ž Z�U½d³�« ‰ULJ²Ý«

W?F³?²*« �U?O?−?Oð«d²?Ýô« s�Ë ÆÎö?N?Ý fO� X½d?²½ô« Z�«d³?� ‚uÝ vKŽ ·d?F?²�« Ê≈

d³Ž ÎöŁU2 ÎU−�U½dÐ ÂbIð w²�« Èd?š_« �U�ÝR*« œbŽ sŽ Y×³�« w¼ p�– qł√ s�

q¦?� Y×?Ð „d?×?� Â«b?	?²?ÝU?Ð X½d?²½ô« WJ³?ý d??³?Ž Y×?³�« ¡«d?ł≈ sJ?1Ë ÆX½d?²½ô«

œ«d*« Z�U?½d??³�« Ë√ W??ł—b�« rÝU?Ð W??ŽU??³D�«Ë (www.google.com)  qžu??ž „d??×??�

¨p²�ÝR� W¾H� WKŁUL*« �U�ÝR*« UN?O� U0 ¨…dO¦� �U�ÝR� „UM¼ ÊU� «–S� Æt1bIð

„UM¼ ÊU?� «–≈Ë ÆWOK;« ‚u?��« vKŽ bL?²Fð t?²¹—«dL?²Ý«Ë U?� Z�U½dÐ ÕU$ W?OKÐU?
 ÊS�

Æ…—uDš œ«œeð W�“U:« ÊS� ¨d¦� ÊuA
UM� WOK;« ‚u��« w�

o¹u�²�« wMN²2 l� qLF�«

lÝu?²K� Ë√ ¨bFÐ sŽ rOK?F²K� r�?
 bN?F*« w� ÊU� «–S?� Æd?š¬ wMN� ◊U?A½ o¹u�?²�«

Êu?OMN?� ÊuB?²?	� t¹b?� ÊuJ¹ Ê√ t� dO?)« sL?� ¨…d?L²?�*« �U?Ý«—bK� Ë√ ¨rOKF?²�« w�

sŽ Êö?Žù«Ë ¨‚«u?Ý√ sŽ Y×?³�« w� ÊËb?ŽU?�¹ Êu?OI¹u?�?²�« Êu?OMN*U?� Æ‚u?�?²�« w�

ÆÈdš√ �U�ÝR� l� œuIŽ Ë√ ¡ö�“ œU−¹≈ Ë√ ¨Z�«d³�« Ë√ �«—dI*«
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ÊU??� ¡«u?Ý® w?F?�U??'« .u??I?²�« ‰ö??š s� U??NK� �«—d??I*« o¹u??�ð qL??²??;« s�

5K−??�?*« W??³KD�« Èb?� Î«b??O??ł »uKÝ_« «c¼ qL??F?¹Ë ¨©X½d??²½ù« vK?Ž Ë√ ÎU??Žu??³D�

o¹u?�ð ÃU²?×¹ ¨‰UŠ W¹√ vKŽ Æ5OK;« »öD�« Èb� ÎU?�uB?šË ¨bN?F*« w� ÎU¦?¹bŠ

‚u?��« s� lÝË√ W?�b?N?²?�*« W?Žu?L??:« X½U?� «–≈ ÎU?�u?B?š ¨W?O?²½d?²½ô« �«—d?I*«

Æw�U{≈ wI¹u�ð ◊UA½ v�≈ ¨WOK;«

Èb� ÊuJ¹ U0— –≈ Æj?I?� 5OMN?LK� o¹u??�?²�« „dð Êu?Ý—b*« lOD?²?�¹ ô p�– l�Ë

ÆZ�U½d?³�« o¹u??�?²� W¹—Ëd?{ W?�d?F?�Ë ¨�ôU?Bð«Ë ¨X½d?²½≈ WJ?³?ý Ÿu?{u*« w� d?O?³?š

Ác¼ q¦* 5KL?²?;« W³K?D�« —UO?²?š« V³Ý W?�d?F� v?�≈ o¹u�?²�« uMN?²2 ÃU?²×¹ ·u?ÝË

sJ1 ÆÎU?OMN?� Z�U½d?³�« ÊU?� «–≈ Z?�U½d?³�UÐ ·«d?²?Žô«Ë o¹b?B?²�« �U?³KD²?�Ë ¨Z�«d?³�«

WKLŠ b�uð YO×Ð UNFOÝuðË …cðUÝ_« ¡UL?Ý√ WMLC²*« w½Ëd²J�ù« b¹d³�« WLzU
 q¹bFð

w� rNK� 5Ý—b?LK� WOMN*« WO½Ëd?²J�ô« �ôUBðô« ÊuJð ·u?ÝË ÆW�bN?²�� W?O½Ëd²J�«

w� �U½ö??Ž≈ d?A?½Ë W?OMN??� �U??O?F??L?−Ð ‰U??Bðô« sJ?1Ë Æq³?
 Í– s� q?C?�√ r�??I�«

Ærz«u?I�« �U?�b?š Ë√ W?O??²½d?²½ù« �«d?AM�« �U?Šu� w� Ë√ ¨�ö?−?�Ë ¨W??³?ÝUM� n×?�

ÆÃd	²�« bFÐ WO�U{ù« �«—dI*« Ác¼ cšQÐ Êu−¹d)« r²N¹ U0—Ë

�U??�uK?F*« Ác¼ q¦??� s?L??C??²ð ÆZ�U½d???³�« sŽ W¹d¼u???ł �U??�uKF??� lL???ł s� bÐ ô

¨ÂuÝd?�« sŽ �U�uKF?�Ë ¨�«—dI?LK� qO−?�²�«Ë ‰u?³IK� b?Žu� d?š√Ë ¨‰u³?I�« �U³KD?²�

¨©�«—d?I?LK� W?C¹d?Ž ◊u?Dš ∫Îö?¦?�® Z�U½d?³�« w� �«—d?I*« qO??�U?HðË ¨l�b�« ‚dÞË

s¹c�« f¹—b??²�« W?¾?O¼ —u?� Ê√ U?L??� Æ…b¹d?H�« t?F?OÐ r?�U?F?�Ë ¨t?²¹U?žË Z�U?½d?³�« ·b¼

vKŽ b??ŽU??�ð Ê√ U??NK� sJ?1 W?O?ð«c�« r¼d??O??Ý l� ¨t½Ë—uD¹ Ë√ Z�U?½d?³?�« Êu?Ý—b??O??Ý

W??³KD?K� U¼d??O??�uðË �«—d??I???LK� W??C¹d??F�« ◊u?D)« d¹uDð s?J1Ë ÆZ�U½d??³?�« o¹u??�ð

q³?
 s� Â«b?	²?Ýô« qN?Ý X½d²½« l?
u� w� U?N?−�œ sJ?1 UNK� œ«u*« Ác¼ Æ5?KL²?;«

l� q�U?F²�« sŽ ‰ËR?�� V?²J� Ë√ h	ý œu?łË s� bÐ ô Î̈«dO?š√Ë Æ5KL?²;« W?³KD�«

 ÆZ�U½d³�« ‰uŠ W³KD�« �«—U�H²Ý«
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vKŽ —u?N??ý W?²?Ý q³?
 U¼œ«b??Ž≈ Íd?−¹ o¹u?�ð W?Dš d¹uDð WDA½_« Ác?¼ VKD²ð

ÆZ�U½d³�« ÕU²²�« s� q
_«

WOI¹u�ðË W¹—«œ≈ U¹UCI� hO�Kð

jI?� Âb?	?²?�ð U?O?łu�uMJ²�« X?½U?� «–≈ q
√ W?O?I¹u?�?²�«Ë W¹—«œù« U¹U?C?I�« ÊuJ²?Ý

v�≈ ‰u?�uK� Âb?	?²�ð U?O?łu�uMJ²�« X?½U� «–≈ U?�√ Æw�UEM�« wH?B�« f¹—b?²�« e¹e?F?²�

U¹U?C??I�« v�uð Ê√ s� bÐ ö?� ¨t??łu� ÎU?N?łË rO?KF?²�« W?O?L??� hOKI?²� Ë√ …b?¹b?ł ‚«u?Ý√

Æd³�√ ÎU�UL²¼« WOI¹u�²�«Ë W¹—«œù«

W?O½UJ�≈ ÂU?�√ W?OKJ�« Ë√ W?F?�U?'« WÝU?O?Ý V³?�Ð l½«u?�Ë W¹—«œ≈ oz«u?Ž b?łuð U0—

sŽ rOKFð …b?ŠË „UM¼ Êu?J¹ ô U0— –≈ ÆU?� ÎU−?�U½dÐ W?F?�U?'« Ã—U?š s� W?³KD�« c?š√

.bIð Ë√ ¨qO?−�?²�« Ë√ ¨‰u³I�« Ë√ ¨o?¹u�²�UÐ ÂU?OI�« lOD²?�ð Êd� rKFð …b?ŠË Ë√ ¨bFÐ

W?¾?O?³�« Ác¼ q¦?� w?� ÆW?F?�U?'« Ã—U?š s� W?³KDK� W¹œU?ý—≈ �U??�b?š Ë√ ¨W?O�U?� W?LE½√

Ê√ ·ËdE�« Ác¼ q¦?� w� œdH?�« ”—b*« `BM¹ ô U0—Ë ÆWKJA?� œdH�« ”—b*« t?ł«u¹

v�≈ ”—b*« ÃU?²×¹ U0— –≈ ÆUO?łu�uMJ²�« Â«b?	²Ý« vKŽ Î«d?O¦?� bL?²F¹ Z�U½d?³Ð dL?²�¹

qł√ s� Î«b¼U?ł qL?F�« w�Ë W?O1œU?�√ d?Ož U?¹UC?
 l� q�U?F?²�« w� q¹uÞ X
Ë ¡U?C?


ÆUNð«¡«dł≈Ë WOKJ�« Ë√ WF�U'« �UÝUOÝ dOOGð

q³?
 s� Îö?�U?� ÎU?LŽœ W?�u?Žb?�Ë W?O?−O?ð«d²?Ý« …—œU?³*« X½U?� U?� «–≈ ¨‰U?Š W¹√ vKŽ

oAð Ê√ c?zbMŽ sJ1 ¨W??O?KJ�« Ë√ W??F??�U??−K?� U??OKF�« …—«œù«Ë f¹—b??²?�« W??¾??O¼ ¡U??C??Ž√

U?O??łu�uMJ²�« —U?L??¦?²?Ý« b¹—√ U??� «–≈Ë ÆW¹—Ëd?{ W¹—«œ≈ �«d?O??O?Gð À«b?Š≈ v�≈ U??N?I¹dÞ

Ê√ rž— WBB	²� �«bŠËË W¹—«œ≈ �«bŠË rŽœ s� bÐ ö� ¨f¹—b²K� Îö�U� Î«—UL¦²Ý«

Æ·bN�« «c¼ oOI×²� p�c� ÂU¼ d�√ WO−Oð«d²Ý« WI¹dDÐ dOJH²�«

  UłU²M²Ý«

W??O�U?Ž U??O?łu�u?MJð vKŽ rzU??
 f¹—bð d¹uD?ð w� ÎU?�U¼ Î«d??BMŽ jO?D	?²�« ̂b??FÔ¹

�«—d??I*« jO?D	ð v�≈ Î«b?¹b??ý ÎU¼U??³??²½« U??O??łu�u?MJ²�« W??F??O??³?Þ VKD²ðË ÆW???O??ŽuM�«
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b?OF?� vKŽË ¨w−Oð«d?²Ý« Z?�U½dÐ bO?F� vKŽ jOD?	²�« r²¹ Ê√ V−¹Ë ÆZ�«d?³�«Ë

‚«uÝ√ vKŽ U?Ołu�uMJ²�« d?Ł_ ÎULO?OIð sL?C²¹ Ê√ wG³M?¹Ë ¨p�c� w−Oð«d?²Ý« —d?I�

ÆWKL²;« W³KD�«

¨wÐöÞ rŽœË ¨j?zU?ÝË ÃU?²½≈Ë ¨wL??OKFð rO?L??Bð ‰U?L?²?ý« v?�≈ jOD	?²�« ÃU??²?×¹Ë

Ã–U/ p�UM¼Ë Æt??I?O?³DðË Êu??L?C*« d¹uDð v�≈ W??�U?{≈ U?N?²?½U?O?�Ë �«—d?I*« rO??O?IðË

Èb� vKŽ ÎU�uBšË ¨W?¾O³�« vKŽ Ã–uLM�« —UO²š« bL?²F¹Ë ¨�«—dI*« d¹uDð s� …b¹bŽ

VFK?ð U??�bMŽ ’U??š t??łuÐ ÎU??�U?¼ Î«d??BMŽ l¹—U??A?*« …—«œ≈ d??³??²??Fð ÆZ�U½d??³?�« b??O??I??Fð

ÆrOKF²�« WOKLŽ w� Î«dO³� Î«—Ëœ UOłu�uMJ²�«

v�≈  d¦�√ ÎU¼U³²½« w�u¹ Ê√ ¡d*« vKŽ ÊU� ¨wHB�« rOKF²�« sŽ Z�U½d³�« bF²Ð« ULK�Ë

oO?³Dð v�≈ rN�U?I?²½« Èb� Êu?Ý—b*« —c?×¹ Ê√ wG?³M¹Ë ÆW?O?I¹u?�?²�«Ë W¹—«œù« U¹U?C?I�«

q�U?� rŽœ qŽ ‰u?B(« ÊËœ …b¹b?ł ‚u?Ý v�≈ Ë√ WF?�U?'« Ã—Uš Z�U?½d³�« Ë√ ‚U?�*«

vKŽ Z�U½d³�« œUL?²Ž« œ«œ“« ULK�Ë ÆUOKF�« …—«œù«Ë bO?LF�«Ë ¨r�I�« Ø…dz«b�« fOz— s�

Ë√ ”—b*« vK?Ž ¨’U??š t??łuÐË Æ5B???²??<« rŽœ v�≈ W??łU???(« �œ«œ“« U??O??łu�uM?J²�«

rOKF?²�« v�≈ ‰U?I²½ô« r?Žb� W¹e�d?� W¹—«œ≈Ë W?OI¹u?�ð W?LE½√ œu?łË s� b�Q?²�« r�?I�«

ÆUOłu�uMJ²�« vKŽ rzUI�«
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 rzUI�« rKF��« rOLB�� �U�—UI�

UO�u�uMJ��« vK�

Ã–u?LM�« �—d?� UL?K� t½√ b−?²?Ý X½d?²½ô« d?³Ž Z?�«dÐË �«—dI?� rL?Bð U?�bMŽ

X½U� ‡‡‡ åoKG*«ò Ã–uL?M�« ÁUMOLÝ√ U� Î«dJ²³?� ‡ X½d²½ô« d³Ž ÍbOKI?²�« wF�U'«

w¼ UM¼ W�Q?�*«Ë ÆUNOKŽ b¹eð Ë√ W?¹bOKI²�« W?F�U'« n?O�UJ²� W¹ËU�� p?HO�UJð

d?³Ž rKF?²�« w� WK�Q?²?�Ë W¹d¼uł X�?O� ©W?CH?	M*« Ë√® W?O�U?F�« nO�UJ²�« Ê√

ÆW�ÝR� q� ÁUM³²¹ Íc�« rOLB²�« —UO²šô W−O²½ w¼ qÐ ¨X½d²½ô«

©2001® m¹uðË „d²O¼≠

Heterick and Twigg (2001)

qB??H?�« w� w�UEM?�« wH??B�« rO?KF??²�« rŽb?� U??O??łu�uMJ?²�« Â«b??	??²??Ý« Y×?ÔÐ b??I�

ÊuJ¹ �U¾OÐ w� f¹—b²�« rO?LBð �UÐ—UI� d³²	½ UM½S?� qBH�« «c¼ w� U�√ Æf�U)«

ÆW??O?H??B�« ”Ë—b�« q×?� q?×¹ c?š√ YO??×Ð Î«b??ł rN?� U??N?O??� U?O??łu�uMJ²�« Â«b??	?²??Ý«

b??FÐ sŽ rKF??²�«Ë rOK?F?²�«Ë ¨jK?²?<« Ã–u??LM�« o�Ë f?¹—b?²�« �U??¾??O?³�« Ác¼ s?L?C??²ðË

W??L?E½_« W??O???−??O?ð«d??²??Ý« ∫5?²??C???
UM²??� r?O??L???Bð —U??³???²??šUÐ Âu???IMÝË ÆW???OK� …—u???BÐ

ÆW½d*« WO−Oð«d²Ýô«Ë

rzUI�« r?OKF²K� W�U?ÒF� UN½√ ’U?š tłuÐ wL?OKF²�« rO?LB?²K� WLE½_« WÐ—U?I� X²?³Ł√ bI�

Æ”—b*« w� Î«e�d9 d¦�√ Ìr^KFð WÐ—UI� fJFðË W¹u
 œ—«u� VKD²ð UNMJ�Ë UOłu�uMJ²�« vKŽ

vKŽ Î«e?O?�dð d?¦�√Ë ¨nOJ?²K� WO?KÐU
 d?¦?�√Ë ¨q
√ œ—«u?� v�≈ ÃU?²% wN?� W½d*« WÐ—U?I*« U?�√

ÆWKŽU� ÊuJ²� …—UN*« s� ‰UŽ Èu²�� W½d*« WÐ—UI*« VKD²ð ¨‰UŠ W¹√ vKŽ ÆrKF²*«

lÐU��« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m
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WLE½_« Ã–u/ ∫w�¹—bð rOLBð

vKŽ dE½√® f¹—b?²�« rO?L?B?²K� �UÐ—U?I*« qC�√ w� W?ŽuM²?� dE½ �U?N?łË p�UM¼

Ád??O?žË Djikstra  «d??²??�JO??łË Carey ‡‡‡1996‡‡‡  Í—U??�Ë Dick  p¹œ ¨‰U??¦*« qO??³??Ý

d???�_« l?
«Ë w� Âb????	???²????�¹Ë Æ©2001‡‡?‡ Ád???O???žË Morrison  Êu???�?¹—u???�Ë ¨1997‡‡‡

∫U?L¼ ¨WKÒC?H*« wL?OK?F?²�« rO?L?B?²�« �UÐ—U?I?� »U?×?�√ n�u� ÊU?³?³?×?� ÊU?×KDB?�

.(scruffies) 5LEM*« dOžË ©neats) ÊuLEM*«

W¹UM?FÐ rL??B??� l¹—U??A???� …—«œ≈ Ã–u/ Êu??F??³??²¹ s¹c?�« r¼ ¨W??N??ł s� ¨5L?EM*« Ê≈

¨…bOł …—«œ≈ …dO³� l¹—UA� ÊËd?¹b¹ rN½≈ ÆWLE½_« WÐ—UI� Â«b	²Ý« o¹dÞ sŽ ÂUJŠ≈Ë

ÆqL?F�« ‰Ëb?−Ð œd� q� Êu?�eK¹ ¨qz«Ë√ ¡U?³?
d� Êu?�d?B²¹Ë ¨W?O½«e?O*« vKŽ ÊuE�U?×¹Ë

l� q�U??F?²�« w� WÐu??F?� ÊËb?−¹Ë ¨W?Þd?H*« W?�«d??B�« v�≈ ¡ôR¼ qO1 ¨‰U??Š W¹√ vKŽ

ÎU½U?O?Š√ rN³?�J¹ Íc�« d?�_« ¨b?O?'« q�«u²�« �«—U?N?� v�≈ ÊËd?I?²H¹ U0—Ë ¨÷u?L?G�«

ÆoŠ dOGÐ …cðUÝ_« …Ë«bŽ

rO??L?B??²� rN??²Ð—U??I??� w� W¼«bÐ d??¦?�√ r?N?� ¨Èd??š√ W??N?ł s� ¨5?LEM*« d??O?ž U??�√

jOD	?²�« s� ôbÐ ŸU{Ë_« vKŽ qF?� œËœdÐ ÂU?OI�« v�≈ ÊuKO1Ë ¨U¼d¹uDðË �«—d?I*«

w� Î«b¹bNð q
√ r¼Ë ¨W?OŽ«bÐ≈Ë WKO?�√ rOLB?²K� rNðUÐU−²?Ý« ÊuJð U� ÎU³�U?žË ¨ÎUI³?��

w� ·«d??Ýù«Ë l¹—U?A*« w� d??šQ?²�« v?�≈ ÊuKO1 ¨‰U?Š W?¹√ vKŽ ¨rN½≈ Æ…cðU??Ý_« dE½

Æ5Ý—b*«Ë W??³KD�UÐ oK?F?²¹ U??L?O??� qL?F�U?Ð WKB?²??� �«—d?I*« Êu?Jð ÎÎU½U?O??Š√Ë ¨W?O½«e??O*«

s� sJ�Ë ¨5²Ð—U?I*« w� U� q?C�√ 5Ð «u?łe1 Ê√ ¨l³D�UÐ ¨5L?LB?� …bŽ lOD²?�¹Ë

ÆWÐ—UI� q� s� W�dD²� �ôUŠ ¡d*« b−¹ Ê√ qL²;«

Æ�«—dI*« rOLB²� WLE½_« WÐ—UI* WOÝUÝ_« qŠ«d*« 1∫7 ‰Ëb'« q¦1Ë

—«uÞ√ ÎU??Ozb?³??� d?³??²?Fð w²?�« v�Ë_« WŁö?¦�« q?Š«d*« qB?H�« «c?¼ w� Y×?³?½ ·u?Ý

¨U?NL?O?OIðË ¨�«—d?I*« d¹uDð h×?H½ ·u?Ý s�U¦�« qB?H�« w�Ë ÆrO?LB?²�« w� d?OJHð

nB½ ·u?Ý lÝU?²�« qB?H�« w�Ë ¨©WF?ÐU��«Ë W?ÝœU?��«Ë W?FÐ«d�« qŠ«d*«® U?N²?½UO?�Ë

Æ©W��U)« WKŠd*«® rÒKF²�« rŽœË W³KD�« v�≈ t�UB¹≈Ë —dI*« oO³Dð

o b e i k a n d l . c o m
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wLOKF²�« rOLB²K� WLE½_« WÐ—UI�1∫7 ‰Ëb'«

◊UAM�«

0Z�U½d³�« jOD	ð

1·«b¼√ b¹b%

Æt−zU²½Ë rKF²�«

WI¹dD�«

Íc�« Êu??L??C?*« b¹b??%

ÆtLKFð r²OÝ

w²?�« �«—U?????N*« b¹b?????%

Æ—uD²Ý

W??O??−??O?ð«d??²??Ý« b¹b??% 

ÆW³KD�« rOOIð

w� d???O??³???š wL??OK?Fð rL???B??�

Æ�UŽu{u*«

w� d???O??³???š wL??OK?Fð rL???B??�

Æ�UŽu{u*«

w� d???O??³???š wL??OK?Fð rL???B??�

Æ�UŽu{u*«

2jO???ÝË —U????O???²???š«

ÎUOłu�uMJð¨VÝUM�

SEC- Ã–u/ Â«b??	???²??Ý«

j??zU????????????????ÝË Ë√ TIONS
¨ÎU????O?ðU????�????ÝR????� �œb????Š

ÎUOłu�uMJð

WOL?OKFð rOLBð jzU?ÝË u−²M�

�UŽu{u*« w� ¡«d³š

�«—dI*« rOLBð 3ÃU?NM*«Ë ÊuL?C*« rO�?Ið

s?J1 q?L???????Ž q?²???????� v?�≈

UNð—«œ≈

…œułu*« œ«u*« b¹b%

rO????O????I?ð WK?¾????Ý√ b¹b????%

W³KD�«

WK²� qJ� WDA½√ b¹b%

j?zU???????Ýu� —Ëœ b?¹b???????%

W?K²??????� qJ?� W??????HK?²?????	??????�

Ã–u‡?‡‡?‡/ Â«b????	????²‡?‡‡‡?‡‡?ÝUÐ

�U³KD²� b¹b% Sectons
ÃU²½ù«

WJ³A�« Ã–u/ rOLBð

w� d???O???³??š w?L??O?KFð r?L??B???�

�UŽu{u*«

d?O?³?š wL?OKFð rL?B?� w³?²J�

�UŽu{u*« w�

w� d???O???³??š w?L??O?KFð r?L??B???�

�UŽu{u*«

w� d???O???³??š w?L??O?KFð r?L??B???�

�UŽu{u*«

w� d???O???³??š w?L??O?KFð r?L??B???�

jzUÝË Z²M� ¨�UŽu{u*«

dO?³š rL?B� ¨X½d?²½« Z�d?³�

Æ�UŽu{u*« w�

qLF�« vKŽ ÊuLzUI�«Ë ’U�ý_«o b e i k a n d l . c o m
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4U¼d¹uDðË �«—dI*« ÃU²½≈

5

6

◊UAM�«WI¹dD�«qLF�« vKŽ ÊuLzUI�«Ë ’U�ý_«

¨h?M?�«® �U?¹u????????????²???????????;« b?¹Ëe?ð æ

Æ©a�≈ ÆÆÆ`z«dA�«

ÆW×{«Ë l³Þ ‚uIŠ æ

ÆjzUÝË ÃU²½≈ æ

ÃU?????²½≈ v?KŽ W?????I?????�«u?????� ¨`O?????I?Mð æ

ÆjzUÝu�«

V�??Š q?¹b??FðË —d??I*« W???F??ł«d??� æ

ÆWłU(«

Æ�UŽu{u*« w� dO³š 

Êe?	?� Ë√ W³?²J� 5�√ Ë√ wL?OKFð rL?B?� 

ÆV²J�«

ÆX½d²½≈ Z�d³� 

ÆwLOKFð rLB� ¨�UŽu{u*« w� dO³š 

ÆjzUÝË Z²M� 

Æwł—Uš lł«d� ´ ÁöŽ√ d�– U� q� 

rŽb�« —dI*« f¹—bð

wLÒOKF²�«

ÆqO−�ð ¨o¹u�ð æ

ÆbIF�UÐ 5Ý—b� nOþuð æ

Æ�UNOłuð �U�bI� æ

ÆWOÐöÞ �UÞUA½ æ

Æ�U³ł«u�UÐ �U½U×²�« æ

ÆW¹—«œ≈ WFÐU²� æ

ÆWOÐöD�« �U�b)« 

Æ�UŽu{u*« w� dO³š ¨r�I�« fOz— 

ÆW³²J*« 5�√ ´ »öD�« 

ÆÊuÝ—b*« 

Æ»öD�« ´ ÊuÝ—b*« 

Æ…cðUÝ_« q³
 s� `O×B²�«Ë »öD�« 

Æ�U�b)« ¨»öD�« ÊuÝ—b*« 

—dI*« rOOIðÆ»öD�« �«d¹dIð qOK% æ

ÆX½d²½ù« vKŽ WFł«— W¹cGð æ

ÆeO�dð �UŽuL−� ¨�U½U³²Ý« æ

¨�U?Žu{u?� dO?³š® Áö?Ž√ d�– U?� lOL?ł 

Z²?M� ¨w?L????O?KF?ð rL?????B????� ¨Êu?????Ý—b????�

¨wł—U?š lł«d?� ¨W?³??²J� 5�√ ¨jzU?ÝË

Æ©»öÞ

7
—dI*« W½UO�

©ÎU¹uMÝ®

Àu?×??³�« W?�U?š® œ«u*« W??F?ł«d?� æ

X?½d?????²½≈ �ö?????šb?????� ¨…b?¹b?????'«

Æ©rOOI²�« �U½UOÐ ¨�«—«d
 ¨…b¹bł

Æq¹bF²�UÐ ÂUOI�« æ

ÆwLOKFð rLB� ¨�UŽu{u� dO³š 

 

ÆjzUÝË u−²M� 

o b e i k a n d l . c o m
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qLF�« w� ÊuÞd�M*«

w� ’U???	??ý_« s?� 5HK²???<« 5Þd???	M*« —«Ëœ√ `O???{uð v�≈ W???łU??×?Ð s×½ Î̈ôË√

¨bO?Šu�« ‰«u?'« Ã–u/ wH� ÆoO?³D²�«Ë ¨ÃU²½ù«Ë ¨�«—d?I*« rOL?B²� W?LE½_« WÐ—U?I�

”—b� Ë√ wF�Uł ”—b� u¼ bŠ«Ë h	ý w� qLF�« w� ◊«d	½ô« dB×M¹ Ê√ sJ1

w� ”—b� Ë√ ¨wF�Uł ”—b� vKŽ qO×²�0 p�– fO� Æ—dI*« sŽ ‰ËR�� WOKJ�« w�

Î«d?O³?� Î«—b
 VKD²¹ p�– sJ�Ë ¨W?LE½_« WÐ—U?I� w� V¹—b?²�« bO?ł ¨…d³?)« w�UŽ W?OK�

—d?I?� v�≈ ÍœRð ·u?Ý W?LE½_« WÐ—U?I?� ÊS?� ¨p�– l�Ë Æ⁄d?H?²�«Ë ¨…—U?N*«Ë ¨qL?F�« s�

¨QD)«Ë WÐd?−?²�« vKŽ WL?zU
 W?O?ÝbŠ WÐ—U?I?� s� b?OŠu�« ‰«u?−K� v²?Š W?OŽu½ œu?ł√

vKŽ ¨WO�U¦� W?OŠU½ s�Ë ¨5²IzU� W
œË WŽ«dÐ VKD²ðË WOÝU?
 WLE½_« WÐ—UI� Ê√ rž—

Æ�UŽu{u*« dO³š …bŽU�* ¡«d³)« s� o¹d� „UM¼ ÊuJOÝ ¨‰UŠ W¹√

f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ —Ëœ

d?FAð W?OMN*« �U?OF?L?'«Ë �UOKJ�«Ë �U?F?�U'« �U?O?FL?ł qF?& w²�« »U³?Ý_« s�

q
√ 5Ý—b?� Â«b?	?²?Ý« s� ·u?)« u¼ U?O?łu�uMJ²�« qŽ rzU?I�« rO?KF?²�« ÊQ?AÐ oKI�UÐ

WE�U?;« w� W?�?ÝR*« X³?ž— U?� «–≈ ¨‰U?Š W¹√ v?KŽ Æv½œ√ —u?ł√ ¡U?I� …d?³?šË Îö?O¼Qð

W³?
«d* UOłu�uMJ²�« vKŽ W?LzUI�« �«—dI*« lC?	Ôð Ê√Ë bÐ ô ¨WO1œU�_« U?N²F?LÝ vKŽ

�«– WO?KJ�« w�® ⁄dH?²� ”—b?� Ë√ ©WF�U?'« w�® q¼R� Àu?×Ð –U²?Ý√ q³
 s� WK?�Uý

W?O??�¹—b?²�« W?¾??O?N�« u?C??Ž Ë√ ⁄d?H?²*« ”—b*« W??O�ËR?�?� qL??Að Ê√ wG?³M¹Ë Æ©5?²M��«

ÆtIO³DðË —dI*« d¹uDð vKŽ ·«dýù« q¼R*«

W�Uš WLO
 �«– UOłu�uMJ²�« vKŽ rzUI�« f¹—b²K� WLE½_« WÐ—UI� ÊuJð Ê√ sJ1

f¹—b²�« W?¾OÐ w�Ë ÆÎ«b?ł …dO³?� ·uHB� pÝU?L²?�Ë oÝUM²� f¹—bð WO?Žu½ 5�Qð w�

5K¼R*« d??O??ž U?OKF?�« �U?Ý«—b�« »öÞ s?� f¹—bðË b?ŽU??�?� d??łQ??²?�Ô¹ t??łu� ÎU?N??łË

w� ÎöG?AM� ÊuJ¹ U0— q¼R*« –U?²Ý_« Ê√ U0Ë Æ…dO?³J�« ·uH?B�« VFý w� «u?Ý—bO�

W?³??
«d0 ÂU?O?I�« VF??B�« sL?� ¨t?�??H½ X
u�« w� ÎU?C?¹√ d?O?³?� n� s?� ¡e?ł f¹—bð

o b e i k a n d l . c o m
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d¦?�√ Î«dýU³� Î«—Ëœ d?O³š Àu×Ð –U?²Ý√ VFK¹ Ê√ sJ1Ë ¨p�– l�Ë Æf¹—b²�« Íb?ŽU��

¨t?²?³??
«d?�Ë ¨t?Ž«bÐ≈Ë Î̈«b?ł d??O?³?� nB� U??O?łu�uMJ²�« vK?Ž rzU?
 f¹—bð rO??L?Bð w�

ÆrNK� nB�« W³KD� tJÝU9Ë rOKF²�« ÂU−�½« s�R¹ p�cÐË

5M��« s� œb?Ž ‰ö?š tI?O?³DðË U?Ołu�uM?J²�« vKŽ rzU?I�« —dI*« W½U?O?� s� bÐ ô

b?F?¹ w1œU?�_« qL??F�« ¡VŽ ÊQ??AÐ Õu?{u�« ÊS??� rŁ s�Ë Æv�Ë_« ÃU??²½ù« v�≈ W??�U?{≈

t½√ s� b�Q²�« p�c� rN*« s�Ë ©qOBH²�« s� b¹e0 UN¦×³MÝ WOC
 w¼Ë® ÎULN� Î«d�√

Æ—dI*« Ë√ Z�U½d³�« …UOŠ WKOÞ ÎUO1œU�√ Z�U½d³�« Ë√ —dI*« rŽœ sJ1

rL???B*« ÊuJ¹ ¨’U???)« ŸUDI?K� W??F?ÐUð V¹—bð W???�d??ý Ë√ ¨jÝu???²??� b???N??F???� w�Ë

Ë√® w1œU�_« r�I�« W?O�ËR�� l� ¨‚U�*« sŽ ÎU?OK� ÎôËR�� ŸËdA*« d¹b� ‡‡?‡ wLOKF²�«

vKŽ Ë√ b?
UF?²� �UŽu?{u� d?O³?š —UO?²š« vKŽ W?
œUB*« sŽ ©’U?)« ŸUDI�« W?�dý

ÆÈdš√ —œUB� s� œ«u� ¡«dý

rzUI�« f¹—b?²�« w� …d³)« WKOK
 ©jÝu?²� bNF?�® WOK� Ë√ WF?�Uł w� t½√ ¨l
«u�«Ë

q¦??� ’U?š ŸUD?
 W?�d??ý l� t?²??�dÐ ŸËd?A?*« vKŽ b?
U??F?²?�« sJ1 ¨U?O??łu�uMJ?²�« vKŽ

—«Ëœ_« b??I?F�« œb??×¹ Ê√ V−¹ W?�U?(« Ác¼ q¦??�Ë Æ(e.college) åW??O½Ëd??²J�ô« W??OKJ�«ò

ÎU½uJ� UOłu�uMJ²�« vKŽ rzUI�« f¹—b?²�« qJA¹ Ê√ b¹—√ U� «–≈ ¨p�– l�Ë Æ�UO�ËR�*«Ë

sL???{ tð—«œ≈Ë Ád¹uD?ð s� ¨czbM?Ž ¨bÐ ô ¨W??O�U???L??łù« rO?KF??²?�« W??OKL???Ž s� ÎU¹d?¼u??ł

ÆW�ÝR*«

l¹—UA� ¡«—b� ‡‡‡ ÊuOLOKFð ÊuLLB�

U0— ÆwL?OKF?²?�« rL?B*« —Ëœ l� ŸËd?A*« d¹b?� —Ëœ 1∫7 ‰Ëb?'« w� UMF??L?ł b?I�

v�≈ ÊUDD	¹ 5¹bOKIð jÝu²� bNF� Ë√ WF?�Uł w� WOF
«Ë d¦�√ ÷«d²�ô« «c¼ ÊuJ¹

…b?ŠË Ë√ ¨Êd*« rOKF²�« e?�d?� q¦� ¨U?NÐ W�U?)« rŽb�« …b?ŠuÐ UO?łu�uMJ²�« Â«b?	²?Ý«

Ë√ ¨rOKF?²�« w� W?O?LKŽ W?ł—œ ¨…œU?Ž ¨Êu?O?L?OKF?²�« Êu?L?L?B*« qL?×¹Ë Æb?FÐ sŽ rOKF?²�«

Ë√ rOKF??²�« U?O?łu�uMJ?ð w� U?OKŽ �U?Ý«—œ q¼R??� v�≈ W?�U?{ùUÐ ‰U?:« «c?¼ w� …d?³?š

o b e i k a n d l . c o m
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vKŽ WO?�U� WŽd�Ð wL?OKF²�« rLB*« V¹—b?ð sJ1Ë ÆULNOK� w� Ë√ wL?OKF²�« rOL?B²�«

rOKF²?�« ‰U−� w� qL?F�« w� Vž«d�« »—b*« ŸËd‡‡‡‡‡A*« d¹b?� Ê√ b‡OÐ ¨ŸËd‡‡‡‡‡A*« …—«œ≈

UO?łu�uMJ²�« vKŽ ÍuI�« bO?�Q²�« l� rOKF?²�« w� UOKŽ Wł—œ vKŽ ‰u?B(« s� t� bÐ ô

WŠu?²H� �UF?�Uł w� Âb	?²�¹ ¨p�– l�Ë ÆÎU×?łU½Ë Î«bł Î«dO³?š ÊuJ¹ Ê√ Ë√ ¨WOL?OKF²�«

WF�UłË ¨…b?×²*« WJKL*« w� WŠu²H*« W?F�U'« q¦� WO{«d?²�« �UF�Uł Ë√ WB?B	²�

v�≈ W???�U??{ùU?Ð ÊuKB???HM� l¹—U???A??� ¡«—b???� ¨U??O?½U??³???Ý≈ w� (Catalunya) U???O½u�UðU???�

Æ5OLOKF²�« 5LLB*«

jzUÝu�« u−²M�

Êu???−??²?M� Ë√ ¨X½d???²½ô« WJ?³??ý u???−???�d??³???� jzU???Ýu�« w−???²M?� 5Ð s� ÊuJ?¹ U0—

d?O³?� —b
 „UM¼ ÊU?� «–≈® W?ŽU³Þ Ë—d?×�Ë ¨Âu?Ý— u?LL?B�Ë ¨Êu?O?Ž«–≈ Ë√ ÊuO½u¹e?HKð

Êu???L???L???B*« ÊuJ?¹ U0— W¹b???O?KIð W???F???�U???ł w�Ë Æ©U?¼“U???$≈ s� bÐ ô W???ŽU???³D?�« s�

r²¹ U?� ÎU?³�U?žË ÆbN?F*« w� 5O?�UE½ 5?Hþu� X½d?²½ô« WJ?³ý u?−?�d?³?� Ë ÊuO?L?OKF?²�«

WO½«e?O� v�≈ WłU(« �“dÐ UM¼ s�Ë® jzU?Ýu�« w−²M�Ë ÂuÝd�« wL?LB� l� b
U?F²�«

rOL?B²�« vKŽ v²?Š b
U?F²�« s� bÐ ö� wKš«œ w?K×� rŽœ „UM¼ sJ¹ r� «–≈Ë Æ©W?O�U�

ÆWOł—Uš —œUB� �«– W�dý l� l¹—UA*« …—«œ≈ b
UF²ð Ê√ sJ1 ‡‡‡ wLOKF²�«

 U³²J*« ¡UM�√

vKŽ ÊË—œU??
 rN?� Æ�«—d?I*« ÃU??²½≈ WKŠd?� w� Î«b??ł W?O�U?Ž W?L??O?
 �U?³?²?J*« ¡UM�_

p�– d?OžË ¨WKB�« �«– X½d?²½ô« l
«u�Ë ¨V²?J�«Ë ¨WMJL*« WO?H×?B�« �ôUI*« b¹b?%

r¼—Ëœ d?�OÔ¹ qL?F�« w� dJ³*« rNÞ«d	½« Ê√ U?L� ¨…d?O³?� WŽd?�Ð Èdš_« —œU?B*« s�

Æ©lÝU²�« qBH�« dE½«® X½d²½ô« d³Ž �U³²J*« vKŽ 5Ð—bL� oŠö�«

rOLB²K� WLE½_« WÐ—UI� w� nFC�«Ë …uI�« sÞ«u�

rzUI�« rOKF?²�« rOLBð w� 5Þd	M?*« 5B²	LK� wF?
«u�« Èb*«Ë wKFH�« Z¹e*« Ê≈

W¹uÐd²�« WOðU?�ÝR*« �U³Oðd²�« vKŽ ÎUÝU?Ý√ bL²F¹ tIO?³DðË Ád¹uDðË UOłu�uMJ²�« vKŽ

«c¼ rŽœ —œU??B?� œ«b??Ž≈ w� U?O?KF�« …—«œù« t?O?�≈ XK�Ë Íc�« Èb*« vKŽ ÎU??�u?B??šË

ÆrOKF²�« s� ŸuM�«

o b e i k a n d l . c o m
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sŽ rOKF²�« �UF?�UłË WŠu²H*« �UF?�U'« w� Î«bł W×łU½ WLE½_« WÐ—U?I� X�«“U�

UNIO?³DðË ¨WKŽU� WHK�Ë …dO³� �U?OLJÐ �«—dI� ÃU²½≈ s� XMJ� –≈ ÆÎUOð«– W?KI²�*« bFÐ

…b?Oł r?Žœ �U�b?šË ¨…œu?'« WO�U?Ž W?O?LOK?Fð œ«u� .b?Ið s�Ë ¨b¼U?F*« Ác¼ q¦?� w�

�«b?ŠË q?³?
 s� Âb?	??²?�ð wJ?� ÕU?−MÐ X�b??ÔŽ U?N½√ U??L?� Æb??FÐ sŽ 5Ý—«b�« W?³?KDK�

WÐ—U?I� qL?FðË Æ©W?F?�U'« vKŽ W?LzU?I�«® ÃËœe*« Ã–u?LM�« b¼U?F� w� b?FÐ sŽ rOKF?²�«

«u½uJ¹ Ê√ vKŽ s¹—œU?I�« 5LKF²*« Í√ ‡‡‡ ÎU?�uB?š 5KI²?�*« 5LKF²?LK� Î«bOł W?LE½_«

U?N½√ U*UÞ ‡‡‡ p�– w� 5³?ž«d�« dO?ž Ë√ ¨rN?Ý—b� l� t?łu� ÎU?NłË d?ýU?³� ‰U?Bð« vKŽ

ÆWLE²M� …—uBÐ —U³²Žô« 5FÐ UNK� rNðUłUŠ cšRð Ê√ sLCð

…b?IF?� …œbF?²?� jzUÝË œ«u?� d¹uD²� …b?IF?� �U?OKLŽ …—«œù Î«b?Oł qL?Fð U?N½√ UL?�

ÎU?Ý—b?� Âb?Ið WL?E½_« WÐ—U?I� ÊS?� ¨5B?²?<« rŽœ d?�«u?²¹ U?�bMŽ v²?ŠË ÆW?�bI?²?�Ë

vK?Ž rzU???I�« rO?KF???²�« w� …d???³???²???F*« W¹d?¼u??'« W?DA½_« s?� WK¹uÞ W???L?zU??I?Ð l²???L???²¹

j³{ vKŽ b?ŽU�ð WLE½_« WÐ—U?I� Ê√ u¼ tK� p�– s� r¼_« ÊU� U0—Ë ÆU?Ołu�uMJ²�«

vKŽ rzUI�« rOKF?²�« w� 5Þd	M*« WO�¹—b²�« W?¾ON�« ¡UCŽ√ vKŽ Vðd?²*« qLF�« r−Š

ÆÁbOOIð Ë√ ¨UOłu�uMJ²�«

W?�U??{≈ VKD²ðË ¨W?HK?J� U?N½√ v�Ë_« WK¼u?K� W?LE½_« WÐ—U??I?� Ëb?³ð ¨‰U??Š W¹√ vKŽ

U0—Ë ÆrOKF?²�« WOKLŽ v�≈ ¨5?OLOKF?²�« 5LL?B*«Ë ¨jzUÝu�« w−?²ML� ¨s¹dš¬ 5?OMN�

o³D¹ U�bMŽ WLE½_« WÐ—U?I� m¹u�²� Â“ö�« r−(« œUB²?
« oOI% VFB�« s� ÊuJ¹

ÆW¹bOKI²�« b¼UF*« w�

vKŽ Âu??Ið W??LE½_« WÐ—U?I??� Ê√ ©1995‡‡‡ ¨Campion) Êu??O?³??�U?� q¦??� œU?I½ ‰u??I¹

W?ŽUMB?�« b?FÐ U?� �U?OMI??²� W?Lzö?� d?O??ž wN?� «c?N�Ë ¨w�U??F�« rOKF?²K?� wŽUM� Ã–u/

ÆrKF²�«Ë rOKF²K� WOÞ«d
ËdOÐ q
√ �UÐ—UI�Ë d¦�√ W½Ëd� VKD²ð w²�« X½d²½ôU�

o b e i k a n d l . c o m
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ÎULz«œ qŽUH²ð ô wN?� Æd³�√ W�«dBÐ WLE½_« WÐ—UI� oO?³Dð dDš bO�Q²�UÐ „UM¼Ë

iFÐ VKD²ð WLE½_« WÐ—UI� Ê√ U?L� ¨WC�UG�« Ë√ WOŽ«bÐù« �U¾?O³�« l� …bOł …—uBÐ

sL?{ qL?F�« vKŽ œd� q?� …—bI?�Ë ¨W?×{«u�« rKF?²�« ·«b¼√ q¦?� ¨W?OÝU?I�« ◊Ëd?A�«

ÆrNK� Êu�—UA*« UNÐ l²L²¹ …bOł q�«uð …—UN�Ë ¨p�– w� t²³ž— Ë√ o¹d�

n
u� WLE½_« WÐ—UI� s� ÊuHI¹ WO?�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ Ê√ u¼ p�– s� r¼_«Ë

wð«c�« ‰ö?I?²??Ýö�Ë W?O1œU?�_« W¹d?×K?� Î«b¹b?Nð ÊU?O?Š_« V�U?ž w� U??N½Ëd¹ –≈ ¡«b?F�«

d?�«uð ÂbŽ rž— åÕU?−M�«ò m¹u?�?²� WF¹—c?� Í√d�« «c¼ Âb?	²?�¹ p�– l�Ë Æw1œU?�ú�

U?� «–≈ ¨W??LE½_« WÐ—U?I??� Ê√ l
«u�«Ë ÆÁc¼ rOKF??²�« WÐ—U?I?� l?� U?NK� WÐuKD?*« ◊Ëd?A�«

ô YO?×Ð w1œU??�_« qL?F�« r−?Š …—«œ≈ w� —b??Ið ô …«œ√ b?Fð ¨W?Lzö?� …—u??BÐ XI?³Þ

ÆUOłu�uMJ²�« vKŽ rzU
 rOKFð v�≈ ‰UI²½ô« W−O²½ qLF�UÐ ÊuÝ—b*« fLGM¹

l¹“uð W?OHO?� w� …dO?³� �«d?OO?Gð ¨WOðU?Lž«dÐ d¦?�√ …—uBÐ ¨W?LE½_« WÐ—UI?� VKD²ð

Ác¼ ÃU??²?% rŁ s�ËÆW¹b??OKI??²�« WDÝu?²?*« b¼U?F*«Ë �U??F?�U??'« w� U?Nð—«œ≈Ë —œU??B*«

¨¡«b?L?F�«Ë ¨ÂU??�?
_« ¡U?Ýƒd?� —U?³J�« 5?O1œU?�_« s¹d¹b*« s� Íu?
 r?Žœ v�≈ WÐ—U?I*«

ÆÎUOKLŽ UN²Ý—U2 qł√ s� WF�U'« fOz—Ë ¨…—«œù« fOz—Ë

W�dFLK� WOŽUL²łô« WOM³�« vKŽ rzU� rOLBð ∫ wLOKF²�« rOLB²�«

b?O�Q?²K� W¼«bÐË W?½Ëd�Ë ÎU?ŠU?²H?½« d¦?�√ �«—d?I*« rO?LB?²� WÐ—U?I?� Â«b	?²?Ý« sJ1

W¹d?Š W?Ð—U?I*« Ác¼ q¦??� w� W?³KD�« vD?F¹Ë ÆrN?�u?L?¼Ë 5LKF?²*« `?�U?B?� vKŽ d??¦?�√

qL?F�« vKŽ …uIÐ b?O?�Q²�« Íd?−¹ sJ�Ë ¨t?LKFð WO?H?O�Ë t½u?LKF?²¹ U0 oKF²¹ U?L?O� …d?O³?�

ÆW³KDK� WOB	A�« W¾O³�« vKŽ rKF²�« oO³DðË Y×³�«Ë ¨wŽUL'«

¨‡‡1995‡‡ Ád???O???žË (Harasim) rO???Ý«—U?¼ q¦???� W???O?Ðd???²�« ¡U???L?KŽ s� œb????Ž ‰u???I¹

rKF?²�« U?N?I?O?I?×?²?� Âb?	?²?�¹ W¹U?ž d?O?š Ê≈ ‡‡‡1995‡‡‡ Ád?O?žË (Jonassen) 5ÝU½u?łË

Êu�uI¹Ë ÆrKF²K� W¹uOMÐ WÐ—U?I� dO�Oð w¼ X½d²½ô« Â«b	?²Ý« vKŽ rzUI�« Í√ ¨wJ³A�«

…b¹b?ł W?�d?F?� ¡UMÐË Íb?IM�« d?OJH?²�« �«—U?N?� WO?LMð W?³K?DK� `O?²¹ wJ³?A�« rKF?²�« Ê≈

WłU?Š U/Ëœ 5LKF²*« lL²−?� d¹uDð vKŽ l−Að UN½√ U?L� ÆY×³�«Ë �UA?
UM*« qCHÐ

ÆÍœU*« —uC(« v�≈

o b e i k a n d l . c o m
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∫wK¹ U� oOI×²¹ rOKF²K� UOłu�uMJ²�« Â«b	²Ý« vKŽ W¹uOMÐ d¦�√ WÐ—UI� o³Dð U�bMŽË

qŽUH²*« ‘U?IM�« qCHÐ U¹UCI�«Ë Êu?LC*« b¹b% w� Èu
√ ÎUðu� W?³KDK� `O²ð æ

Æs¹dšü« W³KD�«Ë ”—b*« l� X½d²½ô« d³Ž

—œU?B?� s� lÝ«Ë Ÿu?Mð v�≈ ÎU?O?³?�½ Íu?OMÐ d??O?žË ÎU?Šu?²?H?� Îôu?�Ë W?³KD?K� TO?Nð æ

ÆWKL²;« rKF²�«

ÆX½d²½ô« d³Ž Y×³�« dÐUM� qCHÐ ‘UIM�«Ë Y×³K� …b¹bŽ ÎU�d� TONð æ

Æ�UŽuL:« WDA½√ o¹dÞ sŽ wŽUL'« w½ËUF²�« rKF²�« lO−Að æ

‰ö??š s� r?NÐ W??�U??)« rN??²??¾???OÐ vKŽ rN???LKFð oO???³D²� W??³?KDK� ÎU??�d??� T?O??Nð æ

ÆWOB	A�« �ôU(« �UÝ«—œ Â«b	²Ý«

œUL?²Žô« W³KDK� ÕU²¹ YO?×Ð W³KD�« vKŽ …—dI*« �U?³ł«uK� ÎUOÝU?Ý√ ÎULOO?Ið ÂbIð æ

¨qLF�« w� rN²Ðd& vKŽ Ë√ rNÐ W�U)« rNðUOŠ vKŽ

Æw²½d²½ô« lL²:« WOLMð l−Að æ

∫W½Ëd�Ë ÎUŠU²H½« d¦�√ —dI� jOD	ð WÐ—UI� vKŽ ÎôU¦� rJO�≈

…b????ŠË s� (Diane Janes) eM?O????ł t?½U¹œË (Mark Bullen) 5�u?Ð „—U????� rL????�

Vłu0 U?OKF�« �UÝ«—bK� Î«—d?I� ¨UBC  WF?�Uł w� b?FÐ sŽ rOKF²�«Ë UO?łu�uMJ²�«

vKŽ r?zU??I�«Ë Ÿ“u*« r?KF??²�« w?� W??O??ŽU??L???²??ł« U¹U??C???
 v�≈ U??N??łu?ðË ¨œËb??(« Ác¼

W?HK²??	?� …b¹b?Ž Ê«bKÐ w?� W?³KD�« —d?I*« ·b??N?²?Ý«Ë (ADED501) U?O?łu?�uMJ²�«

ÆUOKŽ WOLKŽ Wł—œ Z�U½dÐ s� Ë√ ©�«—dI� fLš® UOKŽ …œUNý s� Î«¡eł tH�uÐ

»U³?Ý_ �U
U?�*« rOL?B²� W½d?�Ë W¹UNM�« W?Šu²H?� WÐ—UI?� wM³ð eMOłË 5?�uÐ —d


„—U??� d??F??ý Æ©ŸËd??A???LK� qB??H?*« n�u�« s� b¹e?* ‡‡‡2000‡‡‡ e?MO??ł dE?½√® …b¹b??Ž

d?³Ž rK?F²�« w� W?O?ŽU?L²?ł« U¹U?C
 w?� dEMK� WKL?²×?� …b¹b?Ž ÎU?
dÞ „UM¼ ÊQÐ W½U¹œË

o b e i k a n d l . c o m
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q¦?� W?HK²?	?� Ê«bKÐ s� 5�œU?I�« W?³KD�« `�U?B?� vKŽ œU?L?²?Žô« «œ«—√ b?I� ÆX½d?²½ô«

w� W³KD�« dJH¹ Ê√ «œ«—√ ÆrN?ð«d³šË rN
U?�¬Ë UOÝË—Ë 5B�«Ë U?O½U*√Ë pO�J*«Ë «bM�

wLOKFð À«dð s� 5�œUI�« W³KD�« ·dF¹ Ê√ «œ«—√ UL� ÆX½d?²½ô« d³Ž WOLKF²�« rNðd³š

vKŽ s¹—œU??
 W?³KD?�« ÊuJ¹ Ê√ «œ«—√Ë ÆÍu?OM³?�« rOKF?²?�« WÐ—U?I?� W??ÒO¼U?� ¨wýU??� wEŽË

«u?¦??×?³¹ Ê√Ë ¨�«¡«d?I?�« w� …œu?łu*« �U?�u??N?H*«Ë �ôœU??:«Ë —UJ�_« vKŽ œU?L??²?Žô«

vKŽ œU?L?²Žô« vKŽ s¹—œU?
 «u½uJ¹ Ê√Ë ¨oO?L?Ž d?OJH²?ÐË WO½ö?I?Ž …—uB?Ð �UŽu?{u*«

ÆUNF� `�UB²�«Ë UNLN�Ë WHK²<« ‚U�ü« Â«d²Š«

√bÐ ¨X½d²½ô« d³Ž WOB	A�« WOMN?*«Ë WOð«c�« dO��« ‰UÝ—≈Ë WO�Ë_« �U�bI*« bFÐ

Ÿ“u*« rKF?²�« q?I?Š s� �UÐU?²J� …d?O?B?
 W¹œd?� �ö??OK% WŁöŁ W?³KD�« rO?K�?²Ð —d?I*«

nB??²M� w�«u?Š w?�Ë ÆV�UÞ q� tÐ œÒË“ �«¡«d??
 »U?²??� s� …–u?šQ*«Ë X½d??²½ô« d??³?Ž

Æw³?F?Að ‘U?I½ d?³M� Z�U½dÐ o¹dÞ s?Ž WO?²½d?²½« wŽ«b?Ð≈ dO?JHð W?�Kł �√bÐ ¨rNKL?Ž

bŠ√ h) W?�K'« W¹UN½ w�Ë ÆwŽ«bÐù« d?OJH²�UÐ W?IKF²*« �UŽu?{u*« W³KD�« —U?²š«

∫‰Ë_« ÷d??F�« w�® W??³KD�« U¼—U??²?š« w?²�« W?FÐ—_« W?¹d¼u?'« �U??Žu??{u*« 5Ý—b*«

Æ©ø UN²�bš �dł s� `�UB� ¨W*uF�« ¨‰u�u�« ¨rOKF²�« vKŽ dOŁQ²�«

q� sL{ ¨ ©» Ë ¬® 5²ŽuL?−� v�≈ ©‰Ë_« ÷dF�« w� ÎU³�UÞ 38® W³KD�« r=�Ô
 rŁ

W?²?Ý® ¡U??C?Ž√ W?²?Ý v�≈ W??�?L?š U?NM� q?� rCð d?G?�« �U?Žu??L?−?� ÀöŁ W?Žu??L?−?�

…d?O?G� W?Žu?L?−?� q� �—U²?š«Ë Æ©»Ë ¬ 5²?Žu?L?:« w� ôU?Lł≈ …d?O?G?� �U?ŽuL?−?�

÷d?Ž WÐU?²?� s� bÐ ô ÊU?�Ë Æt?{d?FðË t?¦?×?³ð w� W?FÐ—_« �U?Žu?{u*« s� ÎU?Žu?{u?�

q� �—U?²?š« Æ‘U?IM�«Ë Y×?³�« d?³M� Z�U½dÐ Â«b?	?²?ÝUÐ W?Žu?L?−?� q� ŸU?L?łSÐ wL?Ý—

rŁ ¨h	K?¹ Y�UŁË ¨‰b?F¹ d??š¬Ë ¨÷d?F¹ b??Š«Ëò ∫’U?	??ý√ WŁöŁ …d?O??G?� W??Žu?L??−?�

Æ5²?�?Ozd�« 5?²?Žu?L?:« s� qJ� ÷d?Ž vKŽ ‚U?Hðö� Àö??¦�« �U?Žu?L?:« XF?L?²?ł«

qLŽ rO?OI?²� dO¹UF*« Ác¼ X?�b	²?Ý«Ë ¨WŽuL?:« sL{ ÂU?N*« 5OF²� d?O¹UF?� �bŽ√Ë

V�UÞ q� q³?
 s� rK�?ð WOzU?N½ W?O?L?Ý— W?
—Ë ÊU?� —dI*« w?� Vł«Ë dš¬Ë ÆW?Žu?L?:«

Æå—dI*« w� …—U¦*« U¹UCI�« ÈbŠù qOK% vKŽ WOM³� ¨ÁœdH0

o b e i k a n d l . c o m
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ÊS?� ‰U??¦*« «c¼ w� —d?I?*« ‰ö?š rKF??²K� W¹u?OM?³�« WÐ—U?I*« lO??−?Að s� r?žd�« vKŽ

∫w�U²�« u×M�« vKŽ w¼ �c	ð« w²�« �«uD)«Ë ÆW¹UMFÐ rL�Ë jDš b
 —dI*« «c¼

ÆrN½U¼–√ w� W×{«Ë ZzU²½ 5Ý—b*« Èb� ÊU� æ

wJ� W?O�Ë_« �«¡«d?I�« «Ë—U?²?š«Ë �U?Žu?{u*« s� WM?J2 WK�KÝ Êu?Ý—b*« œb?Š æ

ÆWK�K��« pKð W³KD�« wDG¹

ÆW³KDK� XKKÔŽË rOKF²�« WÐ—UI� XŠdÔý æ

Æ�UA
UM*« ‰uÞË �«¡«dI�« XO
uð ÊuÝ—b*« œbŠ æ

�U³?ł«u� U?NÐ «u�uI?O� ÎôUL?Ž√ W³KDK� s¹œb?×� ‘UIM�« dÐU?M� ÊuÝ—b*« —«œ√ æ

ÆWOÝ—b�

rNðU??³?ł«ËË W??³KD�« W?DA½√ jÐdð ¨rO??O?I??²K� W??×?{«Ë W??O?−??Oð«d??²?Ý« „UM¼ ÊU??� æ

Æ—dI*« ·«b¼QÐ

bI� ÆÎ«bł ÎU×łU½ 5MÝ fLš dL²Ý« Íc�« —dI*« Ê√ ÎUF� ÊuÝ—b*«Ë W³KD�« d³²Ž«

‰b?F0 Ë√ ¨Îö?¦??� ¨‰Ë_« ÷d?F�« w� �U?A?
UM?*« w� W�U?Ý— 2018® ‘U?IM�« vKŽ ÒYŠ

U¹UC
 ‰uŠ �U�UI¦�« …œbF²� ÎU
U�¬ —dI*« lLłË Æ©V�UÞ qJ� W�UÝ— 5�Lš vKŽ œ«“

Èdł Íc�« dOJH?²�«Ë ‘UIM�« WOŽu½ X½U?�Ë ¨„d²A*« w½ËUF?²�« rKF²�« l−ýË ¨W�d?²A�

eMO?ł œbŠ t?�H½ X
u�« w?�Ë ÆWFz«— W?OÝ—b*« �U?³ł«u�«Ë Y?×³�«Ë ‘U?IM�« dÐUM� w�

5Ð W?FzU?ý U??N?C?FÐ ¨wŽU?L?'« qL?F?�«Ë rO?L?B?²�« w� nF?C?�« ◊U?I½ iFÐ ©2000®

ÆX½d²½ô« d³Ž rKF²�« W¾O³Ð d¦�√ ’Uš UNCFÐË ¨UNK� „d²A*« w½ËUF²�« rKF²�« ‰UJý√

W�dFLK� WOŽUL²łô« WOM³K� Êd*« rOLB²�« w� nFC�«Ë …uI�« sÞ«u�

…e?�d� WÐ—U?I?� bFð rNðd?³?šË W³KD�« `?�UB?� vKŽ e?�dð w²�« rOL?B?²�« WÐ—UI?� Ê≈

—dI*« u?LLB?� tO� dDO?�¹ Íc�« WLE½_« vKŽ rzU?I�« rOLB?²�« s� d¦�√ r?KF²*« vKŽ

w²�« WDA½_« vKŽ Êd*« rO?LB?²�« e�d¹Ë ÆrKF²�« W?DA½√ vKŽË ÊuLC*« v?KŽ Õu{uÐ

o b e i k a n d l . c o m
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Î«b?O?ł WÐ—U??I*« Ác¼ qL?Fð ÆW¹b?I?½ …—u?BÐ d?OJH?²�«Ë ·U??AJ²?Ýô« vKŽ W?³K?D�« l−?Að

œ—«u?� v�≈ ÃU?²??% wN?� p�c� ¨U?L¼b?ŠË Êö??L?F¹ 5MŁ« 5O1œU?�√ Ë√ b??Š«Ë w1œU?�QÐ

W½Ëd??� d?¦?�_« WÐ—U??I*« VKD²ðË Æ5?O1œU?�ú� Íb??OKI?²�« —Ëb�« l?� d?¦?�√ Â¡ö??²ðË ¨q
√

ÆÁd¹uDðË —dI*« rOLB²� rN²Ð—UI� w� ÎUŽ«bÐ≈Ë W¼«bÐ d¦�√ 5Ý—b� —dI*« rOLB²�

ÎUÞUA½ ÎUŠU?²H½« d¦�_« W¹U?NM�« �«– —dI*« rOLBð WÐ—U?I� ÊuJð Ê√ sJ1 ¨p�– l�Ë

ÎUN?Ołu?ð ÊuNłu?¹Ë ¨ÊuJ³ðd¹ W³KD�« ÊS?� W¾?OÝ …—u?BÐ XI³Þ U?� «–S� Æ…—uD)« w?�UŽ

v�≈ œu?Ið U?N½Q?Ð WÐ—U?I*« Ác¼ �b?I?²½« b?I� ÆÎU??¾?O?ý «u?LKF?²¹ r� rN½√ ÊËd??F?A¹Ë ÎU?¾ÞU?š

5Ý—b*«Ë W³KD?�« ¡«—¬ vKŽ ô≈ Íu²% ô �«—d?I� Í√ ¨åÊuL?C*« s� WO�Ušò �«—d?I�

sL{ qO�b�« vKŽ WLzUI?�« W�dF*«Ë Àu×³�« s� Î«dO¦� W?³KD�« VM−²¹ Ê√ sJ1Ë ÆjI�

rOI�«Ë W?�UN�« Èu?²�*« W?O�UŽ �U�u?NH*« ◊U?I²�« w� ÊuKA?H¹ U0— Ë√ ¨WÝ«—b�« ‰U?−�

…cðU??Ý√ W?�d??F?� W?³?KD�« d?L??¦?²??�¹ ô√ sJ1 ¨’U??š t?łuÐË ÆÎUMO??F?� ÎU??�UE½ “d??³ð w²�«

ÆW?³??ÝUM*« W?I?¹dD�UÐ �U?Žu??{u*« ¡«d?³??š U?NÐ l²??L?²¹ w?²�« pKð Ë√ rNðd??³?šË Àu?×??³�«

5LKF²*« vKŽ eO�dð s� UNO� U0 Î̈UŠU²H½« d¦�_« W¹UNM�« �«– WÐ—UI*« Ác¼ Ê≈ ¨Î«dOš√Ë

«–≈ WO�– qšbð �UO−Oð«d²Ý«Ë WO�UŽ …—UN� ÍË– 5Ý—b� VKD²ð ¨W�dF*« ÊuM³¹ s¹c�«

ÆU¹UCI�« v�≈ r¼—uEM� «ËdOG¹Ë …b¹bł W�dF� «u³�²J¹ Ê√ W³KDK� b¹—√ U�

U??� «–≈ rKF??²K� W¹u??OM?Ð �UÐ—U??I?� …u??IÐ r?Žbð Ê√ U?O??łu�u?MJ²K� s?J1 ¨‰U?Š W?¹√ vKŽ

t?łuÐ Î«bO?ł qL?Fð X½d?²½ô« d?³Ž rKF?²K� W¹u?OMÐ WÐ—U?I?� Ê≈ ÆW×?O?×?� ◊Ëdý �d?�«uð

∫oKF²¹ ULO� ¨’Uš

ÎU??¦??×Ð VKD‡?²¹ —d??I??� sL??{ �U‡‡Žu??{u*« s� WM?O??F?� V?½«u‡−Ð Ë√ �U??Žu??{u0 æ

ÆÎUýUI½Ë

ÆWK¹bÐ dE½ �UNłË UNO� ÊuJ¹ �UŽu{u0 æ

ÆŸu{u*« …œU� w� WOB	ý …d³š Ë√ bOł w�uNH� „«—œSÐ ÊuF²L²¹ W³KDÐ æ

o b e i k a n d l . c o m
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¨W?�dF?�Ë ¨�U�uKF?� —œU?B� «uKK×¹Ë U?NO?� «u?¦×?³¹ Ê√ W³K?D�« lOD²�¹ �ôU?−0 æ

ÆWK¹bÐ ‚U�¬Ë

�«—d?I*« jOD	ð ÊuF?OD²?�¹ …dN?� ÊuÐ—b?�Ë ÊuÝ—b?� UN?O?� ◊d	M¹ �«—d?I0 æ

�«—UN*« ”U?Ý√ vKŽ W³KD�« rOO?IðË ¨X½d²½ô« d³Ž U?NLOEMðË �U?A
UM*« …—«œ≈Ë

Æ—dI*« ‰öš U¼u³�²�« w²�« W�dF*«Ë

rEF??� ÊS??� ¨…u??
 sÞ«u??�Ë nF??{ sÞ«u??� —d?I??� rO??L??B??²� WÐ—U??I?� q?J� Ê√ U0Ë

vKŽ rzU??I�« rO??L?B??²�« s� b¹e?� l?� ¨5²Ð—U?I??� s� ÎU?−¹e??� ÊuJð �«—d??I*« rO?�U??Bð

Êu?L?C*« W?A?
UM� W?ODG?²� Íu?OM³�« rO?L?B?²�« s� b¹e?�Ë ¨Êu?L?C*« W?ODG?²� W?LE½_«

v²?Š ¨o¹d?H�« qOJAð r²¹Ë ¨‚U?�*« r?OL?B?²� W?O�U?L?łù« WÐ—U?I*« d?IÔð Ê√ U?�Ë ÆtKOK%Ë

Æ‚öD½ö� Î«e¼Uł rOLB²�« ÊuJ¹

Definition of Learing outcomes rKF²�«  Ułd�0 œuBI*«

«c¼ w� W³KD?�« tLKF²¹ Ê√ b¹dð Íc�« U?� ÆbŠ«Ë jO�Ð ‰«R?�Ð rOL?B²�« oKDM¹

s¹c�« 5Ý—b*« vKŽ Î«bł W³F� t²ÐUł≈ ÊS� ‰«R��« W�uNÝ s� ržd�« vKŽ ø—dI*«

W?³?�M�U?Ð t� »«u?ł œU?−¹≈ w� ÊËb?N?−¹ r?NM� ¡«d?³?)« v²?Š¨…d?³?)« v?�≈ ÊËd?I?²?H¹

Æb¹bł —dI*

rzU?I�« rKF?²�«Ë ¨t?ðU?łd?	� ¨r?KF?²�« ·«b¼√ Ÿu?{u?� ‰u?Š …d?O?¦?� �U?OÐœ√ „UM¼

¨‡‡‡1956 ‡‡‡ Ád???O??žË Bloom  ÂuKÐ Î̈ö???¦??� ¨dE½«® r?OKF??²?�« ·«b¼√Ë ¨…¡U??HJ?�« vKŽ

Gagn'e - t??????O½U??????žË ¨‡‡?‡1970‡?‡‡  Perry Íd?????O?ÐË ¨‡‡?‡1986‡?‡‡ Ausubel  qÐË“Ë√Ë

Laurillard ‡?‡‡œ—ö?¹—u?�Ë ¨‡‡?‡1992‡?‡‡  Ramsden s?¹œe???????�«—Ë ¨‡‡?‡1958‡?‡‡1977‡?‡‡

t½≈ Æ©‡‡‡2001‡‡‡ Voorheer d?????O¼—u?????�Ë ¨‡?‡‡1994‡‡‡Gibbs f³?????O?????łË ¨‡?‡‡1993‡‡‡

v�≈ nI½ ô√ UM?¼ UM²¹U?žË ÆW?HK²??<« n
«u*«Ë ¡«—ü« Í– ‰b?'UÐ u?A??×?� Ÿu?{u?�

¨U¼«u?Ý ÊËœ rKF?²�«Ë rOKF?²�« ·«b¼_ WÐ—U?I� sŽ l�«b?½ Ë√ dšü« ÊËœ Í√— V½U?ł

U??O?łu�u?MJ²�«Ë ¨rKF??²�« �U??łd??	?� 5Ð W??LzU??I�« jÐ«Ëd�« vK?Ž e?O??�d??²�« UM²¹U??ž qÐ

o b e i k a n d l . c o m
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rK?F??²�« ÊQ???AÐ ¡d*« U?¼UM³???²¹ w²�« W???H??�?KH�« sŽ d?EM�« iG?ÐË Æ—d??I*« r?O??L???BðË

‰U???F??� r?OKFð r?O??L???Bð ¨q?O??×???²???�*« s� sJ?¹ r� Ê≈ ¨VF???B�« s� t?½S??� ¨r?OKF???²�«Ë

ÆrKF²K� W×{«Ë �Ułd	� s¼c�« w� ÊuJ¹ Ê√ ÊËœ UOłu�uMJ²�UÐ

ÆrOKFð WOKLŽ sŽ ÎUL?łU½ Î«œuBI� ÎULKFð tH�uÐ tðöB×?�Ë rKF²�« ZzU²½ œb×Ô½ UM½≈

wÝ—b?� Vł«u� WK¾?Ý√ ÕdDÐ ¡b?³�« rOK?F²�« Z?zU²½ v?KŽ ·d?F²K?� �UO?−?Oð«d?²?Ýô« s�Ë

w� W³KD�« t�d?F¹ Ê√ wG³M¹ Íc�« U� øŸu{u*« «c¼ w� b?O'« ‰«R��« u¼ U� ÆqL?²×�

‰u?B×K� W?³KD�« tKF?H¹ Ê√ wG³M¹ Íc�« U?� øW×?O×?� WÐU?ł≈ ‰«R��« «c¼ vKŽ «u?³O?−¹

ÆøbOł »«uł vKŽ

W?�?ÝR*« Ã—Uš ÎU?³�U?ž œb?% ZzU?²M�« ÊS?� ¨…¡UHJ?�« vKŽ rzU?I�« rKF?²�UÐ oKF?²¹ UL?O?�

œb%Ë ÆWOÐd²�« �«—«“Ë Ë√ ¨W¹—U?& �U¾O¼ Ë√ Î̈ö¦� ¨WOMN� �U¾?O¼ q³
 s� ¨WO1œU�_«

¨t?I?OI?% sJ1 Íc�« v½œ_« Èu?²?�*« W�ôbÐ Ë√ ¨”U?O?IK� qÐU?I�« ¡«œ_« W�ôbÐ …¡U?HJ�«

ÆÕu{uÐ …œb×� �ULN� ¡«œ√ w�

WMO?F� ‰u?IŠ w� …¡U?HJ�« vKŽ rzU?I�« rKF²�« oO?³Dð sJ1 t½√ 5Š w� ¨‰U?Š W¹√ vKŽ

Î«dOJHð sL?C²¹ wF�U?'« rOKF²�« s� Î«d?O³� Î«—b?
 ÊS� ¨…—U−?²�«Ë ¨W×B�«Ë ¨W?ÝbMN�« q¦�

Ác¼ wŽb?²�ð U?� ÎU³�U?ž ÆÎUŽ«bÐ≈Ë ¨Î«—UJ?²Ð«Ë ¨qzU�?�Ë �ôUJý≈ qŠË ¨¡UB?I²?Ý«Ë Î«œd−?�

UN� fO� WKO�√ …b¹bŽ U¹UC
 w� dEM�«Ë ¨…œułu*« WÝ—ULLK� ÎU¹b% rKF²�« s� ‰UJý_«

s� U0—Ë Î̈U?I?³?�??� Ác?N?� rKFðË rOKFð Z?zU?²½ œb?% Ê√ VF?B�« s� ÆÍ—u?� wK?L?Ž oO?³Dð

rKF²�« �«eO* b?Oł h	K� vKŽ ŸöÞû�® ÎUOŽu{u�Ë ÎU?OL� UNÝUO
 ’U?š tłuÐ VFB�«

‡‡‡ Kerba UÐd‡‡‡O?� dE½√ ¨t?³�U‡?‡¦�Ë W?O?¦?×?³�« �U‡‡‡‡Ý«—b�« vK?Ž wM³*«Ë …¡U?HJ�« vKŽ rzU?I�«

Æ(http://ericacve.org/does/cbetmr.htm) ‡‡‡ a¹—Uð öÐ

v�≈ WŽeM?�« W�UšË W?OŽu?{u� d¦?�_« dO¹U?F*«Ë fO¹UI*« v�≈ W?ŽeM�« rždÐ ¨p�c�

W?O?L?¼√ �œ«œ“« ÎU?�b?I?²?� rO?KF?²�« Ÿu?{u?� ÊU??� U?LK� t½S?� ¨…¡U??HJ�« vKŽ rzU?I�« r?KF?²�«

–U?²Ý_« t?²Ðd&Ë –U?²Ý_« …d?³š s� W?I²?A*« WO?ŽuM�« ÂUJŠ_« vKŽ œUL?²Žô« …—Ëd?{Ë

 ÆW³ÝUM*« rKF²�« �Ułd	� b¹b% w�

o b e i k a n d l . c o m
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vKŽ ¨sJL*« s� t½S?� ¨WŽd?�Ð W�dF*« U?NO?� —uD²ð w²�« s¹œUO*« w� v?²Š ¨p�– l�Ë

�UÐU?ł≈ d¹uDð qC?HÐ Î̈ö¦?� ÆÎU?I?³�?� W?�UF�« rK?F²�« ZzU?²½ b¹b?% ¨b?Š«Ë —dI?� b?OF?�

w� ÊuLOI*« Ë√ ÊuBŠUH�« tMŽ Y×³¹ U� b¹b% Ë√ ¨rOOI²�« dO¹UF� b¹b% Ë√ WOł–u/

�«—d?I� w� v²?Š ¨W?F
u?²*« W¹d¼u?'« rKF²�« Z?zU²½ b¹b?% sJ1 ¨b?Oł wÝ—b?� Vł«Ë

ÆÍbIM�« dOJH²�« Ë√ ¨WOŽ«bÐù« vKŽ Ë√ ¨wK�_« qLF�« vKŽ UNO� bO�Q²�« ÊuJ¹

�Ułd?	� b¹b% wG³M?¹ t½S� ¨rOKF²K� U?Ołu�uMJ²�« Â«b	²?ÝUÐ d�_« oKF²¹ U?� —bIÐ

‡‡‡ Burnerd½d??OÐË Olson Êu??��« dE?½√® rO??I�«Ë ¨�«—U??N*«Ë ¨Êu??L??C*« W�ôbÐ r?KF??²�«

Íc�« U?� u¼ Êu?LC*« Æ©Ÿu?{u*« «c¼ w� W?�U¼ …b¹b?ł W�U?I?� vKŽ ŸöÞû� ‡‡‡1974

÷d?F�« 5?½«u?
Ë ¨W?OzUM¦?�« W¹dEM�«Ë ¨Boyle's Law q¹uÐ Êu½U??
 sL?C?²¹ U?0—Ë ¨rKFÔ¹

¨ÎU½u?L?C� �U¹dE?M�«Ë ¨5½«uI?�«Ë ¨—UJ�_«Ë ¨∆œU³*«Ë ¨l?zU
u�« —U?³?²?Ž« sJ1Ë ¨VKD�«Ë

ÆW�dF� Ë√

Â«b?	?²Ý« W?O?H?O?� vKŽ �«—U?N*« e?�d?²ðË ÆrNð«—U?N� W?O?LMð v�≈ …œU?Ž W?³KD�« ÃU?²?×¹

∫WO�U²�« —u�_« �«—UN*« qLAð U0—Ë ÆÊuLC*«

ÆUNKOK%Ë 5F� Ÿu{u� Ë√ 5F� qIŠ w� W³ÝUM*« �U�uKF*« œU−¹≈ WOHO� æ

ÆÂb�« jG{ ”UO
 WOHO� æ

ÆWOLKŽ »—U& rOLBð WOHO� æ

Æ�ôUJýù«Ë qzU�*« qŠ WOHO� æ

¨UNM� W�UŽ ∆œU³� ’ö	²Ý«Ë WÝuLK� �U¾OÐ qOK% WOHO� æ

WÝuLK� �U¾OÐ vKŽ …œd−� ∆œU³� oO³Dð WOHO� æ

ÆWL×H� WFMI� …—uBÐ ‰«b'« WOHO� æ

Æ5F� w1œU�√ ÂUE½ dO¹UF� sL{ W¹bI½ …—uBÐ dOJH²�« WOHO� æ

o b e i k a n d l . c o m
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vKŽ U?NH?OMBð sJ1 ¨lÝË_« b?OF?B�« vKF?� Æ�«—UN*« nOMB?²� …b¹b?Ž ‚dÞ p�UM¼Ë

W?O?�?H½ W?O?�d?ŠË ¨©W?OŽU?L?²?ł« ‡‡‡ W?O?HÞU?Ž® W?O½«b?łË ¨©W¹dJ�® W?O?�d?F?� �«—U?N?� U?N½√

¨W¹dJ� �«—UN� VKD²¹ UNKOK%Ë UN−zU²½ W³
«d�Ë WÐd& rOLBð Ê≈ Æ©W¹œU� ¨W¹b�ł®

�«—U??N?*« iFÐ q
_« v?KŽ VKD?²¹ WÐd???−??²�« ¡«d???ł≈Ë WÐd???−??²�« …e???N??ł√ l?O??L???& U??�√

u¼ U?L?�Ë Æ�ôUB?ð«Ë q�«uð �«—UN?� VKD?²¹ ¡ö�e�« v?�≈ ZzU²M?�« ‰UÝ—≈Ë ¨W¹b?�?'«

bI?� ÆWHK²?<« �«—UN*« Ÿ«u½√ ÷d?²H� qL?Ž Í√ w� …œUŽ lL?−Ôð ¨‰U¦*« «c?¼ w� ‰U(«

Ád??O?žË (Bloom) ÂuKÐ v²?ŠË ©1985¨Robert Gagn'e) (1997) t?O½U??ž �dÐË— œb?Š

¨qOK×?²�«Ë ¨ rNH�« p�– w� U0 W¹dJH�« �«—U?N*« s� WO?�d¼ WK�KÝ ©1956® q³
 s�

Æ�«—«dI�« –U	ð«Ë ¨�ôUJýù«Ë qzU�*« qŠË ¨rOOI²�«Ë ¨oO³D²�«Ë ¨VO�d²�«Ë

w� ¨b¹d½Ë ÆÎU
cŠË WŽ«dÐ d?¦�√ uN� ‚öš_«Ë rOI�U� W?O½«błu�« �«—UN*« rOKFð U�√

¨d?O?JH?²�«Ë ¨Õu??²?H*« q?I?F�«Ë ¨wB??I?²�« ∫ r?KF�«Ë W?�U??I?¦�« r?O?
 ”d?ž ¨ÊU??O?Š_« V?�U?ž

pKð W?³KD�« o³D¹ Ê√ b¹d½ ÆWO?F�U?'« …UO?(« ¨qO�b�« vKŽ rzU?I�« dOJH?²�«Ë ¨qŽUH?²�«Ë

rO?I�« rOKFð ÊuJð U� ÎU?³�Už ÆU?N³?łu0 ÊuÝ—b?¹ w²�« WI¹dD�«Ë Êu?Ý—b¹ U� vKŽ rO?I�«

ÎU?Šu?{Ë d?¦?�√ rO?I�« rOKFð ÊuJ¹ ‰U?×?²½ô« ‰U?Š w� t½√ u�Ë ¨„u?K��« w� q¦*« »d?CÐ

Æ¡öłË

rŁ ¨tðö?B??×?�Ë rKF?²�« ZzU?²½ b?¹b?×?²Ð U?� —d?I?� r?O?L?Bð √b?³¹ Ê√ ÎU?O?I?DM� Ëb?³¹Ë

X�OK� ÆÂ«Ëb�« vKŽ ÎUMJ2 p�– ÊuJ?¹ ô k(« ¡u��Ë ÆrOLB²?�« WOKLŽ WOIÐ W?FÐU²0

Ê≈ qÐ ÆUNHD?
 sJ1 —U−ý_« s� v�b²ð Î«—UL?Ł Ë√ ¨WON�≈ W×M� t−zU?²½Ë rKF²�« ·«b¼√

ÆU� Ÿu{u� w� tLKFð wG³M¹ Íc�« rN*« u¼ U� ÊQAÐ c	²¹ Ê√ V−¹ rOI�« vKŽ rJ(«

b¼U?F*«® �UO?KJ�«Ë �UF?�U?'« …cðUÝ√ U¼œb?×¹ U?� ÎU³?�UžË ¨’U?š t?łuÐ ¨�«—UN*« U?�√

dO?¦J�« Èb� ¨�«—UN*« W?OL¼√ d?NEð ôË ÆWOKł …—u?BÐË ÎUOMKŽ fO?�Ë ÎUOML{ ©WD?Ýu²*«

�UÐU??−??²??Ý« ÊËb¼U??A¹Ë t½u??LKF¹ Íc�« Êu??L??C*« w� Êu?KL?F?¹ r¼Ë ô≈ ¨…cðU??Ý_« s�

ÆtOKŽ W³KD�«

o b e i k a n d l . c o m
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b¹b?% v?KŽ r¼b?ŽU?�??²� W¹—«dJð W?OK?L?FÐ ÂU?O?I?�« 5Ý—b*« s� b¹b?F�« V?KD¹ p�c�

U?� rN� 5³²¹ Ê√ q³?
 U?� …œU� w� qL?FK� Êu?Ý—b*« dDC¹ U� ÎU?³�U?žË ÆrKF²�« �U?łd	?�

¨dýU³� rO?KFð w� ¨wIOIŠ X
Ë w� p�– - U� «–≈Ë ÆrNL?OKFð w� Á“U$≈ Êu�ËU×¹ Íc�«

Æ—dI*« s� WÐuK?D*« ·«b¼_« ·UA²?�« UNO?� W³KD�« ‰ËU×¹ W?³F� Ëb?G¹ t½S� ¨tłu� ÎU?NłË

ÆrNLOOIð bFÐ ô≈ ÎUIŠ ·«b¼_« «u�—œ√ b
 «u½U� Ê≈ W³KD�« s� dO¦� Í—b¹ ôË

vKŽ ·dF²�« W?�d� W³KD�« Èb� ÊuJ¹ U�bMŽ ¨©t?łu� ÎUNłË® …dýU?³� ”—œ w� v²Š

r^KF²�« �Ułd	?� b¹b% w� ”—b*« qA� ÊS� ¨WK¾Ý_« ÕdÞË tðU�U?L²¼«Ë rKF*« ”ULŠ

UNO� XDÝu?ð qzUÝuÐ ÊuÝ—b¹ s¹c�« W³KD�UÐ oKF²¹ UL?O�Ë Æ—cFÔ¹ ô UN×O?{uðË WF
u²*«

w� ¡b??³�« q³?
 rN� U?¼b¹b?%Ë r̂KF??²�« �U?łd??	?� `O??{uð s� bÐ ô t½S??� ¨U?O?łu�u?MJ²�«

U?O?łu�uMJ²?�« Â«b?	?²?Ý« ÊQ?AÐ W?³?ÝUM� �«—«d?
 c?	?²¹ Ê√ ¡d?LK?� sJ1 ô p�c?� Æ—d?I*«

ÆÎU³¹d
 UM� Èb³²ð ·uÝ »U³Ý_ t¹b� W×{«Ë r^KF²�« �Ułd	� ÊuJð Ê√ ÊËœ rOKF²K�

t²DA½√Ë —dI*« ÊuLC� rOEMð

ÊS� ¨UNLKFðË UNLOKFð Íd−O?Ý w²�« rOI�«Ë �«—UN*«Ë ÊuLC*« 5OFð v�≈ W�U{ùUÐ

sŽ Y×???³�«Ë …¡«d??I�« q?³??
 WDA½_«Ë Êu???L??C*« o�b?ð W??³KDK?� rEM¹ Ê√ ”—b?*« vKŽ

Ê≈ ÆW?³KD�« vKŽ …—d?I*« W?O?Ý—b*« �U?³?ł«u�«Ë ¨X½d?²½ô« d?³?Ž �U?A?
UM*«Ë ¨�U?�uKF*«

ÆWK¹uÞ �«d²H� WF�U'« Ã—Uš «u½uJ¹ Ê√ sJ1 s¹c�« W³KDK� rN� rOEM²�« «c¼ q¦�

W³KD�« qLŽ r−Š rOEMð

b?F?Ôð ¨…d?³?)« ÍË– 5?−?{UM�« W??³KD�UÐ oK?F?²¹ U??L?O?� v?²?Š t½√ vKŽ ÂU?¼ Y×Ð ‰b¹

rNzU?IÐ≈Ë W³KD�« e?OO?L²� W¹—Ëd?{ WL?E²M*« WO?Žu³?Ý_« WDA½_«Ë WO?Ý—b*« �U³?ł«u�«

W�ôbÐ W??³KD?K� ‰u??I?F??� qL??Ž r−??Š —«d??
≈ wMF¹ «c¼Ë ÆrN??LKF?ð Z�U½dÐ l� WK?� vKŽ

—d?I*« …d²?� vKŽ W?³KD�« qL?Ž l¹“uðË —d?I*« w� 5K�U?Ž UN½u?C?I¹ W?OŽu?³?Ý√ �UŽU?Ý

Æ©t�H½ X
u�« w� �«—dI*« s� œbFÐ Êu�uI¹ U0— rN½√ s¹d�c²�®

o b e i k a n d l . c o m
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j�Ð√ »dCM�Ë Æ”Ë—b�« W?�Ëbł rOL?� w� …œułu� wH?B�« rKF²�« s�“ …—«œ≈ Ê≈

ÀöŁ s� Ïn?�R??� ¨ÀöŁ t??O??� …b??L??²??F*« �U??ŽU??��« œb??Ž —d??I??� w� ¨p?�– vKŽ ‰U??¦??�

WODGð s?� bÐ ô Î̈UŽu³?Ý√ dAŽ WŁöŁ …d?²H� U?OŽu³?Ý√ WŽUÝ …b* U?NM� q� �«d{U?×�

W³K?D�« vKŽ Vðd²¹ U?� U³�U?žË Æ�«d{U?×� WŽU?Ý 5ŁöŁË l�ð w� tK� —d?I*« Èu²?×�

VKž√ w�Ë Æ�U?½U?×?²??�ô« Ë√ W?O??Ý—b*« �U?³??ł«u�« V½U??ł v�≈ W?O??�U?{≈ �«¡«d?
 ÎU??C¹√

U?� —U?O²?šô W¹d?Š g�U¼ rN� „d?²¹Ë �«¡«d?I�UÐ WK?�Uý W?LzU?
 W?³KD�« vDF¹ ÊU?O?Š_«

¨…d?ýU??³*« W?O?Žu?³??Ý_« ”Ë—bK� rE²M*« ŸU??I¹ù« Âb?I¹ ¨p�– l�Ë Æt?ð¡«d?
 Êu?F?OD?²?�¹

w� «uK�Ë b??
 «u½uJ¹ Ê√ wG?³M?¹ s¹√ W?³KDK� 5³?ð WMO?F?� r�U??F?�Ë ÎU?�UE½ ¨t?łu?� ÎU?N?łË

l�ð vK?Ž rOKF?²�« l?¹“uð W?O?H??O?� 5OÐ Ê√ ”—b*« v?KŽË ¨rN?²?Ý«—œ ¡U?MŁ√ WMO?F??� �U?
Ë√

ÆWOÝ—b*« �U³ł«u�« vKŽË …d{U×� 5ŁöŁË

s� d?³?�_« ¡e?'« Êu?Ý—b¹ s¹c�« W?³KDK� ÎU?L?�?Š d¦?�√ rOE?M²�«Ë ÂUEM�« «c¼ ^b?FÔ¹Ë

ÊuF
u²¹ Íc�« U� rNð«—dI� w� «u�d?F¹ Ê√ wG³M¹ –≈ ÆUOłu�uMJ²�« d³Ž tK� Ë√ rNłUNM�

¨W?³KD�« vKŽË Æv²?�Ë X½d?²½ô« d?³Ž tKF?� Êu?F?
u²?¹ Íc�« U�Ë ¨nB?�« W�d?ž w� tKF?�

¨WOÝ—b*« �U³ł«u�« “U$≈ rNOKŽ Vłu²¹ v²� «u�dF¹ Ê√ ¨bFÐ sŽ rOKF²�« �«—dI� w�

ÎU²
Ë W³KD�« `M� s� bÐ ôË ÆwÝ—b*« Vł«u�« �U³KD²� WO³K²� t²ODGð wG³M¹ Íc�« U�Ë

qL?Ž r?−?Š W?−??�dÐ s� bÐ ôË Æ�«—U?³??²?šôU?� ¨WD?A½QÐ ÂU?O?I?�« Ë√ WK¦?�_« w� qL??FK�

�«—d?I?�Ë jK²??<« Ã–u?LM�« �«—d?I?� w� ÎU?�u?B?š ¨W??
bÐ t?²?³?
«d?�Ë ¨W¹UMF?Ð W?³KD�«

ÆbFÐ sŽ rOKF²�«

¨t?�?H½ X
u�« w� ¨U?O?łu�uMJ²�« vKŽ r?zUI?�« rOKF?²�« Âb?I¹ Ê√ sJ1 ¨‰U?Š W¹√ vKŽ

rOKF??²�« w� W?LE²M?*« W?O?Žu?³?Ý_« ”Ë—b?�« s� d?¦?�√ t?²�Ëb??łË —d?I*« W?OM?Ð w� W½Ëd?�

Èb?� vKŽ Î̈ö¦?�® WK¹uÞ …d?²?� ‰öš ÎU?Žu?{u� «u?Ý—b¹ Ê√ W?³KDK� sJ1 Æt?łu� ÎUN?łË

¨Îö?¦?�® Î«b?ł …d??O?B?
 ŸËd?� w� Ë√ ¨�«—d?I*« s?� ÎU?F?Ý«Ë Èb?� U?N�ö?š ÊuD?G¹ ©d?N?ý

Æ©WOMF� WO{U¹— WOMIð ÊUIð≈

o b e i k a n d l . c o m
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ÂUF�« ÊuLC*« —«d
≈ s� ¡UN²½ô« —u� —dI*« ©Èu²×�® ÊuLC� W�Ëbł wG³M¹ «cN�Ë

s� WKB?HM� �U?O?L?� v�≈ rOKF?²�« rO?�?Ið W�Ëb?'« wŽb?²?�ð ÆrKF?²�« ZzU?²½Ë �«—U?N*«Ë

U?O?³¹d?Ið W?Ý«—b�« W?O?L?� ‰bF?� b¹b?% w¼ U?M¼ W¹U?G�« ÆW?³KD�« vKŽ W?³ðd?²*« W?Ý«—b�«

l� Â¡ö?²¹ qL?F�« s� WK²?� Ë√ Ÿd?� q� Ê√ s� b?O?�Q?²�« - ¨�U?ŽU?��UÐ tK� —d?I*« ‰ö?š

s� Î«b¹e� ¨ÎUF?³Þ ¨ÊułU²×¹ W?³KD�« iFÐ Ê√ „«—œ≈ l� ¨tO� Z�bM¹Ë w�U?Lłù« ·bN�«

Æt�H½ ”UÝ_« WODG²� q
√ ÎU²
Ë ÊułU²×¹ s¹dš¬ Ê√Ë ¨X
u�«

Àu×Ð UN?O� U0 ÊU³�(UÐ U?NK� W³KD�« WDA½√ X
u�« d¹bIð W?OKLŽ cšQð Ê√ V−¹

w� jK²??<« Ã–u?LM�« ŸU??³ð≈ ‰U?Š w�Ë ¨‘U??IM�« dÐUM�Ë ¨W??O?Ý—b*« �U??³?ł«u�«Ë ¨»œ_«

t½√ sŽ ÎöC� Æp�c?� ÊU³�(UÐ U?N²FÐU²�Ë t?łu� UNłË rOKF²�« �U�Kł c?šRð ¨rOKF²�«

«u½U???� «–≈ ÎU???�u???B???š ¨Õu??{u?Ð W???Ý«—b�« X
Ë rO?EM²?Ð W??³?KD�« ⁄ö?Ð≈ Í—Ëd??C?�« s�

wIK¹ X½d²½ô« d³ŽË ¨bFÐ sŽ rKF²�« Ê≈ ÆUOłu�uMJ²�« vKŽ rzUI�« rKF²�« w� s¹b−²��

pKð ÊuJð U0— ¨d?¦?�√ W?KI?²?�?� …—u?BÐ «uKL?F¹ w� WKO?IŁ W?O�ËR?�?� W?³?KD�« q¼U?� vKŽ

ÊU� `{Ë√ �«œUý—ù« X½U?� ULK� p�c� ¨W³KD�« s� s¹d?O¦J�« Èb� W�u�Q� d?Ož WÐd&

W??OM³?*« …bz«e�« WDA?½_« W??ODGð s� s?JL??²K�Ë Æv�Ë_« W?KŠd*« w� q
_« v?KŽ ¨qC??�√

W�uKO?×K� ÁƒU?G�≈ Ë√ Èu?²;« i?FÐ hOKIð Í—Ëd?C�« s� ÊuJ¹ U0— ¨U?Ołu?�uMJ²�« vKŽ

ÆÁuKFH¹ Ê√ wG³M¹ U� ÊQAÐ v{uH�« w� rNŽUI¹≈Ë qLF�UÐ W³KD�« ‰UIŁ≈ ÊËœ

qÐU
 WÝ«—b�« s� —b?IÐ ÿUH²Šô« w� ÎUOzb³?� WIzU� WÐuF� 5Ý—b*« s� dO?¦� b−¹

U0Ë Æd�«u²*« X?
u�« w� t²ODGð s� bÐô Èu²?;« s� dO³� —b?
 …œUŽ błu¹ –≈ Æ…—«œû�

—d?I� w� b?A?×¹ Ê√ sJ1 ô t½S� ¨ÎU?ÒO?Ý√ b¹«e²ð U?� Ÿu?{u� qI?Š w� W�d?F*« W?OL?� Ê√

ÆŸu{u*UÐ WKB�« Í– Èu²;« s� d�«u²� Ë√ ·ËdF� u¼ U� q� bŠ«Ë Ÿu{u� Ë√ «bŠ«Ë

sJ1 t½S?� Ÿu?{u*« sL?{ U?N?L?OKFð wG?³M¹ w²�« W¹d¼u?'« �«—U?N*« vKŽ e?O?�d?²�UÐË

Ác¼ XŽ“Ë U?� «–≈Ë ÆW¹d¼u'« �«—UN*« W?OLMð d?O�?O²� W?OzUI²½« …—u?BÐ Èu²?;« —UO?²š«

ÆWÝ—U?L*UÐ ÎUO?−¹—bð UN?²¹uIð ÊUJ�ùUÐ ÊQ?� ¨WHK²?<« �«—dI*« s� WK�KÝ vK?Ž �«—UN*«

o b e i k a n d l . c o m
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vKŽ rzU?I�« rKF²�« q¦?� WMO?F� �U?O−?Oð«d²?Ý« ŸuO?A� ÎU³?³Ý W?�dF?LK� wÝ_« uLM�« d?³²?F¹

rO?EMð sJ?1 «–≈ ÆÈd??³???� W???L??O???
 «– włu?�uMJ²?�« rŽb�« q?F??'Ë ¨qzU???�*«Ë �ôU?Jýù«

s� b¹e???� v�≈ Ë√ ‰u??I???(« s� b¹e???� v�≈ …—U??ýù«Ë ¨Êu??L???C??LK?� W¹d¼u??'« ‰u???I??(«

ÕdDÔð Ë√ qzU?�?� W?³KD�« ¡UDŽ≈ sJ1 czbMŽ ÆX½d?²½ô« WJ?³ý vKŽ ¨o?LŽ_« �U?'U?F*«

X�O� UM¼ W¹U?G�«Ë ÆÊuLC*« s� q?�U� Èb� ·UAJ?²Ý« vKŽ rN{d?% �ôUJý≈ rNOKŽ

ÊËb−¹ s¹√  W�dF?� s� rNMOJL²� qÐ ¨VK
 dNþ sŽ tK� ÊuLC*« ÊuEH?×¹ W³KD�« qFł

¨V¼«u*« WOLMð vKŽ «Ëe�d¹ Ê√Ë WMOF� W�Q�?� Ë√ WKJA� q( UN½ułU²×¹ w²�« �U�uKF*«

W?�d?F*« …b?ŽU?
 Ê√ U0Ë ÆqzU?�*«Ë �ôUJýù« qŠË ¨U?N?KOK%Ë �U?�uKF*« ŸU?łd?²?Ý« q¦?�

ÆŸu{u*« W³�«u�Ë rKF²�« WFÐU²* UN½ułU²×¹ w²�« �«—UN*« «uLKFð b
 5LKF²*« ÊS� dOG²ð

rŁ ¨ rKFOÝ Íc�« Èu²;UÐ W?LzU
 l{Ë W�dF*« WOL� l� q�UF²�« �U?O−Oð«d²Ý« s�

«c¼ qF?−?O?Ý «–U* øÎU?L?N?� Î«d?�√ «c?N� W?³KD�« W?�d?F?� b?Fð «–U* ∫W?O�U?²�« WK¾?Ý_« ÕdDð

nO???� øs�???Š√ �U???{d2Ë ŸdÐ√ 5?ÝbMN???�Ë qC???�√ fH?½ ¡U??L?KŽ W???³KD�« Èu???²???;«

q¼ øp�– qF� v?KŽ «Ë—bIO� t?²�dF?� wG³M¹ Íc�« U?� øW�d?F*« Ác¼ W³KD�« Âb	?²�?OÝ

øUN½uÝ—bO?Ý Ë√ W³KD�« UNÝ—œ Èdš√ �«—dI?� w� Èu²;« «c¼ iFÐ vDG¹ Ê√ sJ1

�U¾� w� ÊuLC*« nOMBð b¹dð U0— Î̈ö¦L� ÆW¹u�Ë_« V�Š Èu²;« VOðdð s� bÐô

∫w¼ ¨ ÀöŁ

Æ—dI*« «cN� W¹d¼uł t²�dF� X½U� U� Æ 1

ÆWOK³I²�� �«—dI* ÎU�uBš ¨…bOH� t²�dF� X½U� U�  Æ 2

ÆtMŽ eHI�« sJ1 sJ�Ë ¨ÂU¼Ë l²2 u¼ U� Æ 3

vKŽ e?O?�d?²�U� Æ—d?I*« Êu?L?C?� W?O¦?×?³�« ”—b*« �U?�U?L?²¼« œb% U?� Î̈U?³�U?žË   

œ«u*« iFÐ Ê√ w� sLJð …—uD)« Ê√ b?OÐ ¨WF²� d?¦�√ rOKF²�« qF?−¹ w¦×³�« p�U?L²¼«

Z�U?F?ð ô Ë√ ·c?% Ê√ sJ1 U??N?²?�d??F?� v�≈ V�UD?�« ÃU?²?×¹ w²?�« Èd?š_« W?O??ÝU?Ý_«

Æw�UJ�« oLF�UÐ

o b e i k a n d l . c o m
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U¼bMŽ sJ1 ¨ UO?łu�uMJ²�« vKŽ rzUI�« rKF?²�« w� …d³š d?¦�√ W³KD�« Ëb?G¹ U�bMŽË

rOEMð ÊuJ?¹ Ê√ sJ1 U?L?� ÆrN?²?Ý«—œ rOEMð sŽ W?O�ËR?�*« s?� Î«b¹e?� W?³KD�« qO?L?%

d?�_« ¨ …d?³š d?¦?�√ W?³KD�« ÊU?� «–≈ ¨t?²OM?Ð w� ÎUJÝU9 q
√Ë ¡U?	ð—« d?¦�√ ‚U?�*« …œU?�

ÆrN�UL²¼« �ôU−� vKŽ d¦�√ eO�d²�« W³KDK� `O²¹ Íc�«

Managing Teaching Woarkload wLOKF²�« qLF�« r−Š …—«œ≈

WKŠd� w?� rOKF²K� U?Ołu�uMJ²�« Â«b?	²Ý« w� W?LÝU?ŠË WłdŠ W?OC?
 VF�√ Ác¼

w� Èd?³?� �«d?O?Gð ¡«d?ł≈ W¾?OÐ W¹√ w?� UO?łu�uM?J²�« Â«b?	?²Ý« VK?D²¹ Æw�U?F�« rOKF?²�«

vKŽ o³D?M¹ U?L?� Èd?š√ qL?Ž W?¾?OÐ W¹¬ vK?Ž t?�?H½ —b?I�UÐ √b?³*« «c¼ o³?DM¹Ë ÆqL?F�«

Æf¹—b²K� UOłu�uMJ²�« Â«b	²Ý«

U?N?łË rOKF?²�« tKJA¹ U2 d?³?�√ qLŽ r−?Š ÎU?ÝU?Ý√ qJA¹ U?Ołu?�uMJ²�UÐ rOKF?²�« Ê≈

‰U??F???H�« Â«b??	??²???Ýô« Ê√ d??¦??�√ W???
bÐ ‰u??I�« l?OD²??�?½Ë Æq
_« vKŽ ÎU???Ozb??³??� ¨t???łu�

r�I�« sL?{ rOKF²�« rOEMð w�Ë 5LKF*« qL?Ž ◊U/√ w� �«dOGð VKD²¹ U?Ołu�uMJ²K�

v�≈ W¹«b??³�« s?� rOKF??²�« w� ◊d??	M?¹ Ê√ qL??F�« s� b¹e* w?G?³?M¹Ë Ætð—«œ≈Ë w1œU??�_«

W½“«u� sJ1 ¨WB¹d(« …—«œù« qCHÐ ¨sJ�Ë ‡‡‡d¹uD²�« —uÞË rOLB²�« —uÞ ‡‡‡‡ W¹UNM�«

Æ�«—dI*« oO³Dð s�“ s� ¡wý dO�u²Ð bN'« «c¼

qLF�« ¡VŽ Ê√ s� b�Q²�« w¼ ¨WOB	A?�« ”—b*« dE½ WNłË s� ¨WLN*« WOCI�«Ë

Ã–u?LM� W?O?ÝU?Ý_« W?B?O?IM�« Ë√ nF?C�« WDI½ Ê≈ Æ…dDO?��« sŽ Ãd?	¹ ô t?L?−?Š Ë√

t½√ w¼ ¨åd?O�*« ¡UMŁ√ d¹uD?²�«ò WÐ—UI?� Â«b	?²ÝUÐ ¨�«—d?I*« d¹uD²� b?OŠu�« ‰«u?'«

‚dÞ ÎULz«œ „U?M¼ U*UÞ wN²M¹ ô qL?F�«Ë ÆtD³{ Ë√ qL?F�« r−Š d¹b?Ið qO×?²�*« s�

‚dG?²�?¹ ·uÝ t½S?� ¨WOMG�« –U?²Ý_« …¡U?H� Èu?²�?� sŽ dEM�« iGÐË Æœ«u*« 5�×?²�

ô U0—Ë ¨sN²2 WJ³?ý Z�d³� t
d?G²�¹ U2 ‰uÞ√ ÎUM�“ WJ³?A�« vKŽ l
u� —UJ²Ð« w�

ÆZ�d³*« ÁdJ²³¹ Íc�U� ÎôUF� Ë√ Î«bOł Ëb³¹

o b e i k a n d l . c o m
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s�eK?� oO??
œ d¹b??Ið ¡UDŽ≈ s?� sÒJ1 t½√ u¼ l?¹—U?A?*« …—«œ≈ Ã–u/ sÝU??×??� s�Ë

U??O??łu�uMJ²�« …b??ŠË sL??Cð Î̈ö??¦??L??� ÆÃU?²?½ù« q³??
 Î«—d?I??� —uD?¹ w� ”—b?L?K� Â“ö�«

wMŁ« Ë√ W?ŽUÝ W?¾� s� d¦?�√ ÃU²?×¹ ô ”—b*« Ê√ UBC  W?F�U?ł w� bFÐ sŽ rOKF?²�«Ë

d?ýU??³?�Ë …œu?'« w�U??Ž X½d?²½ô« d?³??Ž b?FÐ sŽ Î«—d??I?� —uDO� qL??F�« s� ÎU?�u¹ d??A?Ž

d¹b?� l?� ”—b*« qL?F¹ ÊQ?Ð WÞËd?A?� W½U??L?C�« Ác¼Ë ÆÎU??Žu?³??Ý√ d?A?Ž WŁö?Ł tðb?�Ë

s� Î«b¹e� VK?D²¹ ÎUŽËdA?� Ê≈ ÆwMN� WJ³?ý rLB�Ë �«—d?I� rL?B� ‡‡‡dO?³š ŸËd?A�

©ÎUÝU?Ý√ ÂuÝd�«Ë hM�«® ‚UDM�« WIO?C�« WJ³A�« �«—dI?� s� d¦�√ jzUÝu�« rO?LBð

—d??I*« ¨q¦??�® d¹uD²?�« s� qOK
 v�≈ ÃU??²??×¹ Íc�« —d??I*« U??�√ Æ‰uÞ√ s�“ v�≈ ÃU??²??×¹

”—b*« s� VKD²¹ ‘U?IM�« s� dO³?� —b
 v�≈ ÃU?²×¹ tMJ�Ë ©�U¹«Ë— …¡«d
 v?KŽ rzUI�«

Æ©oO³D²K� ‰uÞ√ ÎUM�“Ë® d¹uD²K� q
√ ÎUM�“

r−Š d¹bIð WO?L¼√ “d³ð ¨tLOEMðË —dI*« ÊuLC?� ÊQAÐ �«—«d
 –U	ð« Èb� p�c�

Ê√ sŽ Îö??C??� ¨”—b*« qL??Ž r−??Š d¹b??Ið v�≈ W??�U??{≈ W??³KD�« vK?Ž Vðd??²*« qL??F�«

hOB	ð sJ1 ¨ŸËd?ALK� …—«œ≈ œułuÐË Æd¹uD²K� s�e�« s� b¹e?� v�≈ ÃU²×¹ ”—b*«

b?
U??F?²?� ”—b??� nOþuð sJ1 YO??×Ð ”—b*« s�“ d¹d??×?²� ŸËd??A?LK� ‰U*« s� m?K³?�

⁄dH?²¹ w� WO�¹—b?²�« W¾ON�« u?CŽ d¹d% ·b?NÐ bŠ«Ë qBH� n� s� ¡e?ł f¹—b²�

W?FCÐ Y×?³�« sŽ WO?�¹—b?²�« W¾?ON�« u?C?Ž n
u²¹ Ê√ sJ1 qÐU?I*UÐË ¨—d?I*« d¹uD²�

b
U?F²?� ”—b� nOþu?²� W−?O²½ bF?Ð ULO?� Ád¹d% sJ1 czbM?ŽË ¨—dI*« —uDO� —u?Ný

…—«œ≈ W?I¹dÞ w� …d?O³?� �«d?OO?Gð «c¼ qL?F�« »uKÝ√ ÃU?²×¹ p�– l�Ë Æ—d?I*« f¹—b?²�

 ÆtLOEMðË f¹—b²�«

w²�« �«—U?N*«Ë Êu?LC?*« b¹b% v�≈ —d?I?LK� b?O?'« rOL?B?²�« ·b?N¹ ¨—UB?²?šUÐË

qL?F�« l¹“uð ÊuJ?¹ YO?×Ð WDA½_«Ë —d?I*« …œU?� rOEMð v?�≈Ë ¨Õu{u?Ð U?NL?O?KFð wG?³M¹

Æ…—«œû� ÎöÐU
Ë ÎôœUŽ 5Ý—b*«Ë W³KD�« vKŽ

o b e i k a n d l . c o m
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rKF²�«Ë rOKF²�« ”UÝ√ vKŽ jzUÝu�«Ë UOłu�uMJ²�« —UO²š«

b¹b???×???²� ©SECTIONS® Ã–u/ Â«b???	???²???Ý« lÐ«d?�« qB???H�« w� U?MŠd???²???
« b???I�

U?O?łu�uMJ?²�«Ë jzU?Ýu�« —U?O?²?š« vKŽ Ã–u?L?M�« «c¼ b?ŽU?�¹Ë ÆW?Lzö*« �U?O?łu?�uMJ²�«

∫ÕdDð Ê√ wG³M¹ w²�« WK¾Ý_« —dJ½ wK¹ ULO�Ë ÆWMOF� W¾OÐ w� 5F� ‚U�* WLzö*«

W?�¡ö??� Èb?� U?�Ë ‡‡?‡ 5KL?²?;« W??³KD�« Ë√ ‡‡‡ W??³KD�« sŽ ·Ëd??F?� u¼ U?� ∫W??³KÞ     S

øW³KD�« s� Èb*« «cN� Ë√ WŽuL:« ÁcN� WHK²<« UOłu�uMJ²�«

W�u?NÝ Èb?� U� ©Ease of use and Reliability) W?O
uŁu*«Ë Â«b?	²?Ýô« W�uN?Ý    E

Èb??� U??� øW???Ý«—bK� W??ŠËdD?*« �U??O??łu�uM?J²K� W??³?KD�«Ë 5Ý—b*« Â«b???	??²??Ý«

ÆU¼—U³²š« s�ŠË UOłu�uMJ²�« WO
uŁu�

qJ� …bŠu�« WHK� w¼ U�Ë øUOłu�uMJð qJ� WHKJ�« WOMÐ w¼ U� ∫(Costs) nO�UJð      C

 øUOłu�uMJ²�« ÁcN� f¹—b²�« W¾O¼Ë 5Ý—b*« s� »uKD*« s�e�« u¼ U� ørKF²�

W¹√ øW?ÐuKD?*« rK?F???²?�« Ÿ«u½√ w¼ U????� ∫(Teaching and Learning)Ë rK?FðË rOK?Fð    T

qC???�√ w?¼ U???� øqC???�√ …—u???BÐ �U???łU???(« Ác?¼ w³K?ð W???O???L???OKF?ð �UÐ—U???I???�

ørKF²�« «c¼Ë rOKF²�« «c¼ rŽb� �UOłu�uMJ²�«

«c¼ rŽbð UOłu�uMJð W¹√Ë ¨»uKD*« q?ŽUH²�« Ÿu½ U� ∫(Interactivity) WOKŽUH²�«      I

øqC�√ …—uBÐ qŽUH²�« s� ŸuM�«

U�Ë W?OL?OEM²�« �U³KD²?*« w¼ U� ∫(Organizational Issues) ∫WO?LOEMð U¹U?C
     O

W?ŠËdD*« U?O?łu�uMJ²�« s� Í√ Â«b?	?²?Ý« q³?
 ‰«eð Ê√ wG?³M¹ w²�« oz«u?F�« w¼

 ørOEM²�« w� UNŁ«bŠ≈ V−¹ w²�« �«dOG²�« w¼ U�Ë øÎ«bOł ÎU�«b	²Ý« WÝ«—bK�

Ë√ sÝU×� W¹√Ë ø�U?Ołu�uMJ²�« Ác¼ ©WŁ«bŠ® …b?ł Èb� U� ∫(Novelty) …b'«     N

øWŁ«b(« Ác¼ UN³K& Ê√ sJ1 ∆ËU��

WŠËdD*« U?Ołu�uMJ²�« l� �«—dI*« W?�¡«u� WŽdÝ Èb?� U� ∫(Speed) ∫WŽd��«     S

øœ«u*« dOOGð WŽdÝ Èb� U�Ë øWÝ«—bK�

o b e i k a n d l . c o m
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¨hM�« ¨t??łu� U??N??łË ∫w?¼Ë W?�??O?z— jzU??ÝË W??�??L?š Y?�U??¦�« qB??H�« w� UM?HM�

¨nB�« ·d?ž q¦?� ¨�U?O?łu�uMJ²�« U?�√ ÆW?³?Ýu?ŠË ¨W¹d?BÐ jzU?ÝË ¨W?O?F?L?Ý jzU?ÝË

Êe?) Âb??	?²??�ð W¹œU??� W?LE?½√ U?NKJ?� �«dðu?O??³?LJ�«Ë ¨“U??HK²�«Ë ¨ŸU?¹c*«Ë ¨W?ŽU??³D�«Ë

ÆUN¦ÐË UNð—«œ≈Ë jzUÝu�«

Ê≈ ¨rOI�«Ë �«—UN*«Ë ÊuLC*« W�ôbÐ rKF²�« ZzU²½ b¹b% rN*« s� t½QÐ UMA
U½ UL�

ÆU¼«uÝ s� d¦�√ 5F� ÊuLC� ÷dŽ rzöð jzUÝu�« iFÐ

„UM¼ Ê√ p�c?� Ëb?³¹Ë ÆWHK²?	?� �«—U?N� W?HK²?<« �UO?łu�uMJ²�« d?=�?ÔOð Ê√ sJ1Ë

ÆnÞ«uF�«Ë ¨rOI�«Ë ¨WMOF� jzUÝË 5Ð WLzUI�« �U
öF�« iFÐ

V�½_« �UOłu?�uMJ²�« —UO²š« W?OL¼√ b�R¹ (SECTIONS) eMAJÝ Ã–u/ Ê√ UL�

d?�Oð w²�« �U?Ołu�uMJ²?�« —UO?²š« V−¹ Æt?LOEMðË Êu?LC?*« ¡UMÐ WO?HOJ� ”—b*« rN?H�

�U?Ołu�uMJ²�« —U?O²?š« V−¹ Î«d?Oš√Ë Æ—d?ILK� W?Lzö*« rKF?²*« WDA½√Ë qŽUH?²�« ‰UJý√

Æ»uKD*« rOOI²�« qJA� W³ÝUM*«

ÆUN�«b�²Ý«Ë UOłu�uMJ²�« —UO²šô qLF�« —UÞ≈ oO³Dð

�U¹u?²?;« ‰u?I?Š s� Î«œb?Ž Ê√ b?OÐ ¨W?�U?Ž W¹œU?ý—≈ ÎUÞuDš UM¼ wD?F½ Ê√ UMMJ1

 Æq³
 s� �œbŠ b
 W�bš dOš WHK²	� jzUÝË UN²�bš w²�« �«—UN*«Ë

w� ŸU¹c*«Ë “U?HK²�« vK?Ž X¹d?ł√ w²�« W?OŽu?M�«Ë W?OLJ?�« Àu×?³�« s� W?Žu?L?−?� Ê≈

w½U?LŁ bF?Ð sŽ rOKF²�« W?³KD� �œb?Š ©1984 f²?OÐ ® WŠu?²?H*« WO½UD¹d?³�« W?F�U?'«

WÞdý_ nzUþË …d?AŽË ¨ŸU¹cLK� …d?AŽ ÀöŁË ¨“UHK²K� W?OŽu½ WOL?OKFð WHOþË …d?AŽ

ÆWK�Uý w¼ U2 d¦�√ WO×O{uð WK¦�√ wK¹ ULO� œ—u½ ÆwðuB�« qO−�²�«

“UHK²�«

∫wK¹ U� hš_« vKŽË ¨WO³¹d& ŸU{Ë√ Ë√ »—U& ÕdA� ≠1

sJ1 ôË√ ¨W???HKJ?� Ë√ ¨…d??O??³???� V
«d??²???Ý w²�« d¼«uE?�« Ë√ …e??N??ł_« Y?O??Š ≠√

ÆW�Uš …eNł√ ÊËbÐ UN²³
«d� VFB�« s� Ë√ ¨UNO�≈ ‰u�u�«

o b e i k a n d l . c o m
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ÆbIF� w³¹d−²�« rOLB²�« YOŠ ≠»

bFÐ Ë√ b?Š«Ë ”UO?I� v�≈ W�uN?�Ð hKI¹ ô w³¹d−?²�« „uK��« ”UO?
 YOŠ ≠Ã

©ÍdA³�« „uK��« ¨Îö¦� ® bŠ«Ë

sJ1 qÐ ¨U??NÐ rJ?×?²�« s?J1 ô �«d?O??G??²0 w³¹d??−??²�« „uK��« dŁQ??²¹ YO??Š≠œ

ÆUN²³
«d�

ÆWOJO�UM¹œ W�dŠ Ë√ Îôu% sLC²ð ∆œU³� ÕdA� ≠2

ÎU³O�dð W?³�d� WO{«d²�« Ë√ W¹œU?� Ã–U/ Â«b	²Ý« qCHÐ …œd−?� ∆œU³� ÕdA� ≠3

ÆÆÆÎU�Uš ÎU¹œU�

ÆWO½«bO� …—U¹“ sŽ W{UF²Ýö� ≠4

∆œU³� Õd?Að ¨WOÝ«—œ W�UŠ …œU� Ë√ ¨W?³KD�« v�≈ WO�Ë√ W¹—bB� œ«u?� —UCŠù ≠5

vKF??� ¨v?²??ý ‚dDÐ …œU*« Ác¼ Â«b??	??²??Ý« s?J1 Æ©hM�«® �«b??ŠË w� X?ODž

∫‰U¦*« qO³Ý

ÆÆÆa�« ¨d¼«uE�«Ë ¨÷«dž_«Ë ¨�U¾H�« vKŽ ·dF²�« s� W³KD�« 5JL²� ≠√

�bÞË w²�« dO¹UF*« Ë√ ∆œU³*« Â«b	²ÝUÐ U� l{Ë qOK% s� W³KD�« 5JL²�≠»

Æ…bŠu�« w�

ÆÆÆÆ�«—«dI�« lM� �UOKLŽ ÕdA� ≠6

¨1984 f²OÐ ®ÆÂuÝd�«Ë �u?B�« 5Ð lL'« o¹dÞ sŽ vIOÝu*« W?OMÐ qOK×²� ≠7

Æ©249 ≠244 ’

¨ÂUJŠù« ÊuJ¹ YOŠ ¨w½öI?F�«Ë wIDM*« dOJH²�« l� q�UF²�« w� �«eO?� WŽU³DK�Ë

(Piaget) t?O??łU?O?Ð t?O?L??�¹ U??� W?ŽU?³?D�« d?�??OðË ÆWÐuKD� Õu??{u�«Ë W?O?KF?H�« W??
b�«Ë

W??O?LM²?�« qŠ«d?� s?� ¢W?O??L?Ýd�« W??OKO??G?A??²�« WK?Šd*«¢ ‡‡‡1969‡‡‡ (Inhelder) —bKO??N½«Ë

o b e i k a n d l . c o m
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dO?¦J� W?O�U¦� w?N� w�U?²�UÐË® …œd:« Ë√ W¹e?�d�« rO¼UH*« W?'UF?� w¼ w²�«Ë ¨W¹dJH�«

VOðd?²Ð sJ�Ë ¨WK¹bÐ �U?×O?{uð W?ŽU³D�« Âb?Ið Ê√ sJ1Ë Æ©w�U?F�« rOKF?²�« ‰uI?Š s�

¨rO?O?I?²?�«Ë ¨qOK×?²�«Ë ¨d?O?�?H??²K� vKŽ√ �U¹u?²?�?� —uD?ð W?ŽU?³D�« d?�?Oð U?L??� ÆwFÐU?²ð

s� Î«d?O³?� Î«—b?
 qL% n¦J?� jOÝË U?N½≈ ÆÎ«b?Oł ÎU?L?OL?Bð W?LL?B?� X½U� «–≈ rN?H�«Ë

Æt?O�≈ ‰u?�u�« qN?Ý qJý w?�Ë …d?O?G?� W?ŠU�?� w?� 5F?� Ÿu?{u?� sL?{ �U?�uKF*«

Æw�UF�« rOKF²K� WOMN*« UOłu�uMJ²�« qEð ·uÝ WŽU³D�« Ê√ bI²F½ ¨»U³Ý_« ÁcN�Ë

∫dðuO³LJK� WO�U²�« WOLOKF²�« l�UM*« ©1995® f²OÐ œbŠË

ÆÎUF� UNK�UJðË �uB�«Ë ¨WOzd*« …—uB�«Ë ÂuÝd�«Ë hM�« ÷dŽ æ

Æv�U×� wLOKFð wNOłuð —«uŠ æ

Włc/Ë …U�U×� æ

Æ�«—U³²š« æ

ÆUNłöŽË rKF²�« VŽUB� hO	Að æ

ÆrKF²�« ÊUIð≈ æ

Æ◊«d	½«Ë eOH% æ

Æw1œU�_« »UD)« d¹uDð æ

ÆŸËdA� w� w½ËUFð wŽULł qLŽ æ

ÆW�dF*« ¡UMÐ æ

ÆWKš«b²*« �U�UI¦�« U¹UCI� ÷dF²�« æ

∫wK¹ U� ©…dO³)« WLE½_«Ë »UF�_« o¹dÞ sŽ® l�UM*« Ác¼ v�≈ nOC½ Ê√ sJ1Ë

ÆqzU�*«Ë q�UA*« qŠ æ

Æ�«—«dI�« WŽUM� æ

o b e i k a n d l . c o m
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iFÐË ¨b??FÐ sŽ rK?F?²�« Êu?J¹ ¨WKŁU??L?²??� �U??¾?OÐ w?� t½√ Õu?{u?Ð Y×?³?�« «c¼ 5³¹

¨WMO?F� W?OL?OKFð nzUþu� W?³�M�UÐ U¼«u?Ý s� WOKŽU?� d?¦�√ �U?Ołu�uMJ²�« Ë√ jzU?Ýu�«

©hM�« Ë√® W?ŽU³D�« s� Î«d?OŁQðË W?OKŽU� d?¦?�√ bF¹ ©u¹b?OH�« Ë√® Êu?¹eHK²�« ÊS?� «cJ¼Ë

Êu¹e?HK²�« s� Î«dŁ√Ë WO?KŽU� d?¦�√ W?ŽU³?D�« Ê√ 5Š w� ¨bI?F� w³?¹d& rO?LBð Õd?A�

ÆWOL¼√ WOIOI(« W
b�«Ë ¨ÂUJŠù«Ë qO�UH²K� ÊuJ¹ YOŠ

Ã–u/ Â«b???	????²???ÝUÐ W???HK?²???<« �U???O???łu�u?MJ²?�« sÝU???×???� ’ö???	???²????Ý« - b???I�

’d??� .b?I??²Ð W�u??<« W?Šu??²?H*« W??O½UD?¹d?³�« W??F?�U??'« W??¾?OÐ sL??{ ©ACTIONS®

v�≈ ‰u??�u�« s� 5?�Ëd??×??� «u½U??� W??³KÞ q³??
 s� W??O??F??�U??ł �U??ł—œ vKŽ ‰u??B??(«

ÆrNðuOÐ s� ÎUÝUÝ√ ÊuÝ—bOÝ s¹c�«Ë W¹bOKI²�« �UF�U'«

�«dOOGð À«b?Š≈ …—Ëd{ vKŽ Áƒö�“Ë ©1995 ¨1984® f²OÐ U¼«dł√ �UÝ«—œ X�œ

ÆW�UF� jzUÝu�« ÊuJð wJ� jzUÝu�« Â«b	²Ý« l� Í“«u²�UÐ f¹—b²�« WI¹dÞ w�

vKŽ bL²Fð WMOF� UOłu�uMJ?ð Ë√ 5F� jOÝË WLO
 Ê√ p�c� �UÝ«—b�« Ác¼ XMOÐË

w� d?�– Íc�« ŸuM�« s?� »—U?& Õd?A� Êu¹e?HK²�« nzUþË iF?Ð „UM¼ Îö?¦?L?� ÆW?¾?O?³�«

W?F�U?ł w� (Cavendish) ‘bMO?�U� d?³²?	?� w� U¼—«dJðË UN?	?�½ sJ1 ÁöŽ√ ‰U?¦*«

5O�eM*« W?³KD�« ·ôü Î«d?�«u?²� ÊuJ?¹ Ê√ sJ1 ô ‘bMO?�U� d?³?²	?� Ê√ b?OÐ ¨Ãœd?³L?�

ÆWŠu²H� WF�Uł w� ÎUOLKŽ ÎU−�U½dÐ ÊuÝ—b¹ s¹c�«

Ác¼ q¦L?� ¨jzUÝu�« Â«b	²?Ýô bŽ«u
 ¡UDŽ≈ qOKC²�« s� qÐ ¨VF?B�« s� «cN�Ë

nzUþË Ë√ bz«u?� —UO?²?š« sJ1 w�U?²�UÐË ÆW�U?)« rOKF?²�« W¾?OÐ vKŽ b?L?²Fð �«—«d?I�«

ÆÈdš√ W¾OÐ w� Èdš√ �UOłu�uMJðË jzUÝu� WHK²	�

rKF²�«Ë rOKF²�« V�Š —UO²šô«

jzUÝu�« s� qJ� WOLOKF²�« bz«uH�« qOK% vKŽ Î«—œU
 dO³)« ”—b*« ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹

Ë√ 5F?� —d??I* jO?ÝË qJ?� W?�¡ö?� W?O??łu�uMJ²�« ‰U?Jý_« d?¦?�√Ë W??O?ÝU?Ý_« W?�??L?)«

∫w�U²�« ¨2∫7 ‰Ëb'« w� 5³� u¼ UL� wKOK% —UÞ≈ Â«b	²Ý« qIMÐ 5F� Ÿu{u�

o b e i k a n d l . c o m
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rOKF²K� W¹d¼uł UOłu�uMJðË jzUÝË  UH�«u� qOK×²� —UÞ≈ ≠2∫7‰Ëb'«

©øÁ«uÝ s� qC�√ tKF� jOÝu�« «c¼ lOD²�¹ Íc�« U� ∫—UOF*«®

rÒKF²�« �U−²M�

jOÝu�«Ë√ UOłu�uMJ²�«

o�M�«

rKF²²�«Ë rOKF²�«

Èu²;«

©qO¦9®

Èu²;«

©WOMÐ®

�«—UN*«

qOK%®

©a�≈ ÆÆq�Uý

�UÞUAM�«

WOKŽUH²�«

rOOIð

»öD�«

tłu� ÎUNłË¨…d{U×�

ÆÆd³²	� ¨…Ëb½

Æa�≈

h½ÆÆV¹Ë ¨WŽU³Þ

Æa�≈

u¹œË√

©wFLÝ®

¨j¹dý

¨dðuO³L�

Æa�≈ ÆÆd9R�

u¹bO�

©ÍdBÐ®

j¹dý ¨“UHKð

¨u¹bO�

Æa�≈ ÆÆdðuO³L�

W³ÝuŠ¨�«—U³²š 0«

¨�UOB	ý

¨WA
UM�

Æa�≈ ÆÆ�UOI²K�

o b e i k a n d l . c o m
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ÊuK�UF²¹ s¹c�« p¾�Ë√ v�≈ Ë√ (neats) 5LEM*« v�≈ ÎU�uBš WÐ—UI*« Ác¼ tłu²ðË

ÊuKC?H¹ U0d?� ©Scruffies® 5LEM*« d?O?ž U?�√ ÆW?O?Žu?{u?� d?¦?�√ rO?KF?²K� �UÐ—U?I0

WÐ—UI� Êu?F³²¹ p�– l�Ë ¨WŽuM²?� q�«uŽ v�≈ ÎU�UL²¼« 5�u?� ÎôuLý d¦�√ WÐ—U?I� ŸU³ð≈

ÆW¼«bÐ d¦�_« �«—«dI�« lM�

�UOłu�uMJ²�« iFÐ ÊuJð –≈ 2∫7 ‰Ëb'« w� W?³KD�« rOOIð W¾?� WEŠö� sJL*« s�

v�≈ W??GK�« rOK?Fð qB??� sJ1 Î̈ö??¦?L??� Æ¡«œ_« Ë√ �«—U??N*« ”U?O??
 w� U¼«u??Ý s� qC??�√

rOOIð b?¹—√ U� «–S� ÆWÐU²� �«—U?N�Ë ¨…¡«d
 �«—UN?� v�≈Ë ¨rKJð �«—UN�Ë ¨¡UG?�≈ �«—UN�

ÆUNM� q� rOOI²� WHK²	� �UOłu�uMJð v�≈ ÃU²×½ UM½S� ¨UNM� …—UN� q�

 UłU²M²Ý«

Î«d?�√ b?F¹ U?O?łu�uMJ²K?� rzö?� Â«b?	?²?Ý« qC?�√Ë VÝUM� —U?O?š qC?�QÐ ÂU?O?I�« Ê≈

rKF?²�« ZzU?²½ œb?% r� «–≈ WÐu?F?� d?¦?�√ p�– Ëb?G¹Ë Æ�U?¾O?³�« s� W?¾?OÐ W¹√ w� ÎU?³?F?�

ÆZ�U½d³�« Ë√ —dI*« ¡UMŁ√ w� UNLKFð Íd−OÝ w²�« �«—UN*«Ë ÊuLC*« W�ôbÐ Õu{uÐ

‚dD�« dOšË ¨÷dF�UÐ WIKF²*« Ÿu{u?*« qIŠ �U³KD²� ÊQAÐ �«—«d
 –U	ð« s� bÐô

W³KDK� WÐuKD*« WDA½_«Ë qŽU?H²�«Ë ¨’Uš tłuÐ —dI*« ÊuÝ—b¹ s¹c?�« 5LKF²LK� tzUM³�

ÆrKF²K� ZzU²½ UNH�uÐ U¼b¹b% - w²�« �«—UN*« «uLM¹Ë ÊuLC*« «uLNH¹ w�

∫WO�U²�« WK¾Ý_« vKŽ WÐUłù« s� bÐô ¨U� —dI� rLB¹ U�bMŽË

øUNLOOIð Ë√ UNÝUO
 sJ1 nO� øUNIOI% œ«d*« —dI*« «cN� rKF²�« ZzU²½ w¼ U� Æ 1

sJ1 nO??� ø—d?I*« «c¼ W??Ý«—b� W?³KD?�« t?O?C?I??O?Ý ÎU?O??Žu?³?Ý√ s?�e�« s� r� Æ 2

ø…—u� qC�QÐ Ÿu³Ý_« ‰öš rOKF²�« rOEMð

Ë√ …b¹b?ł rKFð Z?zU?²½ oO?I?% s� sÒJ1 U?O?łu�uMJ²?K� VÝUM*« Â«b?	?²?Ýô« q¼ Æ 3

d?¦??�√ W�u?N??�Ð …œu?łu*« rKF??²�« ZzU?²?½ oO?I?% s?J1 q¼ øU?N??²?IÐU?Ý s?� qC?�√

Â«b	²Ý« ÍœR¹ W?O−Oð«d²Ý« rOKFð ·«b¼√ W¹√ øtłu� UN?łË rOKF²�« l� W½—UI*UÐ

ÆøUNIOI% v�≈ UOłu�uMJ²�«

o b e i k a n d l . c o m
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�U?Ołu�uMJðË jzU?ÝË W¹√ øŸu?{u*« qI( W?�Ozd�« ÷d?F�« �U?³KD²� w¼ U?� Æ 4

øtłË qL�√ vKŽ �U³KD²*« Ác¼ w³Kð

W?O?LMð v?KŽ p�– b?ŽU?�?O?Ý nO??� øŸu?{u*« …œU?� ¡UM³� W?I¹d?Þ qC?�√ w¼ U?� Æ 5

W�¡ö� d¦?�√ UOłu�uMJð W¹√Ë jOÝË Í√ ørKFð ZzU²½ U?N½QÐ XH�Ë w²�« �«—UN*«

øWOM³�« Ác¼ qL(

Êu?L??C*« »U?�??²?�« vK?Ž W?³KD�« b??ŽU?�??O?Ý WDA?½_« Ë√ qŽU?H??²�« s� Ÿu½ Í√ Æ 6

�ö?ŽU?H?²?�« Ác¼ d?�?Oð U?O?łu?�uMJð W¹√ ø—d?I*« «c?N?Ð W?IKF?²*« �«—U?N*« W??O?LMðË

øtłË qL�√ vKŽ WDA½_«Ë

qL???Ž ‚dÞ qC???�√ w¼ U??� ø…d???�«u??²*« œ—«u*« w?¼ U??�Ë ¨wM?N*« rŽb�« u?¼ U??� Æ 7

ø·«b¼_« Ác¼ oOI×²�

–≈ ÆÎ«bIF� ÎUÞUA½ bF¹ WMOF� rKFð ZzU²M� W³ÝUM*« UOłu�uMJ²�«Ë jzUÝu�« —UO²š« Ê≈

U??O?łu�u?MJ²�« Ë jzU??Ýu�« —U??O?²??šô jO??�Ð w�¬ ¡«d??ł≈ ŸU?³?ð≈ ÎU?³??ÝUM� ôË ÎUM?J2 fO�

s� bÐô W?ŽuM²?� WKŽU?H?²?� �ôu×?²?� „UMN?� ÆrKF?²�«Ë rOKF?²�« ÷«d?ž_ U?N?�«b	?²?Ý«Ë

q�Ë ¨©qŽUH?²�« ¨WOM³�« ¨÷d?F�« ¨rOI�« ¨�«—UN*« ¨Êu?LC*« ®t�?H½ X
u�« w� UN?²Ý«—œ

ÆWHK²<« �UOłu�uMJ²�« Ë jzUÝu�« s� ÎU−¹e� VKD²ð UNM� …bŠ«Ë

—U?O??F?L?� rKF??²�«Ë rOKF?²?�« Â«b?	?²?Ý« w� W??G�U?³�« WÐu??F?B�« ¡«—Ë s�UJ�« V?³?��« Ê≈

5Ð ‚Ëd?H�« w� WJÝUL?²?� Y×Ð �UODF?� œU?−¹≈ WÐuF?�Ë® jzU?Ýu�« —UO?²šô wÝU?Ý√

W¹√ vKŽ ÆÎ«b??ł …b?I?F?� U?N??²?Ý«—œ s� bÐô w²�« q�«u??F�« Ê√ u¼ ©rOKF?²�« w?� jzU?Ýu�«

ZzU?²½ l� W??Lzö?� …—u?BÐ U?O?łu�uM?J²�«Ë jzU?Ýu�« d¼U*« —d?I?*« Ê“«u¹ Ê√ sJ1 ¨‰U?Š

ÆÁöŽ√ Wł—b*« WF³��« WK¾Ý_« XI³Þ U� «–≈ —dILK� …œb;« W�U)« rKF²�«Ë rOKF²�«

bMŽ UN?IO³Dð wG?³M¹ w²�« dO¹U?F*« s� …bŠ«Ë rKF²�«Ë rOKF?²�« �U³KD²?� bFð rŁ s�Ë

s� …b‡?‡¹b‡‡?Ž �«—U‡‡‡O???š d‡‡‡?�«u‡‡‡ð ÷«d?‡‡‡²???�UÐË ÆU??O??łu?�uMJ²�«Ë j?zU‡‡‡?‡‡‡Ýu�« —U???O‡‡‡?‡²??š«

Ã–u/ w� Èd?š_« d?O¹U?F*« WO?L¼√ ÊS?� �U?³KD²*« Ác¼ W?O?³K²� U?O?łu�uMJ²�«Ë jzU?Ýu�«

o b e i k a n d l . c o m
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‰u??�Ë d???O¹U??F??� W???Ý«—œ s� ¨’U??š t??łu?Ð ¨bÐôË ÆÊü« W??OK?ł Ëb??³ð (SECTIONS)

wM?H�« rŽb?�« d???�«uðË ¨nO?�UJ²�«Ë ¨Â«b???	????²???Ýô« W�u???N???ÝË ¨ÊËb¹d?¹ U???� v�≈ W???³K?D�«

q�«u?Ž s� ¨ÊUO?Š_« V�Už w� Î̈U?Šu{Ë d?¦�√ —U?O²?šö� eO?O9 q�«uŽ U?N½_ ©rOEM²�«®

ÆrKF²�«Ë rOKF²�«

ÊQ??AÐ wŽ«bÐù« w�U??O??)« d?O?JH?²?�« v�≈ W?łU??(« U??O?łu?�uMJ²�« hK?Ið ô Î̈«d?O??š√Ë

’d� s� W?FÝ«Ë ÎU
U?�√ `²Hð UO?łu�uMJ²�U� ÆW?łU(« pKð s� b¹eð qÐ ¨rKF?²�«Ë rOKF²�«

ÂU?L??²¼ô« s� bÐô d?OJH??²�« «c¼ q¦?� ‚ö?Þù t½≈ v²?Š ¨wŽ«bÐù«Ë w�U??O?)« d?OJ?H?²�«

rOKF²�« ÀËbŠ Ê≈ ÆqŽUH²�«Ë ¨WOM³�«Ë ¨qO¦L²�« q¦� ¨UOłu�uMJ²�«Ë jzUÝu�« �UH�«u0

qL?Ž® W?O?ŽU??L?ł WÐ—U?I?� o�Ë - «–≈ ÎôU?L?²?Š« d?¦??�√ U?O?łu�uMJ²K� Âb?	??²?�*« wŽ«bÐù«

5O??L?OK?F?²�« 5L??L??B*« �«—U?N??� l� Ÿu?{u?*UÐ w1œU?�_« …d??³??š wI?²K?ð YO?Š ©o¹d??�

w�U?²�« qB?H�« w� d¦?�√ o¹d?H�« WÐ—U?I� W?L?O?
 vK−²ðË ÆrN?²?�d?F�Ë jzU?Ýu�« w−?²M�Ë

Æ�«—dI*« d¹uDð U¹UC
 Y×³½ YOŠ

o b e i k a n d l . c o m
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UN��UO�Ë  �«—dI*«  —uD�                     

∫WO�U²�«  «—«dI�« –U�ð« U¼bMŽ - w²�« WDIM�« v�≈ Êü« XK�Ë b� p½√Ë bÐ ô

ÆÊuL]KFÔ¹ ·uÝ s¹c�« 5	bN²
*« W³KD�« Ÿu½ Ë√ W	bN²
*« WŽuL:« b¹b% æ

ÆUOłu�uMJ²�« Â«b�²Ý« w	 WO−Oð«d²Ýô« ·«b¼_« æ

¨jK²�� Ã–u/ ¨UOłu�uMJ²�UÐ “eF� wH?� rOKFð ∫ rOKF²K� rzö*« Ã–uLM�« —UO²š« æ

ÆtKL�QÐ bFÐ sŽ rOKFð

w	 UN²?ODGð wG³M¹ w²�« rOI�«Ë ¨ «—UN*«Ë ¨Êu?LC*« —UO²š« ∫WÐu?žd� rKFð ZzU²½ æ

Æ—dI*«

rKF²�«Ë rOKF²?�«  U³KD²� Âb�ð w²�« WO?ÝUÝ_«  UOłu�uMJ²�«Ë jzUÝu�« —U?O²š« æ

ÆW�bš dOš U� —dI*

Ë√ ¨W?OKJ�UÐ WIKF?²*« œ«u*« d¹uDð Ë√ ¨pOðu?³�« Ë√ ¨bO?Šu�« ‰«u'« ∫qL?F�« »uKÝ√ æ

Æl¹—UA*« …—«œ≈

q� UN�b?I¹ w²�« …bŽU
*« Ã«—œ≈ vKŽ —d?I*« rOLBð WOKL?Ž W¹«bÐ w	 Î«—œU� XM� Ê≈

WDIM�« Ác¼ b?MŽ  «—«d?I�« Ác¼ –U?�ð« ÊS?	 ¨jzU?Ýu�« w−?²M�Ë wL?O?KF?²�« rL?B*« s�

—œU?� dO?ž XM� Ë√ ¨„b?ŠË qO?³
�« «c¼ pK
?ð Ê√  d²?š« U� «–≈Ë ÆÎU?O?³
?½ ÎöN?Ý ÊuJ¹

Vłu0 W?O�UE½ …—u?BÐ qLF�« p½UJ�S?³	 ¨U?� WDI½ bMŽ …bŽU?
*« vKŽ ‰uB?(« vKŽ

Ê≈Ë ÆU?O??łu�uMJ²�«Ë jzU??Ýu�« ÊQ?AÐ p?ð«—«d?� c?�??²ð Ê√ qł√ s� SECTIONS Ã–u/

p�– sL??{ qL?F?�« ‰ËU?%Ë ÎU??Oz«u?A??Ž U?� U??O?łu�uM?Jð —U?²??�ð Ê√ ô≈ pOKŽ U??L?	 X
??¾¹

 Æ—UO²šô«

s�U¦�« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m
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ÊuJ¹ X�u�« «c¼ ÊS	 ¨ Êü« v?²Š …bŽU
?� vKŽ XKBŠ b?� sJð r� Ê≈ ¨‰UŠ W¹√ vKŽ

p²‡
?ÝR� w	 s¹œułu?‡*« 5OMN*« s‡‡� U‡‡�≈ ¨…bŽU‡?‡
� vKŽ ‰u‡‡B?(« ‰ËU% w� ÎU³?ÝUM�

w²�« WÐ—U?I?*« X½U?� U?L?N?�Ë ÆW?O?KJ�UÐ W?IKF?²*« œ«u?*«  «—uDð W?Žu?L?−?� lL??ł W�ËU?×0 Ë√

Æt� œ«u*« d¹uDðË —dI*« ÃU²½ù Î«bF²
� X�u�« «c¼ w	 ÊuJð Ê√ wG³MO	 ¨UNðd²š«

WÐ—UI?� Vłu0 vDFÔ¹ ‰U?¦L?� Î«—dI� U½d?²š« ¨—d?I*« —uDð qŠ«d� d?³Ž qL?F½ wJ�Ë

W?O?Š W¹d??³?�?� W‡‡‡
?KłË ¨Ÿu?³?Ý_« w	 W?O?H??� W‡‡‡‡‡‡
?Kł lL?& w²�« jK²??<« Ã–u?LM�«

W?O?L?O?KFð jzU?ÝË W?FÐ—√ ÃU?�b?½« X½d?²½ô« `O?²¹Ë ÆX½d?²?½ô« d?³?Ž W?Ý«—œË ¨(Wet lab)

¡wN¹ 5Š w	 ¨©2∫7‰Ëb??'« dE½√® p?�– »—U??I¹ U??� Ë√ ¨W??
??L??š q�« s?� W¹d¼u??ł

¨t?łu� ÎUN?łË rOKF?²�« u¼Ë ô√ ¨’U)« jO?Ýu�« vKŽ e?O�d?²�« W?�d	 d?³²?<«Ë nB�«

Æ‚U
*« —uDð w	 jzUÝu�« 5Ð …œułu*« ‚ËdH�« l� qŽUH²�« UM� ÕU²¹ «cJ¼Ë

1 ‰U¦*«

WO?F�U?'« WO½U?¦�« WM
�« w	 V�UÞ W¾?� w�«uŠ rC¹ n?� u¼ ÁU½d²š« Íc?�« ‰U¦*«

vKŽ W?LzU?� r?OKF?²K� WÐ—U?I?� d¹u?Dð —d?Ið b?� ÊU?� b?I� ÆÎU?O?LK?Ž ÎU?Žu?{u?� Êu?Ý—b¹

Ÿu???³???Ý_« w	 t???łu� ÎU???N???łË ”—œ .b???Ið ‰ö???š s?� p�–Ë ¨qzU???
*«Ë  ôU?Jýù«

 UŽu?L−� fL?š® V�UÞ qJ� ÎUOŽu?³Ý√ wŠ d³?²�� W?
KłË ¨rNK� W³KD�« —u?C×Ð

·uÝË ÆX½d?²½ô« WDÝ«uÐ d¹—UI²�« WÐU²?�Ë d³²�?LK� œ«bŽùUÐ ÂUOI�« r²?¹Ë Æ©ôULł≈

v�≈ WŁöŁ 5Ð U?� rCð …dO?G�  U?ŽuL?−� w	 ÎU?ÝUÝ√ X½d?²½ô« d³?Ž W³KD�« qL?F¹

q¼R??� –U?²??Ý√ „UM¼ ÆwŽu?³??Ý√ ”U?Ý√ v?KŽ XF?{Ë W�Q??
?� q( »ö?Þ W?
??L?š

b??ŽU??
¹Ë Æ—d???I*« w	 ÊuKL???F¹ U??OKF�«  U???Ý«—b�« »öÞ s� f¹—b?ðË ÊËb??ŽU??
??�

‰u�u�« Á—ËbÐ lOD²?
¹ Íc�« WJ³ý Z�d³�Ë wL?OKFð rLB� p�c� q?¼R*« –U²Ý_«

ÆWF�U'« w	 jzUÝË ÃU²½≈ …bŠË v�≈

WJ³?ýË ¨d?³?²?<«Ë ¨nB�« W?	d?ž® Àö?¦�« W?O?L?OKF?²�«  U?¾?O?³�« w	 tKF?	 r²?O?Ý U?� Ê≈

nB�« W?
Kł Â«b�?²Ý« –U?²Ý_« —d?� –≈ ¨rOL?B²?�« WKŠd� w	 Îö?F	 —d?Ið b� ©X½d?²½ô«

o b e i k a n d l . c o m
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Ÿu?³?Ý_« w?	 rN� XODŽ√ w²�« W?�U?
?LK� rN??²Ð—U?I?� W??O?H?O?� ÔW??³KD�« ÷d?F¹ wJ?� ÎU?ÝU?Ý√

U?Nð—UŁ√ w²�« U¹U?C?I�« i?F?³� ©–U?²?Ý_« Áœu?I¹® ÎU?¦?×Ð W?
K'« sL?C?²ð ·u?ÝË ÆÂd?BM*«

ÆtKzU
�Ë w�U²�« Ÿu³Ý_«  öJA* …ełu� W�bI� „UM¼ ÊuJ²Ý ¨Î«dOš√Ë ÆqzU
*«

w	Ë W?BB?�²?� …eN?ł√ Â«b�?²?Ý« w	  «—UN?� WO?LM²� d?³²?<«  U
Kł Âb?�²?
ðË

oKF?²ð W³KDK�  U?NOłuð WJ?³A�« l�u� sL?C²¹Ë ÆU¹ö?)«  UMOŽ q¦?�  UODF?� dO?
Hð

l�u?� vKŽ b?łu?¹Ë ÆÍd¼u?'« Êu?L?C*«Ë ¨X½d?²½ô« —œU?B?� v?�≈ ‰u?�u�«Ë W?Ý«—b�UÐ

 «d?³²?< œ«b?Žû� tO�≈ »U?¼c�« W³KD�« l?OD²
¹ Y?OŠ »—U?−?²K� qIŠ p�c?� WJ³?A�«

»—U& ÷d?Fð w²�« …«d?²A*« W?OL?OKF²�«  U?O−?�d³�« iFÐ qI?(« «c¼ sLC?²¹Ë ÆW?OŠ

U?C¹√ WJ³?A�« l�u?� sL?C?²¹Ë ÆW?¹d³?<« »—U?−?²�UÐ W?I?KF?²*« d¹—U?I?²�« ‰U?Ý—ù ÎU½UJ�Ë

X½d²½ô« d³Ž qzU
*«  UA�UM� ¡«dł≈ qł√ s� WA�UM*«Ë Y×³�« dÐUM� sL{ WŠU
�

ÆWŠËdD*« W�Q
LK� rN�uKŠ W³KD�« tO�≈ qÝd¹ ÎU½UJ�Ë ¨…dOGB�«  UŽuL:« q³� s�

 «—«d� –U�ð« ÎU?�U9 qL²;« sL	 WHK²�?� W¾OÐ w	 U�√ Æ‰U¦?� œd−� ¨l³D�UÐ ¨«c¼

q� dŁR¹ Ê√ sJ1Ë ¨U?Ołu�u?MJ²�« —UO?²š«Ë ¨rO?L?B²�«Ë ¨oO?³D²�« WI?¹dÞ ÊQAÐ W?HK²�?�

—uDð q?Š«d?� W??O??³�U??ž qE²??Ý ¨p�– l�Ë Æ—d??I*« —uD?ð vKŽ  «—«d??I�« Ác¼ s� —«d??�

ÆW²ÐUŁ  «—dI*«

øÍd²A½ Â√ wM³½

U¼ƒ«d?ý sJ1 WO?L̂KFð œ«u?� W¹√ ∫u¼ ‡ rOL?B²?�« WKŠd� w	 U0— ‡ ÕdDÔ¹ ‰«R?Ý ‰Ë√

øt
?H½ o¹dH�« U¼—uD¹ Ê√ wG³M¹ œ«u?� W¹√Ë ¨ …œułu� —œU?B� s� —dI*« v�≈ U?N³Kł Ë√

¨‰U??Š W¹√ v?KŽ Æ—d??I*« d¹uD?ð W??OKL??Ž w	 U???N??²??Ý«—œ s� bÐ ô W??O??C??� q?�√ w¼ Ác¼

vKŽ √b?³*« o³DM¹Ë ¨r¼dO?ž V²� w�U?F�« rOKF²�« qŠ«d?� w	 …cðUÝ_« rEF?� Âb�?²
¹

ÎU½U−?� UN?OKŽ ‰uB?(« ÊU� ¡«u?Ý ¨WFz«— W?OL�— œ«u?� błuð U?� ÎU³�U?žË ÆWOL?�d�« œ«u*«

WOL�— u¹bO	 ’«d�√ Ë√ (CD-ROM) W−�b� ’«d�√ W¾O¼ w	 ŸU³ð Ë√ X½d²½ù« d³Ž

Æ…—dI*« V²J�UÐ WOL�—  UI×K� Ë√ (DVD)

o b e i k a n d l . c o m
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sŽ ÎöC?	 Æ¡wý ô s� U¼—UJ²Ð« s� hš—√ …d?	«u²*« œ«u*« ¡«d?ý ÊuJ¹ U� ÎU?³�UžË

—dI�  U?³KD²� WO³K²?� UNHOOJð ÎU?½UOŠ√ sJ1Ë ¨W�uN
?Ð WOL�d�« œ«u*« —UO?²š« sJ1 t½√

Âu?Ið Ê√ sJ1 ÆÎö?F	 …d?	«u?²� œ«u?� sŽ Y×?³�« w	 X�u�« ¡U?C� Íd?−¹ p�c� Æ5F?�

Ê“U?�?� Ë√  U³?²J*« w	 h?²�?� Âu?I¹ Ê√ Ë√ (Google) qžu?ž q¦?� Y×?³�«  U?�d?×?�

ÆWLN*« Ác¼ dO
O²Ð V²J�«

U¹ö)« r
� ‡‡‡2 ‰U¦*«

http://pokey.css.washingron.educss/emctitles.php?abstracts=13mid=443

e�d?� U¼dJ²Ð« œUFÐ_« W?OŁöŁ W¹dðuO³?L� W�d?×²� ÎU?�uÝ— VÐu�« qš«œ Y×?³�« œbŠ

W?�UN�« W?O¾¹e?'«  ôu×?²�« W³?�«d?� `O²ð sDMý«Ë W?F�U?ł w	 W?OL?OKF²�« jzU?Ýu�«

w	 W�d×²*« ÂuÝd�« b�dð ÆdýU³*« dOž ÂU
I½ô« ¡UMŁ√ WOK)« sL{ Àb% w²�«

ÆwL??�— o?
½ w	 fO?� sJ�Ë 316 ”U???O??IÐ o?
½ Ë√ (VHS) W??Žd???
�« m�U?Ð o
½

oO‡‡‡?‡‡
Mð …œU‡‡ŽSÐ Ê–≈ vK?Ž ‰u?B?(« s� bÐô ¨wLKF�« UM�U?¦?� s?� W¹U?G�« oO?I?×?²�Ë

¨—d?I*« sL{ U?N?�«b�?²?Ýô wL�— u¹b?O?	 W¾?O¼ vKŽ W?�d?×²*« Âu?Ýd�« Reformat

tF� ÷ËUH²�«Ë sDMý«Ë WF�Uł w	 WOLOKF²�« jzUÝu�« e�d0 ‰UBðô« wMF¹ «c¼Ë

W�ËU??×??� s� d??O??¦?JÐ hš—√ Ê–ù« vK?Ž ‰u??B??(« b??FÔ¹ ¨‰U??Š W¹√ vKŽ Æp?�– vKŽ

Æ¡wý ô s� WKŁU2 …œU� —UJ²Ð«

¡«dA� Â“ö�« ‰U*« v�≈ —UI²	ô« u¼ …«d²A?� œ«u� Â«b�²Ý« oOFð w²�« q�«uF�« s�Ë

Âb?F� W??OK�√ œ«u?� —UJ²Ð« w	 Îö?¹uÞ ÎU?²?�Ë –U?²?Ý_« ¡U??C?� Ê≈ p�– l�Ë ÆrOKF??²K� œ«u?�

s� „UM¼Ë ÆW¹œU?B?²?�ô« dEM�« W?N?łË s� ÎQDš b?F¹ œ«u*« pKð ¡«d?A� W?O½«eO?� œu?łË

W?O½«eO?� l{Ë ÊUJ�ôUÐ Ê√ ¨U?O?łu�uMJ²�UÐ rOKF?²K� l¹—U?A*« WÐ—UI0 o?KF²¹ U?L?O	 ¨‰u?I¹

œU?%« w	 W?OðU
?ÝR*« W¹u?C?F�« ÊS?	 ¨p�– s� ÎôbÐË ÆW?OKL?F�« VK� w	 œ«u*« ¡«d?A�

mK³*« l	œ b?� åÂUEM�«ò Ê√ wMFð W?O{«d?²?	ô« UO½—u?H?O�U� W?F?�Uł  U?OF?L?ł œU%« q¦?�

ÆrKF²�« —œUB�  UŽœu²
� v�≈ ‰u�u�« ¡UI� Â“ö�«

o b e i k a n d l . c o m
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W??−?�b*« ’«d??�_« q¦??� Î«œ«u?� «Ëd??²?A?¹ Ê√ W?³K?D�« vKŽ ÊU??� «–≈ ¨U?Nð«– o?¹dD�UÐË

ÊuJð ÊQÐ ÂU?L?²¼ô« s� bÐ ôË ÆrN?²?Ý«—œ nO�UJð v�≈ p�– ·U?C¹ t½S?	 ©CD-ROM)

Æ‰uIF*« sL{ V�UD�« vKŽ W³ðd²*« WOL�d�« œ«u*«Ë …—dI*« V²J�« nO�UJð

ÃU²½≈ WDš d¹uDð

VF?B�« s� ÊuJ¹ U?� ÎU?³�U?ž t½S?	 ¨W?O?L�d?�« œ«uLK?� l¹d
?�« lÝu²?�« s� ržd�« vKŽ

Æt� jDÔš U?L?� rO?KF?²K� rzö*« »uKD*« Èu?²?
*« Ë√ W?Ðu?žd*« W?O?ŽuM�« s� œ«u?� œu?łË

ÊQ??AÐ W??OKL??F�« Ác¼ w	 ’d??(« –U?�?ð« wG?³?M¹ sJ�Ë ¨œ«u??� —UJ²Ð« s� b?Ð ô U¼bMŽË

ÆÃU²½ù« W−�dÐË nO�UJ²�«

Êu?³KD¹ WE( d?š¬ w	 jzU?Ýu�« ÃU²½≈ e?�d?� v�≈ Êu?Ý—b*« wðQ¹ Ê√ ·u�Q*« s�Ë

ÃU??²½ù«  «b??ŠË d?¦??�√ v²??×??	 ÆÎôu?I??F??� ÎU??�uKÝ fO� «c¼ ÆåU??NMO??Š w	ò œ«u*« d?¹uDð

Æ”UÝ_« «c¼ vKŽ qLF�« lOD²
ð ô szUÐeK� WÐU−²Ý«

t?łË vKŽË Îö?¦?L?	 ÆÃU?²?½ù« q³?� jzU?Ýu�« ÃU?²½≈  U?³KD²?� b?¹b?% s� bÐ ô p�c�

r�Ë ¨©W¹u¹œË«® W?OF?LÝ …œU?� r�Ë Î̈U�d?×²?� ÎU?LÝ— r�Ë ¨WD¹d?š Ë√ ÎUL?Ý— r� ¨V¹dI?²�«

UN?LOK
²� …e¼Uł œ«u*« ÊuJð v²?�Ë ø—dI*« s� ¡eł q� ÃU?²×¹ ©W¹u¹bO	® W¹d?BÐ …œU�

WÝ«—œ V−¹ ø p�– nKJ¹ r�Ë W¹u¹b?OH�« …œU*« ÃU²½≈ r²?OÝ nO� ø WJ³A�« rL?B� v�≈

ÊuJO� sJ2 X�Ë dJÐ√ w	 U¼—«d�≈ wG?³M¹Ë d¹uD²�« WOKLŽ W¹«bÐ w	 U?NK� —u�_« Ác¼

ÃU?²½ù« …e??N?ł√ e?−?( w?MH�« rŽb�«  «b?ŠË l� W??I?³?
*«  U??³?Oðd?²�« –U??�ð« ÊUJ�ôUÐ

Æ…RH�Ë WO	U� —œUB� œułË ÊUL{Ë tðöON
ðË

∫WO�U²�« WK¾Ý_« vKŽ VO& WKBH� ÃU²½≈ WDš d¹uDð s� bÐ ô

w	 Î̈ö¦?� øo
½ Í√ vKŽË jÝË Í√ w	Ë Ád¹uDð Ë√ tłU²½≈ v�≈ ÃU²?×½ Íc�« U�  æ

Êu?L?C?� l� W?J³?A�« vKŽ —d?I?L?K� l�u?� œu?łË s� bÐ ô ¨d?�c�« n?½ü« UM�U?¦?�

ÊuJO?ÝË Æ—dI*« ¡UMŁ√ w	 Áu?KFH¹ Ê√ wG?³M¹ U� ‰u?Š W?³KDK�  «œUý—≈Ë Íd¼u?ł

o b e i k a n d l . c o m
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V²J�« s� –u?šQ?� U?N?C?FÐ ¨Âu?Ýd�« s� d?O?³?� œb?Ž ¨hM�« w	 U?L?� ¨l�u*« w	

s� bÐ ôË Æ¡wý ô s?� …dJ²?³?� Èd??š√Ë ©d?AM�« o?×Ð Ê–ù« c?š√ b?F?Ð® …—d?I*«

ÊuJO?ÝË ÆW??�d?×?²*« Âu?Ýd�« q?C?HÐ W?OK)« ÂU?
??I½« vKŽ WK¦?�_« i?FÐ —U?Nþ≈

oKF²ð œ«u?� UNH?�uÐ …bK−� W?Žu³D� WO?H×�  ôU?I� W?ŽuL−?� ¨UC¹√ ¨„UM¼

ÀöŁ ¡«d?ł≈ s� bÐ ô ¨Î«dO?š√Ë ÆU¼Ëd²A?¹ Ê√ W³KDK� sJ1 VKD�« X% —d?I*UÐ

ÆÍdO)« qLFK� dOC×²� …dOB� W¹u¹bO	 »—U&

s� bÐ ô UM�U?¦?� wH?	 øW?¾O¼ W¹Q?ÐË …e¼Uł U¼œ«u?� ÊuJð Ê√ …–U?²?Ý_« b¹dð v²?� æ

W�ËR
� …–U²Ý_« ÊuJð ·uÝË ÆÎ«dJ³� WŽu³D*«  ôUI*«Ë …—dI*« V²J�« —UO²š«

w	 ozUŁu� wLOKF²�« rLB*« v�≈ tLK
²Ý Íc�« WJ³A�« l�u* hM�« WO³�Už sŽ

s� 335 ”U??O??IÐ `z«d??ý W??Žu??L??−??� p�c??� ¨U??N¹b�Ë .WORD œ—ËË Z�U½dÐ

rK
ð ·u?ÝË ÆW?�d?×?²?� Âu?Ý—Ë …b¹b?Ž WO?K�√ ÂuÝd?� …bŽU?� qJ?A²?Ý U?N?¦?×Ð

w²�« »—U?−²K� ÎU?Ozb?³� ÎU?H�Ë Ë√ ÎU?O³?¹dIð ÎUDD�?�Ë W¹Ëb¹ ÎU?�uÝ— WJ³?A�« l�u*

b?O??Ž«u?� vKŽ ÃU??²½ù« o¹d?	 l� ‚U??Hðô« V−¹Ë Æu¹b??O?	 j¹d??ý vKŽ q−?
??²?Ý

ÆUNK� œ«u*« Ác¼ rOK
ð

…d?	«u??²?� ÊuJ²� U??N?×z«d?ý …–U??²?Ý_« d?C??% ¨W�U?(« Ác¼ w	 ø…œU?*« pK1 s� æ

—dI*« …b� ‰ö?š UN×z«dý Â«b?�²ÝUÐ ÕUL?
�« vKŽ WF�U'« ÷ËUH?ðË Æ—dILK�

œ«u*« Â«b?�²?Ý« o×Ð kH?²%Ë Æ`z«d?A�« W?OJK0 kH?²% U?NMJ�Ë ¨U?NOKŽ oH?²*«

l�u?� U??�√ Î̈ö?¦??� »U?²J�U??� ¨Èd?š√ W?¾??O¼ vKŽ (Word) œ—ËË Z�U½dÐ ozUŁË w	

ÆÃU²½ùUÐ ¡b³�« q³� tK� «c¼ vKŽ ‚UHðô« r²¹Ë ÆWF�U'« h�O	 WJ³A�«

ÎôËR
� wLOKF²�« rLB*« ÊuJO?Ý ø wMH�« ÃU²½ù« ‰uIŠ q³� s� œ«u*« Z²Mð v²� æ

ÆUNOKŽ oH²*« ‰Ë«b'UÐ bŠ«Ë q� Â«e²�« ÊUL{ sŽ

vKŽ W�œUB*« r²ð nO� øoO³D²�«Ë rOK
²K� Î«e¼Uł —dI*« s� ¡eł q� ÊuJ¹ v²� æ

ÆøUNOKŽ ‚œUBð w²�« WN'« w¼ U�Ë ¨p�–

øvDG²Ý nO�Ë …dýU³*« ÃU²½ù« WHK� ÊuJð r� æ

o b e i k a n d l . c o m
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¨–U??²??Ý_« 5Ð ‘U???IM�«Ë —«u??(« Ê≈ –≈ ÆW¹—«dJ?ð W??OKL??Ž Ác¼ Ê≈ ‰u???I½ ¨Èd??š√ …d??�

w	 5B??²??<«Ë ¨5O??L??OK?F?²?�« 5L??L??B*«Ë ¨U??OKF�«  U??Ý«—b�« »ö?Þ s� s¹b??ŽU??
*«Ë

—UJ	√ d¹uDð Íd?−¹ ·uÝË ÆWKŠd*« Ác¼ w	 ÎUL?ÝUŠ bFÔ¹ ¨jzU?Ýu�« w−²M�Ë ¨ U?³²J*«

 UO−?Oð«d²ÝUÐ oKF?²ð  UŠ«d²�« ÕdDÔð U0— sJ�Ë ¨…d?	«u²*« —œUB*« w	 …œułu?� X
O�

Æp�c� W−O²½ WK¹bÐ

jzUÝu�« ÃU²½≈

Ÿu?{u*« «c?¼ Z�U?F½ ·u?Ý UM?½S?	 ¨W?G�U??³�« jzU?Ýu�« ÃU??²½≈ W?O?L¼√ s� r?žd�« vKŽ

jzU?Ýu�« ÃU?²½≈ vKŽ e?�dð …b?O?ł …b¹b?Ž V²?� „UM¼ ¨ÎôË√ Æ…b¹b?Ž »U?³Ý_ —U?B?²?šUÐ

‡‡ Stevens eMH???O??²??ÝË ¨Ritter d??²¹—Ë ¨Jolliffi® wH??O�u???ł ¨‰U??¦*« qO??³??Ý vK?Ž ¨dE½√

Khan ÊU?????šË ª1996 ¨Ád?????O?????žË Heinich g?²?????OM?O¼Ë ª2000‡?‡‡  Êu?ð—u¼Ë ª2001

©2000 ‡‡‡ Mann ÊU??�Ë ª2000 ‡‡ Horton Êuð—u¼Ë ª2000 White X¹«ËË ª1997‡‡

vKŽË ÆW¹d¼u?'« t*U?F� Ë√ ¨U?O?łu�uMJ²�UÐ rOKF?²�« fÝ√ vKŽ »U?²J�« «c¼ e?�d¹ Î̈U?O½UŁ

¡ö¹≈ qNÝ_« s� t?½S	 ¨…dO?³�  «—UN?� v�≈ UN?²łUŠË jzU?Ýu�« ÃU²½≈ WO?L¼√ s� ržd�«

r�U?F�« w	 ÃU²½≈ qC?	√ ÊS	 b?O?ł rOL?Bð ÊËbÐ t½√ l�«u�«ËÆrO?LB?²K� VÝUM� ÂUL?²¼«

ÂuI¹ Ê√ wG³M¹ ô WL?N� jzUÝu�« ÃU²½≈ ÊS	 ¨Î«dOš√Ë ÆÎ«bOł ÎU?−�U½dÐ Ë√ Î«—dI� b�u¹ s�

Æq¹bÐ „UM¼ sJ¹ r� «–≈ ô≈ ÁbŠË ”—b*« UNÐ

WJ³A�« d¹uDð

t??O?	 - Íc�« X�u?�« w	 ÆWJ³??A�« d¹uDð d??O??
?O??²� W?H?K²?�??� …b¹b??Ž  «Ëœ√ „UM¼

¨w�UF?�« rOKF²�« ‰U?−� w	 (LRMs) rKFðË …—«œ≈ U?�UE½ œu
¹ ÊU� ¨»U?²J�« «c¼ nO�Qð

W??OKL?Ž ÊU?ð«œ_« ÊUðU¼ d?
??OðË .Black Board œ—uÐ „öÐË WebCT U??²?
??ÝR?� U??L¼

”dN?	Ë ¨ «—dI*« ·«b¼√ ¨Îö¦�®  «—d?I*« d¹uD²� e¼Uł —UÞ≈ .b?Ið qCHÐ d¹uD²�«

v�≈ ‰u?�u�«Ë ¨‘U?IM?�«Ë Y×?³�« dÐUM�Ë ¨ «—U?³?²?šô«Ë ¨ U?¹u?²?;« ‰u?I?ŠË ¨ «—d?I*«

Æ©W³KD�«  ö−ÝË ¨ Uł—b�« l{Ë Èdš√ WOJ³ý œ—«u�

o b e i k a n d l . c o m
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vKF?	 ÆjI?	 Ác¼  «—d?I*« d¹uDð  U?¾?OÐ w	 UM
?H½√ œb?×½ Ê√ wG?³M¹ p�– l�Ë

dÐUM?*« rO??L???� w	 ÎU??O�¬ …œu???łu*« d??O???ž r�U??F??� W???	U??{≈ œ«d¹ U?0— ¨‰U??¦*« qO???³??Ý

WLE½√ WO³�Už w	 W?OFL
�«  UDIK�«Ë wL�d�« u¹bOH�« Z�œ sJ1 p�c?� ÆWOÝUOI�«

Âu?ÝdK� (Flash) ‘ö?	 q?¦?� Èd??š√ W?O??−?�«dÐ  «Ëœ√ „UM?¼Ë Ær^KF?²?�« œ—«u?� …—«œ≈

Ë√ (Macromind Director) d²J¹d¹«œ bM¹U�Ëd�U� q¦� Z�«d³�« iFÐ Ë√ ¨W�d×²*«

s� ¡«e?????ł√ v?KŽ Íu?????²?????×?¹ U0— Íc?�« ©n�R?*« Z�U?½dÐ® (Author ware) d¹ËdŁË√

q¦?� LRMS  sŽ WKI?²?
??� …—u?BÐ U?N?�«b?�?²?Ý« sJ1 WKŽU??H?²?� …œb?F?²?� jzU?ÝË

WDA?½QÐ W?³?KD�« œËe¹ Ê√ sJ1 U??L??� Æ…—Ëd??C�« V
??Š U¼œ«d??O?²??Ý« Ë√ ¨WebCT 

YOŠ ©X?
¹u� V¹Ë) (Web Quest) WJ³?A�« ¡UB?I²?Ý« VOI?Mð Z�U½dÐ q¦� …Q?AM�

Y×?³½ ·u?Ý® rNðö?OK% rO?O?Ið rŁ  U?�uK?F� s?Ž WJ³?A�« w	 Y×?³�« v�≈ «u?N?łu¹

Æ©ÁU½œ√¨W³KD�« WDA½QÐ WIKF²*« …dIH�« w	 d¦�√ «c¼

s� …œUŽ —dI*« v�≈ W?³KD�« qB¹Ë Æ—dILK� WJ³ý l�u?� ¡UA½≈ w¼ v�Ë_« …uD)«Ë

—d?I*UÐ ’U?)« l�u*« l{Ë V−¹Ë Æ—d?I?LK� Home Page W?
?Ozd�« W?×?H?B�« ‰ö?š

U?L� ©X½d?²½ù« vKŽ …e¼U?ł WJ³?A�« s�  U?×H?� Âb?I¹ dðu?O³?L?�® ’Uš Âb?�?� vKŽ

Í√ w	 ¨W¹dE½ W?OŠU½ s� ¨Âb?<« l{Ë sJ1Ë ¨Domain ‚UDM�« rÝ« qO?−
ð V−¹

«–≈ ¨‰UŠ W¹√ vK?Ž ÆX½d²½ù« d³?Ž t²?'UF�Ë t?O�≈ ‰u�u�« sJ1 U*UÞ r�U?F�« s� ÊUJ�

s� c?¾MO?Š bÐ ö?	 Reboat Ÿö?�≈ …œU?Ž≈ Ë√ ¨b¹b?ł œ«b?Žù W?łU?×?Ð ÊU?� Ë√ qDFð U?�

ÆtO�≈ ÍœU*« ‰u�u�«

»UÐ—√ rN??
??H?½√ r¼ «u½uJ¹ Ê√ «u?�ËU?×?¹ ô√ 5Ý—b*« vKŽ Ê√ w?¼ v�Ë_« …b??ŽU??I�«

∫wK¹ U� sŽ ‰ËR
*« u¼ WJ³A�« bO
	 ¨WJ³A�«

ÆÂb�LK� qB% WOM	  ôUJý≈ W¹√ W'UF�Ë WJ³A�« Âb�� W½UO� æ

Æ©Âb<« vKŽ ÎU¹œU� œ«u*« rOEMð W�ôbÐ® WJ³A�« l�u� …—«œ≈ æ

ÆÂb<« v�≈ dL²
*« ‰u�u�« s� b�Q²�« æ
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¨Îö?¦?�® 5�u??<« 5�b?�?²?
*« Èu?Ý tKB?¹ ô YO?×Ð l�u*« v�≈ ‰u?�u?�« rOEMð æ

Æ©ÊuÝ—b*«Ë ¨ÊuK−
*« W³KD�«

Æ5�u<« 5�b�²
LK� dÝ  ULK� —«b�≈ æ

Æ©5KK
²*« œUFÐ≈Ë ¨UN²�«“≈ Ë√ tMŽ  UÝËdOH�« V−Š® l�u*« s�√ W½UO� æ

¨ Îö¦L	 Æwł—U?š —bB�  «– U½UOŠ√ (Webmaster) WJ³A�« d¹b� W?O�ËR
� ÊuJð

Ác¼ ÆWebCT  U�b�?� UNHOC?²
ð WJ³A�« vKŽ rNF�«u?� 5Ý—bLK� ÊuJ¹ Ê√ sJ1

Âu?I¹ WO?
¹—b²�« W?¾O?N�« Ë√ W?OKJ�« Ë√ r
I�« w?	 bŠ√ œu?łË ÂbŽ ‰U?Š w	 …bO?ł …dJ	

ÎU�U?
� s¹d?AŽ .bIð w	 Îö?¦� ŸdA?ð …bŠË W¹√ ¨‰UŠ W¹√ vKŽ ÆW?�b)« Ác¼ .b?I²Ð

v�≈ ÃU²% w�U²�UÐË ¨UN
HMÐ UN?�b�� …—«œ≈ v�≈ ÃU²% U0— X½d²½ô«  U½uJ0 d¦�√ Ë√

ÆUNÐ ’Uš WJ³ý ‰ËR
� nOþuð

Èd??š√ ‚U??
?½√ v�≈ œ«u*« q¹u??% ‰«“U???� ¨»U??²J�« «c?¼ WÐU??²??� X�Ë w?	Ë ¨Èd??š√ …d??�Ë

Í√ ¨©Excel® q
�≈ Z�U½dÐ w	 ‰Ë«b'« Ë√ (Word) œ—ËË Z�U½dÐ ozUŁË q¹u×?²� ¨ÎU¹—Ëd{

W???G� w¼Ë  ̈hypertext mark-up Language‡‡?‡ VF??A???²*« h?M�« W¹u???Ý l	— W???G�® html 

UM½S?	 ¨rKF²�« W?³F� X?
O� Html  W?G� Ê√ s� ržd�« vKŽË Æ©WJ³A?K� WO?
Ozd�« dðu?O³?LJ�«

lO{uðË  U?LKJ�« W'UF0 `L?
ð w²�« q¹u×²�«  «Ëœ√ s� Î«b¹e?� q³I²?
*« w	 Èd½ ·uÝ

v�≈ U?N�U?šœ≈ sJ1 w²�« ¨‰U?¦*« qO³?Ý vKŽ Âu?Ýd�«  U?HKL?� ¨…dýU?³?� …—uB?Ð  UŽu?{u*«

Æb¹bł oO
Mð v�≈ WłUŠ U/Ëœ UNM� UNÞUIÝ≈Ë WJ³A�« l�u�

 «—d?I??� ÃU?²?½≈ w	 wMH�« rŽb?�« v�≈ …d?O??³?� W??łU?Š „UM¼ X?�«“U?� ¨‰U??Š W¹√ vKŽ

—d??I?� qJ	 Æ…b?¹b?Ž Õ«u½ w?	 —«d?L??²?ÝUÐ W?�u?N??Ý œ«œeð U?O??łu�uMJ?²�« Ê√ rž— WJ³??A�«

¨…b??Šu*« œ—«u*«  «b??łu?Ô� s� W??Žu??L?−??� Ë√ (url) b??Šu?� œ—«u??� b??łu?Ô� v?�≈ ÃU?²??×¹

¨tÐ ·«d²?Žô«Ë ¨—dI*« dA½ oŠ V³?
ÐË t²¹dÝË —d?I*« l�u� WO�u?B�Ð ÿUH?²Šö�Ë

Ád?O?OGð Ë√ t?O�≈ ‰u?�u�« lOD²?
¹ ö?O?� dÝ W?LKJÐ ÎU?½uB?� —d?I*« l�u?� ÊuJ¹ Ê√ bÐ ô

Æ© «—dI*« Í—uD�Ë ¨W?³KD�«Ë ¨WO
¹—b?²�« W¾O?N�« ¡UCŽ√® 5�u?<« tO�b?�²
?� ÈuÝ
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d?O?O?Gð s� W?³K?D�« lM�Ë ¨l�u*« v�≈ ‰u?šb�« s� 5?KK
?²*« lM* W?OM�√  U?³?KD²?� „UM¼

l�u*« l{Ë wG?³M¹ Î«d?Oš√Ë ÆrNðö?−?Ý v�≈ ‰u�u�« Ë√ l�u*« vK?Ž …œułu*«  U?�uKF*«

l�u*« v?�≈ ‰u?�u?�« s� —d?I?*« Ë—uD� lOD?²?
?¹ Ê√ bÐ ôË ¨U??� ÊUJ� w	 Âb??�??� vKŽ

l�u*«Ë Âb??<« ÊuJ?¹ Ê√ V−¹Ë Æl�u*« v?KŽ  «d??O?O??Gð ¡«d??ł≈ s� «u?MJL??²??O� W�u??N??
Ð

WF?³ÝË Âu?O�« w	 W?ŽUÝ s¹d?AŽË U?FÐ—√ UL?NO�≈ ‰u?�u�« b¹d¹ s* 5Šu²?H�Ë 5�u?Łu�

ÆŸu³Ý_« w	 ÂU¹√

W¹√ vKŽ Æl�«u*« …—«œù« …b?ŽU?
?� v?KŽ ‰u?B?×K� Î«b?ł W?N?O?łË »U?³?Ý√ U?NK� Ác¼Ë

Ë√ WebCT q¦� Î«bOł …d³²<« W�uŁu*« W¹—U−²�« ©dÐUM*«®  UBM*« Â«b�²Ý« Ê≈ ¨‰UŠ

ÊQÐ `?BM¹ ô ¨p?�– l�Ë Æt???Žd???
¹Ë —d???I?*« d¹uD?ð d???
???O¹ ¨Blackboard œ—uÐ „öÐ

 —d?� «–S	 ¨W?MOF?� W?BM� ÊQ?AÐ  «—«d� «Ëc?�?²¹ v²?Š Îö¹uÞ ÎU?²�Ë Êu?Ý—b*« wC?I¹

«c¼ nO�Qð WŽUÝ v²Š t½_ t³łu0 qLF�« qC	_« sL	 ¨5F� LRMS rŽœ W
ÝR*«

s� Î«b???ł qOK� ‚d???	 Èu??Ý Blackboard œ—uÐ „öÐË WebCT 5Ð b???łu¹ ô »U???²J�«

ÆWOLOKFð WOŠUM�«

‚U�*« Ã–u/

ÊQAÐË ¨U?NLOKF?ð V−¹ w²�« rOI�«Ë  «—UN*«Ë ¨Êu?LC*« ÊQA?Ð —«dI�« c�?²Ô¹ Ê√ bFÐ

¨©X½d?²½ô« vKŽ ÎULzU?� ‚U
*« ÊU?� «–≈® rKF²�« œ—«u?� …—«œ≈ ÂUE½Ë ¨jzUÝu?�« Â«b�?²Ý«

Ê√ sJ1 ¨W?O?J³?ý W?¾?OÐ w	 q?L?F�« ÊU?� «–≈Ë Æ—d?I?LK?� Ã–u/ rO?L?Bð sJL?*« s� Ëb?G¹

w	 ÎUJ?ÝU9Ë ÎU??�U??−???
½« d??	u¹ Íc?�« WJ³??A?�« l�u* ÎU??�U???Ž ÎU??L??O??L???Bð Ã–u??LM?�« ÊuJ¹

ÆtK� —dI*« ‰öš Â«b�²Ýô«

…e?O2 …—U?ý≈ l� —d?I?LK� W?‡�U‡Ž W‡‡‡
?Oz— W?×?H?� vK?Ž Ã–u?LM�« Íu?²?×¹ Ê√ sJ1Ë

ÊuJ¹Ë ÆtÐ W?�U?)« t?²¹u¼ —d?I?LK� qJAð ·Ëd?Š ÂU?−?Š√Ë Ê«u�√ W?Žu?L?−?�Ë Banner

¨U?N?²?O?Žu½Ë ·Ëd?(« ÂU?−?Š√Ë ¨g�«u?N?�UÐ oKF?²¹ U?L?O?	 U?N?L?O?L?Bð W?O?�Uð W?×?H?� qJ�

 «—d?I??� Êu?Ý—b?¹ W?³KD�« ÊU??� «–≈Ë Æp�– v�≈ U??�Ë ¨Âu?ÝdK� W??B?B??<«  U?ž«d??H�«Ë
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—d?I*« vKŽ Î«—u	 ·d?F?²�« vKŽ r¼b?ŽU
¹ Ã–u?LM�« rO?L?Bð ÊS	 X½d?²½ô« d?³Ž …b¹b?Ž

W‡¹u‡¹b‡O‡H�« œ«u‡‡*«Ë ¨W‡‡‡‡
Ozd�«  U‡×H?B�« ‡ UNK� œ«u*« ÊuJð Ê√ wG³M¹Ë ÆtO	 r¼ Íc�«

ÆhM�« rOLBðË rÝd�« w	 WIÝUM²� ‡

 U¹u?²?×� ‰u?I?ŠË ¨W?³KD�« t?O?łu?²� ÎôuI?Š WJ³?A�« vKŽ —d?I*« l�u?� qL?²?A¹ U0—

Îö?IŠË ¨W?A�UM*«Ë Y×?³�« dÐUM* Îö?IŠË ¨W?OÝ«—œ  «b?ŠË Ë√  UŽu?L−?� ‰uŠ W?LEM�

W?×?H?� v�≈ Îôu??�ËË ¨ «—U?³?²?š« WK¾?ÝQ?�Ë ¨W??O?Ý—b?�  U?³?ł«u?� ÕdDð w²?�« WK¾?Ýú�

Ác¼ qL??Að U?0—Ë ÆU?N?K� W??³KD�« Èb� …d??	«u??²*« X½d??²½ô« œ—«u??� lL??& w²?�« WJ³??A�«

 «Óbłu?Ô�Ë ¨…¡«dIK� rz«u�Ë ¨WO?²½d²½« n×�Ë  ôU?I�Ë ¨WO²½d?²½« WO³²J� W?�bš œ—«u*«

‰u?I(« Ác¼ s� q� v?�≈ ‰u�u�« sJ1Ë Æp�– v�≈ U?�Ë ¨…b?OH?� (urls) …b?Šu� œ—«u?�

Æ—dI*UÐ W�U)« W
Ozd�« W×HB�« s� …dýU³�

—UÞù« U�√ ¨WH?K²<« —dI*« ‰uIŠ Èd?
O�« WN'« vKŽ —U?Þù« Íu²×¹ ¨1∫8 qJA�« w	

Æ.(WebCT ‡� ÎUOł–u/ ÎULKF� «c¼ bF¹® W×H� qJÐ ’Uš uN	 vMLO�« WN'« vKŽ

¨WO?Ý—b�  U?³ł«Ë® —U?
O�« vKŽ Íc�« —UÞù« w	 —d?I*« WLzU?� s� bMÐ q� j³ðd¹Ë

‰u?�u�« W?³KD�« lOD²?
¹ YO?×Ð Èdš√ W?×?H?BÐ ©«cJ¼Ë ¨.uI?ð ¨WO?łu�u?OÐ  U?×H?�

 U×H� s� W×H� q� Ê≈ ÆW
?Ozd�« W×HB�« s� «c¼ —dI*« ‰uIŠ s� qIŠ q� v�≈

qJÐ ÎU�Uš vMLO�« WN'« —UÞ≈ Êu� l� ¨t
H½ Èd
O�« WN'« —UÞ≈ vKŽ Íu²% —dI*«

w	 —“ w	 ¨Îö¦?� ¨bMÐ q� bFÔ¹ YO?×Ð WHK²?�� …—uBÐ Ã–u?LM�« rOL?Bð sJ1® ÆW×?H�

Æ©ÁU½œ√ W×H� qJÐ ÎU�Uš —UÞù« Êu� l� W×HB�« vKŽ√ s� d³�√ Ã–u/

b¹Ëeð sJ1Ë Æ—d?I?LK� œ«u?� œU?−¹≈ ÎU?O³?
½ qN?
�« s� Ëb?G¹ ¨Ã–u?LM�« rO?L?Bð b?FÐ

q³� s� html o
½ v�≈ tKI½ sJ1Ë Word Z�U½dÐ o
½ w	 ÎUO½Ëd²J�« hM�UÐ V�UD�«

Ë√ ÎU?OL?�— U?�≈ WO½U?O?³�« ÂuÝd�«Ë j?z«d)«Ë Âu?Ýd�« d?O	uð sJ1 U?L?� ÆWJ³?A�« Z�d³?�

WJ³?A�« d?³?Ž —d?I*« Z�d?³?� Âu?I?¹ rŁ wL?�— o
½ v�≈ (scanned) U?N?×?
?� o¹dÞ sŽ

¨j¹d?A�« sŽ UN?�?
½ Ë√ W¹u¹bO?	 …—u?� ◊UI?²�« sJ1Ë ÆWJ³?A�« l�u� w	 U?NKO?L−?²Ð
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Ã–uLM�« Ê≈ ÆÎö¦?� …dOBI�«  UDIK�U� »u?žd*« o
M�« w	 U¼d¹d%Ë Î̈UOL?�— UNK¹u%Ë

Î«dO
¹ Î«d�√ WŽd
Ð W×H� q� oO
MðË WJ³A�« vKŽ œ«u*« qOL% qF−¹ Î«bOł rLB*«

ÆZ�d³*« vKŽ

WŽU³D�« œ«u�

Íc�« —Ëb�« ÊQ?AÐ ¨—d?I*« d¹uDð W?OKL?Ž s� …dJ³?� WKŠd?� w	 —«d?I�« –U?�ð« V−¹

vKŽ tF{ËË WŽu³D� WIOŁË sŽ —dI*« a
½ sJ1Ë Æ—dI*« w	 WŽu³D*« œ«u*« t³FK²Ý

ÆlÝ«Ë ‚UD½ vKŽ p�– - U� «–≈  ôUJý≈ „UM¼ sJ�Ë WJ³A�« l�u�

b??Fð WJ³??A�« v�≈ U??NKI½Ë W??Žu??³D� …d??O??³?� o?zUŁË `
??� ÊQÐ Î̈ôË√ ¨‰u?I?�« sJ1Ë  

oO?
Mð …œU??Ž≈ V−¹ t½S?	 t?
?H½ X�u�« w?	Ë Î̈ö¹uÞ ÎU?²?�Ë ‚d?G?²?
ðË …d?−??C?� W?OKL?Ž

ozUŁu�«  UHK�® PDF Ã–u?LMÐ  U?HK� ¡UA½≈ qC?	_« s�Ë ¨t?²?×� s� b?�Q?²�«Ë hM�«

ÆÎUOK×� UN²ŽU³ÞË UNKOL% sJ1 w²�« ©W�uL;«

W�Ozd�« W×HB�«Ë —dI� Ã–uLM� ‰U¦� ≠ 1∫8 qJA�«
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sŽ Y×??³�« q¦??� WJ³??A�« d??�UMŽ iFÐ ‰ö??G??²?Ý« W??O½UJ�≈ s� r?žd�« vKŽ Î̈U??O½UŁ

VF?A?²*« jÐd�«Ë ¨ «œd?H?� œd?
0 W¹d¼u?'«  U?LKJ?K� VF?A?²*« jÐd�« ÊS?	 ¨ U?LK�

qO1 –≈ ÆjO??ÝuK� Î«b??O?ł ÎU??�«b??�?²??Ý« b?F¹ ô W??ýU?A?�« vKŽ hM�« d¹d??%Ë lł«d??LK�

Ë√ …—u?B?� W?Žu?L?−?� ¡U?I� V�UD�« l	b¹ ÊQ?	 ÆW?I¹dÞ ÍQÐ h?M�« W?ŽU?³Þ v�≈ W?³KD�«

Ê√ s� dO?¦JÐ t� hš—√ ÊuJO?Ý b¹d³�UÐ t� UN?�UÝ—≈Ë WO?H×?B�«  ôUI*« s� W?Žu³D�

ÆWHKJ�« w�UŽ U¼d³Š WFÐUÞ Â«b�²ÝUÐ XO³�« w	 UN
H½  ôUI*« l³D¹

¨w�U²�UÐË ÆWJ³A�« v�≈ WŽu³D*« œ«u*« q¹u% w	 d?AM�« oŠ U¹UC� XKLÔý Î«dOš√Ë

U0—® ÆŸu³D*« ©UN?I
½® UNKJý w	 ÎUIÐUÝ W?Žu³D� …œU� „dð ÎU�uL?Ž qNÝ_« s� t½S	

Æ©»U²J�« «c¼ WÐU²� s�“ w	 fO� sJ�Ë ¨…dJH�« Ác¼ WO½Ëd²J�ô« V²J�« dOGð

Âb�_« W?ŽU³D�« UOłu�u?MJð Ê√ X½d²½ô« Z�«dÐ d¹uDð  U¹d�?Ý s� ÊS	 ¨p�– l�Ë

‰u?B(« b?FÐ sŽ 5Ý—«b�« »öD�« lO?D²
¹ ô U0— –≈ ÆÎU?O?IO?I?Š ÎU*√ ÊuJð Ê√ sJ1

w	 V²J?�« Êe?�??� s� U??N?³KÞ v?�≈ ÊËdDC??O?	 ÎU??OK×??� W¹—Ëd?C�« …—d??I*« V²?J�« vKŽ

Ë√  U?
�U?H�« l� q�U?F?²K� Î«bF?Ô� «c¼ V²J�« Êe?�?� ÊuJ¹ ô U0—Ë ÆW?OKJ�« Ë√ W?F�U?'«

q�UF?²K� QO?N� ÊuJ¹ ô U0— Ë√ ¨WF?�U'« Ã—U?š s� W³KÞ s� …œ—«u�« w½Ëd²?J�ô« b¹d³�«

V²J�« Âe??Š s� bÐ ô t?½√ U?L??� ÆX½d?²?½ô« d?³??Ž ÊU?L??²zô« W??�UDÐ o¹dÞ s?Ž l	b�« l�

Âö²?Ý« cM� WFÐU²�Ë l³?²ð ÂUE½ s� bÐô ¨p�c� Æ„—UL'« Èb� n�uð U0—Ë ¨U?NM×ýË

WO?³�UGÐ oKF?²¹ ULO?	 d¦�√ Ë√ U?Žu³?Ý√ p�– ‚dG²?
¹ U0— ¨t�u�ËË t�UÝ—≈ v?²Š VKD�«

ÆbFÐ sŽ 5Ý—«b�« W³KD�«

ÆW¹—ËdC�« …—dI*« V²J�« VKÞ W�U
� w	 Èd?³� WKJA� ¨ÊUOŠ_« V�Už w	 ¨„UM¼

Îö¹uÞ ÎU??²?�Ë Êu?�d?G??²?
¹ ·u?ÝË ¨W??H?O?F?{ s?¹d?ýUM�« s� d?O??¦?�  U?�b??š X�«“ U?� –≈

W?O?³KÞ W?O³K?²� —uN?ý W?FÐ—√ …b?� d?ýU½ VKÞ U?� «–S?	 Æw½Ëd²?J�ô« dB?F�« l� «u?H?OJ²?O�

V²J�« VÓKÚDÔð ¨ÎU½UO?Š√Ë ÆV¹dG�« VKD*UÐ p�– ÊuJ¹ ô ¨d¦?�√ Ë√ W�
½ 5ŁöŁ s� …d?O³�

Êü« U�√ Æd?ýUM�« s� V²J�« b¹—uð w	 d?šQ²�« V³?
Ð —dI*« rO?LBð q?³� v²Š …—d?I*«
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ÎU³�UžË ¨Amazon.com q¦?� s¹œ—u*« s� …dýU?³� V²J�« «u?³KD¹ Ê√ W³KD�« lO?D²
?O	

WO?F�U?'« V²J�« Êe?�� v�≈ »U¼c�« s� Q?H�√Ë hš—√Ë Ÿd?Ý√ WI¹dD�« Ác¼ ÊuJ?ð U�

W�“ö�« a?
M�« œbFÐ ÎUI?³
?� tÐ `BM¹ Íc�« V²J�« œÒ—u?� —UFý≈ qC?	_« s�Ë ÆwK;«

ÆX½d²½ô« d³Ž ‚U
� rŽb�

X�Ë s� Î«d?O?³?� Î«—b� Êd*« rK?F²�« …b?ŠË Ë√ b?FÐ sŽ rOKF?²�« …b?ŠË d?	uð Ê√ sJ1Ë

ÆU¹UCI�« Ác¼ WO�ËR
� qL% qCHÐ ÃUŽ“ù« s� dO¦� s� t×¹dðË ”—b*«

©u¹bOH�«® W¹dB³�«Ë ©u¹œË_«® WOFL��« …eNł_« ÃU²½≈

W¹u¹b??O??H�« d¹u??B??²�«  ô¬ q¦??� W?¦?¹b?(« U??O??łu�uMJ²?�« ÊQÐ œU?I??²??Žô« Íd??G*« s�

Black- œ—uÐ „öÐË WebCT q¦?�  U?�U?
*« Z�«dÐË ¨W?O?L?�d�«  U?×?ÝU*«Ë W?O?L?�d�«

‘ö??	 q¦?� W??OKŽU??H??²�« Z�«d??³�« Ë√ W??ODzU??Ýu�« W?�d??×??²*« Âu??Ýd�« Z�«dÐ Ë√ ¨board

Î«—œU??� ¡d*« qF??& Ê√ sJ1 ¨Êü« Ê“U??<« w	 …d??	«u?²*« Z?�«d?³�« s?� Ád?O??žË (Flash)

ÆV¹—bð Í√ ÊËœ —dI� —UJ²Ð« vKŽ

»uKÝQÐ t?�«b??�?²?Ý« W?	d?F?� sŽ nK²??�?� d?�√ “U?N?'« qO?G?Að W??	d?F?� Ê√ b?OÐ

W�d?×²?� ÂuÝ— ÊUM	 Âb�?²
*« qF?−¹ ô Íu¹bO	 W?�d×?²� ÂuÝ— Z�U½d?Ð Ê≈ ÆwMN�

Ë√ ¨W½UM?	 W?�U??Ý— U??NK?F??−¹ ô WKHD?� Ê«u�√ W??³KŽ ¡UDŽ≈ Ê√ U??L??� ÎU??�U9 ¨·d??²??×??�

—b� v�≈ ÃU?²% ·dŠ Ác?N	 ÆWO	d?Š UNM� qF−¹ ô  ôu?L� jÐ— ÕU²?H� U¼¡UDŽ≈

ÆV¹—b²�« s� dO³�

¨U?N?ł—U??š Ë√ W?OKJ�« Ë√ W?F?�U??'« qš«œ ¡«u?Ý s�U?�√ ¨…œU?Ž ¨b?łu?ð k(« s
?(Ë

Æu¹bOH�«Ë u¹œË_« …eNł√ ÃU²½≈ W�Q
� w	 wMN*« ÊuFK� ÎU³KÞ UNO�≈ »U¼c�« sJ1

qÝdÔ¹ ô Ë√ qÝdÔ¹

ÆW?łu*« WF?
Ð W?IKF?²*« pKð w¼ U¼–U?�ð« V−¹ w²�« W?O?
Ozd�« ÃU?²½ù«  «—«d?� s�

lOD²?
¹Ë ÆW¹—ËdC�« d?O?ž  UODF*« W�«“SÐ ÎU?O?L�— U?LNDG?{ sJ1 u¹œË_«Ë u¹b?OH�U?	
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¨ÎUO?L�— qF?ł U� «–≈ ¨©b?Oł  u?� ¨…œUŠ …—u?� ¨WK
KÝ W�d?Š® …œu'« w�U?Ž u¹bO?H�«

p�–Ë ¨d?¦??�√ U0—Ë Âu?Ýd�« Ë√ h?M�« nF?{ ·ô¬ …d?A??Ž mK³ð W??łu?� W?F??Ý c?šQ¹ Ê√

ÆÎU½UIð« d¦�√ ÊuJð WOŽuM�« bOł u¹œË√ s� …bŠ«Ë WO½U¦	 Æ©Z�b�«® jGC�« Èb� V
Š

b¼U?A¹ ‡ d?ýU³?� ¨Í√® Realt ine wF?�«Ë s�“ w	 u¹œË_«Ë u¹b?O?H�« ‰U?Ý—≈ sJ1Ë

¨d??¦???�√ ¡j³Ð t�U???Ý—≈ sJ1Ë ¨©t??O???	 Y³Ô¹ Íc�« t???
??H½ X�u?�« w	 lL??
?¹ Ë√ ‰U??Ý—ù«

‰UÝ—≈ U?�√ ÆV�UD�« “UN?ł vKŽ t¦ÐË tKO?GAð …œUŽ≈ q?ł√ s� tFO?L& …œUŽ≈Ë ¨t?M¹e�ðË

U?Ołu�uM?Jð WO?Žu½ ∫w¼ WŁöŁ q�«u?Ž qC?HÐ “eF?²?O	 X½d?²½ô« d?³Ž u?¹œË_« Ë√ u¹bO?H�«

dðu??O?³??L?� W?Žd??ÝË ¨V�UD�« Èb?� …d?	«u?²?*« W?łu*« W??F?ÝË ¨wL??�d�« ©Z�b�«® jG??C�«

ÆW'UF*« w	 V�UD�«

58  «– ©modems) © UML?CÔ�®  U?�œu?� Êu�b?�?²
¹ W?³KD�« W?O?³�Už X½U?� «–≈

Ë√ u¹b?O?H�« ‰U?Ý—≈ w?	öð V−¹ q�√ Ë√ [58kbs]  ©W?O½U?¦�« w	 58000 Í√® XÐuKO?�

XÐU??G??O??� 2 W??Žd??
Ð qO??L??%¢ W??³?KD�« Èb� ÊU??� Ê≈Ë v²??Š ÆX?½d??²½ô« d??³??Ž u¹œË_«

©ADSL) X�«u²*« dOž wHðU?N�« „d²A*« jš q¦�] WO½U¦�« w	 5½uOK� Í√ ©mbs)2

W³KD�« ÃU?²×¹ Îö¦?L	 ÆsJ2 —b� q�QÐ Êu?J¹ Ê√ V−¹ u¹œË_« Ë√ u¹bOH�« ‰U?Ý—≈ ÊS	

WO½U?Ł 5ŁöŁ ‰UÝ—≈ s� «uMJL?²¹ wJ� XÐUG?O� 5 q�_« vKŽ U?N²?ŽdÔÝ qÐU?� WK�Ë v�≈

qÐUJ�« WK�Ë œu?łuÐ v²?Š ¨w�U?²�UÐË Æb?Š«Ë W?O½UŁ ‰ö?š w½u¹e?HK²�« Y³�« W?O?Žu½ s�

·u?Ý WŽU?Ý U?Nðb?� …d{U?×?� qOL?% ÊS?	 ¨r¼dðu?O³?L?� w	 VÝUM� Z�U½dÐ œu?łËË

d?³?Ž dýU?³*« Y³�UÐ oK?F²¹ U?L?O?	Ë ¨WO½U?Ł UN?¦Ð œU?F¹ w� q�_« vKŽ 5²?I?O?�œ ‚dG?²?
¹

ÎU¾?Oý bI?HOÝ w�U?²�UÐË ¨Y³�« vKŽ ÎUO?L�— jGC�« v�≈ W?łUŠ „UM¼ X�«“U?L	 ¨qÐUJ�«

Æ…—uB�« …œuł s�

W?I?O?C�« W?łu*« Í– ‰u?�u�« W?O½U?J�≈ rN¹b� s¹c�« W?³KD�« v?KŽ ÊS?	 ÃU?²½ù« W?GKÐË

s¹e?�ð lOD²?
¹ ©Z�b�® ◊u?G?C� ’d?� vKŽ …œU*« «u½e?�¹ Ê√ ©q�√ Ë√ XÐuKO?� 58®

U?L?� Æ(DVD) wL?�— u¹b?O??	 ’d?� vKŽ Ë√ ÎU¹—Ëd?{ u¹b?O?H�« ÊU??� «–≈ ¨XÐU?G?O?� 650

WJ³??A�« l�u??� lOD?²?
¹ Y?O?×?Ð WJ³??A�« l�u??� w	  w³??²J� DVD Ë√ CD jÐ— sJ1
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                                                                             258

W¹u¹b?O?H�«  UDIK�« Ë√ W¹—Ëd?C�« Âu?Ýd�« c?š√Ë w³?²J*« DVD Ë√ CD qO?FHð b?OF?³�«

«uKL?×Ô¹ Ê√ W³KDK� Ê–≈ W?łUŠ ö?	 ÆX½d²½ô« w	 tKL?Ž ¡UMŁ√ V�UD�« WýU?ý vKŽ UN?¦ÐË

Æ—dI*« rOLBð bFÐ UNOKŽ ·dF²�« ÈdłË …b¹bł …œU*« sJð r� U� Y³�« ¡UMŁ√ œ«u*«

”U???O??I�« ÊS???	 ¨qÐUJ?�UÐ Ë√ ¨ADSL j�?Ð ÊuKB???²¹ s¹c�« W???³KD?�UÐ oKF???²¹ U???L??O???	

t½u??łU??²?×¹ U?0 u¹œË√ Ë√ u¹b??O?	 Í√ qO??L??% ‚d?G??²??
¹ ô√ wG??³M¹ t½√ b??�R¹ w³¹d??I??²�«

qO??L?% ¨l?³D�UÐ ¨W??³KD�« lO?D²?
?¹Ë ÆozU?�œ ÀöŁ s?� d?¦??�√ 5F??� X�Ë w	 W??Ý«—bK�

…bŠ«u�« W�?
MK� ÎU³¹dIð Ê«—ôËœ® CD Í√ a
½ WHK� Ê√ bOÐ ¨qOK�« ‰«uÞ …d?O³�  UHK�

wG?³M¹ YO×?Ð Î«bł Êü« W?CH?�M� d?³²?Fð DVD a
½ Ë√ ©W?OK�_« W�?
M�« “U$≈ b?FÐ

 U?H??O?ý—√Ë® U?NK?� u¹œË_«Ë u¹b?O??H�« vKŽ WK−??
*« œ«u*« .b?Ið v�≈ ÂU??L?²¼ô« t??O?łuð

s� d?¦�√ U?N¦Ð ‚d?G²?
¹Ë WK¹uÞ u¹bO?H�« …œU� X½U?� «–≈Ë ÆCD vKŽ ©Âu?Ýd�« s� …dO?³�

q% ·u?Ý dðu??O?³?LJK� W?łu?*« W?F?Ý …œU¹“ Ê≈ ÆDVD ’d?� czbMŽ Âb??�?²?
¹ W?ŽU?Ý

Ê√ b?OÐ ¨p�– w?	 W?žd?H?²*« W?F??�U?'«  UJ³?ý b?ŽU??
ð Ê√ sJ1Ë ¨W¹U?NM�« w?	 WKJA*«

ÆXO³�« w	 Ë√ dH
�« ¡UMŁ√ «uÝ—b¹ Ê√ ÊËb¹d¹ W³KD�« s� Î«dO¦�

Æ‰UÝ—ù«Ë ‰U³I²Ýö� WHK²�� Włu�  UFÝ ADSL  ◊uD) ÊQÐ d�c²�« s� bÐ ô

p�–Ë ¨jI??	 XÐuKO??� 384 ‰U??Ý—≈Ë ¨XÐU??G??O??� 2 ‰U??³??I??²??Ý« s� W??³KD�« s?J9 U0—Ë

Vł«u�U?�  UI?×K� ‰UÝ—≈ WÐu?F� wMF¹ «c¼Ë Æb?FÐ sŽ  ôUBðô« q�U½ v?KŽ Î«œUL?²Ž«

.ADSL ÂUE½ d³Ž jzUÝu�« …œbF²� ozUŁË W¹√ Ë√ Word  Z�U½dÐ w	 wÝ—b*«

s� d?O?¦?J� ÆX½d?²½ô« d?³?Ž …d??ýU?³?�  «d?{U?;« YÐ W??O?C?� W?Ý«—œ wG?³?M¹ p�c?�

WOF?LÝ Ë√ ¨dýU³?� WOFL?Ý U�≈ ¨X½d²½ô« d³?Ž WOH�  «d?{U×� Y³Ð ÂuIð  U?F�U'«

XM� W¹ôË WF�Uł qÝdð Îö¦?L	 Æq�U� u¹bOH� Ë√ (Power Point) XO½uÐ—uÐ `z«dý l�

œ—U?	—U¼ W??Ý—b?� U?�√ ¨ÎU?O?F??L?Ý Êu½U?I�« w	  «d??{U?×?� ©Kent State University) 

ÊuJ¹ Ê√ wG?³M¹Ë Æu¹b?O?H�UÐ 5¹c?O?HM²�« v�≈ W?Nłu?*« UNð«—d?I?� iFÐ Âb?I?²	 ‰U?L?Žú�

Æ UIO³D²�« Ác¼ v�≈ Î«bł l¹d
�« ‰u�u�« WO½UJ�≈ W³KD�« Èb�
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œ«u*« f¹—b?ðË ÃU?²?½ù Î«b?ł W??B??O??š— W??I¹dÞ X½d??²½ù« d??³??Ž  «d??{U??;« YÐ Ê≈

Ác¼ q¦?* rOKF??²�« …d??³??š …œu??ł ‰u??Š Èd??³??� WK¾??Ý√ „UM?¼ sJ�Ë ¨l³D?�UÐ ¨W??O??L?O?KF??²�«

 «d{U?×� ‰UÝ—≈ W?OKLŽ Ê≈ ÆWłu*« W?FÝ Â«b�²?Ý« WOC?� „UM¼ Î̈ôËQ	 Æ UI?O³D²�«

W?łu*« W?F?Ý s� •90Ê≈ YO?Š ¨“u?'« W?³?Š o×?
ð W¹u?� W?�dD� t?³?Að U0— u¹b?O?H�«

s� Îö?OK� u¹b?O?H�« ÊuJ� ÂÒbI?¹Ë Æ…dýU?³?� «d?O�UJ�« v?�≈ tłu?� Íu¹b?O?	 Y³� Âb�?²?
¹

ÎU?³ÝUM� Êu?L?C*« ÊuJ¹ ¨Èd?š√ …—U³?FÐË ÆÎU?O³?
½ U?N¦Ð Íd?−¹ w²�« W¹—Ëd?C�«  U?�uKF*«

l� qŽU??H?²�« r²¹ Ê√ V−?¹ Î̈U?O½UŁË ÆrÝ— Ë√ h½ W??¾?O¼ vKŽ qÝ—√ U??� «–≈ d?¦?�√ ÎôU??F?	Ë

s�“ w	Ë Æ…d{U?;« bFÐ WO?HðUN�«  ôU?Bðô« Ë√ w½Ëd²J�ô« b¹d³�« o¹d?Þ sŽ W³KD�«

WŁöŁ Ë√ 5F�u� s� d?¦�_ ÎUOKLŽ WJ³A?�« d³Ž Íu¹bOH�« d9R*« r� ¨»U?²J�« «c¼ WÐU²�

 «d?{U;« fJFð «cJ¼Ë ÆW?³KD�« 5Ð ‘U?IMK� W�d?	 d?	«u²ð r� p�c� ¨b?Š«Ë Ê¬ w	

wJ� W?K¹bÐ VO�U??Ý√Ë jzU??ÝË VKD?²ðË Y³�« o¹dÞ s?Ž rOKF??²�« Ã–u/ X½d??²½ô« d??³??Ž

ÆÎ«dO¦� WHKJ�« b¹e¹ Íc�« d�_« ¨W³KD�« qŽUH²¹

—U??L??¦??²??Ýô u¹b??O??H?�« Â«b??�??²??Ý« s� bÐ ö??	 ¨SECTIONS Ã–u/ UM?I?³Þ U??� «–≈

UN−?�œË …dOB� u¹b?O	  UDI� ÃU²½≈ Ê≈ ¨Èdš√ …—U?³FÐË ÆjOÝuK� …b¹dH?�« hzUB)«

Íc�« s�e�« w	 u?¹b?O?H�« ¡U?Žb?²?Ý« W?³KD�« l?OD²?
¹ YO?×Ð w�U?L?ł≈ W?J³?ý l�u?� w	

q¹uÞ Y³� X½d²½ô« Â«b?�²Ý« s� W?OKŽU	 d¦?�√ bFÔ¹ ¨u¹bO?H�«  UHD²I?� tO	 ÊułU?²×¹

ÆÊËe�� Y³� v²Š Ë√ ¨dýU³�

WO�U?Ž WHK� «– ¨Îö�U?� Î«—UL¦²?Ý« jOÝu�« dL?¦²
¹ ¨wK�√ u¹b?O	 ÃU²½≈ bFÔ¹ ¨Î«d?Oš√Ë

…d???ýU???³*« W???HK?J²�« Ê≈ ‰u???I?½ `O???×???B�« r�d?�« s� Î«b???ł V¹d???� r�— ¡U?DŽùË ÆÎ«b???ł

5Ð U?� mK³ð ¨Ÿu{u*« d?O?³š W?HK� ¡UM¦²?ÝUÐ ¨W?OKš«œ WO?F�U?ł jzU?ÝË ÃU²½≈ Â«b?�²?Ýô

s� Èdš√ …d� ¨WŽUÝ …b* w½u¹eHKð YÐ ¡UI� —ôËœ ©000Æ100® Ë ¨—ôËœ ©000Æ10®

…œułu?� …œU� œU−¹≈ qC?	_«Ë ¨ÎUO−?Oð«d²Ý«Ë ÎU?OzUI²½« u¹b?OH�« Â«b�?²Ý« ÊuJ¹ Ê√ rN*«

ÆsJ�√ Ê≈ UN�«b�²Ý«Ë
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dAM�« oŠ `O{uð

Ê√ rOKF??²K� U??O?łu?�uMJ²�« Êu??�b?�??²?
¹ s?¹c�« lO?L??ł vKŽ –≈ Æd??O?³??� Ÿu?{u??� «c¼

w	 WK�U?�  U'U?F?� ÀöŁ „UM¼ ÆW
?Ozd�« d?AM�« oŠ Êu½U?�  UMOL?Cð vKŽ «u?	dF?²¹

d??²¹—Ë ̈ (Jolliffe) wH??O�u?łË ¨©120≠107 ’ ¨2000® f²??OÐ U¼œ—Ë√ Ÿu??{u*« «c¼

¨Hawke) (2001® „u¼Ë ¨©308≠301 ’ ¨Stevens) (2001® fMHO?²ÝË ¨(Ritter)

U¹U?????C????I�« w?DG?½ ·u????ÝË Æ©110≠107 ’ ¨Weigle) (2002® qG¹ËË ¨©40≠1 ’

ÆjI	 W
Ozd�«

s� o²?A?� —d?I?� w	 …œU?� W¹√ ¡«u?²?ŠUÐ Ê–≈ vKŽ ‰u?B?×K� w½u?½U� V?KD²?� p�UM¼

…œU?� Ë√ ¨Èd??š√ WJ³?ý l?�«u?� s� W?šu??
M� …œU?� p?�– sL?C?²?¹Ë Æd?š¬ h�?ý q?L?Ž

ÆWJ³ý l�u� v�≈ W�uIM� Ë√ Wšu
M� WŽu³D�

‰uB?(« v�≈ ÃU²×¹ ô U?O½U−� ¨d?Ý WLKJÐ ÎU?OL×?� fO� Í√ ¨Õu²H?� l�u� —U³?²Ž« Ê≈

u¼ l�u*« d?J²?³??� Ê≈ Æp�c??� d?�_« fO� Æl?zU?ý TÞU??š rN?	 u?¼ ¨d?AM�« o?×Ð Ê–≈ vKŽ

vKŽ l?�u*« XKÒL???Š U??� «–S??	 ¨©ÎU?MO??F??� ÎU?DO??ÝË Êu½U???I�« œb??×¹ ô® d???AM�« oŠ V?ŠU??�

oŠ Êu½U� X�dš b� ÊuJð Ê–≈ ÊËbÐ l�u*« s� W�
½ XI?³ÞË ¨dš¬ Âb�� Ë√ p�b��

ÊËbÐ (Scanning) `
*« o¹dÞ s?Ž l�u?� v�≈ W?Žu?³D� …œU?� qI½ b?F¹ ¨q?¦*UÐË Æd?AM�«

Ê√ Í√® ÂU?F�« ‚UDM�« s?L?{ sJ¹ r� U?� wŽd?ý d?O?ž Îö?L?Ž d?A?M�« oŠ VŠU?� s� Ê–≈

Æ©UNK� t�uIŠ sŽ ‰“UMð b� dAM�« oŠ VŠU� Ê√ Ë√ ¨UNðb� XN²½« b� ‚uI(« ÊuJð

¡u
� ¨ÊuJ¹ U?� ÎU³�U?ž WJ³A�« w	 Y�UŁ ·dÞ œ«u� Z?�bÐ Ê–≈ vKŽ ‰uB(« Ê√ U?L�

s� 5F???� œb??F�Ë ÎUÞËd???A??� …œU??Ž d???AM�« oŠ `M?1Ë ÆÎö??O??×??²???
??� Ë√ ÎU??³???F??� ¨k(«

l�u?� vK?Ž rNðœU?� l{Ë Èb� t½QÐ o?K� d?AM�« ‚u?I??Š »U?×?�√ —ËU?
¹Ë Æ5�b??�?²?
*«

U�bMŽ v²Š Æp�– w	 oŠ vKŽ r¼Ë ¨r¼œ«u� Â«b�²Ý« vKŽ …dDO
�« ÊËbIH¹ X½d²½ô«

ÎULKŽ Î̈«—u?Ný ‚dG²?
¹ U0— Ê–ù« `M0 o(« VŠU� ŸUM�≈ ÊS	 ¨Ê–ù« `M� w	 Êu?³žd¹

ÆWOLOKF²�« ÷«dž_UÐ W�U)« WJ³A�« r�UF� s� UL¼ WŽd
�«Ë W¹—uH�« ÊQÐ
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sŽ ÎUO?�u¹ dAM�« oŠ Êu½U� Êu�d?�¹ W³KD�«Ë ¨Íœd	 qJAÐ 5Ý—b*« ÊS?	 w�U²�UÐË

l	œ Ë√ Ê–≈ vKŽ ‰u?B?(« ÊËœ CD vKŽ Ë√ rN?F?�«u?� vKŽ s¹d?šü« œ«u?� a
½ o¹dÞ

s� Âb?�²
*« w?HF¹ ô W¹uÐdð ÷«d?ž_ …œU*« Â«b�?²Ý« œd−?� Ê≈ ÆW¹—ËdC�« Âu?Ýd�«

ÆW?ŽËdA?� W'U?F� Ë√ ÎU?ŽËd?A� ÎU?�«b�?²Ý« sJ¹ r?� U� ¨Ê–ù« vKŽ ‰u?B(UÐ Â«e?²�ô«

ÆW?ŽËd?A?� …—u?BÐ U?N?²??'U?F?� Ë√ WJ³?A�« œ«u?� Â«b?�?²?Ýô oÐ«u?Ý Êu?½U?� „UM¼ fO�

qšb¹ CD s� Ë√ l�u?� s� q�U?� Õd?ý Ë√ WK?�U?� W?ýU?ý a
½ ÊQÐ ¡U?Žœô« ÊS?	 p�c�

X½U?� «–≈ ÎU�uB?š ¨…dODš W?	“U−?� bF¹ r�U?;« Èb� ŸËdA*« Â«b?�²?Ýô« ‚UD½ w	

ÆqLF�« s� d³�_« ¡e'« qJAð Wšu
M*« …œU*«

d?AM�« oŠ VŠU?� `?M1 U?� ÎU?³�U?ž Æd?AM�« o×Ð oKF?²?ð Èd?š√ W?²?H� „UM¼ X�«“U?�

Âb�?²
ð s� …œU*« Ê√ ÈuŽbÐ ¨W�b?²F� WH?K� ¡UI� Ë√ ÎU½U−� 5?OLOKF²�« t?O�b�?²
* ÎU½–≈

Ë√ ¨qšœ WOL?Mð w	  UOKJ�«Ë  UF�U?'«  ôËU×� rþUF²ð ¨p?�– l�Ë ÆW¹—U& ÷«dž_

o	«u??²?¹ Ê√ rN*« s�Ë ÆW??O???²½d??²½« …œU???� Ë√ …œb??F??²??� jzU???ÝË ÃU??²½≈ s� ÕUÐ—√ o?O??I??%

ÆÊ–ù« ◊Ëdý l� wKFH�« ‰ULF²Ýô«

’ ¨2000® f²??OÐ s� …–u??šQ??� ¨d??AM�« oŠ ÊQ??AÐ  «œU??ý—ù« iFÐ wK?¹ U?L??O??	

∫t½–≈ vKŽ ‰uB(« bFÐ ©116≠114

¨…bO?H� W?OL?�— œ«u� l� l?�«u� u¾?AM� „UM¼ ¨Ê–ù« sŽ Y×ÐQ?	 ¨pý w	 XM� Ê≈ Æ 1

WŽd
Ð Ê–ù« ¡UDŽù …e¼Uł  «¡«dł≈ rN¹b� ÊuMH�« ÷—UF�Ë ¨W�UF�« nŠU²*« q¦�

Æw½Ëd²J�ô« b¹dÐ ¨V�UG�« w	 ¨»uKD� u¼ U� q�Ë ÆsLŁ ÊËbÐË W�uN
ÐË

5K−??
*« »ö?DK� jI??	 ‰u??�u�« TO??NðË „—d??I??� l�u??� wL??% d??
�« W??LK� Æ 2

p� `O?²¹ «c¼Ë ÆœuI?F�UÐ 5K�UF�« 5Ý—b*« q¦?� 5	ËdF?� s¹dš¬ 5�b?�²?
�Ë

o×Ð Ê–ù« vKŽ ‰u?B?(« qF?−?¹Ë ¨W?�bÐ 5KL?²?;« 5�b?�?²?
*« œb?Ž b¹b?%

ÆrN²O�uBš W³KDK� s�R¹ UL� Æhš—√Ë qNÝ√ dAM�«

o b e i k a n d l . c o m
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W³KD�« v�≈ VKDð Ê√ U�≈ rŁ ¨WOK�_« UN�U
½√ w	 ÎUIÐUÝ WŽu³D*« œ«u*« „dð√ Æ 3

a
MÐ Ê–≈ v?KŽ ‰u?B?(«Ë ¨a?
MÐ r¼œËeð Ê√ Ë√ rN??
?H½QÐ U??N?OKŽ «uK?B?×¹ Ê√

Æ·u�Q� u¼ UL� Á«uÝ s� qNÝ√  UŽu³D*«

.(hotlink) WMšUÝ WK�u� (url) ‡�« Âb� ¨tKOL%Ë dš¬ l�u� a
½ s� ÎôbÐ Æ 4

œ—«u*« œb×� ‡‡‡ (url) ‡�« o¹dÞ sŽ dš¬ l�u� v�≈ W³KD�« qO% XM� Ê≈Ë v²Š Æ 5

Ê√ wŽb?²
ð ·U?AJ²?Ýô« Ë√ …¡«dI�« X?½U� «–≈ ÎU½–≈ VKDð Ê√ pO?KF	 ‡‡‡ …b?Šu*«

ÎU??�«b?�??²??Ý«ò V
??×Ô¹ ô U0— p�– Ê_ l�u*« w?	 Î«d?O??³??� ÎU?²??�Ë W??³KD�« wC??I¹

h�ý q−?Ý U� «–≈ dF?A²Ý nO� ∫W?HK²�� W?I¹dDÐ d�_« w	 dJ	® åÎUŽËd?A�

Ë√ pM� Ê–≈ ÊËœ p¦×Ð Ë√ „—dI?� WÝ«—b� rNNłËË rN²
ÝR?� w	 W³KD�« dš¬

Æ©øqOL−Ð ·«d²Ž« v²Š

d?AM�« o×Ð Êu?B� l?�u*« Ê√ ÎUMKF?� ’U)« pF?�u?� vKŽ ‚u?I(UÐ ÎU½U?OÐ Âb?� Æ 6

Y�UŁ o¹d	 œ«u� wL×¹ ·uÝ «cN	 ÆÊ–≈ ÊËbÐ UNKOL% Ë√ œ«u*« a
½ sJ1 ôË

o×Ð Êu?B?� l�u*« Ê√ sKŽ√ ¨p?�c� Îö¹bÐË ÆÎU?�U9 pðœU?L?� l�u*« w	 W?−?�b?�

÷«dž_ ÊËƒU?A¹ U?� «uKÒL×¹ Ë√ «u?�
M¹ Ê√ w	 —«d?Š√ 5�b�?²
*« Ê√Ë d?AM�«

h�ð ¨©ÎU??³?ÝUM� ÊuJ?¹ YO?Š® l�u*« s� W?MO?F?� ÂU??
?�√ «b?Ž U??� ¨W¹—U?& d??O?ž

 ÆY�U¦�« ·dD�« ‚uIŠ WO½UŁ wL% «cJ¼Ë ¨W¦�UŁ ÎU	«dÞ√

vKŽ XKB?Š b?� XM� Ê≈Ë v²?Š ¨d?šü« …œU?� Â«b?�?²?Ý« qC?HÐ ÎU?Lz«œ ·d?²?Ž« Æ 7

ÆUN�«b�²ÝUÐ Ê–ù«

qÐ ÆpF?�u?� w	 W?−?�b� Y�U?Ł ·dÞ …œU� Â«b?�?²?ÝUÐ Èd?š√ ·«dÞ_ Ê–Qð ô Æ 8

Æp
HMÐ Y�U¦�« ·dD�« s� Ê–ù« wHB²� Y�U¦�« ·dD�« p�– v�≈ rNNłË

pOKŽ ¨d?AM�« oŠ U¹U?C?� w	 q�U?F?²�« w	 ÊuB?²?�?� p²?
ÝR?� Èb� ÊU?� «–≈ Æ 9

Ë√ ¨…œb?F?²*« jzU?Ýu�« e?�d?� Ë√ ¨W?³?²J*« Ë√ ¨V?²J�« Êe?�?� b?F¹ ÆrN?�«b?�?²?ÝUÐ

b?�QðË ÆW?L??N*« Ác¼ l{u?� b¹b?×??²� WKL?²?×?� s�U??�√ U?NK� ¨Ÿ“u*« rKF??²�« e?�d?�

o b e i k a n d l . c o m
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…dD	 «–Ë ÓU??H??O?B??Š ÎU??B?�??ý d?A?M�« oŠ W??O?H??Bð sŽ ‰ËR??
*« Ê√ s� Î̈U??C¹√

rzUI�« rOKF²�« —u?H�« vKŽ n�uOÝ Êu½UIK� ÎU×?¹d� ÎU�—U� Î«dO
?Hð Ê√Ë ¨WLOKÝ

ÆWŽd
Ð UOłu�uMJ²�« vKŽ

w²�«  U?JO??²J²�« s�Ë ¨d??A?M�« oŠ nO�U?Jð iO??H??�ð qł√ s� d??O??¦J?�« qL??Ž sJ1

ÈbK	 ÆW¹U?MFÐ Î̈U½U?−??� d?AM�« o?Š X×M� w²�« ¨—b??B*« …œU?� l³??²ð ·b?N�« «c¼ Âb??�ð

sJ1 ÆW??O?F?łd??� W?�ö?FÐ …—u??N?L*« (urls) ‡�UÐ WK?¹uÞ W?LzU?� Êü« 5?O1œU?�_« W?O??³�U?ž

 «–  UHK� ¨Îö?¦�® X'uŽ b� d?AM�« oŠ U¹UC� Ê√ s� b?�Q²K� (urls) ‡�« Ác¼ rOEMð

oŠ WO½U−?� ‰UL²Š« ¨ÕuM2 dAM�« o×Ð Ê–≈ ¨w½U−?� dA½ oŠ q¦� ¨WOF?łd�  U�öŽ

…dO?³�  UO?L� UN?O	 l�«u� b¹b?% Èdš_«  UJO²J²�« s�Ë Æ©ÎU?O½U−� fO?� tMJ�Ë dAM�«

ÆWKOK� WHKJÐ Ë√ W?HKJð öÐ UN�«b�?²Ý« sJ1Ë WK� UN� ÊuJ¹ Ê√ qL?²×¹ w²�« œ«u*« s�

vKŽ WKB�«  «– œ«u*« Ác¼ błuð s¹√ ¨…œU?Ž ¨Êu	dF¹ s¹c�« r¼  UŽu?{u*« ¡«d³š Ê≈

Y×³�« w	 …bŽU
LK� ÎözU¼ Î«—bB� ÊuJ¹ Ê√ sJL?O	 W³²J*« 5�√ U�√ ¨X½d²½ô« WJ³ý

ÆdAM�« oŠ U¹UC� l� ¨t
H½ X�u�« w	 ¨q�UF²�« w	Ë œ«u*« sŽ

rNLOOIðË ¨rNM¹—U9Ë ¨W³KD�« WDA½√

Ác¼ bŽU
ð Æ—d?I*« ‰öš WLE²M� …—uBÐ UNÐ Êu�u?I¹ WDA½√ W³KD�« ¡UDŽ≈ V−¹

vKŽ ‰u??B??(« ’d?H?Ð W?³K?D�« b¹ËeðË ¨V�UÞ q?� Âb?Ið b??�— vKŽ ”—b?*« WDA½_«

qL?Ž Í√ t?½QÐ ◊U?AM�« ·d??FÔ¹Ë ÆrN?�—«b??� lO?ÝuðË ¨—U??O?²?šô« ’d??	Ë ¨W?F?ł«— W?¹c?Gð

Ë√ ¨X½d²½ô« d³Ž® WOŽUL'«  UA�UM*«Ë ¨WÐU²J�«Ë ¨…¡«dI�U� V�UD�« tÐ ÂuI¹ Ê√ wG³M¹

t?Ołu?²Ð ∆œUN�« d?OJH²�« v²?Š Ë√ ¨©wF?�«Ë Ë√ w{«d²?	«® Íd³?<« qLF�« ¨©t?łu� ÎUN?łË

¨d?¦??�√ …—u?BÐ —dJðË Q??AMÔð WDA½√ wN??	 s¹—U?L?²�« U??�√ Æ”—b*« Ë√ —d?I*« rL??B?� s�

W'UF?� Ë√ ¨qzU
*« qŠ Ë√ ¨ ôœUF*« WK{UH?L�  «—UN*« WÝ—U2 ’d	 W?³KDK� `O²ðË

UN½QÐ UN	dFM	 WOÝ—b*«  U³ł«u�« U�√ ÆWOÝ«—œ  ôUŠ vKŽ ∆œU³*« oO³Dð Ë√ ¨…eNł_«

sL?C?²ðË ÆW³KD?�«  «—UN?� Ë√ ¨W?	dF*« Ë√ ¨…¡U?HJ�« Ë√ ¨rN?H�« rO?O?I²?� Âb�?²?
ð WDA½√

 Æ”—b*« UN¹d−¹  Uł—b�UÐ rOOI²�« ‰UJý√ iFÐ ¨WOÝ«—b�«  U³ł«u�«

o b e i k a n d l . c o m
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Ê√ V−?¹Ë W???Oze???'« ·«b¼_«Ë w?ÝU???Ý_« —d???I*UÐ s?J�√ U???� WD?A½_« jÐ— V?−¹

 U?ł—b�UÐ rÒO?Ið w²�« W?OÝ«—b�« rNðU?³?ł«Ë w	 W?³KD�« ¨’U?š tłuÐ ¨WDA?½_« bŽU?
ð

¨q�_« vKŽ ÎUO?Žu³Ý√ bŠ«Ë ◊U?A½ ”—U1 Ê√ V−¹ ¨WO�U¦?� WOŠU½ s�Ë ÆrN� U¼d?
OðË

W×O?×�  UÐUł≈ W¾O¼ vKŽ W?Fł«d�« W¹cG²�« ÊuJð Ê√ sJ1Ë ÆWF?ł«— W¹cGð .bIð l�

ÆWOł–u/  UÐUł≈ Ë√ ¨©…dþUM�® bMK� bM�«  UA�UM� Ë√ ¨wð«c?�« rOOI²�«  «—U³²š« vKŽ

©q�_« vKŽ d?NA�« w	 …d?�® rE²M� ”U?Ý√ vKŽ WO?Ý«—b�«  U³?ł«u�« vDFÔð Ê√ V−¹Ë

 U???³???ł«u�« b???FðË ÆwÝ«—b?�« ‰Ëb???'UÐ 5�e???²K?�Ë —d??I?*UÐ WK?� vKŽ W???³K?D�« ¡U???IÐù

ÆX½d²½ô« d³Ž 5Ý—«b�« W³KDK� W�Uš WOL¼√  «– WLE²M*« WOÝ«—b�«

WJ³A�« w� Y×³�«

WDA½_« s� ÊS?	 ¨X½d?²?½ô« WJ³?ý w	 …d?	«u?²*« —œU?B*« W?Žu?L?−?� ŸU?
ð« V³?
Ð

sŽ —œU?B� Ë√  U?�uKF� sŽ Y×?³�« u¼ X½d?²½ô« d³?Ž 5Ý—«b�« W?³KD�« 5Ð WFzU?A�«

 (Jonas-® 5?ÝU?½u???????łË ©Caloric) p?¹—u�U????????� —c???????×?¹ p�– l?�Ë ÆW?J?³???????A?�« o¹d?Þ

U?N?Ð s�R¹ W?O?ML?{  «b??I?²??F?�Ë  U??{«d?²??	« WŁöŁ s� 161≠160 ’ ¨‡‡‡2001‡‡‡sen

∫ w¼Ë ¨X½d²½ô« d³Ž rNðULOKFð ¡UDŽ≈ Èb� X½d²½ù« ¡«d³š

WFÝ«Ë …dO?³� W³²J� [Word Wide Web (www)] WO*UF�« X½d²½ô« WJ³ý Ê√ Æ 1

ÆW	dF*« ‰UB¹ù UN�«b�²Ý« sJ1

¨rKF²�« ÍËU
¹ UNOKŽ —u¦F�«Ë WJ³A�« w	  U�uKF� sŽ Y×³�« Ê√ Æ 2

ÆbOł rOKFð u¼ w³FA²�« jÐd�« Ê√ Æ 3

WKŁU2 X
?O� X½d²½ô« vK?Ž …œułu*«  U?�uKF*U	 Æ U?	«dš œd?−� Ác¼ Ê≈ Êu�u?I¹

¨s¹d?ýUM�«Ë ¨5O1œU?�_« WF?ł«d* W?F{U?)« W?F�U?'« W?³²?J� w	 …œułu*«  U?�uKF?LK�

Æp�c� WO	dF?�  U�uKF� ÎUC¹√ bFð ôË ÆW³²J*« w	 q³Ið Ê√ q³?�  U³²J*UÐ 5B²<«Ë

œd???H�« t??O?M³¹ ¡w?ý W??	d???F*«ò ©162 ’ ¨2001® 5ÝU?½u??łË p¹—u?�U??� ‰u???I¹ U??L?J	

vKŽ …œu?łu*«  U?�uKF*«Ë Æå «d?³�?K� WO?ŽU?L?²ł«Ë W?O?B?�ý  «d?O?
?Hð vKŽ Î«œU?L²?Ž«

o b e i k a n d l . c o m
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W?¾??OÐ œu?łË s� bÐ ô ¨Èd??š√ …—U?³??FÐË ÆqOK×?²?�«Ë rO?O?I??²�« v�≈ ÃU?²??% WJ³?A?�« l�«u?�

 U?Š«d²?�ô« s� Î«œb?Ž 5ÝU½u?łË p¹—u�U� ÕdD¹Ë ÆY?×³�« «c¼ q¦* W?Lzö?� WO?L?OKFð

ÆWJ³A�« d³Ž Y×³�«  UOKLŽ s� W�UF	 …—uBÐ «uLKF²O� W³KD�« …bŽU
� WOHO� ‰uŠ

…—u?BÐ W?O³?F?ý W?O?−Oð«d?²?Ý« (Web Quests) WJ³?A�«  «¡U?B?I²?Ý« X×?³?�√Ë

U??L?�Ë Æ(http:// webquest.sdsu.edu/) WJ³??A�« d??³??Ž  U?O?MI?²?�« rOEM²� …b?¹«e?²??�

t?³?łu0 c?šRð ‰ƒU?
²�U?Ð tłu?� ◊U?A½ WJ³?A�« ¡U?C?I?²?Ý« Ê≈ò ∫l�u*« «c¼ `{u¹

Z�U½dÐ rL?B¹Ë ÆWJ³A�« s� ¨UNK?� Ë√ ¨ÊuLKF²*« U?N�b?�²
¹ w²�«  U?�uKF*« WO?³�Už

5LKF?²*« X�Ë Â«b�?²?Ýô ‡‡‡ wJ³A?�« ¡UB?I²?Ýô« ‡‡‡  (Web Quests) X
¹u� V¹Ë

rŽb�Ë ¨UNMŽ Y×?³�« s� d¦�√  U?�uKF*« Â«b�²Ý« vK?Ž eO�d²K�Ë ¨Î«b?Oł ÎU�«b�?²Ý«

«c¼ d¹u?Dð - b??I�Ë ÆrO??O??I??²�«Ë VO??�d??²�«Ë qO?K×??²�« b??O??F??� vKŽ W??³KD?�« d?O?JHð

q³??� s� (San Diago) u??žU¹œ ÊU??Ý W?F??�U??ł w	 1995 ÂU?F?�« lKD� w	 Ã–u??LM�«

Æ©Tom March® ‘—U� Âuð l� (Bernie Dodge) ÃœËœ w½dOÐ

s‡‡‡?�  c‡‡‡‡‡‡?‡‡‡š√ ¨W‡‡?‡I?O??�œ  U‡‡‡H‡?‡�«u?� X‡‡?‡‡Ý wJ³‡‡?‡‡‡A�« ¡U??B?I??²‡‡‡‡‡?Ýö‡‡�Ë

¨(http://edweb.sdsu.edu/courses/edtec596/about_webquests.html) ∫l??‡??�u??*«

∫w¼

ÆWOÝUÝ√  U�uKF� ÂbI¹Ë WKŠd*« TON¹ qÓšÚbÓ� Æ 1

ÆWF²2Ë cOHM²K� WKÐU� WLN� Æ 2

ÆWLN*« cOHMð vKŽ bŽU
²Ý  U�uKF� —œUB� WŽuL−� Æ 3

rO?
?Ið V−¹Ë ÆW?LN*« “U?$≈ ¡UMŁ√ Êu?LKF?²*« U?N?{u�?O?Ý w²�« W?OKL?FK� n�Ë Æ 4

Ær�UF*« W×{«Ë  «uDš v�≈ WOKLF�«

ÆW³
²J*«  U�uKF*« rOEMð WOHO� ‰uŠ œUý—≈ Æ 5

vKŽ rN??F?−?Að U0—Ë ¨Áu?LK?Fð U0 5LKF?²*« d??�cðË ¨¡U?B?I?²?Ýô« oK?Gð W9U?š Æ 6

 ÆÈdš√ ÎôuIŠ qLA²� rNðd³š lOÝuð

o b e i k a n d l . c o m
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oKI�« Wzb?Nð vKŽ W?×O?×� …—u?BÐ tð—«œ≈ - wJ³?ý ¡UB?I²?Ý« b?ŽU
¹ Ê√ wG?³M¹Ë

Ê√ w¼ W¹d¼u'« WDIM�« Ê≈ .(Jonassen) 5ÝU½ułË (Colaris) f¹—ôu� Á—UŁ√ Íc�«

W?×??{«Ë W?O?KL?Ž Ë√ W??OMÐË ¨·b¼ t� ÊuJ?¹ Ê√Ë bÐ ô WJ³?A?�« w	 Y×?³?�« s� qJý Í√

Æ—dILK� WO�ULłù« W¾O³�« w	 ÎU−�bM� ÊuJ¹ Ê√Ë ¨UNŽU³ð≈ W³KD�« lOD²
¹

ÂU?OIK� W?³KD�« tłU?²×?¹ Íc�« s�e�UÐ oKF²¹ U?L?O	 5O?F�«Ë Êu?Ý—b*« ÊuJ¹ Ê√ V−¹

s�“ vKŽ ÎôU??L?ł≈ V�U?DK� wŽu?³??Ý_« qL?F�« r?−?Š qL??²?A¹ Ê√ wG??³M¹ –≈ ÆrN?²?DA½QÐ

bŠ vKŽ Êu?Ý—b*«Ë W³KD�« ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë ÆWO?Ý—b*«  U³ł«u�«Ë WDA½ú� hB?��

¨W¹—U³?łù« WDA½_«Ë ¨W¹—UO²?šô« Ë√ WOŽuD²?�« WDA½_« b¹b% ÊQAÐ 5×?{«Ë ¡«uÝ

¨ ôU?I*U?� ¨W�U?š wŽuM�« rO?O?I²�U?Ð oKF²¹ U?L?O?	Ë Æ Uł—b�UÐ r?ÒOI?²?Ý w²�« WDA½_«Ë

ÆwÝ—b*« Vł«u�UÐ ÂUOI�« q³� rOOI²�« dO¹UF� W³KD�« ·dF¹ Ê√ V−¹

”—b*« W¹d?E½ vKŽ d???ýR??�Ë qO�œ `?{Ë√ ¨…œU??Ž ¨—d??I?*« w	 W??³K?D�« WDA½√ b???FÔð

ÆrKF²�« q³Ý qC	QÐ WIKF²*« tðbOIŽ Ë√ W�U)« WO	dF*«

w	uK��«

qLŽ  «b?ŠË v�≈ r
IÔð  U?LN� W?³KD�« ¡UDŽSÐ ÊuO?�uK
�« ÊuL?LB*« r²?N¹ ·uÝ

vKŽ rKF²*« W?ÐU−²?Ý« vKŽ …dýU³?� WFł«— W¹c?G²Ð ◊UA½ …b?ŠË q� VŠUBðË Æ…dO?G�

l{uð ©X® …—Uý≈ Ë√ ©3® `� …—U?ý≈ q¦?� ¨t?²9R�  U?ÐU−?²?Ý« Ë√ —U?³?²š« ZzU?²½ W?¾?O¼

Ë√ åvŠd??�ò q¦??� ÃU?N??²Ð«  u??� Ë√ ÆåQDšò Ë√ å`�ò  U??LK� Ë√ ¨»«u??'« V½U??ł v�≈

v²Š —dJð W?OłöŽ WDA½√ W?Fł«d�« W¹c?G²�« sLC?²ð ·uÝË åuÐò q¦� —UJM²?Ý«  u�

s=L???¦¹Ë Æ©•100 `O???×??� ¡«œ√ t½Q?Ð …œU??Ž ·Òd???FÔ¹® t??LK?F??²¹ Íc?�« bM³�« V?�UD�« sI???²¹

¨åwŽu?{u*«ò rOO?I²�«Ë ¨—«d?J²K� W�d?H�« `O²?¹ t½QÐ UO?łu�uMJ²�« Â«b?�²?Ý« ÊuO?�uK
�«

ÆW�—U� …—«œ≈ UNð—«œ≈Ë ¨rKF²�« WDA½√ vKŽ WLJ;« …dDO
�«Ë

w�dF*«

Ë√ d?
?OÔð W??O?Ý«—œ  U?³?ł«ËË ¨s¹—U9Ë ¨WDA½√ W??³KD�« ¡UDŽ≈ v�≈ Êu?O??	d?F*« ŸeM¹

ÎUL?OOIðË ¨W?OF�«Ë WK¦?�√ vKŽ ∆œU³?LK�  UIO?³DðË ¨UN³?O�dð Ë√ rKF²?�« œ«u� qOK% d³?²�ð

o b e i k a n d l . c o m
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ÊuJð Ê√ sJLÔ¹ ÆW?HK²�?�  UOKL?Ž Ë√ WM¹U³?²� dE½  U?NłË Ë√ W?HK²?�� ŸU{Ë_ Î«b?I½ Ë√

t½√ U*UÞ ŸuM�« «c¼ s� s¹—U9Ë WDA½Q?Ð W³KD�« b¹Ëe²?� ’Uš tłuÐ …b?OH?� jzUÝu�«

ÆU¼—U³²š« Ë√ WO	dF*« WOKLF�« WłcLM� u¹bOH�« Ë√ WŽu³D*« …œU*« Â«b�²Ý« sJ1

WK¾?Ý√ lLł sJ1 t½S?	 ¨rKF²K� W?OÝU?Ý_«  Ułd?<« u¼ q�UA�« r?NH�« ÊU?� U� «–≈

WÐUłù« l?� å—«dL²?ÝUÐ ÕdDð WK¾Ý√ò t?LÝ√ WJ³?A�« vKŽ l�u� —UJ?²Ð«Ë ¨W�UF�« W?³KD�«

5Ð b??Š«Ë v�≈ b?Š«Ë s?�  ôU?Bðô« œb??Ž q�«u??²�« «c¼ qKI¹ ·u??ÝË ÆWK¾??Ý_« vKŽ

«c¼ Ê√ vKŽ d?ýR� «cN?	 ¨UNð«– WK¾?Ý_«  —dJð U� «–≈ ¨‰U?Š W¹√ vKŽ ÆV�UD�«Ë rKF*«

ÆtLOLBð …œUŽ≈ s� bÐ ôË `{«Ë dOž —dI*« s� qBH�«

¡UMŁ√ w	 ¨”—b?L?K� `L?
ð WebCT q¦?�  U?�U??
*« d¹uD²� Z�«d?³�« i?FÐ p�UM¼

vKŽ Æ UÐu?F� W?³KD�« UN?O	 b?−¹ w²�« —d?I*« ¡«eł√ œb?×¹ Ê√ ¨ «—U³?²šô« Â«b?�²?Ý«

w	 U?N?LO?L?Bð …œUŽ≈ V?−¹ w²�« l{«u*« v�≈ d?OA¹ Z?�U½d³�« «c¼ Ê√ r?žd	 ¨‰U?Š W¹√

ÆqLF�« «cNÐ ÂUOIK� vK¦*« WI¹dD�UÐ ÎUŠ«d²�« ÂbI¹ ô t½√ ô≈ ¨ÊuLC*«

W�dFLK� WOŽUL²łô« WOM³�«

X½U??� U???�bMŽ œu??łu?K� X½d??²?½ô« d??³??Ž rÒK?F??²�« d??N?E¹ Ê√ s�«e??²?�« qO??³??� s?� fO�

dO?JH²�U?	 ÆÍu½U¦�« b?FÐ U� rOKF?²�« qŠ«d� w	 W?O³?Fý œ«œeð rOKF?²K� W¹uOM³�«  UÐ—U?I*«

W??F???O??³?D�U??	 ÆU???NKC???HÐ W??	d???F*« vM?³Ôð W??
???Oz— WD?A½√ w¼ 5¹u???OM³?�« bMŽ ‘U???IM�«Ë

 «uD�Ð rJ×²?�« s� U� bŠ v�≈ W?³KD�« sJ9 w²�« X½d²½ô« d³?Ž rOKF²K� WM�«e?²�ö�«

W?³K?D�« W?O?²?½d?²½ô« dÐUM*« œËeðË Æt??F?−?A?ðË d?OJH??²K� ÎôU?−?� `?
?Hð ¨t?²??O?�uðË rN??LKFð

Æw½ËUF²�« rKF²�« ‰öš s� UNzUA½≈Ë W	dF*« ¡UMÐË —UJ	_« —U³²š« W�dHÐ

¡ö¹≈ s� bÐ ô ÊU??� ¨5¹u?OM³�« bM?Ž ÎU¹b?I½ ÎUÞU?A?½ b?F¹ ‘U?IM�« Ë√ Y?×?³�« Ê√ U0Ë

qL�√ …—uBÐ Ÿu{u*« «c¼ Y×?³MÝË ÆÎU�Uš ÎU�UL²¼« WO²½d?²½ô« ‘UIM�« dÐUM� rOLBð

ÆlÝU²�« qBH�« w	

o b e i k a n d l . c o m
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W³KD�« rOOIð

UMŠd?²?�«Ë ÆÁd¹uDðË —d?I*« rO?L?Bð ‰ö?š s� W?³KD�« rO?O?Ið W?O?H?O?� W?Ý«—œ wG?³M¹

ŸËdAK� …b?Oł W?I¹dÞ bFð —d?ILK� WMJ2 WO?LO?OIð WK¾?Ý√ WÝ«—bÐ ¡b³�« Ê√ o³?Ý UL?O	

rO?OI?²�« vKŽ d?OŁQð ÃU²½û� ÊuJ?¹ U0— ¨p�– l�Ë Æ «—UN*«Ë Êu?LC?*« w	 dOJH?²�« w	

ÆrOOI²�« q¹bF²� q³Ý sŽ Y×³�UÐ √b³¹ ¨Î«œ«u� ¡d*« dJ²³¹ U�bMŽË ÆfJF�UÐ fJF�«Ë

U0—Ë Æ—d?I??LK� XF?{Ë w?²�« rÒKF?²�«  U??łd?�0 WK� «– Êu?J¹ Ê√Ë bÐ ô rO?O??I?²�«Ë

‰UI?²½ö� ÎU?OK� UN?LOL?Bð bO?Ž√ w²�«  «—d?I*« s� WK¦�√ UM¹√— UM½√ b?OÐ Î̈UOKł p�– Ëb?³¹

qzU?
*«Ë  ôUJýù« vKŽ WOM³?� rKFð WÐ—U?I� v�≈ Êu?LC*« v?KŽ WOM³?� YÐ WÐ—UI?� s�

Æ.b?I�« —d?I?*« w	 W?F?³?²?� X?½U?� w²�« …œb?F?²*«  «—U??O?)«  «—U?³?²?šUÐ ÿU??H?²?Šô« l�

W??IKF?²?*« rNð«—U?N??�Ë rN??L?N??	 ”U?Ý√ vKŽ W??³KD�« —U??³?²??š« Èd??ł t½√ W?−??O?²M?�« X½UJ	

Æ ôUJýù«Ë qzU
*« qŠ w	 rNð—bI� ”UÝ√ vKŽ fO�Ë ¨…d�«c�UÐ

U0— ZzU?²M�« ÊS	 ¨w²½d?²½« —dI?� v�≈ tłu� ÎU?NłË —dI?� s� ‰UI?²½ô« Èb� ¨q¦*UÐË

s� qC?	√ …—uB?ÐË d¦?�√ W�u?N
Ð X½d?²½ô« d?³Ž —u?�QÐ ÂU?OI?�« qL²?;« s� –≈ d?OG?²ð

YO?×Ð —d?I?*« sL?{ u¹b?O?	 Âb?�?²?Ý« U??� «–≈ ¨Îö?¦?L?	 ÆnB�« W?	d?ž w	 U??NÐ ÂU?O?I�«

«c¼Ë ÆÎU?L??²?Š p�– fJF¹ rO??O?I?²�« ÊS?	 l�«u?�« vKŽ ∆œU?³*« oO?³?Dð W?³KD�« lO?D²?
¹

 «Ëœ√ Ê√ U0Ë ÆrOOI²�« W?OKLŽ s� ¡e−� UNKOK×²� W¹u¹bO?	 WK¦�√ W³KD�« ¡UDŽ≈ wMF¹

Â«b?�?²?Ý« w?	 W?³KD�«  «—b?� Ê√ U0Ë ¨ÎôU?L??F?²?Ý« d?
¹√  b?ž b?� jzU??Ýu�« —UJ²Ð«

WO?Ý—b*« rNðU?³ł«Ë —UJ²Ðô W?³KD�« ÂU�√ “d?³ð W�d?H�« ÊS	 ¨ œ«œ“« b?� UO?łu�uMJ²�«

ÆjzUÝu�UÐ WIKF²*«

Æt�U
½QÐ ¨ÎU?C¹√ qÐ ¨rOOI²�« ÊuL?C0 jI	 fO� ¨Î«dO¦� d?OJH²�« s� bÐ ô rŁ s�Ë

rO?O?I?²� jI?	 fO� ¨ «—U?O)« …œb?F?²*«  «—U?³?²?šö� WJ³?A�« Â«b?�?²Ý« sJ?1 Î̈ö¦?L?	

W?O??²½d?²½ô«  «—U?³??²?šô« rO?L??Bð sJ1Ë ÆW?F??ł«— W¹c?Gð rN?zUDŽù ¨U?C¹√ qÐ ¨W??³KD�«

ÊuJð YO×Ð Ë√ ¨ «d� s� ÊËb¹d¹ U� —b� —U³²šô« œuMÐ —«dJð s� W³KD�« sÒJ9 YO×Ð

o b e i k a n d l . c o m



   269 UOKF�« WOÐd²�« qŠ«d� w� UOłu�uMJ²�UÐ ‰UFH�« rOKF²�«

s� W?³KD�« lMLÔ¹ YO?×Ð  «—U?³?²?šô« rO?LBð sJ?1 UL?� ÆjI?	 …b?Š«Ë W?�d	 rN?�U?�√

—dI*« s� dš¬ ¡eł v�≈ ÎUO?�¬ rNNOłuð œUF¹ YO×Ð Ë√ ¨ÊuLC*« «uMI?²¹ v²Š —«dL²Ýô«

rO?L?Bð s?J1Ë Æ—U?³?²?šô« w	 rN?ŠU?−M� W??�“ö�«  U?�uKF*« s� b¹e?� v?KŽ ‰u?B?×K�

Ë√ ¨”—b*« Èu?Ý U¼«d¹ ô YO?×Ð Ë√ ¨W?³K?D�« Èu?Ý ZzU?²M�« Èd¹ ô YO?×Ð  «—U?³?²?šô«

ÆÊU	dD�« U¼«d¹ YO×Ð

Ã–U/ Â«b�²Ý« qC?HÐ WJ³A�« vKŽ WO{«d²	« W¹d³?�� ozUŁË Ë√ V²� —UJ²Ð« sJ1

d¹—U?Ið WÐU²?� qł√ s� W¹—Ëd?C�« s¹ËUMF�« Ã–u?LM�« Íu²?×¹ Ê√ sJ1 Î̈ö?¦L?	 ÆWKŽU?H²?�

 ULK?J�« W'UF?� Z�U½dÐ Ë√ dŠ h½ Â«b?�²?Ý« W³KD�« lOD²?
¹ ¨czbMŽ ÆWÐd−?²�« sŽ

v�≈ …dýU?³� Ã–ULM?�« qÝdð p�– “U$≈ Èb�Ë ÆÊ«uMŽ q� X%  UÐU?ł≈ ¡UDŽù ÍœUF�«

Æ”—b*UÐ ’U)« rOOI²�« l�u� v�≈ Ë√ ¨w½Ëd²J�ô« b¹d³�UÐ U�≈ ¨”—b*«

¨wÝ«—œ Vł«Ë “U?$ù X½d?²½ô« d?³?Ž ÎU?O?ŽU?Lł q?LF?�« vKŽ W?³KD�« lO?−?Að sJ1Ë

qOBH²�« s� b¹e0 d�_« «c¼ Y×?³OÝ® ”—b*« v�≈ „d²A*« Vł«u�« ‰UÝ—≈ rŁ s�Ë

ÊQ?AÐ ¨ÃU?²½ù« W�ôb?Ð ¨ «—«d?I�« –U?�ð« s� bÐ ô ¨‰U?Š W¹√ vKŽ Æ©lÝU??²�« qB?H�« w	

ÂU?N?Ýù« ”U?Ý√ vKŽ  U?ł—œ W?³?KD�« vDF?O?Ý qN?	 ÆwÝ«—b�« Vł«u?�« rO?O?Ið W?O?H?O?�

ÎUŽËd?A� t?H�uÐ wÝ«—b�« Vł«u?K�  Uł—b�« vDF?²Ý q¼ Â√ ø W?ŽuL:« w?	 ÍœdH�«

sJL*« s?� ¨Îö?¦?L??	 ø U?Nð«–  U?ł—b�« W??Žu?L?:« w?	 5�—U?A*« q� `M?� l� ÎU?O?ŽU??L?ł

X½d²½ô« vKŽ W?OM³� Ã–ULMÐ X½d?²½ù« d³Ž —dI*« w	 5?�—UA*« WŽuL?:« W³KÞ b¹Ëeð

ÆwÝ«—b�« W?Žu?L??:« Vł«Ë w	 ÎU?C?FÐ rN?C?F?Ð  U?�U?N?Ý≈ «u?L?O?I¹ Ê√ rNM?J1 YO?×Ð

 U??Žu?L??−??� w	 qL??F�« W??³KD�« lOD?²?
¹ Y?O?×Ð ‘U??I½Ë Y×?Ð dÐUM� rO??L??Bð sJ1Ë

ÆW¹œdH�«  U�UNÝù« rOOIð ”—b*« lOD²
¹Ë ¨WOŁöŁ

ŸËd?A??� Ë√ jzU?Ýu?�« œb?F?²??� ŸËd?A??� qL?Ž W??³KD�« v�≈ V?KDÔ¹ Ê√ sJ1 ¨Î«d??O?š√Ë

W?OM	  «—U??N?� v�≈ W?łU?×?Ð W?³KD�« ÊU?� U??� «–≈Ë Æ rO?O?I?²?�« ‰UJý√ s� qJA?� w?²½d?²½«

Í√® Computer‡‡‡ design ‡‡‡ aided ‡‡‡‡(CAD) œU??� Z�U½dÐ ‰U??L??F??²??Ý« vKŽ …—b??I*U??�

o b e i k a n d l . c o m
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ÊS??	 ¨W¹—U??L?F*« W??ÝbM?N�« Ë√ W?Ýb?MN�«  U??�U?
??� w	 ©dðu??O??³??LJ�UÐ wM³?*« rO?L??B??²�«

Ê√ W³KD�« v�≈ VKDÔ¹ U0— Ë√ ÆŸËdA*« rOLBð sL{  «—UN*« Ác¼ Â«b�²Ý« rN½UJ�SÐ

s�¨l³D�UÐ ¨bÐôË ÆwÝ«—b�« rN³ł«Ë s� ¡e−� WJ³A�« s� œ«u*« s� WŽuL−� «uFL−¹

Z�U½d?³�«  UIO?³Dð Â«b�?²Ý« vKŽ …—b?I*«Ë ¨W�“ö�« W?OMH�«  «—UN*« W?³KD�« pK²1 Ê√

Ác¼ Ê√ s� b?�Q??²�« Í—Ëd?C�« s� «c?N?�Ë ¨W?O?Ý—b*« rNðU??³?ł«Ë “U?$≈ s� «uMJ?L?²¹ w�

Æ—dI*« ÃU²½≈ ¡UMŁ√ XÝ—œ b� WOMI²�«

u¼ Z?�U½d???³�« d?¹uD²?Ð W???IKF????²*«  «—«d???I�« Ác?¼ –U???�ðô l	«b?�« ÊuJ¹ Ê√ s?� bÐô

U¼—ËbÐ  U³KD²?*« ÁcN� l	«b�« ÊuJ¹ Ê√Ë ¨rOO?I²�« W�ôbÐ —dI?LK� WO1œU?�_«  U³KD²*«

W¹√ vKŽ Æv?ÒLMÔðË d?	«u??²ð Ê√ V−¹ w²�«  «—U??N*«Ë vDGÔ¹ Ê√ wG??³M¹ Íc�« Êu?L??C*« u¼

«–≈ U?�√ Æ—d?I*« ÃU?²½≈ s� ¡U?N?²½ô« q³?� rO?O?I?²�« ÊQ?AÐ  «—«d?I�« c?�?²ð Ê√ V−¹ ¨‰U?Š

Æ U	 b� ÊuJ¹ Ê«Ë_« ÊS	 …dOš_« lOÐUÝ_« v²Š  «—«dI�« Ác¼ X�dð

 œ«u*« oO
bð

lIð r?Ł Æ—d?I*« `?²?²??H¹ Ê√ q³??� U¼—U??³??²??š«Ë U?N??I??O??�bð s� bÐô ¨œ«u*« l?O?L??& b??FÐ

ÂbŽ s� b�Q²K�  UŽu{u*« dO³š vKŽ UNF?OL&Ë UNłU²½≈ bFÐ œ«u*« w	 qLF�« WO�ËR
�

q� wN?²M¹ U?�bMŽ oO�b?²�« Íd?−¹Ë ÆÊuL?C*UÐ oKF?²ð Ë√ W?OM	 X½U?� ¡«uÝ ¨¡UDš√ œu?łË

w1œU?�√ lł«dÔ0 vðR¹ p�– “U$≈ b?FÐË Æ—dI*«  «b?ŠË s� WŽu?L−?� q� e−M?ðË ¡Íeł

ÆWÐuKD*«  «dOOG²�« ¡«dł≈ wG³M¹ rŁ ÆÈdš√ …d� —dI*« …œU� WOŽu½ o�bO�

—dI*« ÃU²½≈ XO
uð

5Š w	 ¡U?N½ù« bO?� tM� …d?Oš_« ¡«e?ł_« ÊuJð YO×Ð —d?I*« d¹uDð XO?�uð sJ1

W??	“U???−??� p�– w?	 Ê√ b??OÐ ¨—d??I?*« s� ‰Ë_« ¡e??'« Êu???Ý—b¹ «u�«“U??� W???³KD?�« ÊuJ¹

b−?²
ð  «d?OO?Gð ¡«dłù X�u�« s� l
?²� ¡d*« Èb� ÊuJ¹ Ê√ w?G³M¹ Î̈UO?KLF	 Æ…d?ODš

 «—dI*« Ê√ l�«u�«Ë ÆWF�u?²� sJð r� ÃU²½ù« w	  UH�uð WN?ł«u*Ë ¨WO�U²�« qŠ«d*« w	

q³??� lOÐU??Ý√ W?F??CÐ U¼d¹u?Dð w	 5K�U??F�« ÂÒb??Ið l� œb??;« X�u�« w	 ÎU??³�U??ž ¨Z²Mð

Æ…Òd� ‰Ë√ W³KD�« v�≈ —dI*« .bIð

o b e i k a n d l . c o m
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U¹UC� XO�Ë√ U� «–S	 Æq�«uF�« s� œb?Ž vKŽ —dI*« d¹uD²� Â“ö�« s�e�« bL²F¹Ë

‰u×½ wJ�Ë ÆÎUO³
½ ÎUF¹dÝ —dI*« ÃU²½≈ ÊU� 5�“ö�« ÂUL²¼ô«Ë W¹UMF�« v�Ë_« ÃU²½ù«

b?� ÊuJ¹ Ê√ b?FÐ X½d?²½ô« d³?Ž o³D¹ —d?I?� v�≈ ÎU?O�U?Š Î«œułu?� t?łu� ÎU?NłË Î«—d?I?�

rŁ ¨Á“U?$≈Ë rO?L?B?²�« Y×Ð w	 d?N?ý√ WŁö?Ł wC?I½ UM½S?	 ¨Êu?L?C*«Ë ÃU?NM*« —d?Ið

vKŽ Î«—œU??� ”—b*« ÊU?� U??� «–≈ ¨Èd?š√ WŁöŁ d??N?ý√ Êu??C?ž w	 —d??I*« ÃU?²½≈ e??−M¹

“U$ô W¹UNM�« v²?Š ¡b³�« cM� UNO?CI½ dNý√ W²?Ý ÊS	 p�c� ÆÂ“ö�« X�u�« f¹dJð

…d²	 d³²?Fð l¹—UA*« …—«œ≈ »uKÝ√ ŸU³ðSÐ Ád¹uDðË tKL�QÐ X½d²½ô« d³Ž —d?I� rOLBð

ÆW�uIF� WOM�“

W??�“ö�« —œU?B?*« d?	«u??²ð Ê√ wG??³M¹ U??L?� ¨—d??I*« d¹uD²?Ð —«d?� –U??�ð« V−¹ ¨«c??N�

W?F?ł«d*«Ë ¨jzUÝu?�« ÃU²½≈Ë ¨ U?Žu?{u*« ¡«d?³?šË ¨5OL?OKF?²�« 5L?L?B*« q¦?� ¨p�c�

w	 ·dBMOÝ rNM� q� ÊU?� U� «–≈ d¹«d³	 Ë√ ”—U� dNý lKD?� w�«uŠ w	 WO1œU�_«

wN?	 Ád¹uDðË —d?I*« rO?L?B?²� rKÝ_« …b*« U?�√ Æd?³?L²?³?Ý w	 —d?I*« √b?³?O� fD
?ž√

`²?²?H¹ w� ÂU?F�« l?KD� cM� qL?F�« w	 ¡b?³�« ÊuJ?¹ Ê√ wMF¹ Íc�« d?�_« ¨—u?N?ý W?F?
ð

Æd³L²³Ý w	 —dI*«

—dI*« W½UO�

vKŽ v½œ_« b??(« w	 W½U?O??� U?O?łu�u?MJ²�« vKŽ W??LzU?I�«  «—d??I*« lO?L?ł V?KD²ð

vKF?	 Æd�?� w	 W²?³¦?� X
O� wN?	 ÆWOJO?�UM¹œË W?OŠ  «—d?I*U	 Æd¹uD²�« b?FÐ q�_«

‰uŠ —dI� w	  «dOOGð ¡«dł≈ Ê√ ô≈ Èdš√ WOŠd
� V²J¹ s� dO³
Jý Ê√ s� ržd�«

w	 Y?×???³�«Ë ¨wÐœ_« b???I?MK� …b?¹b???'«  UÐ—U???I*« V?³???
Ð Í—Ëd???{ d???�√ d???O???³???
?Jý

w²�« …—dI*« V²J�«  U?F³Þ cHMð U0— ÆWOð«c�« d?O
�«  UÝ«—œË ¨‚«—Ë_«Ë  UÞuD<«

 U?³?ł«u�«Ë ¨d?L?¦?²?
?ð ©…b?Šu*« —œU?B*«  «Ób?łu?Ô�® urls ‡�« sJ�Ë ¨—d?I*« U??N?OKŽ Âu?I¹

Ê≈ v²Š ÆdAMÔð X½d²½ô« vKŽ …œułu� Ë√ WŽu³D� …b¹b?ł  ôUI�Ë ¨‰b³²
Ôð WOÝ—b*«

qL??FK� ÊËdDC¹ W??³KD�« s?� b¹e?�Ë Î̈ö??¦?� Âu??Ýd�« lHðdð –≈ ¨d??O?G??²ð W??³KD�« …b?ŽU??�
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l	— qł√ s� WÝ«—bK?� ÊËœuF¹ WK�UF�« …u?I�« s� r¼ s¹c�« W³KD�« s� b¹e?�Ë ¨wze'«

W	U{≈ Æ—d?I*« w	 eO�d²�« …—RÐ dOO?Gð VKD²¹ p�– q� ¨qLF�«Ë W	UI¦�« w	 rNðU¹u?²
�

¨ÎU?Šu??{Ë d?¦?�√ rOKF??²�« qF?' ‚dÞ ÎU??Lz«œ „UMN?	 ÆÎö?�U??� ÊuJ¹ —d?I?� s?� U?� t½√ v�≈

ÆrKF²�« WOŽu½ 5
%Ë ¨rN¹b%Ë W³KD�« ‰UGýù q³Ý ·UA²�«Ë

Æ—dI*« oO?³Dð ¡UMŁ√ v²Š s¹dO?
¹ `OIMðË Y¹b% v�≈ W?O²½d²½ô«  «—dI*« ÷d?F²ð

WJ³A�« l�«u?� vKŽ  «dOO?Gð ¡«dł≈Ë Æt²HK� s� l	d¹ …d?L²
?� …—uBÐ —dI*« dO?OGð Ê≈

W½UO� …—«œ≈ sJ?1 t½√ sŽ ÎöC	 ÆUC¹√ WHKJ?� WOKLŽ …œbF²*« jzU?Ýu�« ÃU²½≈ vKŽ Ë√

s� ¨w�U?²�UÐË Æ…dO?³?� WO?L?�«dð —œUB?� VKD²?²	 W?¾� W?½UO?� U�√ ¨b?Š«Ë w²½d?²½« —dI?�

Æ «—dI*« W½UOB� —«dL²Ýö� WKÐU� WO−Oð«d²Ý« d¹uDð rN*«

ÊuMOF¹ U?�bMŽ —dI*« W½UOB� Â“ö�« s�e�« ÊU?³
(UÐ ÂU
?�_« ¡UÝƒ— cšQ¹ Ê√Ë bÐô

dO?³� —b?� pKN²?
Ô¹Ë ÆœuI?FÐ 5K�UF�« 5Ý—b*«Ë W?O
¹—b?²�« W¾?ON�« ¡U?CŽ_ qLF?�« r−Š

U�bMŽ W½UOB�« vKŽ UBC WF�Uł w	 UOłu�uMJ²�«  «b?ŠËË bFÐ sŽ rOKF²�« —œUB� s�

sŽ rOKF?²�«  «bŠË i?FÐ ·dF½ UM½√ l�«u?�«Ë ÆbŠ«Ë X�Ë w	 —d?I� W?¾?� s� d¦?�√ ÕdDÔ¹

W?O�UF�« W?HKJ�« V³?
Ð ¨b¹b?ł —d?I� d¹uDð qł√ s� W?O½«e?O*« w	 d?	Ë UN¹b� b?F¹ r� b?FÐ

w¼Ë W³?×²
?� dOž …œU?Ž —dI*« W½UOB?� Ê√ sŽ ÎöCH	 Æ «—d?I*« W½UOB?� U¼b³J²ð w²�«

vKŽ W???LzU??�  «—d???I??� U??N???O??	 oK?DMð w²?�« v�Ë_« W??Ò³??N?�« b??F??³???	 Ær
??I�« v?KŽ oK
???²�«

U?NK�  «—d?I*« ËbGð U?�bMŽ XÝ Ë√ 5M?Ý fLš Êu?C?ž w	 W?�“√ QAM²?Ý ¨U?O?łu�uMJ²�«

ÆWLE²M� W½UOB� lC�ð sJð r� «–≈ ¨Èd³� WK�Uý W½UO� v�≈ WłU×Ð

ÆW½U?O� W?O?−Oð«d?²?Ý« s� UO?łu�uMJ²�« vKŽ r?zU� Z�U½dÐ Ë√ —d?I?� qJ� bÐ ô p�c�

5�«u??'« vKŽË ¨d¹uD?²�« »uKÝ√ vKŽ ¨d??O??³?� b??Š v�≈ ¨b??L?²??F??O?	 p�– r²?¹ nO?� U??�√

Íc�« d?�_« f¹—b?²�« Íb?ŽU?
?0 «uMO?F?²?
¹ Ë√ r¼b?ŠË qL?F�U?Ð «u?�u?I¹ Ê√ s¹b?O?Šu�«

Ê√ wG?³M¹Ë ÆW½UO?B�« v�≈ ÃU²?×¹ ö?	 pOðu³�« ÃU?²½≈ Ã–u/ U?�√ ÆrNKLŽ r−?Š s� b¹e¹

o b e i k a n d l . c o m
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b¹b??ł —d??I??� ÃU??²½≈ vDFÔ¹ Ê√Ë ¨X?�u�« ‰«uÞ VKDK?� s¹e¼U??ł  «—d??I*« ¡«d??³??š qE¹

lÝu¹ t½S	 WOKJ�UÐ WIKF²*« œ«u*« d¹uDð Ã–u/ U�√ ÆW1b�  «—dI� W½UO� vKŽ W¹u�Ë√

ÆWLE²M� …—uBÐ cOHM²�«Ë oO
M²�« v�≈ ÃU²×¹ tMJ�Ë ¨W½UOB�« ¡VŽ

w	 U0 Ã–uLM�« rO?L� s� W½UO?B�« ÊuJ²	 ¨l¹—UA*« …—«œ≈ Ã–u?LMÐ oKF²¹ ULO?	 U�√

—uÞ Íc�« ”—b*« l?� ÊËU?F??²�UÐ qL??F¹ Íc�« wL??OKF?²�« r?L?B*« ÊuJ?¹Ë Æq¹u?L??²�« p�–

ÆW�“ö�«  «d?OO?G²�«Ë W×?O×B�« W½U?OB�« ¡«d?ł≈ s� b�Q²�« sŽ ¨…œU?Ž ¨ÎôËR
?� —dI*«

—œUB� s� •25 —dI?LK� wzb³*« d¹uD²�« bF?Ð WMÝ qJ� hB�½ ¨UBC WF�U?ł wH	

X�Ë s� ÎU??�u¹ d??A??Ž wM?Ł« …b* œ—«u??� U½œb??Š «–S??	 ÆW½U??O??BK� wK�_« —d??I*« d?¹uDð

s¹d?A?ŽË lÐ—√ Ë√ Èd?š√ ÂU¹√ WŁö?¦� œ—«u?� b¹b?% UM?OKŽ ÊS?	 ¨—d?I*« d¹uD²� –U?²?Ý_«

s�“ v�≈ W?	U{ùUÐ «c¼® v�Ë_« WM?
�« bFÐ W½U?OBK� –U?²?Ý_« X�Ë s� WMÝ q� WŽU?Ý

ÁcNÐ ÆwLOKF²�« rOLB²�« rŽb� W?KŁU2 UðU�Ë√ hB�½ U0—Ë Æ©X½d²½ô« d³Ž V¹—b²�«

Æ5MÝ fLš ÊuCž w	 ÎUOK�Ë ÎUO�¬ tK� —dI*« œb×¹ ·uÝ ¨WI¹dD�«

r
?I�« vKŽ ÊS?	 ÎU?O?K�√ Î«d¹uDð  «—d?I*« U?N?O?	  —uÞ w²�« W??I¹dD�« X½U?� U?L?N?�

d¹uD?²�« s� p�– u???×½ Ë√ 5MÝ f?L??š b??F?Ð tð«—d??I??� s?� ö??� lł«d¹ Ê√ w?1œU??�_«

∫wG³M¹ ÊU� «–≈ ULO	 —dI¹ rŁ s�Ë ¨—dILK� w�Ë_«

ÆdšPÐ tMŽ W{UF²Ýô« ÂbŽË UOK� —dI*« ◊UIÝ≈ æ 

ÆÎU�U9 b¹bł —dI0 tMŽ W{UF²Ýô« æ

ÆÎU¹d¼uł t×OIMð æ

ÆWMÝ q� …dOG�  ö¹bFð l� tOKŽ ÿUH(« æ

Ê√Ë …d?	«u?²*« —œUB*« ¨W?O�U?¦*« W?O?ŠUM�« s� ÊU?³
?(UÐ —«d?I�« «c¼ c?šQ¹ Ê√ V−¹

ÆW¹u� rOOIð  UODF� v�≈ bM²
¹

o b e i k a n d l . c o m
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v�≈ ÃU²×½Ë ¨W¹d¼uł UOłu�uMJ²�« vKŽ WLzUI�«  «—d?I*« W½UO� WO−Oð«d²Ý« bFð rŁ s�Ë

ôË ¨‰UŠ W¹√ vKŽ ¨…d?O³� nO�UJð  «—d?I*« W½UO� VKD²ðË Æ—d?I*« oO³D²Ð ¡b?³�« q³� d¹uDð

Æ—U³²Žô« 5FÐ UOłu�uMJ²�« vKŽ WLzUI�« Z�«d³�« jOD�ð bMŽ nO�UJ²�« Ác¼ cš√ s� bÐ

—dI*« rOOIð

vKŽ W?LzU?I�«  «—d?I*« rO?O?Ið …—Ëd?CÐ U?NK� W?HK²?<« …œu?'« ÊU?L?{ ozUŁË w�uð

wK¹ U?� bF?Ð sŽ WO?L?OKF²�«  ôU?Bðö� W?OÐd?G�« WO?½ËUF?²�« Õd?²Ið Î̈ö?¦?L	 ÆU?O?łu�uMJ²�«

 U?LO?O?Ið p�– w	 U0 ¨W?OL?OKF?²�« Z�U½d?³�« WO�U?F?	 W
?ÝR*« rÒO?IðËò ∫wÝU?O� —U?O?FL?�

W???¾???O¼ ¡U???C??Ž√Ë W???³K?D�« U‡‡?{—Ë ¨W??³?KD�U?Ð ÿU‡‡‡?‡‡‡H???²???Šô«Ë ¨W???³KD?�« r‡‡‡?K‡‡?Fð Z‡‡?zU‡‡‡?²½

iNMðË ÆZ�U½d?³�« rO?O?I?²� ÁcN?�  U?ODF?� v�≈ ‰u?�u�« W³?KD�« lOD²?
¹Ë Æf‡‡‡‡¹—b?²�«

ÆåZ�U½d?³�« “U?$≈ b?F?ÐË —d?I?� q� w	 t?I?OŁuðË W?³KD�« “U?$≈ r?O?O?Ið ¡U?³?ŽQÐ W?
?ÝR*«

b????????�Ë Æ(http://www.wiche.edu/telecom/projects/balancing/principles.htm)

p�– U?O?łu�uMJ²�« vKŽ W?LzU?I�«  U�U?
*« rO?O?I²?Ð ÂUO?IK� Î̈U?³�U?ž ¨dO?³J�« jG?C�« Q?A½

ÆWHK²��Ë …b¹bł UN½_

rOOI²K� WO−Oð«d²Ý« d¹uDð

◊UAM�« W¹U?ž ÊuJð Ê√ V−¹ p�c� ¨Î«bł nKJ� W×O?×� …—uBÐ r²¹ Íc�« rO?OI²�«

UNF{u?� w	  UODF� WŽuL−� l{Ë Ë√ rOO?I²�« WÝ«—bÐ ¡b³�« q³� W×{«Ë wL?OOI²�«

Farmative WOMO?
% ∫5²?¾	 w	 U?NHOM?Bð sJ1 …bŽ nzUþË rO?OI²K?�Ë ÆWÝ«—b�« s�

Ë√ —d?I?*« W?O??Žu½ 5
?% v?KŽ wMO?
??×?²?�« rO?O??I?²�« e??�d¹Ë ÆSuinmative W??O?ÝU??O?�Ë

w³K¹ Z�U?½d?³�« Ë√ —d?I*« ÊU?� «–≈ U?� vKŽ e?�d?O?	 wÝU?O?I�« U?�√ Æt?²?½U?O?� Ë√ Z�U½d?³�«

Æt?	U??I¹≈ Ë√ —d?I?*« W¹—«d?L?²??Ý« sŽ i�??L?²¹ Ê√ sJ1Ë Î̈U??HKÝ …œb?×??� ¡«—¬ fO¹U??I?�

Æ—d?I*« W½U?OB� W?�“ö�« œ—«u*« Ë√ ‰«u?�_« d?	«u²ð r?� «–≈ rOO?I?²K� vMF?� ô t½√ l�«u�«Ë

UM¹b� ÊuJ¹ ôË —dI*« vKŽ U¼ƒ«d?ł≈ Â“ö�«  UMO
×²�« W?	dF� s� ÎUÞU³?Š≈ d¦�√ fOK	

¨W½U?O??� v�≈ W¹u?� W?łU?×ÐË W?1b?� b?FÐ sŽ  «—d?I??� ·d?F½ s×M	 ÆU??Nz«d?łù œ—«u*«

–U?²?Ý_« Ê_ ¨r¼œd?H0 Adjunet Êu½ËU?F?²??� Êu?Ý—b?� Ë√ œu?I?FÐ Êu?Ý—b?� U??N?I?³D¹Ë

o b e i k a n d l . c o m
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d?š¬ w1œU?�√ r
?I�« w	 fO?�Ë ¨ © U?� v²?Š Ë√® —œU?ž b?� —d?I*« —uÞ Íc�« wK�_«

VFB�« s� ÊuJ¹ U0— ¨p�– l�Ë Æ—dI*« W½UO� tIðUŽ vKŽ cšQ¹ Ê√ w	 Vžd¹ q¼R�

Ê_ Ë√ rN?−?�U½dÐ ‰U?L�ù t½u?łU?²?×¹ W?³KD�« Ê_ —d?I*« «c¼ q¦?� ‚öž≈ q?O×?²?
*« Ë√

dÞU?<« iFÐ Ác¼ ÆW?³KD�UÐ W?�Už —d?I*« sŽ WK¹b?³�« t?łu� UN?łË W?Ý«—b�« ·uH?�

W?O?	U?� œ—«u?� Ë√ rzö?� jOD�ð ÊËbÐ X?½d?²½ô« d?³?Ž rKF?²�« v�≈ ŸU?	b½ö� W?O?I?O?I?(«

ÆW½UOB�«Ë rOOI²K�

‰«u�_« d	«u²ð sK	 Æ…—œUM�« œ—«u*« hOB�ð ÊQ?AÐ W³F�  «—«d� –U�ð« s� bÐ ô

w²�«  ULOOI²�« Ê√ U?L� ÆWO�UŽ WOŽu½ ÊULC� tłU²% U?� qJÐ ÂUOIK� WO	UJ�« œ—«u*« Ë√

ÊËc?šQ¹ s¹c�« W³KDK� W?³
M�U?Ð …dšQ?²� b?Fð tI?O³DðË —d?I*« rOL?Bð W¹UN½ w	 Íd?&

WIO�b�« WFł«d*« q¦� ¨WOŽuM�« s� b�Q²�« fO¹UI� wM³ð rN*« s�Ë Æ—dILK� ÷dŽ ‰Ë√

Æt{dŽ q³�Ë —dI*« d¹uDð WOKLŽ w	 sJ2 X�Ë dJÐ√ w	 ¨l¹—UA*« …—«œ≈Ë

l� Â¡ö?²??²� Îö?OK� rO??O?I?²�« VO?�U?Ý√ nO?OJð s?� bÐ ô t½√ s� ržd�« vKŽ Î̈«d??O?š√Ë

 «—dI?*« w	 pÝU9Ë ÂU−?
½« œułË wG?³M¹ t½S	 ¨U?Ołu�uMJ²�« vKŽ W?LzUI�«  «—d?I*«

ÆUN²½UO�Ë  «—dI*« rOOIð WÝUOÝ —UÞ≈ w	 ¨UNIO³Dð WI¹dÞ X½U� ULN� UNK�

rOOI²�« ¡«dł≈

rO?OIð ‰u?Š …d?O¦?�  U?OÐœ√ p�UM¼ ÆÎU?OMN� Îö?šb?� Áƒ«dł≈Ë rO?O?I²�« rO?L?Bð VKD²¹

(Hiltz) e?²KO¼ ¨‰U¦*« qO?³?Ý vKŽ dE½√® UO?łu�uMJ²�« vKŽ W?LzU?I�« Z�«d³�«Ë  «—d?I*«

(Lowe) u� ¨(Gunawardena® UM¹œ—«ËU½u?žË ¨‡‡1996‡‡‡ ©Mason® ÊuÝU?� ¨‡‡‡1990‡‡‡

5?ð—ËË ¨‡‡?‡1977‡?‡‡ ©Lookatch® g?ðU????????�u�Ë ¨‡?‡?‡1997‡?‡‡ ©Anderson® Êu????????Ý—b?½√Ë

l½u?O??ýË ¨‡‡‡ 1997‡‡‡ ©Fitzpatrick® p¹dðUÐe??²?O??	Ë (Sanders) “—b½U?ÝË ©Worthen®

b???łu¹Ë ∫2001‡‡‡ ©Dziuban® ÊUÐu¹“Ë ©Moskal®‰UJ?Ýu???�Ë ¨ ‡‡‡1998‡‡‡ ©Cheung®

ÆUNz«dł≈Ë Z�«d³�«  U?LOOIð …—«œSÐ WB²?��  «bŠË Ë√ ÂU
�√  UF�U?'« s� dO¦� w	
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WOKL?Ž vKŽ UNð«¡«d?ł≈Ë tłu� ÎUN?łË  «—dI*« rOO?Ið VO�UÝ√ s� b¹bF�« o?O³Dð sJ1Ë

WFł«d�« W¹cG²?�« u¼ ÷dG�« ÊU� U� «–≈ ÎU�U9 UOłu�uMJ²�« vKŽ WLzU?I�« Z�«d³�« rOOIð

ÆW³KD�«Ë 5Ý—b*« v�≈ W�UF�«

U{d�«  Uł—œ vKŽ Î«dO³� Î«œU?L²Ž« W�UF�« rOOI²�«  UOKLŽ W?O³�Už bL²Fð ¨p�– l�Ë

W?¾O?N�« uC?Ž U?NF?C¹ w²�« U?{d�«  Uł—œ vKŽ ÎU½U?O?Š√ Ë® V�UD�« UN?OKŽ qB?×¹ w²�«

¨p�c� ÆWOL� …—u?BÐ XFLł UN½√ rž— q�_« w	 WOð«– Ë√ WO?Žu½ w¼ w²�« ©WO
¹—b²�«

W³ÞU�� v�≈ qO9 ôË ¨ «—dI*« 5
% WOHO� vKŽ  «dýR� ¡UDŽ≈ v�≈ qO9 ô wN	

Æ’Uš tłuÐ UOłu�uMJ²�« Â«b�²ÝUÐ oKF²ð U¹UC�

 U�«b�²?Ýô« 5L¦ðË rOOIð vKŽ W�Uš WH?BÐ e�dð Z�«dÐ ¨‰UŠ W¹√ vKŽ ¨p�UM¼

‡‡‡ Flashlight Program ‡‡‡ X¹ô ‘ö	 Z�U½d³	 ÆUOłu�uMJ²K� WOLOKF²�«

W?
?ÝR?� w²?zU?� b?ŽU?
¹¢ (http://www.tltgroup.org/programs/flashligth.html)

W??O?L??OKF?²?�«  U?�«b??�?²??Ýô« rO?O??I?²� r?�U?F�« ¡U??×½√ nK²??�?� s� Z?�U½d?³�« «c??N� W??³?
??²M�

¨œ—«u?� flashlight Z�U½dÐ Âb?I?¹Ë Æ¢nO�UJ²�« vKŽ …dDO??
�« l� U?NMO?
?%Ë U?O?łu�u?MJ²K�

—d?I*« r?O?L?Bð 5?
?% w	 …b?ŽU??
*«Ë ¨rO?O??I?²�« rO??L?Bð ÊQ??AÐ  «—U?A?²??Ý«Ë ¨V¹—bðË

Æ «—dI*« rOOIð w	 WO
¹—b²�« W¾ON�« bŽU
¹ UL� ¨‰U:« «c¼ w	 WK�UF�« W¾ON�« d¹uDðË

rOOIð vKŽ …b?ŽU
LK� ÎUO?³
½ W�uN
ÐË WKOK� W?HKJÐ  UODF*« s� dO³?� —b� lLł sJ1Ë

ÆUN?�«b�²?Ý« W�uN?ÝË WOÐöD�« W¹—«œù« W?LE½_« ÂbIð Èb� vKŽ Î«œU?L²?Ž« p�–Ë ¨ «—dI*«

 U?ł—b�«Ë ¨W??³KD�« qO??−?
?²Ð o?KF?²ð W?L?E²M�  U?OD?F?� lL?ł ÎU??O?³?
½ qN??
�« s� ¨Îö?¦??L?	

¨s]−?N*« —dI?*«Ë ¨tłu� ÎU?N?łË rOKF²?�« —dI?L?� ¨ «—dI*« s� W?HK²?�?� Ÿ«u½√ ÂU9≈  ôbF?�Ë

Y×ÐË jOD?�ð …b?ŠË ÂUE²½UÐ tÐ Âu?Ið Ê√ s?J1 d?�√ «c¼ ÆtKL?�QÐ X½d??²½ô« d?³?Ž —d?I*«Ë

vKŽ Î«d?ýR??� s�e�« —Ëd?� l�  U??ODF*« Ác¼ q¦?� W?½—U?I?� wDFð Ê√ wG??³M¹Ë ÆW?OðU??
?ÝR?�

¨UN
?H½ w¼  «—dI*« X½U� «–≈ ÎU�uB?š ¨tÞU/√Ë WHK²<« rOKF²�« Ÿ«u½√ W?OKŽU	  U¼U&«

ÆrN
H½√ r¼ WHK²�� oO³Dð ◊U/√ w	 ÊuÞd�M*« ÊuÝ—b*« ÊU�Ë

o b e i k a n d l . c o m
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¨‰U?¦*« qO?³?Ý vK?F?	 ÆrO?O?I?²�« …b?ŽU?
* ÃU?²½ù« WKŠd??� w	  «Ëœ_« b?O?Šuð sJ1Ë

WOzU?BŠ≈  U�ö?š ¡UDŽ≈Ë W³KD�« ÂbIð W?FÐU²0 WebCT q¦� dÐUM� ÂuIð Ê√ sJ1

X�b?�?²?Ý« w?²�« WJ³?A�«  U?×?H?� 5O??Fð sJ1 ¨«cJ¼Ë Æ—U?³?²?šô« w	 ¡«œ_U?Ð oKF?²ð

s� WHK²�� qŠ«d� w	 p�–Ë ¨WMOF�  «—U³²š« w	 W³KD�« ¡«œ√ WOHO�Ë U¼dOž s� d¦�√

UL� ¨WÐuF� UNO	 W³K?D�« błË w²�« ‰uI(« v�≈ U¼—ËbÐ  U�uKF*« Ác¼ dOAðË Æ—dI*«

Æ—dI*« ¡UN²½« q³� włöŽ qLFÐ ÂUOI�« `O²ð

w¼ t½uB¹ Ë√ Î«—d?I� rLB¹ Íc�« ”—b?LK� W³
M�UÐ ¨ U?ODFLK� —œUB?� qC	√ Ê≈

ÆW?³KD�« U?NÐ nKJ¹ w²�« W?O?Ý«—b�«  U³?ł«u�«Ë ¨X½d?²½ô« d?³Ž W?A?�UM*«Ë Y×?³�« dÐUM�

Íc�« –U???²??Ý_« —d??I*« ”—b?Ô¹ Ê√ …u??IÐ w�u?½ UM²K?F??ł w²�« »U???³??Ý_« s� V³???Ý «c¼

Æq�_« vKŽ ‰Ë_« ÷dF�« w	 u�Ë tLL�

fO�  «d?ýR0 ¨W?O?Ý«—b�«  U³?ł«u�«Ë ¨W?O?²½d?²½ô« ‘U?IM�«Ë Y×?³�« dÐUM� U½œÒËeðË

¨W�“ö�«  UMO?
×²�« vKŽ ¨U?C¹√ qÐ ¨XII% w²�« rKF?²�« ZzU²½ …œuł Èb?� vKŽ jI	

w	 W??Žd?
?Ð UMLKFð Î̈ö??¦??L?	 Æt??OKŽ u¼ U?2 qC?	√ —d??I*« qF??' ÂeK¹ U??� vKŽ v²??ŠË

‘UI½Ë Y×Ð d³M� w	 ÎU³�UÞ 180 s� d¦�√ l{Ë …dJ	 Ê√ X½d²½ô« d³Ž ‰Ë_« U½—dI�

Êu?Cž w	Ë Æ…b¹b?Ý dO?ž …dJ	 w¼ ¨s¹b¹bF?�« 5Ý—b*« o¹d	 q¹b?Fð l� v²Š b?Š«Ë

rCð  UŽuL:« s� œbŽ v�≈ W³?KD�« l¹“uð U½bŽ√ b� UM� —dI*« ¡bÐ s� lOÐUÝ√ WŁöŁ

ÆÎU³�UÞ 5ŁöŁ w�«uŠ UNM� q�

w²½d?²½« nK� Ë√ q?−
?Ð ÿU?H?²Šô« v?�≈ X½d?²½ô« d?³?Ž f¹—b?²�« ¡UMŁ√ ÃU?²?% U0—

Y×Ð d³M� f¹dJð s?J1Ë ÆWFł«d�« W¹cG?²�«Ë  UIOKF?²�« lL−¹Ë W³KD�«  UÐu?F� 5³¹

ÊuJ¹ Ê√ sJ1Ë Æ—dI*« vKŽ  U?IOKF²�«Ë WFł«d�« W¹c?G²�« v�≈ —dI� q� ‰u?Š WA�UM�Ë

s¹dšü«  UIOKFð vKŽ ÎU³�Už ÊuI	«u¹ ô W?³KD�« Ê_ ’Uš tłuÐ Î«bOH� d³M*« «c¼ q¦�

lOD²?
?¹ ¨t?²?A?�UM�Ë —d?I*« rO?L??Bð Y×Ð vKŽ W?³KD?�« lO?−?Að qC?HÐË ÆW?O?L??O?O?I?²�«

l{Ë bFÐË Æ—dI*« w?	 nFC�«Ë …uI�« sÞ«u� sŽ qC	√ …dJ?	 vKŽ ‰uB(« ”—b*«

o b e i k a n d l . c o m
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wÝ«—b�« Vł«u�« sŽ …e?łu?� W?Fł«d?� ”—b*« V²J¹ ¨wÝ—b?� Vł«Ë qJ�  U?ł—b�«

nK� v�≈  U??F?ł«d*« Ác¼ n?O?C¹Ë V�UD?�« qL?Ž w	 W??�U?F�« nF??C�« ◊U?I½ qL??Að

…b??Šu*« œ—«u*«  «b?łu??� vKŽ  ôôœ WJ³??A�« ‰ËR??
?� vI?K²¹ U0—Ë Æ—d?I?*« rO?O??Ið

VKD²?ð U0—Ë ÆÃö?Ž v�≈ W??łU?×Ð W??OM	  ôUJý≈ vKŽ Ë√ ¢U??N?²??O�U?F??	 W?O?N??²M*«(urls)

¨ «¡«d?łù« w	 Ë√ Z�U½d³�« w	 d?O?³J�« dO?O?G²�« s� Î«b¹e?� …—dJ²*« W?OMH�«  öJA*«

dO?Að Ê√ wG³M¹Ë Æ…d?� ‰Ë_ —dI*« ÷d?Ž bFÐ ÎU?C¹√ —u�_« Ác¼ W?Fł«d?� wG³M¹ U?L�

¨—dILK� ‰Ë_« ÷dF�« W¹UN?½ w	 ¨ÎUO³
½ nO�UJ²�« WCH�M*« WOL?OOI²�« WDA½_« Ác¼

÷Ëd???F�« w	 Õö???�≈Ë q¹b???Fð v�≈ ÃU???²??% w?²�« Èd??³?J�« rO???L??B???²�«  ôUJ?ý≈ v�≈

ÆWOK³I²
*«

Ác?N?� W?F?ł«— W¹c?Gð ‰U?L?�≈ sJ1 t½S?	 ¨—œU?B?*« Ác¼ sÞ«u?� b¹b?% sJ�√ U?� «–≈

t??łu� ÎU??N?łË e??O??�d??²�«  U??Žu?L??−??� s� v²??Š Ë√ X½d??²½ô«  U½U??³??²??Ý« s�  U?O?DF0

 U?ODF*«  U?Žu?L?−?� rO?L?Bð ÊuJ¹ Ê√ ¨‰U?Š W¹√ vKŽ ¨rN*« s� ÆW?³KD�«  U?F?ł«d?�Ë

d¹—UI²�« ÃU²½≈Ë ¨W�uNÝË WŽd
Ð  UODF*« Ã«d�²Ý« sJ1 YO×Ð Î«bOł Ác¼ WO	U{ù«

¨k(« ¡u
�Ë Æw�U²�« ÷dF�« w	 tIO³DðË —d?I*« rOLBð vKŽ dOŁQ²K� X�Ë »d�√ w	

 U?OD?F?� W?Žu?L??−?� oO?Fð Ê√ s?J1 ©U?NðU?O??�ö?š√® WMN*« »«œ¬ W??F?ł«d?�  U?O?KL?Ž Ê√

ŸUM�≈ rKF*« lD²
¹ r� U?� Î̈UHKÝ jD�ð r� Ê≈ ¨UNMO?Š w	 …d	«u²*« WF¹d?
�« X½d²½ô«

Æ—dILK� W¹œUF�« WFł«d�« W¹cG²�« s� ¡eł u¼ p�– ÊQÐ WM−K�«

W½UO� qł√ s� Z�U½d?³K� Ë√ —dILK� rOOIð W?O−Oð«d²Ý« œu?łË …—Ëd{ X½U� ¨rŁ s�Ë

bÐ ô p�c� ¨…d?O³?� WHK�  «—d?I*« rO?OIð W?OKLŽ VKD²?ð ÆÎUF?� t²?OŽu½ s� b?�Q²�«Ë —d?I*«

ÆUOłu�uMJ²�« vKŽ WLzUI�« Z�«d³�« jOD�ð Èb� —U³²Žô« 5FÐ W�Q
*« Ác¼ cš√ s�

Y×³�«

¨tMO?
% Ë√ 5F?� —dI?� rO?OI?²Ð ÎUB?B?�²?� ÊuJ¹ Ê√ v�≈ ¨WN?ł s� ¨rO?OI?²�« qO1

 «—d?I*«  UL?OO?Ið s� ¨s�e�« —Ëd0 ¨W?I?ÝUM²� ◊U/√ —u?Nþ ‰U?L²?Š« s� ržd�« vKŽ

o b e i k a n d l . c o m
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¨Y×?³�« U�√ ÆX½d?²½ô« d?³Ž 5?Ý—b*« Èb� WO?	U?I¦�«  U?�Ëd?H�« b¹b% q¦?� ¨W?LE²M*«

W?�UF�« W?F?O?³D�«  «– U¹UC?I�«Ë  ôUJýù« vKŽ e?O?�d?²�« v�≈ qOL?O?	 ¨Èd?š√ WN?ł s�

ÆWHK²<«  «—dI*« s� WK
KÝ w	 dŁRð U0— w²�«Ë

rOKF?²�« qŠ«d?� w	 rOKF?²K� U?O?łu�uMJ²�« Â«b?�²?Ý« w	 Y×?³K� …d?O?³� W?łU?Š „UM¼

 U??Ý«—b�« v?KŽ ¨k(« ¡u??
� ¨b?¹b??ý e??O??�dð œu??łË rž— ÌÂU?M²??� ‰U??−??� t½≈ Æw?�U??F�«

rOKF²�« s� Î«dOŁQð q�√ Ë√ d¦?�√ X½d²½ô« d³Ž rOKF²�« ÊU� «–≈ U� ‰u?Š WDO
³�« W½—UI*«

 U¾?OÐ w	 `łU½ rOKF²� W?Lzö*« ·ËdE�« w	 Ì·U� d?Ož ÊU� «–≈ U?� ‰uŠË ¨tłu� ÎU?NłË

t½UJ�S?Ð ÊS?	 Î«b¹b??ł Îö?I?Š X?½d?²½ô« d??³?Ž rOKF??²�« w	 Y×??³�« ÊuJ�Ë ÆW?H?K²?�??� rKFð

 ÆÎ«bOł rLÔ� U� «–≈ ¨W	dF*« w	 …dO³� VÝUJ�Ë WF¹dÝ ZzU²½ oOI%

∫wK¹ U� ¨UNO	 Y×Ð ¡«dł≈ wG³M¹ w²�« ‰uI(« s�

Â«b?�?²?ÝUÐ oKF?²¹ U?L?O?	 ÎU?�u?B?š ¨X½d?²½ô« d?³?Ž rKF?²�« w	 U¹U?C?� rO?L?Bð Æ 1

W?F??Ý«Ë  U?I?O?³D?ð  UMO?L?C?ðË ¨t?²?OMÐË Êu??L?C*« rOEM?ðË ¨rKF?²�«  U?Žu??{u?�

Æ—dI*« rOLBð vKŽ ‚UDM�«

Æbz«u	Ë w½Ëd²J�ô« rKF²�« nO�UJð Æ 2

¨UOłu�uMJ²�« vKŽ rzUI�« rKF²�« rŽb� W�UF	 …—«œ≈  UO−Oð«d²Ý« Æ 3

ÊÒuJ� —Ëœ vKŽ ¨ÎU�uBš eO�d²�« l� ¨jK²<« Ã–uLM�« V
Š …—«œ≈Ë rO�UBð Æ 4

Ætłu� ÎUNłË rOKF²�«

W?O?Žu½ vKŽË W?O?F?�U?'«  ö?ON?
?²�« vK?Ž b¹«e?²*« w½Ëd?²J�ô« rKF?²�« d?OŁQð Æ 5

ÆW³KD�« …UOŠ

5Ð ‚Ëd???H�« vK?Ž ÎU??�u???B??š ¨w?½Ëd??²J?�ù« rKF???²K� vK?Ž W??³?KD�«  UÐU???−??²???Ý« Æ 6

ÆrKF²�« VO�UÝ√Ë WOÐöD�« WO	«dG1b�«

Æœ—«u� …—«œ≈Ë ¨W	dF*« ¡UMÐË ÍbIM�« dOJH²�« d
Oð …b¹bł  UBM� rOLBð Æ 7

o b e i k a n d l . c o m
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¨W?	d?F*« ¡UM?ÐË ¨Íb?IM�« d?OJH?²�« d?¹uD²� 5Ý—b*«  ö?š«b?�  U?O??−?Oð«d?²?Ý« Æ 8

ÆX½d²½ô« d³Ž rKF²�«  U¾OÐ w	 qO�_« dOJH²�«Ë

s� X	d?Ž w²�« U¹UC?I�« s� Î«d?O¦?� Ê√ ÊU?³
?(UÐ Y×³?�« «c¼ q¦� c?šQ¹ Ê√ V−¹

ÆW�UŽ bFÔð ¨tłu� ÎUNłË rOKF²�« w	 Y×³�«

Î«d?O?³??� ÎU½“Ë ¨…œU?Ž ¨W?HK²?�??�  U?Žu?{u?� rOK?Fð w	 Y×?³�« rO?I?Ô¹ ô ¨k(« ¡u?
�Ë

ÂUEM�« vK?Ž ÎU?LzU?� ÎU?O?ÝU??Ý√ ÎU?¦?×Ð U?N?H??�uÐ lO?	d?²�«Ë lO??−?A?²�«Ë qO¼Q?²�«Ë V?¹—b?²K�

vKŽ w?M³*« rO?KF??²�« vK?Ž rzU??I�« Y×??³?K� ÊuJ¹ Ê√ s?J1 ¨‰U??Š W¹√ vK?Ž Æ◊U??³??C½ô«Ë

¨rOK?F?²?K� ”—b*« W??Ý—U2 5
??% w¼ bz«u??	 WŁö?Ł tÐ W??�U?)« ”—b?*« U?O??łu�u?MJð

Æ”—b*«  «—uAM� v�≈ W	U{≈Ë ¨tÝ—bÔ¹ Íc�« qI(« w	 W	dF*« ¡«dŁ≈Ë

ÎU?�U?L??²¼« „UM¼ Ê√ U?L?� Æ‰u??I?(« Ác¼ w	 q¹u?L?²?K� …d?O?¦?� ’d?	 ¨p?�c?� ¨„UM¼Ë

¨◊U³?C½ô«Ë ÂUEM�« vKŽ W?LzUI�« W¹b?OKI²�« W?OMÞu�« Y×³�« f?�U−� q?³� s� Î«b¹«e?²�

b¹dH�« W
?ÝR� q¦� ¨‰U:« «c¼ w	 Y×Ð Z�«dÐ q¹u?L²Ð  U
ÝR*« iFÐ X�U?� bI	

(Alfred P. Sloane® w½«uKÝ Æ»

W?????????
?????????ÝR?????????�Ë ¨(http://www.sloan.org/programs/historystatus.shtml/) 

(Pew® u??OÐ W??
?ÝR??�Ë ¨(Andrew Mellon) (http://www.ceutt.org/® ÊuKO??�Ë—b½«

W�uŽb� Z�«dÐ «bM� w	 błu¹Ë Æ (http://www.center.rpi.edu/PewHome.html/)

¨(CANARIE)  (http://www.canarie.ca/hub/hub/html/)  Í—UM� q?¦?� ÎU??O�«—b??O??	

Æ©http://olt-bta.hrdc-hrhc.gc.ca/abput/index.html/)r^KF²�«  UOłu�uMJð V²J�Ë

 UłU²M²Ý«

jOD?�??²�« - U??� «–≈ Î«d??O??¦??�  «—d??I*« d¹u?Dð W??OKL??Ž j
??³?Ôð ·u??Ý ¨—U??B??²??šUÐ

ÃU?²½≈ w	 …bŽU?
?LK� Êu	d?²?×� Âb?�Ô²?Ý« U?� «–≈Ë ¨WI?³
?� …—u?BÐË W¹UMFÐ rO?LB?²�«Ë

¨©WJ³A�« rOL?Bð p�– w	 U0® jzUÝu�« ÃU²½≈ W�Q
?� Z�UFð …dO¦?� V²� „UM¼ Æ—dI*«

¡d*« ÃU?²?×¹ –≈ ¨»U??²J�« s� jzU?Ýu�« ÃU?²?½≈ rOKFð VF?B¹ ¨‰«u??Š_« s� ‰U?Š W¹√ w	Ë

ÆjzUÝu�« ÃU²½≈ ÊUIðù ¨WOKLF�« WDA½_« p�– w	 U0 ¨wMN� V¹—bð v�≈

o b e i k a n d l . c o m
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∫—dI*« d¹uDð ÷«dž_ UNOKŽ VO−¹ Ê√ ”—b*« vKŽ w²�« W¹d¼u'« WK¾Ý_« wK¹ ULO	

Æø UNOKŽ ‰uB(« lOD²Ý√ WOMN� …bŽU
� W¹√ Æ 1

Íc�« U?�Ë ø v²?�Ë ¨Î«b?F??²?
?� Êu?�_ ÂeK¹ Íc�« U?� ø W?O?łU?²½ù« w?²Dš w¼ U?� Æ 2

Æø tKFHOÝ s�Ë ¨tKF	 wG³M¹

«c¼ ÃU?²½ù Îö?O?N??
ð d?¦?�√ Z�«dÐ W¹√ Ë√ ¨W?O?L?O?L??Bð b?Ž«u?� W¹√ Ë√ ¨ «Ëœ√ W¹√ Æ 3

Êu?F�« d?	«uð ÷«d?²?	« l� ¨ «Ëœ_« Ác¼ sŽ t?	d?Ž√ Ê√ wG?³M¹ Íc�« U?� ø—d?I*«

Æø ©Ád	«uð ÂbŽ Ë√® wMN*«

U¼ƒUMÐ V−¹ w²�« r�UF*« w¼ U� ¨—dI*« «c¼ rOL?Bð  U³KD²� œułË ÷«d²	UÐ Æ 4

UNHO?OJð Ë√ r�UF*« Ác¼ dOOGð W�u?NÝ Èb� U� øtłU²½≈ qON?
²� —dI*« Ã–u/ w	

Æø·ËdE�« V
Š

w¼ U� ø—dI*« «c¼ w	 ©WOFL
�« q?zUÝu�«® u¹œË_« Ë√ u¹bOH�« t³FKOÝ —Ëœ Í√ Æ 5

…œułu*«  öON
²�« w¼ U� ø W³KD�« vKŽ u¹œË_« Ë√ u¹bOH�« l¹“uð q³Ý qC	√

—UJ²Ð« q?O?N?
ð v�≈ W??	U?{ùUÐ ¨‰U?Ý—ù«Ë ¨d¹d??×?²�«Ë ¨wL?�d?�« ÂUEMK� q¹u?×??²K�

oO?I?×?²� W?OKŽU?	 d?¦?�√ Ë√ hš—√ ‚dÞ „UM¼ q¼ ø W?O?L?�— u¹œË√Ë u¹b?O?	 œ«u?�

ÆøUNð«– ZzU²M�«

nO� ÆøÍ—dI* d?AM�« oŠ WOHBðË V?ÝUM� —bB� …œU� œU−¹≈ w?	 bŽU
¹ s� Æ 6

Æø—dI*« w	 W�b�²
*«Ë UNJK�√ w²�« Íœ«u�Ë —dI*« dA½ oŠ wLŠ√

Æ ZzU²MÐ WDA½_« Ác¼ j³ðdð nO� øW³KD�« Èb� WOKŽU	 WDA½_« d¦�√ w¼ U� Æ 7

Êu??L???C*« o�b???O??Ý Íc�« s?� øW??O??Žu?M�« vKŽ …d?DO??
?�« qł√ s� o�œ√ n?O??� Æ 8

¨ «—U?³?²šô« q?LŽË ¨—U?³?²?šô« WÐu?ł√ W?×� sL?C?O?Ý Íc�« «– s� øw1œU?�_«

‰U?H�≈ Âb?ŽË ¨l�u*« w	 —U?×Ðù« w	 W³KD�« W?O½UJ�≈Ë ¨…U?�U;« W?OKL?Ž qOG?AðË

ÆWLzö� dOž W³KD�«  UÐUł≈ Êu� ‰UŠ w	 WLE½_«

—d??I*« VK� w	 U??N�U?šœ≈ l?OD²?Ý√ w?²�«  «Ëœ_« w¼ U?� øW??³KD�« r?]O?IÔ¹ nO??� Æ 9

ÆøW³KD�« rOOIð w	 bŽU
²Ý w²�«Ë

o b e i k a n d l . c o m
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rKF²�« ZzU?²½ “U$≈ Èb?� WO�UL?łù« W³KD�«  UL?OOI?ðË  «—U³²?šô« fOIð q¼ Æ 10

Æø—dILK� …—dI*«

Æø—dI*« rOOIð WOKLŽ dO
O²� ÃU²½ù« ¡UMŁ√ U¼d¹uDð sJ1 w²�«  «Ëœ_« w¼ U� Æ 11

Æø Î«e¼Uł ÊuJ¹ v²� ø s�e�« s� —dI*« «c¼ ÃU²½≈ ‚dG²
¹ r� Æ 12

ÆøU¼bł√ nO�Ë ¨W½UOBK� W�“ö�« œ—«u*« w¼ U� ø W½UOB�« WO−Oð«d²Ý« w¼ U� Æ 13

Æø rOOI²�« Âb�²
¹ ·uÝ ÷dž Í_Ë ø Z�U½d³�« Ë√ —dI*« «c¼ r²OÝ nO� Æ 14

w?¼ U???????� øZ?�U½d???????³?�« Ë√ —d???????I?*« «c?¼ d¹u?D?²Ð Êd???????I?Ô¹ Ê√ s?J?1 Y×?Ð Í√ Æ 15

Æø …d	«u²*« ’dH�«   

v�≈  U?H²�ö� Êü« Ê«Ë_« Ê¬Ë Æ—d?I*« ÃU?²½≈ sJ1 ¨U?NK� WK¾?Ý_« Ác¼ »U& U?�bMŽ

Æ—dI*« oO³Dð U¹UC�
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UO�u�uMJ��« vK� rzUI�« rKF��« r�œ         

   

Êü« vI?³ð U?� q�Ë ÆW?³KD�« rO?O?Ið qL?JÔ²?Ý«Ë ¨œ«u*«  —uÔÞË ¨jOD�?²�« “U?$≈ - b?I�

Î«¡e???ł b???F¹ ¨‰U???Š W?¹√ vKŽ ¨—d???I*« f?¹—bð Ê≈ –≈ ÆCoursedelivery —d???I*« f¹—b?ð u¼

l� qŽUH²�« ‰UJý√ q� å—d?I*« f¹—bðò `KDB0 wMF½Ë ÆUOłu�uMJ²�UÐ rOKF²�« s� ÎU?LÝUŠ

W?O1œU?�_«Ë W¹—«œù« WDA?½_« p�– w	 U0 Áb?FÐË Á¡UMŁ√Ë Z�U½d?³�« Ë√ —d?I?*« q³?� W?³KD�«

ÆW³KD�«Ë 5Ý—b*« 5Ð WO²½d²½ô«  ôUBðô« v�≈ W	U{ùUÐ tłu� ÎUNłË cHMð w²�«Ë

X½d²½ù« d³Ž rOKF²�« rOEMð

d??C?×?¹ Ê√ sJ1 –≈ U??O?łu?�uMJ²�« vK?Ž rzU??I�« rOKF??²�« oO??³D²?� …b?Ž ‚dÞ p?�UM¼

rÝUÐ ·Ëd?F*« qIM²*« ‰u?L;« ŸuM�« s� ÊuJ?ð U� ÎU?³�UžË® rN?F?� rNð«dðuO?³?L� W?³KD�«

U0— Ë√ ÆW??O??H??B�« rN??²DA?½√ sL??{ U??N½u??�b??�?²??
¹Ë n?B�« v�≈ (Laptop »uð »ô

w	 ÊuKL?F¹ Ë√ ¨W?O?F?�U?'« dðu?O?³?LJ�«  «d?³?²?�?� w	 r?N?²�Ë s?� Î«¡e?ł W?³KD�« wC?I¹

WJ³A�UÐ WÞuÐd�Ë ÎU¦¹bŠ U?NKOL% - b� W�Uš Z�«dÐ UN¹b� WOK×� dðu?O³L�  UD×�

qB?×¹ Ê√ sJ1 Ë√ X½d?²½ô« w	 œ«u?� sŽ U?N²ÞU?ÝuÐ Y×?³�« W?³KD�« lOD²?
¹ YO?×Ð

»U¼c�« v�≈ W?łU?Š U/Ëœ rNðu?OÐ s� Ë√ rNKL?Ž l�«u?� s� WO?²½d?²½« œ«u?� vKŽ W?³KD�«

W?OL?�—  «bŽU?
� Â«b?�²?ÝUÐ WÝ«—b�« l� qL?F�« W?³KD�« lL−¹ U0— Ë√ ÆW?F�U?'« v�≈

5Ý—b*« l� q�«u??²�«Ë  U?ODF*« b?Ž«u??� v�≈ ‰u?�uK� Palm Pilots q¦?� W?O??B?�?ý

ÆqLF�« l�«u� w	 ÊuKLF¹ Ë√  UOHA²
*« W×Mł√ w	 r¼Ë

lÝU²�« qBH�«
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oKF?²¹ U??L?O?	 ¨rNM� l�u?²??� u¼ U?� «u?	d?F¹ Ê√ U?NK?�  U?¾?O?³�« Ác¼ w	 W?³?KD�« vKŽË

W?OH?O?� Ë√ W?Ý«—b�« WO?H?O� ÊQ?AÐ 5Ý—b*«  U?F?�u?²Ð oKF²?¹ UL?O?	Ë Z�«d³?�«Ë …eN?ł_UÐ

÷d²H¹ v²?� Êu	dF¹ YO×Ð W?³KD�« «uLEM¹ Ê√ 5Ý—b*« vKŽË ÆUOłu�uMJ²�« Â«b?�²Ý«

Æ”—b*« l� Ë√ ¨ UŽuL−� w	 Ë√ ¨W¹œd	 …—uBÐ «uKLF¹ Ê√

Ê√ W?³?KD�« ÊUJ�SÐ q¼ u?¼ 5Ý—b*« s� s¹d??O?¦J�« Èb� Âu??N?H*« oK?I�« wŽ«Ëœ s�Ë

«u½U?� U??L?� X½d??²½ô« d?³?Ž Êu??Ý—b¹ r¼Ë rOK?F?²�«Ë W?�b??)« s� U?Nð«– W??O?ŽuM�« «u??IK²¹

—d?I*« oO³Dð w�u¹ Ê√ s?� bÐô t½√ ô≈ p�– rN½UJ�SÐ Ê√ b?I²?F½ Ætłu� U?NłË Êu?Ý—b¹

ÊuÝ—b¹ «u½U� ¡«uÝ ¨X½d²½ô« d³Ž ÊuÝ—b¹ s¹c�« W³KD�UÐ oK?F²¹ ULO	 ÎU�Uš ÎU�UL²¼«

qB?H�« «c?¼ w	 e?�d½Ë ÆWK�U??� …—u?BÐ b?FÐ sŽ Êu??Ý—b¹ «u½U?� Ë√ jK²??<« »uKÝ_UÐ

s¹c�« W³KD�« rŽœË qŁU2 rOEMð s� bÐ ô p�– l� ¨X½d²½ô« d³Ž rOKF²�« vKŽ ÎUOzb³�

ÆnB�« W	dž w	  «dðuO³L� Êu�b�²
¹ Ë√ dðuO³LJ�«  «d³²�� Êu�b�²
¹

”Ë—b�« ¡bÐ

Ë√ r¼œ«u?� «Ëd²?A¹Ë Âu?Ýd�« «uF?	b¹ Ê√ b?FÐË ¨—dI?LK� W?³KD�« qO?−
ð r²¹ Ê√ b?FÐ

Æf¹—b²K� nB�« ÕU²²	« s� czbMŽ ”—bLK� bÐô ¨rNO�≈ UNM×ý bFÐË ¨U¼u³KD¹

w	 5K?−?
*« W??³KD?�« `z«u� .b??Ið vKŽ Î«—œU??� qO??−??
?²?�« r
?� Êu?J¹ Ê√ wG??³M¹Ë

rz«u??� v?KŽ ŸöÞù« WebCT q¦???�  «—d???I*« …—«œ≈ Z?�«dÐ iFÐ `?O???²ð Êü«Ë Æ—d???I*«

—dI� qI?Š w	 ÎUO�¬ WO½Ëd²J?�ô« W³KD�« s¹ËUMŽ qOL×?²Ð `L
ð ¨p�– s� r¼√Ë ¨nB�«

ÆWJ³A�« l�u� vKŽ ”—b*«

WIKG� Â√ WŠu²H� l
«u�

WJ³?A�« vKŽ —dI*« l�u?� s� t?×²?	 wG³M¹ Íc?�« —bI�« ÊQ?AÐ —«d� –U?�ð« s� bÐô

ÆdÝ WLKJÐ V−×¹ Ê√ V−¹ Íc�« —bI�«Ë ¨—uNL'« v�≈
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p�– w	 U0 WŠu?²H� X½d²½« l�«u?� vKŽ UN−¼UM� l{uÐ  U
?ÝR*« s� b¹e� √bÐ

¨ «¡«d� rz«u�Ë ¨WKBH�  U¹u²×� ¡d*« b−¹ –≈ Æ—d?ILK� ÎUBOBš  dJ²Ð« …dO¦� œ«u�

Æ—u?NL?−K� …d?	«u²?� U?NK�Ë ¨wð«c�« rO?OI?²K�  «—U?³²?š« v²?ŠË ¨WO?Ý«—œ  U?³ł«Ë WK¾?Ý√Ë

Ê√ 5KL²;« W?³KDK� sJ1Ë Æo¹u
²K� …b?OH� WŠu²?H*« l�«u*« Ác¼ q¦� ÊuJð Ê√ sJ1

ÍËUJý h?KI??²ð p�cÐË ¨qO??−??
??²�« q³??� œ«u*« W??O??Žu½Ë —d??I*« t??OD?G¹ Íc�« U??� «Ëd¹

Æt½uF�u²¹ «u½U� U� sJ¹ r� —dI*« Ê√ s� bFÐ ULO	 W³KD�«

lO??L?−?K� W?ŠU??²?� l?�«u*« Ác¼ qF??' W?O??łu�b¹√ »U??³?Ý√ ¨‰U??Š W¹√ vK?Ž ¨p�UM¼

UO?łu�uMJ²K� gOÝuÝU?
� bN?F* lÐU²�« Õu²?H*« —dI*« Z�U½dÐ ŸËdA?� ¨Îö¦� Î̈U½U?−�

(Massachusetts Institute of Technology's Open Course Ware Project)

W??????ŠU?ð≈ w?	 vK?Ž_« w?½U??????
½ù« q?¦?*« vK?Ž r?zU??????� (http://  web.mit.edu/ocw/®

b?N?F?� w	 s?¹b¹d?H�« ÃU?NM*«Ë Êu?L?C*« v?KŽ wM³ð Ê√  U?
?ÝR*« lO??L?' W?�d?H�«

UO?łu�uMJ²K� gOÝu?ÝU
� b?NF� Ê√ sŽ Îö?C	 ©MIT) UO?łu�uMJ²K� gO?ÝuÝU?
�

ô —uNL'« Èb� …d	«u²� UNKFłË WMOLŁ X½U� ULN� …œU*« WŽUM� œd−� ÊQÐ ·d²F¹

Æ U³²J*« ÈbŠ≈ qš«œ ‰«u& tKJA¹ U2 d¦�√ WK�U� WOLOKFð …d³š tð«– b×Ð qJA¹

l� «uKL??F¹Ë «uK?³?IÔ¹ Ê√ s?� W?³K?DK� bÐô (MIT) b??N?F??� s� W??ł—œ vKŽ ‰u??B??×K�Ë

Æ«ËbL²FÔ¹ rŁ «uLÒOI¹Ë f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√

W³KD�« ÊU� «–S	 Æd?Ý WLKJÐ —dI*« W¹UL( WNOłË W¹—U?& »U³Ý√ p�UM¼ ¨qÐUI*UÐË

s� WO?LOKF?²�« V½«u'« v�≈ b?Š√ ‰u�Ë ÂbŽ ÊU?L{ s� czbMŽ bÐô ¨ÎU?�uÝ— Êu?F	b¹

ÆÂuÝd�« «uF	œ s¹c�« ÈuÝ ©5LKF*«Ë ‘UIM�«Ë Y×³�« dÐUM�® —dI*«

Ác¼ »U???×??�√ r?KŽ U??� «–≈ q?N??Ý√ d???AM�« o?×¹ Ê–≈ vKŽ ‰u???B??(« Ëb???G¹ q¦?*UÐË

Æs¹bL²F*« W³KD�UÐ —uB×� œ«u*« v�≈ ‰u�u�« Ê√ ‚uI(«

sŽ t??³??−?ŠË w²?½d?²½ô« —d??I*« W¹U??L??( W¹—U??& d?O??ž »U??³?Ý√ „UM?¼ ¨p�– l�Ë

œb?Ž j³{ ‚dÞ s� W?I¹dÞ d?Ý WLKJÐ W¹U?L(« b?Fð ¨ÎôË√ Æd?Ý  ULKJÐ —u?NL?'«

WOŽuMÐ rJ×²�«Ë ¨f¹—b?²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ vKŽ Vðd²*« qLF?�« r−Š w�U²�UÐË ¨W³KD�«
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rNK� W??³KD�« q³??I¹ Ê√ —d?I*« W¹U??L?Š sL?Cð U??L?� Æ5Ý—b*«Ë W??³KD�« 5Ð qŽU??H?²�«

ÆrN?²¹dÝË W?³KD�« WO?�u?Bš d?
�«  ULK� wL?% ÎU?O½UŁË Æ—dI*« c?š_ «uK¼√ s¹c�«

sL{ W¹d?×Ð rNz«—¬ sŽ dO³F?²�« ÊuFOD²
¹ r?N½QÐ WI¦�UÐ W³KD�« d?FA¹ Ê√ V−¹ –≈

s¹d???šü« W??³?KDK� j?I??	 d???	«u???²*«Ë oKG?*« ‘U??IM?�«Ë Y×???³�« d??³?M* WM�ü« œËb???(«

qL?Ž oKG*« ‘U??IM�«Ë Y×?³�« d?³M� wL?×?¹ U?L?� ÆrN?L?OKF?²� «uM?O?ÔŽ s¹c�« 5Ý—b*«Ë

‰UJ?ý√ s� qJ?ý „UM?¼ ÎU???¦?�UŁË ¨¡«u????Ý b???Š vK?Ž ”—b*« q?L???ŽË w?K�_« V�U?D�«

Ê_ WOÞU?³C½« »U³?Ý_ tM� bÐ ô —dI*« vKŽ ÊuKB×¹ s¹c�« p?¾�Ë√ vKŽ …dDO
�«

W??³K?D�« dE½ w?	 ÊËd??I??²??×??� r¼d???O??ž œ«u??� Êu??�d??
?¹ Ë√ ÊuK×??²M?¹ s¹c�« W??³?KD�«

 ÆWO²½d²½ô« W¾O³�« Â«b�²Ý« Êu¾O
¹Ë ¨s¹dšü«

Æd??Ý W??LKJÐ W¹U??L??(« ‰UJý√ s?� U??� qJý s� ¨ ôU??(« VKž√ w	 ¨b?Ðô ¨rŁ s�Ë

s� rNÐ W�U?)« d
�«  ULK?�Ë W�Ý«d�« rNðU¹u¼ —UJ²Ð« vK?Ž W³KD�« …bŽU?
� sJ1Ë

p�– l�Ë ÆW??Žu?³D� W�œ√ Ë√ ·Ëd??Š WÞU?ÝuÐ Ë√ ¨W?J³?A�« vKŽ Z?�U½d?³�« l�u??� ‰ö?š

V²J?�ò Ë√ WJ³??A�« ‰ËR??
??� r?Žœ v�≈  UÐu??F??� Êu??N??ł«u?¹ s¹c�« W??³KD?�« ÃU??²??×??O??Ý

Ædš¬ å…bŽU
�

5Ý—b*« v�≈ W³KD�« V�½

v�≈ W??³KD�« W??³?
½ ÊQ??AÐ rO?L??B?²�« W?KŠd?� w	 W??L?ÝU??Š  «—«d?� –U??�ð« s� bÐô

u¼ U� …œU?Ž ‰Q
½ UM½≈ ÆW?³KD�« UNÐ ÂuI?OÝ w²�« W?O²½d²½ô« WDA?½_« ÊQAÐË ¨5Ý—b*«

W¹d¼uł b?Fð w²�« WDA½_« W?FO³Þ vKŽ »«u?'« bL?²F¹ Æw²½d?²½« —dI* w�U?¦*« r−(«

bO?�Q²?�« l� ¨W¹u� W?OŽu?{u� WÐ—U?I� l³ð« —d?I� w	 …d?³š UM¹b� ÊU?� bI� Æ—d?I*« ¡UMŁ√

X½d²½ô« d?³Ž  «—U?O)« …œb?F²�  «—U?³²?š« Â«b�²?Ý«Ë ¨—U³?²šô«Ë rNH�« vK?Ž b¹bA�«

b?ŽU
?� ÕUOð—UÐ r¼d¹b¹ d?¦?�√ Ë√ V�UÞ W¾?� —dI*« «c¼ w	 ÊU?� YO?Š ¨W³KD�« rO?OI?²�

rNðUA�UM�Ë W?³KD�« …¡«d� vKŽ Î«dO³� Î«œUL?²Ž« bL²F¹ dš√ Î«—dI?� ÂbI½Ë ÆbŠ«Ë f¹—bð
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¨W?³KD�« Èb� nÞ«u?F�« s� Î«d?O?³?� Î«—b?� b�uð w²�«Ë ‰b?−K� Î«b?ł …d?O?¦*«  U?Žu?{u?LK�

Î«dOš√Ë Æ»öÞ …dAŽ …—«œù bŠ«Ë dO³?š WO
¹—bð W¾O¼ uCŽ q{UM¹ —dI*« «c¼ w	Ë

—«Ëœ_UÐ Î«dO³� Î«dŁQð WO
¹—b²�« W¾O?N�« uCŽ vKŽ Vðd²*« qLF�« ÂU−Š√ dŁQ²ð Ê√ sJ1

ÆX½d²½ù« d³Ž WA�UM*«Ë Y×³�« dÐUM� w	 W³KD�« UN³FK¹ w²�«

W³?
½ ÕË«d²ð ÊQ?Ð `BM½ UM½≈ ÆW�U?F�«  «œUý—ù« iFÐ ¡UDŽ≈ sJ1 ¨‰U?Š W¹√ vKŽ

w	 lL& Y?OŠ bŠ«u�« ”—b?LK� ÎU³�UÞ 5ŁöŁ v�≈ s?¹dAŽ 5Ð 5Ý—b*« v�≈ ¨W?³KD�«

¨X½d?²½ô« d?³Ž ‘U?IM�« dÐUM?�Ë ¨W³KD?�« UNÐ Âu?I¹ …¡«d?�Ë ¨ U?�uKF*« YÐ s� q� —d?I*«

r−×Ð oKF²ð »U³Ý√Ë ¨WOLOKFð »U?³Ý_ p�–Ë ¨W�UI� W¾O¼ vKŽ ÍdNý wÝ«—œ Vł«ËË

ÆqLF�«

Ê√Ë ÎU??�u?B??š b?O??ł ‘U?I½ b??O�u??²� v½œ_« Áb?Š w?	 nB�« r−??Š ÊuJ¹ Ê√Ë bÐô

w�U²�UÐË U?N
H½ W?Žd
�UÐ rNK� W?³KD�« qLF¹ ô –≈ ¨◊UA?MÐ Êu�—UA¹ ô ÎU?FOL?ł W³KD�«

U?L?� ÆW?A??�UM*«Ë Y×?³�UÐ „«d??²?ýö� t?
?H½ X�u?�« w	 ÊËe¼U?ł rNK� W?³?KD�« ÊuJ¹ ô

rKF?²�UÐ oKF?²¹ UL?O?	 ¨qO/ «cN� ¨ rN?
?H½QÐ rN?²IŁË rNðd?³?š d¹uDð v�≈ W³?KD�« ÃU²?×¹

U� w	 U?�√ ¨”—b� qJ� ÎU³�UÞ 5ŁöŁ Í√ ¨W³?KD�« œbŽ s� vKŽ_« b(« u×½ wF?�U'«

”—b?LK?� ÎU?³�UÞ s¹d?A??Ž Í√ ¨v½œ_« b?(« u?×½ q?O/ UM½S?	 ¨5−¹d??)« rOKF?²Ð o?KF?²¹

ÊËœ b?O?ł Y×Ð d¹uD²� W?O?	U?� W?O?Žu½  U?�UN?ÝSÐ W?³KD�« ÂU?O?� ÊU?L?C� p�–Ë b?Š«u�«

ÆqLF�« r−×Ð ”—b*« ‰UIŁ≈

Ë√  U???ŽUD� WŁö?Ł v�≈ V�UÞ W???¾‡?� rC¹ d???O??³???� n� rO?‡‡
???Ið s� bÐô ¨r?Ł s�Ë

ÎôËR
?� q¼R*« Àu×?³�« –U²Ý√ ÊuJ¹ Ê√ V?−¹Ë ÆtÐ ’U)« tÝ—b?� ŸUD� qJ� W
?Lš

‰b??F¹ Ë√ ”—b¹ Ê√ ÎU??C¹√ t??O?KŽ qÐ ¨Ád¹uD?ðË v�Ë_« —d??I*«  rO??L??Bð sŽ j?I??	 fO�

p�–Ë ¨v?½œ_« Áb??Š w?	 —d??I?*« s� q�_« v?KŽ Î«b???Š«Ë ÎU??ŽU?D� ©»—b¹ W???LK?� qC???H½®

WO�U?F�« W³ðd�« Ë– w?1œU�_« qB×¹ Ê√ r?N*« s�Ë ÆWO1œU?�_« WOŽuM?�UÐ oKF²ð »U?³Ý_

d?O?Ý WO?H?O?� ‰uŠ W?³KD�« ¡«œ√ s� …d?ýU?³?� W?Fł«— W¹c?Gð vKŽ ¨—d?I*« sŽ W?O�ËR?
*«Ë
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V¹—bð sJ?1 t½S?	 ¨5F?� —d??I* W?³K?D�« s� d?O?³??� œb?Ž q−??Ý U?� «–≈Ë ÆtKL??ŽË —d?I*«

rNOKŽ ·dA¹ 5Ý—b� q³� s� Ë√ ¨Wł—œ v½œ√ rOKFð W¾O¼ q³� s� Èdš_«  UŽUDI�«

ÆWO�UŽ W³ð— Ë– w1œU�√

‘UIM�«Ë Y×³�« dÐUM� rOEMð

5Ý—b*« Ë√ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ l¹“uðË ¨5Ý—b*« v�≈ W³KD�« W³
½ b¹b% bF¹

d³M� Ê≈ ÆWO?²½d²½ô« ‘UIM�«Ë Y×³�« dÐUM� rOEMð s� bÐô ¨—dI*« vKŽ œu?IFÐ 5K�UF�«

s� W?Žu?L?−?� l?OD²?
ð YO?Š WJ³?A�« l?�u?� s� qI?Š u¼ w²½d?²½ô« ‘U??IM�«Ë Y×?³�«

Ÿu?{u?� ‰u?Š s¹ËU?MŽ W?Žu?L?−?� Ë√ ÎUMO?F?� ÎU?½«uMŽ «u?¦?×?³¹ Ê√ …cðU?Ý_« b??Š√Ë W?³KD�«

‘U??IM�« w	 b??Š«Ë q� „—U??A¹ Í√ ¨WM�«e??²??� Y×??³�« dÐUM� ÊuJ?ð Ê√ sJ1 Æ„d??²?A??�

W?³KD�« q?šb¹ YO?Š ¨WM�«e?²?� d?O??ž ÊuJð Ê√ Ë√ ¨tð«– X�u�« w	 X½d?²?½ô« vKŽ ÊuJ¹Ë

ÆWHK²��  U�Ë√ w	 ‘UIM�« v�≈

rNK� W??³KD�« ÊuJ?¹ Ê√ wG?³M¹ t?½_ WÐu?F??� d?¦?�√ W?M�«e?²*« Y×??³�« dÐUM� r?OEMð Ê≈

s� —d?I?� w	 ’U??š t?łuÐ ¨ÎU?³�U?ž ¨W?³KD�« b??−¹ Æt?
?H½ X�u�« w	 s¹œu??łu?� rKF*«Ë

ÊuKC??H¹ rN??	 ¨W?FMD?B?� X½d??²½ô« d??³?Ž WM�«e??²*«  U??ýU?IM�« Ê√ ¨j?K²?<« Ã–u??LM�«

d³Ž WM�«e²?*«  UA�UMLK� W�b�²
*« U?Ołu�uMJ²�« Ê√ sŽ ÎöC	 Ætłu� U?NłË WA�UM*«

vKŽ ¨W¹UHJ�« t?O	 U0 Â«b�²?Ýô« WKNÝ X
O� ¨»U?²J�« «c¼ nO�Qð s�“ w	 ¨X½d²½ô«

U� W?O³�U?ž ÊS	 w�U²�UÐË ÆV?ÝUM*« X�u�« w	 s
×?²ð ·uÝ UO?łu�uMJ²�« Ê√ s� ržd�«

ÆWM�«e²� ö�« ‘UIM�«Ë Y×³�« dÐUM� vKŽ ÎUÝUÝ√ o³DM¹ wðQOÝ

UM½≈ Æ…bOł …dJ	 b?Fð rNFOLł nB�« W?³KD� WŠu²H� W?OŽUL²ł« ¨WŠU?
� œułË Ê≈

WK
KÝ Y×Ð UNO	 W?³KD�« lOD²
¹ WŠU
� UN½≈ åW³KD�« vNI?�ò ‡Ð WŠU
*« Ác¼ wL
½

Ë√ ÊuÝ—b?*« t�bF¹ ô qI?(« «c¼ ÆsJ¹ r� Â√ —dI*UÐ WK� U?N� ÊU� ¡«u?Ý U¹UC?I�« s�

¨Î«bO?ł ÎU	dBð Êu?	dB²¹ W?³KD�« Ê√ s� b�Q²K� j?I	 ÎUHO?HÞ Îö¹bFð t?OKŽ ÊËd−¹ U0—

åW?³KD�« vN?I�ò b?O?H¹ Ê√ sJ1Ë Æs¹d?š¬ W?³KÞ åÊu−?Že¹ò Ë√ åÊËd?O?¦¹ò ô rN½√ vMF0
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sŽ Y×??³�U??� ¨U??Nð«–  U??�U?L??²¼ô« r?N� s¹d??š¬ W?³?KÞ sŽ W??³KD�« Y×?Ð w	 w²½d??²½ù«

rNMJ�Ë U?N??¦?×Ð ÊËb¹d¹ U¹U?C?� l� q�U?F?²�« s?Ž Ë√ Î̈ö?¦?� ¨W?O?ŽU?L?ł W?O?Ý«—œ  U?³?ł«Ë

Æ—dI*UÐ oKF²*« wÝ«—b�« Vł«u�UÐ …dýU³� 5D³ðd� «u
O�

ÊU� «–≈ UNK�  UŽUDI�« rC¹ nB�« w	 ÎUF?OLł W³KDK� d³M� UM¹b� ÊuJ¹ Ê√ sJ1Ë

—U?CŠ≈ W?O½UJ�≈ w²½d?²½ô« ‘U?IM�«Ë Y×?³�« d³M� U¹«e?� s�Ë Æ·u?O{ Êu?Ý—b?� UM¹b�

5Š s� »uKD*« »U?²J�« n�R� …u?Žœ sJ1 Îö¦?L	 ÆW?
ÝR*« Ã—U?š s� s¹dš¬ ¡«d?³š

…œUŽ VKD²¹ p�– Ê√ rž— ¨ÂU¹√ …d?AŽ Ë√ Ÿu³?Ý√ …b* ‘UIM�«Ë Y×³�« œu?IO� ¨5Š v�≈

—d?I*« »U?²J�« n�R?�  u� ŸU?L?Ý Êu?³×¹ s¹c�« W?³KD�« U?�√ ÆnO?C�« v�≈ Âu?Ý— l	œ

ÆW?³KD�« l?� rN?H�R?� Y×Ð W?�d?HÐ …œU?Ž Êu??³?Šd¹ …—d?I*« V²J�« wH�R??� ÊS?	 ¨t?
?HMÐ

sJ�Ë ¨q�U� qBH� Î«b?�UF²� ÎUÝ—b� ÊuJO� wł—U?š dO³š W	UC?²Ý« ÊUJ�ùUÐ t½≈ v²Š

ÎU?³�UÞ 5?ŁöŁ v�≈ s¹d?A?Ž rC?¹ b?Š«Ë ŸUD� Èu?Ý ”—b*« ”—b¹ ô W?�U?(« Ác¼ w	

W??¾??O??N?�« u??C??Ž ÊS??	 ¨…b¹b??Ž  U??ŽU?D� rC¹ Î«d??O??³???� nB�« ÊU??� «–≈ ¨q¦*U?ÐË ÆjI??	

…œb×?� …d²?H� nB�« w	 rNK� W³KDK� ÎU?Šu²H?� Î«d³M� œu?I¹ Ê√ sJ1 q¼R*« WO?
¹—b²�«

Æ©WŁöŁ Ë√ 5Žu³Ý√®

5Ý—bL?K� WFÐUð ‘UI?½Ë Y×Ð  UŽuL?−� w	 ¨p�– l� ¨V¹—b?²�« Ë√ rOKF²?�« Íd−¹

ÆWHK²?�� ‚dDÐ  UŽu?L:« Ác¼ rOEMð sJ1 ÆÎU?³�UÞ 5ŁöŁ Ë√ s¹dA?Ž UNM� q� rCð

U½b?łË UM½√ bOÐ ¨—d?I*« s� WHK²?��  «d?²	 ¡UMŁ√ 5Ý—b*« 5Ð W?³KD�« qI½ UM�ËUŠ b?I�

qB	 —UÞ≈ w	 t?
H½ ”—b*« l� rN
?H½√ W³KD�UÐ ÿUH?²Šô« ¨ÂUŽ t?łuÐ ¨qC	_« s�

w� –U?²?Ý_«Ë W??³KDK� ‰U?:« ÕU?
??	ù p�–Ë ¨ÎU?Žu?³?Ý√ d??A?Ž WŁöŁ s� n�Q?²¹ d??O?B?�

V�UÞ q� Ê√ s� b?O�Q²�« ‰ËU?×½ ¨p�– l�Ë ÆqC?	√ …—uBÐ iFÐ vKŽ rN?CFÐ ·d?F²¹

5K¼R*« W?O?
¹—b?²�« W¾?O?N�« ¡U?CŽ√ l?� WÝ«—bK� ’d?	 vKŽ ¨U?� Z�U½dÐ sL?{ ¨“u?×¹

ÆZ�U½d³�« oO³Dð ¡UMŁ√ U� X�Ë w	

‘U?IM�«Ë Y×?³�« dÐUM� rO?L?Bð Y×?³MÝË® ÆÎUM�“ …b?O?'«  UA?�UM*« ¡UM?Ð ‚dG?²?
¹
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U?N?O?	 Êu?J¹ w²�« dÐUM*UÐ oK?F?²¹ U?L?O?	 Æ©qB?H?�« «c¼ w	 ÎU?I?Šô qO?�U?H??²�« s� b¹e0

WM�«e?²�ö�« W?A�UM*« ¡UMÐ ÊS?	 ¨ÊuL?C*« `O{u?ð vKŽ tM� d¦?�√ ‘UIM�« vKŽ e?O�d?²�«

v�≈ ÂU¹√ W?F?³?Ý s� ‚d??G?²?
¹ ¨WK�UJ�« …bzU?H�« W?³?KD�« U¼bMŽ oI?×¹ WD?I½ v�≈ qB?²�

¡wý v�≈ ÊułU?²×¹ W?³KD�« Ê√ sŽ ÎöC	 ÆW?A�UM*«Ë Y×?³�« Ê«uMŽ ÕU²?²	« bFÐ …d?AŽ

Y×???³�« Ê«uM?Ž v�≈ vMF???�  «–  U??�U???N???Ý≈ .b??Ið s?� «uMJL???²¹ Ê√ q³???� …¡«d??I?�« s�

Y×³�« s¹ËU?MŽ X½U� «–≈ vMF� mKÐ√Ë d?³�√ ¨…œU?Ž ¨ UL¼U
*« ÊuJð Î«d?Oš√Ë ÆW?A�UM*«Ë

‰U?Š w	 ¨”—b?� q� ÃU?²×¹ Ê√ q?L²?;« s� ¨rŁ s�Ë ÆW?O?Ý«—b�«  U?³?ł«u�UÐ WK� U?N�

‰ö?š q�_« vKŽ WHK²?�?� Y×Ð dÐUM� WŁöŁ ÕU?²²?	« v�≈ ¨W?OÝ«—œ  U?³ł«Ë WŁöŁ œu?łË

U0— ¨5Ý—b??� WŁöŁ Í– —d?I0 o?KF?²¹ U??L?O?	Ë Æl?OÐU?Ý√ WŁöŁ U??NM� q� ÂËb¹ ¨qB??H�«

Æ©1∫9 qJA�« dE½«® d¦�√ Ë√ Y×Ð dÐUM� …dAŽ bŠ«u�« —dI*« ‰öš „UM¼ ÊuJ¹

Æ‘UIM�«Ë Y×³�« dÐUM� rOEMð vKŽ ‰U¦� ©1∫9® qJA�«

5F?Ð—√ w�«u???Š r?C¹ U???OK?Ž  U???Ý«—œ n� w?	 dÐUM?*« rOE?Mð 1∫9 qJA?�« 5³¹
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5K−
*« W³KDK� p�c� Î«d	«u?²� ÊU� —dI*« Ê√ bOÐ ¨UBC WF�Uł w	 «uK−Ý ÎU³�UÞ

©Tec de Monterry) U?O?łu�uMJ²K� Íd?²½u?� Íœ W?F?�U?ł w	 d?O?²?
?łU?� Z�U½dÐ w	

p¹—Ë ‡‡‡‡ Mark Bullen ‡‡‡‡‡ 5�u?Ð „—U�® ÊU?Ý—b?� UBC  W?F?�U?ł w	 W?³KDK� ÊU?�

UBC W?F?�U?ł t?²MO?Ž Íc�« w?
?Ozd�« w1œU?�_« u¼ „—U?� ÊU?�Ë Æ(Rik-Hall ‰u¼

u?O½ W?F??�U?ł s� Ô«b?�U?F?²?� ÎU?Ý—b??� ¨d?�_« l�«Ë w	 ¨ÊUJ	 p¹— U?�√ ¨—d??I*« .b?I?²�

qŠ«bM?� s� d??šü« V½U??'« w	Ë .(University of New Brunswick) p¹u??
½dÐ

ÊU?� Íc�« ‰Ë_« WO?
¹—b²�« W?¾?ON�« u?CŽË rEM*« —d?I*« ”—b?� f²OÐ w½uÞ q×?�

dÐUM� W??FÐ—√ p¹—Ë „—U?� s� qJ� ÊU?�Ë Æq?B?H�« p�– ¡UMŁ√ W?Š«d?²??Ýö� …“U?ł≈ w	

wðQ?¹ Ê√ f²???OÐ ÊU?J�SÐ ÊU???� t½√ k?Šö½ Æ—d???I*« s?� …b???ŠË qJ� d???³?M� ¨WKB???H?M�

 ÆÎU�u¹ dAŽ wMŁ« …b* nO{ »—bL�

WebCT‡�« lL−¹Ë Æw{«d²	ô« d³M*« nzUþË l�  «—dI*« …—«œ≈ Z�U½dÐ rEF� wðQ¹

¡e?ł w?N?	 (Notes®  UEŠö??� ∫…«œ_« U?�√Ë Æ©U?NK�® Y×??³�« dÐUM� w	 U??NK�  U?I?OK?F?²�«

(Announcements)  U½ö??Ž≈ Z�U½dÐ `L??
¹Ë Æt?�b??�?²??
½ ô WebCT s� Íd??O?
??Oð

¡UMŁ√ d?NEð …b¹b?ł  «¡«d?� Ë√ (Urls) ‡�« W?	U?{ù p?�c?� b?O?H?� u¼Ë ¨—U??³?š_« ‰U?Ý—SÐ

W³?KD�« v�≈ w½Ëd²J�ô« b¹d?³�UÐ qÝd?O	 Îö?−F?²
� Ë√ U?LN?� åÊöŽù«ò ÊU?� «–S	 Æ—d?I*«

ÆrNNO³M²� rNFOLł

Ë U??O?łu?�uMJ²K� Íd??²??O½u??� Íœ b?N??F??� W?³K?Þ 5Ð lL??−K� w*U??F�« d??³M*« Âb??�?²??Ý«Ë

d??³M*« «c¼ …—«œSÐ rNK?� Êu?Ý—b*« ÂU??� b?I�Ë ÆW?¹e?OKJ?½ù« W?GK�U?Ð b?Š«Ë d??³M� w	UBC

„UM?¼Ë Æ—d???I*« …œU0 W?KB�«  «– s?¹ËUMF?�« «u???'U???ŽË  (UBC,Tec de Monterrey)

w²?F�U?ł s� —dI*« «c¼ Êu?F?³²¹ s¹c�« rNK� W?³KDK� Õu?²H?� W³?KD�« vNI?� qIŠ Î̈U?C¹√

U??N?łË  U??�b?I??� ÕdÞË rNM?OÐ W?�U??Ž W??A?�UM� ¡«d??łù (UBC, Tec de Monterrey)

 U½ö??Žû� Êu‡
??Ozd�« Êu?�b??�?²??
*« r¼ Tec de Monterrey u?Ý—b??� ÊU?�Ë Æt??łu�

W???³KD?K� W???GK�« w?zUMŁ ÊU?J	 fOzd?�« d???³M*« U???�√ Æd???³M*« «c?¼ w	 (Announcements)

ÆÎUFOLł
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U?L¼ ¨W?O½U?³?Ý_« W?GK?�UÐ U?NÐ ÊU?�U?š Ê«d?³M� Tec de Monterrey W?F?�U?ł Èb�

Ë– œu???????L??????F?�« 5³?¹Ë Æprepararandote para el exito Ë forum preparandote 

V�UD?�« Ë√ ”—b*« U¼√d??I¹ r� w²?�«  U??I??OKF??²�« (unread) å¡Ëd??I??� d??O?žò Ê«u?MF�«

WLK�Ë ©W¹u¼® ID v�≈ UBC ËTec de Monterrey w²F�Uł W³KÞ ÃU²×¹Ë Æq−
*«

dÐUM*« vK?Ž «uKB?×¹ v²?Š —d??I*« w	 «uK³?I¹ Ê≈ U??� sJ�Ë ¨—d?I*« v�≈ ‰u??�uK� d?Ý

Æ©WIKG� dOžË W�UŽ ® UNK�

ŸuMðË WOÝUO�  «—dI� …—«œ≈ WBM� Â«b�²Ý« W½Ëd� 5³M� 1∫9 qJA�« UM�b�²Ý« b�

dÐUM� ‰u?IŠ rOEM²� W?HK²�?� …b¹b?Ž ‚dÞ „UM¼ ¨‰UŠ W¹√ vKŽ ÆsJL*« Â«b?�²?Ýô« «c¼

UL� ¨WOLOKF²�« —dI*« ·«b¼√ t?O�≈ l	bð Ê√Ë bÐ ö	 rOEM²�« ÊU� ULN�Ë Æ‘UIM�«Ë Y×³�«

q� qI?Š W?¹U?ž Õu?{uÐ «u?L?N??H¹ Ê√ W?³KD�« vKŽ Æ·«b?¼_« Ác¼ rOEM²�« rŽb¹ Ê√ w?G?³M¹

Æd³M*« ‰uIŠ s� qIŠ q� w	 ÂUNÝù«  UF�uð w¼ U�Ë ¨t²HOþËË d³M�

·d?F?¹ YO?×Ð Á“U??$≈Ë d?³M� q?� ¡b?³� W??�U?Ž a¹—«uð œb??% Ê√ ¨…œU?Ž ¨qC??	_« s�

qN
¹ ¡U?N½ù« a¹—UðË ¡b³�« a¹—Uð b?¹b% Ê√ UL?� Æ«u�—UA¹ Ê√ r?NM� l�u²¹ v²� W?³KD�«

q³� ¨ «—«d� –U�ð« wG³M¹ p�c� ÆW−O²½ v�≈ t�UB¹≈ Ë√ Ê«uMŽ q� hO�Kð W³KD�« vKŽ

l¹“uð Ê√ wG?³?M¹ U?L?� ¨U?N?L?O?EMðË W?A?�UM*«Ë Y×?³?�« dÐUM� œb?Ž ÊQ?AÐ ¨—d?I?*« ÕU?²?²?	«

p�– b?FÐ Ë√ ¨—d??I*« ÕU?²?²?	« qO??³?� U?�≈ ‘U?IM�«Ë Y×??³�« dÐUM�Ë 5Ý—b*« vKŽ W??³KD�«

Ë√ w½Ëd²J�ù« b¹d³�« l¹“uð WLzU� ÊuÝ—b*« b?F¹ Ê√ wG³M¹ WDIM�« Ác¼ bMŽË Æ…dýU³�

v�≈ W�uN?
ÐË WŽd?
Ð qzUÝd�« ‰UÝ—≈ sJ?1 YO×Ð rNÐöÞ WŽu?L:  U½ö?Žù« WŠu�

…e?łu?� W?Oð«– …d?O?Ý —d?I*« …cðU?Ý√ Âb?I¹ Ê√ V−¹ U?L?� ÆW?Žu?L?:« w	 W?³KD�« lO?L?ł

ÆWJ³A�« w	 —dI*« l�u� vKŽ WOB�ý …—u�Ë

W³KD�« tOłuð

V
?Š p�–Ë X½d²½ô« d?³Ž rKF?²�« ÊQAÐ t?Ołu?²�« v�≈ rN?²łU?Š w	 W³KD�« nK²?�¹

¨…d?³?)« ÍË– W?³KD�UÐ o?KF?²¹ U?L?O?	 v²?Š ¨rN*« s� ¨‰U?Š W¹√ vK?Ž ÆW?IÐU?
�« rNð«d?³?š
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qL?Ž sJ1 ÆrNM� l�u?²?� u¼ U?�Ë ¨t½u?LC?�Ë ¨—d?I*« sŽ WK�U?ý …dE½ vKŽ ‰u?B?(«

W?³KD?�« U?�√ ¨jK²?<« Ã–u?LM�« s?�  «—d?I*« X½U?� «–≈ t?łu� U??N?łË ”—œ ‰Ë√ w	 p�–

Ÿu?³?Ý_« w	 X�u�« iF?Ð v�≈ Êu?łU?²?×¹ X½d?²½ô« d?³?Ž tK� —d?I*« Êu??LKF?²?O?Ý s¹c�«

ÆtM� WHK²<« ¡«eł_« vKŽ ŸöÞû� ‰Ë_«

Ë√ X½d?²½ô« d³?Ž WÝ«—bK� 5žd?H?²*« W³KD�UÐ VO?Šd?²�« V−¹ ¨¡wý q� q³�Ë ∫ÎôËQ?	

sŽ rN� W�U?Ý— ‰U?Ý—SÐ p�–Ë ¨X?½d?²½ù« d?³Ž —d?I?*« s� rEŽ_« ¡e?'« Êu?Ý—b¹ s¹c�«

w	Ë —u?H?�« vKŽ rN?H?KJ¹ Íc�« r¼–U?²??Ý√ q³?� s� w?B?�?A�« w½Ëd??²J�ù« b¹d??³�« o¹dÞ

Ê√ sJ1Ë Æ—d?I*« w	 ◊UAMÐ Êu?Þd�M¹ rNKF?' p�–Ë tÐ Êu?�uI¹ qL?FÐ ‰Ë_« Ÿu³?Ý_«

w	 V�UD?K� …e?łu??� W??Oð«– …d?O??Ý l{Ë —d??I*« Ë√ ”—b*« WÐU??ł≈ w¼ W??L?N?*« Ác¼ ÊuJð

…—u?� ‰U?Ý—≈ W?O?H?O?JÐ ÎU?LKŽ W?³KD�« ◊U??×¹ Ê√ sJ1Ë Æ—d?I*« s� W?Oð«c�« d??O?
�« ŸUD�

‰ËR?
*« v�≈ …—u?� ‰U?Ý—≈ rNMJ1 Ë√ ¨W?Oð«c�« d?O?
�« r
?� v�≈ rN?
?H½_ WO?	«d?žuðu?	

ÆWOð«c�« r¼dOÝ v�≈ UNHOC¹ w� WJ³A�« sŽ

 U½U?OÐ ‰UÝ—≈Ë r?N
?H½QÐ s¹d?šü« W³K?D�« n¹dFð W?³KD�« v�≈ VKD?¹ Ê√ sJ1 UL?�

Ác¼ b?ŽU?
ð ÆW?³KD?�« vN?I?� v�≈ bzU?F�« W?A?�UM*«Ë Y×?³�« d?³M?� w	 rNðU?�U?L?²¼« sŽ

qC?	√ …—u?BÐ rN?	d?F¹ Ê√ ”—bLK?� `O²?ðË W³K?D�«  UO?B?�?ý b¹b?% vKŽ  U?�uKF*«

ÆrN
H½QÐ rN²IŁ ¡UMÐË X½d²½ô« Z�U½dÐ Â«b�²Ý« W�d	 W³KD�« `M9 UL� ÎöOK�

—d??I*« s� ‰Ë_« Ÿu?³??Ý_« W¹U??N½ w	 ÎU?�U??š ÎU?�U??L??²¼« «u?L??²?N¹ Ê√ 5?Ý—b*« vKŽË

qzUÝ— «u¦F?³¹ Ê√ 5Ý—b*« vKŽË ¨WLNLK� «uÐU−?²Ý« b� ÎUFOLł W?³KD�« Ê√ s� oI×²�UÐ

W³KD�UÐ r²N� ”—b*« Ê√ vKŽ bN'« «c¼ ‰b¹Ë Æ«u³?O−²
¹ r� s¹c�« W³KDK� WO½Ëd²J�«

ÆrNM� V�UÞ q� WL¼U
� l�u²¹ t½√Ë

rŁ s�Ë Æ—d?ILK� d?	«u²?� WÝ«—œ q?O�œ ÊuJ¹ t½√ u¼ WJ³A?�« l�u* Èd³J�« rO?I�« s�

∫wK¹ U� WJ³A�« l�u� s� v�Ë_« WŽuL:« sLC²ð U0—

o×K� W	U{≈ WOHO� ‰uŠ ªÎö¦�® …—ËdC�« YOŠ  ULOKFðË —dILK� WOM	  U³KD²� æ

 Æ©w½Ëd²J�ô« b¹d³�UÐ

o b e i k a n d l . c o m
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dÐUM* a¹—«uðË ¨wN²Mð v²�Ë qLF�« s� WŽuL−� q� √b³ð v²� 5³¹ —dILK� ÎôËbł æ

Æ WOÝ«—b�«  U³ł«uK� WI×²
*« a¹—«u²�«Ë ¨Y×³�«

rKFð ©Îö?¦�® WÐ—U?I*« pKð oDM�Ë WÝ«—b�« W?Ð—UI� W?OH?O� ÊQ?AÐ ”—b*«  UF?�uð æ

v�≈ W?łU??(« ¨X½d?²½ô« d??³?Ž  U?A??�UM� w	 W??�—U?A?� ¨qzU??
*«Ë  öJA*« vK?Ž rzU?�

Æ©qO�√ Ë√ wŽ«bÐ≈ dOJHð

ÆWÐužd*« —dI*« ·«b¼√ Ë√ rKF²�« ZzU²½ æ

Æ©Urls® ‡�«  «¡«dI�« p�– w	 U0 ¨—œUB*UÐ WLzU� æ

ÆW³KD�« WDA½_ ÎöO�œ æ

ÆtðUO�öš√Ë X½d²½ô« „uK
Ð oKF²¹ Î«œUý—≈ æ

ÆÁ—uCŠË ÷d²H*« ”—b*« —Ëœ æ

Æ—dI*« wÝ—b�Ë W³KD�« …UOŠ sŽ Î«dOÝ æ

ÆnOMB²�«Ë rOOI²K� dO¹UF�Ë WOÝ«—œ  U³ł«Ë æ

¨l¹—UA*« qLŽË wŽU?L'« qLF�«Ë ¨»UF�_«Ë ¨…U?�U;U� ¨Èdš√ W�U?š r�UF� W¹√ æ

Æ—dI*« w	 UNMOLCð »U³Ý√Ë «–U*Ë

v�≈ ·b?N?¹ —d?I?�  U¹u?²??×?� s� ©1® W?Žu?L?:« v?KŽ ÎôU?¦?� 2∫9 ∫qJA�« s?=O?³¹

Æ—dI*« v�≈ W³KD�« tOłuð

l� «u?H�P²¹ wJ� ‰Ë_« Ÿu?³?Ý_« w	  «œUý—SÐ r¼b¹ËeðË ¨ÎU?²�Ë W?³KD�« `M� wG?³M¹Ë

W?³KD�« Ê√ s� b�Q?²K� …dO?B?� WDA½√ r¼ƒUDŽ≈ sJ1Ë ÆU?NK� Ád¼UE�Ë —dI*« V½«u?ł

Èb?Š≈ —UO?²?š« W?³KD�« v�≈ VKD¹ Ê√ sJ1 Î̈ö?¦?L?	 ÆUNK� —d?I*« ¡«e?ł√ «u?HAJ?²Ý« b?�

d??³M� w	 p�– ‰U??Ý—≈Ë U??N� h�K?� Ë√ …¡«d?IK?� …e?łu??� W??F?ł«d??� .b??IðË ¨ «¡«d??I�«

d??³?Ž Âb??�?²??
¹ —d?I*« ÊU??� «–≈Ë (Reading Reviewed) .åXF??łË—  «¡«d?�ò ¨vL??
¹

o b e i k a n d l . c o m
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—U?³?²?šô W�d?	 W?³KD�« ¡UD?Ž≈ U¼bMŽ sJ1 ¨…œb?F?²*«  «—U?O)«  «—U?³?²?š« X½d?²½ô«

b¹b?% s� W?O?N?O?łu?²�« …d?²?H�« Ác¼ sJ?9Ë Æ√b?³¹ Ê√ q³?� —d?I?LK� W?IÐU?
�« rN?²?	d?F?�

t
?H½ —dI*« ‰uŠ WK¾?Ý√ b¹b% Ë√ ¨X½d²?½ô« d³Ž WÝ«—b?�« ÂuL¼Ë ¨WOMI?²�« VŽUB*«

Æ —dI*« «c¼ f¹—bð s� dJ³� X�Ë w	 ”—b*« q³� s� UN²'UF�Ë

W³KDK� wNOłu²�« WJ³A�« qO�œ vKŽ ‰U¦� ‡‡‡2∫9∫qJA�«

o b e i k a n d l . c o m
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 tÐ«œ¬Ë X½d²½ô« „uKÝ

W?O??�uKÝ b??OÞuð u¼ t?Ž«u?½√ qJÐ X½d??²½ô« d?³??Ž rOKF?²?�« w	 W¹d¼u?'« —u??�_« s�

¨‰Ë_« ÆÊUN?łË WL?N*« ÁcN� Æ‘U?IM�«Ë Y×³?K� VÝUM� »uKÝ√ bOÞuðË ¨W?³KDK� WL?zö�

sJ1 ÆX½d²½ô«Ë dðuO³LJK� W³KD�« Â«b�²ÝUÐ oKF²ð WOðU
ÝR� WÝUOÝ œułË s� bÐô

Z�U½d?³�« Ë√ —dI*« s� V�UÞ Í√ Ã«d?š≈ q¦� W?OÞU³C?½« ZzU²½ W?ÝUO
�« Ác?N� ÊuJ¹ Ê√

wG³M¹ Íc?�« „uK
�« WOH?OJÐ W³KD�« b¹Ëeð s� b?Ðô ¨w½U¦�«Ë Æ…—dI*« W?ÝUO?
�« l³²¹ ô

ÆX½d?²½ô« d³Ž U?NM� …œU	ù«Ë W?O1œU�_« WD?A½_« w	 ÂUN?ÝùUÐ oKF²¹ U?LO?	 ÁuF³?²¹ Ê√

ÆÍ—UA²Ý« uN	 w½U¦�« U�√ ¨w�«e�≈ ‰Ë_« tłu�«

s�Ë ¨WOLKF�«Ë WOÐœ_«  U?�d
�«Ë ‰U×²½ô«  UOKLŽ s� W³KD�« W¹U?LŠ s� bÐô UL�

W?¾O?N�« —UI?²	« Î̈U?½UO?Š√ qÐ® rNzö�“ Â«d?²?Š« v�≈ s¹dšü« W?³KD�« —U?I²?	«Ë ¨ UI¹U?C*«

¨X½d?²½ô« W?¾OÐ w?	 v²Š ¨W?³KD�« d?F?A¹ Ê√ wG?³M¹ –≈ Æ©W?³KD�« Â«d?²Š« v�≈ W?O1œU?�_«

ÊËœ W¹d?Ý …—u?BÐ ‘U?IM�«Ë Y×?³�« rN½UJ�SÐ Ê√Ë W?�d?²×?� rN?²?O?�uB?š ÊQÐ W?I?¦�UÐ

Â«b??�?²??ÝUÐ W??³KDK?� `L?
?¹ b?N??F??� q� Èb� ÊuJ¹ Ê√ V?−¹ ÆW¹œU??F?� ZzU??²M� ÷d??F??²�«

rzö*« Â«b?�?²?Ýô« ÊQ?AÐ t?²??ÝU?O?Ý `{u¹ ÊU?OÐ W¹dðu?O?³?LJ�« U?N?ðö?O?N?
ðË U?Nðe?N?ł√

ÁcNÐ «u�e²K¹ Ê√Ë ÊUO³�« «c¼ …¡«d� UBC WF�Uł W³KÞ v�≈ VKD¹ ¨Îö¦L	 ÆUOłu�uMJ²K�

Ác?N?Ð «u?�e??²K¹ r� «–S?	 Æb??FÐ sŽ W??O?²½d??²½«  «—d?I??� w	 rN�u??³?I� ◊d??A?� W??ÝU?O??
�«

W?F?�U?'« v�≈ r¼ƒU?L²½« o?KF¹ U0— v²?Š Ë√ —d?I*« v�≈ ‰u?�u�« s� «u?�d×¹ W?ÝU?O?
�«

Æ©WOCI�« ÁcN� lz«— Y×Ð vKŽ ŸöÞö� ‡‡‡  2001 ‡‡‡ Hawk ‡‡‡ „u¼ dE½«®

WK�U� …—u?BÐ W×?{u� UBC WF?�Uł U?N²?F{Ë w²�« rzö*« Â«b?�²?Ýô« WÝU?OÝ Ê≈

‘U?IM�«Ë Y×?³�« v�≈ …bzU?F�« W?O1œU?�_«  «œUý—ùU?Ð oKF?²¹ UL?O?	Ë Æ 1∫9 ÷dF�« w	

Ác¼ cšRð Ê√ bÐô Æ©2∫9 ÷dF�« dE½«® W×?OB½ p�c� DE&T  ÂbIð X½d?²½ô« d³Ž

Æ—dI*«  U³KD²� Ë√ X½d²½ô« w	 rNðd³šË W³KD�« Èu²
� ÊU³
(UÐ  «œUý—ù«

o b e i k a n d l . c o m
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dÐUM� Êu?LC?� v�≈ qB¹ ô√ ÊUL?{ UBC WF?�Uł w	 U½—d?� ¨W³KD�« s� j?GCÐË

—d?I*« s� 5F??� ÷d?Ž w	 5K−?
*« W?³K?D�« Èu?Ý X½d?²½ô« d?³?Ž W?A?�U?M*«Ë Y×?³�«

Y×Ð ¡«dł≈ h�ý b¹d¹ Ê√ Îö?¦� ‡‡‡ dš¬ h�ý Vž— U� «–≈Ë Æ—dI*« w	 r?NOÝ—b�Ë

VKD¹ t½S	 ¨‘UIM�«Ë Y×³�« dÐUM* ‰U¦� vKŽ ŸöÞù« dš¬ r
� w	 –U²Ý√ b¹d¹ Ê√ Ë√

rN*« s� ¨q¦?*UÐË Î̈U?I?³?
?� dz«“ œu??łuÐ rN?�ö?Ž≈ q�_« vKŽ Ë√ ¨W??³KD�« s� ÎôË√ Ê–ù«

¨U� h?�ý œ«—√ U� «–S?	 ÆrN� pK� w¼ W?³KD�« UNKÝd¹ w²�«  U?IOK?F²�« ÊQÐ ·«d?²Žô«

czbMŽ bÐô ¨—dI*« Ã—Uš W¾OÐ w	 ¨ UIOKF?²�« Ác¼ s� ¡wý ”U³²�« ¨…–U²Ý_« bŠ√ Ë√

 ÆÓôË√ W³KD�« s� Ê–ù« cš√ s�

 «dðuO³LJK� rzö*« Â«b
²ÝôUÐ WIKF²*« UBC WÝUOÝ 1∫9 ÷dF�«

’U?�?ý_« U??N?O?	 q�U?F¹ qL??ŽË rKFð W?¾?O?Ð ÊU?L?CÐ UBC W?F?�U??ł Âe?²Kð

 ôU?Bðô«Ë dðu??O?³?LJ�«  ö??O?N?
ð Ê≈ ÆÂ«d??²?Š«Ë W?O½U?
?½SÐ ÎU?C?FÐ rN??C?FÐ

W??O??L??OKF?ð ÷«d??ž_ ÎU??ÝU??Ý√ XF??{Ë b??� DE&Tt??�b??Ið w?²�«  U??�b??)«Ë

ÆW¹—«œ≈Ë

‚uIŠ p�– w	 U0 ¨WI³D?*« WF�U'«  UÝUO
Ð W�uJ×� U?NðU�«b�²Ý«Ë

hO?šd?²?�«Ë Ÿ«d?²?šô«  «¡«dÐ  U?ÝU?O??ÝË W?O?
M'«  U?I¹U??C*«Ë ¨ÊU?
½ù«

W?OK;«  U?F¹d?A?²�«Ë 5½«uI?�« v�≈ W	U?{ùUÐ ¨W?OÞU?³?C½ô« W?³KD�« W?LE½√Ë

¨«bM� w	 w?zUM'« Êu½U??I�« p�– w	 U0 ¨W¹b?MJ�« W??O�«—b?O??H�«Ë W??O?L??OK�ù«Ë

W¹ULŠ Êu½U�Ë (B.C.) WO½UD¹d?³�« UO³�u�uJ� W?O½b*« ‚uI(« W¹UL?Š Êu½U�Ë

`O??×?B�« Â«b??�??²?Ýô«  U??ÝU?O??
Ð Ác¼ qL?J²?
ðË ÆU??N??O?	 ÊU??
½ù« ‚u?I??Š

 UBC W?F�U?ł WJ³?ý U?NÐ j³ðdð w²�«  UJ³?A�« U?N?²F?{Ë w²�«  «œU?ý—ù«Ë

∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ ¨CA*netËBcNet  rC¹ Íc�« X½d²½ô« ¨Í√

W³�UD�« Ë√ V�UD�« —U²š« w²�« …œU*« ÁU& WO�Ë_« WO�ËR
*« Âb�²
*« qL×²¹

ÍQÐ dðu?O³?LJ�«  ö?O?N
ð Âb?�?²
ð ôË ÆU?N?{dŽ Ë√ U?N�U?Ý—≈ Ë√ U?NO�≈ ‰u?�u�«

ÆÁö?Ž√ U?NMŽ ÁuM*«  U?F¹d?A?²�« Ë√ 5?½«u?I�« Ë√  U?ÝU?O?
�« l� ÷—U?F?²¹ »uKÝ√

ÆdðuO³LJ�«  «“UO²�« w	 t�uIŠ oOKF²� lC�¹  «œUý—ù« ÁcNÐ Âe²K¹ ô s�Ë

o b e i k a n d l . c o m
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W¹dðu?O³?LJ�«  öO?N
?²�« Ác¼ Â«b�?²Ý« …¡U?ÝSÐ d¹dIð qÓÝdÔ‡¹ Ê√ wG?³M¹Ë

U??O?łu�u?MJ²�«Ë b??FÐ sŽ rOK?F?²�« ¨W??O??²½d?²?½ô«  U?�uK?F*«  U?�b??š d¹b??� v�≈

Â«b??�?²??Ý« Ê≈ Æw½Ëd??²J�ô« b?¹d?³�U?Ð qÝd¹ Ê√ Ë√ ©1≠604≠822 ≠1699®

U??O?łu�uM?J²�«Ë b?F?Ð sŽ rOKF??²�« r
??� v�≈ …bzU?F?�« W¹dðu?O??³??LJ�«  U?�b??)«

X½d??²½ô« w	 …d??	«u??²*«  «œU??ý—ù« √d?� b??� V�UD�« Ê√ v?KŽ ‰b¹ DE&T 

ÆÁöŽ√ WMO³*« Â«b�²Ýô« ◊Ëdý ‰u³� vKŽ UC¹√ ‰bð UL� ¨UNLN	Ë

UNðU�bšË  U�uKF*« UOłu�uMJð  öON�²� ‰ËR�*« Â«b
²Ýô«

∫wK¹ U� ¨UNðU�bšË  ôUBðô«Ë W
ÝR*«  öON
²� ‰ËR
*« Â«b�²Ýô« VKD²¹

 U?ODF*«Ë Z�«d?³�« d?A½ o?Š U?N×?M1 w²�« W?O½u½U?I�« W¹U?L?(« Â«d?²?Š« Æ 1

ÆUNÐ hOšd²�«Ë

 WIKF²*« WF�U'«  UÝUO
Ð Â«e²�ôUÐ s¹dšü« ‚uIŠ Â«d²Š« Æ 2

ÆW¹dJH�« WOJK*UÐ

¨fM'UÐ W?IKF²*« WF?�U'«  U?ÝUO
Ð Â«e?²�ôUÐ s¹dšü« ‚u?IŠ Â«d?²Š« Æ 3

W¹d?
Ð ÿU?H?²?ŠôUÐË ¨Èd?š_«  U?I¹U?C*«Ë W¹d?BMF�« W?�d?H?²�« ‰UJý√

ÆUNOKŽ ‰uB(« Ë√ ¨UNO�≈ ‰u�u�« lOD²
ð w²�« WOB�A�«  UODF*«

Ë√ ¨rN?²Þdý√ Ë√ rNðU?HK0 VŽö²�« Âb?ŽË s¹dšü« W?O�u?Bš Â«d?²Š« Æ 4

U??�bMŽ r?¼d?O??ž q?O??¦9 Ë√ ¨rNðUÐU??
??Š Ë√ ¨rN?Ð W??�U??)« d?
?�«  U??LK�

ÆÎ«d9R� ÊËbIF¹ U�bMŽ Ë√ qzUÝ— ÊuKÝd¹

(IDS) WOB�A�«  U¹uN�« s� jI	 t�«b�²ÝUÐ ‰u�� X½√ U� Â«b�²Ý« Æ 5

÷«džú� jI	 UN�b�²Ý«Ë ¨ ôUBðô«  öON
ðË  UÐU
(« ÂU�—√ Ë√

ÆUNKł√ s�  bŽ√ w²�«

o b e i k a n d l . c o m
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Âb?Ž Îö??¦?L?	 ¨U??NK�UJðË  U??ODF*«Ë W?OÐu??ÝU?(« W?L?E½_« W?�ö?Ý Â«d??²?Š« Æ 6

Ë√ ¨s¹d?šü« ZŽeð …e?¼U?ł Z�«dÐ Â«b?�?²?Ý« Ë√ ¨b?B?� sŽ Z?�«dÐ d¹uDð

w	 dO?OGð Ë√ —«d{√ À«b?Š≈ Ë√ ¨W³Ýu?(« Ë√ dðuO³LJ?�« ÂUE½ v�≈ qK
²�«

 öON
ð vKŽ ‰uB(« Ë√ ¨W?³Ýu(« ÂUE½ Ë√ dðuO³LJ�« Z�U½dÐ  U½uJ�

Æq¹u�ð Ë√ ¨o³
� Ê–≈ ÊËœ WJ³A�« d³Ž UNO�≈ ‰u�u�« qNÝ Èdš√

∆œU³*« l� r−?
M� »uKÝQÐ  ôUBðô«Ë W³Ýu?(«  öON
ð Â«b?�²Ý« Æ 7

ÆW�u³I*« WOŽUL²łô« dO¹UF*« l�Ë ¨WF�U'« UN²F{Ë w²�« WO�öš_«

Â«b??�???²??Ý« r?J×¹ w�«—b???O??	 Ë√ w?L??OK�≈ Ë√ w?K×??� Êu?½U??� Í√ Â«d???²??Š« Æ 8

Êu½U??I�« sL??C??²ðË Æ«bM� w	 Ác?¼  ôU?Bðô«Ë W??³??Ýu??(«  ö?O??N??
ð

U???O???³????�u�u???� w?	 W???O½b*« ‚u????I???(« W¹U???L????Š Êu½U???�Ë ¨«bM?J� wzU?M'«

ÆUNO	 ÊU
½ù« ‚uIŠ Êu½U�Ë ¨WO½UD¹d³�«

rzö� dOž Â«b
²Ý« 

sLC²ð ÆW³Ýu(«  öON
²� rzö� dOž ÎU�«b�²Ý« WDA½_« iFÐ d³²Fð   

s� dO?³� —b� ‰UÝ—≈ ¨WO?�dN�« jD)« ¨WO½Ëd?²J�ô« qzUÝd�« WDA½_« Ác¼

…b?Š«Ë W�U??Ý— ‰U?Ý—≈ Í√ ¨g¹u?A??²�«Ë ¨WÐuKD*« d?O??ž W?O½Ëd?²J?�ô« qzU?Ýd�«

UL?Ž dEM�« iFÐ WJ³A�« Âb�?²
ð …œbF²?�  UŽuL−?� v�≈ WOŽUL?ł …—uBÐ

ÆWŽuL−� q� Ÿu{u0 WK�  «– W�UÝd�« Ác¼ X½U� «–≈

bFÐ sŽ rOKF²�UÐ WK�  «–  UA
UM0 WIKF²*« UBC WF�Uł  «œUý—≈ ‡‡‡2∫9 ÷dŽ

ÆUOłu�uMJ²�UÐË

Æ—dI*« s� ÎU¹d¼uł Î«¡eł X½d²½ô« d³Ž WA�UM*«Ë Y×³�«  UŽuL−� bFð

Ê√ pM� l�u?²½ UM?½S?	 ¨UO?KF�«  U?Ý«—b�« Èu?²?
?� w	 —d?I?� u¼ «c¼ Ê√ U0Ë

lKDð Ê√Ë bÐôË ÆUNÐ rN?
ðË  UA�UM*«Ë ÀU×Ð_« …¡«d?� w	 ÂUE²½UÐ „—UAð

o b e i k a n d l . c o m
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w	 „—U???AðË ¨q?�_« vKŽ ¨ÎU???O???Žu???³???Ý√  «d???� ÀöŁ  U???A???�UM*« Ác¼ v?KŽ

W¹√ l?ÐU???²?ð Ê√ U???C?¹√ ¨pM� l?�u???²?½ U???L????� ÆY×?Ð qJ?� q�_« vK?Ž Æ5²�U????Ý—

ÆpðU�UNÝ≈ vKŽ  UÐU−²Ý«

¨ U???�u?KF???� sŽ Y?×???³K?� ÃËd???)« 5L¼U????
*« s� „«u???Ý v?KŽË ¨pO?KŽ

wF?
?�«Ë ¨p²?	d?F0 p?²?�—U?A?� W??�d?HÐ Ác¼ Y×??³�«  U?Žu?L??−?� „œËeðË

oKF?²ð p�c� …cðU?Ý_« s�Ë W³KD?�« ¡ö�e�« s� W?Fł«— W¹c?Gð vKŽ ‰uB?×K�

Y×???³�«  U???Žu???{u???� j³ðd?ð Æp�c� p?²??łU???Š bM?Ž Êu???F�« VKÞË ¨p?z«—PÐ

ÆWOÝ«—b�«  U³ł«u�UÐ ÎUIOŁË ÎUÞU³ð—«

l�u²¹Ë ådÐUM*«ò r
� w	Ë Y×³�« WŽuL?−� w	 …œUŽ Y×³�« lO{«u� błuð

fJF?ð w²�«Ë W???ÝË—b*« W�Q??
?*« Ë√ ¨W??O???C??I�« Ë√ ¨Ÿu???{u*« vKŽ œd?ð Ê√ pM�

ÊU³?
(U?Ð pðUI?OKFð cšQð Ê√ V−¹Ë Æp²?	dF?�Ë ¨pðd³?šË ¨WO?B�?A�« „¡«—¬

”U?³??²?�« w?	 p²¹d?Š c??š ÆÎU?³??ÝUM� ÊuJ¹ U??L?¦??O?Š W?KB�«  «– —d?I?*«  «¡«d?�

ÎULz«œ e?�dð Ê√ ‰ËUŠ Æp²?ŽuL?−� w	 s¹d?šü« rNð UN½QÐ d?FAð w²?�«  «¡«dI�«

XKF	 U?� «–S	 ¨pÐ W?�U)«  UŽu?{u*UÐ √b³ð Ê√ w	 dŠ X?½√Ë ÆŸu{u*« vKŽ

Î«—U
?� √bÐ√ p�– s� ÎôbÐË Æw
Ozd�« Ÿu{u?*« vKŽ  UÐUłS� U?NKÝdð ö	 ¨p�–

·d?Fð ô XM?� Ê≈Ë Æd?³M*« s� vKŽ_« Èu?²??
*« w	 W�U?Ý— ‰U?Ý—≈ qI?MÐ Î«b¹b?ł

ÆpÐ—b� Ë√ pÝ—b0 qBð« ¨tÐ ÂuIð nO� ·dFð ô Ë√ p�– vMF�

ÆtFO−Að l�u²¹ UL� ‘UIM�«Ë Y×³�« w	 WDA½ WL¼U
� ÀËbŠ l�u²¹

∫ Ê√ V−¹ l�u*« v�≈ W	U{≈ q�

Æ‘UIM�«Ë Y×³�« v�≈ nOCð æ

Æ—U¦ð w²�« U¹UCI�« v�≈ dEM�« w	 …b¹bł WI¹dÞ d	uð æ

o b e i k a n d l . c o m
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”U???³??²???�«® sJ�√ Ê≈ ¨Èd???š_« W??O1œU???�_« —œU??B?*« Ë√  «¡«d??I�« Z?�bÔð  æ

ô U0 pðU?ÝU?³²?�« d?B% Ê√ ‰ËU?Š sJ�Ë ≠‰u?³?I� d?�√ …d?O?G	 ’u?B½

Æ©WFÐ—√ Ë√ dDÝ« WŁöŁ vKŽ b¹e¹

ŸU??{Ë√ w
 d?B??(« ô ‰U??¦*« qO??³?Ý v?KŽ VðUJ�« »—U??& v�≈ nO??Cð Æ 4

o
«Ë√ò ∫p�u� sŽ b¹eð ô  UÐU?łù« ÊuJð Ê√ l�u²*« s�® ¨d¹uD²�«Ë rOL?B²�«

ÆåÍbMŽ ÊUÒOÝ d�_« åË√ò p�– vKŽ

¨s¹dšü« W³KD�« dE½  UNłË Âd²?% Ê√Ë ¨‘UIM�«Ë Y×³�« —«dL²Ý« l−Að Æ 5

ÆUNOKŽ ÂUJŠ√ —«b	≈ ÊËbÐ WHK²<« dEM�«  UNłË 5Ð —«u(« `O²ðË

‘UIM�«Ë Y×³�« Z�U½dÐ —UO²š«

jÐdðË `O×B�« Ê«uMF�« X%  UIOKF²�« qÝdð YO×Ð X½d²½ô« dÐUM� rOEMð wG³M¹

‘UIM?K� WŁöŁ Ë√ 5½«uMŽ ”—b*« qÝd¹ Ê√ sJ1Ë ÆWL?zö*« WIÐU?��«  UIO?KF²�« d?¦�QÐ

 U??I?O?KF?²?�« Ã—bð rŁ s�Ë (listserv) ·d??O?�??²?�??O� Z�U?½dÐ w
 Ë√  U½ö??Žù« Õu� w


ÆW³KD�« s� UN�u	Ë V�Š VOðd²Ð

ržd�« vKŽË Æ…dO³?� WŽd�Ð ¨WOz«uA?Ž  ôUÝ—≈ WŽuL−?� sŽ p�– dH�¹ Ê√ sJ1

W¹U?N½ w
 WÐU−?²?Ýô« Ác¼ W
U?{≈ sJ1 t½S?
 ÆoÐUÝ o?OKFð vKŽ V�UD�« WÐU?−²?Ý« s�

5Ð WKš«b²� …b¹bŽ qzUÝ— V�UG�« w
 ¨„UM¼ ÊuJO?ÝË ÆUNK� ÎUIÐUÝ WKÝd*«  UIOKF²�«

s� qF−?¹ Íc�« d�_« ¨Èdš√  U?IOKFð vKŽ Êu?³O?−¹ s¹dš¬ W?³KÞ s� …œ—«Ë  UIO?KF²�«

Æ—«u(« o
bð l³²ð qO×²�*«

∫åw³FA²�« ‘UIM�«Ë Y×³�« dÐUM�ò  w¼ v{uH�« Ác¼ q¦� UM³M& w²�« ‚dD�« s�Ë

Æ(REPLY) Vł√ —“ vKŽ ÊuDGC¹ oOKF²�« W³KD�« √dI¹ U�bMŽ Æ©3∫9qJA�« dE½√®

o b e i k a n d l . c o m
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w³FA²�« Y×³�« d³M� vKŽ ‰U¦� 3∫9 qJA�«

Âu??I¹ c?zb??FÐË Æd??³M?*« v�≈ rN??I???OKFð ÊuK?Ýd¹ rŁ ¨rNÐ ’U???)« rN??I??O?KFð Êu??F??³?D¹ rŁ

s�“ sŽ dEM?�« iGÐ ¨t?OKŽ VO??−¹ Íc�« oOKF??²�« b?FÐ Î«—u?
 oO?KF?²�« ÷d?FÐ Z?�U½d?³�«

s�e�« —Ëd0 v?�UM²¹ Ê√ ‘U?I?M�« Ë√ —«u?×K� w?³?F??A?²�« Y×??³�« Z�U½dÐ `O??²¹Ë ÆoOKF??²�«

Æ5HK²<« ”UM�« 5Ð —«u(« jš WFÐU²� ÎUF� W³KDK�Ë ”—bLK� d�O¹Ë

Í√— „UM?¼ q¼òË åøp−???Že¹ Íc?�« U??�ò ∫5?½«uMŽ W¹ƒ— s?J1 ¨3∫9 qJA�« w
Ë

d?A?Ž W?²?Ý bÒ�Ë ‰Ë_« Ê«uMF�« ÆåøX½d?²½ô« d?³?Ž rKF?²�« nO�UJð ”U?O?� W�ËU?×?� w


Êu?C?ž w
Ë ÎôU?L?ł≈ ÎU?�u¹ d?A?Ž b?Š√ …d?²?
 w
 ©6.494 v�≈ 5.845 s�® ÎU?I?OKFð

oOK?F?²?Ð v�Ë_« W??³?F??A�«  √b?Ð Æ‘U?I?M�«Ë Y×??³�« s� VF??ý WŁö?Ł „UM¼ ÊU??� p�–

o b e i k a n d l . c o m
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„—UýË ÆwŠU?²²
ô« oOKF?²�« vKŽ ÎUÐ«uł (Catalina Maria) (5.888) U¹—U� UMO�UðU�

√bÐ ÆÎôUL?ł≈  UI?OKFð WF?�²Ð ©5.888 ≠7.156® W³?FA�« Ác?¼ w
 ’U
ý√ W?FÐ—√

5²?³?F?ý (Lucia Worthington) Êu?¦?GMð—ËË U?O?Ýu�Ë (Jean Daniel) ‰U?O½«œ 5ł

Æ”—b*« »«uł l� U²H�uð b� 5²³FA�« 5ðU¼ Ê√ bOÐ ¨Ê«uMF�« sL{

¨ÎUI?OKFð s¹dAŽ s� d?¦�√ l� …b¹bŽ …œd?HM�  U³?FAð bO?'« ‘UIM�« b�u¹ U� ÎU?³�Už

ÆW³KD�« ÂUL?²¼« vKŽ –u×²�¹ ·u?Ý Ÿu{u*« Ê_ qC
√ ÊU� ‰uÞ√ ‘U?IM�« ÊU� ULK�Ë

bO'« Ÿu{u*« b�u¹ Ê√ V−¹Ë Æt�HMÐ t�?HM� ÎULš“ wDF¹ ·u�K
 —«u(« VFAð U�√

ÂU¹√ …d?AŽ …d?²
 w
 ÎU?³�UÞ s¹dA?Ž w�«uŠ s?Ž —bBð ÎU?IOKFð 5�?LšË WzU?� s� d¦?�√

ÊU??� «–≈ ¨v�Ë_« …dE?M�« s� ¨d??O??³??š ”—b??� ·d??F¹ Ê√ sJ?1Ë ÆÎU??�u¹ d??A??Ž W??FÐ—√ Ë√

vKŽË ÆUNKH?Ý√ w
 dL²?�ð rŁ ¨WýUA�« v?KŽ dNEð  U³?FA²�« Ê_ p�– ¨qL?F¹ Ÿu{u*«

W?³?F?AÐ ÿU?H?²?Šô« VF?B�« s?� t½√ ô≈ ¨ U?I?OKF?²�« W?O?Žu½ u¼ UM?L?N¹ U?� Ê√ s� ržd�«

Æ‰UŽ Èu²�� vKŽ ÎUÞ«d
½«Ë Î«dOJHðË …dJ
  UIOKF²�« b�uð r� «–≈ …bŠ«Ë

Y×??³?�« dÐUM� v?²??Š t½≈ ©2001® (Mac Knight) X¹U½ „U???� ‰u??I?ð ¨p�– l�Ë

 U?łU??(« w³Kðô WebCT w
 U¼b??$ w²�« pK²?� W??�U?F�« W?O?³??F?A?²�«  U??A?�UM*«Ë

Æ©27 ’® Íb?I½ ¡UB?I?²Ý« w
 5?Þd
M*« f‡‡?‡¹—b²�« W?¾?ON� W?¹—uH�« W?O‡‡‡�¹—b?²�«

q( W?O?²½d?²½«  «Ëœ√ WŽu?L?−?�Ë W?ÓOÚMÔÐ Âb?Ið w²�« w
d?F*« q�UJ²�« W?¾?OÐ nBð U?N½≈

w
d?F*« q�U?‡J²�« W?¾?OÐ vL‡‡?‡‡�ðË® årKFK� Îö?�UJ?²?� ÎU?L?N?
òË ¨ ôUJ‡‡‡ýù«Ë qzU?‡‡‡�*«

dE½«  (Wise) e¹«Ë Ë√ åX?½d???²½ù« v?KŽ r?zU???I�« q?�U‡‡?J²*« r?KF�« W????¾???O?Ðò Êü« Ác‡‡?‡¼

W??¾??OÐ® CSILE U??�√ Æ(hppt://  wise.berkeley.edu/WISE/pages/about.html)

(Com-‡‡‡ Supported Intentional Learning dðu?O?³LJ?�UÐ …“eF*« œu?B?I*« rKF?²�«

Í—U?−??²�« Z�U½d??³�« W?BM?* lÐU?²�« w?J³?A�« W??
d?F*« d??³M�Ë  Environment puter)

(Commercial Software Plat- dðu?O?³LJ�U?Ð …“eF*« œu?B?I*« rKF?²�« W?¾O?³� bzU?F�«

qO??N??�???²�  —uÞ w²½d???²½« Z�U½dÐ W??¾???OÐ u??N??
 Web Knowledge Forum foem)

o b e i k a n d l . c o m



                                                                             304

¡UMÐ qł√ s� X½d²?½ô« d³Ž WO?½ËUFð WO?ŽULł …—u?BÐ qLFK� ”—«b*« …c�öð …—b?I�

 Æ©http://csile.oise.utoronto.ca/intro.html) dE½√ ÆW
dF*«

vKŽ ÎU?ÝU??Ý√ U?²?OMÐ U??L?N½√ 5ðU¼ X½d?²?½ù« d?³?Ž rKF?²?�« w²?¾?OÐ Êu?� s?� ržd�« vKŽ

WMO?F?� W?O?�¹—bð Ë√ W?O?L?OKFð  UÐ—U?I?� oO?³D²� U?²?L?L?	 U?L?N½√ ]ô≈ W?Oz«b?²Ðô« ”—«b*«

BlackË√ WebCT q¦?� Z�U½dÐ œu?łË V³Ý Ê≈ qzU?� ‰u?I¹ Ê√ sJ1Ë ÆrOKF?²�«Ë rKF?²K�

ÊU?×L?�ð ÊU²?�UŽ ÊUð«œ√ U?LN½√ u¼ —U?A?²½ô« lÝ«u�« Â«b
?²Ýô« «c¼ q¦?� w
 board 

ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ ¨p�c� d�_« ÊU� «–S?
 ¨‰UŠ W¹√ vKŽ ÆrOKF²�«  UÐ—UI� s� lÝ«Ë ŸuM²Ð

Âb??
?²??�ð  «Ëœ_« Ác¼ q¦??� Ê√ ÎU??�—b?� Ác¼ Z?�«d?³�«  U??BM� Âb??
?²??�¹ ”—b??� q�

Êu?�b??I¹ rN½√ s� Êu?Ý—b*« b??�Q?²¹ Ê√ V−¹ Ê–≈ ÆU?¼b¹d¹ w²�« rKF??²�« Ÿ«u½√ lO?−??A?²�

WFÝ«u�« W?OM³�« sL{ p�–Ë ¨5O1œU�_« rOKF²�«Ë d?OJH²�« lO−A?²� Í—ËdC�« œUý—ù«

lDI*« w
 q?O?	U?H?²�« s� b¹e0 p�– Y×?³½ ·u?ÝË ÆW?�U?F�« w³?F?A?²?�« Y×?³�« dÐUM*

ÆX½d²½ô« d³Ž rKF²�UÐ oKF²*«

X½d²½ô« d³Ž rOKF²�« rOEMð h�K�

…—«œ≈ Êu??Ý—b*«Ë W??³KD�« lOD?²?�¹ Y?O?×Ð X?½d?²½ô« d??³??Ž ”Ë—b�« rOEM?ð s� bÐô

ÂU?N?Ýû?� W?I¹dÞ qC?
√ ÊQ??AÐ œU?ý—ù«Ë „uK��« b??Ž«u?� ‰U?Ý—≈ V−¹ ÆqL??F�« r−?Š

—d?I*« rOL?Bð l� n�P²K?� s�“ v�≈ W³KD�« ÃU?²×¹Ë ÆW?³KD�« v�≈  U?A�UM*«Ë ÀU?×Ð_UÐ

¨…—«œù« d¹uDðË ¨ U?A?�UM*«Ë Y×?³�« d�?O¹ Íc�« Z�U½d?³�« —U?O²?š« V−¹Ë ÆtðU?³KD²?�Ë

d?³??Ž rOKF?²?�UÐ ÂU?O?IK?� W¹—Ëd?{  «œ«b?Ž≈ Ác?¼ ÆW?³KD�« Èb� Íb??IM�« d?OJ?H?²�« W?O??LMðË

ÆÊü« t¦×³MÝ Íc�« X½d²½ô«

X½d²½ù« d³Ž rOKF²�«

ÍœR¹ ô ¨ U??A??�UMLK� d??³M?� w
 Ë√ ¨X½d??²½« d??³?²??
??� w
 W??³KD�« l{Ë œd??−??� Ê≈

X½U?� ¡«uÝ® W?A�UM?*«Ë Y×³�« dÐUM� Ê√ l?�«u�«Ë ÆrKF²�« W?OKL?Ž ÀËbŠ v�≈ …—Ëd?C�UÐ

o b e i k a n d l . c o m
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W?³KD�« 5Ð ¡«—¬ ‰œU³?ð v�≈ W�uN?�Ð VF?A²ð Ê√ U?NMJ1 ©X½d?²½ô« d³?Ž Ë√ ¨t?łu� ÎUN?łË

t?Ołuð w
 ”—b*« —Ëœ b?F¹ rŁ s�Ë ÆW?
dF*« Ë√ ¨n�«u*«Ë ¨rN?H�« w
 d?OO?Gð v½œ√ ÊËœ

ÆÎULÝUŠ Î«—Ëœ X½d²½ô« d³Ž  UA�UM*«

 UJ³?ýò ∫»U?²?� Ê√ s� r?žd�« vKF?
 Æb¹«eð w
 Ÿu?{u*« «c?¼ ‰u?Š V²J�« œb?Ž ‰«“U?�

Ád?O?žË (Harasim) rO?Ý«—U¼ t??H�R* X½d?²½ô« d?³??Ž rKF?²�«Ë rOKF??²K� w½«b?O?� qO�œ ∫r?KF?²�«

d?³?Ž  UA?�UM*« …—«œSÐ oK?F²ð W?×?{«Ë  «œU?ý—≈ Âb?Ið w²�« V²J�« qz«Ë√ s� ÊU?� ©1995®

ÎU	uBšË ¨X½d²?½ô« d³Ž rOKF²�UÐ WIKF²*« V²J�« qC
√ bŠ√ Êü« v²?Š ‰«“ UL
 ¨X½d²½ô«

(Salman® Êu*U??Ý Âb??I¹Ë ÆåX½d??²½ù« d??³??Ž rOK?F?²?�«ò t½«uMŽ Íc�« t?M� ”œU??��« qB??H�«

wG???³M¹ w?²�«  U??H???BK�Ë X?½d??²½ù« d???³??Ž  «—d???I*« ÊËd¹b?¹ s¹c�« —«Ëœ_ Îö???O�œ ©2000®

X½d??²½≈ l�«u??� ¨U?C?¹√ ¨„UM¼ ÆX½d??²½ô« …—«œ≈ vKŽ WK¦??�√ v�≈ W??
U?{ùU?Ð ¨rN?O??
 U¼d??
«uð

 ∫UMF�u� p�– w
 U0 X½d²½ô« d³Ž rOKF²�« ‰uŠ …b¹bŽ W¹œUý—≈

(http://http://det.cstudies.ubc.ca.detsite/devman/ProjDevMan.pdf,pp.31-4-3).

l�«u???�Ë Æ©Zane Burge ® Ãd???OÐ s¹“Ë ©Mauri Callins)  e???OMO�u???� Í—u???� Èb� U??L???�    

«c¼ w
 ©http://www.emoderators.com) w½Ëd??²J�ô« q¹b??F??²�« ‰u??Š …b?O??H??� —œU?B??�

Z�UFð r� Èdš√ U¹UC� vKŽ e�d½Ë U¹U?CI�« iFÐ vKŽ ¡UMÐ ’U)« UMIOKFð nOC½ qBH�«

ÆpKð Èdš_« —œUB*« w


∫w½Ëd²J�ô« b¹d³�« d³Ž rNðbŽU��Ë W³KD�«  «—UA²Ý«

 U??ŽU??Ý s� W½Ëd??� d??¦?�√Ë Î«b??O??H??� Îö¹bÐ w?½Ëd?²?J�ô« b¹d??³�« ÊuJ¹ Ê√ sJ?L*« s�

oKF??²¹ U?L?O??
 ÎU?	u?B?šË ¨W??OÐöD�« `zU??BM�«Ë  «—U?A?²??Ýô« qł√ s� …œU?²?F?*« V²J*«

r−Š Ê_ W¹UM?FÐ w½Ëd²J�ô« b¹d³?�« l� q�UF²�« s� bÐ ô ¨p�– l?�Ë ÆW¹—«œù« ÊËRA�UÐ

b?Ž«u?I�« iFÐ l{Ë s� bÐ ö?
 Æ…d?O³?� W?Žd?�Ð …dDO?��« sŽ Ãd?
¹ Ê√ sJ1 qL?F�«

Æ—u�_« j³C�  «¡«dłù«Ë

o b e i k a n d l . c o m
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W¹√ rJ¹b?� ÊU?� Ê≈¢∫ W??O�U?²�« …—U??³?F�« t?ðd?{U??×?� W¹U??N½ w
 ”—b*« ·U??{√ U?� «–≈

sŽ Y×³¹ t½Q�Ë Êu?J¹ ¢w½Ëd²J�ô« b¹d³�« o¹dÞ sŽ wÐ ‰UBðôUÐ «Ëœœd?²ð ö
 ¨WK¾Ý√

sJð r� «–≈ Ë√ Î«b?O?ł Î«œ«bŽ≈ …b?F?� …d{U?;« sJð r� «–≈ ÎU?	u?Bš ¨VŽU?²*«Ë q�U?A*«

¨W?OB?
?ý ∫ …b¹bŽ ‚d?DÐ W³KD?�« q�UA?� nOMBð sJ1 ÆW?×?{«Ë …—uBÐ X?OI�Ô√ b?�

dŁRð w²�« …d?OD)« W?O?B
?A�«  öJA?*« W'U?F* W?I¹dÞ d?O?

 ÆW?O1œU?�√Ë ¨W¹—«œ≈Ë

w¼ ¨WO�Mł  UI¹UC� Ë√ ¨WKzUF�« w
  u� Ë√ ¨dODš ÷d� q¦� V�UD�« WÝ«—œ vKŽ

Ê√ sJ1 ¨‰U??Š W¹√ vKŽ ÆÎö??	√ ÎUMJ2 p�– ÊU??� Ê≈ ¨©t?łu?� ÎU?N??łË® W?N??ł«u*« »uKÝ√

q¦?� W?�U?ŽË W?C?�U?ž W?O½Ëd?²J�≈ W�U?Ý— W?¾?O¼ vKŽ ÎU?Ozb?³?�  öJ?A*« Ác¼ q¦?� d?NEð

¨—œU?B*« VKÞ q¦� W¹—«œù« U?¹UC?I�« s� Î«dO?¦?� Ê≈ Æ©åøÎU½UO?Š√ „«—_ wð√ Ê√ w� q¼ò®

b¹d?³�« d?³?Ž ÎU?OM?OðË— U?N?²?'U?F?� sJ1 ¨tM� »U?×?�½ô« Ë√ ¨—d?I??� w
 ‰u?³?I�« VKÞ Ë√

ÆUN²'UF* WKOÝË dOš pKðË ¨w½Ëd²J�ô«

W?O1œU?�_« U¹U?C?I�« l� q?�U?F?²�« W?O?H?OJÐ W¹UMFÐ Êu?Ý—b*« dJ?H¹ Ê√Ë bÐ ô p�– l�Ë

W�uKO?(« sJ1Ë Æ…b¹b?Ž WO1œU?�√ »U?³Ý_ ”—b*UÐ W?³KD�« qB?²¹ U0— ÆX½d?²½ô« d³?Ž

‰u?B??(« sJ1  U?�uKF??� .b?Ið o¹dÞ sŽ W?KL?²?;« W??O½Ëd?²J�ô« qzU??Ýd�« iFÐ ÊËœ

Ê√ sJ1Ë ÆW?J³?A?�« vKŽ —d??I*« l�u??� v�≈ W??×?{«Ë …—u??BÐ WK?Ýd?�Ë ¨W?�u?N??�Ð U??N??OKŽ

 UÐU??ł≈Ë ¨wÝ«—œ Vł«u?� WK?¾?Ý√Ë ¨”—bK� Ë√ —d??I?LK� ÎU??
«b¼√  U?�uK?F*« Ác¼ sL?C??²ð

…¡«d� rz«u�Ë ¨…dšQ?²*«  «d�c*UÐ oKF²ð ÎU�UJŠ√Ë WOÝ«—b�«  U?³ł«u�« a¹—«uðË ¨WOł–u/

s� bÐ ôË Æp?�– v�≈ U?�Ë ¨U??NðU?ÐU?ł≈Ë U??N??ŠdÞ —dJ²?¹ WK¾??Ý√Ë ¨WMO??F??� ”Ë—bÐ WD³ðd??�

U?N½Ëb¹d¹ w²�«  U?�uKF*« X½U?� «–≈ ¨WJ³?A�« vKŽ l�u*« Â«b?
²?Ýô ÎU?Lz«œ W³KD?�« tO?łuð

 U?�u?KF*« œU?−?¹ù ÎU?O½UŁ ÎUÐ—œ l?�u*« Â«b?
??²?Ý« W??OKL?Ž `³??Bð v²??Š l�u*« w
 …œu??łu?�

ÆW¹UG�« ÁcN� ÎULLB�Ë ÎULEM� l�u*« ÊuJ¹ Ê√ V−¹ p�– l�Ë ÆrN�H½QÐ

UNŠdÞ —dJ²¹ w²�« WK¾Ý_« X½U� U?� «–S
 Æ…bOł …dJ
 s�e�« —Ëd0 WK¾Ý√ lLł Ê≈

w
 dEM?K� X�Ë hO?B??
ð sJLÔ¹ ¨Îö?I??¦?� WJ³??A�« vKŽ …—dJ²?*« WK¾?Ý_« r�??� ÊU?� Ë√

ÆWOCI�« Ác¼ W'UF* —dI*« rOLBð …œUŽ≈ WOHO�

o b e i k a n d l . c o m
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t?²ÐUł≈ ‰ö?š s� p�–Ë ¨t½uF?�u²¹ Íc�« U?� Õu{u?Ð W³KD�« rN?HÔ¹ Ê√ ”—b*« vKŽË

pKzU???Ý— vKŽ WÐU??łù« ‰ËU??ŠQ???Ýò ∫‰U??¦*« qO??³??Ý v?KF??
 ÆW??O½Ëd??²?J�ô« rNKzU???Ý— vKŽ

vKŽË ‡ qLŽ w�u¹ U�?O� bŠ_«Ë X³��« w�u¹ Ê≈ ‡‡‡ qLŽ w�u¹ ÊuC?ž w
 WO½Ëd²J�ô«

WÐUłù« lOD²�¹ ô ”—b*« ÊU� «–≈Ë ÆåqLŽ ÂU¹√ …dAŽ ÊuCž w
 WOÝ«—b�« pðU³ł«Ë

Ê√ bÐ ö?
 Î̈ö?¦??� ¨d9R?� —u?C?( Ád?H??Ý V³?�Ð ÂU¹√ W?F?C??³� W?O½Ëd?²J�« W?�U?Ý— vKŽ

ÆÎUI³�� p�cÐ ÎULKŽ W³KD�« ◊U×¹

–U²Ý_« ·d?F½ Ê√ qN��« sL
 ¨Î«bO?ł —dI*«Ë l�u*« rOEMð ÊU� U?LN� ¨p�– l�Ë

Ê√ s� ržd�« vKŽË ÆÎ«d?O³� nB�« ÊU?� «–≈ ÎU	u?BšË ¨WO?½Ëd²J�ô« W³KD?�« qzUÝdÐ

rłUM�« qL?F�« r−?Š ÊS
 ¨”—b*UÐ ‰U?Bðô« W?³KD�« vKŽ qN‡‡�Ô¹ w½Ëd?²J�ô« b¹d?³�«

qNÝ »«u?ł „UM¼ fO� ÆnB�« r−?×Ð oKF²ð W?OC� qÐ ¨W?Ołu�uMJð W?OC?� bF¹ ô

ÆWOCI�« Ác¼ vKŽ

X½d²½ô« d³Ž  UA�UMLK� ·«b¼√

∫q¦� WHK²
� …b¹bŽ ·«b¼√ WO²½d²½ô« WA�UM*«Ë Y×³�« dÐUM* ÊuJ¹ Ê√ sJ1

Æt²MB
ý Ë√ rNH�« oOLFð æ

ÆwKOK%Ë ÍbI½ dOJHð  «—UN� WOLMð æ

Æ‘UIM�« p�– …u� Ë√ dš¬ h
ý ‘UI½ oDM� qOK% æ

Æ—dI*« s� œ«u�Ë W�œ√ Â«b
²ÝUÐ tMŽ ŸU
œ Ë√ ¨‘UI½ ¡UMÐ æ

Æ©W
dF*« ¡UA½≈ ¨W
dF*« ¡UMÐ® …b¹bł ÊUF� ¡UMÐ æ

ÆUNIO³DðË ‚öš_«Ë rOI�« iFÐ rOOIð æ

s¹d?šü« »—U& oO?³DðË pÐ—U& l� U¼b?OŠuðË rNÐ—U?& w
 s¹d?šü« W�—U?A� æ

Æ’U)« ¡d*« l{Ë vKŽ

o b e i k a n d l . c o m
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∫qON�²� dÐUM*« rOLBð sJ1Ë

 w½ËUF²�« wŽUL'« rKF²�« æ

qzU�*«Ë  öJA*« qŠ æ

ÆŸËdA� w
 qLŽ æ

¨Î«bOł ÎUM¹d9 bFÔ¹ ‘UIM�«Ë Y×³�« dÐUM* ·«b¼_« Ác¼ q¦0 WLzU� ”—b*« ¡UMÐ Ê≈

s� ¡e?−?� W??³KD�« v�≈ ·«b¼_« Ác¼ ‰U?Ý—≈ Ê√ U??L?� Æ’U?š —d?I* W¹u�Ë_« r?N?×M1Ë

WLzUI� ·«b¼_« WLzU� Â«b
²Ý« ”—b*« lOD²�¹Ë Ær¼bŽU�¹ ·uÝ —dI*«  UNOłuð

Æ5F� Y×³� tð—«œ≈Ë tLOOIð Èb� oO�bð

Acodemic Discourse w1œU
√ »UDš

Æw1œU???�√ »UDš s� bÐ ô q?Ð ¨W??
b??B?�« i×0 ·«b¼_« Ác¼ q?¦??� oI??×???²ð ô

∫w1œU�_« »UD)«  UOÝUÝ√ n	u� Î«bOH� Î«—UÞ≈ ©1993® œ—ö¹—u� ÂbI¹Ë

vKŽ q?L??F¹ ¨V�UD?�«Ë ”—b*« 5Ð —«u??Š s� W??O???LKF??²�« W??O?KL??F�« n�Q??²?ð Ê√ V−¹ò

s� W?O1œU??�_« W?
d?F*« W?O?B??
?ý vKŽ ÎU?
d?F?²??� ¨r�U?F�« w
 À«b?Š_« n	Ë b??O?F?	

∫åWO�U²�« hzUB)UÐ ÎUF²L²� ¨WO½U¦�« W³ðd*«

Discourse Íœ«dD²Ý«

Ædšü« rO¼UH� v�≈ V�UD�«Ë ”—b*« s� q� qB¹ Ê√ V−¹ æ

Ÿu??{u*« ·«b¼QÐ W?I?KF?²*« r?KF?²�« ·«b?¼√ vKŽ W?³K?D�«Ë ”—b*« oH??²¹ Ê√ V−¹ æ

ÆrKF²�«Ë rOKF²�« WLN� ·«b¼√Ë

W¹c??G?²�« vK?Ž qL?F�« U??N�ö??š s� W?³K?D�« lOD²??�¹ W?¾??OÐ ”—b*« Âb??I¹ Ê√ V−¹ æ

W¹c?G??²�« Ác¼ b?O�u?ðË ¨Ÿu?{u*« ·b?N� W??Lzö*« ·U?	Ëú� WÐU??−?²?Ý« W??F?ł«d�«

ÆUNOIKðË WFł«d�«

o b e i k a n d l . c o m
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Adaptive wHOJð

V�UD�« ÂuNH�Ë t�uNH� 5Ð WLzUI�« W?�öF�« Â«b
²Ý« WO�ËR�� ”—b*« qL×²¹ æ

ÆdL²�*« —«u(« …—RÐ œb×O�

Interactive wKŽUHð

ÆWOLOKF²�« WLN*« ·«b¼√ oOI% vKŽ «uKLF¹ Ê√ W³KD�« vKŽ æ

 «– ‰U?L?Ž_UÐ oK?F?²ð vMF?�  «– W?O?I??O?I?Š W?F?ł«— W¹c?Gð Âb??I¹ Ê√ ”—b*« vKŽ æ

ÆWLN*« ·b¼ WFO³DÐ WKB�«

Reflective wK�Qð

W?F??ł«d�« W¹c??G?²�« U??N?³?łu?0 W?³KD�« j?Ðd¹ w²�« W?O?KL?F�« rŽb?¹ Ê√ ”—b*« vKŽ æ

W?OMÐ sL{ n	u�« s?� Èu²?�� qJ� bzU?F�« Ÿu?{u*« ·bNÐ rN�U?L?ŽQÐ WIKF?²*«

Æ©95≠94 ¨’® Æt�H½ Ÿu{u*«

X½d?²½ô« WJ³?ý —U?−?H½« q³?� ÂöJ�« «c¼ V²?� b?� œ—ö¹—u� Ê√ WEŠö?� l²?L*« s�

q�√Ë® U?O?łu�uMJ²�« Â«b?
?²?Ýô nK²?
?� n	uÐ d?L?²Ý« t?½√ l�«u�«Ë ¨rOKF?²�« r�U?Ž w


vKŽ Æ U¹UG�« Ác¼ oOI×²� X½d²½ô« d³?Ž ‘UIM�«Ë Y×³�« dÐUM� Â«b
²Ý« s� ©ÎUŽUM�≈

 U?¾?OÐ X½d??²½ô« d?³?Ž ‘U?IM�«Ë Y×?³�« d?ÐUM�Ë t?łu� ÎU?N?łË  U?³¹—b?²?�« b?Fð ¨‰U?Š W¹√

Æw1œU�_« »UD)« s� ŸuM�« «c¼ rŽb� WO�U¦�

ÆV�UD�«Ë ”—b*« 5Ð w1œU�_« —«u(« ÎUOzb³� Y×³¹ œ—ö¹—u� Ê√ WEŠö� s� bÐ ôË

s� ÎU½U?O?Š√ ”—b*« —Ëœ ÊuJ¹Ë Æ‘U?IM�« ¡U?MŁ√ ÎU?C¹√ rKF?²�« s� d?O?³?� —b?� Íd?−¹ p�– l�Ë

»UD)« W??F??O?³Þ s?Ž ‘U?IM�« ·d??×M¹ U??�bMŽ ô≈ q?šb?²¹ ô ”—b*« Ê_ ¨W??O½U??¦�« W??³ðd*«

Æ©w1œU�_« »UD)« WFO³Þ W³KD�« rNH¹ Ê√ v�≈ ÎU³�Už Àb×¹ Íc�«® w1œU�_«

Critcial Thin King Skills ÍbIM�« dOJH²�«  «—UN�

vKŽ X?½d??²½ô« d??³??Ž ‘U??IM�«Ë Y×??³�« d?ÐUM0 W??IKF??²*«  «—u??A?M*« W??O??³�U??ž e??�dð

w²�«Ë r?NÐ W?	U??)« r¼—UJ?
√Ë rNðU??�u?N??H??� w½U??F??� d¹uDð vKŽ 5?LKF??²*« …b??ŽU?�??�

o b e i k a n d l . c o m
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s¹c�« r¼ W?K� Ê√ V¹d??G�« s�Ë Æ©rKF??²K� W¹u??OMÐ WÐ—U??I??�® ÊËd?š¬ Êu??LKF??²?� U??N??ŠdD¹

Ë√ ¨‘UIM�« ‰ö?š s� ÍbIM�« d?OJH²�«  «—UN?� WOLMð W?OHO?� vKŽ ’Uš t?łuÐ ÊËe�d¹

Âb?I¹Ë Æ©wK	_« d?OJH?²�«® …b¹b?ł —UJ
√ v�≈ ÍœR¹ Íc?�« ‘UI?M�« dO?�?Oð W?O?H?O?� vKŽ

‚U?O??Ý w
 Íb?I?M�« d?OJ?H?²�«  «—U??N0 oKF?²?*« »œú� …b?O??ł W?F??ł«d?� ©1997® 5�uÐ

∫w�U²�« u×M�« vKŽ WFł«d*« Ác¼ h
K¹Ë ¨X½d²½ô« d³Ž rKF²�«

W?O?L??OKF?²�« …d??{U?;« »uKÝ√ vKŽ qŽU??H?²*« Í—«u?(« wL??OKF?²�« »uK?Ý_« qC?HÔ¹ò

©Meyers) “d?O??� ‰u?I¹ U??L?�Ë ÆozU??I?(« vK?Ž W?LzU?I?�« Ë√ W?O?�?¹—b?²�« W¹—U??�?H??²?Ýô«

¨¡«—ü« ‰œU?³ðË ¨—«u?(« W¾?OÐ w
 u/ qC?
√ Íb?IM�« d?OJH?²�«  «—UN?� u?LMðò ∫©1986®

œd?−0 Íb??IM�« d?OJH??²�« sŽ d?O?¦J�« Êu??LKF?²¹ ô W??³KD�U?
 ÆqzU??�*«Ë  ôUJýù« qŠË

w²�« W?OHOJ?�« Ê√ vKŽ ÀU×Ð_« X�œ b?I
 Æ©XII ’® å–U²?Ý_« …d{U?×� v�≈ ¡U?G	ù«

Èu?²?�?� vKŽ Î«d?O?¦?� dŁRð r?NðôƒU?�ð vKŽ rNðUÐU?ł≈Ë W?³KD?K� Êu?Ý—b*« U?NÐ VO?−?²?�¹

WÐU?−²?Ýô« Êu�Ë ¨©—UE²½« …d?²
® X?LB�« Â«b?
²?ÝUÐ W³KD?K� WÐU−?²Ýô« Ê≈ Ær¼d?OJHð

vKŽ qC??Hð  U?�uK?F*« v�≈ ‰u?	uK� Î«d??O?�??OðË ¨`{u?�Ë ‰u??³?I?� »uK?Ý√Ë  U?�u?N??H?�

Æ©39’® åÆÕbI�« Ë√ Õb*UÐ WÐU−²Ýô«

Knowledge Construction W�dF*« WOMÐ

d?³??Ž ‘U?IM?�«Ë Y×?³�« dÐU?M� v�≈ ÎU?³�U??ž Èe?FÔ¹ d??š¬ ·b¼ U¼ƒUMÐ Ë√ W??
d?F*« W??OMÐ

W?
d?F*« ¡UM³� Î«b?O?ł ÎUH?	Ë Êu?�b?I¹ ©1995® Ád?OžË
 
©Harasim) rO?Ý«—U¼ ÆX½d?²½ô«

¡UM?Ð …œU???ŽS????� ‡ —UJ
_«Ë  U????�uKF?*« l� qŽU????H???²?�« s� Q????AM¹ ÆÆÏr?N???
 w¼ò ∫w?�U???²?�U???�

 «—uEM?� s� —UJ
_« v�≈ dE?M�«Ë ¨WMO??F?� d?ÔÞÔ√ sL?{ —U?J
_« œ«b?Ž≈Ë Î̈ö??¦??�¨—UJ
_«

ÆÆÆ—UJ
_UÐ oKF?²?ð  U?{«d²?
« Ë√  U?¹dE½ ÕdÞË ¨—UJ
_«  U?I?O?³Dð Íd?%Ë ¨…œb?F?²?�

Ác¼ vKŽ ¡UM³�« Íd−¹Ë ¨ ULK� w
 —UJ
_« WžUO	 qCHÐ ◊UAMÐ W
dF*« rKF²*« vM³¹

Æ©98’® åWžUOB�« Ác¼ vKŽ rNðUÐU−²Ý«Ë s¹dšü« qF
 œËœ— d³Ž —UJ
_«

o b e i k a n d l . c o m
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‘UIM�«Ë Y×³�« dÐUM� W?LO� ‰uŠ »œ_« w
 ‘UIM�«Ë Y×³�« s� d?O³� —b� „UM¼Ë

‰uŠ Î«bł WKOK� …d?ýU³� `zUB½ ÈuÝ b?łuð ô t½√ bOÐ ¨W
dF*« ¡UMÐ w
 X½d?²½ô« d³Ž

c?šQð W?
d?F*« ¡UMÐ W?O?KL?Ž Ê√ s� b?�Q?²K� U¼–U?
ð« Êu?Ý—b*« lOD?²?�¹ w²�«  «uD)«

œU?−¹≈ œd?−0 u?LMð ·u?Ý  «—U?N*« Ác¼ Ê√ …dJ
 »œ_« s� d?O?¦� s?LC?²¹Ë ÆU¼«d?−?�

Ê√ l�«u�«Ë ¨UM²?Ðd?& l� ÷«d?²?
ô« «c¼ Â¡ö?²¹ ô ¨‰U?Š W¹√ vKŽ ÆW?×??O?×?B�« W?¾?O?³�«

¡UMÐ WOLMð v?�≈ ÎUO�¬ ÍœRð ô …bO'« W�U?F�« …—«œù« v²Š t½√ vKŽ ÎULþUF?²� ÎöO�œ „UM¼

 Æ©1998 ¨1997 ¨5�uÐ Î̈ö¦� dE½«® ÍbIM�« dOJH²�«  «—UN� WOLMð v�≈ Ë√ W
dF*«

vK?Ž ŸöÞû� ¨©1991® (Garrison) Êu???�¹—U???žË ©1986® ©Meyers)“d???O???� d?E½√

UO�U�«œ—UJÝË ©2001® X¹U½ „U� Âb?I¹Ë ÆÍbIM�« dOJH²�«  «—U?N� WOLMð w
 b?Oł Y×Ð

 «—U?N?� d??O?�?Oð ‰u??Š  «œU?ý—ù« iFÐ ©1991® (Bereiter) d?²?¹d?OÐË ©Scardamalia)

bKO??H?�ËdÐ Âb??IÐË ÆW?Ý«—b�« W??¾?OÐ sL??{ X½d?²½ù« d??³?Ž W?
d??F*« ¡UMÐË Íb??IM�« d?OJH??²�«

Æ—U³J�« 5LKF²*« Èb� ÍbIM�« dOJH²�« WOLMð ÊQAÐ Î«œUý—≈ ©1997® (Brookfield)

Problem - based learning qzU�*«Ë  ôUJýù« vKŽ rzUI�« rKF²�«

rzUI�« rOKF²�« ÁU&UÐ „d×²�« u¼ w�UF�« rOKF²�« qŠ«d� w
 Èd³J�«  U¼U&ô« s�

jI
 ÆÕU−MÐ X½d?²½ô« d³Ž rKF²�« t?O
 Âb
²Ý« ‰U−?� u¼Ë ¨qzU�*«Ë  ôUJýù« vKŽ

YOÐ«eO�« ÆœË ¨(Dr.Niamh Kelly) wKKO� ÂUO½ Æœ UL¼ UBC WF�Uł w
 Ê«–U²Ý√ —uÞ

WOÐËdJ*« ÷«d�_« ‰uŠ wF�Uł —dI* WFÐ«— WOF�Uł WMÝ (Elizabeth Bryce) f¹«dÐ

ÊU??�½ù« VO??Bð w²�« W¹d??O??²J³�« ÷«d??�_« —d??I*« nAJ²??�Ô¹ Æ©417 ÷«d??�_« rKŽ®

W?IKF?²*« ÷d*« WO?łu�u¹e?O?
 vKŽË ¨W?IO?�b�«  UÐËdJO*« —U?Ł¬ …bŠ s� q� vK?Ž Î«e�d?�

ÆULNOKJ� s{U(« WÐU−²ÝUÐ

YOŠ  (PBL)  ôUJýù« vKŽ r?zU?I�« rKF?²�« WÐ—U?I?� qC?HÐ rK?F?²�« W?OKL?Ž Íd?&Ë

w
 qL?F�« ‰öš s�  U?�uKF*« »U�?²�« v�≈  U?Žu?L−?� sL{ ÊuK�U?F�« W³KD�« t?łu¹

ÊuÝ—b*«Ë W³KD�« q	«u²¹ YOŠ (WebCT) d³Ž —dI*« ÂbI¹Ë Æ ôU(«  U¼u¹—UMOÝ

ÆWJ³A�« w
 —dI*« l�u� vKŽ ÷dFð  ôUŠ w
 W³KD�« qLF¹Ë ÆX½d²½ô« d³Ž
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vKŽ VO?&Ë W�U?Š q� Y×³ð ¨W?MOF?� …d?OG?	  U?ŽuL?−?� sL{ Î̈ôË√ rK?F²�« √b?³¹Ë

s¹d??šü«  UÐU??ł≈ W??Žu??L??−?� q?� „—U??Að U??�bMŽ Î̈U??O½UŁË ¨rN??OK?Ž W?ŠËd?D*« WK¾??Ý_«

X½d²½ô« d³Ž WFł«— W¹cGð ÊuÝ—b*« ÂbI¹ U�bMŽ Î̈U¦�UŁË ¨UNðUÐUł≈ ÊËdšü« UN�—UA¹Ë

ÆrNK� nB�« W³KÞ WÐułQÐ oKF²ð

w
 5Ý—b*«Ë W?³K?D�« 5Ð ·—U?Fð Íd?−¹ ÆÎU?Žu?³?Ý√ d?A?Ž WŁöŁ w?
 —d?I*« vDF¹Ë

WÐ—U?I0 Êu??
]d?F¹Ë r^KFÓð  U??Žu?L?−?� w?
 W?³KD�« r̂EM?¹ rŁ ¨‰Ë_« wŠU?²?²??
ô« Ÿu?³?Ý_«

‰öš Ÿu?³Ý_« w
 …bŠ«Ë W�UŠ W?³KD�« tł«u¹Ë Æ(PBL)  ôUJýù« vKŽ rzUI�« rKF²�«

Æp�c� WI
«d� WK¾Ý√ W²Ý w�«uŠË W�U(« a¹—Uð œdÝ l� WO�U²�« dAŽ vMŁ_« lOÐUÝ_«

«Ëb?O?F¹ Ê√ W?³KD?�« vKŽË ¨b?Š√ q� ÕU?³?	 s� W?F?ÝU?²�« W?ŽU?��« w
 W?�U?Š q� sKFÔð

W?ÝœU??��« W?ŽU?��« w?
 w�U?²�« ¡UŁö?¦?�« Âu¹ v²?Š U?N?Ð W?IKF?²?*« WK¾?Ý_« vKŽ rN?ðUÐU?ł≈

Âu¹ 5Ý—b*«  U?I?OKFð l� WH?K²<«  U?Žu?L:« U?NðœU?Ž√ w²�«  UÐU?łù« qÝdð Æ¡U�?�

rŁ ÆrNF?OLł W³?KD�« tO
 ◊d
M¹ X?½d²½ù« d³Ž ‘U?I½Ë —«uŠ QAM¹ rŁ Æw�U?²�« ¡UFÐ—_«

¡UMŁ√ Êu?Ý—b*« Ë√ W?HK²<« W?OÐöD�«  U?Žu?L?:« UNð—UŁ√ w²?�« ◊UIM�« `O?{uð Íd?−¹

UL� ÆW9U)« w
 W−O²M�« sKFð U�bMŽ W?FL'« Âu¹ W�U(« oKGð ÆX½d²½ù« d³Ž ‘UIM�«

w²�« W
d?F*« W³KD�« „—b¹ wJ� ÎUC¹√ W?FL'« Âu¹ Ÿu³?Ý_« p�– rKFð ·«b¼√ sŽ sKF¹

ÆW	U)« Ÿu³Ý_« p�– W�UŠ w
 rNKLŽ ¡UMŁ√ UNÐU�²�« ÊuF�u²¹

¨tð¡«d?� ¡UMŁ√ W??O?Ý«—b�«  ôU?(« rN?N?łuð Y?O?Š ¨—d?I?� »U?²?� W?³K?D�« Èb� ÊuJ¹Ë

W?³²J� w
 …d?
«u²?� —dI*« ¡UMŁ√ U?NO�≈ Êu?Nłu?¹Ë W³KD�« U?NÐ `BMÔ¹ —œUB?� v�≈ W
U?{≈

ÆX½d²½ù« WJ³ý vKŽ Ë√ UBC WF�Uł

w½ËUF²�« rÒKF²�«

qLFK� ÎU½UJ�Ë ÎU½U�“ 5�dH?²� W³KD� W	dH�« WŠUð≈ X½d²½ô« d³?Ž rKF²�«  «eO� s�

 «– W?OL¼_« …b¹«e?²� …—U?N� X½d?²½ô« d³?Ž ÎUF?� qL?F�« bFÔ¹Ë ÆW?�d²?A� W?LN?� w
 ÎUF?�

nO?� rKF?²�«Ë ¨ «d?³)« w?
 W�—U?A*« ’d?
 W?³KDK� `O?²¹ t½√ U?L?� ¨qL?F�« ÊUJ0 WK	
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w²�«  «—dI?LK� W	Uš W?LO� «– t½√ U?L� Ær¼—UJ
_ WOL?Mð Ë√ —U³²š«Ë ¨ÎU?OŽUL?ł ÊuKLF¹

„d²A¹ w²�« …dL²�*« WOMN*« WOLM²K�Ë WHK²
�  U
UIŁ Ë√ Ê«bKÐ s� W³KÞ UNO
 „d²A¹

ÆWK	  «– WOMN�  «d³š vKŽ ÊuKB×¹Ë ÊuL¼U�*« UNO


sL{ „d?²A� wŽU?Lł qLFÐ ÂU?OIK� W³KÞ ÊuMO?FÔ¹ 5Ý—b� l� »—U& UM¹d?ł√ bI�

qL?F¹ wð«c�« —UO?²šô« Ê√ U½b?łu
 ÆrNzö?�“ œU−¹≈ W?O�ËR�?� rNKOL?% l�  U?ŽuL?−�

U�√ ¨X½d?²½ô« d³?Ž rKF²�« w
 …d³?šË ÎUłuC?½ d¦�_« W?³KD�« l� tłË dO?š vKŽ ÎU�u?LŽ

d?³??Ž 5LKF??²*« s� ÎU??łu?C½Ë …d??³?š q�_« l� t??łË qL??�√ vKŽ qL?F??O?
 W??³KD�« 5O??Fð

qL??F¹ w� …d??
u?²??� W??Oð«c�« r¼d??O??Ý ÊuJð Ê√ s� bÐ ô 5²?�U?(« ö??� w
Ë ¨X½d??²½ô«

ÆÎUF�  U�UL²¼ô« w
 ÊuKŁUL²*« W³KD�«

r¼b¹Ëeð qC?
_« s?L?
 ¨rN?�?H½QÐ rNzö?�“ —U?O?²?šô W?³KD�« l?−?AÔ¹ U?�bMŽ v²?ŠË

l� „d?²A?� Z�U½dÐ w
 Î̈ö¦?L
 ÆW?ŽuL?:« qOJAð WO?HO?� ‰uŠ  U?Š«d²?�« Ë√ dO¹U?F0

∫ ÀöŁ s�  UŽu?L−?� qOJAð vKŽ W³KD?�« UMF−ý ¨W?Ołu�uMJ²�« Íd?O²½u?� Íœ WF?�Uł

bL²?Fð  UFL−?²�« Ác¼ q¦� Ê≈ Ædš¬ bKÐ s� Y�UŁË ¨pO�J*« s� d?š¬Ë «bM� s� bŠ«Ë

ÆÂUN*UÐ WK	  «– Èdš√ WOÐöÞ  «dOG²� vKŽ Ë√ Ê«bK³�« w
 W³KD�« Ÿ“uð vKŽ ÎU�uLŽ

rŁ s�Ë ÆW?O??ŽU?L?ł  U?³?ł«Ë l?� W¹œd?
 W?O?Ý«—œ  U?³??ł«Ë Ãe?� ÎU?�u?L?Ž qC??H½ UM½≈

Vł«Ë l� W¹œd?
 …—uBÐ W?�UI*« j/ s� 5O?Ý«—œ 5³?ł«Ë «uKLF¹ Ê√ W?³KD�« lOD²?�¹

r¼¡ö�“ «Ëb−¹ Ê√ W?³KD�« vKŽ ÊU� U� «–≈Ë Æ—dI?*« W¹UN½ s� ÊuÐd²I¹ U�b?MŽ wŽULł

…dA?Ž WŁöŁ s� ÎöB?
 ÂËb¹ —dI� wH?
 Æp�cÐ ÂUOIK� ÎU?O
U?� ÎU²�Ë «u?×M1 Ê√Ë bÐ ö


WŁö?¦�« Ë√ 5Žu?³?Ý_« w
 ¡ö?�“ sŽ Y×?³�« w
 ¡b?³�« W?³K?D�« nOKJð V−¹ ¨U?Žu?³?Ý√

…b??� X½U??� Ê≈Ë v²??Š ¨wŽU??L??'« wÝ«—b�« Vł«u?�« w
 ÎU??F?� «u?KL??F?O?� v�Ë_« lOÐU??Ý√

vKŽ —u??¦?F�« sŽ 5³�U?Þ Ë√ V�UÞ …œU?Ž e?−??F¹ ÆqB?H�« W?¹U?N½ v²?Š W??Šu?²?H??� Á“U?$≈

ÆWŽuL−0 UN�U(≈ Øt�U(≈ s� bÐ ô w�U²�UÐË ¨¡ö�“
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w½ËU?F?²�« qL?F�« w?H?
 ÆwŽU?L?'« qL?F�«Ë w½ËU?F?²�« qL?F�« 5?Ð e?O?O?L?²�« b?O?H*« s�

Ë√ wÝ«—b�« Vł«u�« s� Îö?BH?M� Î«¡eł rNM� q� qL?F¹ YO?Š W³KD?�« 5Ð qLF�« r�?IÔ¹

ÊuKL?F¹ W?³KD�« ÊS?
 wŽU?L?'« qLF�« Ë√ ¨w?ŽUL?'« wÝ«—b�« Vł«u�« w?
 U�√ ÆW?L?N*«

√b??³¹ YO??×Ð 5²Ð—U??I*« 5Ð lL??'« sJ1Ë Æw?Ý«—b�« Vł«u�« ¡«e??ł√ lO??L?ł w?
 ÎU?F??�

tKLŽ vKŽ oOKF²�UÐ WŽuL:« w
 W?³KD�« WOIÐ ÂuI¹ 5Š w
 qLF�« s� ¡eł w
 ÏV�UÞ

ÆqLF�« s� ¡e'« p�– s� W
�½ dš¬ w
 ÂUNÝù«Ë

ÎU³?‡‡�U‡‡žË ÆWOzU?NM�« W
‡‡?‡‡‡�M�« d¹d% sŽ ¨…œU?Ž ¨WO�ËR‡‡?‡‡�*« bŠ«Ë V�UÞ q‡L‡×?²¹Ë

wÝ«—b�« Vł«u?�« W¹«bÐ w
 s�«e?²*« ‘U??IM�«Ë Y×?³?�« W?	d?
 v�≈ W??³KD�« ÃU?²??×¹ U?�

W??ýœ—b�« Z�U?½dÐ qC??HÐ W??	d???H�« Ác¼ q¦??� W??ŠUð≈ s?J1Ë Æt??²¹U??N½ w?
Ë wŽU??L??'«

ÆÎÓöNÝ fO� ÎUO�UŠ t�«b
²Ý« Ê√ rž— ICQ q¦� ¨Wýœ—œ Í√ (Chat)

W?³?KD�« Ê√ W?F¹—c?Ð W?O??ŽU?L?'« W??O?Ý«—b�«  U??³?ł«u�« v?KŽ W?³K?D�« iFÐ ÷d?²??F¹Ë

5Ð Î̈U??	u??B?š ¨÷«d??²??Žô« «c¼ œu??�¹Ë ÆqL??F�« w
 t?K� rNKIŁ Êu??F??C¹ ô s¹d??šü«

s�Ë® …—U?&Ë qLŽ  «—d?I?� w
 5�d?²A*« p¾?�ËQ� ¨ÎU?O�U?Ž ÎU�?
UMð 5�?
UM²*« W?³KD�«

W?³KD�« rKFð W?OL¼√ t?O?
 “d³ð Íc�« ‰U?:« w¼ …—U?−²?�«Ë qLF�«  «—d?I?� Ê√ W¹d
?��«

Æ©WOŽULł …—uBÐ ÊuKLF¹ nO�

¡ö?�e�« v?KŽ —u?¦?F�« w
 W??O?I?O??I?Š  UÐu?F??	 Êu?N?ł«u¹ U??� ÎU?³�U?ž W?³?KD�« Ê√ U0Ë

U??N?O??
 ÊuKL??F??O?Ý w²?�« l¹—U?A?*« —U?O??²?š« r?N?O�≈ V?KD¹ U??�bMŽ Î̈U??	u?B??š ¨5³??ÝUM*«

ô w²�« w?MN*« rOK?F??²�« Z�«dÐ W??FÐU???²??� w
Ë ¨W½Ëd*« iF?Ð s� bÐ ô p�c� ¨r?N??�??H½QÐ

rO?L?	 s� wÝ«—œ Vł«uÐ «u?�u?I¹ Ê√ W?³KDK� `L?�¹ ¨WMO?F?� …b?L²?F?�  U?ŽU?Ý VKD²ð

w
 ¨…œU?Ž ¨Êu½U?F¹ rN½√ b?OÐ ¨p�– vK?Ž «Ëd	√ «–≈ ¨W?¹œd
 …—u?BÐ U?� W?Žu?L?−?� qL?Ž

¨ÎUHKÝ …—dI*«  U?�öF�« Ë√ ◊UIM�« s� œbŽ r�×Ð …dýU?³� rN²³�UF� sJ?1Ë ÆW−O²M�«

…—u?BÐ Á“U?$≈ sJ1 ö?
 Î«b?ł X�uK� pKN?²?�� w?ŽUL?'« qL?F�« Ê√ vKŽ b?O?�Q?²�UÐ Ë√

ÆbŠ«Ë œdH� hB<« X�u�« w
 …bOł
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 U?³ł«u�UÐ ÂU?OI�« vK?Ž W¹UNM�« w
 Êu?I²?K¹ ÎU³¹d?Ið rNK� W?³KD�« Ê√ ¨…œUŽ ¨b?$ UM½≈

ôË Î̈ULÝUŠ Î«d�√ WŽu?L−� q�  UOJO�UM¹œ bFÔðË ÆUN²LO� k¹dIðË W?OŽUL'« WOÝ«—b�«

Æ¡wý ◊U??³M²?Ý« b?¹dð ô U?N½√ œd??: qL??Fð ô  U?Žu??L?:« iFÐ ÊQ?Ð rOK�??²�« s� bÐ

Ë√  U?ŽuL?−?� XÝ 5Ð s� …bŠ«Ë W?Žu?L−?� Ê√ UMðd?³šË UMÐ—U?& ‰ö?š s� UM� 5³ÓðË

WŽuL−� s� d¦�√ Ë√ ÎÎ«bŠ«Ë Ê_ Î̈UOK� —UNMð Ë√ Î«bOł qLFð ô wÝ«—œ Vł«uÐ ÂuIð l³Ý

UMðd?³š UM� wŠuðË ÆW?ŽuL?:« vKŽ WMLO?N�« b¹d¹ t½√ Ë√ qL?F�« w
 tKIŁ lC¹ ô WMO?F�

‰u?³??I?�® —U??NMð w²�« W??Žu?L?−??LK� rŽœ W?O??−?Oð«d??²?Ý« UM¹b?� b?łu¹ U??L?� t½QÐ UM²?Ðd?&Ë

VÝUM� Êu?Ž .bI?²� Y×³�« s� b¹e?� ¡«dł≈ s� bÐ ô ¨©W¹œd?H�« WO?Ý«—b�«  U³?ł«u�«

…b¹bF�«  U¹b?×²�« ÊS
 p�– l�Ë Æ U?ŽuL−?� w
 ÊuKLF¹ s¹c�« W³KDK� rzö?� œUý—≈Ë

ÆX½d²½ô« d³Ž rOKF²�« vKŽ W³¹dž ôË …b¹d
 X�O� wŽUL'« rKF²�« tł«uð w²�«

—dI?� Í√ w
 WO�UL?łù«  Uł—b�« YKŁ Ê√ UMðd³?š b�Rð ¨W³?KD�« rOOI?²Ð oKF²¹ UL?O


rNLO?OIð Èdł b� œ«d
_« W³?KD�« Ê√ s� b�Q²K� W¹œdH�« WO?Ý«—b�«  U³ł«u�« v�≈ `M9

ÎUC¹√ ÎUOŽULł ÎULOOIð WOŽUL'« WOÝ«—b�«  U³ł«u�« rOIð ‰UŠ W¹√ vKŽ ÆWIO�œ …—uBÐ

vKŽ Î«bł VF?B�« s�Ë Æ©ÁdO?G� UNð«– W?ł—b�« vKŽ WŽu?L:« w
 œd?
 q� qB×¹ Í√®

wÝ«—œ Vł«Ë w
 œd?
 q�  U?�U?N?Ý≈ b¹b?% ‰ËU?×¹ Ê√ ¨t?²?�u� W?F?O?C?�Ë qÐ ¨”—b*«

b¹d??³�« d??³?Ž e??−M¹ qL??F�« s� Î«d??O?³??� Î«—b??� Ê√Ë ÎU?	u??B?š ¨X?½d?²½ô« d??³??Ž wŽU?L??ł

W?¾*UÐ …dA?Ž v²?Š W³?KD�« UMODŽ√ p�– l�Ë ÆV�UÞ v�≈ V�UÞ s� ’U?)« w½Ëd?²J�ô«

Ád?OEM?� V�UÞ q� rO?O??I?²� Ë√ wð«c�« rO??O?I?²K� W??O�U?L?łù« wÝ«—b�« V?ł«u�« W?ł—œ s�

rNðU?�U?N?Ý≈  Uł—œ W?Žu?L?:« w
 œd?
 q� 5F¹ W�U?(« Ác¼ q¦?� w
 Æd?šü« V�UD�«

ÆwÝ«—b�« Vł«u�« w
 rN½«d�√  U�UNÝ≈Ë

r−?Š h?OKIð qzU?ÝË s� W?KO?ÝË W?O?ŽU??L?'« W?O?Ý«—b?�«  U?³?ł«u�« b?F?Ôð ¨Î«d?O?š√Ë

Ë√ W³KÞ WŁöŁ rCð  UŽuL−� w
 W?³KD�« qLŽ U� «–S
 Æ”—b*« vKŽ Vðd²*« qLF�«

ÎU?I?
Ë hKI?²¹ U??N?OKŽ  U?ł—œ l{Ë V−¹ w²�« W?O?Ý«—b?�«  U?³?ł«u�« œb?Ž ÊS?
 W?FÐ—√

s� ‰uÞ√ X�Ë v�≈ UN?LOOIð ÃU²?×¹Ë ¨…œUŽ ¨‰uÞ√ WOÝ«—b�«  U?³ł«u�« Ê√ rž— p�c�

ÆÍœdH�« wÝ«—b�« Vł«u�«
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W?OŽu½ s� ¨…œU?Ž ¨vKŽ√ W?OŽU?L'« W?OÝ«—b?�«  U³?ł«u�« WO?Žu½ ÊQÐ b?OHð UM²Ðd?&Ë

ÆW¹œdH�« WOÝ«—b�«  U³ł«u�«

X½d²½ô« d³Ž  UA�UM*« ·«b¼√  U�öš

WÐ—U?I??� ¨ÎU?	u?B?šË ¨W?×??{«Ë W?A?�UM*«Ë Y?×?³�« dÐUM� ·«b¼√ Êu?Jð Ê√ rN*« s�

«Ëb??ŽU??�¹ Ê√ 5Ý—b*« vK?ŽË ÆdÐUM*« sL??{ l−??AÔð Ë√ —u?D²??Ý w²�« rKF??²�«Ë r?OKF??²�«

lO?−Að v�≈ ÍœRð YO?×Ð X½d²½ô« d?³Ž rKF?²�« WÐd& «u?LEM¹ Ê√Ë ¨r¼Ëbýd¹Ë W?³KD�«

tðU?³KD²?� Ÿu?{u?� qJK
 Æw?ŽUL?'« rK?F?²�«  «—U?N�Ë ¨q?zU?�*« qŠË ¨Íb?IM�« d?OJH?²�«

vKŽ ÎU??L?zU?� Î«—«u??Š V?KD²ð  U??Žu??{u*« rE?F?� s?J�Ë ¨w1œU??�_« »UD)U?Ð W?I?KF??²*«

W¹u?OMÐ W¹cGð WÐ—U?I?�Ë ¨rOKF²�« œ«u?� sL?{ UNMŽ Q?AM¹ U�Ë —UJ?
ú� WO?Fłd?�Ë ¨qO�b�«

Æ‘UIM�«Ë Y×³�« dÐUM� sL{ W{ËdF*«  «—«u(«Ë —UJ
ú�

‘UIM�«Ë Y×³K� s¹ËUMF�« —UO²š«

VKD²¹Ë X½d²½ô« d³Ž ‘UI½Ë Y×Ð rOLBð d¼UE� r¼√ s� s¹ËUMF�« —UO²š« d³²F¹

ZzU?²MÐ WK	  «– s¹ËUMF?�« ÊuJð Ê√ wG?³M¹ ÆWÐuKD*« rKF?²�« ZzU?²½ b?O�u?²� …d?O?³� …—U?N?�

¨ÎU?Lz«œ ¨‘U??IM�«Ë Y×??³�« s¹ËUMŽ b=�uð ·u??ÝË ¨‘U?IM�«Ë Y×??³�« s� W?F??�u?²*« rK?F?²�«

U?N??O?
 W?³KDK?� ÊU?� Ë√ ¨rO?O?I??²�UÐ dJ³?� X?�Ë w
 XDÐ— U?� «–≈ d?¦??�√ W?OÐöÞ W?�—U??A?�

ÆWOK	√ W×KB�

¨Îö?¦� ÆrO?OI?²�« v�≈ …dýU?³?� œuI¹ Ÿu½ Æq�_« vKŽ ¨s¹ËU?MF�« s� Ÿ«u½√ WŁöŁ p�UM¼

‘U?IM?�«Ë Y×?³�« d??³M� q−?�Ô¹ ÆU?¼uK×?O� W�Q??�?� W??³KD�« s� W?Žu??L?−?� ¡U?DŽ≈ sJ1

o
Ë ÊuHMB¹Ë W³KD�« r?]OI¹Ë ¨UNK( UN½u�b
?²�¹ w²�« WI¹dD�«Ë W�Q�?LK� rNðUA�UM�

Æt²I¹dÞË q(« ZzU²½

fO� tMJ?�Ë wÝ«—b�« Vł«u�UÐ …d?ýU?³?� W?K	 «– ÊuJ¹ Ê√ sJL?O?
 w½U??¦�« ŸuM�« U?�√

Vł«u�« V½«uł Y×Ð W	d
 W³?KDK� Ê«uMF�« `O²¹ U0— –≈ Æt�H½ wÝ«—b�« Vł«u�« u¼

qL?F?¹ Ê√ VKD²¹ wÝ«—b�« V?ł«u�« ÊU?� «–≈ Î̈ö?¦??L?
 ÆtM� ¡e??ł ‰U?LJ²??Ý« Ë√ wÝ«—b�«

o b e i k a n d l . c o m
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Ë√ ŸËd??A*« —UÞSÐ ÎU??IKF??²??� s¹ËUMF�« b??Š√ ÊuJ¹ Ê√ Ìc?zbMŽ bÐ ô ¨ŸËd??A??� w
 W?³?KD�«

Ë√ UNðœuł V³?Ý rOOIðË …e−M� Èdš√  UŽËd?A� Y×³Ð ÎUIKF²?� Ë√ ¨WC¹dF�« tÞuDš

czbMŽ ¨wÝ«—œ Vł«Ë w
 UN?²'UF� s� bÐ ô W�U¼  U?�uNH� „UM¼ ÊU?� «–≈Ë ÆUNzuÝ

Æ‰U?¦*« Ë√ W�U?(« vKŽ  U?�u?N?H*« oO?³?Dð rN?O�≈ VKD¹Ë ÎUM¹d9 Ë√ W�U?Š W?³?KD�« vDFÔ¹

VKD¹ t½S??
 ¨…—U?& Ë√ qL?Ž WDš Êu??L?Ýd¹ nO?� W?³KD?�« rÒKÔŽ «–≈ ¨‰U?¦*« qO?³??Ý vKF?


VKD²?¹ U0— ¨5F?� Õ«d??²?�« vKŽ ¡UM?Ð ‚u?�K� Y×Ð ¡«d??łù q³?�?�« qC?
√ Y×Ð rN??O�≈

Æ‚u��« Y×Ð b�& WK�U� qLŽ WDš d¹uDð wÝ«—b�« Vł«u�«

qÐ ¨—dI*UÐ v²Š Ë√ wÝ«—b�« Vł«u�UÐ …dýU?³� qB²¹ ô s¹ËUMF�« s� Y�U¦�« ŸuM�«Ë

rKŽ W?³KÞ Vžd¹ U0— ¨‰U?¦*« qO³?Ý vKF?
 ÆW³KD�« Èb� ÂU?L²?¼ô« s� Î«dO?³� Î«—b?� b�u¹

Ë√ W¹—c'« W?OK)« Y×³Ð W?IKF²*«  «œUý—ù« Ë√ W?¦¹b(« 5½«uI�« Y?×Ð w
 rOŁ«d'«

w¼ ÊuJð ô U0— U¹U?CI�« Ác¼ Ê√ rž— ¨ŒU�M²?ÝôUÐ WKB�«  «– WO?�öš_« U¹U?CI�UÐ

Æ—dILK� WO�Ozd�« s¹ËUMF�«

s¹ËUMF�U?
 ÆY×³�« vKŽ l−?Að WI¹dDÐ U¼—U?O²š«Ë s¹ËU?MF�« WžUO?	 ÊuJð Ê√ V−¹

w²�« pK?ð Ë√ ¨¡U?O?ý_« qL??F� åqC?
√ò W??I¹dÞ Ë√ å`O?×??	ò »«u?ł œu?łuÐ w?Šuð w²�«

wDF¹ Ê√ U?� Í√ åW?²?O?�  U¹U?N½ò  «– d?³?²?Fð —d?I*« w
 …œU?� —«dJð W?³KD?�« s� VKD²ð

Ê«uMF�« v�≈ ·U?C¹ Ê√ sJ?1 U� „U?M¼ œu?F¹ ô v²?Š ¨ÎU?³?ÝUM� ÎUÐ«u?ł ÊU?³�UÞ Ë√ V�UÞ

s¹ËUMF�« Ê≈ ¨‰UŠ W¹√ vKŽ ÆY×³�« bO�u²� WKOÝË dOš w¼ Î̈ULz«œ ¨…dþUM*« ÆtŽu{u�Ë

vKŽ rNðUI?OKFð ¡UMÐ s� ÎôbÐ —UJ
_« WC¹UI� rC?š w
 W�uN�Ð W³KD�« l?Cð WO�b'«

ÆW?	U)« rN?²Ðd& s� ÎU?FÐU½ fO� qO�œ vKŽ Ë√ ¨—d?I*« w
 W?Žu{u?� —UJ
√ Ë√ ∆œU³?�

qO�b�« «u??�b?
?²??�¹ wJ� W?³?KD�« Íb?%Ë  U?F??�u?²�« `O??{uð w
 ”—b*« —Ëœ q¦??L?²¹Ë

Æ—«u(« w
 rNz«—¬ qOKF²� ‚U�*« œ«u�Ë

ÆW??�—U??A??LK� U??� qL??FÐ Âu??I¹ Ê_ V�UD?�« wŽb??²?�?ð w²�« pKð w?¼ s¹ËUMF�« d??O??š Ê≈

vKŽ ≠” …–U²?Ý_« ‡‡‡ W�UI� ‰bð ¨—d?I*«  «¡«d� w
ò ∫w�U²�« u?×M�« vKŽ Ê«uMŽ WžUO?B


w
 ≠’ …–U²Ý_« ‡‡‡ t²�U� U� l� p�– o
u½ nO� p�– l�Ë ÆÀb×OÝ ©Õ® u¼ U� ÎU¾Oý Ê√

o b e i k a n d l . c o m
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W?ł—b*« d¼«uE�« Ë√  U?�uN?H*« qOK%Ë 5²�U?I*« …¡«d?� v�≈ W?³KD�« dDC¹ åøU?N?²�UI?�

«ËdJH¹Ë rN?�UJŠ√ «Ë—b?B¹ Ê√ v�≈ W³KD�« w?Žb²?�ð WÐ—UI?*« Ác¼ q¦� Ê≈ ÆY×?³�« w


 U??I?OK?Fð v�≈  U?
U??{SÐ «u??�b?I?¹ Ê√ Ë√ «u?HK?²?
¹ Ê√ ¨rN?� p�c?� `?O?²ðË rN??²Ðu??ł√ w


ÎUO³?�½ ÎUŠu²H?�Ë ÎUFÝ«Ë Ê«uMF�« vKŽ ¡UIÐù« qC?
_« sL
 ÂUŽ tłuÐË ÆiF?³�« rNCFÐ

ÆWŽuM²� WHK²
�  U�UNÝSÐ ÂUOI�« v�≈ ‰U:« ÎU×�H�

rKF²*« —Ëœ

w½b???O???Ý l{Ë ÆX?½d??²?½ô« dÐUM?� w
 W???³KD?�« U??N???³???FK?¹ Ê√ sJ1 …b?¹b??Ž —«Ëœ√ „U?M¼

„U??� b??O½«Ë ¨(Fran Sloan Salinas) ”UMO?�U??Ý ÊuK?Ý Ê«d??
Ë ¨©Sydney Scott)  uJÝ

d??
uJ½U???
 w
 qL??Ž W‡‡?ý—Ë w
 ¨Õu‡‡²??H?*« rK‡‡?‡F??²�« W�U‡?‡�Ë s� (Enid Mc Cauley) w�u??�

—«Ëœ_« ¨2001 ÂU??F�« s� d?¹«d??³??
 w
 (B.C.) W??O½U?D¹d??³�« U??O??³???�u�u??�Ë ¨(Vancouver)

œ—U?Ý ¨p¹d?ý ¨V�«d?� ¨ U?I?O?³D²?�« j=D
?� ∫X½d?²½ù« d?³?Ž 5LKF?²?LK?� W?O�U?²�« WKL?²?;«

qÐ U?NK� —«Ëœ_« ÁcNÐ ÂU?OI?�« W³KD�« lOD²?�¹Ë ÆVI?F²?� ¨qzU�?²?� ¨qŽU
 ¨ÊËU?F²?� ¨ U¹UJŠ

vKŽ lI?ðË ¨5F?� X�Ë w
 Áu??³?FK¹ Ê√ l?�u?²¹ 5F??� —Ëœ Í√ «u?�—b¹ Ê√ rN??OKŽ sJ�Ë ¨d??¦?�√Ë

Æ—«Ëœ_« Ác¼ q¦� l−Að YO×Ð XLL	 b� WDA½_« s� Ê√ b�Q²�« WO�ËR�� ”—b*« oðUŽ

WLG½ l{Ë

Y×?³�« w
 WK�U?� W?L¼U�?� Êu?L¼U?�¹ rN½QÐ œU?I?²Žô« vKŽ W?³KD�« lO?−?Að wG?³M¹

l−?AðË ¨U¼U?ŽdðË W?L¼U?�*« “e?Fð W?O?²½d?²½« W?¾?OÐ dJ²?³¹ Ê√ ”—b?LK� bÐ ôË Æ‘U?IM�«Ë

WK¾?Ý_« ÕdÞ s� W³KD�« 5J9Ë ¨”—b*« l�Ë ¨i?FÐ l� rNC?FÐ ‘UIM�« vKŽ W?³KD�«

ÆÎUCFÐ rNCFÐ …bŽU��Ë ¨¡«—ü« ¡«bÐ≈Ë ÂUJŠ_« —«b	≈ w
 W
“U:«Ë

q³??� s� ¡«u??Ý ¨Íœ«d?H?�« W?³K?D�«  U?I??OKF??²� d??ýU??³*« w³K��« b??IM�« w?
öð V−¹Ë

«u?¦?×³?¹ Ê√ 5Ý—b*«Ë W?³KD�« vKŽ –≈ ÆsJ�√ U?� ¨s¹d?šü« W?³KD�« q³?� s� Ë√ ¨”—b*«

sJ1 ÆW??O?³??ž WEŠö?� U??N½√ v�Ë_« WK¼uK?�  bÐ Ê≈Ë v²?Š ¨ÂU??N?Ý≈ q� w?
 W?L?O??� sŽ

Ë√ ¨ÊUO?³K� Íb×?²*« qO�b�« vKŽ œUL²?Žô« qCHÐ …e?O� v�≈  UI?OKF²�« Ác¼ q¦?� q¹u%

ÆÊUO³�« ¡«—Ë s�UJ�« ©tO�≈ —UI²
ô« Ë√® wMLC�« oDM*« ·UAJ²ÝUÐ

o b e i k a n d l . c o m
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vKF?
 …dHM� Ë√ W?O½«ËbŽ d?š¬ V�UÞ  UI?OKFð vKŽ »öD�« b?Š√ œËœ— X½U� U?� «–≈

Æ 5I?O?KF?²�« s� q� W??L?O?� t?O??
 “d?³¹ VÝUM?� »«u?ł ÕdDÐ —u?H�« v?KŽ œd¹ Ê√ ”—b*«

ÎU?�d²?A� ÎU¹√— d?³²?Fð W?�U¼ WDI½ ©”® qO�e�« —UŁ√ –≈ —Ëd?�?� U½√ò ∫‰U¦*« qO?³Ý vKF?
®

W?O�U??²�« »U?³?Ýú� ÎU??C¹√ ÂU¼ ©’® qO?�e�« »«u??ł ÊS?
 p�– l�Ë ÆŸu?{u?*« «c¼ ‰u?Š

WO�ËR�?� qL%Ë ◊UAMÐ qšb²�« 5Ý—b*« vKŽ V−¹ ©Æø WOI?³�« Í√— UL
 ÆÆÆÆÆ Ë ÆÆÆÆ

s� Èu???²??�??� Í√ vK?Ž Ê«uMF�« V?ÞU??
ð ô w²?�« WKN??�?�«  UÐU??łù« sŽ W???³KD�« œU???FÐ≈

U?� ÊUŽd?Ý –≈ ÆW³KD�« sŽ d?OJH²�« v
ö?²¹ Ê√ ”—b*« vKŽ t?�H½ X�u�« w
Ë ÆoL?F�«

d
u¹ «cN
 ÆdJ³?� X�Ë w
Ë WŽd�Ð ”—b*« qšbð U� «–≈ ¨l�u²� u¼ U?� W³KD�« ·dF¹

ÆZ�U½d³�« w
 Ë√ —dI*« w
 bFÐ ULO
  ôUJý≈Ë Î«bNł

ÂUNÝù« lO−A²�  UO−Oð«d²Ý«

s� bÐ ô ¨ÂU???Ž t??łuÐ ÆX½d??²½ù« d?ÐUM� w
 W??L?¼U??�*« w
 W??³?KD�« W??³??ž— nK?²??
ð

Ë√ —d?I*« ·b¼ ÊU� «–≈ ÎU?	u?Bš ¨Èd?šQÐ Ë√ W?I¹dDÐ W?L¼U�?*« vKŽ W³KD?�« lO−?Að

Æw1œU�_« »UD)« w
 W³KD�«  «—UN� WOLMð u¼ Z�U½d³�«

W?O?L¼√ U¼d?¦?�√ s� ÊU?� U0— ÆW?L¼U?�*« l?O?−?A?²� …b¹b?Ž  U?O?−?Oð«d?²?Ý« p�UM¼

Ê«uMF?�« —U??O??²?š« Ê≈ ÆW??³?KD�« Èb� Èe??G??�Ë vM?F??�  U??A?�U?MLK� ÊuJ?¹ Ê√ s� b??�Q??²�«

U/Ëœ WL¼U?�*« vKŽ W³KD�« s� Î«d?O¦� b?ŽU�¹ ·uÝ W?OÝ«—b�«  U?³ł«u�UÐ t²?�öŽË

Ædš¬ e
UŠ Í√

w¼Ë ¨Êu?L?¼U?�¹ 5�u?−??)« W?³KD�« qF??ł w
 ÎU?�u?L??Ž W�U?F?
 W??O?−?Oð«d?²??Ý« „UM¼Ë

Ê«uMŽ —UO²š« w
 ÎUF� qLF�« »öÞ WŁöŁ v�≈ VKD¹ Î̈ö¦L
 ÆtÐ Êu�uI¹ ÎöLŽ r¼ƒUDŽ≈

Y×??³�« d???³M� w
 ÎU??OÐU??²???� tK� p�– q−??�?¹Ë —U??O??²??šô« «c¼ qOK?FðË W??A??�UM*«Ë Y?×??³K�

qO−?�²�« q³?� w½Ëd²J�ô« b¹d?³�« d³?Ž ÎUF?� qLF�« vKŽ rN?FO?−Að sJ1 U?L� ÆWA?�UM*«Ë

sJ1 ¨„UM¼ s�Ë ÆrN?� d?�√ qL?F�« “U$ù wzU?NM�« a¹—U?²�« Ê√ d?�c�UÐ d¹b?'«Ë ÆÎU?OÐU²?�

Ê√ sJ1 Î̈ö¦L
 ÆU� ÂU?NÝSÐ ÂuI¹ W³FA�« w
 V�UÞ q� Ê√ s� b�Q²K?�  UŽuL−� rOEMð

o b e i k a n d l . c o m
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»öÞ WŁöŁ v?�≈ VKD¹ rŁ s�Ë ¨‰Ë_« œd�U?Ð «u?�u?I¹ Ê√ s?¹d?š¬ »öÞ WŁöŁ v?�≈ VKD¹

w
 rNF?OLł W³KD�« vKŽ ‘U?IM�« `²H¹ rŁ Æ5IÐU��« WŁö?¦�« œ— bIMÐ «u�uI¹ Ê√ r?¼dOž

«uKÒL?×¹ Ê√ s¹dš¬ »ö?Þ WŁöŁ s� VKD¹ Î«dO?š√Ë ÆW¹œd?H�« rNðU?IOKFð «u?�bI?O� W?³F?A�«

X½d?²½ô« d³?Ž rKF²�« w?
 œbł W?³KÞ l� Î«bO?ł qLF?¹ »uKÝ_« «c¼  Ê≈Æ‘UIM�«Ë Y×?³�«

œ«d
_« v�≈ X½d?²½ô« …cðUÝ√ t?³²M¹ Ê√ V−¹ ÆÊËd?O¦� W?³KÞ UN?O
 rN?�¹ ô ŸU{Ë√ w
 Ë√

W?
d?F?* oO?�b?²�UÐ ¨‰Ë_« Ÿu??³?Ý_« b?FÐ ”—b*« Âu?I?¹ –≈ ÆÊu?L¼U?�¹ ô rN½√ Ëb??³¹ s¹c�«

W?³KD�« qÝ—√ «–≈Ë ÆW?	U?š WO?½Ëd²J?�« W�UÝ— rN?O�≈ qÝd?O?
 ¨d9R*UÐ «u?I?×?²K¹ r� s¹c�«

czbMŽË „—U??A¹ ô Íc�« V?�UD�« sŽ ÎU??¾?O??ý ”—b*« ·d??F¹ ·u?�?K
 ¨W?Oð«c?�« r¼d?O??Ý

5F� oOKFð vKŽ WÐUłù« W	Uš W?O½Ëd²J�« W�UÝ— o¹dÞ sŽ W³KD�« v�≈ VKD¹ Ê√ tMJ1

”—b*« t?H?KJ¹ ¨W?I??¦�« v�≈ d?I??²?H¹ V�UD?�« ÊU?� «–≈Ë Æ…b¹d?H?�« rNðd?³??š vKŽ œU?L??²?ŽôUÐ

U?NKOŠd?ð q³� W?F?ł«d�« W¹cG?²K� w½Ëd?²J�ô« b¹d?³�UÐ tO?�≈ UN�U?Ý—≈Ë »«u?ł …œu�?� l{uÐ

ÆnK*« v�≈

qł√ s� W??Žu???L??−0 ‚U??×??²�ô« Êu??L¼U??�?¹ ô s¹c�« W??³K?D�« v�≈ VKD?¹ Ê√ sJ1Ë

ô W??³?KÞ „UMN???
 Æ…uD)« Ác¼ q?¦??� –U??
ð« w?
 —c??(« l� ¨„d???²??A??� q?L??FÐ ÂU??O???I�«

¨bz«e�« qL?F�« Ë√ ¨W?OK?zU?Ž W?�“Q?� ¨W?N?OłË »U?³?Ý_ X?½d?²½ô«  U?A?�UM� w
 Êu?�—U?A¹

b?Š√ ÊU?� «–≈ ¨«cJ¼Ë Æl?O?L?−K� ÎU?LKþ b?FÔ¹ s?¹d?šü« W?³KD�« vKŽ rN?�U??×?�≈ ÊS?
 p�c�

ÆwłöŽ qLŽ Í√ –U
ð« q³� V³��« ·dF¹ Ê√ ”—b*« vKŽ ÊS
 ¨r¼U�¹ ô W³KD�«

–≈ Æ…œU?C??� WKJA?� W?A??�UM*«Ë Y×?³?�« dÐUM� vKŽ ÊuML??O?N¹ s¹c�« W??³KD�« d?³??²?F¹Ë

W???³?KD�«  U???I????OKFð v?KŽ ÊËœd¹ Ë√ ¨W?K¹uÞ  U?ÐU???ł≈ W???³K?D�« ¡ôR¼ q?¦???� V²J?¹ ·u???Ý

W??³KD�«  U??�U?N??Ý≈ vKŽ …d??HM� ¨W?¹b?I½ ¨W??O½«Ëb??Ž  U?I??OKF?ð ÊuKÝdÔ¹ U0—Ë Æs¹d??šü«

WŽd�Ð WA�UM*«Ë Y×³�« d³M� —UON½« «u³³�¹ Ê√ W³KD�« ¡ôR¼ q¦� lOD²�¹Ë Æs¹dšü«

ÎU?³?�U?ž Êu?F??�ô rN½_ Î«d?O??³?� Î«—b??B?� W?³?KD�« ¡ôR¼ ÊuJ¹ Ê√ sJ?1 ¨p�– l�Ë Æ…d?O??³?�

…dDO?��« s� bÐ ô sJ�Ë 5DO?A½ r¼ƒUIÐ≈ w¼ «–≈ W¹U?G�U?
 Æ…bO?H�  U?�UN?Ý≈ rN¹b�Ë

 ÆrND³{Ë rNOKŽ

o b e i k a n d l . c o m
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W?	U?)« WO½Ëd?²J�ô« qzU?Ýd�UÐ ”—b?*« WO?−?Oð«d?²?Ý« √b³ð Ê√ wG?³M¹ ¨Èd?š√ …d?�Ë

b×� WLK� ©250® rNKzUÝ— “ËU−²ð ô√ rN?OKŽ ÎUŠd²I�Ë rNðU�UN?Ý≈ vKŽ W³KD�« Î«d�Uý

d¦?�√ w�U²�UÐË Î«e?O�dð d?¦�√ V�UD�« ÊuJ¹ W�U?(« Ác¼ q¦� w
 t½≈ ‰uI�« s?J1 ÆvB�√

ÆWK¹uÞ  U?I?OKFð ÊËd?šü« W?³KD�« √d?I¹ Ê√ qL?²?;« d?O?ž s� t½_ tðU?I?OKFð w
 ÎU?ŽUM�≈

—ËbÐ ÂU?O?I�UÐ V?�UD�« nOKJð vKŽ Âu?I?ð w�U?²�« d?³M*« w
 Èd?š√ W?O?−??Oð«d?²?Ý« „UM¼Ë

ÊuJð wJ� ‘UIM�«Ë Y×?³�« Ã—Uš ¡UI³�«Ë Ÿu?{uLK� h
K� —ËbÐ Ë√ Ê«uMF�« vKŽ d?O¦�

ÆåUNKL�QÐ WŽuL−LK� d³�√ vMF�  «– WOŽu{u�ò t²L¼U��

WO�dF�Ë WO�UIŁ U¹UC�

Y×³�« dÐUM� w
 WL¼U�*UÐ oKF²¹ ULO
 W³KD�« 5Ð …d?O³� WO
UIŁ ÎU�Ëd
 U½błË bI�

rKF?²�« bO�U?I²Ð oKF?²ð WI?OL?Ž ÎU�Ëd?
 W¹UNM�« w
 fJFð YO?×Ð ¨X½d²½ô« d?³Ž ‘U?IM�«Ë

Ê«bKÐ s� Xłdš »U²J�« «c¼ WÐU²� X�Ë w
 ¨X½d²½ô« Z�«dÐ WO³�Už Ê√ U0 ÆrOKF²�«Ë

Î«dDš „UM¼ ÊS?
 ¨W?OJ¹d?�_« …b?×?²*«  U¹ôu?�« s� ÎU?	uB?šË ¨Âb?I?²?� œU?B?²?�«  «–

¨WO?MÞu�« œËb(« Z�«d?³�« “U²?& U�bMŽ W?O
U?I¦�« W?O�U¹d³?�ù« dDš u¼ ¨œuB?I� d?Ož

v�≈ UNð—«œ≈Ë X½d²½ô« d?³Ž  UA�UM*« rOLB?ð ¡UMŁ√ ÁU³²½ô« 5Ý—b*« vKŽ Ê√ l�«u�«Ë®

Æ©bŠ«u�« bK³�« —UÞ≈ sL{ v²Š …dO³� WO
UIŁ ‚Ëd
 œułË

 U?�uKF*« qIM�Ë ”—b?LK� Í—u?ðU²?�b�« —ËbK?� Íu� b?OK?Ið ¨…b¹b?Ž Ê«bKÐ w
 ¨„UM¼

¡«—¬ v²Š Ë√ ”—b*« Í√— œU?I²½« d?³²F¹ ¨ U?
UI?¦�« iFÐ w
Ë ÆV�UD�« v�≈ ”—b*« s�

W
UI¦�« w
Ë Æ»œ_« v�≈ dI²H¹ ÎU�uKÝË ¡«—ü« pK²� Î«—UI²Š« UN¹b% Ë√ s¹dšü« W³KD�«

WK	 ôË W?LN?� dO?ž s¹dšü« W?³KD�« ¡«—¬ d³?²F?ð U0— ¨”—b*« W¹—uðU²?�œ vKŽ WLzU?I�«

W¹«Ë— vK?Ž rzU??� Ë√ Íu??� Íu???H??ý À«dð Èd??š_«  U???
U??I??¦�« iF???³�Ë ÆŸu??{u*U?Ð U??N�

ÆdýU³*« rOKF²�« vKŽ rzU� u¼ U2 d¦�√  U¹UJ(«

WO²½d²½ô«  U¾O³�« ÂbIð  Ê√ sJ1 ¨rKF?²�« WDA½√ rOLB²� W¹uOMÐ WÐ—UI� wM³ð Èb�

v²?Š …d?O?³� W?�b?	 p�– qJA¹ U?0—Ë ÆW³K?DK� W?OI?O?I?Š  U¹b?% hM�« vKŽ W?LzU?I�«

ÆÈd??š√  U??
U??IŁ s� 5?�œU??I�« W??³KD?�« sŽ pO¼U½ ¨«b?M� Ë√ …b??×??²*«  U¹ôu�« W??³?KD�

o b e i k a n d l . c o m
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W?³KD�U?
 ÆrOKFð W¹dE½ w¼ U?� —b?IÐ W?OÞ«dI1b?�« WO?³?FA?�« —UJ
ú� ”UJF½« W¹u?OM³�«

w
  U?�?ÝR?� s�  «—d?I?� c??š√ ÊË—U?²?
¹ U?� Î̈U?³�U?ž ¨W?O?�UM�« Ê«bK?³�« s� Êu?�œU?I�«

W¹U?G� Ë√  U??�?ÝR*« pKð U?NÐ l?²?L?²ð w²�« W?³??O?N�« V³?�Ð ÎU¹œU??B?²?�« W?�b?I??²*« Ê«bK³�«

Ác¼ q?¦???� Ê√ «u????�—b?¹ Ê√ ÊËœ p�– ÊuK?F???H?¹ U0—Ë ÆqC????
√ nzU?þË vK?Ž ‰u???B????(«

w²�«  U?Ð—U?I*« s?Ž ÎU?�U9 W??HK²??
??� rKF??²�«Ë rOK?F?²K?�  UÐ—U??I?� l³??²ð U0—  U??�??ÝR*«

ÆrN½«bKÐ w
 UNOKŽ «ËœU²Ž«

—dI� w
 WO½UŁ WG� W¹eOKJ½ù« d³²Fð s¹c�« W³KDK� WGK�« Íb% l³D�UÐ „UM¼ Î̈«dOš√Ë

rN?³O?Ž ÊuJ¹ W?O½UŁ WGK?Ð 5Ý—«b�« W³KD�« Ê≈ ‰u?I�« sJ1Ë ÆW¹e?OKJ½ùUÐ Âb?I¹ Z�U½dÐ Ë√

ÎU?NłË vDFð w²�« ”Ë—b�« w
 rN?³O?Ž s� q�√ X½d?²½ô« d³?Ž ‘UIM�«Ë Y×?³�« dÐUM� w


p�– l�Ë Æ»«u?'« nO�QðË d?O?JH?²K� ·U?� X�Ë rN¹b� ÊuJ¹ X?½d?²½ô« d?³M� wH?
 Æt?łu�

Æf¹—b²�« WG� w
 5IOKD�« s¹dšü« l� W½—UI*UÐ W³KD�« ¡ôR¼ —dC²¹ ·uÝ

UL� ÆX½d²½ù«  «—dI� w
 rNFO−AðË WO½UŁ WGKÐ 5Ý—«b�« W³KD�« …bŽU�� sJ1Ë

Z�U½d?³�« WG� Ë√ W¹e?OKJ½ù« rN?²G� X½U?� Ê≈Ë v²?Š ¨rN²?L¼U�?� ÊQÐ rN� b?O�Q?²�« sJ1

e?OO?L²�« sJL*« s� ÆW?L¼U�*« Âb?Ž s� rN� qC?
√ p�– Ê≈Ë ¨WMI²?� X�O� W?OÝU?Ý_«

wŽ«bÐ≈ q?O?	√ d??OJHð v?KŽË —d?I?*« œ«u* rN??
 vKŽ ‰bðË Î«b??O?ł W??³??�d*«  ôU??I*« 5Ð

WMI?²?� W¹eOKJ?½ù« UN?²?G� w²�«  ôU?I*«Ë ©WMI²?� d?O?ž W¹eOK?J½ù« WGK�« X?½U� Ê≈Ë v²?Š®

s� bÐ ô ¨p�– l�Ë Æ—dI*« ·«b¼√ WODGð ÂbŽË WOM³�« WOŠU½ s� WHOF{ W�UI*« sJ�Ë

¨w²½d²½≈ —dI� w
 W³KD�« qO−�ð q³� —dI*« WG� w
 qLF�UÐ WIKF²*«  UF�u²�« `O{uð

 U³ł«u�« 5Ð eOOL²�« vKŽ 5Ý—b*« bŽU�ð rKF²�« ZzU²MÐ WIKF²*« W×{«u�«  U½UO³�U


ÆW¹uGK�«  UÐuFB�« sŽ dEM�« iGÐ W¾O��«Ë …bO'« WOÝ«—b�«

5Ý—b*« l� q�«e²�UÐ qLF�« ¨U?NHODKð Ë√ WO
UI¦�« ‚Ëd?H�« vKŽ VKG²�« qzUÝË s�Ë

W?OMOðö�« UJ¹d�√ s� W?³KÞ ·b?N²?�¹ Z�U½d³?�« ÊU� «–S?
 ÆÈdš√ Ê«bKÐ s�  U?�ÝR?�Ë

WOMOðö�« UJ¹d?�√ Ê«bKÐ s� bKÐ w
 WKO�“ W?�ÝR� œU?−¹≈ …bO'«  UO?−Oð«d²?Ýô« sL


UJ¹d???�√ sL??{ W?¹u??� W??O???
U??IŁ  U???�Ëd??
 œu??łuÐ ¨t???�??H½ X?�u�« w
 ¨·«d??²???Žô« l�®

o b e i k a n d l . c o m
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w
 5Þd??
M� «u½U??� «–≈ ÎU?	u??B?š¨5OK?×?� 5Ý—b??� Â«b?
??²?Ý« Ê√ U?L??� Æ©W?O?MOðö�«

Î«dO?¦� bŽU?�¹ Ê√ sJ1 ¨rOKF²�« W?O−Oð«d?²Ý« ‰uŠ W?IÐU��«  UA?�UM*«Ë —dI*« rO?LBð

ÆrKF²�« ÂU�√ WO
UI¦�« eł«u(« d�� vKŽ

U¹U?C?� s� Êu½U?F¹ n	 Í√ w
 W?³KÞ œu?łË ‰U?L?²?Š« Êu?Ý—b*« „—b¹ Ê√ V−¹Ë

dE½√ ¨Ÿu??{u*« «c¼ w
 qL??�√ Y×Ð vKŽ ŸöÞû�Ë ÆW??O?
d??F?� Ë√ ¨W?O??
U?IŁ Ë√ W¹u??G�

 ôU?I* ”dJ� tK� œbF�U?
 Æ©2001® 1 œbF�« ¨22 bK−?� ¨åbFÐ sŽ W?OÐd²�«ò WK−?�

ÆŸu{u*« «c¼ w


nMBð ô Ë√ nMBð q¼ ∫WO²½d²½ô«  UL¼U�*«

Y×?³�« dÐUM� w
 rNðU�U?NÝ≈ V�?Š  Uł—œ r¼ƒUDŽ≈Ë W?³KD�« nOMBð wG?³M¹ q¼

ZzU?²?½ vKŽË ¨W?³KD?�« vKŽ U?� b?Š v?�≈ ¨U?Lz«œ ¨p�– b?L??²?F¹ øX½d??²½ô« d?³?Ž ‘U??IM�«Ë

Æw
dF*« ”—b*« n�u� vKŽË ¨WÐužd*« rKF²�«

ÎU?³?³?Ý bF?Ô¹ p�c
 ¨r?NðQ?
UJ� v�≈ ÍœR¹ U* jI?
 ÊuKL?F¹ W?³KD�« Ê√ b?I?²?Fð XM� Ê≈

5O×?DÝ 5'UF� W?³KD�« ÊU� «–≈Ë Æ U?ł—œ rNzUDŽ≈Ë »öD�«  U?L¼U�� nOM?B²�

ÊuKLF¹ ô YOŠ w�¬ qJAÐ Êu
d?B²¹ «u½U� «–≈ Ë√ ¨5IOLŽ 5'UF� «u?�O�Ë ¨qzU�LK�

s� c?zbMŽ ÊuJ?¹ ¨ÕU???−M�« W???ł—œ «Ë“U???²???−???O� Í—Ëd???C�« qL???F?�« s� v½œ_« b???(« ô≈

ÆWO²½d?²½ô« rN²DA½_  Uł—b�« ¡UDŽ≈Ë rO?OI²�« ‰UJý√ s� qJý Â«b
?²Ý« Í—ËdC�«

¨X½d²½ô« d³Ž W?L¼U�*«  «—UN� W³KD�« rOKFð —dILK� W?�Ozd�« ·«b¼_« X½U� «–≈ U�√

W???L?¼U???�*« n?OMB?ð ÊuJ¹ c?zbMŽ ¨w?1œU???�√ »UD?š Ë√ ¨wŽU???L???ł r?KFð  «—U????N???� Ë√

ÆÎöKFÔ�  Uł—b�« ¡UDŽ≈Ë UNLOOIðË

d?³?Ž rN?ðU?L¼U?�?� ”U?Ý√ v?KŽ …d?ýU?³?� W?³K?D�« nÒMB½ ô√ qC?H½ ¨‰U??Š W¹√ vKŽ

w
 V�UÞ q� W?L¼U�� nOM?Bð Ê√ u¼ Î«bł WOðU?Lž«d?³�« »U³Ý_« s?� Î̈ôË√ ÆX½d²½ô«

U0— ÆW�œU???ŽË W??L??OK?Ý …—u??BÐ XH?M	 «–≈ «c¼ ¨X�u?K� …—b??N??� X?½d??²½ù«  U??A???�UM�

vKŽ qO??B??H?²�UÐ U??N?I??O??³DðË ¨d?O?¹U?F*« Ác¼ `O??{uðË ¨d??O¹U?F??� l{Ë d??�_« wŽb?²??�¹

r¼U??�??Ž ÂU??N??Ýù« W??OKL??Ž ‰u??Š W??F??ł«— W¹c??G??²Ð W??³KD?�« b¹ËeðË ¨U??NK�  U??�U??N??Ýù«

o b e i k a n d l . c o m
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W?OK?L?Ž vKŽ tK×??� d?O?ž w
 e?O??�d?²�« v�≈ p�–  ÍœR¹ U?0— ¨‰U?Š W¹√ vKŽ ÆÊuM�??×?²¹

Æ—dI*« ·«b¼QÐ rN�u� WK	 Èb�Ë ÎöF
 W³KD�« t�uI¹ U* ·U� dOžË ÂUNÝù«

W³?KD�« ŸeM¹Ë Æ‘UIM�«Ë Y×?³�« WF?O³Þ t¹u?Að v�≈  U�U?NÝù« nOMBð qO1 Î̈U?O½UŁ

l� W?A??�UM*«Ë Y×??³�« w
 ◊«d?
½ô« s?� ÎôbÐ …d?ýU?³??� ”—b*« rNð  U½U??OÐ l{Ë v�≈

Æ U?�ö?Ž «u?³?�?²J¹ w� p�–Ë ¨© ö?L?N*« WKÝ w
 U?NzU?I?�≈ s� ÎôbÐ® s¹d?šü« W?³KD�«

vKŽ ‰u???B??×?K� ”—b*« v�≈ WK?¹uD�« rN?ðUÐU??ł≈ ‰U???Ý—SÐ rNK?� W??³K?D�« Ÿd??ý U???� «–S??


Æ◊dH� qLŽ r−×Ð ”—b*« ‰UIŁ≈ v�≈ ÍœROÝ p�– ÊS
 ¨vKŽ√  Uł—œ

iFÐ Êu?JO??ÝË ÆW??H?K²??
??� ‚d?DÐ Êu??LKF???²¹ W??³K?D�« Ê√ u¼ ¨U0— ¨p?�– s� r¼_«Ë

s� ÎôbÐ U?NK� Ë√  U?I?OKF²�« i?FÐ ÊËƒdI¹ Í√ ¨ÊËb?	d?²¹ Êu?FÐU?� r¼Ë ¡«bF?Ý W?³KD�«

Ê√ 5Š w
 ¨ «¡«dI�« vKŽ e?O�d²�« ÊËdš¬ qC?H¹ ·uÝË ÆW	U)« rNðUI?OKFð ‰UÝ—≈

dÐUM� d³²FðË ÆWOÝ«—b�«  U³ł«u�« œ«bŽù X�u�« s� b¹e� f¹dJð w
 Êu³žd¹ s¹dš¬

‡ qC?
_« d?OJH??²�«Ë rKF?²�« w¼Ë ‡‡‡ W¹U??G� WKO?ÝË  ôU?(« rEF?� w
 ‘U?I?M�«Ë Y×?³�«

W??³KD�« rNð ¨WK?O?	√ W??L?O??� U?N� Êu?J¹ Ê√ wG?³M?¹ ÆU?Nð«– b??Š w
 W¹U??ž w¼ U2 d?¦??�√Ë

e?O�dð qC?H½ rŁ s�Ë ÆrKF?²�« ZzU?²½ Ë√ W?O�UL?łù« —dI?*« ·«b¼√ oOI?% vKŽ rNMO?FðË

U¼—U?²š« 5I¹dD�« Í√ sŽ d?EM�« iGÐ ¨—dI?LK� WÐu?žd*« rKF²�« ZzU?²½ vKŽ nOMB?²�«

Æ„UM¼ v�≈ ‰u	uK� W³KD�«

w
 W?³KD�« rO?O?I²� WKO?ÝË  U?ŽËd?A*« Ë√  ôUI*«Ë ¨ «—U?³?²?šô« ÊuJð U0— ¨p�c�

Êu??Ý—b?*« Âb??
???²??�¹ Ê√ sJ?1Ë ÆdÐUM*« w?
 rNðU???�U??N??Ý≈ s?� qC??
√ b???O??F???³�« Èb*«

j/ s� WO?Ý«—b�«  U³?ł«uK�  Uł—b�« Êu?FC¹ r¼Ë ÊU³?�(UÐ ÊËc?šQO
 rN?²
U?BŠ

‚d
 „UM¼ ÊU� «–S
 ¨X½d²½ô« d³Ž W?A�UM*«Ë Y×³�« dÐUM� w
 W³KD�« ÂUNÝ≈  ôUI*«

Ê≈Ë v²?Š ‡‡ X½d²½ô« d?³Ž tðU?�UN?Ý≈Ë V�UD�« Áe$√ Íc�« wÝ«—b�« Vł«u?�« 5Ð dO?³�

X½U?� «–≈ ¨Îö¦?L?
 Æt?O
 W?³KD�« W?�—U?A� s� czb?MŽ bÐ ö
 Î̈«œu?B?I� ‚d?H�« p�– ÊU?�

ÊS?
 ¨X½d?²½ô« d³?Ž W?A?�UM*« w
 d?OJHðË wŽuÐ r¼U?Ý tMJ�Ë ¨W?H?OF?{ V�UD�« W�U?I?�

ÎU	uB?š V�UDK� WO�ULłù« W?ł—b�« l{Ë bMŽ ÂUNÝû� Î«bO?	— tODF¹ U0— ¨”—b*«

ÆqAH�« pýË vKŽ wÝ«—b�« Vł«u�« ÊU� «–≈

o b e i k a n d l . c o m
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gG�«

u¼ X½d???²½ô« d???³??Ž rO?KF??²?�« ¡UMŁ√ 5Ý—b*« —ËU???�¹ Íc�« o?KI�« q�«u???Ž d??³???�√ s�

¨Îö?¦?L?
 Æ…b¹b??Ž W?�?Oz— ‰UJýQÐ X½d??²½ù« d?³?Ž gG�« r²¹Ë ÆgG?�«Ë Ÿ«b?)« ‰U?L?²?Š«

h
?ý U¼dA½ Ë√ U?N³²?� œ«u� W?³KD�« Âb?
²�¹ U?�bMŽ W?OÐœ√ W�d?Ý Ë√ ‰U×²½« Àb?×¹

vKŽ ¨n�RL� ¨tLÝ« h
ý lC¹ Ê√ U�√ ÆUN³ŠU	 qCHÐ VÝUM� ·«d²Ž« ÊËbÐ dš¬

d?Ož d?š¬ h
?ý Âu?I¹ U?�bMŽ p�– r²?O
 ¨h
?A�« p�– W?I?
«u0Ë ¨Ád?Ož t?H�√ qL?Ž

ÎôbÐ qLF�« c?OHMð Ë√ q−�*« V�UD�« …b?ŽU�0 ¨qO�“ Ë√ t� o¹bB?� ¨q−�*« V�UD�«

h
ý qLŽ s� W¹d¼uł Î«¡«eł√ W³KD�« Âb
²�¹ U�bMŽ dAM�« oŠ „UN²½« r²¹Ë ÆtMŽ

v�≈ qŠÔ— «–≈ ÎU?	u?B?š ¨©ÎU?Lzö?� ÎU
«d?²?Ž« tKC?HÐ ·d?²?Ž« Ê≈Ë v²?Š® t½–≈ ÊËbÐ d?š¬

ÆWJ³A�« vKŽ Õu²H� l�uL� ÂUŽ ÊUJ�

rKF²�« w
 Î«b¹bł fO� ‰UJý_« Ác¼ s� U¹√ ÊQÐ ·«d²Žô« u¼ tKF
 wG³M¹ U� ‰Ë√Ë

¨Î«d?O¦?� Ác¼ gG�« ‰UJ?ý√ X½d²½ô« qN?�¹ ¨‰U?Š W¹√ vKŽ ÆtÐ ÎU?	U?š Ë√ X½d²?½ô« d³?Ž

w²�« b??FÐ sŽ W¹u?N�« s� o?I?×?²�« WÐu??F?	Ë ¨oBK�«Ë h?I�« vKŽ …—b?I*« v�≈ W??
U?{≈

ÆdO³� bŠ v�≈ gG�« WOKLŽ p�c� dÒ�Oð

ö�« v�≈ Èe??F¹ U2 d?¦??�√ rN�U?L?¼≈Ë W?³KD�« q?�?� v�≈ ‰U??×?²½ô« s� d??O?¦?� Èe??F¹Ë

ÆW×O?×	 …—uBÐ …œU*« —bB� vKŽ ·d?F²�« w
 rN�H½√ W³KD�« ZŽe¹ ô –≈ ÆW?O�öš√

—œU?B*« v�≈ …—U?ýù« ÂUJ?Š√ …U?Ž«d?� s� b?�Q?²�« W?O�ËR?�?� czbM?Ž Êu?Ý—b*« qL?×?²¹Ë

s� r¼œ«u?� W³KD�« vI?²Ý« «–S?
 ÆW×?O×	 …—u?BÐ  “eŽË  d?�– b� U?N½√Ë UNMO?½«u�Ë

bÐ ö
 ¨X?½d²½ô« d³?Ž  UA?�UM*« w
 rN�U?NÝù Ë√ W?OÝ—b*« rNðU?³ł«u� X½d²?½« l�u�

l{ËË ¨(url) ‡�« ¡U?DŽ≈Ë ¨r?ÝôUÐ —b????B*« Ë√ n?�R*« W¹u?¼ b¹b????% r?N???O?�≈ VK?D¹ Ê√

s� Ê–≈ vKŽ ‰uB(« vKŽ rN?FO−Að V−¹Ë Æ©¢ ¢® dBŠ w²�ö?Ž 5Ð f³²I*« hM�«

ÆÎU³ÝUM� p�– ÊU� «–≈ ¨dAM�« oŠ VŠU	

o b e i k a n d l . c o m
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Ë√ V�UD�« q?×?²M¹ v²?� W??
d?F?� W??O?²½d?²?½« W?¾?OÐ w
 ÎU½U??O?Š√ qN?Ý_« s?� ÊuJ¹ U0—

W¹Q
 Æq−�?� V�UD�« l� qŽUH²�« rEF� Ê_ tMŽ qLF�UÐ Âu?IO� dš√ ÎUB
ý Âb?
²�¹

WO?²½d²½«  «Ëœ√ Êü« b?łu¹ ÆV�UG�« w
 “d?³ð WOŽuM�« Ë√ »u?KÝ_« w
 W¾łU?H�  «d?OGð

»uKÝ_« qOK% q?C?HÐ W?OÐœ_« W?�d?��« nA?�Ë W?O?Ý«—b�«  U?³ł«u?�« oO?�bð lOD²?�ð

oO?�b?²� Y×?³�«  U?�d×?� qC?HÐË ¨wÝ«—b�« Vł«u�« s?L{ t?OKŽ Wz—UD?�«  «dO?G?²�«Ë
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