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rOKF��« w� —«dI��ô«Ë dOG��«

UO�u�uMJ��U�

ÊuJ²??Ý …b?¹b?'« U??O??łu?�uMJ²�« Ê√ v?KŽ hM¹ Êu½U??� „UM?¼ fO�

rJ(U?
 ÆW1bI�«  U?O?łu�uMJ²�« s� rOKF?²K� qC?
√ ¨WO�¬ …—u?BÐ

W???O???L????OKF?ð fÝ√ vK?Ž ÊuJ¹ Ê√ V?−¹ …b¹b????'«  U???O???łu�u?MJ²?K�

s� d??O???¦J
 Æa¹—Q???²�« -U??š ”U??Ý√ v?KŽ fO� sJ?�Ë ¨W??OKO???G??AðË

Âb???�_«  U???O???łu�u?MJ²�«  U???I???O???³?Dð s� U?¼UML?KFð w²?�« ”Ë—b�«

ÆW¦¹bŠ UOłu�uMJð W¹√ vKŽ o³DMð X�«“U�

1995 ¨f²OÐ ‡‡‡

U??O?łu�uM?J²�« Â«b?
??²??Ý« ÊU?� «–≈ ÓrŽ WK?Šd*« Ác¼ v�≈ p�u??	Ë b?F?Ð ‰¡U?�??²ð U0—

t½≈ Æ»U?²J�« «c¼ w
 ÕdÞ U?� qJÐ ÂU?O?I�« wMF¹ p�– ÊU?� «–≈ ÂU?L?²¼ôUÐ d¹b?ł rOKF?²K�

ÆqN?Ý d�√ W�U?F?
 …—uBÐ rO?KF²K� U?O?łu�uMJ²�« Â«b?
²?Ý« Ê√ Î«bÐ√ Ÿb½ r� Æb?Oł ‰«R?��

q� ÊU� Ê≈ »U?²J�« «c¼ w
 WŠd²?I*« WI¹dD�« Vłu0 qL?F�« ¨bO�Q?²�UÐ Î̈U¹—Ëd{ fO�

W¹√ vKŽ Ær?E²M*« wH?B�« r?OKF?²K� WK?LJL?� U?O??łu�uMJ²�« Â«b?
??²?Ý« u¼ tKL??Ž b¹dð U?�

rOKF?²K� ÂU¼ ‚d?
 sŽ p�– d?H�¹ r?� U� U?O?łu�uMJ²�« Â«b?
²?Ýô ÎU?žu?�� Èd½ ô ¨‰U?Š

rOKF?²�« t?³?KD²¹ Íc�« ‚U?A�«Ë œU?'« qL?F�«Ë ¨—œU?B*«Ë …d?³?)UÐ o?KF?²¹ U?L?O?
 ¨rKF?²�«Ë

Æ…œu'« WO�UŽ UOłu�uMJ²�« vKŽ rzUI�«

Â«b??
???²??Ý« p?OKŽ V−?¹ w*U??Ž Èu???²??�???� vKŽ ÎU???Ý—b??� Êu?Jð w� p½Q?Ð wŠu½ ôË

Âb
²Ý« ÊËbÐ tłu� ÎUNłË rOKF²�« W?¾OÐ w
 r²¹ ‚uH²*« Ë√ lz«d�« rOKF²�U
 ÆUOłu�uMJ²�«

ÎU½UIð≈ VKD²ð U?NK� …œu'« WO�U?Ž rOKF²�« ‰UJý√ Ê√ 5Š w
 ¨p�– l�Ë ÆU?Ołu�uMJð W¹√

dýUF�« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m
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 U³KD²*« dO¦� UOłu�uMJ²�« vKŽ rzUI�« rOKF²�« ÊS
 ¨WÝ—U2Ë ¨Î«bNłË ¨…—UN�Ë ¨…œULK�

t½√ Ëb?³¹ Íc�« UO?łu�uMJ²�« w
 l?¹d��« —uD²�« qC?HÐ tðU?³KD²?� œ«œeðË Æ’Uš t?łuÐ

ÆbŠ bMŽ nI¹ s�

 «—uD?²�«  ôU??L???²???Šô Î«e??łu???� Îö??�U???ý ÎU??{d???Ž qB???H�« «c¼ w?
 Âb??I½ ·u???Ý

rŁ ÆrKF²�«Ë rOKF?²�« rOLBð w
 dŁRð Ê√ sJ1 w²�«Ë V¹d?I�« q³I²�*« w
 W?Ołu�uMJ²�«

«–≈ U?� Y×³½Ë ¨W?Ołu?�uMJ²�«  «dO?G?²�« rž— rOKF²?�« rOL?Bð w
 ÎU²?ÐUŁ qE¹ U� h×?H½

w
 UOłu?�uMJ²�« dŁ√ Z�UF½ ¨Î«dOš√Ë ÆÎU?žu�� UOłu?�uMJ²�« Â«b
²Ýô Â“ö�« b?N'« ÊU�

X½U??� «–≈ U??� W�Q??�??�Ë ¨wMN?*« —uD²�«Ë qL??F�« r?−?Š U?¹U??C?�Ë ¨t??łu?� ÎU?N??łË r?OKF??²�«

Æl
UM� s� tOM& U0 oKF²¹ ULO
 —UL¦²Ýô«Ë bN'« «c¼ o×²�ð UOłu�uMJ²�«

UOłu�uMJ²�«  «—uDð

w
 W??�œU??I?�« …b¹b??'« W??O??łu�u?MJ²�«  «—uD?²�« iFÐ v?�≈ …d??I??H�« Ác¼ w
 d?EM½

ÊuH�R� —U²
¹ Ê√ sJ1Ë ¨WO×O{uð qÐ ¨WK�Uý WLzUI�« Ác¼ X�O� ÆpOýu�« q³I²�*«

ÆWHK²
� Èdš√ WK¦�√ ÊuHK²
�

WO�U(« rKF²�« —œUB� …—«œ≈ WLE½√

©LRMS) rKF?²�« …—«œ≈ W?LE½√ s� ÊU?�UE½ œu?�¹ ÊU� ¨»U?²J�« «c¼ WÐU?²?� X�Ë w


ÊU�UEM?�« Ê«c¼ `O²¹Ë Æ(Black Board) œ—uÐ „öÐ  W�?ÝR�Ë ¨WebCT  ÂUE½ ¨UL¼

¨jzUÝu�« …œb?F²?�  UŽu{u?� Ë√ ¨rÝ— Ë√ ¨h½ W¾?O¼ vKŽ tM¹e
ðË Êu?LC*« qO?L%

¨X½d??²½ô« d??³??Ž  «—U??³??²??š« ¡«d??ł≈Ë ¨WM�«e??²??�ö�« ‘U??IM�«Ë Y×??³�« d?ÐUM� rO??L??BðË

q¦?� ¢ U?{d?F?²�*«¢ ÊU?�UEM?�« Ê«c¼ Âb?
²?�¹ Æ—d?I*« …—«œ≈  «Ëœ√ iFÐ Â«b?
?²?Ý«Ë

W???³?KD�« ÃU????²???×¹ ô YO????×Ð ¨©Explorer) ånA?J²???�*«ò Ë√ ©Net scape) VOJ?Ý XO½

 «e?O?� s�Ë ÆrN?Ð W?	U?)« rN?³?O?Ý«u?Š w?
 tÐ ÿU?H?²?Šô«Ë ©LRMS) Z�U½dÐ VO?�dð

Ë√ ’Uš “UNł Í√ sŽ qI²�� LRMS  Z�U½dÐ Ê√ w¼ W�UF�«  U{dF²�*« Â«b
²Ý«

ÆqOGAð ÂUE½

o b e i k a n d l . c o m
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Áƒö�“Ë (Murray Goldberg) ⁄dOÐb�u?ž t¹—u� Á—uÞ Íc�« (WebCT) ÂUE½ ÊU�

w�«uŠ t�b
²�¹ ÆÎözU¼ ÎUŠU$ ÎU×łU½ WOJ¹d�√ W�dý v�≈ tFOÐ q³�UBC  WF�Uł w


s� d¦?�√ v�≈ qBð Â«b
²?Ý« hš— l�  UG� d?AŽ w
Ë Î«bKÐ 48 w
 W�ÝR� 2600

rCð Â«b?
²?Ý« …bŽU?� (Black Board) œ—uÐ „öÐ W?�ÝR?� Èb�Ë ÆV�UÞ Êu?OK� 12

rOKF?²K?� W?O�U?(« W?O?ÝU?O?I�«  U?BM*« ¨l�«u�« w
 ¨w¼ Ác?¼ ÆV�UÞ Êu?OK� 4Æ5 w�«u?Š

d?³?Ž W?O?L?OKFð  U?¾?OÐ —UJ²Ð« d?�?OÔ¹ Íc�« d?�_« ¨r�U?F?�« ¡U×?½√ nK²?
?� w
 w½Ëd?²J�ô«

ÆX½d²½ô«

5ð«œ√ Î̈UÝUÝ√ ¨(Black Board® œ—uÐ „öÐË WebCTU�UE½ d?³²?F¹ ¨‰UŠ W¹√ vKŽ

…b¹b??'« a?�M�« d¹uD?ð Íd??−¹ t½√ s� r?žd�« vKŽË Æs�«e???²??�ö�« rOKF???²�«  «Ëœ√ s�

ÆWMÝ 5²?Ý s� d?¦�√ Êü« mKÐ b?� wÝU?Ý_« wH?Oþu�« rOL?B?²�« d?LŽ ÊS?
 ¨—«d?L²?ÝUÐ

vKŽ bŽU�ðË —uD²ð ·uÝ Z�«d³�« s� …b¹bł ÎôUOł√ Èd½ ·uÝ ¨UOłu�uMJ²�« ÂbI²ÐË

s� UM� bÐ ô Î̈ö?L²?×� p�– Êu?� V³Ý rN?H½ wJ�Ë Æs�«e²?�ö�«Ë s�«e²*« rOKF?²�« Z�œ

ÆÀËb(« pOýu�« UOłu�uMJ²�« vKŽ …dE½ ¡UI�≈

WFÝ«u�« W�e(« v�≈ ‰u�u�«Ë X½d²½ô« v�≈ ‰u�u�«

u¼ ‰Ë_U
 ¨W?�œUI�«  «uMÝ d?AF�« Èb?� vKŽ WI?¦Ð UL?NF�uð sJ1 ÊU?¼U&« „UM¼

‰u?	u�« Ê√ u¼ w½U¦?�«Ë ¨l¹dÝ ‰b?F0 r�U?F�« w
 —UA?²½ô« w
 d?L²?�?OÝ X½d?²½ù« Ê√

W?�e?(« o¹dÞ s?Ž ‰u?	u�UÐ ÎU?O?−¹—bð t�«b??³?²?Ý« r²?O?Ý W?I?O?C�« W??�e?(« o¹dÞ sŽ

ÆWFÝ«u�«

U¹—u???�Ë U???O�«d???²???Ý√Ë W???O???
U½bM?JÝù« ‰Ëb�«Ë «b?M� w
 X½d???²?½ù« v�≈ ‰u???	u�« Ê≈

dNþË ¨l?Ý«Ë qJAÐ Î«d�?O� ÊuJOÝ W?OJ¹d�_« …b?×²*«  U¹ôu�«Ë …—u?
UGMÝË W?OÐuM'«

V²J� ŸöD²Ý« vKŽ bL²Ž« Íc�«Ë ©2002® WOJ¹d�_« …—U−?²�« r�� s� Y¹bŠ d¹dIð

ŸöD²Ýô« «c?¼ ‰ËUMð b�Ë ¨©Â2002 d³?L²?³Ý® wJ¹d?�_« d{U?(« w½UJ��« ¡U?BŠù«

…b?×²*«  U¹ôu�« ¡U?×½√ lO?Lł s� h
?ý 137.000 s� d?¦�√Ë …d?Ý√ 57.000 w�«uŠ

o b e i k a n d l . c o m
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 U½UO³�« d¦�√ sL{ s� bFð d¹dI²�« «c¼ U¼dNþ√ w²�«  U½UO³�« ÊS
 «cNÐË ÆWOJ¹d�_«

¨WO?�uŁu� X½d²½ù« vKŽ  d?Nþ w²�« dðuO³LJ�« Â«b?
²Ý«Ë W?FÝ«u�« W�e(UÐ W?	U)«

Ÿułd�« sJ?1 d¹dI²�« «c¼ v?�≈ ‰u	uK�Ë ¨ UMO?F�« s� WC¹dŽ …b?ŽU�  b?L²?Ž« YOŠ

∫w�U²�« X½d²½ù« l�u� v�≈

(http: llwww.ntia. doc. gov/ntiahome/dn/Nafion-online.pdf)

 ∫d¹dI²�« «c¼ w
 ¡UłË

ÂU?F�« s� d?³?L?²?³?Ý w
 ¨W?OJ¹d?�_« …b?×?²*«  U?¹ôu�« w
 X½d?²½ô« Âb?
?²?�¹ ÊU?�ò

œb??F?�« œ«œ“«Ë ‡‡‡ ©ÊUJ?��« s� •54 w�«u???Š® ÎU???OJ¹d???�√ Êu???FÐ—√Ë WŁö?ŁË W??¾???� ¨2001

¨2001 ÂU?F�« s� d³?L²?³?Ý w
Ë ÆÎ«dN?ý dA?Ž WŁöŁ w
 ÎU½u?OK� s¹d?AŽË W?²Ý —«b?I0

ÆdðuO³LJ�« ©ÊUJ��« s� •66® WL�½ ÊuOK� 174 Âb
²Ý«

s� d?¦??�√ dðu?O?³?L?J�« r¼—U?L?Ž√ s� w?½U?¦�« b?I?F�« w?
 r¼ s2 ‰U?HÞ_« Âb?
??²?�¹Ë

17≠5 5Ð r¼—U?L?Ž√ Õ«Ëd?²ð s¹c�« ‰U?HÞ_« s� •90 dðu?O?³L?J�« Âb
?²?�¹ –≈ Ær¼«u?Ý

¨WMÝ 17≠14 5Ð r¼—U?L?Ž√ ÕË«d?²ð s2 •75 X½d?²½ô« Âb?
²?�¹Ë Æ©ÎU½u?OK� 48® WMÝ

WM�U¦�« ÊËœ ‰U?HÞ√ UN� w²�« d?Ý_« U�√ ÆWMÝ 13≠10 5Ð r¼—UL?Ž√ ÕË«d²ð s2 •65Ë

fO� w²�« dÝ_« s� ©•62® X½d?²½ô« v�≈ ‰u	uK� ÎôU?L²?Š« d?¦�√ wN?
 dL?F�« s� dA?Ž

œułË Ê≈ Æ•35 X½d²?½ô« v�≈ UNM� qB?O
 W¹d?Ý√ ö�«  UðuO?³�« U�√ ¨©•53® ‰UH?Þ√ UN�

qšb�«  «– d?Ý_« ‰U?HÞ√ 5Ð WLzU?I�« …u?−?H�« Î«dO?¦?� oO?C¹ ”—«b*« w
  «dðuO?³?LJ�«

ÆdðuO³LJ�« Â«b
²Ý« w
 iH
M*« qšb�«  «– dÝ_« ‰UHÞ√Ë ¨w�UF�«

Êu??�b?
??²?�¹ s¹c�« œb??Ž œ«œ“« ¨2001 d??³?L??²?³??ÝË 1998 d?³??L?�?¹œ 5Ð U?L??O?
Ë

•25 W????³????�M?Ð ©ÎU¹u?MÝ —ôËœ 1500® v½œ_« q?šb�«  «– d?????Ý_« ¡UMÐ√ s?� X½d?????²½ô«

—ôËœ 75000® vB?�_« qšb�«  «– d?Ý_« ¡UMÐ√ s?� t½u?�b?
²?�?¹ s¹c�« U?�√ ¨ÎU¹uMÝ

ÆÎU¹uMÝ •11 Á—b� QDÐ√ ‰bF0 sJ�Ë vKŽ√ ¡bÐ WDI½ s� «Ëœ«œ“« bI
 ©ÎU¹uMÝ

o b e i k a n d l . c o m
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œu��« 5Ð X½d²½ô« Â«b
²Ý« œ«œ“« ¨2001 d³L²³ÝË 2000 fD�ž√ 5Ð ULO
Ë

w�b
?²�� W³?�½ U�√ Î̈U¹uMÝ •30 w½U³Ý√ q	√ s� r¼ s� 5ÐË Î̈U¹uMÝ •33 W³�MÐ

XGKÐ b?I?
 ÍœU?N?�« jO?;« —e?ł ¡UMÐ√Ë ¨5¹u?O?Ýü« 5OJ¹d?�_«Ë i?O?³�« s� X½d?²½ô«

Æ¢ÆUN�H½  «d²H�« w
 ÎU¹uMÝ •20 w�«uŠ

ZNM�« v?KŽ d?O??�ð 2001 ÂU??FK� «bM�  U??OzU??B??Š≈ s� …–u??šQ??�  U??ODF??� „UM¼Ë

w
 d?Ý_« s� •29 s� X½d?²½ô« v�≈ ‰u?	u�« …œU?¹“ v�≈ rNðU?ODF?� d?O?Að –≈ Æt?�?H½

Ÿu?łd�« sJ1 d¹d?I²�« v�≈ ‰u?	uK�Ë Æ 2001 ÂU‡‡F�« ‰u‡K‡‡×Ð •60 v�≈ ¨1997 ÂUF�«

∫l�u*« v�≈

 Æ http://www.statcan.ca/english/pgdp/arts56a.htm 

d‡‡?‡Ý_« s� X½d???²½ù« v�≈ Êu?KB??O?‡‡‡Ý s?¹c�« W??³‡?‡‡�½ m?K³ð Ê√ Î«b???ł qL??²???;« s�Ë

Æ 2003 ÂUF�« ‰uK×Ð •75 W¹bMJ�«

5‡‡?‡‡‡O‡‡?‡*U‡‡‡?‡F�« W??³‡‡‡?KD�« r‡‡‡?‡‡O‡‡?‡‡‡O??Ið Z‡?‡‡‡�U‡?‡‡‡‡½dÐ s?‡‡‡‡� …–u?‡‡‡‡‡‡?‡‡‡šQ??�  U??ODF??� X‡?‡‡‡‡‡‡?MOÐ

Ád?L??Ž s� d?A?Ž W?�??�U?)« w
 ÎU¹bM� ÎU??³�UÞ Ê√ (http://www.pisa.oecd.org/) (PISA)

‚u?
 «c¼Ë Æ»öÞ W?²?Ý qJ?� b?Š«Ë dðu?O?³?L?� U?N?O?
 ÊU?� W?Ý—b0 2000 ÂU?F�« w
 o×?²�«

d¹uD²?�«Ë ÊËU?F??²�« W??LEM� w
 ¡U??C?Ž_« Ê«bK?³�« w
 ÎU?³?�UÞ 5ŁöŁ qJ� d?ðu?O??³?L??� ‰b?F??�

.(OECD) ÍœUB²�ô«

oO?I% s?� Î«bł W?³¹d?� «bM� X½U?� ¨WÝ—b*« d?L?Ž w
 r¼ s2 ‰U?HÞ_UÐ oKF?²¹ U?LO?
Ë

Ê√ ¨p�c?�  PISA  U?ODF??� w
 ¡U?ł U?� o
ËË ¨XO?³�« w?
 U?O?łu�uMJ²�« v?�≈ w*U?Ž ‰u?	Ë

s� W?F³?ÝË ¨rNðu?OÐ w
  «dðu?O?³L?� ÊuJK1 …d?A?Ž q	√ s� 5¹bM� ‰U?HÞ√ WF?�ð w�«u?Š

rNKLý s¹c�« 5¹bMJ�« ”—«b*« ¡«—b� œU
√Ë ÆrNðuOÐ w
 X½d²½ô« v�≈ ÊuKB¹ …dAŽ q	√

WÞuÐd?� ”—«b*«  «dðuO?³L?� s� •80 ÊQÐ 2000 ÂUFK�  PISA  Z�U½dÐ s� ¡e?−?� `�*«

ÆX½d???²½ùUÐ ”—«b*«  «d?ðu??O??³???L??� nB?½ w�«u??Š j?³ðd¹ OECD Ê«bKÐ w?
Ë ÆX½d??²½ôUÐ

∫l�u*« v�≈ Ÿułd�« r²¹ lłdLK�Ë

(http://www.statcan.ca/Dialy/English/021029/d021029a.htm) 
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Ê√ U¼œU?H� w²�«Ë …—U?−²�« …—«“Ë U?NO�≈ XK	uð w²�« W?−O?²M�« rŽb¹ d¹dI?²�« «c¼ Ê√

¨‰U¦*« qO³Ý vKF
 ÆwL�d�« rO?�I²�« hOKIð w
 ÎU�U¼ Î«—Ëœ VFKð Ê√ lOD²�ð ”—«b*«

ržd�« vKŽË Æ”—«b*« w
 dðu?O?³L?J�« Â«b
?²?ÝUÐ …uIÐ WK?B²?� W¹uÐ_« q�«u?F�« sJð r�

…d?Ý√ »—  «– dÝ_« ¡UMÐ√ s� d?L?F�« s� dA?Ž W?��U?)« w
 r¼ s2 W?³KD�« Ê√ s�

r¼ sLŽ •40 W³�MÐ ‰eM*« w
 dðu?O³LJK� rN�«b
²Ý« ‰U?L²Š« qI¹ ©Â√ Ë√ »√® bŠ«Ë

Æs¹b�«u�«  «– dÝ_« ¡UMÐ√ s�

s� •3Æ9 ÊQÐ pO??�J*« s?� ©a¹—Uð ÊËbÐ) INEGI s� …–u??šQ??�  U?O?DF?� b??O??HðË

v�≈ qBð X½U?� UNM� •53 sJ�Ë ¨2001 ÂU?F�« ‰uK×Ð  «dðuO?³L?� Íu% X½U?� ‰“UM*«

W¹√ v?KŽ (http://www.inegi.gob.mx/difusion/ingles/fbuscar.html). X½d?????²½ô«

„UM?¼ ÊU??� 1995 ÂU??F?�« ‰uK×ÐË ÆW???Žd??�Ð œ«œe?¹ X½d??²½ô« v?�≈ ‰u??	u�« ÊS???
 ‰U??Š

v�≈ 2001 ÂUF�« ‰u?K×Ð œ«œ“« b� œb?F�« «c¼ Ê√ 5Š w
 ¨X½d²½« Âb?
²?�� 94000

∫l�u*« v�≈ Ÿułd�« r²¹ lłdLK�Ë Æh
ý 000Æ500Æ3 w�«uŠ

http://www.inegi.gob.mx/informatica/espanol/estadisticas/disps2002/

comparativos%20internacionales/c-u.inter.html) 

Í– X½d?²½ô« v�≈ ‰u	uÐ l?²L?²ð w²�« Ê«bK³�« pKð qI?²Mð ·u?Ý ¨t�?H½ X�u�« w
Ë

 UML??C?� Â«b??
??²‡‡‡‡ÝU?Ð W?I??O?C�« W??�e??(« Í– ‰u?	u�« s� W??Žd??�Ð ¨‰U?Ž Èu??²?�??�

lÝË√ ‰u??	Ë v�≈ ©W??O½U?¦?�« w
 X¹UÐuKO??� 56 w�«u?Š® n?ðU?N�« (Modems  U??�œu?�®

W�b?šË WŽd��« w�U?Ž w�eM*« Â«b
²?Ýô« ÊQÐ WOJ¹d�_« …—U?−²�« …—«“Ë  œU
√ ÆW?�eŠ

s� 2001 d?³?L??²?³?ÝË 2000 fD�??ž√ 5Ð U?� w
 nŽU??Cð b?� W??C¹d?F�« W??�e?(«

ÆX½d²½ù« w�b
²�� s� •20 v�≈ •11 s�Ë ¨rNK� œ«d
_« s� •11 v�≈ •5 w�«uŠ

‰u	u�UÐ t?²OL?�ð qCHÔ¹ U� ÎU?Ozb³� WC?¹dF�« W�e(« ‰u?	Ë Èb� sLC?²¹ ·uÝ

wL?�d�« „d?²A?*« jš bFÔ¹ ¨Îö?¦?L?
 Æ©W?O½U¦�« w?
 XOÐUG?O?� 10≠1® W?Žd�?�« jÝu²?�

o b e i k a n d l . c o m



   339 UOKF�« WOÐd²�« qŠ«d� w� UOłu�uMJ²�UÐ ‰UFH�« rOKF²�«

W?�d?(« qIM� …œu?łu*« n?ðU?N�« ◊uDš Âb?
?²?�ð w²�« U?O?łu�uM?J²�« s� ÎU?Žu½ ©DSL)

 uB�«  (DSL) wL?�d�« „d?²A*« jš Z�U?F¹Ë Æ U?²?OÐUG?O*« s� œb?FÐ —b?Ið  UŽd?�Ð

W?�b)« Ác¼ Ê√ U0Ë Æt?�?H½ j)« d?³Ž b?Š«Ë ÊPÐË ÎU?F� W?Žd?��« WO�U?F�«  U?ODF*«Ë

Ë√ ‰UBðôUÐ ÂUOI�« v�≈ ÊułU²×¹ ô j)« W¹UN½ w
 5�b?
²�*« ÊS
 ¢ÎULz«œ …d
«u²�¢

Æ‰UBðô« œ«bŽ≈ r²¹ v²Š —UE²½ô«

qOŠdðË dðuO³LJ�« w
 qO?L%  UŽdÝ ©ÎU�U9 dþUM²�  DSL) u¼Ë (ADSL) ÂbI¹Ë

w
  UODF*« s�  U²?OÐUGO� XÝ v²Š qÝd¹ YO?×Ð tKOGAð sJ1Ë WHK²?
� WJ³A�« v�≈

ÆWO�eM?*« ◊uD)« w
 ÎUŽuO?ý d¦?�√ w¼ XÐUG?O� 2≠1 WŽd?Ý Ê√ s� ržd�« vKŽ WO?½U¦�«

 ôUBðô« W?ŽUM	 l�u²ðË Æ5¼U?&ô« w
 XÐUG?O� 2 w�uŠ Âb?I²?
 qÐUJ�«  U�b?š U�√

·u??????Ý X½d??????²?½ô« v?�≈ qB?ð w²?�« «bM?� w?
  u??????O?????³?�« n?B½ Ê√ «b?M� w?
 b??????FÐ s?Ž

W¹√ vKŽ Æ 2002 ÂUF?�« W¹UN½ ‰uK×Ð W?O²½d?²½ô«  U�b?
K� qÐUJ�« Ë√ ©ADSL) Âb
?²�ð

w
 c??š¬ wJK?Ýö�«Ë W??O??ÝU??Ý_« W¹d??B??³�«  U??O�ü« q�U??O¼ Â«b??
??²??Ý« Ê√ U*UÞ ¨‰U??Š

XÐUGO� 100 Ω XÐUGOž 1® —UA²½ô« lÝ«ËË WŽd��« w�UŽ Îôu	Ë l�u²½ UM½S
 ¨œU¹œ“ô«

UJ¹d???�√ w
 d??A??Ž v�≈  «u?MÝ fL??š Êu???C??ž w
 w³??²?J*« dðu??O??³???LJ�« v�≈ ©W???O½UŁ Ø

ÆWO�ULA�«

vK?Ž ©W??łu*«® W???�e??(« W???F??Ý w?
 …œU¹e�« Ác¼ d???OŁQ?ð W??O???H??O???� sŽ …dJ
 c???š_Ë

Íc�« s�e?K� Î«d¹b??Ið Âb??I¹ Íc�« ©10∫1® ‰Ëb??'« dE½√ ÆX?½d??²½ô« d??³??Ž  ôU??Bðô«

Æq	u�« Ã–u/ V�Š p�–Ë bŠ«Ë XÐUGO� t²FÝ nK� qOL% t�dG²�¹
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jÐd�« WŽdÝ o�Ë qOL×²�« s�“ ‡‡‡10∫ 10 ‰Ëb'«

w
 ©OC3,T3,T1) UM?¼ Ÿd???Ý_«  ö???	u?�« b???łuð W????O???ł–u????LM�« W????O???ŠUM?�« s�Ë

W?OMJ��« oÞUM*« iFÐ Ê√ b?OÐ ¨W?�d?²?A*«  ö	u?�«  «– Èd³J�« b?¼UF*«Ë  U?�?ÝR*«

 U?�b?
?Ð l²?L?²ð W?O?ÐuM'« U¹—u?�Ë ¨U¹e?O?�U?�Ë W?O�U?L??A�« UJ¹d?�√ w
 Èd??³J�« Êb*« w


.T3  UŽd�Ð ‰“UM*« w
 W¹dB³�«  UO�ü«

W??�b??I??²*« Ê«bK³?�« w
 …œu??łu*« U??Nð«– w²?½d?²?½ô« —uD²�« ◊U/√ d??A??²?Mð Ê√ qL??²??×¹Ë

ÊuJð U?0— U?N??O??
 d?A??²M?²?Ý w²?�« v�Ë_« l{«u*«Ë ÆÎU??�b??Ið q�_« Ê«bK³�« v?�≈ ÎU¹œU??B?²??�«

s� W??	U??š  U??ŽUD�Ë ¨Èd??³J�« W??O�Ëb�«  U??�d??A�« w
Ë ¨ U??F??�U?'« w?
 ¨W?O?ðU?�??ÝR??�

w¼UI�Ë ¨”—«b*«¨lL²:« e�«d� v�≈  U?�b)« qI²M²Ý rŁ Æ «—«“u�«Ë gO'U� W�uJ(«

œ«œe¹ ·u?Ý t�?H½ X�u�« w
Ë ÆWOK;« W?�uJ(«Ë ¨d?G	_«  U?�dA�«Ë ¨W?�UF�« X½d?²½ô«

w
 rŁ ¨ÎU??Ozb?³?� ¡U¹dŁ_«  u??OÐ w
 ÎU?	u??B?š ¨ U?Žd?�?�« Ác¼ q¦?� v�≈ w�eM?*« ‰u?	u�«

ÆÎUO³�½ iH
M*« qšb�« ÍË–  uOÐ v�≈ qBð v²Š vDÝu�« WI³D�« ¡UMÐ√  uOÐ

q�u�« Ã–u/qOL×²�« s�“

UŁØXÐ 14400 ‡‡‡ wHðU¼ jš

(bps® UŁØXÐ 300

UŁØXÐ 28800 ‡‡‡ wHðU¼ jš

(kbps® UŁØXÐ uKO� 56 ‡‡‡ wHðU¼ jš

  (Kbps) 128-ISDN

(mbps) UŁØXÐUGO� 1.5‡‡‡  DSL ØqÐU�

 (mbps) 10‡‡‡T1jš

 (mbps) 100‡‡‡T3 jš

 (mbps) 155 ‡‡‡OC3 jš

WŽUÝ 9.3

WIO�œ 12

ozU�œ 6

ozU�œ 3

WIO�œ 1.3

Ê«uŁ 0.7

WO½UŁ 0.1

WO½UŁ 0.01

WO½UŁ 0.005

o b e i k a n d l . c o m
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Íd???O???²?½u???� Íœ W???F???�U????ł q¦???� ¨p?O???�J*« w?
 ¨…b¹b???Ž  U????F???�U???ł Âb???
???²????�ðË

‡‡‡W?�UŽ (Universidad de Gualajara) «—U?łô«už Íœ W?F�U?łË ¨©W	U?š®UO?łu�uMJ²K�

·U?O�_« ¨ÍdO?²½u� WM¹b?� q¦� Êb?� w
 WOMJ�?�« oÞUM*« iFÐË ©W�ËbK� WFÐU?ð WO?LÝ—

X½d²½ô« …œU?Ný rKF½ U½√bÐ U�bMŽË Æw²½d?²½ô« q	u�« WOKÐU� w
 wJKÝö�«Ë W¹d?B³�«

W?³?KD�« q	Ë ¨1996 ÂU??F�« w
 U?O??łu�uMJ²?�« vKŽ rzU??I�« b?FÐ sŽ r?KF?²�« Z?�U½dÐ w


Íd?O??²½u?� Íœ W?F?�U??ł ‰ö?š s� t?O?KŽ «uKB?ŠË —d??I*« v�≈ ÎU?³¹d?I?ð rNK� Êu?OJO??�J*«

«–≈ «c¼ ¨rNðu?OÐ s� t?OKŽ «uK?BŠË —d?I*« v�≈ r?N¦?KŁ w�«u?Š qB¹ Êü«Ë ÆU?Ołu?�uMJ²K�

ÆdýRL� w½Ëd²J�ô« b¹d³�« s¹ËUMŽ UM�b
²Ý« U�

Âb?
?²?�¹ YO?Š Æ‰“UM*« s� X½d?²½ô« v�≈ ‰u?	u�« ¡«d?IH?�« lOD²?�¹ s� ¨p�– l�Ë

X½d???²½ô« Îö???šœ q?�_« ¡U??O???Š_« w?
 w½b???²*« qšb?�«  «– W¹bMJ?�«  u???O??³?�« s� •23

ÆWOMG�« ¡UOŠ_« s� vKŽ_« qšb�«  «–  uO³�« s� •87 l� W½—UI*UÐ

(http://www.statcan.ca/english/pgdb/arts56a.htm)

‰u	u�« œ«œe¹ ·uÝË ¨dA²M¹ ·uÝ X½d²½ù« v�≈ ‰u	u�« Ê√ d�c�UÐ d¹b'« s�Ë

bL?²F¹ ·uÝË p�– ÀËb?Š WŽd?Ý ‰bF0 oKF²¹ b?OŠu�« ‰«R��«Ë ÆW?O�UF�« W?Žd��« Ë–

ÆWHK²<« Ê«bK³�« w
 W¹œUB²�ô« q�«uF�« vKŽ ÎUOzb³� «c¼

WKIM²*« W³Ýu(«

w²�«  uO?³�« œbF?
® X½d²½ô« —U?A²½« s� d³?�√ WŽd?�Ð dA?²Mð WKIM²*« W³?Ýu(« Ê≈

U?N?O?
 w?²�«  u?O?³�« œb?Ž s� d?O??¦JÐ vKŽ√ 2000 ÂU?F�« w
 ÊU?� W¹u?O?Kš nð«u¼ U?N?O?


sLC²ðË Æ©…b×²*« WJKL*«Ë ¨«bM�Ë ¨WOÐuM'« U¹—u� ¨q¦� ¨…b¹bŽ Ê«bKÐ w
  «dðuO³L�

‡‡‡W¹Ëb?O�«  «b?ýd*« q¦?� ©PDAs® W?O?B?
‡‡‡‡ý W?O?L?�—  «b?ŽU‡?‡�?� WKIM²*« W?³?Ýu?(«

jÐ— œ«œe¹ Ê√ sJ1Ë Æ©W�UI½® W�uL×�  «dðuO³L�Ë ¨W¹uOKš nð«u¼Ë ¨©Palm Pilots)

¨wJKÝö�« Íu?OK)« n?ðU?N�« U?Ołu?�uMJð Â«b?
?²?Ý« qC?HÐ X½d?²½ôUÐ  «b?ŽU?�*« Ác¼

c?
UM� ‰ö?š s� W?OJKÝ  ö?	ËË ¨© U?F?�U?'« w
 U?L?�® WO?K;« wJKÝö�«  UJ³?ýË

o b e i k a n d l . c o m
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UOłu�uMJð l?� dðuO³LJ�« UO?łu�uMJð »—UIð Íd−¹Ë ÆWO
U?{ù« nzUþu�«  «– X½d²½ù«

Ë√ V²J*« s� X½d²½ô« v�≈ ‰u?	u�« sJ1 ULJ
 ÆWKIM²*« W³?Ýu(« dO�O?²�  ôUBðô«

Æ‰eM*« Ã—Uš „œułË ¡UMŁ√Ë dH��« ¡UMŁ√ tO�≈ ‰u	u�« sJ1 t½S
 ¨XO³�« s�

Àb% (PDAs) WO?B
A�« WO?L�d�«  «bŽU?�*«Ë WKIM²*« W³Ýu?(«  cš√Ë «c¼

VD�« W?OK� Âb?
?²?�ð ¨Îö?¦?� UBC W?F?�U?ł wH?
 ÆW?O?L?OKF?²�«  U?¾?O?³�« iFÐ w
 Î«dŁ√

Êu?LO?I*« qL×?¹Ë ÆUN?²³KÞ `?�UB� lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ W?O?B
?A�« W?OL?�d�«  «bŽU?�*«

 «Ëœ_«Ë ¨WOFłd*« œ«u*«Ë ¨÷d*UÐ WIKF²*«  U�uKF*«Ë ¨rNðô«u−Ð WIKF²*«  U�uKF*«

w� (PDAs) W??O???B??
??A�« W???O??L??�d?�« rNðe??N???ł√ w
 qO�b�« v?KŽ W??LzU???I�« W??O???³D�«

ÂUE½ s?L??{  U?�u?KF*« s� qzU??N?�« —b?I?�« «c¼ l� W??Žd??�Ð qL??F�« v?KŽ r¼b??ŽU??�ð

ÆW¹bMJ�« WO×B�« W¹UŽd�«

ÂuÝd�« ÷d?Ž œuO� 5³ð UL?�Ë ¨…œËb×� ©W?łu*«® W�e(« WF?Ý X�«“U� ¨p�– l�Ë

÷«dž_ ¨ÂbIð ·u?Ý WKIM²*« W³Ýu(« Ë√ …d?OGB�« PDA  UýUý vKŽ ’uBM�« Ë√

dðuO³LJÐ ‰ULJ²Ý« v�≈ ÃU²% U0— sJ�Ë ¨©qzUÝd�« ‰UÝ—≈ q¦�® WLzö� W¾OÐ ¨WOLOKFð

Æq�_« vKŽ jÝu²*« Èb*« w
 ¨‰UI½ dðuO³LJÐ Ë√ ¨tF� Z�œ Ë√ V²J*«

(http://www.silicon-® (Silicon Chalk) „uAð ÊuJOKO?Ý q¦� Z�U½dÐ Âb
?²�¹

Áƒö?�“Ë ©Murray Goldberg® ⁄d?OÐb?�u?ž t¹—u?� ÎU??C¹√ t?L??L?	 Íc�« chalk.com/)

Â«b?
??²?Ý« qC?HÐ ¨”—b?*« lOD²?�¹Ë ÆnB?�« W?
d?ž qš«œ w
 w?JKÝö�« U?O?łu?�uMJð

rŁ s�Ë ¨Y³¹ Ê√ ¨„uAð ÊuJOKOÝ Z�U½dÐË WOJKÝ ô  ö	Ë l� IBM dOJHð  UBM�

…—u?³?��« vKŽ WÐU?²� s� ¨n?B�« W
d?ž w
 Àb?×¹ U?� q� «uK−?�¹ Ê√ W?³KD�« lOD²?�¹

 U?×?H?B�«Ë (power Point) XM¹uÐ—u?Ð Z�U½dÐ ÷Ëd?ŽË ¨©w½Ëd??²J�« rKIÐ® ¡U?C??O?³�«

¡«d?ł≈ s?J1 U?L??� ÆW?³KD�« U??N?¦Ð w²?�« WÐu?²J*«  U?EŠö*«Ë ¨X½d?²?½ô« s� …U?Žb?²??�*«

d¹d% w�U²�UÐ rNMJ1Ë ”—œ qJ� Îö?�U� Îö−Ý W³KD�« pK1Ë ÆW³KDK� b	—Ë ¡U?²H²Ý«

Æq−��« «c¼

o b e i k a n d l . c o m



   343 UOKF�« WOÐd²�« qŠ«d� w� UOłu�uMJ²�UÐ ‰UFH�« rOKF²�«

rOLB²�«  UMOLCð

u¹b?OH�«Ë u¹œË_U?
 ÆwIO?IŠ s�“ w
 ̂Y³Ôð  U?ODF� wF?�«u�« s�e�«  UŁœU×?� VKD²ð

w
 fOzd�« ‚dH�« ÊS?
 «cJ¼Ë ÆhM�« t³KD²¹ U2 vKŽ√ W�e?Š WFÝ ÊU³KD²¹ Î̈U?	uBš

Ê«ËbG¹ jzUÝu�« œbF?²*«Ë s�«e²*« ‰UBðô« Ê√ u¼ X½d²½ô« d³?Ž WŽdÝ vKŽ_ ‰u	u�«

u¹œË_«Ë u¹bOH�«  «d?{U; ©ÎUM�«e²�® ÎUOŠ ÎU¦?Ð ÊuÝ—b*« VKD¹ U0— ¨w�U²�UÐË Æ5MJ2

¨WK−?�?� WM?�«e?²?�  «d?{U?; VKD�« Èb� s�«e??²?� d?O?ž ÎU?¦ÐË ¨(Webcast) wJ³?ý YÐ

ÆX½d²½ô« d³Ž ÎUMJ2 W�e(« lÝ«u�« ‰UBðô« ËbG¹ p�cÐË

Z�œË ¨©power Point) XM¹uÐ—uÐ q¦?� ÷d?Ž Z?�U½dÐ Â«b?
?²?ÝUÐ «c¼ Êd?IÔ¹ U0—Ë

U0—Ë Æ…d?{U?;« ¡UM?Ł√ ©…d?ýU?³?�® W?O?Š –U?²?Ý_« U?N??O?Žb?²?�¹ w²�« WJ³??A�«  U?×?H?	

qO???−??�ð s?J1 czbMŽË Æ U?EŠö*«Ë Âu???ÝdK� w½Ëd???²J�ô« rK?I�« Â«b??
???²??Ý« b¹«e???²¹

ÆVKD?�« bMŽ wJ?³??A�« o
b�« q?C??HÐ Y³?K� U¼d??
«uðË ©…d???ýU??³*«® W??O???(« …d??{U??;«

(http://www.centra.com/,(http:// ∫dE½√ Î̈ö?¦� ¨Z�U½d?³�« «c¼ q¦?� vKŽ ŸöÞû�®

www.microsoft.com/windows/netmeeting/,(http://www.softv.net/,(http://

www.silicon-chalk.com/,(http://www.kmdi.utoronto.ca/events.htm).

`O?²ð Ê√ sJ1 UL?� ÆwF?�«Ë s�“ w
 5MŁ« 5Ð  UŁœU?;« qN�Ô¹ Z?�U½d³�« «c¼ q¦?�

tML{ V�dð Ë√® d?ðuO³?LJ�« vKŽ V�dð WHKJ²�« W?CH
M� …d?OG?	 WOL?�— d¹uBð  ô¬

Y³K� W?	d
 dðu?O³?LJ�« sL{ W?³�d*«  U½u?
ËdJO*« p�c�Ë ¨©q³?I²?�*« w
 tM� ¡e?−�

ÆV²J*« dðuO³L� s� Íu¹œË_«Ë Íu¹bOH�«

W?³KÞ lOD²�¹ Y?OŠ ¨◊U?IM�« œbF?²*« Íu¹b?OH�« d9R*« Ê√ ¨p�– l� ¨k(« ¡u?��Ë

¨W?OŽuM�« …b?O?ł  ö	Ë q?CHÐ wF?�«Ë s�“ w
 q	«u?²�« W?HK²
?� WMJ�√ w
 ÊËb¹b?Ž

d³Ž v²Š ¨X½d²½ô« d³Ž ÂuO�« d
«u²� u¼ U2 dO¦JÐ vKŽ√ ©Włu�® W�eŠ WFÝ VKD²¹

qB?×½ U�bMŽ Ác?N?� W�e?Š WF?Ý v�≈ ‰u	u�« s?JL*« s� t½√ rž— ¨qÐUJ�« Ë√ ADSL 

ÆV²J*« dðuO³LJÐ …dýU³� UNDÐd½ Î«bł WŽd��« WO�UŽ  ö	Ë vKŽ

o b e i k a n d l . c o m
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ÊS
 ¨WM�«e²� …—uBÐ iF³Ð rNCFÐ W³KÞ …bŽ q	Ë ÎUO�UŠ VFB�« s� t½√ U0 ¨p�c�

 ôUBð« v�≈ ‰u?	u�UÐ rJ×²*« Presenter ÷—UF�« vKŽ b?L²?Fð WM�«e²*« UO?łu�uMJ²�«

bO?FÐ V�UÞ v�≈ ¨baton …œUO?I�« UB?Ž Ë√ ¨Êu
ËdJO?� d¹d9 o¹dÞ sŽ …œUŽ® WM�«e?²�

‰UÝ—≈ sŽ ‰u?	u�« s� jLM�« «c¼ dH�?¹Ë Æ©ULNMOÐ U?LO
 q	«u?²�« ÊUFOD²?�¹ YO×Ð

w
 Áb$ Íc�« V�UÞË V�UÞ 5Ð q	«u²�« l� W½—UI*UÐ ¨÷—UF�« d³Ž UNK�  ôUBðô«

ÆWM�«e²*« dOž ‘UIM�«Ë Y×³�« dÐUM�

 ö?ŽU??H?²�« sŽ b??F?²?³ð W??�d?Š vKŽ ‰u??B?(« ¨jO?Ýu?�« W�ôbÐ ¨lOD²??�½ ¨rŁ s�Ë

¨Y³�«Ë qIMK?� WOK?ÐU� d?¦?�√ rOKF?²K� WÐ—U?I?� v�≈ …bzU?Ž W?�d?ŠË ¨W?³KD�« 5Ð WM�«e?²?�ö�«

Ác¼ ¨ÊuJð U0—Ë ÆW¹uOMÐ d¦�√ rOKF²K� WÐ—UI?� v�≈ bFÐ «uKI²M¹ r� 5LKF� s� ¨ÎU	uBš

U0—Ë (Lone Ranger) b?O??ŠË ‰«u?ł t??H?	uÐ ”—b??LK� ÎU?O??³?�½ d??�¹√Ë Ÿd?Ý√ WÐ—U??I*«

Æ—dI*« rOLBð mO	 s� ©Î«bł W�UÒF
 sJð r� Ê≈® ÎUO³�½ WBOš— WGO	 ¨w�U²�UÐ ¨ÊuJð

·u?Ý ¨lÝË√ ‚UD½ vKŽ Î«d?
«u?²?� W�e?Š lÝË√ X½d?²½« v�≈ ‰u?	u�« Ëb?G¹ U?�bMŽË

œ«u� Z�œ sJ1Ë ÆX½d²½ô« d³Ž jzUÝu�« …œbF?²� œ«u* d¦�√ ÌYÐ …b¼UA� Î̈UC¹√ ¨√b³½

Âu??Ýd�«Ë ¨…U?�U??;«Ë ¨u¹b?O??H�«  UDI�Ë ¨r?KF?²�«  U??Žu?{u??� q¦??� jzU?Ýu�« …œb??F?²??�

. (Black board® œ—uÐ „öÐË WebCT q¦� ‚U�� …—«œ≈ WBM� w
 ¨W�d×²*«

nO�UJ?ð s� b¹e¹ ·u??Ý W?OK	√ j?zU?Ýu�« …œb??F?²??� œ«u??� —UJ²Ð« Ê≈ ¨‰U??Š W¹√ vKŽ

ÎU?O³?�½ WDO?�³�« jzU?Ýu�« …œbF?²*« œ«u*« W?ŽuL?−?� v²Š Æ…d?O³?� …œU¹“ —d?I*« rOL?Bð

wJ¹d�√ —ôËœ 10.000 nKJð U0— Æ©å«d?O�UJ?�« v�≈ dýU?³*« tłu?²�«ò sŽ U?N� Î«eO?O9®

V�???Š p�–Ë ¨wJ?¹d??�√ —ôËœ 100.000 sŽ U¼d?¹uDð W??H?K� b¹eð U0—Ë v?½œ√ b??×??�

Æœ«u*« bOIFð Wł—œ

rOLBð l¹—UA0 ÂUOI�« v�≈ 5L?LB*« ¨U¼—ËbÐ ¨…b¹«e²*« WHKJ�« Ác¼ l
bð ·uÝË

ÊËe
� s� d
«u²?� u¼ U� v�≈ ¡u−K�« v�≈Ë ¨…b¹bŽ b¼UF�Ë  U�ÝR� qL?Að WOŽULł

W?Žd??�Ð U?N??OKŽ ·d??F?²�« sJ?1 w²�« rKF??²�«  U?Žu??{u?� Ë√ ¨jzU??Ýu�« …œb?F??²*« œ«u*«

Æ5F� wLOKFð ¡eł w
 UN�Ušœ≈Ë ¨X½d²½ù« w
 UNKOL%Ë

o b e i k a n d l . c o m
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qB?H?�« w
 ÎU?IÐU?Ý r?KF?²�«  U?Žu??{u?� t?ł«u?ð w²�«  U¹b?×??²�« iFÐ X¦?×?Ð b?I�Ë

∫w�U²�« u×M�« vKŽ  U¹b×²�« Ác¼ hOK
ð sJ1Ë Y�U¦�«

ÆUNłU²½≈Ë …œbF²*« jzUÝu�« rOLBð WHK� Æ 1

Æ U
U{ù« bFÐ U� WHK� Æ 2

ÆUNIO³DðË W³ÝUM²*« fO¹UI*« o
«uð Æ 3

ÆVÝUM� ÍœUB²�« Ã–u/ d¹uDð Æ 4

ÆW¹dJH�« WOJK*«Ë dAM�« ‚uIŠ U¹UC� Æ 5

Æw¾O³�« nOJ²�« Æ 6

ÆWOŽuM�UÐ rJ×²�« Æ 7

vKŽ …—b?I*« s� b?O?H?²?�ð YO?×Ð U?N?I?O?³DðË …b¹b?ł  «—d?I?� rO?�U?Bð d¹uDð Æ 8

ÆUNIO³DðË rKFð  UŽu{u� œU−¹≈

U0—Ë ¨QDÐ√ ÊuJ?¹ U0— rKF?²�«  U?Žu?{u??� —uDð ÊS?
 ¨ U¹b?×?²?�« Ác¼ V³?�ÐË

w�U????(« ”U???L???(« t?Ð wŠu¹ U?2 U???O???łu?�uMJ?²�UÐ Î«e????O???H???% q?�« W???I¹d?DÐ —uD?²ð

ÆrKF²�«  UŽu{u*

WJ³A�«  U�bš

œ—uÐ „öÐË WebCT q¦????� LRMs  ‡Ð o?KF????²*« d?¹uD?²�« s� W????O?�U???²?�« WK?Šd*« Ê≈

Æ U�ÝRLK� W¹—«œù« WLE½_UÐ rOKF²�« Z�œ w¼ (Black board)

‰u?	u�« W??O½UJ�≈Ë wÝ«—b�« nB?�« »öÞ ¡U?L?ÝQÐ r?z«u?� v�≈ Êu?Ý—b*« ÃU??²?×¹Ë

b¹b?%Ë  Uł—b�« ÂUE½ ‰U?šœ≈ vKŽ …—b?I*« v�≈ ÊułU?²?×¹ UL?� ÆW?³KD�«  ö−?Ý v�≈

·d??F¹ Ê√ V−¹Ë ÆrN??²?F?ÐU?²??�Ë 5HK
??²*« W??³KD�« Ë√ rN?KL?Ž «u??LK�¹ r?� s¹c�« W??³KD�«

W?IKF?²*« pKð ÎU?C¹√ qÐ ¨rNð«—d?I0 W?IKF?²*« jI?
 X�?O� ¨W?I³?�*« ◊Ëd?A�« Êu?Ý—b*«

o b e i k a n d l . c o m
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¨W??F?�U??'«  U?ÝU??O?Ý W??
d??F?� rN??OKŽË ÆU??N?ŽU??³ð« w
 W??³KD�« V?žd¹ Èd?š√  «—d??I0

¨Èd?š√ …—U?³F?ÐË ÆWO?³¹œQ?²�«  «¡«d?łù«Ë ¨W?O�U*«  U½u?F*«Ë ¨W?F?�U'« ‰u?šœ  «¡«d?ł≈Ë

ÆWKBH*« WOÞ«d�ËdO³�« W¹—«œù«  «¡«dłù« ÊUIð≈ rNOKŽ

rO??L?Bð W??LE½Q??� ÎU?ÝU??Ý√  √bÐ w²�« WebCT q¦??� Z�«dÐ  U?�d??ý X�u?% b??I�

5Ý—b*« Ê√ wMF¹ «c¼Ë ÆW¹—«œù« WDA½_UÐ rOK?F²�« WDA½√ Z�œ dO?�Oð v�≈ ¨ «—d?I�

¨p�– s?� r¼√Ë qÐ ¨wÝ«—b?�« nB�« r?z«u??� v?KŽ ‰u???B???(«Ë ‰u??šb?�« Êu???F??O?D²???�¹

qI½ v�≈ W??łU?Š U/Ëœ W?³?KDK� w½Ëd?²?J�ô« b¹d?³�« s¹ËU?MŽ vKŽ ‰u?B??(« Êu?F?OD?²?�¹

ÎU?O½Ëd?²?J�« ÎU½«uMŽ 120 l³Þ b¹d¹ h?
?ý ÍQ?
 ® Æd?š¬ v�≈ ÂUE½ s� ÎU¹Ëb?¹  U?ODF*«

ÎU?O�¬ UN?KI½Ë  Uł—b�« q?O−?�ð sJ1Ë Æ©…e?O*« Ác¼ q¦?� WL?O?� rKF?OÝ l¹“uð W?LzU?� w


ÂUE½ t½QÐ WebCT ÂUE½ n	u¹ V?³?��« «c?N�Ë ÆÍe?�d*« »öD�« qO?−??�ð ÂUE½ v�≈

Æ «—dI� …—«œ≈ ÂUE½ Ë√ q�UJ²� w½Ëd²J�« rKFð

qš«b*« 5Ð ‚d??H�« «u?�—b¹ Ê√ U?N?O?
 5?¹—«œù«Ë  U?OKJ�«Ë  U?F?�U?'« …c?ðU?Ý√ vKŽ

V³?�Ð p�–Ë ¨ nO�Q?²�« W?LE½√Ë ¨ «—d?I*« …—«œ≈ W?LE½√Ë ¨W¹—«œù« dðu?O?³?LJ�« W?LE½√Ë

ÆWŽd�Ð …dOG²� nzUþË WK�KÝ s� Z�«d³�« w�bI� Èb� d
«u²¹ U�

W??O�U*«Ë W?¹d??A??³�« œ—«u??LK� W???O½Ëd??²J�« …—«œ≈ W??LE?½√ b¼U??F*« W??O??³�U??ž X?³??�— b??I�

 UŽu
b?�Ë ¨WO�U*«  UOKLF�«Ë ¨W?³KD�«  ö−ÝË ¨qO−?�²�«  UOKLFÐ ÂUO?IK� WOÐöD�«Ë

 «– W??L??
???{  U??ODF??� b???Ž«u??� …œU??Ž ¨w¼ W??L?E½_« Ác¼Ë Æp�– v�≈ U???�Ë ¨Vð«Ëd�«

(Oracle) q�«—Ë√ Ê≈ ÆUNKOK%Ë  UODF*« ’ö?
²Ý« `O²²� U?N�u
 WOM³�  «Ëœ√ WŽu?L−�

U?�√ ¨ÁcN?� WK�Uý W?�U?Ž  «Ëœ√Ë  UODF?� bŽ«u?� —uDð w²�«  U?�dA�« s� …b?Š«Ë w¼

 U?³KD²?� V�Š U?N?HO?OJð -  U?�b?š ÊU�b?Ið ÊU?²�d?ý U?LN?
 (People Soft)Ë SCT

Ác¼ q¦???� ’ö??
??²???Ý« `O??²¹ Z?�U½dÐ  «Ëœ_« Ác¼ ”√— w?
 wðQ¹ U0—Ë Æ U??�???ÝR*«

d³?Ž  UOD?F*« v�≈ ‰u	u�« W?OKÐU� p�cÐ ÎU?×O?²� ¨W?OJ³ý W?¾OÐ w
 U?N�Ušœ≈Ë  U?ODF*«

Firewalls Í—U½ —«b−Ð W?OL×� ÊuJð ô√ WD¹d?ý ‡‡‡ 5K−�*« 5�b
²?�*« v�≈ qšb�

ÆWOM�√ »U³Ý_

o b e i k a n d l . c o m
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 «—dI?� —UJ²Ð« WO?�¹—bð W¾?O¼ uC?F� `O²¹  «—d?I*« nO�Qð Z�U½dÐ „UM¼ Î̈«d?Oš√Ë

¨ «—U?³??²?š«Ë ¨r?Ý—Ë ¨h½ —UJ²Ð« s� –U??²?Ý_« Z�U?½d?³�« «c¼ sÒJ?1 ÆW?OJ³??ý W?¾??OÐ w


WebCT U??�UEM
 ÆU??N?²??
U?{≈ Ë√ ¨—d??I*« w
 Èd??š√  U¹u?²??×?�Ë W??O?Ý—b??�  U?³??ł«ËË

l� ÃU?�b½ö� ÊUL?L?B�Ë ¨ «—d?I� …—«œ≈Ë  «—d?I?� nO�Qð U�U?E½ UL¼ö?� œ—uÐ „öÐË

ÆPeople Soft Ë ¨SCT Banner q¦� ¨Èd³J�« WOÐöD�« W¹—«œù« Z�«d³�« WLE½√

Ác¼ ÆU??N?Ð W??	U??š W??OK?š«œ W¹—«œ≈  «—d??I??� …—«œ≈ W??L?E½√  U??�??ÝR*« i?FÐ  —uÞË

W¹—«œù«  U??O?DF*« b??Ž«u??� W???L??� w
  «Ëœ√ W??Žu??L??−???� w¼ ¨d??�_« l�«Ë w
 ¨W???LE½_«

Ê≈ ÆZ�U½d?³�« Ë√ —dI*« oO?³D²Ð W?	Uš WMO?F� ‚dDÐ  U?ODF*« qOJA?²Ð `L�ð W?OÝU?Ý_«

WO?ł—Uš —œUB0 U?NDÐ— sJ1 t½√ rž— ¨rOKF²�« œ«u?� —UJ²Ð« …œUŽ ¨d?�Oð ô  «Ëœ_« Ác¼

Æwł—Uš Ë√ wKš«œ  «—dI� rOLBð ÂUE½ v²Š Ë√ ¨pdf nK� Ë√ ¨WJ³A�« vKŽ l�u� q¦�

¨…œU?Ž W?O�U??Ž W?HKJÐ ¨b?N?F?*« —uD¹ U?�bMŽ 5Ý—b??LK� W?O?ÝU?Ý_«  öJA?*« Q?AMðË

«c¼ q?¦??L???
 ÆtÐ ’U???š b¹d???
 wKš«œ  «—d???I???� …—«œ≈ Z�U½d?Ð Ë√ ¨Í—«œ≈ ÂUE½ Z�U?½dÐ

¨ÊËe<« w
 …d
«u²*« Ë√ WOł—U)«  «—dI*« nO�Qð WLE½√ oO³Dð V−×¹ Ê√ Z�U½d³�«

s� `³B¹ U0— ¨p�c� W−O²½Ë ÆWOK?š«b�« W¹—«œù« …—«œù« WLE½√ l� o
«u²ð ô UN½√ UL�

U?N?O�≈ ‰u?	u�« sJ1 w?²�«Ë ¨—d?I*« W?OMÐË ¨html s� q� d¹uDð 5Ý—b*« vKŽ Vł«u�«

W?I¼d??� W?I¹dÞ Ác?¼Ë ÆW?�?ÝR??LK� Í—«œù« …—«œù« ÂUE½ d??³?Ž W?³K?D�« q³?� s� c?zb?FÐ

b?O??ł Í—«œ≈ …—«œ≈ ÂUE½ `O??²¹ Ê√ wG??³M¹ –≈ ÆWJ³??A�«  U?�U??�?� d?¹uD²� Î«b??ł W?�Òu??F?Ô�Ë

 «Ëœ_« ‰U??L?J²??Ý« Ë√ ¨ÊËe??<« w?
 …d??
«u??²*«  «—d???I*« nO�Q?ð W??LE½√ l� ÃU???�b½ô«

ÆW�uN�Ð rNÐ W	U)« rNð«—dI� —UJ²Ð« s� 5Ý—b*« 5JL²� W¹—ËdC�« W¾O³�«Ë

q�UJ²�« ‰U?L²Š«  U?OKJ�«Ë  UF?�U'« w
 Êu¹—«œù«Ë Êu?Ý—b*« wF¹ Ê√ V−¹ p�c�

vKŽ Î«d?O?³?� ÎU¹—«œ≈ ÎUM�“ q�U?J²*« ÂUEM�« d?
u¹Ë ÆÍ—«œù« Z�U½d?³�«Ë rOK?F?²�« Z�U½dÐ 5Ð

j³??¦¹ Ê√ sJ?1 W¹—«œù«  U??ODF*«  U??³KD²??� vK?Ž b¹b??A�« b??O?�Q??²�« sJ?�Ë ¨5Ý—b*«

 «—«d??� ‰u??Š 5¹—«œù«Ë 5?Ý—b*« 5Ð —«u??Š ¡«d??ł≈ s� bÐ ô p?�c� ÆrOKF???²�« W½Ëd??�

ÆWO1œU�_«Ë W¹—«œù« Z�«d³�«

o b e i k a n d l . c o m
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W??O�U?� W?¹—«œ≈ W?LE?½√ l� q�UJ²??� —d??I?� rO?KFð Z�U½dÐ Êu?J¹ Ê√ wG??³M¹ ¨‰U??Š W¹√ vKŽ

WK�U?J²??� W??O½Ëd??²?J�« W??O??−??Oð«d??²??Ý« d?¹uD²� r?Ž√ WÐ—U??I??� s� ¡e??ł œd??−??� W???OÐöÞË

qÐ ¨w½Ëd²J�ô« rKF²�« rŽb� jI?
 X�O� UN½√ vKŽ WJ³A�« v�≈ dEMð lÝË√ W?OðU�ÝR�

ÆÈd³� WOðU�ÝR� WO−Oð«d²Ý« ÎUC¹√ w¼

Z�«dÐË  U?O?DF?� W?'U?F?� W?L?E½√ U?N� b¼U?F*« s?� Î«d?O?¦?� Ê√ v�≈ ÎU?H½¬ U?½d?ý√ b?I�

U?N�Ë r?Nðö?−?ÝË ¨rN?�u?³?�Ë ¨W??³KD�« b?A??ŠË ¨w½Ëd?²J�ô« rK?F?²K� U¼«u??Ý sŽ W?HK²??
?�

 UFO³*«Ë ¨Vð«Ëd�« ‰Ë«błË ¨W¹dA?³�« œ—«u*«Ë ¨5−¹d
K�Ë ¨‰U*« lL'Ë ¨WO�U� WLE½√

r�U?Ž w
 ¨WLE½_« Ác¼ ÊuJð U0—Ë Æ p�– v�≈ U?�Ë ¨W³?²J*«  UŽu?L−?�Ë ¨ U¹d²?A*«Ë

dO¦� w
 UN½√ u¼ l�«u�« Ê√ b?OÐ ¨rzö²� WOÝUO� WJ³ý o�½ s� √e?−²¹ ô Î«¡eł ¨w�U¦�

ÆWIÝUM²� dOž WHK²
� WLE½√ s� jOKš b¼UF*« s�

W?L?E½√ v�≈ ‰u?	u?�« vKŽ b?ŽU??�?²� WD?O?ÝË  U??O?−?�d?Ð WJ³?A?�«  U?�b?š Âb??
?²??�ðË

¡UC?Ž_Ë ¨5�u<« W?³KDK� Interface ÒwMOÐ wJ³?ý `DÝ o¹dÞ sŽ Ác¼ WHK²?<« Z�«d³�«

U� q� b& Y?OŠ W²9R*« ‚u�?²�« W�bš p�cÐ ÂbI?²
 ¨W¹—«œù« W¾ON?�«Ë ¨WO�¹—b²�« W?¾ON�«

Ê√ s� ržd�« vKŽË Æ(http://www.e-strategy.ubc.ca/) ∫‰U??¦*« qO?³??Ý vKŽ d?E½«® b¹dð

s�_« ÂUE½ ÊS?
 ¨d?Ý WL?K�Ë qO−?�ð W¹u¼ ©ÎU?¹—«œ≈ Â√ ÎULKF?� Â√ ÊU?� U?³�UÞ® Âb?
²?�?� qJ�

ÆUNO�≈ ‰u	u�« Âb
²�� q� q¼R¹ w²�«  U�b)« vKŽ ÎUO�¬ ·dF²OÝ WJ³A�« vKŽ rzUI�«

Âu???Ý— l
b?ð U???�bMŽ t½√ s?� b???�Q???²�« ¨WJ?³???A�« W???�b???š ·b¼ Êu?J¹ U0— ¨q¦?*UÐË

s�Ë ¨Z�U½d³�« w
 V�UD�« ‰u³?� s� ôI×Ò²�UÐ ÎUO�¬ Z�U½d³�« ÂuI¹ ¨—d?I*« w
 qO−�²�«

W?OÐöD�«  U?�uKF*« q� q?LA?ð »öD�« W?LzU?� Ê√Ë ¨p�cÐ ÎU?LKŽ jO?Š√ b?� ”—b*« Ê√

ÆtMOŠ v²Š W¹—ËdC�«

X�«“ U?� –≈ ÆW?Žd?�Ð WJ?³?A�«  U?�b?š oO?³Dð qO?³?Ý w
  U??³?I?Ž „UM¼ X�«“ U?�Ë

U?�√ ÆW?²?9R?�  U?�b?)« Ác¼ qF??' Èd?³?� W?O?−??�U½dÐ  «d¹uDð ¡«d?łù W??łU?Š „UM¼

vKŽ W?I??
«u?LK� b?N?F?� w
 ÎU??F?� —«d?I�« ŸUM	 lL??ł v�≈ W?łU?(« wN?
 ¡«œQJ�« W??³?I?F�«

Æ UO−Oð«d²Ýô« Ác¼ q¦� oO³D²� W¹—Ëd{  «¡«dł≈Ë  UOKLŽË  U'UF�

o b e i k a n d l . c o m
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Portals © UÐ«uÐ ® qš«b�

ÆW??³?KD�« ©WÐ«u?Ð® qšb??� w¼ W?K�UJ²?*« WJ³???A�« W??�b???š vKŽ …b??O???'« WK¦???�_« s�

W×H	 ‰öš s� UNK� UNłU²×¹ w²�«  U�b)« v�≈ ‰u	u�« W³KDK� `O²¹ «c¼ qšb*U


vKŽ ©WÐ«u³�«® qšb*« (Boston) Êu²ÝuÐ W?OK� ·=dFðË ÆbŠ«Ë qO−?�ð Ë√ …bŠ«Ë WJ³ý

‰UJý√ q� `²?
 s?�  U?F?�U?'« sJ9  U?I?O?³Dð w¼  U?�uKF*«  UÐ«u?Ðò ∫w�U?²�« u?×M�«

‰u	uK� …bŠ«Ë WÐ«u³Ð rNK� lL²:« ¡UC?Ž√ œËeðË Î̈UOł—UšË ÎUOKš«œ W½Òe<«  U�uKF*«

∫w�U²�« l�u*« v�≈ Ÿułd�« sJL*« s� Æå U�uKF*« v�≈

(http://www.mis2.udel.edu/ja-sig/whitepaper.html)

U?NK?�  «—d?I*« Ëb?G?ð YO?×Ð WÐ«u??³�« qOJAð s?� ÎU?³�UÞ W?F??�U?'« WÐ«uÐ s?JLÔð U0—Ë

Ë√ 5Ý—b??LK� ÕU?L??��« p�c?� U??NMJ1Ë ÆW�u??N?�Ð …d??
«u?²??� V�UD�« U?N??O?
 q−??Ý w²�«

d?O??O?Gð Ë√ ¨”Ë—b�« ¡U??G�≈ q¦?� ¨V?�UD�« p�cÐ WK	  «– W??�uKF?� ¢‰U??šœSÐ ¢ 5¹—«œù«

eðU?� ∫dE½« ¨W?O?L?OKF?²�«  UÐ«u?³�UÐ W?IKF?²*« U¹U?CI?K� bO?ł Y×Ð v?KŽ ŸöÞû�® ÆÊUJ*«

Æ©2002 ¨Áƒö�“Ë Katz

©Java) U
Uł W?¹uCŽ v�≈ «bM�Ë …b×?²*«  U¹ôu�« w
  UF�U'« s� œb?Ž V�²M¹Ë

W?�U?Ž W?O?F?łd�  U?Ð«uÐ —uDð w²�« (JASIG) W?	U?)« …—«œù« `�U?B?� W?Žu?L?−?� w


rN*« s�Ë Æ(http://www.mis2.udel.edu/ja-sig/) U??N??�«b?
??²??Ý« U??NzU??C??Ž_ sJ1

Âb?
?²�?LK� `²?Hð qÐ ¨…d?ýU?³?�  U?ODF?� UN?O?
 fO� U?Nð«– b?×Ð  UÐ«u?³�« Ê√ WEŠö?�

Æ UODF*« v�≈ WÐ«uÐ

Î«bŠ«Ë ÎU�«b
²Ý« „UM¼ Ê√ bOÐ ¨ U�ÝR*« bOF	 vKŽ —uD²�« v�≈  UÐ«u³�« ŸeMðË

WÐ«u?³�« Ác¼ q¦?� Æ «—d?I?� WÐ«uÐ —U?J²Ð« u¼ wH?B�« rOKF?²�« rŽb?� U?O?łu�uMJ²K� U?L?N?�

¨ «d{U;UÐ WIKF²*«  UEŠö*« lOLł 5F� —dI*Ë bŠ«Ë wJ³ý l�u� w
 ÎUF� lL&

WI?KF²*« WJ³?A�« l�«u� jÐdð w²�«  U?IK(«Ë ¨WO?Ý—b*«  U³?ł«u�« WK¾Ý√Ë ¨ «—«d?I�«Ë

¨q¦??�® tÐ W?	U??)« …b¹d??H�« ”—b*« —œU?B??� œ«u?�  U??Žu??L?−??�Ë ¨W?Ý«—b�« Ÿu??{u0
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Ë√ WebCT Â«b?
²?Ý« sJ1 Æp�– v�≈ U�Ë ©W?O
«d?žuðu?H�« —uB�« Ë√ Y×?³�«  ôUI?�

¨W??	U?š W??OÐ«uÐ Z�«d?Ð Êü« d?
«u??²ð t½√ ô≈ ¨WÐ«u?Ð —UJ²Ðô ©Black Board) œ—uÐ „öÐ

∫WO�U²�« l�«u*« v�≈ Ÿułd�« sJ1Ë ¨©Ãu)« …d−ý®  Plumtree Z�U½dÐ q¦�

(Oracle portal® ‰Uð—uÐ q�«—Ë√Ë (http://www.plumtree.com/)

(http://www.oracle.com/ipdevelop/ids/index.html?portal.html)

ËbG¹ Âu¹ wðQ?OÝ sJ�Ë ¨l�u*« «c¼ q¦* œ«u� lO?L−²� 5Ý—b*« rEF� Âu?I¹ ·uÝË

bMŽ ÆÎö¹uÞ ÎU²?�Ë ‚dG²?�ð t²½UO?	Ë ¨tO�≈ ‰ušb?�« VF	 Ë√ Î̈UI¼d?� ÎU¾ODÐ l�u*« t?O


rOKF²�« rOLBð qL−� w
 d?OJH²�«Ë ÎöOK� ¡«—u�« v�≈ Ÿułd�« WLJ(« s� ¨WDIM�« Ác¼

ÆUNK� UN²FLł w²�« —œUB*« œułË ÷«d²
« l� ¨p¹b�

.b?Ið ¨r
C?²�UÐ t?²Ð«uÐ Ë√ WJ³A�« vK?Ž —dI*« l�u?� √b³¹ U?�bMŽ ¨s�?×²?�*« s�

…¡«d???� rz«u???�Ë ¨Êu??L???C???LK� w?ÝU??O???� o�½Ë ¨t???
«b¼√Ë n?	 Ë√ ”—œ q� 5Ð oÝU?Mð

¨WKŠd?*« Ác¼ bMŽ ¨rN?*« s�Ë ÆW??³??ÝUM?� WMJ�√ w
 ÎU??F???� W??F??L??−??� W??O??²½d???²½« jÐ«Ë—Ë

qLŽ r−?Š vKŽË ¨UNK� W?�bI*« œ«u*« s� W?³KD�« qLŽ r−?Š vKŽ qL²?;« dŁ_«WÝ«—œ

v�≈ ‰UI?²½ö� œU'« d?OJH²�UÐ ŸdA¹ Ê√ ”—b*« vKŽËÆ…œU?*« …—«œ≈ w
 Î̈UC¹√ ¨5Ý—b*«

d³?Ž W³KD�« WÝ«—œ s� b?¹e� l� hKI*« nB�« s�“ ÎUF?�Uł jK²<« o?O³D²�« »uKÝ√

v�≈ vF?�ð Ê√ U¼bMŽ p?Ð —b−¹ ¨q?LF?�« p�cÐ ÂU?O?IK� Î«e¼U?ł ÊuJ¹ U?�bMŽË ÆX½d?²½ù«

ÆwJ³ý w²½d²½« Z�d³� Ë√ wLOKFð rLB� …bŽU��

ÆWNł«u�«Ë Z�«d³�«  «—uDð

WN?ł«ËË ¨WO?B
?A�«  «dðu?O³?LJK� WO�U?(« Âb
?²�*« W?Nł«Ë s� q� d?LŽ mKÐ b?I�

¨W�b?�M*« rz«uI�«Ë …—Q?H�« Â«b?
²?ÝUÐ …dO?�*UÐ rJ×?²�« l� (GUI) WO?D)« Âb
²?�*«

d?O³J�« Âb?I²�« s� r?žd�« vKŽË ÆWMÝ s¹dA?Ž (QUEERTY) wðd¹u?� `OðU?H� W?Šu�Ë

W?OD)« Âb??
?²?�*« W?N??ł«Ë ÊS?
 ¨dðu?O?³??LJ�« qO?G?A??²� wÐU?²J�« e?�d?�« vKŽ √dÞ Íc�«
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W?³ÝUM� d?ðuO?³?LJ�« ”bMN� U?¼d³?²?F¹ w²�« W¹d?A³�« W¹dðu?O?³LJ?�« WN?ł«u�« w¼ (GUI)

WO�¬ WNł«Ë d¹uDð w
 TłUH� ÂbIð À«bŠ≈ sŽ Î«dO?¦� U½dšQð bI�Ë ÆdA³�« Â«b
²Ýô

Æ‰ULF²Ýô« w
 W�uNÝ d¦�√ W¹dAÐ ‡‡‡

ÂU²�« q	«u²�« U?N³łu0 r²¹ w²�« UNð«– WI¹dD�UÐ dðuO?³LJ�« l� q�UJ�« q	«u²�« Ê≈

 U¹«b?³�« s�  «uMÝ bFÐ sJ?�Ë Î̈öO?×²?�� sJ¹ r� Ê≈ ¨‰U?L?²Šô« b?OFÐ d?�√ dA?³�« l�

U¼bMŽ X×??³?	√ WKŠd?� ÂöJ�« e??O?O9 U?O?łu�uM?Jð XK	Ë ¨W?Hz«e�« ‰U??�ü«Ë W?¾ÞU?)«

©Intel I/O chip, IOP321) dš¬ vKŽ √dÞ Íc?�« —uD²�U
 Æ…bO?H�Ë WB?Oš—Ë W?�uŁu�

vKŽ ·d??F?²�« Z?�U½dÐ oO?³?D²� W?�“ö?�«Ë Î«b?ł W?F?¹d?��« W¹d?ðu?O??³?LJ�« W??'U?F*« Âb??I¹

ÆÂbI²*« ÂöJ�« ©eOO9®

Ædðu??O?³?LJ?�« Â«b?
?²??Ý« vKŽ √dÞ —uDð r¼√ Âö?J�« vKŽ ·d?F??²�« Z�U½dÐ b??FÔ¹ U0—Ë

lOD²?�¹ ¨Speechworks, Nuance, Lucent q¦?�  U?�dA�« s?� ÂöJ�« eO?O9 Z�U½d?³?


Ê≈ Æ5F?�  u	 vKŽ »—b?²�« ÊËœ »uKÝ_« Ë√ ¨¡«œ_«Ë  U−?NK�« s� W?FÝ«Ë WK�KÝ rN?


 u?B�«  U?�b?š WÐU?²?� sJ?L*« s� Êü« XKF?ł b?�Voice XML  q¦?� dðu?O?³??LJ�«  U?G�

(Web Pages) WJ³‡‡‡‡‡‡A�«  U×H?	 WÐU²� html UN?³łu0 X‡‡I‡IŠ w‡²�« U‡?‡‡Nð«– WI¹dD�UÐ

 u???B�« qŠ Voice XML Z�U?½dÐ qC???HÐË Æ©2000‡‡‡ Economist) X�???O???�u½u?J¹ô«

Æ…—QH�« vKŽ dIM�« q×� ‚uDM*« d�_« qŠË ¨dðuO³LJ�« …—Q
 q×� ÍdA³�«

‰UšœSÐ `L?�ð w²�«Ë ¨bO�UÐ W�uL;« ÎU?	uBšË ¨Tablet WOŠuK�«  «dðu?O³LJ�« Ê≈

r�UŽ w
 dš¬ ÎU�U¼ Î«—uDð bFÔð ¨`OðUH*« WŠu� s� ÎôbÐ d?OýQð rK� Â«b
²ÝUÐ  UODF�

Æ(www.pcmag.com/article2/0,4149,31734,00.asp) d?E?½√  «dðu????????O????????³???????L?J?�«

W?Šu?� Â«b?
?²??Ý«  «—U?N??� «uMI?²¹ r?� s¹cK� Î«b?ł …b??O?H??�  «dðu?O?³??LJ�« Ác¼ ÊuJ?²?ÝË

ÆW¾O��« ◊uD)« ÍË– s� r¼ s¹c�« p¾�ËQÐ oKF²¹ ULO
 WBOI½ UN½√ u�Ë ¨`OðUH*«

d??�«Ë_« —uDð U0—Ë qÐ ¨…b??I??F*« ÂöJ�« vKŽ ·d??F??²�« Â“— —uDð ÍœR¹ ·u??ÝË

vKŽ  UŽu?{u*« VOðdðË ¨nOMB²�«Ë ¨…—Uýû� b?O�« W�dŠ Â«b?
²Ý« Í√® WO?�d(«

W?F?O³Þ d?O?O?Gð v�≈ ¨d?O?ýQ²?�« rKIÐ qÒG?AÔð w²�« dðu?O?³LJ?�« WN?ł«Ë —uDðË ¨©W?ýU?A�«
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¨dðu?O?³?LJ�« qO?G?Að  UN?ł«u�« Ác¼ q?¦� q?N�ð ·u?ÝË Æ «dðu?O?³?LJ�« l� qŽU?H?²�«

Âb
?²�*« W?Nł«Ë Ê≈ ÆWÐU²J�«Ë …¡«d?I�«  «—UN?� v�≈ ÎUO³?�½ ÊËdI?²H¹ s¹cK� W?	UšË

d??A???F�«  «uM?��« ‰ö??š w?H??²??
?ð U0— …—Q??
Ë `?OðU??H???� W??Šu� s?� W??H�R?*« wD)«

Ædðu?O?³?LJ�« l� W?N?ł«u*« ‚dÞ 5Ð s� Î«—U?O?š ¨q�_« vKŽ Ëb?Gð ·u?Ý Ë√ ¨W?�œU?I�«

W?N??ł«u�« W?LE½_ Ÿd?Ý√ o?O?³D²Ð kH??²?×¹ Ê√ qL?²??×¹ b?Š«Ë Îö?�U?Ž ÊS??
 ¨p�– l�Ë

…b?L²?F*« Z�«d?³�«Ë …e?Nł_« W?ŽUM	 w
 qzU?N�« —U?L¦?²?Ýô« u¼ ¨ÎU�«b?
?²Ý« qN?Ý_«

w
 ÎôË√ ÂöJ�« v?KŽ ·d?F?²�« Èd½ U?0— ¨rŁ s�Ë ÆW?OD)« Âb??
?²?�*« W?N??ł«Ë vKŽ

Âb?
?²�?ð Èdš√  U?I?O?³Dð  ôU?−?�Ë ¨W�UIM?�« W³?Ýu?(« w
Ë X9R?� wðu?	 b¹dÐ

ÆWindows XP “ËbM¹Ë q¦� —uNE�« w
  cš√ Ë√ …b¹bł dO¹UF�

Èd?³�  U?IO?³Dð t� ÊuJO?Ý dðuO?³LJ�« W?N?ł«Ë w
 Íd¼uł d?OGð Í√ ÊS?
 ¨p�– l�Ë

q¦?� W?	U??)« rOKF?²�« Z�«dÐ w?
 —uDð Í√ s� d?¦?�√ ¨rK?F?²�« œ«u?� rO?L?B?ð ‰U?−?� w


Æ—dI*« …—«œ≈ ÂUE½

UOłu�uMJ²�« s� w½U¦�« qO'«

¨UOłu�uMJ²�« UN?O
 —uD²ð w²�« …b¹bF�« WHK²<« ◊UAM�« ‰uI?Š —U³²ŽôUÐ cš_« l�

ÊuJ¹ U0— ÆÂœU??I�« WebCT U??N?OK?Ž ÊuJO?Ý w?²�« W?O??H??OJ�UÐ R??³M²�« VF??B�« s� t½S??


vKŽ ÊuJ¹ U0—Ë Æs�«e?²�ö�«Ë s�«e²*« rOKF?²�« nzUþË 5Ð Z�bð rKFð —œUB?� WBM�

¨‰u?I�« sJ1 ÆW?łU?(« V�Š W?HK²?
?� …œd?HM�  UI?O?³Dð ‰U?šœSÐ `L?�ð …d?A� W?¾?O¼

 U??łU??Š w³K¹ Ê√ sJ?1 WE×K�« Ác¼ w?
 b?łu?¹ ô p�– s� ÎU??¾??O??ý Ê≈ ¨W?
“U??−??� ÊËœ

Íu²% ÀbŠ_« Z�«d?³�«  UBM� s� b¹bF�« Ê√ s� ržd�« vKŽ ¨5OLOKF?²�« 5LLB*«

.(Silicon Chalk) ∫q¦� ¨d	UMF�« iFÐ vKŽ

tF� q�UF²�« WOHO
Ë d^OG²�«

Ê√ wG?³M¹ Íc�« U?� ∫u¼ »U?²J�« «c¼ ‰ö?š ÎU?ŠËdD� qE¹ Íc�« Íd¼u?'« ‰«R?��«

ørOKF?²�« w
 U?O?łu�uMJ²�« s� Î«b¹e?� qšb½ U?�bMŽ ¨t?�UŠ vK?Ž vI³?¹ Íc�« U�Ë ¨d?O?G?²¹
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rKF??²?�«  U?O?KL??Ž d??O??GÔð ô ÎU??�u??L??Ž ¨U??O??łu�uMJ²?�« Ê√ ¨·UD*« W¹U??N½ w?
 ¨b??I?²??F?½ UM½≈

¨‘U?IM?�«Ë Y×?³�«Ë ¨d??OJH?²�«Ë ¨W?EŠö*«Ë ¨…¡«d?I�« v�≈ W??łU?×Ð W??³KD�U?
 ÆW?¹d¼u?'«

 U³KD²*« ÁcN?
 ÆrNÐ ·d²FÔ¹Ë «uL]O?IÔ¹ Ê√ v�≈ WłU×ÐË ¨WFł«— W¹c?Gð wIKðË ¨WÝ—UL*«Ë

ÆUOłu�uMJ²�UÐ dOG²ð ô UNK�

Ætłu� ÎUNłË rOKF²K� W¹bOKI²�« mOB�« ¨l�«u�« w
¨dOGð ô UOłu�uMJ²�« Ê√ sŽ ÎöC


sJ1 –≈ ÆU?Ołu?�uMJ²�« v�≈ …d?O³?� W�u?N�Ð qI?²Mð t?łu� ÎU?NłË rOKF?²�« mO?	 Ê√ l�«u�«Ë

UN1b?Ið W�uN?Ý sŽ qIð ô W�uN?�ÐË d³?�√ WOKŽU?HÐ ¨U0— ¨WJ³A�« d?³Ž  U?�uKF*« qI½

r�U?F?� rEF?� —dJð X½d?²½ô« d?³?Ž WA?�UM*«Ë Y×?³�« dÐU?M� Ê≈ Æ «d{U?;« W?ŽU?� w


 «—Uýù«Ë  U?×O?LK²�« q¦� ¨ «—U?�)« iFÐ œu?łË rž— ¨tłu� ÎU?NłË Y×³�«  U?IKŠ

—«dJð sJ1 UL� ÆW?L¼U�*« q³� dOJH?²�« W	d
 q¦� ¨VÝUJ*« iFÐ œu?łËË ¨W¹dB³�«

X½d???²½ô« d??³???Ž l¹—U??A?*« w
 qL???F�«Ë ¨qzU??�?*«Ë  ôUJýù« qŠ v?KŽ rzU???I�« rKF???²�«

v�≈ d?¦??�√ ‰u?	Ë ‰U?L?²??Š« l� ¨nB�« W?
d?ž w
 U??N?³?łu0 r²?ð w²�« U?Nð«– W�u??N?��UÐ

Ê≈Ë …U?�U?;UÐ Èd??−Ôð Ê√ sJ1 W¹d?³?<« »—U?−??²�« s� Î«d?O?³?� Î«—b?� Ê≈ v?²?Š Æ—œU?B*«

©1995® ÁdOžË (Harasim) rOÝ«—U¼ Í√— l� oH²½ ô s×½ ¨vMF*« «c?NÐ ÆWHKJ� X½U�

w
 o²F� »ËdA� t½√ Èd½ UM½≈ ÆåÃ–uLMK� q¹u%ò u¼ X½d²½ô« d³Ž rOKF²�« ÊQÐ qzUI�«

Æ…b¹bł d¹—«u�

¨X½U?� W1bI�« j?zUÝu�« s� W?Oðü« mO?B�« Ê√ UM¹√— –≈ ÆUM¼ —c?(« s� bÐ ô sJ�Ë

U?NK×� qŠ r?Ł ¨—«dL?²Ýô« v�≈ q?O9 ¨…b¹b'« jzU?Ýu�« —u?Nþ s� v�Ë_« qŠ«d*« w


w²�«  «—uD²?�U?
 ÆqC?
√ …—u?BÐ W?¦¹b?(« jzU?Ýu�« d?L?¦?²?�ð …b?¹b?ł mO?	 Z¹—b?²�UÐ

 UŽu{u?�Ë ¨…U�U;«  UOKLŽË ¨dðuO?³LJ�« vKŽ WLzUI�« …dO?³)« WLE½_« vKŽ  √dÞ

sJ1 U?NK� ¨X½d²½ô« d?³Ž …d?
«u²*« W?FÝ«u�« —œU?B*«Ë ¨WO?{«d²?
ô« WO?F�«u�«Ë ¨rKF?²�«

rOKF²?�« w
 …bzUÝ sJð r� w²�« mO?BK� rEŽ√ WO?L¼√ sŽ Ë√ ¨d³�√ b?O�Qð sŽ d?H�ð Ê√

ÆrOKF²K� …b¹b'« mOB�« w
 v²ŠË ¨tłu� ÎUNłË
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w
 wŽUL'« qLF�« v�≈ WKI½ sŽ q³I²�*« w
 dH�ð U0— UOłu�uMJ²�« Ê√ Èd½ UM½≈

 U?³?ł«ËË l¹—U??A* W?³KD�« —UJ?²Ð«Ë ¨qzU?�*«Ë  ôUJýù« vK?Ž rzU?I�« rKF?²?�«Ë l¹—U?A*«

rKF?²�« ‰U??−?� w
 —U?O?²?šö� W?³K?D�« W?Ý—U2 s� Î«b¹e?�Ë ¨jzU?Ýu�« …œb??F?²?� W?O?Ý«—œ

…b¹b?'« rKF?²�« ‰UJý√ rŽb� rK?F²�« œ«u?� ¡UM³?� WHK?²
?� ÎU?�dÞ b?N?A½ U0—Ë ÆÃU?NM*«Ë

¨Êu?Žb?²?³¹ ·u??Ý qÐ ¨Êu?H?A?²J¹ ·u?Ý 5?Žb?³*« 5Ý—b*« ÊQÐ Êu?FM²??I?� s×½Ë ÆÁc¼

W1b?I�« mO?B�« X�b?š b?I� ¨p�– l�Ë ÆWKL?²?;« UO?łu�uM?J²�« dL?¦?²?�ð …b?O?ł ÎUG?O?	

U� «–≈ WA¼b�U?Ð »UB½ ·uÝË ÆWMÝ ©800® vKŽ uÐdð …b* WO?ÝUÝ_« rKF²�«  U?OKLŽ

—«d??L?²??ÝUÐ nO?JðË ‰b?F?ð U0— U?N?½√ rž— W?O??łu�uM?J²�«  U??I?O??³D²�« s?� ÎU?OK?� XH?²??š«

ÆWOłu�uMJð  «dOGð UNH	uÐ

…¡U?H?� d??¦?�√ U?NKF??łË rKF?²�« W?O?KL?Ž d?O?�??O?²Ð U?O?łu�u?MJ²�« Âu?Ið ¨p�– Êu??C?ž w


w
 rN?²�Ë …œU¹“ czbMŽ sJ1 ¨wð«c?�« rJ×²K� WKÐU?� WDA½QÐ W?³KD�« b¹ËeðË ÆWOKŽU?
Ë

—œUB� v�≈ ‰u	uK�Ë WÝ—ULLK� ’d?H�« s� Î«b¹e� UOłu�uMJ²�« ÂbIð Ê√ sJ1 ÆqLF�«

¨UOłu�uMJ²�« lOD²�ð ¨rŁ s�Ë ÆW¹bOKI²�« nB�« W
dž w
 …d
«u²� ¨ UN½ËbÐ ¨ÊuJð s�

WL?O� nOCð Ê√ ¨W?³KD�« UN³?łu0 rKF²¹ w²�« WO?ÝUÝ_« ‚dD�« dO?Gð ô U0— UN½√ rž—

ÆWO�«bB�Ë WO�uŁu� d¦�√Ë vMž√ rKFð W¾O³� U¼œU−¹≈ qCHÐ rOKF²�«Ë r̂KF²�« WOKLF�

Âb?Ið U?O?łu�uMJ²�U?
 ÆrOKF?²�« W?�?ÝR?� w
 Íd¼u?ł d?O?O?Gð v�≈ U?O?łu�uMJ²�« œu?IðË

ö?
 ÆWH?K²
?� W?O�UJ¹œ«— ‚dDÐ rN?LKFðË rN?L?OKFð rOEMð ’d?
 rN¹b� W?³KÞË 5Ý—b?�

s� —d??×?²�« r?NMJL??O?
 ÆW??Lz«œ …—u?B?Ð nB�« w
 W??³KÞ ôË 5Ý—b??� œu?łu� …—Ëd??{

ÆW?³KD?�« ”—b¹Ë Êu?Ý—b*« rÒKF¹ w� 5?F?� s�“ w
 ¨5F?� ÊUJ� w?
 r¼œu?łË …—Ëd?{

`O?²ðË ¨nB�« W?
d?ž w
 U?N½ËbÐ d?
«u²ð ô œ«u?� v�≈ ‰u?	u�« rN� `O?²ð U?O?łu�uMJ²�U?


 U?OKC?
√ d?O?
uð vKŽ U?O?łu�uMJ²�« b?ŽU?�ð U?L?� ÆWŽu?M²� ‚d?DÐ rKF?²�« œ«u?� ¡UMÐ rN�

Ë√  U?�ÝR*« w
 Êu?�Ë«b¹ s¹c�« 5K�U?F�« W?³KD�« vKŽ rKF?²�« qN?�ðË ¨rKF²?K� WŽuM²?�

¨’Uš t?łuÐ ¨…UO(« Èb?� 5LKF²*« U?Ołu�uMJ²�« œËeð U?L� ÆWOze?ł …—uBÐ  UF?�U'«

Æ¡UOŠ√ «u�«œ U� rKF²�«Ë WÝ«—b�« w
 —«dL²Ýö� W½d�Ë WLzö� W×¹d� ‚dDÐ

o b e i k a n d l . c o m
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ÍœR²Ý w²�« q�«u?F�« iFÐË Î̈UO³�½ …dI?²�*« q�«uF�« iFÐ W¹ƒ— lOD²�½ ¨—U?B²šUÐË

 «dO?G²�« l� q?�UF²K?�  UO−?Oð«d²?Ý« Õ«d²?�« UMMJ1 ¨p�c� W?−O²½Ë ÆÍd?¼uł dO?Gð v�≈

ÆUOłu�uMJ²�« w
 WOK³I²�*«

Standaroli Zation dO¹UF*« bOŠuð

¨XML q¦� WOÝUOI�« dOýQ²�« WGKÐ ¨œ«u*« rOLBð d�c½ ÷dG�« «cN�  UÐ—UI*« s�

v�≈ Z�U?½dÐ Ë√ W??BM� —b???B??� s� W??O??³?‡‡‡‡�?½ W�u??N‡‡?‡‡�Ð œ«u?‡‡‡*« q‡?‡I½ s‡‡?‡� sÒJL?Ôð w²�«

¨Îö‡?‡‡‡?¦???� d‡‡‡?E½« ¨XML W‡?‡‡G?� ‰u‡‡Š  U????�uKF?*« s� b‡‡?‡¹e???� v?KŽ ŸöÞû�® ÆÈd?‡‡‡?‡š√

Íc�« d???�_« Î̈«d???O??³???� Î«b???N??ł p�– V?KD²¹ Ê√ s?J1Ë (http://www.w3.org/XML/)

ÎU?²?�Ë d
u¹ U0— t?½√ rž—® w�Ë_« rO?LB?²�« vKŽ W?HK� nO?C¹Ë ¨ «—d?I*« ÃU?²½≈ hKI¹

Æ©bFÐ ULO
 ÎôU�Ë

ÂUE½ q¦� WŠu?²H*« —œUB*«  UÐ—UI?� vKŽ WLzU� œ«u� ¡UMÐ w¼ Èd?š√ WÐ—UI� „UM¼Ë

¨ÎU?−?�œ qN?Ý√ Ëb?Gð YO?×?Ð W?³?Ýu?(« w
  «—uDðË  «d?O?O?Gð ¡«d?ł≈ `O?²¹ Íc?�« f�uMO�

vKŽ LRMs ŸUD� w
 v²Š dNEð W?Šu²H*« —œUB*« l¹—UA?�  cš√ ÆÎUIO³DðË ¨Î«—U?³²š«Ë

b¼U?F� W?ŽuL?−� l� ÊËU?Fð sŽ ÎU¦¹b?Š MIT W?�ÝR?� XMKŽ√ ¨Îö¦?L
 ÆW?�ÝR*« Èu?²�?�

s� w²?�« åW?Šu??²??H*« W??
d??F*« …—œU??³??�ò Ê«uMŽ X?% Íu½U??¦�« b??FÐ U??� WKŠd??� w
 Èd??š√

∫dE½« ¨ U�uKF*« s� b¹e*® WŠu²H*« —œUBLK� LMS Z�U½dÐ d¹uDð UN
«b¼√

(http://web.mit.edu/oki/index.html)

U?N?�«b?
?²?Ý«Ë W?	U?š rO?KFð W?BM� ÊQ?AÐ —«d?� –U?
ð« Èd??š_«  U?O?−?Oð«d?²?Ýô« s�Ë

pÝU9 W?O?−?Oð«d?²?Ýô« Ác¼ `O?²ðË ÆW?O�Uð fL?š  «uMÝ ‰ö?š  «—d?I*« d¹uD²� …b?ŽU?I?�

·uÝ U?Ołu�uMJ²�« Ê√ s� ržd�« vKF?
 Æ—UL¦?²Ýô«  «bzUŽË¨r−?(«  U¹œUB²?�«Ë ¨WÐ—UI*«

qJÐ wIK?¹ò ¨TłU?H?� ¡wý —u?Nþ qL?²?;« d?O?ž s� t½S?
 ¨5M?Ý fL?š Êu?C?ž w
 Âb?I?²ð

b?FÔð WJ³?A�« Ê√ rž—® …d?²?H�« pK?ð ÊuC?ž w
 o?³D¹Ë W?O?�«—œ …—u?BÐ ‡‡‡ å¡U*« Ã—U?š ¨¡wý

s� bÐ ô ¨‰UŠ W¹√ vKŽ Æ©qOł q� w
 …d� p�– ÀËbŠ W?O½UJ�SÐ dšü Ê¬ s� U½d�c¹ ÎôU¦�

ÆUOłu�uMJ²�« Ác¼ dLŽ s� W¦�U¦�« WM��« ‰uK×Ð …b¹bł  UOłu�uMJð rOOI²Ð ŸËdA�«

o b e i k a n d l . c o m
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rŽœ s� ÎôbÐ rOKF?²�« l
bÐ ·“U?& W?O?łu�uMJð  U?O?−Oð«d?²?Ý« Ác¼ ¨‰U?Š W¹√ vKŽ

ÆW�¡ö�Ë W�öÝ rOKF²�« VO�UÝ√ d¦�√ ÊQAÐ …c
²*«  «—«dI�«

 rOKF²K� W¹ƒ—

ÆÎU?³¹d??Ið rOKFð »uK?Ý√ Í√ rŽb� W?O?
U??� U?O?łu�u?MJð s� d?¦?�√ ¨Âu??O�« v²?Š ¨d??
«u?²ð

W?×{«Ë W¹ƒ— U?M¹b� ÊuJ¹ Ê√Ë bÐ ô ¨U?Ołu�uMJ²?�«  «—uDð dš¬ ¡«—Ë ŸU?
b½ô« VM−?²�Ë

UM¼ t?ŠdD½ UM½√ bOÐ ¨d?¦�√ ÊU?IðSÐ ©2000® f²?OÐ t'U?Ž Ê«uMŽ «c¼ ÆrOKF²�« W?OH?OJ�

¨WÐu?žd*« rKF?²�«Ë r?OKF?²�« ·«b¼QÐË ¨U?O?łu�uMJ²�«  «—u?D²Ð W¹ƒd�« dŁQð W?O?H?O?� ÊU?O?³�

–U
ð« w?
 bŽU�ð Ê√ sJ1 r?KF²�«Ë rOKF?²K� W×{«u?�« W¹ƒd�« Ê√ ÊUO³� ¨h?š√ …—uBÐË

ÆWOłu�uMJð  «—«d�

…b¹b?ł UO?łu�uMJð d¹uDð o?¹dÞ w
 dO?�ð ¨2000 ÂUF�« w
 ¨UBC W?F�U?ł X½U?�

 œ«—√ W?O?KL?F�« pKð s?� ¡e?−?�Ë ÆW??F?�U?'« w?
 rKF?²�«  U??O?łu�uMJ?ð Â«b?
?²??Ý« rŽb�

Æq³?I??²?�*« w
 U??N?³?łu0 rK?Fð Ê√ Vždð w²�« W??O?H?OJ�« ‰u??Š W¹ƒ— —uDð Ê√ W?F??�U?'«

b¹b?% WF?�U?'« W¾?O¼ s�  U?Žu?L−?� v�≈ VKÞË ¨r�?� q� w
 qL?Ž  U?ý—Ë XLO?�√

w
 U?N?³?łu0 rOKF?²�« r²¹ Ê√ ÊËb¹d¹ w?²�« W?OH?OJ?K� n	Ë Ë√ ¨”u?LK� wKL?Ž u¹—UMO?Ý

ÆW¹ƒd�« pK²� UOłu�uMJ²�« W�¡ö� WOHO�Ë ¨5MÝ fLš ÊuCž

- UBC W?F?�U?ł w
  U?ŽuL?:« U?NðdJ²Ð« u?¹—UMO?Ý 5ŁöŁË XÝ w�«u?Š 5Ð s�Ë

…œ—«u�« —UJ
_« s� b¹bF�« j¹dA�« «c¼ lLłË ¨ozU�œ w½ULŁ tðb� u¹bO
 j¹dý qLŽ

Ác¼ Ë√ u¹—UM?O?��« «c?¼ d¹uD²Ð rO??L?B??²�« o¹d??
 ÂU?O??� ¡UMŁ√ Æ U¼u?¹—UMO??��« Ác¼ w


¨"TREK 2000" w
 W??O1œU??�_« ·«b¼_« iF?Ð w³K¹ u¹—U?MO??Ý d¹uD²Ð nK?Ô� ¨W¹ƒd�«

∫wK¹ U� u¹bOH�« w
 …œułu*« ·«b¼_« sLC²ðË ÆWOF�U'« jOD
²�« WIOŁË

ÆrKF²*« vKŽ e�d� rOKFð æ

ÆqzU�*«Ë  ôUJýù« vKŽ rzU� rKFð æ

o b e i k a n d l . c o m
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ÆwŽULł rKFð æ

Æ5OF�U'« W³KD�« rOKFð w
 r�I�« ÀU×Ð√ Â«b
²Ý« æ

ÆlL²:UÐ j³ðd� rOKFð æ

Æ…UO(« Èb� rKFð æ

ÆrOKF²�« w
  U�uKF*« UOłu�uMJð Â«b
²Ý« æ

W??F?�U??'« s� b??O?H??²?�¹ u?¹—UMO?Ý —u?D¹ Ê√ ÎU?C?¹√ rO?L??B?²?�« o¹d?
 v?�≈ VKÔÞ U?L??�

VKÞË Æd?¦?�√ Ë√ V�UÞ W¾?� rC¹ n	 Ë√ d?O?³?� ŸUD� vKŽ p�– wMÔÐË ¨WK�U?� …œU?H²?Ý«

X½U� Ê≈Ë® rOK?F²�« WOKL?Ž nO�UJ²Ð oKF²¹ U?LO
 ÎU?OF?�«Ë u¹—UMO��« ÊuJ¹ Ê√ p�c?� rNO�≈

w
 d??
«u?²ð Ê√ sJ1 w?²�«  U?O??łu�uMJ²�U?Ð oKF?²¹ U??L?O??
Ë ¨©d?O??³?� ‰U??� ”√— pKN?²??�ð

∫l�u*« w
 u¹bOH�« j¹dý …b¼UA� sJ1 ÆUNOKŽ bL²F¹Ë  «uMÝ fLš ÊuCž

(http://www2.cstudies.ubc.ca/accult-T1.html).

Ê≈ qÐ ¨V�?½_« Ë√ qC?
_« w?¼ UM²¹ƒ— X½U??� «–≈ U??� X�??O� w¼ UM¼ WD?I½ r¼√ Ê≈

w
 t?O
 ÊuJ¹ Ê√ ¡d*« b¹d?¹ Íc�« wL^KF²�«Ë wL?OKF?²�« l�u*« ‰u?Š W¹ƒ— „ö²?�« œd−?�

W³?ÝUM*« UOłu?�uMJ²�« —UO²?šUÐ WIKF?²*«  «—«dIK� ÎU¹u� Î«—UÞ≈ Âb?I¹ 5MÝ fLš Êu?Cž

qCHÐ U?Ołu�uMJ²�« vKŽ Wz—UD�«  «—uD²�« rO?OIð s� sJ1 UL?� Ærzö*« UN�«b
?²Ý«Ë

W?Š«d�« Ë√ ¨włu�uMJ²�« —U?N?³½ô« Ë√ W?HKJ�« ”UÝ√ v?KŽ fO�Ë ¨rKF?²�«Ë rOKF?²�« dO?¹UF?�

Ôe
UŠ ÊuJ¹ Ê√ wG?³M¹ w�U²�UÐË Æ©—«dI�« WŽUM	 w
 q�«u?F�« Ác¼ WOL¼√ rž—® W¹—«œù«

¨U??N???³??łu0 rK?Fð Ê√ b¹dð w?²�« W??O??H???OJ�«Ë ¨q?C??H*« w
d???F*« pF??�u?* pÓL??N???
 p²¹ƒ—

ÆUOłu�uMJ²�« Ád�Oð Ê√ sJ1 U� W
dF� v�≈ W
U{ùUÐ

—UJ
√ sŽ Y×?³ð ·u?�K
 ¨ÎU?O?ŽU?L²?ł« XOMÔÐ b?� W?
d?F*« Ê√ b?I?²Fð X?M� Ê≈ Î̈ö¦?L?


ÆÊU?OM³�« p�– U?N?O?
 Àb×¹ r?KFð  U?¾OÐ .b?Ið w
 U?O?łu�uMJ²�« …b?ŽU?�?� W?O?HO?� ‰u?Š

…—U?³FÐË ÆX½d?²½ô« d³?Ž VF?A²?� ‘UI½Ë Y×Ð W?ŽuL?−?� u¼ p²Ðuł√ b?Š√ ÊuJ¹ U0—Ë

o b e i k a n d l . c o m
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nB�« W
dž s� …d{U×� qI½ UNKCHÐ lOD²�ð ‚dDÐ dJHð ô ¨WÞU�³Ð ¨X½√ ¨Èdš√

vKŽ ÎUMO?�% Íd?& Ê√ WO?²½d²½ô«  U?¾O?³K� sJ1 nO?� w
 dJHð p½≈ qÐ ¨WýU?A�« v�≈

X½d?²½ô« d?³Ž ‘U?IM�«Ë Y×?³�« W?ŽuL?: W?O³?F?A?²�« WF?O?³D�« ÊuJð Ê√ sJ1Ë ÆrKF?²�«

’d??
 W???³KDK� ¡w?Nð Ê√ sJ1 –≈ Æt???łu� ÎU??N??łË ÍœU???F�« pÝ—œ vK?Ž Èd??ł ÎUMO???�??%

q	«u?²�« ‰UJý√ s� qJý «c¼Ë ‡ WÐU?²� U?NMŽ d?O³?F²�«Ë r?NðU�U?NÝ≈ w
 W¹U?MFÐ dOJH?²�«

ÆU¼“eF¹Ë nB�« qš«œ  UA�UM*« w
 WO�U&—ô« rNðU�UNÝ≈ s� b¹e¹ Íc�«

l
bð Ê√ l?OD²??�ð p?½S??
 ¨W??Žd??��« W??O�U??Ž  U?J³??ý v�≈ ÊuK?Bð p²??³K?ÞË XM� Ê≈

rNð«¡U?C?
Ë W??³KD�« 5Ð W?O?F?�«Ë  ö??ŽU?Hð qL?A¹ YO?×?Ð d?¦?�√ wŽU?L?²?łô« q?ŽU?H?²�UÐ

sJ1Ë ÆW?O½Ëd²J�ô« qO?
²�«Ë —u?B²�«  U?¾OÐ d?³Ž WKL?²;« W?O
U?AJ²Ýô« W?O{«d?²
ô«

l�«u?� s� s¹d?š¬ W?³KÞ l� W?¹—UL?F?� Ë√ W?O?¾¹e?ł vM?ÔÐ ·U?AJ²?Ýô ÎU?	d?
 W?³KD�« `M�

‰cÐ w
 W�uGA� W¹dðuO³LJ�« »UF�_«  U?ŽUM	 Ê≈® Æ…d�Už …d³š b�u²ð «cJ¼Ë ¨…bOFÐ

s� b¹e‡‡?‡� sŽ …¡«d‡‡‡I�U?Ð ÎU?L?²?N??� XM� ÊS?
 Æ‰“UM*« v�≈ …d??�U?ž »U?F�√ ‰U??šœù œu?N?ł

∫ÍuMO�« W‡‡‡F�Uł l�u� v�≈ V¼–« ¨WOÐd²�« w
 UN�«b
²‡‡‡Ý« WOHO�Ë W‡‡LE½_« Ác‡‡‡¼

(http://evlweb.eecs.uic.edu/home.html)

rOLB²�«Ë jOD�²�«

v�≈ W???łU??(« u?¼ ¨włu�uM?J²�« d???O??G???²�UÐ d?ŁQ??²¹ Ê√ q?L??²???×¹ ô d???š¬ q�U??Ž „U?M¼

¨Î«b?O?I?FðË ÎU?�b?Ið U?O?łu�uMJ²?�«  œ«œ“« U?LK� t½√ l�«u�«Ë ÆW¹UMFÐ r?O?L?B?²�«Ë jOD
?²�«

Æ‰UFH�« rOKF²K� d¦�√ W¹d¼uł rOLB²�«Ë jOD
²K� WO�UEM�« WÐ—UI*« X½U�

jzUÝu�« hzUBš

¨u¹œË_«Ë ¨hMK�Ë ¨tłu� ÎU?NłË  ôUBðö� WO?ÝUÝ_« jzUÝu�« qEð Ê√ qL?²×¹ ¨q¦*UÐË

d?L¦?²�½ nO?� s�e�« —Ëd0 b?O�Q?²�UÐ rKF?²½ ·u��Ë ÆW?²ÐUŁ ¨W?OL?�d�« jzU?Ýu�«Ë ¨u¹bO?H�«Ë

¨UM²
d?F� w
 jI
 b¹e¹ «c¼ sJ�Ë ¨qC
√ …—u?BÐ rKF²�«  U¾OÐ w
 jzU?Ýu�« Ác¼ s� Îö�

Ác¼ Z�b� W?	dH�« W?ŠUð≈ u¼ q³?I²?�*« w
 UO?łu�uMJ²�« tKF?H²?Ý U?� q�Ë ÆUNK×?� q×¹ ôË

ÆqC
√ …—uBÐ X½d²½ôU� W�UF�« UOłu�uMJ²�« d³Ž UNIO³DðË jzUÝu�«

o b e i k a n d l . c o m
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—uNþ Èb� U?N�«b?
²?Ý«Ë UOłu�uMJ?²�« —UO²?š« dO¹U?F� nO?OJð v�≈ WłUŠ Q?AMð U0—

‰u?	u�« d??O¹U?F??� X�b?³??²?Ý« U?� «–≈ W??A¼b�UÐ »U?B?MÝ UMMJ�Ë ¨…b¹b??ł  U?O?łu?�uMJð

rOKF?²K� WKC?H*«  UÐ—U?I*«Ë ¨W?HKJ²�«Ë ¨Â«b?
?²Ýô« W?�uN?ÝË ¨rKF?²*« W?¾?OÐË ¨WO?ÝU?Ý_«

ÆWŽd��«Ë ¨WOLOEM²�« U¹UCI�«Ë ¨wMO³�« qŽUH²�«Ë ¨rKF²�«Ë

œułuÐ bI?²F½ UM½S
 ¨V¼cðË …b¹bł  UOłu�uM?Jð wðQ²Ý t½√ s� ržd�« vKŽ «cJ¼Ë

b¹d½ nO??�Ë ¨W?L?zö*«  U?O??łu�uMJ²�« ÊQ??AÐ  «—«d?I?�« –U?
ðô d??I?²??�?� rOK?Ý ”U?Ý√

ÆUOKF�« W¹uÐd²�« qŠ«d*« w
 UN�«b
²Ý«

dOJH²�«Ë UOłu�uMJ²�«

w
 d?OJH?²�« WO?H?O?�Ë UO?łu�uMJ²�« 5Ð j?Ðd�«  WIKŠ Y?�U¦�« qB?H�« w
 UMH?AJ²?Ý«

¨1993 ¨1986 ‡‡‡ Neil Postman ÊU???L??²???ÝuÐ q?O½ ‰U???¦??�√ s?� œU??I?M�« ‰u??I?¹ Ær�U???F�«

©å u*« v²??Š UM�?H½√ W??OK�ðË W�u??HD�« ¡U?H??²?š«ò w
® w?½u¹e?HKð rK?O?
 ‰Ë√ Ê≈ ¨1994

U½bF²ÐU
 W¹d¼u'« U½dOJHð WFO³Þ «d?Ož b� ©UOłu�uMJ²�« —UJ²Š«® W³Ýu(« ÁbFÐ s�Ë

r‡‡?KF�« f‡‡‡?‡Ý√ b‡Fð w?²�« ‡ qI??²‡‡‡‡?�*«Ë ¨wF??{u*«Ë ¨wID?M*«Ë w½ö??I?F?�« d?O?JH??²�« sŽ

Ê√ ÊU???L??²???ÝuÐ Èd?¹Ë ÆwHÞU???F�«Ë w½U?½_« Íœd??H?�« d??O?JH???²�« v�≈ UM?N??&«Ë ‡ d?¹uM‡‡?²�«Ë

WÐö?B�«Ë w1œU?�_« »UD?)« iO?I½ sŽ d?H?�ð W?³?Ýu?(«Ë …e?HK²�U?�  U?O?łu?�uMJ²�«

Êu¹e?HK²�« lL²?−� w
 “—U?³�« —Ëb�« Ê≈ Î̈ö¦?� 1979 ÂU?F�« w
 ÊUL?²ÝuÐ ‰U?� ÆW¹dJH�«

W???OKL???F?�« Áu???A¹ ·u???Ý ¨d¼«u???'« s� Îôb?Ð d¼UE*« ‰u???Š t?K� —Ëb¹ Íc?�« wJ¹d???�_«

5²MÝ b??FÐË ÆW�Ëb?K� ÎU?�??Oz— Î̈ö??¦2 ÂU¹_« s� Âu¹ w?
 V
?²?MO?Ý Y?O?×Ð W??O??ÝU?O??��«

Æ…b×²*«  U¹ôuK� ÎU�Oz— ©q¦L*«® sG¹— b�U½Ë— V
²½«

‰UJý√ ÊQÐ t?K¦?� b??I?²??F½ UM½≈ Í√ ¨o¹dD?�« nB?²M?� v²?Š ÊU??L?²??ÝuÐ l� oH??²½ UM½≈

W??F??O??³?Þ ÊQ??AÐ oK� „U?M¼Ë ÆUM�uK?ÝË U½d??OJH?ð W??I¹dÞ vK?Ž dŁRð …bzU??��« j?zU??Ýu�«

U?NMJ�Ë ¨…d?O?G?	 W?³?�½ vKŽ dðu?O?³?LJ?�« »U?F�√ –«u?×?²?Ý«Ë ¨W?OEA?²*« W?O½ü« X½d?²½ô«

v�≈ U?N?O?
 »užd?� d?O?ž qzU?Ý—Ë ¨W?−{U½ œ«u?� ÂU?×?�≈Ë ¨5I¼«d*« —u?�c�« s� ¨W?�U¼
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qzU?�?� vKŽ W?F¹d?Ý W?KN?Ý  UÐU?ł≈ sŽ Y×?³�«Ë ¨W?O?�u?O�« w½Ëd?²J�ô« b?¹d?³�« WDA½√

…d?
«u²*«  U?�uKF*« s� dO?¦?� WO?�«bB?� ÂbŽË ¨Êu?O²½d?²½ô« Êu?¦ŠU?³�« UN?�bI¹ …b?IF?�

ÆUNO
 »užd� dOž WOŽUL²ł« ZzU²½ —u�_« Ác¼ qJK
 ÆX½d²½ô« d³Ž

Ê√ s� b�Q²�«Ë U?N²OIMðË  «dŁR*« Ác¼ W?OHBð ¨‰UŠ W¹√ vKŽ ¨wÐd?*« WHOþË s� Ê≈

Âb
?²�¹ U?�bMŽ t½√ bI?²F½ ÆÎU?LOKÝ ÎU?�«b
?²Ý« W¹uÐdð ÷«d?ž_ Âb
²?�ð UO?łu�uMJ²�«

—uDð jI?
 qN�ð ô U?N½S?
 W
U?BŠË W¹UMF?Ð UO?łu�uMJ²�«  U?OKJ�«Ë  UF?�U'« …cðU?Ý√

qÐ ¨W�œ_« vK?Ž rzU?I�« Y?×?³�«Ë ¨w½ö??I??F�« d?OJ?H?²�«Ë ¨W??�—U?B�« W??O??łu�uMJ²�« W??�b�«

rN?
Ë ¨W??O?F?�«u�« W?O?*U?F�«  U?¾?O??³�« vKŽ rN?LK?Fð oO?³Dð w
 ¨U??C¹√ ¨5LKF?²*« b??ŽU?�ð

w�U?²�U?ÐË ¨…b¹b?ł W?O?B?
?ý ÊU??F?� ¡UMÐË ¨d?³?�√ W?Žd??�ÐË d?¦?�√ oL?FÐ …b??I?F*« —UJ
_«

ÆUOłu�uMJ²�« Â«b
²Ýô U¼—U²
½ w²�« WI¹dD�« u¼ UMLN¹ U� Ê≈ Æ…b¹bł W
dF�

tłu� ÎUNłË rOKF²�« w� dOŁQ²�«

U?Ołu�uMJ?²�« Â«b
?²?Ý« ‰uŠ W?O�U?²�« W¹d¼u'« WK?¾Ý_« Y�U?¦�« qB?H�« w
 UMŠdÞ

∫w�UF�« rOKF²�« qŠd� w


¨Èdš√ …—U?³FÐË ødýU?³*« wB
A�« ‰U?Bðö� …b¹dH�« WO?LOKF²�« r�U?F*« w¼ U� Æ 1

øUOłu�uMJ²�« d³Ž tłu� ÎUNłË rOKF²�« s� Á—«dJð sJ1 ô Íc�« U�

dýU?³*« wB
?A�« ‰UBðô« q×?� UO?łu�uMJ²�« q% Ê√ sJ1 ·Ëdþ W¹√ X% Æ 2

ÆøwLOKFð `ÐdÐ Ë√ ¨WOLOKFð …—U�š ÊËœ

rOKF??²�« l� t?łu?� ÎU?N?łË rO?KF?²�« lL??ł sJ1 ¨÷«d?ž√ W?¹_Ë ¨·Ëdþ W¹√ X% Æ 3

ÆtłË qL�√ vKŽ UOłu�uMJ²�« vKŽ rzUI�«

vKŽ rzU?I?�« rOKF?²�« ‰ö?Š≈ sJ1 —œU?B?*«Ë …—U?N*«Ë X�u�« d?
«u?²Ð t½√ b?I??²?F½ UM½≈

¡«œ_«  «—U?N?� v²Š Æw1œU?�_« ¡«œ_« Âu?N?H0 t?łu� ÎUN?łË rOKF?²�« q×?� U?O?łu�uMJ²�«

d9R*« 5Ð lL?'« qC?HÐ X?½d?²½ù« d?³?Ž bF?Ð sŽ U?N?L?OKFð sJ1 ¨W?Š«d?'U?� W?O�U?F�«
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t½QÐ wŽb¹ W?O?{«d²?
« W?OF?�«Ë Z�U½dÐ Êü« b?łu¹Ë ÆWO?{«d?²
ô« W?O?F�«u?�«Ë Íu¹bO?H�«

©ÎU??????O???????{«d??????²??????
« ÂU?ð® Virtually Perfect Z?�U½d?Ðò  t??????L??????Ý« ¨W?K?�U??????� …—Ëœ —uD?ð

p�– qF?Hð Ê√ U?O?łu�uMJ?²�« lOD²?�ð ÊS?
 Æ(http:www.Virtuallyperfectgolf.com)

Æ¡wý Í√ qFHð Ê√ lOD²�ð UN½S
 ¨»U²J�« «c¼ wH�R� s� Í_

lOD²?�ð UN½√ rž— t?łu� ÎU?NłË rOKF?²�« q×?� UO?łu�uMJ²�« q% Ê√ wG?³M¹ q¼ ¨p�– l�Ë

rOKF²�« s� q�√ Â√ WH?K� d¦�√ w¼ q¼ ÆÈdš_« WK¾Ý_« s� œb?Ž vKŽ »«u'« n�u²¹ øp�–

…d?O³?�  U¹œUB?²�« „U?M¼ q¼ ø tłu� ÎU?NłË ”Ë—œ w?IKð W³KD�« lOD?²�¹ q¼ øt?łu� ÎUN?łË

W¾?OÐ w
 …bO?H� W?I¹dDÐ WK¾Ý_« WÐU?ł≈ sJ1Ë ø X½d²½ô« d?³Ž U?Nð—«œ≈ sJ1 ô Ë√ Ø sJ1

«c??N�Ë® Æ·ËdE�« v?KŽ WŁö??¦�« WK?¾?Ý_« s?� q� vKŽ UM?ðUÐU??ł≈ b??L??²?F?ð Ê–≈ ÆjI??
 WMO??F??�

Æ©…b¹d
 ÊuJð U0— w²�« W	U)« p²¾OÐ w
 WÐUł≈ v�≈ WłU×Ð WK¾Ý√ UMŠd²�«

wG?³M¹ ô Ë√ Ø wG³M?¹ ÊU� «–≈ U?� œb% q�«u?Ž WŁöŁ ¨d¼u?'« w
 „UM¼ ¨p�– l�Ë

rOKFð Ê≈ –≈ ÆŸu??{u*« …œU?� W?F?O?³?Þ u¼ ‰Ë_« q�U?F�« Æt?łu� ÎU??N?łË rOKF?²�« Â«b??
?²?Ý«

„UM¼ ¨d?¦?�√ W?�bÐ ¨Ë√ ‡‡‡ U¼d?O?ž rOKFð s� qN?Ý√ U?O?łu�uMJ²�« d?³?Ž  U?Žu?{u*« iFÐ

dšü« UNC?FÐË ¨UOłu�uMJ²�« vKŽ rzUI�« rOKF²K� WLzö� ÊuJð 5F?� Ÿu{u� s� ¡«eł√

tMJ�Ë ¨WÐuF	 d¦�√ UOłu�uMJ²�« d³Ž h�d�« r?OKF²
 Ætłu� ÎUNłË rOKF²K� WLzö� ÊuJð

Ê√ rž—® 5O?IO?I?Š W³KÞ l� r²¹ U?� d?Oš wÝ—b*« rOK?F²�« W?Ý—U2Ë ÆÎöO?×?²�?� fO�

Æ©UOłu�uMJ²�UÐ rKFÔð Ê√ sJ1 ¨”—b�« jOD
²� ¨WOLOKF²�« WÝ—UL*« ¡«eł√ iFÐ

q¼ Æ5K?L??²??;« 5LKF??²*« ·Ëd?EÐ oKF??²??²??
 q�«u??F�« s?� W??O½U??¦�« W??Žu??L??:« U??�√

 U?O�ËR?�?� ÊuK?L?×?²¹Ë ÊuKG?²?A¹ rN?½√ Â√ ¨W?F?�U?'« w
 W?Ý«—bK� ⁄d?H?²�« Êu??F?OD²?�¹

s� ŸuM�« u?¼ «c¼ q¼ øW??Lzö?� U??O??łu�uMJð v?�≈ ‰u?	u�« W??O½UJ?�≈ rN¹b� q¼ øW¹d??Ý√

v�≈ Êu?³¼c¹ W³KD�« s� ÊËd?O¦J�U?
 øtO�≈ Êu?ŠUðd¹ Ë√ W³KD�« Áb¹d¹ Íc�« r?KF²�« …d?³š

W??O?
U??I?¦�« V?½«u?'U??
 ÆW?O1œU??�√ »U?³??Ý√ U??NK� X�??O�Ë ÆW?ŽuM?²?� »U??³?Ý_ W??F?�U??'«

V½U??'U??� ÎU??�U9 W??�U??N�« d¼U?E*« s� b??FÔð W??F??�U??ł W¹_ W??O??ŽU??L??²??łô«Ë W??O??{U¹d�«Ë

ÆW³KD�« s� WMOF� Ÿ«u½√ Èb� ¨w1œU�_«
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vKŽ s¹—œU?I�«Ë W¹u½U?¦�« W?Ý—b*« s� ÎU?¦¹b?Š 5ł—U?)« »U?³?A�« W?³KD�« s� d?O?¦J


U?N?H?	uÐ W?F?�U?'« Âd?Š w
 W?¾?OÐ WÐd?& vK?Ž W?O�U?Ž W?L?O?� Êu?ÔH?CÔ¹ W?Ý«—bK� ⁄d?H?²�«

—U?³J�« s¹b?ý«d�« W?³KD�« s� b¹b?F�« ÊS?
 p�– l�Ë Æt?łu� ÎU?N?łËË ¨W?O?ŽUL?²?ł« WÐd?&

qLF�UÐ 5KI?¦� «u×³?	√Ë ¨WF�U'« w
 WÝ«—bK� 5?ždH²� …bŠ«Ë …d?� u�Ë «u½U� s¹c�«

U?O??łu�uMJ?²�« vKŽ rzU??I�« rKF??²�« W½Ëd?� v?KŽ d?¦??�√ W?L??O?� Êu??H?C¹ W?¹d?Ý_« …U??O?(«Ë

ÆrN� t²�¡ö�Ë

…U?OŠ W?O?Žu½ ÊQ?AÐ Î«bł W?³?F	  «—«d?� –U?
ð« vKŽ p�c?� U½d?³& U?O?łu�uMJ²�« Ê≈

r�?� Êe??
?� (Virginia Tec) U??O?łu�uMJ?²K� U?O?MO?łd??
 W?F??�U?ł X�u??Š b??I?
 ÆW??³KD�«

ÃU?NM?� oO?³D²� W¹d?ðu?O?³?L??� qO?G?Að WD?×?� WzU?L?�??L?š .b?I?²?� oÐU?��«  U?O??L?�?(«

d?¦?�√ f¹—bð W¹d?Š …cðU?Ý_« `M� «c¼Ë ÆtKL?�QÐ W?O½U?¦�«Ë v?�Ë_« 5²M�K�  U?O?{U¹d�«

ÊU�Ë ¨»uÝd�« W³�½ XBKIð Æ UÐuF?	 W³KD�« tł«u¹ U�bMŽ bŠ«Ë ‡‡‡ v�≈ ‡‡‡ bŠ«Ë s�

…d?O??³J�«  «d??{U?;« ·u??H?	 s� …—«œû?� W?OKÐU??� d?¦??�√Ë ¨W?HK?� d?¦??�√ ÎôU?L??ł≈ ÂUEM�«

©Chronicle of Higher åw�UF�« rOKF²?�« a¹—Uðò WHO×	  d?�– ¨p�– rždÐË ÆWIÐU��«

rN²�Ë ¡U?C� vKŽ «u{d²Ž« W³KD�« s� Î«d?O¦� Ê√ (1998 -Young- l½u¹) Education)

ÆdO³� Êe
� w
 ÊuÝ—b¹ tK�

b¹«eð l� W?OL¼_« b¹«e²?� ÎUŽu?{u� WF?�U'« w
 W³?KD�« …UOŠ W?OŽu½ Ëb?Gð ·uÝË

…U?O?Š W?O?Žu½ ‰u?Š W?−?Že*« WK¾?Ý_« iFÐ —U?¦ð ·u?ÝË ÆX½d?²½ô« v�≈ Z�«d?³�« ‰u?šœ

rOKF?²�« Ã–u/ vKŽ ÎU?OK� ÎU?LzU?� U?NO?
 rOKF?²�« ‰«“U?� w²�«  U?F?�U'« w
 ÎU?O�U?Š W?³KD�«

rŁ ¨WF�U'« v�≈ »U¼c�« s� ÎôbÐ XO³�« w
 «u?Ý—b¹ Ê√ W³KD�« qCH¹ –≈ Ætłu� ÎUNłË

W?F�U?ł W³KÞ s?� ÊËdO?¦J�« qFH?¹ UL?� ¨ «d{U?;« 5Ð  «—U?O��« n�u?� w
 ”uK'«

Æl�«u�« …U¼UC� w
 WOF�U'« …UO(« WžöÐ qAHð U� ÎU³�UžË .UBC

 U¹œU??B?²?�« v�≈Ë …d??
«u?²*« —œU??B*« v�≈ q�«u??F�« s� W?¦�U??¦�« W?Žu??L?:« wL??²MðË

Â«b??
??²??Ý« qC??HÐ r−??(«  U¹œU??B??²?�« o?O?I??% qN??��« s?� ÆU?O??łu?�uMJ²�UÐ r?OKF??²�«

W?HKJ�« Ê√ bO?Ð ¨WO�U?Ž d¹uD²�« W?HK� Ë√ WO?�Ë_« WHKJ�« ÊuJð U?0— ÆrOKF²K� U?O?łu�uMJ²�«
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d??B?×M¹ ô ¨‰U??Š W¹√ vKŽ ÆÎU??{U??H?
½« d??¦?�√ Êu?J²?Ý w
U??{≈ V�UÞ qJ?� W?O??A?�U??N�«

U?NK� rŽb�«  U?�b?š w
 ¨U?C¹√ ¨qÐ ¨ «—d?I*« d¹uDð w
 ¨d?�_« l�«Ë w
 ¨—U?L¦?²?Ýô«

—œUB*« d?
«u²ð r� «–S?
 ÆUOłu?�uMJ²�« d³Ž W�U?FH�« W?HKJ²�« Í– rOKF²�« d¹uD?²� W�“ö�«

Ætłu� ÎUNłË rOKF²�« Â«b
²Ý« s� bÐ ô czbMŽ ¨UOłu�uMJ²�« vKŽ rzUI�« rOKF²�« rŽb�

jK²<« Ã–uLM�« o�Ë rOKF²�« Íb%

rOKF?²?�« lL?ł sJ1 ÷«d?ž√ W¹_Ë ·Ëdþ W¹√ X?%ò ∫Y�U?¦�« UM�«R?�Ð oKF??²¹ U?L?O?


rN*« s� t½≈ ‰u?I½ åøt?łË qL?�√ vKŽ U?O?łu�uMJ²�« vKŽ rzU?I�« rOK?F²�« l� t?łu� ÎU?N?łË

rO?L?Bð W?O??H?O?� v�≈ U?C¹√ qÐ ¨X½d?²½ô« ÊuJ?� rO?L?Bð W?O?H?O?� v�≈ jI?
 f?O� dEM�«

∫Îö¦� ¨w�U²�« ‰U¦*« q�Qð Ætłu� ÎUNłË rOKF²�« dBMŽ

s� —d?I?� v�≈ ÎU?O?Žu?³?Ý√  U?ŽU?Ý Àö?¦� …d?{U?×?� d?O?G¹ Ê√ 5Ý—b*« b?Š√ —d?I¹ò

‰ö??š —d???I*« s� Î«d???O??³???� Î«—b??� qL???F??O???Ý ”—b*« Ê√ wM?F¹ «c¼Ë ¨jK?²??<« Ã–u???LM�«

«u??³?O??−?O?� W?�U¼ WK?¾?Ý√Ë U¼u?K×?O?� qzU?�??� W?³?KD�« vDFÔ¹ ¨Êu?J*« «c¼ w
Ë ¨X½d??²½ù«

ÎôuKŠ U??O??Žu?³??Ý√ Âb??Ið Ê√ ‚d??H�« Ác¼ s� l�u??²¹Ë Æ‚d??
 v�≈ nB�« r�??I¹Ë ÆU??N??OKŽ

vDFðË q?zU?�*« ‰uK?Š nMBðË ÆX½d??²½ô« d??³?Ž ÎU??³?F??A?²??� ÎU?ýU??I½ «Ëd¹b¹Ë ¨q?zU?�??LK�

U??O?KF�«  U??Ý«—b?�« »öÞ f¹—b???²�« Ëb??ŽU???�??� Âu??I¹Ë ÆW???³KD?�« v�≈ œU??Fð r?Ł  U??ł—œ

WMO??H�« 5?Ð rNM� q� t??�b??I¹ ÂU??N??Ý≈ l� X½d??²½ù« d??³??Ž ‘U??IM�« W??³??�«d0 –U??²??Ý_«Ë

ÆåWIO�œ 5�Lš …b* UOŽu³Ý√ …bŠ«Ë …d� nB�« lL−¹Ë ÆÈdš_«Ë

øtłu� ÎUNłË rOKF²�« s�“ w
 tKF
 wG³M¹ Íc�« U� ∫u¼ ‰«R��«Ë

 «¡U?I� ÀöŁ qG?Að X½U?� w²�«  «d{U?;« c?š_ ¨W?Nł s� ¨¡«d?ž≈ „UM¼ ÊuJO?Ý

qzU??�*« ¡UM?Ð ÊUJ�ùUÐ ÊU??� «–≈ ¨Èd??š√ W?N??ł s�Ë ÆW??�K?'« Ác¼ w
 U??N??Òł“Ë W?O??H??	

d?³?Ž —d?I*« Êu?L?C?� «uDG?¹ w� W?³KDK� ÎU?	d?
 ¡wNð YO??×Ð W?O?Žu?³?Ý_«  U?A?�UM*«Ë

W???�?Kł w
 —Ëb?¹ Ê√ wG????³M¹ U????� vKŽ …b?¹b???ł …dE?½ ¡U???I?�≈ UMM?J1 czb?MŽ ¨X½d????²½ô«

Ætłu� ÎUNłË f¹—b²�«
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œułË s� bÐ ô ÆjK²<« Ã–uLM�« o
Ë rOKF²K� ∆œU³*« s� œbŽ Õ«d²�« UMMJ1 czbMŽ

W³?�«d� X½U� U� «–≈Ë ÆÈd?š_« tðU½uJ�Ë ¢tłu� ÎUN?łË¢ —dI*« ÊuJ� 5Ð WÝu?LK�  UIKŠ

t?O??C?I½ Íc�« s�eK� W??�U¼ s¹ËUMŽ ÊuJð Ê√ s?J1 VF?A�« pKð ÊS??
 ¨…b?O?ł  U?A??�UM*«

Ê√ sJL?O?
 ¨tO?łu?²�« W¾?O?Ý Ë√ ¨W?F²2 Ë√ ¨…b¹d?
 qzU?�*« ‰uKŠ X½U?� «–≈Ë Æt?łu� ÎUN?łË

b?O�Q?²�« b¹dð W�U¼ ¢W?O²?OÐ ”Ë—œ¢ „UM¼ ÊU� «–≈Ë Æt?łu� ÎU?NłË rOKF?²�« s�e� …—RÐ ÊuJð

ÆnB�« w
 UNOKŽ bO�Q²�« sJLO
 ¨X½d²½ù« d³Ž WDA½_« s� UNOKŽ

v�≈ «uðQ¹ Ê√ W??³KD�« vKŽ Ê√ u¼ ¨ÎU??I?OŁË ÎUÞU?³ð—« ‰Ë_U?Ð j³ðd?� ¨d?š√ √b??³?� „UM¼

 UIKŠ s� b?OH?²�¹ Ê√ ”—bLK� ÊU?� U� «–≈ s¹b?F²�?� ©tłu� ÎUN?łË® WN?ł«u*«  «¡UI�

ÂUOI�« wG³?M¹ YO×Ð vM³Ô¹ Ê√ s� —dILK� bÐ ô ¨Èdš√ …—U³?FÐË ÆX½d²½ô« ◊UAMÐ jÐd�«

qŠ WDA½_« Ác¼ X½U?� ¡«u?Ý ¨©tłu� U?NłË® W?N?ł«u*«  «¡UI� q¦?� X½d?²½ô« WDA½QÐ

q³� X½d²½ô« WDA½√ rOK�?ð V−¹Ë Æ…¡«d� Ë√ ¨WOJ³ý ÀU×Ð√ Ë√ ¨ UA?�UM� Ë√ ¨qzU��

 U?�UN?Ý≈ WF?ł«d� s� f¹—b?²�« ËbŽU?�� Ë√ ”—b*« sJ?L²¹ YO?×Ð WO?HB�«  «¡U?IK�«

Ê√ V−¹ X½d?²½ô« d?³?Ž  U?A?�UM*« Ê√ wMF¹ «c¼Ë Æ”—b�« q³?� X½d?²½ô« d?³?Ž W?³KD�«

Æœb×� wM�“ —UÞ≈ sL{ Íd&

sJ1 ô ¨«c?N?�Ë ÆX½d?²½ô« d?³?Ž ◊U??AM�« s� U?N½u?L??C?�  «—U?O?)« Ác¼ wI??²?�ðË

5F� d?O³� —b?� sŽ wK
²�« r²¹Ë Æ…d{U?;« jOD
ð sJ1 UL?� —uNý q³?� UNDOD
ð

Æ©tłu� ÎUNłË® WNł«u*«  «¡UI� w
 Íd−¹ U0 oKF²¹ ULO
 W³�«d*« s�

X�Ë ¡UC?� WOHO?� w
 dOJH²�« …œUŽ≈ X½d?²½ù«  U½uJ� 5LCð VKD²¹ ¨—UB?²šUÐË

Î«—UO?š ‰«“U�  «d{U?;« ¡UI�≈ Ê√ s� ržd�« vKF?
 ÆW³KD�« l� ©t?łu� ÎUNłË® W?Nł«u*«

…b?Š«Ë W?ŽUÝ w
 Êu?L?C*« s�  U?ŽU?Ý ÀöŁ jG{ ÊQ?
 ¨—«d?L?²Ýô«Ë …U?O?×K� ÎöÐU?�

ÎUNłË ◊UAM�«Ë X½d²½ù« 5Ð WÝË—b� jÐ«Ë— œU−¹≈ dO¦JÐ qC
_« s� Ê≈ Æp�c� fO�

W?O?
U� W?³?�«d?�Ë WLzö?� rO?O?Ið  U?O−?Oð«d?²?ÝUÐ jÐ«Ëd�« Ác¼ W¹u?Ið s� bÐ ôË Æt?łu�

ÆX½d²½ù« d³Ž W³KD�« qLF�

o b e i k a n d l . c o m
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wMN*« d¹uD²�«Ë V¹—b²�«

Â«b?
?²Ýô pðôËU?×?� ÊS?
 ¨ŸËdA?� o¹d?
 w
 Î«u?C?Ž Ë√ Î«b?OŠË Îô«u?ł XM� ¡«u?Ý

vKŽ ÏrŽœ p� Âb?Ô� U?� «–≈ ¡U?{—≈Ë W?OKŽU?
 d?¦?�√ ÊuJð ·u?Ý pL?OKF?ð w
 U?O?łu�uMJ²�«

„UM¼ ÊS?
 Î̈U×?{«ËË Î«dýU?³� d�_« «c?¼ Ëb³¹ U?� —bIÐË ÆWMN?LK� d¹uDðË V¹—bð W¾?O¼

Ác¼ b?% Ê√ sJ1Ë ¨rŽb�« «c¼ q¦� .b?Ið w
  U?�ÝR*« U?NN?ł«uð …b¹bŽ  U¹b?%

ÆÂbI*« rŽb�« WOL� s�  U¹b×²�«

w
 …b?¹b??Ž —œU???B??� s?� WMN???LK� d¹u?DðË V¹—bð W???¾???O¼ vKŽ r?Žb�« wðQ¹ Ê√ s?J1

c?šQ¹ ÆW¹e??�d?� ô Ë√ØW¹e?�d?� Ác?¼ rŽb�« —œU?B?� qF??ł sJ1 ¨”U?Ý_U?³?
 ÆW??F?�U?'«

lKDC?ð …d?O??³?�  ö??O?N??�ð qJý ¨¡«u??Ý b??Š vKŽ W?³?KD�«Ë 5Ý—b??LK� ¨Íe??�d*« rŽb�«

(Mich- ÊUGOAO� WF�Uł w
 åjzUÝu�« œU%«ò …bO'« WK¦�_« s�Ë ÆÈd³J�« hB(UÐ

ÆWF�U'« W¾O¼Ë ¨W³KD�«Ë ¨WO�¹—b²�« W¾ON�« 5Ð wÞU³C½ô« qLF�« rŽb¹ Íc�« igan)

Æ(http://www.ummu.umich.edu/intro.html) ∫dE½√

Ê_ W??HK?J� Ëb??³ð –≈ ÆÎU??O?zb??³??� W¹e??�d?*« ◊Ëd??A�« w
 —U??³?J�« Êu¹—«œù« dJ?H¹ U0—

q¦?�Ë ¨WH?ŽUC*«  ö?ON?�²K� fO?�Ë ¨ öO?N�?²�« s� bŠ«Ë ¡e?ł v�≈ WÝdJ� —œU?B*«

rKF?²�«Ë rOKF?²�UÐ WF?�U?−K� q�U?A�« Â«e²�ô« vK?Ž ÎU×?{«Ë ÎöO?�œ ÂbIð  ö?O?N�?²�« Ác¼

ÆW¹œUF�« ‰UJý_« s� d¦�√ ‰UJý√ w
 Íe�d*« rŽb�« wðQ¹ ‰UŠ W¹√ vKŽ ÆUOłu�uMJ²�UÐ

bŠ√ —d?I¹ U0— ¨‰U¦*« qO³?Ý vKF
 Î̈U¹e�d?� UNLOE?Mð sJLO
 wMN*« d¹uD²�« lzU?�Ë U�√

‰U*U
 ÆU?Ołu�uM?J²�UÐ rOKF²�« ‰u?Š Y×Ð  UIKŠ WK�K?Ý Ë√ wK×� d9R?� bIŽ b?¼UF*«

À«bŠ_« p�c� Î̈U¹e�d� tÐ vðR¹ Ê√ qCH¹ ¨s¹d³?²F� 5OÝUÝ√ 5LKJ²0 wðQOÝ Íc�«

Â«b??
??²??ÝUÐ oKF??²?¹ U??L?O??
 …—U?Ł≈ b�uð ”UM�« s?� …d??O?³??� Î«œ«b??Ž√ »c??& w²?�« Èd??³J�«

ÆÁbO�uð dG	_« À«bŠ_« lOD²�ð ô ÎULš“ b�uð UN½S
 ÆrOKF²�« w
  UOłu�uMJ²�«

s� b¹e??� d??
«uð ÷«d??²?
« l� ¨ÎU?¹e?�d??� Ÿ«bÐù« `M� …—«œ≈ q?C?
_« s� ¨q?¦*UÐË

Èd¹ U0—Ë Æb???ý√ W??�???
UM� ÀËb???Š ‰U??L???²??Š«Ë ¨b??O???F??B?�« p�– vKŽ ¨…œU???Ž ¨‰U*«

Ê√Ë bÐ ô W¹e??�d*« W??³?�«d*«Ë Íe??�d*« rŽb?�« s� ÎUMO??F?� Î«—b??� Ê√ —U??³J�« Êu¹—«œù«
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Í—Ëd???C�« d???O???ž —«dJ²?�« hKI?¹Ë d??O???³?J�« r−???(«  «–  U¹œU???B???²???�« s� b???O???HÔ¹

s� 5F?� —bIÐ `BM¹ «c?N�Ë ¨`O?×	 p�– q� Æ…d?
UM²*« W?LE½_«  «–  ôUJýù«Ë

Æd¹uD²�«Ë V¹—b²�UÐ oKF²¹ ULO
 Íe�d*« rŽb�«

b¼U?F*« w?
 ÎU?	u?B?š ¨Íe??�d*« rŽb�« vKŽ wKJ?�« œU?L?²?ŽôUÐ `?BM¹ ô ¨p�– l�Ë

W¹—u?H?�« …b?ŽU?�*«Ë ¨XO??³�« s� V¹d?I?�« Êu?F�« ÊËb¹d¹ ”UM�U??
 ÆÈd?³J�«  U??�?ÝR*«Ë

W??O?ŽuM�« rO?KF?²�«  U??łU?Š v?KŽ Î«e?�d??� ÊU?� –≈ wM?N*« d¹uD²�UÐ `?BM¹ U?L??� ÆU?� ÎU??Žu½

WO?�¹—b²�« W¾O?N�« ¡UCŽ√ oðU?Ž vKŽ d¹uD²�« «c¼ ÂuI¹ Ê√ wMF¹ «c¼Ë ÆWMOF?� WLE½_

WO?LOKF?²�« U¼U¹UC� W?OJK� vKŽ WO1œU?�_«  «bŠu�« –u?×²�ð ¨czbMŽ Ær?�I�« vKŽ Ë√

ÆWOLKF²�«Ë

ÆÍe�d�ö�«Ë Íe?�d*« rŽb�« 5Ð lL& r�UF� wN
 ¨Ê–≈ ¨U¼c³?×½ w²�« WÐ—UI*« U�√

b??O??F??B?�« vKŽ lzU???�u�« s� U¼d??O??žË W???F??�U??'« ‚UD½ v?KŽ  «d9R??� .b??I?ð sJ1Ë

œu?łË s?� bÐ ö?
 r�??I�« Ë√ W?O??�¹—b??²�« W?¾??O?N�« ¡U??C?Ž√ b??O?F??	 vKŽ U?�√ ÆÍe??�d*«

ÆWOŽu½ ‚œ√Ë Î«b¹b% d¦�√ V¹—bð .bIð sJ1 w� WOB
ý …—Ëd{Ë  öON�ð

b?I?
 ÆW?×??O?×?B�« U¹U?C?I?�« vKŽ d¹uD²�«Ë V¹—b?²?�« e?O?�dð wG?³M¹ t?½√ sŽ Îö?C?


W?¾O?N�« ¡U?CŽ√ U?N?Nł«u¹ WM?OF?� WO?L?OKFð W�Q?�0 UO?łu�uMJ²�« jÐ— Ê√ W?Ðd−?²�« XŠË√

b¹d¹Ë ÆrKF?²�«  UO?łu�uMJð w
 W?�UF�«  «—d?I*« s� W?OKŽU
Ë ÎU?ŽuO?ý d?¦�√ W?O�¹—b?²�«

¨U?NKŠ œ«d¹ W�Q�?� rN¹b� ÊuJ¹ U?�bMŽ UNMO?Š w
 …bŽU?�?� WO?�¹—b²�« W?¾O?N�« ¡UC?Ž√

l� o¹d?
 s?L?{ qL?F�« Ê√ U?L??� ÆÎU?OK×?� rzö*« Êu??F�« d?
«uð »u?łË wM?F¹ Íc�« d?�_«

Î«dO?š√Ë ÆÎ«bł W?�UF
 W?OL?KFð W¾?OÐ bFÔð  UJ³?ý w−�d?³�Ë 5O?
dŠ 5O?LOKFð 5?LL?B�

¨ÎôUL?ł≈ ¨bNF*« ÊuJ¹ U?�bMŽ ÊuF�« v�≈ WO?�¹—b²�« W¾?ON�« ¡UC?Ž√ wFÝ ‰UL?²Š« œ«œe¹

f²OÐË Epper ‡‡‡d³¹« dE½√® ÆrOKF²�«  UOłu�uMJð Â«b
²Ý« vKŽ bŽU�ð W¾OÐ dJ²Ð« b�

WÝ—U2 qC?
QÐ oKF²ð  ôU?Š  UÝ«—œ s� W?ŽuL−?� vKŽ ŸöÞö� 2001 ‡‡‡Bates ‡‡‡

 Æ©UOłu�uMJ²�« Â«b
²Ý« WOHO� WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ rOKFð w
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5Ð Êu?F?L??−¹ ”U½√ sŽ Âu?O�« lO??L?'« Y×?³¹ Ê√ ÎU?³¹d??ž fO� øV¹—b?²�UÐ Âu??I?O?Ý s�

nO?� Êu?
d?F¹ ¡ôR¼ q¦?L??
 ÆÎU?×?O?×?	 ÎU?F?L?ł W?O?łu�uMJ²�« …d?³?)«Ë wL?O?KF?²�« rO?L?B?²�«

¡ôR¼ ‰U¦?�√ fO� k(« ¡u�?�Ë ÆWO�¹—b?²�« W¾?ON�« ¡U?CŽ_ ÎU?LŽœË ÎU?Fz«— ÎU³¹—bð Êu?�bI¹

w²?F?�U?ł w
 d?O?²?�?łU*« Z�«dÐ q¦?� ¨W?O?L?OKF?²�« U?O?łu�uM?J²�« w
 Z�«dÐ ·b?Nð Æs¹d?O?¦?�

…d??³?)« s� W??Žu?L??−0 s¹d??{U?;«Ë 5Ý—b?*« b¹Ëeð v�≈ Tec de Monterrey Ë UBC

Æ5Ý—b� v�≈ 5OMH�« ¡«d³)« q¹u% VFB�« s� ¨‰UŠ W¹√ vKŽ ÆWOLOKF²�«Ë WOłu�uMJ²�«

WNOłË »U³Ý√ „UM¼ ÆrŽb�«Ë V¹—b²�« «u�bIO� ÎUÐöÞ XHþË w²�« b¼UF*« w¼ WK�

s� b?O??ł ”U?Ý√ rN¹b�Ë ÎU??³�U?ž W?³?KD�« wðQ¹ ¨ÎôË√ Æ…b?O??ł …dJ
 Ác¼ Ê√ X³?¦?ð …b¹b?Ž

Âb?I¹ Î̈U?O½UŁË ÆX½d?²½ô« WJ³?ý vKŽ W?LzU?I�«  «—U?N*« ÎU?	u?BšË ¨U?O?łu�uMJ²�« W?
d?F?�

W¾ON�« ¡U?CŽ√ ÊËbŽU�¹ UL� Æ—d?I*« rOLBð ¡UMŁ√ l�«uK� Î«bł ÎU¹—Ëd{ ÎUB?×
 W³KD�«

Íc�« U?� Ë√ X½d?²½ô«  «—dI?� ‰ö?š s� ÎöF?
 qL?FO?Ý Íc�« U?� rN?
 vKŽ WO?�¹—b?²�«

—u?F?A�« W?³KD�« l?OD²?�¹ ¨U?¦�UŁË ÆÎU?�u?N?H?� (Power Point) XM¹uÐ—u?³�« ÷d?Ž qF?−¹

ÆWF�U'« UNÐ ÂuIð w²�« rKF²�«Ë rOKF²�« WLN0 ÎUÞU³ð—« d¦�√ rN½QÐ

rNOKŽ ·d?A¹Ë rNÐ—b¹ r� «–≈ W³KD�« Â«b?
²Ý« sŽ r−Mð dÞU?
� „UM¼ ¨p�– l�Ë

–≈ ÆWO?LOKF²�«Ë W?OD)« rO�UB?²�«Ë WJ³A�«  UO?łu�uMJð vKŽ ÎUOMN?� ÊuÐ—b� Êu
d?A�

ÆbO'« rOLB²�«  UOÝUÝ_ d¹uDð ÊËœ 5BOš— ‰ULF� W³KD�« wN²M¹ Ê√ sJ1

V¹—b??²�« s?� vM−Ôð w²?�« W?�U??N?�« …bzU??H�« ÊQ??AÐ …d??O??š√ WEŠö??� ¡«b?Ð≈ s� bÐ ô

l
œ rO?KF??²�« w
 U??O??łu�uMJ²?�«  U½UJ�SÐ w�U??(« ÂU??L??²¼ô« Ê≈ ÆU??O??łu�uMJ?²�UÐ t??łu*«

Í√ s� d?¦�√ W?OL?OKF²�« rN?²?LN?� w
 dOJH?²�« v�≈ f¹—b²?�«  U¾?O¼ ¡UC?Ž√ s� dO?¦J�UÐ

w²�«  «d?9R*U?
 Æb?¼U?F*« b??O??F?	 v?KŽ ¨U?C?¹√ ¨WEŠö*« Ác¼ o³?DMðË ÆvC??� X�Ë

sÝU?×??� ‰u?Š Y×?³?�«  U?IKŠË ¨qL?F?�«  U?ý—ËË ¨U?NK� W??F?�U?'« b??O?F?	 vKŽ b??I?Fð

r� s¹c�« W?O?�¹—b?²�« W?¾O?N�« ¡U?C?Ž√ »c?²?& ¨WO?L?OKF?²�« U?O?łu�uMJ²�« ‰UJý√ V�U?¦?�Ë

¡U?C?Ž√Ë W?OKJ�« d¹uD?ð w
 ÊuKL?F¹ s¹c�« Ê≈ ÆwL?OKFð —u?Dð WŁœU?Š rNðU?O?×Ð «Ëb?N?A¹
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v�≈ wðQ¹ ô –≈ 
 ©1®

ås¹b²N*« kŽËò v�≈ ÊuKO1 rN½√ WF�«Ë ÎULz«œ ÊuÐbM¹ f¹—b²�« W¾O¼

d?�_« ÊS
 Ê«uMF?� UO?łu�uMJ²�« ÕdDð U?�bMŽ U?�√ Æ5Ý—b*« d?Oš Èu?Ý qLF�«  U?ý—Ë

‰u??I??Š w
 ÊuKL??F¹ s¹cK� d??O??¦??� «c¼Ë ¨ÎU??ŽuMð d??¦??�√ ÊËb¼U?A?*« ÊuJO??Ý –≈ ÆnK²??
¹

ÆwMN*« d¹uD²�«Ë V¹—b²�«

ÎU?OMN?� ÎUÞU?A½ t?H?	uÐ Q?
UJÔ¹ rOKF?²�« W?¹ƒd� …b¹«e?²*« W?łU?(« ¨tK� p�– s� r¼_«Ë

5OF²�« w
 ÎU¦?×Ð tH	uÐ UNð«– WOF?{u�« v�≈ Áœ— Ë√ rOKF²�« l
— wMF¹ «c¼Ë Ætð«– b×Ð

Âu?I¹ wJ� W?O?�¹—b?²�« W?¾O?N�« u?C?F� e?
U?Š Í√ „UM¼ ÊuJ¹ s� –≈ ÆlO?
d?²�«Ë qO¼Q?²�«Ë

…Q
UJ� Q
UJ¹ r� U� ¨W�UF
 …—uBÐ rOKF²?K� UOłu�uMJ²�« Â«b
²Ýô Â“ö�« ‚UA�« qLF�UÐ

ÆWO�UF�« t²OŽu½Ë UOKF�« WOÐd²�« qŠ«d� w
 wŽ«bÐù« rOKF²�« ‰UJý√ q� vKŽ W¹e−�

œ—«u*«Ë qLF�« r−Š

b?FÔ¹ U?O?łu�uMJ²�UÐ rOKF?²�UÐ Êd?²?I*« qL?F�« r−?Š ÊU?� ¨»U²J?�« «c¼ nO�Qð s�“ w


r−?Š …—«œù …b?Ž ÎU�dÞ UMŠd?²?�« b?I� Æ”—b*« dE½ W?NłË s� U?ŠU?(≈ U¹U?CI?�« d¦?�√

¨l¹—U?A*« …—«œ≈ UMŠd?²?�« ¨Îö?¦?L?
 Ær?OKF?²K� U?O?łu�uMJ²�« Â«b?
?²?Ý« w?
 tD³?{Ë qL?F�«

—«Ëœ√ VF�Ë ¨wŽU??L?ł r?KFðË ¨W?O??²½d??²½« dÐUM� rO?EMðË ¨W?OM?N?� rŽœ W??¾?O¼ Â«b??
?²??Ý«Ë

w¼ 5Ý—b*« WO?³�Už dE½ w
 UO?łu�uMJ²�« Ê√ bOÐ Æ‘UIM�«Ë Y×?³�« dÐUM� w
 WOÐöÞ

X½U?� U?L??N?� ¨rKF?²�« w
 X�u?�« s� b¹e?� —U?L?¦?²?Ý«Ë ¨…b?¹b?ł  «—U?N?� rOKFðË ¨d??O?O?Gð

ÆUN³K& ô Ë√ ¨q³I²�*« w
 UN³K& U0— w²�« l
UM*«

wMF¹ «c¼Ë ÆrOKF?²�« WOKLŽ vKŽ ·d?F²�« r²¹ r� U� qL?F�« T³Ž …—«œ≈ sJ1 ôË «c¼

wMF¹Ë Æ «—d?I?LK� q�√ ÎU?I?O?³DðË ¨d¹uD²�«Ë d?O?C?×?²�« w
 ‚d?G?²?�Ô¹ X�u�« s� Î«b¹e?�

ÆrKF?²�«Ë jzUÝu�« rO?LBð w
 5B?²
?� l�Ë WOKD�« l� ¨o?¹d
 sL?{ ÎUOŽU?Lł qL?F�«

qCHÐ ÎU?O−Oð«d²?Ý« ÎU�«b
²?Ý« UOłu�uMJ²�«  U?�«b
²Ý« vKŽ e?O�d²�« ÎUC¹√ wMF¹ U?L�

qL?Ž ·Ëdþ ÊuJð Y?O?Š ”Ë—b�«Ë ·u?H?B�« rO?L?Bð …œU?Žù U?O?łu�u?MJ²�« Â«b?
?²?Ý«

Æ©rłd²*«® ÆtM� d¦�√ UN½uLKF¹ ”U½√ vKŽ WOC� ÕdÞ ‰ËU×¹ s� w
 ‰UI¹ ‰U¦� ©1®
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ÆW?×{«Ë W?ÒLł bz«u?
 UO?łu�uMJ²�« Â«b?
?²Ý« VK−?OÝ YO?Š Ë√ W�u?³I?� dO?ž 5Ý—b*«

¨·uH?B�« ·dž r−Š v�≈ —U?I²
ô« Ë√ ¨…d?O³J�« ·u?HB�« wN
 WÐu?FB�«  ôU−?� U�√

W?³KD�« qA?
 W?³?�½ ÊuJð YO?Š WO?
d?F*« Ÿu?{u*« ‰u?I?Š Ë√ Ÿu{u?*« …œU� WÐu?F?	 Ë√

Ë√ …d?L²?�*« WOÐd?²�« W³KÞ s� ÎU?O�UŽ ÎU?³KÞ l
UM*« sL?C²ð Ê√ sJ1Ë Æ—«d?L²?ÝUÐ WO�U?Ž

Æ…œd²�*« WHKJ�«  «– WO*UF�« W−�d³�« s�Ë ¨5ždH²*« dOž W³KD�«

w
 —U???³J�« —«d???I�« ŸUM?	 vKŽ b???L??²???Fð ”—b*« T³???Ž r−???Š …—«œ≈ Ê√ sŽ Îö??C???


W?OM³�«Ë ¨W?Lzö*« WO?H?B�« U?Ołu�uM?J²�« q¦� ¨W?�“ö�« —œU?B*«Ë lł«d*« d?
uð W?�ÝR?�

W¾O¼ œułË vKŽ bL²Fð tK� p�– s� r¼√Ë ¨V¹—b²�«Ë wMN*« d¹uD²�«Ë ¨WJ³AK� WO²×²�«

◊«d?
ù« ÊËœ W�uKO×K� U?NH?O?OJðË W¹—«œù« WLE½_« W?�¡«u� w?G³M¹ U?L� Æs¹—b?²I?� rŽœ

ŸöÞö� ‡‡‡2000‡‡‡ f²OÐ dE½√® W?O�¹—b²�« W¾O?N�« uCŽ vKŽ Vðd²*« qL?F�« r−Š w


Æ©WOCI�« ÁcN� q�U� Y×Ð vKŽ

Ê√ ô  U??�?ÝR?*« nO�UJð U??O??łu�uMJ²?�« b¹eð Ê√ qL??²?×?¹ ¨Ê–≈ ¨V¹d?I?�« Èb*« w
Ë

d??H???�¹ ·u???Ý ¨b??O???F??³�« Èb*« w?
Ë ÆW¹—Ëd??C?�« rŽb�« vM?ÔÐ o³Dð U???�bMŽ ¨U???N??B?KIð

‰u?	u�« s� b?¹e?�Ë ¨qC?
√ wÐöÞ ¡«œ√ sŽ U??O?łu�uMJ²K?� w−?Oð«d?²?Ýô« Â«b??
?²?Ýô«

—œUB?� v�≈ ÍœRð U0—Ë ¨…UO(« Èb� 5LKF?²*U� …b¹bł ‚«u?Ý√Ë ¨W³KD�« Èb� W½Ëd*«Ë

¨q³?I?²�*« w
 U?O?łu�uMJ²�« U?N?OM−?²?Ý w²�« l
UM*« X½U?� UL?N?� ¨p�– l�Ë Æ…b¹b?ł l¹—

W×K� W?OC?� qE¹ UOłu�uMJ²?�« vKŽ rzUI�« rOKF?²�UÐ Êd²I*«Ë b¹«e?²*« qLF�« r−?Š ÊS


ÆdÞU
LK� rN{dFOÝ UN� —U³J�« s¹d¹b*« ‰UL¼≈Ë ¨Êü«

 UłU²M²Ý«

rOKF?²�UÐ ¡UN?²½«Ë WOK� …—u?BÐ tłu� ÎU?NłË rO?KF²�« s� Î«¡bÐ d?L²?�� rOKF?²�« Ê√ UM¹√—

W?OM
 sLJðË ÆU?L?NMOÐ U?LO?
 W?HK²?
�  U?ł—bÐ Ã“U9 l� ¨U?O?łu�uMJ²�« vKŽ ÎU?OK� rzU?I�«

…d?
«u?²?*« —œU?B*«Ë ¨rKF?²*« W??¾?OÐË ¨Ÿu?{u*« …œU* W??HK²?
?�  U½uJ?� Ác?š√ w
 ”—b*«

t?łu� ÎUN?łË rOKF?²�« s� W?ŽuL?−?� qC?
√ ÂbI?O� W?×O?×?	Ë WLzö?� W?I¹dDÐ U?Nłe?�Ë

Æ UNO
 Âb
²�ð  U¾OÐ v�≈ UOłu�uMJ²�« vKŽ rzUI�« rOKF²�«Ë

o b e i k a n d l . c o m



                                                                             370

Âb?Ið wN?
 Æd?O?O?G²?�« Àb% U?N½S?
 ¨UML?OKF?ð d=O?�Ôð ô U?O?łu�uMJ²?�« Ê√ s� ržd�« vKŽË

…b?O??FÐ oÐU?�?�« w
 X½U?� rKF?ð ·«b¼√ oO?I??%Ë ¨UML?OKF?ð w
 d?OJH??²�« …œU?Žù W??	d?


ÆWLE²M*« WOF�U'« rN²Ý«—œ WFÐU²� sŽ s¹ełUF�« p¾�Ë√ v�≈ qBðË ¨‰UM*«

Æ¡«—u�« v�≈ ÊUðuDšË ÂU?�ù« v�≈  «uDš ÀöŁ UO?łu�uMJ²�« VŠUB¹ ¨‰U?Š W¹√ vKŽ

¡U?I�≈ œ«œe¹ WM�«e??²*« U?O?łu�uMJ²�« —U?A?²½« b?¹«e?²Ð t½√ w
 q¦?L?²¹ wI?O?I??Š dDš „UMN?


s�«e?²*« q	«u²�« l
UM� 5�Qð w¼ ¨Ê–≈ ¨W?O�U²�«  U?¹b×²?�« ÆX½d²½ô« d?³Ž  «d?{U;«

rKFð  U¾OÐ —UJ²Ð« qł√ s� UOłu�uMJ²�« Â«b
²Ýô Ÿ«bÐù«Ë ‰UO)« œU−¹≈Ë ¨s�«e²�ö�«Ë

ÆUMÐöÞ rKFð WOŽu½ 5�×²� UOłu�uMJ²�« Â«b
²Ý« ¨p�– s� r¼_«Ë ¨…dO¦�

W³KDK� W½Ëd*«Ë ‰u	u�« b¹eð UN½√ w
 UOłu�uMJ²K� W�Ozd�« …eO*« vK−²ð ¨p�– l�Ë

rN
bN²�ð s¹c�« W³KD�« WOŽu½ vKŽ UN²LO� bL²Fð w�U²�UÐË Æ¡«uÝ bŠ vKŽ 5Ý—b*«Ë

d??O??ž W?³?KD�«Ë ¨…U??O??(« Èb?� 5?LKF??²*« Èb� d??³??�√ U??N??²?L??O??� ÊuJ²??ÝË Æ’U??š t??łuÐ

Æ5LOI*«Ë 5ždH²*« W³KD�« Èb� UN²LO� qIðË ¨5ždH²*«

WÝ«—b�« 5Ð ÊuFL−¹Ë ¨ÍdÝ√ Ê“«uð oOI×²� 5ŽU��« p¾�Ë√ Èb� UN²LO� ÊuJ²ÝË

o¹dÞ sŽ W?O1œU?�√ …d³?š vKŽ ‰u?B?(« v�≈ 5ŽU��« p?¾�Ë√ Èb� U2 d³?�√ ¨qL?F�«Ë

ÊS??
 ¨5žd?H??²*« W?³?KD�UÐ oKF??²¹ U??L?O??
 v²?Š ¨p?�– l�Ë ÆW?O??F?�U??'« W?Ý«—b?K� ⁄d?H??²�«

qC
√ …—u?BÐ rN�?H½√ œ«bŽ≈ vKŽ r¼b?ŽU�ðË rN?LKFð v�≈ W?LO� nO?Cð UO?łu�uMJ²�«

ÆWF�U'« rNð—œUG� s� q¹uÞ s�“ bFÐ …UO(« Èb� 5LKF²�Ë ¨5KI²�� «u½uJO�

rM²??ž« …d?ýU?³??� UMF??� »U?²J�« w
 …œ—«u�« U?¹U?C?I?�« s� ÎU¹√ Y×?³ð Ê√ b?¹dð XM� Ê≈

w
  «b??−?²?‡‡‡‡�*« d??š√ Âb??I¹ Íc�« WJ³?‡‡A�« vKŽ »U??²J�« «c??N� l�u??� œu??łË W?	d??


Æ»U?²?J�« «c¼ w
  d?O?Ł√ s¹ËUMŽ ‰u?Š ©…b??Šu*« œ—«u*«  «b??Šu?�® Urls ‡�UÐ W?I?KF?²*«

pK?¼R¹ U0 »U???²J�« «c¼ „œËe?¹ Ê√ hK<« UM?K�√Ë Æ(http:/batesandpoole.ubc.ca)

rzU?I�« rKF?²�«  U?¾?O?³� pL?O?L?Bð w
 ÕU?−M�« q� p� vML?²½Ë ¨ U¹b?×?²�« Ác¼ W?N?ł«u*

ÆUOłu�uMJ²�« vKŽ

o b e i k a n d l . c o m



   371 UOKF�« WOÐd²�« qŠ«d� w� UOłu�uMJ²�UÐ ‰UFH�« rOKF²�«

l�«d*«Ë  —œUB*«

ÆrKF²�«Ë rOKF²�«  ôUL²Š« ∫“U$ù« vKŽ eOH×²�« ≠1

Æ…bO'« WÝ—ULLK�  «œUý—≈ ∫bFÐ sŽ rOKF²�« ≠2

Æw×D��«Ë oOLF�« rKF²�« ∫rOKF²�«Ë rKF²�« ≠3

Æw�dF� Í√— ∫ÍuÐd²�« fHM�« rKŽ ≠4

Æ UÝ—U2Ë  U�uNH� ∫WOKJA�« Èu
 ‰öš s� rOKF²�« ≠5

ÆwF�U'« rOKF²K� b¹bł Ã–u/ ‡ rKF²�« v�≈ rOKF²�« s� ≠6

ÆrOOIð ∫rOKF²�« w� WŽ«–ù« ≠7

Æ «uMÝ dAŽ —uEM� ∫bFÐ sŽ rOKF²�« UOłu�uMJð ≠8

ÆbFÐ sŽ rOKF²�«Ë Õu²H*« rKF²�«Ë ¨UOłu�uMJ²�« ≠9

Æ UF�U'«Ë  UOKJ�« …œUI�  UO−Oð«d²Ý« ∫włu�uMJ²�« dOOG²�« …—«œ≈ ≠10

o b e i k a n d l . c o m



                                                                             372

ÆozUŁËË WO½u¹eHKð  ôUŠ  UÝ«—b� WOLOKF²�« WOKŽUH�« 5�% ≠11

ŸU???{Ë√  U??L???žUMð sŽ Y?×??³�« ∫X?
u�« iFÐ ’U???�??ý_« i?F??³Ð R???³M²?�« ‰u??Š ≠12
Æ„uK��« w� WFÞUI²�

Æø «d{U;« lH½ U� ≠13

Æw�dF*« Ê«bO*« ∫©1® WÝ«d� ¨WOLOKF²�« ·«b¼_« nOMBð rKŽ ≠14

Æ 2001 ¨WOłu�uMJ²�« WHKJ�«  «– Z¼UM*« qLŽ  ôUŠ q−Ý ≠15

ÆW³KD�« rKF²¹ U�bMŽ ≠16

 Æ·dBðË dOJHð ‚dÞ ·UAJ²Ýô —U³J�« Íb% ∫5O�bI²�« s¹dJH*« d¹uDð ≠17

jzU?Ýu�U� ÆWK?ŽUH?²*« dO?ž jzU?Ýu�« qÐU?I� WKŽU?H?²*« …œbF?²*« jzU?Ýu�« WOKŽU?� ≠18
ÆWOÝUÝ_« WO³D�« W�dF*«Ë  «—UN*« rKFð vKŽ WMOF*« WOLOKF²�«

ÆrOKFð W¹dE½ u×½ ≠19

o b e i k a n d l . c o m



   373 UOKF�« WOÐd²�« qŠ«d� w� UOłu�uMJ²�UÐ ‰UFH�« rOKF²�«

d9R� o?¹dÞ sŽ o³Þ wF�U?ł —dI?� w� ÍbI½ d?OJHðË WL¼U?��  ôU?Š WÝ«—œ ≠20
ÆÍdðuO³L�

ÆX½d²½ù« d³Ž bFÐ sŽ wF�U'« rOKF²�« w� ÍbIM�« dOJH²�«Ë ÂUNÝù« ≠21

b¹e*« ‡‡‡ Õu²H*« rKF²?�«Ë bFÐ sŽ rOKF²�«  UMOLCð ∫÷d²H*« W?OÞ«d
ËdO³�« ‰«Ë“ ≠22
ÆW¹œ—uH�« bFÐ U� WKŠd� w� ‰b'« ‰uŠ

s¹c�« v{d*UÐ WIKF²*«  U�uKF*«  U�eK²��Ë w×B�« rOKF²�«  U�eK²�� rOOIð ≠23
ÆrNO�≈ ‰u
u�« VFB¹

ÆbFÐ sŽ rOKF²K� W³KD�« rOOIð …«œ√ d¹uDð ≠24

ÆwF�U'« rOKF²�« w� …bOł WÝ—UL* WF³Ý ∆œU³� ≠25

ÆjzUÝu�« s� rKF²�« w� Y×³�« WÝ«—œ …œUŽ≈ ≠26

∫bOł rOKFð w³FA²�« ◊U³ð—ô«Ë ¨rKF?²�« ÍËU�¹ Y×³�«Ë ¨W�dF*« ‰œUFð  U�uKF*« ≠27
ÆWO*UF�« X½d²½ù« WJ³ý s� rKF²�« ‰uŠ dOÞUÝ√

WK�U??F�« …u??IK� WÐuKD*« W?¹b?IM�«  «—U??N*« ∫nOþu??²�« W??OKÐU?
  «—U??N?�  U??³KD²??� ≠28
ÆW¹bMJ�«

o b e i k a n d l . c o m



                                                                             374

Æw�UEM�« rOKF²�« rOLBð ≠29

Æ©1¨2 Ê«bK:«® WO*UŽ ‚U�¬ ∫wLOKF²�« rOLB²�« ≠30

ÆWÝ—UL*«Ë Y×³�« d�ł ∫’U�ý_« rKF²¹ nO� ≠31

ÆX½d²½ù« qšbð wKŽUH²�« „uK��« ◊U/√ ≠32

ÆWL
UF�« WF�Uł w� WJ³A�« vKŽ rzU
 wLOKFð Z�U½dÐ d¹uDð ≠33

ÆÂöJ�« …u
 ≠34

ÆrKF²�« ‡‡ rOKF²�« WOKLF� Ã–u/ ≠35

ÆUOłu�uMJ²�« f¹—b²�« W¾O¼ Âb�²�ð nO� ≠36

ÆbOŽË Â√ bŽË ∫bFÔÐ sŽ rKF²�« ≠37

rKF?²�«Ë rOKF?²K� …b¹b?'«  U¹œU?B?²?
ô« ∫X½d²?½ù« d³?Ž rOKF?²�«Ë ¨b?F?³�«Ë ¨ «—ôËb�« ≠38
ÆwF�U'«

o b e i k a n d l . c o m



   375 UOKF�« WOÐd²�« qŠ«d� w� UOłu�uMJ²�UÐ ‰UFH�« rOKF²�«

Æ5Ý—bLK� fH½ rKŽ ≠39

Æ©1◊® rKF²�« ◊Ëdý ≠40

Æ©≤◊® rKF²�« ◊Ëdý ≠41

Èb� Íb?I?M�« d?OJH??²�« W?O?L?M²� w�u?N??H?� Ã–u/ ∫—U??³J�« rOKFðË Íb??IM�« d?OJ?H?²�« ≠42
Æ—U³J�« 5LKF²*«

ÆULMO��« rN� ≠43

ÆoO³DðË W¹dE½ ∫W³KD�« rKFð 5�% ≠44

W?¾OÐ h×?H� qŽUH?²�« qOK% Ã–u/ d¹uDðË X½d?²½ù« d³?Ž w*UF�« ‰b?'« qOK% ≠45
ÆW¹dðuO³LJ�«  «d9R*« w� WOŽUL²łô« W�dF*«

W¹—U?−?²�« ‰U??L?Ž_« ÊQ?AÐ …—«œù« d¹uDð —d?I?*  U?O?łu�uMJð Â«b?�?²??Ý«Ë —U?O?²?š« ≠46
ÆpO�J*« w� WOÝ«—œ W�UŠ ¨…dOGB�«

ÆX½d²½ù« d³Ž rKF²�«Ë rOKF²K� w½«bO� qO�œ ∫rKF²�«  UJ³ý ≠47

o b e i k a n d l . c o m



                                                                             376

ÆbFÐ sŽ rOKF²�« w� ‚öG½ô«Ë ÕU²H½ô« ≠48

ÆrOOI²�«Ë ¡UI³K� WKÐU
 rŽœ ‰uKŠ d¹uDð ≠49

ÆWF�U'« w� X½d²½ù«Ë  «dðuO³LJ�« Â«b�²Ý« ≠50

Æ µ1 ◊ ÆrKF²K�  UOłu�uMJðË WOLOKFð jzUÝË ≠51

ÆdF��« Ø WHKJ�« W
—UH� ≠52

W¾?O³�« w� dE½  UN?łË ∫X½d²½ù« d³?Ž rOKF²�« ÆW?O{«d²?�ô« nB�« W�dž rO?OIð ≠53
Æ…b¹b'«

ÆrKF²�UÐ ULN²
öŽË ·dF²�«Ë ¨W�dF*« ‰uŠ  «bI²F� ∫WO�dF*«  U¹dEM�« —uDð ≠54

ÆWO*UŽ ‚U�¬ ∫bFÐ sŽ rOKF²�« w� ¨bFÐ sŽ rOKF²�« w� WNłu� WOLOKFð WŁœU×� ≠55

ÆX½d²½ù« WJ³ý vKŽ rzUI�« V¹—b²�« rOLBð √≠56

Æ ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJ²Ð oKF²ð WO�UE½  «dýR� »≠56

o b e i k a n d l . c o m



   377 UOKF�« WOÐd²�« qŠ«d� w� UOłu�uMJ²�UÐ ‰UFH�« rOKF²�«

ÆW¦¹b(« W�Ëb�« w� wÝUO��« œUB²
ô« √≠57

W?LzU?I�« b?FÐ sŽ rOKF?²�« w� ÕU?−MK� …e?O2  U?�ö?Ž ∫X½d?²½ù« d?³?Ž W?O?ŽuM�« »≠57
ÆX½d²½ù« vKŽ

ÆWO²½d²½« …d³š ∫WO�Ëb�« wŽUL'« qLF�«  UŽuL−� qŽUHð ≠58

Æl¹dÝ l{«u²� Õ«d²
« ∫wF�U'« rOKF²�« n¹dFð ≠59

Æt�«b�²Ý«Ë WJ³A�« vKŽ rzUI�« rKF²�« d¹uDð ∫X½d²½ù« d³Ž rKF²�« WÝ«d� ≠60

Æ—«u(« ¡UMÐ …œUŽ≈ ∫jzUÝu�UÐ rKF²�« ≠61

ÆbFÐ sŽ rOKF²�« w� dðuO³LJ�« WÞUÝuÐ  ôUBðô«Ë W¹uOM³�« ≠62

ÆWOłu�uMJ²�« WHKJ�«  «– Z¼UM*« rKŽ WÝ«d� ≠63

Æw�UF�« rOKF²�«Ë WJ³A�«  UÐ«uÐ ≠64

o b e i k a n d l . c o m



                                                                             378

ÆbGK� ÃUNM�Ë ¨wÝ—b� rOKFð ¨ w−Oð«d²Ýô« jOD�²�« ≠65

ÆX½d²½ù« WJ³ý vKŽ rzUI�« rOKF²�« ≠66

ÆV�UD�« w� e�dL²*« rOKF²K� n
ËË ŸU�œ ∫w²½d²½ù« nBK� ÍdE½ —UÞ≈ ≠67

Æd¹uD²�«Ë rKF²�« l³M� WÐd−²�« ∫w³¹d& rKFð ≠68

ÆtDOD�ðË —U³J�« rOKFð rOEMð ≠69

Æ—«u(« dOÞQð …œUŽ≈ ørKF²�« vKŽ jzUÝu�« dŁR²Ý q¼ ≠70

ÆwF�U'« rOKF²�« w� dOJH²�« …œUŽ≈ ≠71

ÆrKF²�«Ë WOB�A�« ≠72

Æ©1® QD)« Ã–u/Ë ‰UIðd³�«Ë ÕUH²�« ∫rOKF²�« s�% …œbF²*« jzUÝu�« ≠73

ÆqŽUH²*« rKF²�«  U¾OÐ w� ÍbIM�« dOJH²�« rŽœ ≠74

o b e i k a n d l . c o m



   379 UOKF�« WOÐd²�« qŠ«d� w� UOłu�uMJ²�UÐ ‰UFH�« rOKF²�«

Æ…¡«dI�« a¹—Uð ≠75

ÆWOJ³A�«  «—dI*« …—«œ≈ w� ¡«—¬ ≠76

Æ‰Ë_« ¡e'« ¨ 1¨rKF²�« w� WOŽuM�« ‚ËdH�« ‰uŠ ≠77

ÆwŽu{u� Y×Ð ≠78

ÆWO�«d²Ýô«  UF�U'« w� …dOG²*« WOF�U'« WÐd−²�« ø◊U³ð—ô« p�  U�öŽ ≠79

ÆWOLOKF²�« …œU*« rOLBð VO�UÝ√ rKF²Ð oKF²*« Y×³�« »œ√  UMOLCð ≠80

ÆRMIT w� WÝUO��« oO³Dð ∫X½d²½ù«  «—dI� …œuł bO�Qð ≠81

ÆÎU¹bI½ dOJH²�« W³KD�« rOKFð ≠82

ÆrOOI²�«Ë WOB�A�« ≠83

Æ©≥◊® ‰UFH�« rOKF²�« rOLBð ≠84

ÆdOG²*« Y×³�« Ã–u/ ∫w½Ëd²J�ù« rOKF²�« rOOI²� WOK³I²�*«Ë WO�U(«  U¼U&ô« ≠85

o b e i k a n d l . c o m



                                                                             380

Æe−¹dÐ ‡ “d¹U� Ã–u/ dýR� w� Y×Ð WFł«d� ≠86

 Æ…dOG²*« rKF²�« s�U�√ ≠87

ÆWOJ¹d�_« W¹u½U¦�« ”—«b*« w� rNð«“U$≈Ë W³KD�« ◊«d�½« ≠88

Æw�UF�« rOKF²�« W²9√ ∫‰Ë_« ¡e'« ¨Î«bł W³FB�« WOL
d�« U�uKÐb�«  «—U³²š« ≠89

vKŽ W?�œUI?�« W�d?F*« ∫w½U?¦�« ¡e'« ¨Î«b?ł W?³F?B�« W?OL?
d�« U?�uKÐb�«  «—U?³²?š« ≠90
ÆX½d²½ù« d³Ž rOKF²�«

sŽ lKD�« —U?³ž iH½ ∫Y�U¦�« ¡e?'« Î̈«bł W?³FB�« W?OL
d�« U?�uKÐb�«  «—U³?²š« ≠91
Æ…œ—u�«

Æ…—u¦K� WÐd& ∫lÐ«d�« ¡e'« ¨Î«bł W³FB�« WOL
d�« U�uKÐb�«  «—U³²š« ≠92

Æ¡UNÓKÔ³�« ÓVÓ¼Ó– ∫f�U)« ¡e'« ¨Î«bł W³FB�« WOL
d�« U�uKÐb�«  «—U³²š« ≠93

ÆjzUÝu�« qCHÐ rKF²�«Ë …d³)« qCHÐ rKF²�« ≠94

ÆWDš ∫WOF�U'« WÝ«—b�«  «uMÝ w� w
öš_«Ë ÍdJH�« —uD²�« ‰UJý√ ≠95

ÆqHD�« WOłu�uJOÝ ≠96

o b e i k a n d l . c o m



   381 UOKF�« WOÐd²�« qŠ«d� w� UOłu�uMJ²�UÐ ‰UFH�« rOKF²�«

ÆwLOKF²�« —uD²�«  UMOLCð ∫WJ³A�« s� lO{«u� ”Ë—œ ≠97

Æw{«dF²Ýô« qLF�« dBŽ w� wMKŽ »UDš ∫ u*« v²Š UM�H½√ WOK�ð ≠98

ÆUOłu�uMJ²K� W�UI¦�« Âö�²Ý« ∫WOłu�uMJ²�« —UJ²Š«  ≠99

ÆW�uHD�« ¡UH²š« ≠100

ÆWÝ—b*« WLO
 n¹dFð …œUŽ≈ ∫rOKF²�« W¹UN½ ≠101

Æw�UF�« rOKF²�« w�Ë —U³J�« rOKFð ‰uŠ W�Lš ‚U�¬ ≠102

Æw�UF�« rOKF²�« w� f¹—b²�« rKFð ≠103

ÆrOKF²K� jzUÝu�« —UO²š« ≠104

ÆrKF²�« W¹dŠ ≠105

ÆUN�«b�²Ý«Ë WOLOKF²�« jzUÝu�« —UO²š« ≠106

ÆWO�«d²Ý« dE½ WNłË ∫bFÐ sŽ rOKF²K� WOLOKF²�« œ«u*« d¹uDð w� l¹—UA*« …—«œ≈ ≠107

o b e i k a n d l . c o m



                                                                             382

ÆbFÐ sŽ rKF²�«Ë Õu²H*« rKF²�«  U¹œUB²
«Ë nO�UJð ≠108

ÆrN*« dOž ‚dH�« …d¼Uþ ≠109

ÆWOJ¹d�_« rOKF²�« UOłu�uMJð —uDð ≠110

Æw½Ëd²J�ô« q¹bF²�« ≠111

ÆrKF²�«Ë W�dF*«Ë ¨jzUÝu�« qŽUHð ≠112

ÆnB�« W�dž w� ŸU³D½ô« ∫rKF²�« VO�UÝ√ ‚U�¬ ≠113

ÆWO�dF� w½U³�  U�ÝR� UNH
uÐ ”—«b*« ≠114

ÆUOłu�uMJ²�« Êu�b�²�¹ nO� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ rOKFð ≠115

ÆÈdG
 jzUÝË ¨Èd³� jzUÝË ≠116

Æ…b¹bł r^KFð VO�UÝ√ ‡ œbł »öÞ ≠117

ÆWOŽUL²łô« WOF
«u�« ¡UMÐ ≠118

Æe¹eF²�«  ôUL²Š« ≠119

o b e i k a n d l . c o m



   383 UOKF�« WOÐd²�« qŠ«d� w� UOłu�uMJ²�UÐ ‰UFH�« rOKF²�«

WJ³ý vKŽ W?LzUI�« Z�«d³�« w� r?OOI²�«Ë ¨5?LKF²*« rŽœ ¨f¹—b²�« W?¾O¼ —uDð ≠120
ÆX½d²½ù«

ÆrKF²�« VO�UÝ_ bI½ ø5HK²�� ”U½_ WHK²��  UÐd{ ≠121

ÆUN�«b�²Ý«Ë  U�uKF*«Ë  ôUBðô«  UOłu�uMJð v�≈ ‰u
u�« ∫WK�Uý …dE½ ≠122

ø «—u�uK� Èdł «–U� ≠123

ÆÂuO�« WŽ“u*« rKF²�« W¾OÐ w� ÊuJKN²�*«Ë ÊËœËe*« øs* ¨…œu'« bO�Qð ≠124

ÆX½d²½û� rN�«b�²Ý« ÊuOJ¹d�_« lÝu¹ nO� ∫X½d²½ù« d³Ž W�√ ≠125

Æw�UF�« rOKF²�« qŠ«d� w� …¡UHJ�« vKŽ WOM³� rKFð Ã–U/ ∫rN¹ U� ”UO
 ≠126

ÆwL
— dBF� oOLŽ rKFð ≠127

ÆrKF²*« w� e�dL²� rOKFð ≠128

ÆWHÞUF�«Ë WOH
u�« “U$ù« eOH% W¹dE½ ≠129

 

o b e i k a n d l . c o m



                                                                             384

 «œU??N?A�« Z?�«dÐË  U?ł—b?�« rO?O??Ið ÊQ??AÐ W?O??L??OK
ù« o¹b??B?²?�« ÊU?' ÊU??OÐ ≠130
W??ŠuML*«  «œU??N??A?�« Z�«dÐË  U??ł—b�« rO??O??I??²�  «œU??ý—≈Ë Î̈U??O½Ëd??²J?�« W?Šu?ML*«

ÆÎUO½Ëd²J�«

ÆX½d²½ù« d³Ž rOKF²�« qO�œ ≠131

ÆrKF²�«  UŽu{u* wLOKF²�« Â«b�²Ýô« ≠132

jOD�ð W¹dE½ w� W?OMH�« W?O�uI?F?LK� w�UI?²½ô« À«d?²�« ∫t�UŠ vKŽ d?�_« qE¹ ≠133
Æ—U³JK� WOLOKF²�« Z�«d³�«

ÆøvN²½« q¼ ∫w½Ëd²J�ô« rKF²�« ≠134

Æ©≤◊® WOKLŽ  «œUý—≈Ë ¨WK¹bÐ  UÐ—UI� ∫Z�«d³�« rOOIð ≠135

Â«b???�????²???ÝU?Ð  U???O???{U?¹d�« ”Ë—œ (Virginia) U????OMO????łd???� w?� W???³?KD�« Ád?J¹ ≠136
ÆrOKF²�« s� dO¦JÐ  «dðuO³LJ�« ÂuIð YOŠ UOłu�uMJ²�«

o b e i k a n d l . c o m




