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dýUF�« qBH�«

øUM� s� ÎU�öD�« ·bN�« ⁄uK� lOD��	 q�

Â«® wÝ ‰≈ ‰≈ XML?$U� pO?²ÝuMžU¹œ X
¹Ëb?O� W?	dý t?OK³1dð 5HO?	 oKÞ√

W?O³?D�« e	«d*« s� W?J³ý W?	d?A�« pK²9Ë Æ2000 ÂU?Ž s� uO?½u¹ØdN?ý w� ©Â« Íœ

5½d�« …e?N??ł√ WÞU?ÝuÐ W?OKŽU?� d??¦?	_«Ë oO?�b�« wŽU?F??ýù« hO?
?A?²K� WK?I?²?
*«

d??³?²??Fð W??	d??A�« qF??ł U2 ÆÍ—u??;« wI?³?D�« d¹u??B?²�«Ë ©Í¬ —¬ Â«® w?
?OÞU?MG*«

�U??	d??ýË v{d*«Ë ¡U??³Þú� W??³??
M�UÐ qC??�_« �U??�b??)« Ác??N� …d?�u?*« W?L?EM*«

dš¬ w� ÎUHþu� 20 UN¹b� `³BO� u?LM²Ý W	dA�« Ê√ bI²F?¹ tOK³1dð ÊU	Ë Æ5�Q²�«

œu??F?¹Ë Æ�«uMÝ fL???š s� q�√ w� ÎU??H?þu??� 89 Êü« U??N¹b?� `³??�√ sJ?�Ë ª·UD*«

ÆrNzöLF� …bO'« ÊuÐe�« W�bš ÊËd�u¹ «u½U	 rN½√ v�≈ WÞU
Ð qJÐ rNŠU$ V³Ý

ÃËd?)« Ë√ uLM�« U?�S?� s¹d�√ ÂU?�√ rN?²KFł w²?�« �ôƒU
?²�« s� b¹b?F�« «uIKð b?�Ë

ÆuLM�« «Ë—U²šU� ÆqLF�« „dðË

w� —ôËœ ÊuOK� 34 Ë v�Ë_« WM
�« w� —ôËœ Êu?OK� 1,6 Â« Íœ Â« bz«uŽ XGKÐ

rN½QÐ ¨p�– vKŽ t?OK³1dð œd¹ øW?Žd?
�« ÁcN?Ð uLM�« «u?ŽUD²?Ý« nOJ� Æ2004 ÂUŽ

’U??
???ý_« vKŽ r?N�u??B???Š s� «Ëb???	Q??²¹ w?	 nOþu???²�« w� Î«b???ł s¹—c??Š «u?½U??	

«u½U?	Ë ÆrN� Êu??Lzö?� rNMzUÐ“ Ê√ s� sI??O?²¹ Ê√ vKŽ ÎU?B¹d?Š ÊU?	 U?L??	 Æ5³?ÝUM*«

s� b	Q²?K� 5KL²;« ¡öL?F�« l� qLF�« w� X�u�« s� b¹e*« ¡UC� vK?Ž Êu�d×¹

b?I?� Î̈U?F¹d?Ý ÊU	 r?¼u/ Ê√ l�Ë Æ¡ö?LF?�«Ë Â« Íœ Â« 5Ð U?� bO?ł ÂU?−?
½« œu?łË

(1).qO�UH²�« W�U	 W³�«d�Ë qNL²�« oM²F¹ tOK³1dð ÊU	

øUM¼ s� ÎU�öD½« ·bN�« ⁄uKÐ lOD²�ð q¼
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åø‰U??L?Ž_« W??O??LM²� d??�_« t??³KD²¹ U??� pK²9 q?¼ò ∫Îô«R?Ý ”UM?�« ÕdD¹ U??�bMŽ

ržd�« vKŽË ÆEntrepreneur ‰U?L?Ž_« rEM� W?O?B?
?ý rNM¼– w� ÊuJ¹ U?� ÎU?³�U?ž

v�≈ œuI¹ Íc�« WOL¼√ d¦?	_« q�UF�« fO� bO	Q²�UÐ tMJ� ¨ÎULN� Îö?�UŽ d³²F¹ t½√ s�

oO??I??% ‰U??L??Ž_« wLE?M� s� W??HK²??
??� ◊U?/√ …b?F?� sJ1 ¨l�«u�« w?�Ë ÆÕU??−M�«

s� UM¹—u?O?� »uKÝ√ Ë√ lz«d�« oLM*« V�«dð b�U½Ëœ »uKÝ√ Î̈ö?¦?� ¨cšQ?²K� ÆÕU?−M�«

qJ¹U?� »uKÝQ?Ð 5ÐuKÝ_« s¹c¼ qÐU?�Ë Æ`¹d?B�«Ë d?ýU?³?*« œ—U?	UÐ XO�u?O¼ W?	d?ý

b??łuð ô t?½√ `{«u�« s� ÆW???O�U??F??H�« Y?O??Š s� U??L??N?� ÍËU??
*« sJ?�Ë Æ√b¼_« q¹œ

«c¼ …—b?� Èb� u?LMK� W?³
M�U?Ð rN*U� Æ‰U?L?Ž_« rEM* qC�√ »uK?Ý√ Ë√ WO?B
?ý

�UH¹dFð bŠ√ ÊS� qFH�UÐË ÆW?	dA�« w� uLMK� W¹—ËdC�« œ—«u*« tOłuð vKŽ rEM*«

Æ’dH�« ’UM²�ô W¹—ËdC�« œ—«u*« tOłuð w¼ ‰ULŽ_« rOEMð

W??×?B�« .u??IðË ¨ÂU??�—_« …—«œ≈ v�≈ W??łU?(« oÐU??
�« qB??H�« w� UMA??�U½ b??I�

Æu?LM�« 5?�Q?²� W?O?�U??	 W?O�U?� œ—«u??� „UM¼ X½U?	 «–≈ U?� b?¹b?%Ë ¨p²?	d?A?� W?O�U*«

œ—«u*UÐ ÂU?L²¼ô« v�≈ W?łU?×Ð p½√ –≈ Æp�– s� bFÐ√ v�≈ wC?*« v�≈ WłU?×Ð UMMJ�Ë

Z¹e*« p¹b� ÊU?	 «–≈ U?� W¹UMFÐ ”—bð Ê√Ë ÆW?O?łU²½ù« pð«—b?� W?Ý«—œË W?OI¹u?
?²�«

ÆÁbAMð Íc�« uLM�« u×½ wCLK� W¹dA³�« œ—«u*« s� VÝUM*«

«c?N� pð¡«d?� ¡UMŁ√ d?L?²?Ý«Ë øUM¼ s� ÎU?�öD½« „UM?¼ v�≈ ‰u?�u�« pMJ1 qN?�

W?LzU?IÐ ÿUH?²?Šô« pMJ1Ë Æp²?	d?ý nF?{Ë …u?� ◊UI½ vK?Ž eO?	d?²�« w� qB?H�«

Æ¡«—u�« v�≈ „bOF¹ ·u?Ý pðUOKLŽ s� ¡eł Í√ ÊU?	 «–≈ ULŽ p
H½ ‰Q?
²� h×�

w²?�« W???	d???A?�« s� V½«u????'« pKð ‰u????Š �UEŠö?*« q−???Ý ¨p?�cÐ Âu???I?ð U???LM?OÐË

Æw�U²�« Èu²
*« u×½ pF�d²Ý

WOI¹u�²�« œ—«u*« .uIð

Èb� ÊuJ¹ ô√ V�UG�U� ÆÊQ²� oO�bð Ë√ qOK×²� WOI¹u
²�« œ—«u*« lC
ð U� Î«—œU½

Î«dO?¦	 ¡«—b*« Ê_Ë ÆWO?I¹u
²�« U¼œu?N' WO³?
M�« WOKŽU?HK� ÎU(U� ÎUÝU?OI� ‰U?LŽ_«

�«—«d� ÊËc
²¹ rN½S� ¨tð«œb×�Ë wI¹u
²�« rN�UE½ WŽUD²Ý« rN� w� ÊuKAH¹ U�
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–≈ Æp�– s� q?C?�Q?Ð ÂU??O?I?�« „—Ëb?I?0 sJ�Ë Æœ—«u*« —b¼ Ë√ q?A?H?�« v�≈ ÍœRð

b	Q²?²� W¹UMFÐ p²	dA� WOI¹u?
²�« œuN'« qOK×²Ð XL?� «–≈ ·bN�« ⁄uKÐ lOD²
ð

ÆtÐ Vždð Íc�« uLM�« oOI% vKŽ pðbŽU
� UNMJ1 œuN'« pKð Ê√ s�

pOK?Ž wG??³M?¹ ¨wI¹u??
??²?�« p�UE½ w� n?F??C�«Ë …u??I�« s?Þ«u* pKO?K% w�

W?�d?F?�Ë ¨‚u?
�« ¡«œ√ ∫w¼Ë ô√ ¨W?O?I¹u?
?²�« œ—«u?LK� W?�U?Ž �U?¾?� ÊU?LŁ W?Ý«—œ

Æl¹“u²�«Ë ¨…—uB�«Ë ¨dF
�«Ë ¨Z¹Ëd²�«Ë ÊöŽù«Ë ¨Z²M*«Ë ¨l�u*«Ë ¨‚«uÝ_«

‚u��« ¡«œ√

ÆW?O??IDM*« ‚öD½ô« W?DI½ W?ł—œ tzU?DŽ≈ Ë√ ‚u?
K� w?KF?H�« ¡«œ_« .u??Ið d?³?²??F¹

w²�« W?O?IDM*«Ë W?Ýu?LK*« q�«u?F�« d¦?	√ ‚u?
�« w� p²?	d?A� W?O?³
M?�« WB?(« b?FðË

¨W?ŽUMB�« sŽ W?O?�U	 �U?�uKF?� ÊU?O?Š_« iFÐ w� UM¹b� d?�u?²ð b?�Ë ÆUN?²?Ý«—œ V−¹

W??B??Š sŽ o?O??�œË wŽu??{u??� ÊU??OÐ l?{Ë s� UMM?J9 5
??�UM*«Ë ¨‚u???
�« ‰U??−??�Ë

¡UMÐ ‚u??
�« W??B??Š sŽ Î«d¹b??Ið lC½ Ê√ ô≈ U?MMJ1 ô ¨ÊU??O??Š_« VKž√ w�Ë Æ‚u??
�«

Ë√ …b¹b?'« ‰U?L?Ž_« w� ’U?š qJAÐ «c¼ ‚b?B¹Ë ÆW?Oze?ł Ë√ WKO?¾?{ �U½U?OÐ vKŽ

Æ‚u
K� b?Oł „«—œ≈ UNz«—b� Èb� fO�Ë u?LM�« s� v�Ë_« qŠ«d*« w� ÊuJð w²�« pKð

�U	dý s� ÂuLF�« vKŽ W½uJ� WŽUM� w� W?
�UM*« bMŽ ÎU³F� d�_« «c¼ ÊuJ¹ b�Ë

ÆW¹UGK� ÎU³F� Î«d�√ ‚u
�« WBŠ Ë√ �UFO³*« b¹b% ÊuJ¹ YOŠ W�Uš

¡«œ_« Z�U??Fð w²�« W??	d?A�« ¡«œ√ vK?Ž �«d?ýR*« Èb??Š≈ ‚u?
�« W??B?Š b??FðË

sJ� ¨W??OK³?I??²?
*« �U½UJ?�ù« vKŽ Î«d?O??¦?	 ‰bð ô U??N½√ s� ržd�« vKŽË ÆoÐU??
�«

pýË vKŽ Î̈ö¦� ¨‚u
�« X½U	 «–S� Æ…bOH� �UłU²M²Ý« v�≈ UNM� q�u²�« sJ1

Ë√ …u?� ÊuJð U0d?� ¨…œËb×?� u?LM�« w� WŽU?MB�« �UO½UJ?�≈Ë WF?³?A� `³?Bð Ê√

vKŽ ‰U??L?Ž_« …—b??� vKŽ ÎU??O?ÝU??Ý√ Îö?O�œ ‚u??
�« w� W??O�U?(« W??B?(« nF??{

W???O??ŠU?M�« s�Ë ÆW???ŽUMB?�« w� »«dD{« ÀËb???Š ‰U???Š w� ¡U???I??³�«Ë œu???L???B�«

sL??� ¨d?O??³J�« u?L?M�« —uÞ w� d1 Ë√ Î«b¹b??ł W?ŽUM?B�« ŸUD� ÊU??	 «–≈ ¨Èd?š_«

q�√ ÎU??C¹√ ÊuJð Ê√ ‚u??
�« W?B??( sJ1 U?L??	 Æ‚u?
?�« W?B??Š .u?Ið VF??B�«

vKŽ p²?	d??ý …—b?� ÊS?� W?Žd?
Ð u?LM?ð ‚u?
�« X½U?	 «–U?� ÆW?O?L?¼√ �«—U?³?²?Žô«

Æ‚u
�« w� WBŠ ’UM²�« s� r¼√ ÊuJð b� uLM�«Ë W
�UM*«

lC????
ð U????� Î«—œU½

W?OI¹u?
?²�« œ—«u*«

Ë√ q????O????K???% v????�≈

ÆÊQ?????²????� o?O?????�bð

ÊuJ¹ ô√ V�U??G�U?�

‰U???????L???????Ž_« Èb?�

ÎU?(U??� ÎU?ÝU?O??I?�

W?O?³?
M�« W?OKŽU?HK�

U?¼œu?????????????N?????????????'

ÆWOI¹u
²�«

‚u
?�« WBŠ b?FðË

�«d????ýR*« Èb????Š≈

W???	d??A�« ¡«œ√ v?KŽ

¡«œ_« Z?�U?????Fð w?²�«

v?K?ŽË Æo?ÐU??????????
?�«

ô U????N?½√ s� r?žd�«

vK?Ž Î«d???O????¦????	 ‰bð

�U?????????½U????????J?????????�ù«

sJ� ¨W???OK³??I???²??
*«

UNM� q?�u²�« sJ1

�U???łU???²M?²???Ý« v�≈

Æ…bOH�

øUM¼ s� ÎU�öD½« ·bN�« ⁄uKÐ lOD²�ð q¼
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rN?H� pFÝuÐ U?� qJÐ ÂuIð Ê√ pO?KŽ ø‚u
�« ¡«œ√ ÊQ?AÐ t−?²M²
½ Íc�« U?� Î«–≈

w²�« w?¼ W??ŽUMB�« …U??O??Š …—Ëœ w� U??N?Ð d9 w²�« WK?Šd*« sJ�Ë ¨w³??
?M�« pF??�u??�

Æl�u*« «cNÐ oKF²¹ ULO� UN�cÐ v�≈ ÃU²% w²�« W¹UMF�« —«bI� œb×²Ý

‚«uÝ_« W�dF�

—U??³??²???Žô« 5FÐ c??šQð Ê√ p?OKŽ ¨‚u??
�« w?� w�U??L??łù« pz«œ_ p?²??Ý«—œ Èb�

‚«u?Ý_« rNHðË ·d?Fð Ê√ ÎôË√ pOKŽ 5F?²¹ ¨ ‰U?¦*« qO?³Ý vKF?� Æ‚u?
�UÐ p²?�dF?�

‚u?
K� ©w½UJ
�«® w?�«dG?1b�« ÊuJ*« u¼ U?�Ë øpMzUÐ“ r¼ s�Ë ÆU?N?�b?N?²?
ð w²�«

szUÐe�« �öOCHð w¼ U� WOL¼√ d¦	_« ‰«R?
�« ÊuJ¹ b�Ë ødOG²¹ nO	Ë W�bN²
*«

‚u
�« w� p²IDM� ·dFð Ê√ pOKŽ p�c	 øq³I²
*« w� dOG²²Ý nO	Ë rNðUłUŠË

q¼Ë ø‰U??L?Ž_« vKŽ d?ŁRð b?� w²?�«Ë Àb?% w²�« �«—uD?²�« Ë√ �«d?O??G?²�« w?¼ U?�Ë

øÊu?�U¼ œbł Êu?
�U?M� ‚u
�« qšb¹ q¼Ë ød?O?Gð w� ‚u
K� w?�«dG1b�« ZO?
M�«

W?�dF*« Ê√ `O?×?� Æ‚u
�« w� W?�U?N�« �U¼U?&ô«Ë �«dO?G²?�« „—bð Ê√ V−¹ UL?	

pKð Ê√ ô≈ Æ�«dO?G²�« s� lÝ«Ë nOD� W?{dŽË 5Ýu?LK� dOž ÊU?�uN?H� „«—œù«Ë

U?NMJ1 l{Ë w� ‰U?LŽ_« qF?ł vKŽ …b?ŽU
*« w� Î«b?ł W?LÝU?Š ÊuJð b?� W�d?F*«

Æq³I²
*« w� WŠU²*« ’dH�«Ë oz«uF�« l� q�UF²�« s�

q−?
� ¨qB?H�« «c¼ W¹«bÐ w� UMŠd?²�« U?L?	 ¨h×� W?LzU?IÐ kH²?% XM	 «–≈Ë

s� —b?� d?³	√ U?N?²% l?{ rŁ s�Ë Æ�U¾?H�« Èb?Š≈ U¼—U?³²?ŽUÐ åW?�b?N²?
*« ‚u?
�«ò

‚u
�« pK?ð w� ’U
ý_« d?OJHð WO?HO?	Ë UN�b?N²?
ð w²�« ‚u
K� …œb?;« q�«uF�«

q¼Ë ø…d?I?²?
?� Â√ W?O??�U½ ‚u?Ý w¼ q¼Ë ø‚u?
�« Ác¼ r−?Š u?¼ U?�Ë ÆW?�b?N?²?
*«

q¼Ë øUL?NMOÐ dš¬ qO?ł v�≈ Â√ ¨WO?H�_« Â√ ¨‰UHÞ_« …d?HÞ qOł v�≈ szUÐe�« wL?²M¹

u¼ wzU?NM�« Âb?
?²?
*« q¼Ë ø÷«d?�√ s� Êu½U?F¹ Â√ ¡U?×?�√ ’U?
?ý√ l� q�U?F?²ð

`łd*« s� q¼Ë øW�b)« Ë√ Z²M*U?Ð oKF²*« —«dI�« c
²¹ s� t½√ Â√ Íd?²A*« qFH�UÐ

q¦?� ¨jI?� …b?Š«Ë …d* r²¹ ¡«d?A�« Ê√ Â√ ¡«d?A?�« ÊË—dJ¹ ÊËd?²?A?� p¹b� ÊuJ¹ Ê√

rŁ Æp�u?
� Èdš√ �U?H?� W¹√ W�U?{SÐ r�Ë ø‰U?¦*« qO³?Ý vKŽ W?	d×?²*« wÝ«dJ�«

ÎU??I???Šô dEM?�« …œU??Ž≈ ÊUJ?�ùU??³???� ÆpðUÐU??ł≈ s?� pMI???Oð Èb??� s?Ž p
??H?½ ‰Q??Ý«

ÆWO³¹dI²�« WÐuł_UÐ
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rEF� ÊuK?JA¹ s¹c�« szUÐe�« s� WŽu?L:« pKð w¼ ¨W�b?N²?
*« ‚u
�« Ê≈

Ÿ«u½√ Ë√ l�u*« Ë√ W?O?�«d?G1b�« wŠ«uM?�« YO?Š s� U¼b¹b?% sJ1Ë Æpð«bzU?Ž

‚u???
�« Wze???& w?� Vždð b???�Ë Æ�U???−???²M*« �U???�«b???
???²???Ý« v²???Š Ë√ szU?Ðe�«

qJAð W??O?ÝU?Ý√ W?�b?N?²??
?� ‚u?Ý œu?łË o¹dÞ s?Ž p�– s� d?¦?	√ W?�b??N?²?
*«

25Èdš_« ‚«uÝ_« qJAð ULO� ¨WzU*UÐ 25 qJAð W¹u½UŁ ‚uÝË pðUFO³� nB½

ÆWOI³²*« WzU*UÐ

l‡‡�u*«

ÊuJ¹ Ê√ sJ?1 tMJ�Ë ¨rN??� d?O?ž Ë√ p?�U?L?Ž_ W??³?
M?�UÐ ÎU?L??N?� l�u*« ÊuJ?¹ b?�

W?OMÞË ÎU�u?Ý t?ł«uð XM	 «–S� Æp¹b� u?LM�« W?O−?Oð«d?²Ý« q�«u?Ž s� Îö?�UŽ p�c?	

dE½ W?NłË s� W?OL¼√ l�u?LK� ÊuJ¹ ô b?I� ¨W�u?N
?Ð UN?²�b?š vKŽ ÊuŽ“u*« Âu?I¹

¨W?O?B?
?ý W�b?š VK?D²ð Ë√ w
?Oz— qJAÐ W?O?L?OK�≈ p�u?Ý X½U?	 «–≈ U?�√ ÆÊuÐe�«

ÆWOL¼√ d¦	√ Î«d�√ ËbG¹ szUÐe�« s� »dI�UÐ ‰ULŽ_« l�u� qFł ÊS�

w¼ ¨Îö?¦?� ¨“d?O?HK	 W?	d?A?� Æl�u*U?Ð qB?²¹ ÎU?O?ÝU?Ý√ Îö?�U?Ž WÐU?�d�« d?³?²?Fð

bL:« œd²
J�« U¼“dÐ√ sL¦�« WO�Už WF¹dÝ W¹cž√ ÂbIðË WŽd
Ð uLMð WK
KÝ

rCðË ¨5
½uJ
¹Ë w� 1984 ÂUŽ U¼QA½√ b� dOHK	 m¹d	 ÊU	Ë Æ“dOždOÐdðUÐË

–U?
ð«Ë hO?šd?²�« `M� —d?� U?�bMŽË ÆW¹ôË 15 w� ÎU?L?FD� 200 s� d?¦?	√ Êü«

Êu½uJ¹ s� v�≈ “UO²�ô« `M� dB×Ð ÎUOŽ«Ë Î«—«d� c
ð« ¨qLF�« w� ÎUÐuKÝ« uLM�«

w� lÝu??²�« b?L?Fð b??�Ë Æw
?Ozd�« d??I*« s� …—U?O?
�U?Ð b?Š«Ë Âu¹ …d?O?
??� vKŽ

qJAÐ �U??OKL??F�« W?³??�«d?� vKŽ Î«—œU??� ÊuJ¹ wJ� W??³¹d?I�« W??O?�«d??G?'« W??IDM*«

¨W?O?�U?{≈ �U¹ôË qL?A²� W?O?�«d?G?'« W?IDM*« lO?Ýuð vKŽ qL?F¹ Êü«Ë ÆqC?�√

s� b?¹e*« »c???−¹ W???O�U???F?�« …œu???'« �«– W???F¹d???
�« W?¹c???ž_« vKŽ VK?D�« Ê_

ÆWKL²;« �«“UO²�ô«

øUM¼ s� ÎU�öD½« ·bN�« ⁄uKÐ lOD²�ð q¼
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vKŽ u??LMK� l?�«u?� sŽ p¦??×Ð bM?Ž p�U?L??²¼« «d??O?¦¹ U?0— 5�Ëb?ł U½œ—Ë√ b??�Ë

lO??³�« ‰U??L?ŽQÐ ‰Ë_« ‰Ëb??'« oKF??²¹Ë ÆW??O?�U??{≈ l�«u??� sŽ Y×?³?ð p½√ ÷«d?²??�«

s¹c¼ Â«b??
?²??Ý« pMJ1 ÆW??O?ŽUMB?�« �U?	d??A�UÐ h²?
??O?� w?½U?¦�« U??�√ Wze?−??²�UÐ

Æ…—Ëd?C�« V
?Š U??L?N?O�≈ nO?Cð p�– b??FÐË ¨‚öD½« WDI½ U?L?N??H?�uÐ 5�Ëb?'«

q³?� q�«u?F�« Ác¼ “dÐ√ ¨Í√ ÆÂu?L?F�« vK?Ž ‰U?L?Žú� W?³?
M�UÐ q�«u?F�« Ác¼ ”—œU?�

Ë√ b?Š«Ë bMÐ vKŽ ¡UMÐ ¡wÝ Ë√ b?O?ł —«d?� d¹d?³ð sŽ „b?F³?¹ «cN?� Æl�«u*« ¡U?I?²½«

…b?Ž œ«d¹≈ pOKŽ 5F?²¹ –≈ ÆÎU?I?³?
?� U?N?�d?Fð w²�« l�u*UÐ W?IKF?²*« œuM?³�« s� s¹bMÐ

YO??Š s� q�U??Ž qJ� W??ł—œ ¡UDŽ≈ w?� v²?Š V?ždð b?�Ë ÆW??LzU??I�« sL??{ q�«u??Ž

nOMB??²Ð r� ¨W?�U?N?�« q�«u?F�UÐ W?×?zô ÊuJð U?LMO??ŠË Æ‰U?L?Žú� W?³??
M�UÐ t?²??O?L¼√

Ë√ ¨b?O??ł Ë√ ¨“U?²2 ∫�U1u??I?²�« V
?×?Ð q�U?Ž qJÐ oKF??²¹ U?L??O?� WKL?²??;« l�«u*«

vKŽ ‰u?B?(« Z¹—b²�«Ë n?OMB²�« ÂU?E½ WÞUÝu?Ð „—ËbI0Ë ÆnO?F?{ Ë√ ¨‰u?³I?�

l� ÷ËU?H?²�UÐ ¡b?³�« p½UJ�SÐ czbMŽË Æp�U?L?Ž_ l�«u*« qC?�√ sŽ W?O?³¹d?Ið …dJ�

 ÆWOJK*« »U×�√

Wze−²�UÐ lO³�« ‰ULŽ_ W³
M�UÐ l�u*« q�«uŽ  ±≠±∞ qJA�«

q‡‡‡‡‡‡�UF�«“U²2

rOK�ù« Ë√ WM¹b*« w� ÂUF�« l�u*«

bOł‰u³I�nOF{

WOÝUÝ_« W�bN²
*« ‚u
�« s� »dI�«

5
�UM*« s� »dI�«

W�bN²
*« ‚u
�« WO�«dG1œ

…—ËU:« w{«—_«Ë w½U³*« r−Š

l�u*« bMŽ —Ëd*« ¡UBŠ≈

l�u*« bMŽ —Ëd*« WŽdÝ

n�u²�« …—Uý≈ Ë√ —Ëd*« …—Uý≈ sŽ UNO� bF³¹ w²�« W�U
*«

ÎUOzd� ÊUJ*« Êu	 Èb�
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WOŽUMB�« ‰ULŽú� W³
M�UÐ l�u*« q�«uŽ ≤≠±∞ qJA�«

V¼c¹ w?²�« pKð q?¦??� ¨‰U??L??Ž_« iF??³?� W??³??
M�U?Ð ÎU??L??N??� l�u*« Êu?J¹ ô b??�Ë

ÆrN³ðUJ� Ë√ szUÐe�« ‰“UM� v�≈ U¼uK¦2

Z‡‡²M*«

t½√ s� ržd�« vKŽË ÆWŽU³*« �U−²M*« WOÐ–Uł .uIð wG³M¹ ¨uLMK� jOD
²�« bMŽ

p�c??	 fJFð Ê√ V−?¹ W?ł—b�« Ê√ ô≈ ¨W??IKD� �«—U??³?F?Ð �U?−??²M*« .u??Ið sJ1

5FÐ c???šQð Ê√ V−¹Ë Æw
???�UMð —uE?M� s� �U??−??²?MLK� W??O???³??
M�« …u??I?�« ◊U??I½

ÆtF� …d�u²*« W�b)«Ë tðœułË Z²M*« nM� ∫Z²M*UÐ oKF²ð V½«uł WŁöŁ —U³²Žô«

Ê√ pOKF?� Æp²?	d?ý U?¼d?�uð w²�« �U?−?²M*« Ÿ«u½√ v�≈ Z²M?*« nMB�« d?O?A¹

Ê√ q�UJ?�« Ë√ lÝ«u�« nMB�« ÊQ??ý s� –≈ ÆnM?B�« ŸU?
?ð« s� q	 ÎU??OK� ”—bð

v�≈ oLF�« dOA¹Ë ª5JKN²
*« �U?łUŠ s� lÝ«Ë nOÞ WO³Kð s� ‰ULŽ_« sJ1

d?łU²?� b?Š√ d�u¹ b?I?� Æ�U−?²M*« s� …b?Š«u�« W?¾H�« s?L{ W?ŠU?²*« �«—UO?)«

Î«d?B??Š t�U?L??Ž√ œb?×¹Ë ¨�U??−?²M?*« s� Î«b?ł Î«œËb?×??� ÎU?HM?� Î̈ö?¦?� ¨W?¹c?Š_«

q‡‡‡‡‡‡�UF�«“U²2

bK³K� W³
M�UÐ ÎU�uLŽ rOK�ù«

bOł‰u³I�nOF{

qIM�« qzUÝË s� »dI�«

…d�u²*« qIM�« qzUÝË Ÿ«u½√

…d�u²*« w½U³*« W�UŠ

WM¹b*« UN�bIð w²�« �«¡«džù«

W�ULF�« d�uð

lL²:« w� �«œU%ô« …u�

Vz«dC�« �ôbF�

s?� r?žd??�« v?K?ŽË

.u??????Ið s?J1 t?½√

�«—U³?FÐ �U−?²M*«

Ê√ ô≈ ¨W?????????I?K?D?�

Ê√ V−?¹ W????ł—b�«

p?�c???????????	 f?J?F?ð

…u??????????I?�« ◊U?????????I?½

W?????????O??????????³?????????
?M?�«

s?� �U?????−?????²M?LK?�

Æw
�UMð —uEM�

øUM¼ s� ÎU�öD½« ·bN�« ⁄uKÐ lOD²�ð q¼
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¨f�UM*« d−?²*« U�√ Æ�U?ÝUOI�«Ë rO?�UB?²�« s� Î«dO³?	 Î«œbŽ d�u¹ tM?J�Ë W¹cŠ_UÐ

nO?C¹ qÐ V
?ŠË W¹c?Š_« d�u¹ ô t½S?� ¨�U?−?²M*« s� ÎU?FÝ«Ë ÎU?HM� Âb?I¹ Íc�«

W?F?L?K*« œ«u*« q¦?� ¨W?L??Ž«b�« Ë√ W?L?L?²*« �U??−?²M*« s� ÎU?F??Ý«Ë ÎU?H?OÞ ÎU?C¹√ U??N?O�≈

ÎUHM� d�u¹ Íc�« d−²*« lOD²
?¹ U� ÎU³�UžË ÆW¹bK'« lK
�«Ë k�U;«Ë »—«u'«Ë

w� oL??Ž s� t?¹b� U??� V³??
Ð W??
??�UM*« w� —«d??L??²??Ýô« �U??−??²M*« s� Î«œËb??×??�

W??Ý«—bÐ �U?−??²M*« ·UM?�√ .u?Ið d??B??×M¹ ô√ wG??³M¹Ë Æ�U??ÝU?O??I�«Ë rO??�U?B??²�«

‰ËU?% w²�« WO?−O?ð«d²?Ýô« WÐ—UI*« W?Ý«—œ V−¹ qÐ V
?ŠË WO?
?�UM²�« �«dOŁQ?²�«

wB?B?
ð qL?Ž U?N½√ W?	d?AK� „—u?Bð ÊU?	 «–≈ ¨Îö?¦?L?� ÆÎU?C¹√ U¼e¹e?Fð ‰U?L?Ž_«

ÆWO−Oð«d²Ýô« Ác¼ pðU−²M� ·UM�√ fJFð Ê√ wG³MO�

UM¼Ë Æ�U−?²M*« pKð …œu−Ð qB?²O?� W	dA�« �U?−²M0 oKF?²*« w½U¦�« —«d?I�« U�√

Ë√ pKN?²?
*« —uEM� s� p?�–Ë ¨tðœu?łË Z²M*« …—u?� s� q	 W¹ƒ— v�≈ W?łU?×Ð X½√

jD
ð U??�bMŽË Æ…œu??'«Ë …—u?B�« „«—œ≈ ”U??Ý√ vKŽ �U¹d??²?A*« r²ð –≈ Æ‚u??
�«

w� Vžd?ð …—u?B?�«Ë …œu??'« s� Èu??²??
??� Í√ W?�b?Ð œb??% Ê√ pOKŽ V−?¹ ¨u?L?MK�

fO�Ë ÎUO?−Oð«d²?Ý« Î«—«d� d³?²F¹ �U−²M?*« …œu−Ð oKF²*« —«d?I�« Ê√ ¨l�«u�«Ë ÆÁe¹eFð

Æ5JKN²?
*« 5Ž√ w� W	dA�« œb?% pðU−²M� …œu?ł Ê√ p�– Æwz«dł≈ —«d� œd?−�

qÐU?I� w� ”u?	—U� ÊU?L?O½ Ë√ ÂËd²?
¹œ—u½ UMK�Qð «–≈ ¨Wze?−²�U?Ð lO³�« ‰U?LŽ√ wH?�

q	 sJ�Ë ¨dšü« s� d?¦	√ rNM� bŠ«u�« ÕUÐ—√ ÊuJð ô b?I� Æ�—U� ‡‡‡ ‰ËË Ë√ �—U?L	

w� d�_« p�c	Ë ÆU¼—UNþ≈ b¹dð w²�« …œu'« vKŽ ÎUOM³?� ÊuJ¹ W	dA�« Ác
²ð —«d�

UN?�UM�√ v�≈ W�U?{ùUÐ uH�u?�Ë —«užU?ł s� Îö	 œ—u?� pK9 –≈ ¨�«—UO
�« W?ŽUM�

ô≈ ¨W	d?A�« ¡U×½√ W?�U	 w� W?LN� …œu?'« Ê√ b	R*« s�Ë Æ�«—U?O
�« s� W¹bO?KI²�«

c?šR¹ ”U?	u?� œ—u� ÃU?²½≈ w?� ULM?OÐ —«užU?ł w� q�U?ý e?O?	d?²Ð vE% …œu?'« Ê√

vKŽ ‰uB×K� `�UJð Ê√ pOKF� ÆdF
K� Êu
?
×²¹ s¹c�« 5JKN²
*« —U³²Žô« 5FÐ

5²K�« …—u??B�«Ë …œu?'« œb?×?²?K� Æq�«u?F�« Ác?N?� e?O?×?²??� d?O?žË wŽu?{u??� .u?Ið

Æ…—uB�« ÁcN� „—UNþ≈ Èb� ”UOIÐ r� rŁ UL¼—UNþ≈ w� Vždð
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W	dA�« q?HJ²Ð qB²ð w²�« ¨Z²M*« W�bš —U?³²Žô« 5FÐ cšQð Ê√ pO?KŽ ¨Î«dOš√Ë

ÆlO³�« WOKLŽ ÂU9≈ bFÐ q�U	Ë ‰UF� qJAÐ Z²M*UÐ WIKF²*« pKN²
*« ÂuL¼ W'UF0

W??�b??)« wK¦2 œb??FÐ oKF??²¹ U??L??O??� d?�_« p�c??	 Î̈U??�U¼ Î«d??�√ Z²M*« W?�U?H??	 b??FðË

¨�U?	dA�« iF?³Ð W�Uð W?�dF?� vKŽ ÊuJð b?I� ÆrNðœu?łË r¼d?�uð Èb�Ë U?NO?OMIðË

ÆUNðU−²M0 dN²Að ULK¦� UN�bIð w²�« �U�b)UÐ dN²Að w²�« ¨—öOÐdðU	 q¦�

Íc�« U??{d�« Èb?� ”U??O?IÐ rI??� Æp�cÐ pý ô øW??�b?)« ”U?O??� lOD²??
ð q¼

U?N?ODFð w²?�« �U?ł—b�« v�≈ dE½«Ë Ær¼d?�cð Èb?� ”U?O?�Ë ÆÊuJK?N?²?
*« tÐ d?F?A¹

bMŽ ÎU???O??
???�UMð ÎU???Šö??Ý `³???Bð Ê√ �U??�b???
K� sJ1 q?¼ ÆW??O???ł—U??)« �U??L?EM*«

Æb	R� «c¼ øuLMK� pDOD
ð

Z¹Ëd²�«

W¹U??Žb?�«Ë Êö??Žù«Ë ¨wB??
??A?�« lO??³�« s� W???	d??AK� w−?¹Ëd??²�« Z¹e*« n?�Q??²¹

Ê√ pOKŽË ÆW?O?−¹Ëd?²�« „œu?Nł …u?� .u?Ið v�≈ W?łU?×Ð p½≈Ë Æ�U?FO?³?LK� Z¹Ëd?²�«Ë

Ê√ sJ1Ë Æœu?N'« Ác?¼ WOKŽU?� sŽ W?OŽu?{u*« W�œ_« s� sJ2 —b?� d?³	√ lL?&

Î«u/ ‰ULŽ_« k×Kð b?� ¨‰U¦*« qO³Ý vKF� Æ�ôU(« iFÐ w� W�u?N
Ð p�– d�u²¹

Ác¼ q¦??� ÊuJð U?� ÎU?³�U??ž sJ� ÆW?O½ö??Žù« �ö?L?(« iFÐ b??O?FÐ �U?F?O??³*« w�

Æ�ôU?:« VF�√ s� Î«b?Š«Ë Z¹Ëd²�« .u?Ið qF?−¹ U2 ¨…d�u?²� d?Ož �U?�uKF*«

�U?−?²M0 rN?�ö?Ž≈Ë ¨5JKN?²?
*« v�≈ ‰u?�u�« W?O?L¼√ ÎU?F?³Þ „—bð p½√ bÐ ôË

s� Ád?O?žË Êö?Žù« qOK% VF?B¹ ÆU?Nz«d?AÐ ÂU?OI?�« vKŽ rN?FO?−?AðË ¨p²?	d?ý

b??Š√ «c¼ b??F?¹Ë Æw
??�UM²?�«Ë wŽu??{u*« —uEM?*« s� W??O??−¹Ëd??²?�« �«b??O??	Q??²�«

d?¦?	√ s� Z¹Ëd²?�«Ë ÊöŽù« ÊQÐ ÊËd?F?A¹ ¡«—b*« qF?& U?� ÎU³?�Už w²�« »U?³?Ý_«

�UÐu?F??� …d?O?G?B?�« ‰U?L?Ž_« t?ł«uð U??�bMF?� ÆU?N?MŽ ¡UMG?²?Ýô« s?J1 w²�« œ—«u*«

s�Ë ÆU?NMŽ ¡UMG?²?Ýô« Ë√ UN?B?OKIð r²¹ W?O½«e?O� ‰Ë√ Z¹Ëd?²�« W?O½«e?O� ÊuJð ¨W?O�U?�

ÆTÞU)« w−Oð«d²Ýô« —«dI�« ÊuJ¹ U� ÎU³�Už b¹b×²�UÐ «c¼ Ê√ —«b�_« W¹d
Ý

Z?¹e?*« n?�Q????????????²?¹

W?	dAK� w−¹Ëd?²�«

l??O??????????????????????³??�« s??�

¨w?B??????????
??????????A?�«

Êö???????????????????????????Žù«Ë

Z¹Ëd²�«Ë W¹UŽb�«Ë

Æ�UFO³LK�

øUM¼ s� ÎU�öD½« ·bN�« ⁄uKÐ lOD²�ð q¼
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Èb0 ”U?
??Š≈ p¹b� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ¨W??	d?AK� W?O??−¹Ëd?²�« WDA½_« .u??I?²�Ë

w� Êu
?�UM*« ÊU	 «–S� Æp�UL?Ž√ UNO�≈ wL?²Mð w²�« WŽUMBK� q�«uF�« Ác¼ W?OL¼√

ÊuJ¹ b?� czbMŽ Î̈ö?¦� ¨�U?F?O³?*« bO�u?²� Êö?Žù« vKŽ Î«d?O¦?	 ÊËb?L²?F¹ W?ŽUMB�«

«–≈ ¨sJ�Ë Æ…dO³?J�« nFC�« ◊UI½ s� 5�UF?H�« dOžË 5KO¾C?�« ÊöŽù«Ë Z¹Ëd²�«

¨5Lz«b�«Ë 5
?Ý«d�« szUÐe�« s� qOK� œbŽ vKŽ b?L²F?ð WŽUMB�« �UF?O³?� X½U	

b�Ë ÆÍ—Ëd{ dOž Î«d�√ ÊuJð b� Z¹Ëd²�«Ë ÊöŽù« w� …dO³J�« �«—UL¦²Ýô« ÊS�

W¹—UOF*« �UIHM�« pK²Ð WO−¹Ëd²�«Ë W?O½öŽù« pðU�ËdB� W½—UI� bOH*« s� ÊuJ¹

Î«dO¦	 ÊËdL¦²
¹ Êu
�UM*« ÊU	 «–≈Ë ÆÊËdýU³*« Êu
�UM*«Ë WŽUMB�« UNIHMð w²�«

vKŽ ÿU??H?×K?� WKŁU2 WÐU??−?²??ÝUÐ ÂU?O??I�« Í—Ëd??C�« s� ÊuJ¹ b??I?� Êö??Žù« w�

b¹b??% w� W¹—U?−??²�« jÐ«Ëd�« b?ŽU??
ðË ÆU?N??OKŽ ‰u?B??(« Ë√ ‚u?
�« w� W??B?Š

w²�« W?O?−¹Ëd²�« œu?N?'UÐ U?N²½—U?I?� sJ1 w²�«Ë U?Nðôb?F� Ë√ W?ŽUMB�« �U¼U?&«

ÆW	dA�« UNÐ ÂuIð

«c¼ ‚b?B¹Ë Æ�U?ŽUMB�« iFÐ w� ÕU?−M�« ÕU?²?H� w?B
?A�« lO?³�« ÊuJ¹ b?�Ë

wG??³M¹Ë ÆW??O?�b??)« ‰U??L?Ž_« iF?Ð w�Ë ‰U?L??Ž_« 5Ð U??� lO??³�« w� ’U??š qJAÐ

wB
A�« lO³�« WÝ«—œ sJ1Ë ÆWze−²�UÐ lO³�« ‰ULŽ√ w� v²Š �UFO³*« …u� qOK%

nM� q	 Ë√ ¨r
?� q	 �UF?O³� Ë√ ¨�U?FO?³*« o¹d� s� œd?� q	 �UF?O³0 ÂUL?²¼ôUÐ

Æ�U−²M*« ·UM�√ s�

wB�A�« lO³�« �UO‡ÝU‡‡Ý√

�öB�« W�U�≈

p−²M� W�dF�

UNHF{ ◊UI½Ë W
�UM*« �U−²M*« W�dF�

WK¾Ý_« vKŽ W¹—u�Ë …dýU³� WÐuł√ .bIð

œuŽu�UÐ ¡U�u�«
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WO½U−?� W¹UŽœ vKŽ ‰uB(« W	d?AK� sJ1 UL	 ÆUN²?Ý«—œ sJ1 W¹UŽb�« v²ŠË

r²¹ W?OH?×� �U½U?OÐ ‰UÝ—≈ v�≈ ÍœR?¹ b� W¹d?O)« ‰U?LŽ_UÐ ÂU?OI�U?� ‡‡‡ ‚dÞ …bFÐ

÷ËdŽ .bIðË ¨W?OK;« n×BK� W¹—U³š≈ œ«u?� ‰UÝ—≈Ë ¨�UL¼U
*UÐ U?NO� t¹uM²�«

W�U?�≈Ë ¨WO½U
½ù« �U?�UL²¼ô« w� åÎ«d?O³šò pH?�uÐ p²KÐUI� U?NO� Y³ð W?O½u¹eHKð

qÐ wz«u?AŽ qJAÐ œu?N'« Ác¼ q¦?� r²ð ô√ V−¹Ë Æez«u'« U?NO?� `M9 �UIÐU?
�

 ÆW�Ëc³*« œuN'« s� bzUŽ d³	√ vKŽ ‰uB×K� W¹UMFÐ UN� jOD
²�« wG³M¹

dF‡‡��«

w� ‰U??L?Ž_« Vždð w²�« …—u??B�« Ë√ W?O??−?Oð«d??²?Ýô« d?F??
�« fJF¹ Ê√ wG??³M¹

W�UÝdÐ YF³¹ p�c	 dF
?�« sJ�Ë ÆWHKJ²�« vKŽ vM³¹ dF
�« ÊQÐ V¹— ôË ÆU¼—UNþ≈

vKŽ ¨�U?�uB?)« d?−²?L?� ÆU?NðU−?²M�Ë p²?	dý …—u?�Ë …œu?−Ð oKF?²ð szUÐe�« v�≈

vKŽ œb??A?ð w²�« …—«œù« Ê√ ô≈ ¨W??C??H??
M*« Á—U??F??ÝQÐ ÎU½U??OÐ q?Ýd¹ ¨‰U??¦*« qO??³??Ý

Æl�—√ …—u� fJFð wJ� U¼—UFÝ√ l�dð U� ÎU³�Už œdH²�« Ë√ W�b)« Ë√ …œu'«

b?LF¹ b?� ÆW
?�UM*« qF?HÐ …bA?Ð dO?F
?²�« W?O−?Oð«d²?Ý« nF?{ Ë√ …u� dŁQ?²ð

¨lO??L???−??²�«Ë ¨W??O�Ë_« œ«u??L?K�® nO�UJ?²�« vKŽ ¡U?MÐ —U??F??Ý_« b¹b??% v?�≈ p�U*«

`³?B¹ tMJ� W�u?³?I?� bz«u?Ž oI?×¹ wJ� ©Èd?š_« n¹—U?B*«Ë ¨lO?³�« n¹—U?B?�Ë

iOH?
²Ð 5O?ÝUÝ_« 5
�UM*« b?Š√ ÂU� «–≈ U�√ ÆÁ—U?FÝ√ iOH?
ð vKŽ —œU� d?Ož

t?H�uÐ t?O�≈ dEMOÝ p�c� ÎU?I?�Ë WÐU−?²Ýô« vKŽ W?	dA�« …—b?� ÂbŽ ÊS?� ¨Á—UF?Ý√

…u??� WDI?½ d??F??
�« d??³??²??F¹ Ê√ sJ1 ¨W??O½U?Ł W??N??ł s�Ë Æd??F??
�« w� nF??{ W?DI½

¨r−?(« �U¹œUB?²?�«Ë ¨�UO?KLF�« r−?Š WÞU?ÝuÐ ‰U?LŽ_« sJL?²ð U?�bMŽ ¨b?O	Q?²�UÐ

Æ5
�UM*« s� dO¦JÐ q�√ —UFÝQÐ �U−²M*« .bIð s� ÃU²½ù« W¹UH	Ë

…—u‡B�«

w� ÎU??OKš«œ ‰U??L??Ž_« …—u?� fJ?FMð –≈ ÆW??O?ł—U??šË W??OKš«œ �U??³?F??Að …—u??BK�

„«—œSÐ Âu??I¹ ¨p�– vKŽ …Ëö??ŽË Æ5Hþu*« w?� dŁRð p�cÐË ¨U??N?šUM?� Ë√ U?N??²?�U??IŁ

Æ‰UL?Ž_« pKð ÁU& r?NH�«u?� w� dŁR¹ «c¼Ë Æ‰U?LŽ_« Ã—U?š s� ’U
ý√ …—u?B�«

dF
�« ÊQÐ V¹— ô

v?????K?????Ž v?????M?????³?????¹

s?J?�Ë Æn?O?�U?J?²?�«

p�c?????	 d?????F?????
�«

v�≈ W�U?ÝdÐ YF?³¹

o?K?F?????????²ð s?zU?Ðe?�«

…—u??????�Ë …œu?????−?Ð

p?²???????????????	d???????????????ý

ÆUNðU−²M�Ë

øUM¼ s� ÎU�öD½« ·bN�« ⁄uKÐ lOD²�ð q¼
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Ác¼ w� …—u??B�« d??NEðË ¨‰U??L?Ž_« �U??O?−??Oð«d??²?Ý« l� …—u??B�« ržUM?²ð Ê√ V−¹Ë

X½U?	 «–S� ÆnF?{ —bB?� …—uB�« Ëb?Gð Ê√ sJ1 ô≈Ë ÆW�U¼ …u?� UN?H�uÐ W�U?(«

Îö?�U??Ž U?N?H?�u?Ð W?O?B?
??A�« W?�b?)« v?KŽ Î̈ö?¦?� ¨b¹b??A?²�« w� Vždð ‰U??L?Ž_«

¨5K�U??F�UÐ ÂU?L??²¼ô«Ë ¨ÕU?²?H½ô« f?JFð …—u?� Âb??Ið Ê√ U?N?O?KŽ wG?³MO??� Î̈U?O?
??�UMð

¨WO�UF�« …—U?N*« …—u� ÊuJ²
� ¨…œu'« v?KŽ bO	Q²�« - «–≈ U�√ ÆW?I¦�«Ë ¨q�«u²�«Ë

ÆÎULO� Î«d�√ qO�UH²�UÐ ÂUL²¼ô«Ë ¨V¹—b²�«Ë

—uNL?'« „«—œ≈ vM³¹Ë ÆUNðUOKLFÐ ÂUO?I�UÐ W	dA�« —«dL?²Ý« l� …—uB�« —uD²ðË

ÈbŠ≈ ¡«d?AÐ XL� –S� ÆoÐU?
�« UN
¹—Uð w� W?	dA�« t� X{dFð U?� vKŽ …—uBK�

«–≈Ë Æp�ULŽ√ …—uBÐ ÊuIÐU
�« ÊuJ�U*« U?NÐ ÂU� w²�« ¡UDš_« dŁRð bI� ¨‰ULŽ_«

d?O?O??G?²� qL?F�«Ë W?KJA?� …—u?B�« —U??³?²?Ž« v�≈ W?łU??×Ð p½S?� ¨p�c?	 W�U??(« X½U?	

Ê√ d??	c?²??� ¨W??O?−?¹—bð ÊuJð Ê√ v�≈ ŸeM?ð �«d?O??G??²�« X½U??	 U*Ë Æ—u??N?L??'« „«—œ≈

◊U/√ w� w?�U?²�U?ÐË ¨‰U?L??Ž_« ÁU??& szUÐe�« n�«u??� w� b??O??	Q?²?�UÐ dŁRð …—u??B�«

ÆszUÐe�« Èb� „öN²Ýô«

UNÐ dFAð Ê√ pMJ1 sJ�Ë ¨W�bÐ …—uB�« ”UO� WÐuF� ¨nÝú� uŽb¹ U2Ë

Y¹b?(«Ë ¨©U¼œu?łË Â«b?F½« Ë√® ÈËUJA�« q¦?� W?O?L?Ý— d?O?ž fO¹U?I?� WÞU?ÝuÐ

¨p�– vKŽ …Ëö??ŽË ÆU?{d�U?Ð ÊËd?F?A?¹ s¹c�« szUÐe�« s� �U??O?	e??²�«Ë ¨wN?H??A�«

q�«uF�«Ë W¹—U?−²�« W�öF�« Ë√ W	d?A�« rÝUÐ W¹«—b�UÐ WIKF²*« �UŠu?
LK� sJ1

…—u?B?Ð U¼ƒ«d?ł≈ - U?� «–≈ Î«b??ł …b?O??H?� �U?�uK?F?� d?�u?ð Ê√ …—u?B�UÐ WKB??²*«

qLFð Ê√ pOKF?� ¨UNIOI?×²� vF
ð w²�« …—u?B�« v�≈ …dEM�« X½U	 ULN?�Ë Æ…bOł

ÆW¹UMFÐ U¼d¹uDðË UN� jOD
²�« r²¹ WI
²� …—u� .bI²�

l¹“u‡²�«

Z²M*« o�b²?¹ q¼Ë øW�u³I?� w¼ q¼Ë ¨l¹“u²�« �«uM� v�≈ ‰u?�u�« qN
¹ q¼

dO?¦J�« wH� øW?HKJ²�« w� W¹U?H	 �«–Ë W�uI?F� W?I¹dDÐ szUÐe�« v�≈ ‰U?LŽ_« s�

d???³??Ž d1 Ê√ b???FÐ ô≈ wzU???NM�« p?KN??²???
*« v�≈ p?−??²M?� qB¹ ô ¨�ôU???(« s�

u??????????????????Žb?¹ U??2Ë

WÐu??F???� ¨nÝú�

…—u????B�« ”U???O????�

s??J?�Ë ̈ W???????????????�b??Ð

d??F??Að Ê√ p?MJ1

W?ÞU????????ÝuÐ U????????N?Ð

d????O???ž f?O¹U???I????�

q¦?????� W?????O?????L?????Ý—

Ë√® ÈËU?????J?????A?????�«

¨©U¼œu??łË Â«b?F½«

Y??¹b????????????????????????(«Ë

¨w?N?????????????H????????????A?�«

s� �U????O????	e????²�«Ë

s???¹c??�« s???zU??Ðe???�«

ÆU{d�UÐ ÊËdFA¹

o b e i k a n d l . c o m
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¨WKL'« Ë√ Wze?−²�« wFzU³� …dýU?³� l¹“u²�UÐ Âu?Ið bI� Î̈UFMB?� XM	 «–S� Æ¡UDÝË

ÆWze?−?²�«Ë WKL?'« W?ŽUÐ s� qJ� Ë√ Wze?−?²�« W?ŽU?³� lO?³�UÐ Êu?�u?I¹ r¼—ËbÐ s¹c�«

…dJ� vKŽ ‰u?B?×K� l?¹“u²?�« W?OKL?Ž qŠ«d?� s� WKŠd?� q	 .u?Ið v�≈ ÃU?²?% b?�Ë

ÆtKL	QÐ ÂUEMK� WO³
M�« …uI�« sŽ W×{«Ë

q	 —U?³²?Žô« 5FÐ c?šQð Ê√ l¹“u?²K� UNK?OK% bMŽ WF?MB*« �U	d?A�« vKŽ 5F?²¹

‰u??B?×Ð ¡U??N?²½«Ë l?O?L??−?²�« jš W?¹U?N½ bM?Ž Z²M*« ÃËd??š WDI½ s� ¡«b??²Ð« ¨¡wý

�U?ÝU?O?ÝË ¨lzU?C?³�« Ÿœu?²?
??� sL?C?²¹ b?� «c¼Ë ÆZ²M*« vKŽ w?zU?NM�« Âb?
?²?
*«

ÆdOð«uH�« œ«bŽ≈Ë ¨s×A�« VO�UÝ√Ë ¨ÊËe<«

UL?NOKŽ VKG¹Ë ÆW?ODG²�«Ë W?HKJ²�« UL?¼Ë ∫l¹“u²�« qOK% w� ÊU?�U¼ Êö�U?Ž WLŁ

Ê√ WF?MB*« W	d?A�« b& b?� ¨‰U¦*« qO?³Ý vKF?� ÆÎUC?FÐ UL?NC?FÐ fJŽ öL?F¹ Ê√

œb?Ž v�≈ ô≈ ‰u?�u�« lOD²?
ð s� sJ?�Ë ¨hš—√ …d?ýU?³� s?zUÐeK� �U?−?²M*« l¹“uð

Vðd?²?ð ¨Wze?−?²�«Ë WK?L?'« wFzUÐ q¦??� ¡UDÝu�« Â«b?
??²?ÝUÐË ÆszUÐe�« s� œËb??×?�

Æ‚u?
�« W?ODGð s� W?�U¼ �«œU¹“ o?OI?% lO?D²?
ð U?NMJ�Ë W?O?�U?{≈ nO�UJð U?N?OKŽ

Æ¡UDÝu�« WHKJð vKŽ Î«dO¦	 WODG²�« w� …œU¹e�« `łdð U� ÎU³�Už ¨�ôU(« Ác¼ w�Ë

¨`O×?� qJAÐ r²¹ l¹“u?²�« ÊU	 «–≈ UL?Ž ‰bð w²�« fO¹UI?*« s� qOK� œbŽ d?�u²¹

w� WK¹uÞ …d²H� �U?−²M*« ¡UIÐ ‰b¹ Î̈ö¦L� ¨l¹“u²�« ¡u?Ý vKŽ �«dýR� p�UM¼ sJ�Ë

lO³�« Ê“U?
� Èb� ÊËe?<« –UH½ bF¹Ë Æl¹“u?²�« ¡uÝ vKŽ ¡UMO*« s� qO?L×²?�« WIDM�

Æl¹“u²�« q	UA� vKŽ dš¬ ÎöO�œ ¨qLF�« w� VŽU²� vIK¹ ô qLF*« Ê√ rž— ¨Wze−²�UÐ

Æd�_« p�– WÝ«—œ v�≈ WłUŠ p�UMN� ¨b(« “ËU−²ð l¹“u²�« nO�UJð Ê√ «bÐ «–≈Ë

WOKOGA²�« œ—«u*« .uIð

�U?�b)« Ë√ �U?−²M*« ÃU?²½SÐ vMFð w²�« œ—«u*« pKð w?¼ U/≈ WOKO?GA?²�« œ—«u*«

‰U?L?Ž_« sL?{ �U?�ö?F�« Ë√ U?� W?H?Oþu� W¹œU*« d?�U?MF�UÐ oKF?²ð b?�Ë ÆU?N?L?Žœ Ë√

WKB�« �«– œ—«u*« œbŽ Ê√ `{«u�« s?� Æ‰ULŽ_« Ã—Uš W?OÝUÝ_« ‰U?Bðô« ◊UI½Ë

‰u?�u�« WO?½UJ�≈Ë ¨ÃU²½ù« o?�«d� ∫W?O?ÝUÝ√ Õ«u½ fL?š .u?Ið wG?³M¹ sJ�Ë ¨d?O³?	

Æ…œu'« WÐU�—Ë ¨WLEM*« WOMÐË ¨ÊËe<« WÐU�—Ë ¨s¹œ—u*« v�≈

øUM¼ s� ÎU�öD½« ·bN�« ⁄uKÐ lOD²�ð q¼
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ÃU²½ù« o�«d�

W??	d??A?�« qL??F??� .u???Ið v�Ë_« …uD)U???� ¨W??O??łU??²?½ù« pð«—b??� p²???Ý«—œ bMŽ

w� »u?žd*« u??LM�« l� q�U?F??²K� W?O?�U?	 W??ł—bÐ d?O?³?	 q?L?F*« ¡UMÐ q¼ Ætð«e??O?N?&Ë

qL????F*« w� W????�“ö�« W????OMI????²�« �«d?¹uD²?�UÐ XL????� q¼Ë øp�U????L???Ž√ �U????OK?L???Ž

s� W¹U?HJ�UÐ l²?L²ðË W?L?OKÝ pð«eO?N?& q¼Ë øW
?�UM*« w� ¡U?I³K� �«e?O?N−?²�«Ë

øWOKOGA²�«Ë WOMI²�« 5²OŠUM�«

qN?� ÆW?ŽUD²?Ýô« W�Q?
* Èb?B?²¹ Ê√ qOK×?²�« «c?¼ s� ¡e?ł vKŽ wG?³M¹Ë

¨u?LMK� jD
?ð XM	 «–S?� ød?O?¦JÐ U?NM� q�QÐ Â√ p²?ŽU?D²?Ý« »—U?I¹ U0 qL?Fð

WŽUD²Ýö� p1u?Ið Ê≈Ë ÆWOÝUÝ√ nF{ WDI½ ÊuJð Ê√ WŽUD²?Ýö� sJLO�

p� `O²²Ý ‚u
�« Ê√ bI²Fð p½√ ¨Îö¦� ¨÷d²HMK� ÆÎULÝUŠ Î«d�√ d³²F¹ W¹UMŽ qJÐ

XM	 «–S??� ÆW?�œU??I�« WM
�« w?� WzU*UÐ 25 v�≈ t??²?³??
½ qBð u?/ vKŽ ‰u?B??(«

�U?−²M� ÃU?²½≈ p½UJ�S?Ð ÊuJOÝ nOJ?� ¨p²ŽUD²?Ý« q�U?	 ‰öG?²?Ý« s� ÎUÐd?²I?�

ÃU?²½ù« s� —b?I�« «c¼ vKŽ ‰u?B?(« pM?J1 qN?� øu?LM�« s� Èu?²?
*« p�– w�

pM?J1 W??I?DM� w?� W??�b???
???²??
???� d??O???ž W???ŽUD²???Ý« p�U?M¼ q¼Ë øÃ—U???)« s�

øpðUłUO²Šô UNHOOJðË U¼—U−¾²Ý«

qBH�« w� eL?²
OÝ sAO�u¹œu�Ë—uO?½ b
½U�œ√ W	dý ‰uŠ UMýUI½ l?łd²
²K�

»U²²	ö� rNÝ_« s� dO¦J�« XŠdÞ b� ”« Ê« t¹« X½U	 ¨2002 ÂUŽ wH� ÆoÐU
�«

sJ�Ë ÆrNðU−²M* 5Ž“u?� vKŽ ‰uB×K� ‰«u�_« Ác¼ s� ¡eł Â«b?
²Ý« -Ë ÆÂUF�«

ô rN½√ «u?	—œ√ –≈ ÆWO?�UM�« rN?�u
� W?OłU?²½ù« …—bI�« …œU?¹e� ÊU	 U?NM� Î«dO?³	 Î«¡e?ł

”√— rN?Ý√ «u�b?
²?Ý« p�c�Ë tÐ Êu³?žd¹ Íc�« ‰bF?*UÐ uLM�« vKŽ …—b?I�« ÊuJK1

Æ…—bI�« pKð d¹uD²� ‰U*«

s¹œ—u*« v�≈ ‰u�u�« WO½UJ�≈

qJAÐ �«œ«b�ù« d
Oð —«bI0 ‰Ë_« oKF²¹ ÆÊUOÝUÝ√ Êô«RÝ UM¹b� b�u²¹ UM¼Ë

qB²¹Ë ø5?�“ö�« s¹œ—u*«Ë ÂU)« œ«u*« v�≈ ‰u�u?K� WO½UJ�≈ p¹b� qN?� ÆwÝUÝ√

v?�≈≈ d?E??M?�« b?M?Ž

WOłU?²½ù« pð«—b�

v�Ë_« …u?D)U?????�

q?L?????F?????� .u?????I?ð

W???????????????	d???????????????A?�«

Ætð«eON&Ë

o b e i k a n d l . c o m
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r	 Æd?
O?²�« —«b?I� s?� ‰bFð Ê√Ë bÐ ô w²�« W?HKJ²�« �«—U?³?²ŽUÐ w?½U¦�« ‰«R?
�«

—œU???B?0 U???�≈ È–Q???²ð Ê√ …b???Ž«u?�« ’d???HK?� sJ1 –≈ øÊR?*«Ë œ«u*« W???HK?Jð mK?³ð

 ÆWI
²*« dOž Ë√ WO�UF�« nO�UJ²�« �«– s¹uL²�«

œ—u?� s� �U½uJ?*« Ë√ ÊËe?<« ¡«d?AÐ Âu?I?²?Ý XM	 «–≈ U??� œb?% Ê√ pOKŽË

U?NKL?−0 W?ŽUMB�« X½U?	 «–≈ WKJA*« Ác¼ r�U?H?²ðË Æs¹œ—u*« s� œb?Ž Ë√ b?Š«Ë

b?L²?F¹Ë Æ…d?L²?
� WK?JA� �U½uJ*« d?�uð qF?ł v�≈ ÍœR¹ «c¼ Ê√ –≈ ÆW?Žd
Ð u?LMð

�«– �U−²M*« d�uð ÊULC� s¹œ—u*« l� WO−Oð«d²Ý« �UH�U% vKŽ 5FMB*« iFÐ

¡«d??AÐ Êu??�u???I¹Ë b??FÐ√ …uD?š ÊËd??šü« Êu??FMB*« u?D
¹ b??�Ë ÆW??O?�U??F�« …œu??'«

Æ�U−²M*« d�uð vKŽ …dDO
�« ·bNÐ rN¹œ—u�

WK¹uÞ W??�ö?Ž vKŽ b?L??²?Fð w²�« ‰U??L?Ž_« s� b?O??Šu�« ŸuM�« Êu?FM?B*« fO�Ë

Ác¼ ”—bð Ê√ w?G??³M¹Ë Æs¹œ—u*« v?KŽ Î«d??O??¦??	 Wze??−??²�« W??ŽUÐ b??L??²??F¹ –≈ Æb??�_«

�U?�ö?Ž ¡«dý w?� Wze−?²�« W?ŽUÐ vKŽ ÊËb?L?²?F¹ szUÐe�« Ê√ p�– ¨W?�bÐ W?�ö?F�«

v�≈ s¹œ—u*« Ë√ W¹—U−²�« �U�öF�« dOOGð ÍœR¹ b�Ë Æ�U−²M*« s� …œb×� W¹—U&

b?O?I??²ð ô �U?�b?)« ‰U?L??Ž√ Ê√ ·u�Q*« s�Ë ÆszUÐe�U?Ð rN?²?�ö?FÐ —d??C�« ‚U?(≈

dEM¹ Ê√ V−¹ ¨p�– l� sJ�Ë ¨5?FMB*« Ë√ Wze−?²�« WŽUÐ ‰U?Š u¼ UL?	 s¹œ—u*UÐ

qOK×?²?�« s� Î«¡e?ł U?N?H?�uÐ s¹œ—u?*« l� W?�ö?F�« v�≈ W?O?�b??)« ‰U?L?Ž_« ¡«—b?�

Æw�ULłù« wKš«b�«

ÊËe<« WÐU�—

ÂU?)«® œ«u*« s¹e
?²� p¹b� Íc�« ÂUE?M�« …u� .u?Ið Á«œR?� ¨ÊËe<« h×?� Ê≈

«c¼ w� ÕU??−M�« ÊuJ¹ b??�Ë ÆU?N??³KÞ —«dJðË U??N?³KÞË ©l?MB�« WKL??²J*« �U?−??²M*« Ë√

œ«u*« w¼ U?� rKFð qN?� ÆVÝUM*« X�u�« w� szUÐe�« �U?³KÞ W?O³?K²� ”UÝ_« ‰U?:«

øUNO?�≈ ‰u�u�«Ë UNOKŽ —u?¦F�« qN
¹ q¼Ë ø�U�Ë_« s� X�Ë Í√ w� p¹b� …d?�u²*«

Èu?²?
?� …œUŽ „U?M¼ q¼Ë øVKD�« —«dJ²� W?
?Ý«—Ë W?×?{«Ë �«¡«d?ł≈ p�UM¼ q¼Ë

Ë√ ÊËe?<« r	«d?ð s� ÎU¹—Ëœ w½U?Fð ‰U??L?Ž_« Ê√ Â√ Ÿœu?²??
*« w� œ«u*« s� ‰u?³??I?�

’d???????????H?K?� s?J?1

—d?C²ð Ê√ …b?Ž«u�«

—œU??????????B0 U??????????�≈

�«– s?¹u????????L????????²?�«

Ë√ WO�UF�« nO�UJ²�«

 ÆWI
²*« dOž

øUM¼ s� ÎU�öD½« ·bN�« ⁄uKÐ lOD²�ð q¼

o b e i k a n d l . c o m
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vKŽ WÐU�d�« ÂUE½ W?²9√ v�≈ WłUŠ p�UM¼ ÊuJð b?I� ¨p�UL?Ž√ u/ l�Ë øtŽUDI½«

e?O�d?²�« j¹d?ý ÂUE½ v�≈ WDO?
?³�« W�Ëb?'« Z�«dÐ s� ÕË«d²?ð W²9_«Ë ÆÊËe?<«

ÂUE½ w?� VKD�« l?{uÐ ÎU??O?½Ëd??²J�≈ Âu???Ið W??O???�U??{≈ W?J³??ýË q�U???	 qJA?Ð X9R*«

Æ5F� Èu²
� v�≈ ÊËe<« qB¹ U�bMŽ p�–Ë œ—u*« Èb� »uÝU(UÐ �U³KD�«

WO?L	 p¹b� d�«u²ð Ê√ bÐ ô –≈ ÆÊËe?<UÐ oKF²ð WKCF?� WO�UM�« ‰UL?Ž_« tł«uð

◊U?³?ŠùUÐ szUÐe�« d?F?A¹ ôË ÃU?²½ù« ÊU¹d?' W?�U?Ž≈ qB?% ô YO?×Ð ÊËe?<« s�

XM	 «–≈ ¨«cN�Ë ÆWKzU¼ s¹e?
²�« nO�UJð ÊuJð Ê√ sJ1 sJ�Ë ¨ÃU?²½ù« dšQ²� W−?O²½

b?I??� ¨t?²?Žd??Ý Ë√ u?LM�« —«b??I?� s� Î«b??	Q?²?� X?
� pMJ�Ë ¨p�U??L?Ž√ u?LM?� jD
ð

vKŽ ÿU?H×K� Â“ö�« w?ÝUÝ_« Èu?²
*« œËb?Š sL?{ ÊËe<« qF?& Ê√ w� Vždð

©wð Í¬ t??O??ł® VÝUM*« X�u�« w?� ÂUE½ Ád??�u¹ —U?O??š u¼Ë Æ�U??OKL??FK� XÐU?Ł o�bð

œ—u*« ÂuI?¹ ¨wð Í¬ tOł ÂUE?M� ÎUI�ËË Æ…d?O³?	 WO?³F?AÐ l²L²?¹ Íc�«Ë ÊËe<« …—«œù

Í¬ t?O?ł ÂUE½ ÊS?� l³D�UÐË ÆW?�“ö�« W?OLJ?�«Ë ÊUJ*«Ë ÊU�e?�« w� �U½uJ*« rOK
?²Ð

5Ð U??� …œu???łu*« �ôU??Bðô«Ë �U???�ö??F�« W???O�U??F??� —«b???I0 ô≈ ÎôU??F??� Êu?J¹ ô wð

ÊuJð bI� «cJ¼Ë ÆÎUOÝUÝ√ Î«d�√ W²9R*« �U�uKF*« WLE½√ bFðË Æs¹œ—u*«Ë ‰ULŽ_«

.u?Ið bMŽ p�–Ë ¨UM¼ U?N²?A?�UM� X9 w²�« q�«u?F�« lO?Lł W½“«u?� v�≈ W?łUŠ W?LŁ

ÆÊËe<« W³�«d� ÂUE½

w� —dIð bI� ÆÁœ«bFð œd−� s� bFÐ√ v�≈ ÊËe<« W³�«d� v�≈ WłU(« V¼cðË

…dÞU?<« sŽ ÎU?{u?Ž p
?HMÐ �U½uJ*« ÃU?²½SÐ Âu?Ið ÊQÐ ¨w�U?F�« u?LM�« �«– ‚u?
�«

…—«œ≈ ÊS?� ¨Èd??š√ W?N??ł s�Ë ÆrN??OKŽ œU?L??²?Žô« s?J1 ô s¹œ—u?� vK?Ž œU?L??²?Žô«Ë

W??OKš«b�« nO?�UJ²�« v�≈ W??�U??{ùUÐ nO�U?J²�« WE¼UÐ ÊËe??<« s� …d??O??³??	 �U?O??L??	

Ã—U)« s?� ¡wý q	 VK−Ð WO?�UM�« ‰UL?Ž_« `BMð U� ÎU?³�UžË ÆW?	dA�« w� ÃU?²½û�

�U½uJ*« ÃU??²½ù W?�“ö�« �«e?O?N??−?²�«Ë qL?F??LK� W?²ÐU?¦�« n?O�UJ²�« iO?H??
?²� p�–Ë

ÆW	dA�« qš«œ

o b e i k a n d l . c o m



171

WLEM*« WOMÐ

…—U?ýù«Ë ¨U?NK?š«œ WDK
�«Ë �U?�uK?F?LK� wL?Ýd�« o�b??²�« W?LEM*« W??OMÐ q¦9

ÆU??N� W?³??ŠU??B*« W?O�ËR??
*« �ôU??−?�Ë ’U??
??ý_« U?NÐ Âu??I¹ w²�« n?zUþu�« v�≈

UNðUŽu?{u�Ë ‰ULŽ_« �U?O−Oð«d²Ý« l� W?L−
M� WLEM*« W?OMÐ ÊuJð Ê√ wG³M¹Ë

l{Ë qC?H*« s� ÊuJ¹ b?I� ¨W?OKO?GAð W½Ëd0 Vždð XM?	 «–S� ÆU?N� WL?Ž«œË

«–≈ U?� WEŠö?� W?OM³�« .u?I?²?� ÕU?²?H*«Ë ÆÕu?²?H?� Ë√ wL?Ý— d?O?ž Íu?OMÐ ÂUE½

W?OIDM?� UN½√ Â√ ◊d?H?� qJAÐ œ«d�_« Ë√ ‰U?L?Ž_« bO?Ið W?OM³�« V�UD� X½U?	

ÆrNðUO�ËR
0 ÷uNM�« vKŽ 5Hþu*« bŽU
ðË

�ôU??:« ‰u?Š ‰U??L??Ž_« ¡UMÐ W?O??�UM�« �U??	d??A�« ¡«—b??� —U?²??
¹ U??� ÎU?³�U??žË

Æ�U?OKL?F�«Ë ¨W¹d?A?³�« œ—«u*«Ë ¨W?³?ÝU?;«Ë ¨q¹u?L?²�«Ë ¨o¹u?
?²�« Í√ ¨W?O?H?Oþu�«

b?I� p?�– l�Ë ÆWMO?F� �U?−?²M� ‰u?Š WOM?³�« W�U?�≈ w� ÊËd?š¬ Vžd¹ b?� U?LO?�

szUÐe�« iF?Ð ‰u?Š rN?²?OMÐ ¡U?A½SÐ ¨�U?�b?)« ‰U??L?Ž√ W?�U?šË ¨ÊËd?š¬ Vžd¹

WOM³�« X½U?	 «–≈ U� 5O?Fð vKŽ qOK×²�« «c¼ w� ÂU?N�« ¡e'« ÂuI¹Ë Æ5O?ÝUÝ_«

ÆUN{«dž√ oOI×²Ð tð«– X�u�« w� W	dAK� `L
ð ¨UNMJ�Ë W³ÝUM*« W¹UHJ�UÐ l²L²ð

œdH²ð WKJA� ‰U?LŽ_« u/ l� Â¡ö²²� UNK¹bFð Ë√ W?OM³�« dOOG²� WłU?(« d³²Fð

Âb?Ž WOM³�« W¹U?H?	 ÂbŽ vKŽ �«d?ýR*« s�Ë Æu?LM�« u?×½ t−?²ð w²�« ‰U?LŽ_« U?NÐ

—UJ�_« oO?³D²� WDK
�« vKŽ ‰u?B(« w� d?šQ²�«Ë ¨�U?�uKF*« ‰œU³ðË q�«u?²�«

—u??NþË ¨5?Hþu*« d??�cðË ¨s?zUÐe�« l� q�U???F??²�« w� q	U??A???� œu??łËË Æ…b¹b??'«

bI� ¨qFH�UÐ �öJA*« V³Ý W³ÝUM*« dOž WOM³�« X½U	 «–≈Ë Æ�U−²M*« w� »uOŽ

¨szUÐe�« ‰u?Š wÝUÝ√ qJAÐ —u?×L?²²� W?OM³�« rOEMð …œU?Ž≈ ‰uK(« 5Ð s� ÊuJ¹

W¹u�Ë_UÐ l²?L?²ð w²�« wŠ«uMK� ÎU?¼U³?²½« d?¦?	√ `³?B²�Ë ¨�U?OKL?F�« Ë√ ¨�U?−?²M*« Ë√

Æ‰ULŽ_« w�

.u?I??²� ÕU?²??H*«Ë

WEŠö??� W??O?M³�«

X?½U???????	 «–≈ U???????�

W??????O?M?³�« V?�UD?�

Ë√ ‰ULŽ_« b?OIð

q?JA?Ð œ«d???????�_«

U???N½√ Â√ ◊d???H???�

bŽU
ðË WOIDM�

v??K??Ž 5?H??þu??*«

÷u???????????????????????N??M??�«

ÆrNðUO�ËR
0

øUM¼ s� ÎU�öD½« ·bN�« ⁄uKÐ lOD²�ð q¼

o b e i k a n d l . c o m
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…œu'« W³�«d�

W?³ÝUM*« …œu?'« �UO?−Oð«d?²?Ý« b¹b% W?OL¼√ W?IÐU?
�« »«uÐ_« w� UMA�U½ b?I�

¡«—b*« ÂuI¹ Ê√ wG?³M¹Ë Æ…œuAM*« …œu?'« Èu²?
� oOI?% …—Ëd{ rŁ s�Ë ¨‰U?LŽú�

…œuł ÊU?LC� WLEM*« U?N�b
²?
ð w²�« �«¡«dłù«Ë �UÝU?O
�« .uI?²Ð qLŽ Í√ w�

…œu−K� dO¹UF0 ‰U?LŽ_« UNO� Âe²Kð W?³IŠ w� gOF½ UM½√ –≈ ÆUNðU�b?šË UNðU−²M�

q¹uÞ ÕU?−M?�« �«—d?³?� Èu?�√ Èb?Š≈ …œu?'« b?Fð ¨l�«u�« w�Ë Æ—«d?L??²?ÝUÐ lHðdð

‰ULŽú� ÎUL?N� …œu'« .uIð bF¹Ë ÆWO�U?(« WO
�UM²�« W¾O?³�« w� ‰ULŽú� b�_«

iH
?Mð b�Ë ÆuLM�« W?KŠd� ÊUÐ≈ ’Uš q?JAÐ È–ú� W{d?Ž ÊuJð UN½_ WO?�UM�«

…œu??'« w�uð p?½√ Ë√ Æp¼U??³??²½« s� b???% ·u??Ý u??LM�« �U??³K?D²??� Ê_ ¨…œu??'«

U�bMŽ …œu'« vKŽ ÿU?H(« pOKŽ VFB¹ U0— WÞU
?³ÐË sJ�Ë ¨VÝUM*« ÁU³²½ô«

5Ð—b*« dOž œb'« ÊuHþu*« VJðd¹ b�Ë ÆUN²�UÞ vB�QÐ ÃU²½ù« ◊uDš qLFð

Ê√ sJ1Ë Æ…œu?'« w� ¡U?Dš√ u?LM�« oO?I?% w?� «Ëb?ŽU?
?O� rN?H??Oþuð - s¹c�«

¨«cJ¼Ë ÆW?Lzö?� dO?ž �UM¹U?³ð Ë√ ‰UDŽ√ v�≈ U?N?²�UÞ v?B�QÐ �ôü« qO?G?Að ÍœR¹

ÆVÝUM*« b¹bA²�UÐ vE% Ê√ ÊUL{Ë …œu'« .uI²� W�Uš œuN−Ð ÂUOI�« V−¹

W	dA�« lzUCÐ w�b
²
� Ê√ ô≈ ¨…b¹bŽ Õ«u½ s� …œu'« .uIð sJ1 t½√ rž—

¡ö?L?F�«Ë szUÐe�« d?�u¹ –≈ ÆW?O?L¼√ d?¦?	_« �«—U?ýù« Êu?�bI¹ U?� ÎU?³�U?ž U?NðU?�b?šË

‰U??O??Š rNK?F?� œËœ— ‰ö??š s?� …œu??'« sŽ U??{d�UÐ r¼—u??F??ý vK?Ž Î«“U??²2 Îö??O�œ

d?O?�uð p�U?L?Ž√ X½U	 «–≈ ¨‰U?¦*« q?O³?Ý vKF?� ÆU?N½u?IK²¹ w²�« �U?�b?)«Ë �U?−?²M*«

◊Ëd?ý sL{ …œU?Ž ÊuJð …œu'« �U?H?�«u� ÊS?� …dO?³	 W?O?ŽUM� W	d?A� �U½uJ*«

¨Èd?š√ WN?ł s�Ë Æb?IF�« …—U?
š d?O¹U?F*« Ác¼ WO?³Kð w� qA?H�« wMF¹ b?�Ë ÆbI?F�«

szUÐe�« ÈËUJý ‰bð bI� ¨Wze?−²�« lOÐ Ë√ �U�b
K� ÎU�uÝ Âb?
ð p�ULŽ√ X½U	 «–≈

Æ…œu'« w� »uOŽ vKŽ �U−²M*« �UF&d� Ë√

‡‡‡ WŽuL
� dOž szUÐe�« ÈËUJý Ê√ œd?: W�u³I� …œu'« Ê√ ÷d²H½ ô√ V−¹Ë

ÊuJ¹ U?� ÎU³�UžË Æ�U?FO?³*« ÷UH?
½« w� W�u³I?*« dOž …œu?'« Èu²?
� fJFM¹ b?I�

ô√ 5
�UM²*« 5Ð U� �U½—UI*« vKŽ VKG¹Ë ¨t�UA²	« VFB¹ Î«d�√ …œu'« ÷UH
½«

vKŽ b?O?	Q?²�« b?F¹

ÎU????????�U¼ …œu????????'«

‰U?LŽú� W?³?
M�UÐ

U?N?½√ p�– W?O??�UM�«

W???????{d????????Ž ÊuJ?ð

q????J????A????Ð È–ú????�

ÊU??Ð≈ ’U????????????????????š

ÆuLM�« WKŠd�

o b e i k a n d l . c o m
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·U??A?²??	ô …œb?×??� �«¡«d?ł≈ o?O?³D?ð V−¹ «c?N?�Ë ÆoO?�b??²�«Ë W??O?Žu??{u*UÐ r
??²ð

vKŽ ‰U?L??Ž_« iFÐ b?L?²??Fð ¨‰U?¦*« qO?³??Ý vKF?� Æ…œu?'UÐ W??IKF?²*« oKI?�« —œU?B?�

sJð UL?N�Ë ÆÍ—Ëb�« wKš«b�« oO?�b²�« vKŽ Èd?š√ bL²?Fð ULO?� ¨szUÐeK� �UŠu?
�

ÆwKš«b�« qOK×²�« w� ÎULÝUŠ Îö�UŽ bF¹ …œu'« .uIð ÊS� ¨WF³²*« �«¡«dłù«

W¹dA³�« œ—«u*« .uIð

W??OK?š«b�« q�«u??F�« 5?Ð s� …d??O??š_« W??¾??H?�« p²??	d??A� W?¹d??A??³�« œ—«u*« q?JAð

Ê√ ô≈ ¨tK?¼U??& r²?¹ U??� ÎU???³�U???ž ÊuJ*« «c?¼ Ê√ s� ržd�« v?KŽË ÆU??N?KOK% V?ł«u�«

v�≈ dEM½ U?M½≈Ë Æ…—uDš U¼d?¦?	√Ë ‰u?�_« r?¼√ 5Ð s� ÊËd?³?²?F¹ W?	d??A�« wHþu?�

Æ…b¹dH�« rNð«—b�Ë rNð«—UN�Ë 5Hþu*« lOLł qLAð WFÝ«Ë …dE½ W¹dA³�« œ—«u*«

w�Ë_« rN�« rNð«—U?N?� W?�¡ö� Èb?�Ë 5�“ö�« 5Hþu*« œ«b?Ž√ W?Ý«—œ q¦9

“ËU−²¹ 5Hþu*« s� Î«œbŽ n?þu¹ Ê√ U�≈ p�U*« ÍuN²
¹ bI� ÆW?O�UM�« ‰ULŽú�

jD)« V³?
Ð U?�≈ p�–Ë ¨UN?²?łUŠ sŽ qI¹ Ë√ ¨W?O?�UM�« t�U?LŽ√ t?O�≈ ÃU?²% U?�

œ«bŽ√ W�b?Ð 5Fð Ê√ pOKF� ÆW	dA�« �U?O½UJ�ù …œËb;« W¹ƒd�« Ë√ UNO?� m�U³*«

X½U	 «–≈Ë ÆœuAM*« uLM�« oOI?×²� WÐuKD*« …œb;« �«—UN*«Ë 5�“ö�« 5Hþu*«

p¹b� 5K?�U?F�« 5Hþu?*« »—bð Ê√ U?�≈ pOKŽ w?G?³MO??� ¨…œu?I??H?� WÐuKD*« �«—U??N*«

ÆW�“ö�« �«—UN*« rN¹b� s� nOþu²Ð ÂuIð Ê√ Ë√ ÎUO�UŠ

‚bB¹Ë Æ‰UL?Ž_« u/ l� Î«bł Î«bIF?� Î«d�√ W¹dA³�« œ—«uLK� jOD?
²�« `³B¹Ë

s� sJL?²ð ô U� ÎU?³�Už –≈ ªW?Žd
Ð u?LMð w²�« �U?	dAK� W?³
M�UÐ ’U?š qJAÐ «c¼

Âu??Ið ÊQÐ V?ždð b??�Ë Æu??LM�« r?Žb??²� W??O??�UJ�« W??Žd??
?�UÐ œb??ł 5Hþu??� n?Oþuð

ÊUŽdÝË ÆÎö¹uÞ ÎU?²�Ë ‚dG²?
ð WOKLŽ UNMJ�Ë ¨b¹b?ł nþu� q	 nOþu²Ð ÎUO?B
ý

ÆWOKLF�« ÁcNÐ s¹dš¬ ’U
ý√ i¹uHð wG³M¹ t½√ „—bð U�

‰U??L?F�«Ë …—«œù« 5Ð U??� jÐdð w?²�« �U?�ö??F�«Ë 5Hþu*« �U?¹uMF??� .u?Ið b??F¹

b¹b?F�« w� W?łU×?Ð ÊuJð ô b�Ë Æ—U?³?²?Žô« 5FÐ U¼c?š√ V−¹ w²�« W?O½U?¦�« WDIM�«

ª�U¹uMFL?K� w−NM� `
0 ÂUO?IK� Î«bN?łË Îö¹uÞ ÎU²�Ë ‚d?G²?
ð Ê√ v�≈ �ôU(« s�

W???????????????Ý«—œ q??¦?9

5?Hþu?*« œ«b?????Ž√

Èb???????�Ë 5�“ö?�«

rNð«—U?N?� W?�¡ö?�

w?ÝU????????Ý_« r?N?�«

ÆWO�UM�« ‰ULŽú�

øUM¼ s� ÎU�öD½« ·bN�« ⁄uKÐ lOD²�ð q¼
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Ê«—Ëœ ‰b??F??� ÊQ??ý s�Ë Æ÷d???G�UÐ wHð Ê√ W?¹œU??F�« �«d??ýR*« s� œb??F?� sJ1 –≈

sŽ …d?J� Âb???Ið Ê√ q?L???F�« ŒUM?* ÂU???F�« .u???I???²?�«Ë r¼d???šQðË r?NÐU???O???žË 5H?þu*«

nF???{ v�≈ �U??Ž«eM?�«Ë �U??�ö??)«Ë ÈËUJ?A�«Ë d??�c??²?�« d??O??A?¹ YO??Š Æ�U¹u?MF*«

oK?F???²*« ÂU???F?�« —u???F???A�« s?� oI???×???²?�« ‰ËU???% Ê√ V−¹ ¨Èd????š√ …d???�Ë Æ�U¹uM?F*«

–≈ ≠ Î«bÐ√ �U¹uMF*« q¼U?& ÂbŽ wG³M¹Ë Æ‰U?LŽ_« ◊UA½ w� dŁRð U?N½_ �U¹uMF*UÐ

u?LM�« �U?O?−Oð«d?²?Ý« i¹u?Ið Â«e?²�ô«Ë e?�U(« v�≈ ÊËd?I?²?H¹ s¹c�« ‰U?L?FK� sJ1

ÆbO'« tłu²�« �«–

WO?L¼√ �«– UN½√ ô≈ ‰UL?Ž_« s� qLŽ Í√ w� �U¹uMF*« WO?L¼√ s� ržd�« vKŽË

�U¹uMF* sJ1 YOŠ ¨t� j?D
� u/ WO−?Oð«d²Ý« d?ýU³ð w²�« ‰ULŽ_« w� W?�Uš

Ác¼ w� ¨Î«d?O¦?	 bL?²?F²?Ý p½√ p�– Æ5L?ÝUŠ U½uJ¹ Ê√ rNM?OÐ ÂU−?
½ô«Ë 5Hþu*«

ÎU³�U?žË ÆUNM� d?¦	√Ë qÐ qLF�« ¡U?³Ž√ s� rN?³OBMÐ «u?�uIO� 5H?þu*« vKŽ ¨�ôU(«

lOÐU??Ý_ WK¹uÞ �U??ŽU??
� qL??F�« ‰U??L?Ž_« W¹—«d??L??²?Ý« v?KŽ WE�U??;« VKD²ð U??�

p�– ‰c?³� œ«b?F²?Ý« vKŽ …b?O?'« �U¹uMF*« ÍË– 5Hþu*« Êu?J¹ U� …œU?ŽË Æ…b¹b?Ž

vKŽ Êu??Hþu?*« ÊuJ¹ sK� ¨W??H??O??F??{ �U¹uM?F*« X½U??	 «–≈ sJ�Ë Æw�U??{ù« b??N??'«

Èu??²?
*UÐ «u?KL?F??O� rN??IK9 v�≈ v²??Š dDCð b??�Ë w�U??{≈ b?N??ł ‰c?³� œ«b??F?²??Ý«

U?L?	 Æ�U?OKL?F�« ¡UDÐ≈ vKŽ q?L?F²?Ý W?H?O?F?C�« �U¹u?MF*« Ê√ b?	R*« s�Ë ÆwłU?²½ù«

v�≈ —«d?D{ô« v�≈ l�b?ð b???� YO???×Ð ÊU???O???Š_« iFÐ w?� …b¹b???ý ÊuJð Ê√ s?J1

ÆÎUOK	 uLM�« WO−Oð«d²Ý« sŽ wK
²�«

Í√ ≠t²?Ý«—œ V& Íc�« Y�U¦?�« q�UF�« ‰U?LŽ_« w� �UC¹u?F²�« ÂUE?½ bF¹Ë

ÊuJð ·u???Ý ¨UMðU¹U??G?�Ë ÆW??O??�U??{≈ U¹«e??� W?¹√ v�≈ W??�U??{ùUÐ V?ð«Ëd�«Ë —u??ł_«

÷dG�UÐ wH¹ w?�U(« �UC¹u?F²�« ÂUE½ ÊU	 «–≈ U?� W�dF?� WOÝU?Ý_« �«œb;«

W?�¡ö� œb?×?²ðË ÆW?	dAK� w−?Oð«d?²?Ýô« ÁU&ô« l� t?
?H½ X�u�« w� r−?
M¹Ë

d?FA?O?Ý ¨ÎU?OKš«b� ÆU?L¼ö?	 W?Oł—U?)«Ë W?OKš«b�« W½—U?I*« ¡«d?łSÐ �UC¹u?F?²�«

¡«œ_« ÍË– Ê√ Í√ ªW�«b??F?Ð Ÿ“u¹ ÊU??	 «–≈ ·U??	 i?¹u??F??²�« ÊQÐ 5?K�U??F�« r?EF??�

·u?????Ý ¨ÎU??????OK?š«œË

r?EF??????� d??????F??????A?¹

ÊQ?Ð 5??K?�U?????????????F?�«

«–≈ ·U?	 i¹u??F?²�«

ªW�«b???F?Ð Ÿ“u¹ ÊU???	

¡«œ_« ÍË– Ê√ Í√

ÊuKB???×¹ qC??�_«

s� vKŽ√ d?ł√ vKŽ

Æv½œ_« ¡«œ_« ÍË–
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Î«¡e?ł ÊU??	 «–≈ sJ�Ë Æv½œ_« ¡«œ_« ÍË– s� v?KŽ√ i¹u?Fð vK?Ž ÊuKB?×¹ q?C?�_«

¡U?C?Ž√ d??F?A¹ Ê√ wG?³?M¹ czbMŽ ¨qL?F?�« ‚d?� sL?{ Á“U?$≈ r?²¹ qL?F�« s� Î«d??O?³?	

i¹uF²�« „«—œ≈ ÊS� ¨qFH�UÐË ÆÎUCFÐ rNCF³� W³
M�UÐ ‰œUŽ rNC¹uFð ÊQÐ o¹dH�«

Æ�UC¹uF²�« ÂUE½ WO�«bB�Ë 5Hþu*« bMŽ WOF�«b�« ”UÝ√ u¼ ‰œUF�«

nzUþË s� W??H??OþË t?LE?F?� w� i?¹u?F??²�« W¹U??H?	 ÊS??� ¨wł—U?š —u?EM� s�Ë 

i¹u?F?²�« l� ‰u??I?F?� qJAÐ o
?²¹ i¹u?F?ð vKŽ ÊuK�U?F�« qB?×¹ q?N?� ÆW?
?�UM*«

vKŽ 5K�U?F�« ÊuJ¹ b�Ë øW?NÐUA?� �UŽUM�Ë �U?	dý w� ÊuK�U?F�« ÁU{UI?²¹ Íc�«

qO?³?Ý vKF?� Æt?MŽ ÷u?Fð Èd?š_« q�«u?F�« X½U?	 «–≈ q�√ Vð«d?Ð ‰u?³?IK� œ«b?F?²?Ý«

Æt
H½ qLF�« ‚uÝ w� ÊU
�UM²¹ ‰ULŽ_« s� 5ŽËdA� p�UM¼ Ê√ ÷d²HM� ¨‰U¦*«

WF?²2 qLŽ W?¾OÐ ÷d?F¹ dšü« sJ�Ë ¨qOKIÐ vKŽ√ �U?C¹uFð W?�“— UL¼b?Š√ d�u¹Ë

w½U¦�« ŸËdA*« w� WŠU²*« ’dH�« ÊQÐ 5K�UF�« iFÐ d?FA¹ b�Ë Æd³	√ b% UNO�Ë

v{d¹ ¨ÂuLF?�« vKF� Æp
H½ Ÿb
ð ô√ wG?³M¹ sJ�Ë Æ�UC¹uF²�« ·ö?²š« w¼UCð

ÆÁe³¹ Ë√ dš¬ ÊUJ� w� tOKŽ «uKB×¹ Ê√ sJ1 U� qŁU1 i¹uF²Ð ‰ULF�«

¡«bFÝ 5Hþu� vKŽ qB% nO�

5Hþu*« ¡UI²½« bMŽ —c(« Œuð

ÆÎ«bOł rN³¹—bð vKŽ qLŽ«

WO�U	 Î«—uł√ rN� l�œ«

rN�uIŽ Â«b
²Ý« rNM� VKD²ð �U¹b% rN� Âb�

¡UDš_« »UJð—« W¹dŠ rN� d�Ë

ÆW	dAK� w−Oð«d²Ýô« ŸU�b½ô« l� ÎUI
²� �UC¹uF²�« ÂUE½ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ UL	

�UFO³*« …u� œuNł vKŽ bL²FðË …b¹bł ‚«uÝ√ u×½ ÎU�b� uD
ð W	dA�« X½U	 «–S�

ôË ÆœU?L²?Žô« «c¼ �U?C¹u?F²?�« ÂUE½ fJF¹ Ê√ wG?³MO?� ¨œbł szUÐ“ »c?' U?N¹b�

e?O??H?×?²?� �«Ëö?Ž Ë√ hB??Š Ë√ �U?C¹u?F?ð ÂUEM� W?łU??Š p�UM¼ ÊuJ²??Ý t½√Ë bÐ

øUM¼ s� ÎU�öD½« ·bN�« ⁄uKÐ lOD²�ð q¼
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176…dOGB�« ‰ULŽú� w−Oð«d²Ýô« jOD�²�« dO�Oð

¨rNÝ_« �«—UOš Âb
²
ð U� ÎU³�U?žË Æ…b¹bł ‰ULŽ√Ë ‰UBð« �UNł »cłË ‰ULF�«

5Hþu*« e??O??H?×??²� u??LM�« u??×½ W??N?−??²*« ‰U??L?Ž_« w?� ÕUÐ—_« W?	—U??A??� jDš Ë√

ÆuLM�« oOI×²� «u×�UJO�

Ê√ ô≈ Æ‰«u�_« vKŽ ÊuJO?Ý eO	d?²�« Ê√ …œUŽ ÷d²?H½ ¨�UC¹uF?²�« WÝ«—œ bMŽ

�«—UO?ÝË V²J*« ÀUŁ√ q¦� Èd?š√ ¡UOý√ Ê√ p�– ÆW?¹bI½ X
O� �U?C¹uF?²�« rEF�

w� p�c?	 dŁRð b?� ’U?
?ý_« 5Ð �U?�ö?F�« qzU?
?�Ë �«“U?łù« ‰Ëb?łË W?	d?A�«

q¹bF²Ð 5HþuLK� ÕUL
K� r	œ«bF²Ý« dŁR¹ b� ¨‰U¦*« qO³Ý vKF� Æ5Hþu*« eOH%

W?O�«u?�Ë …b?Šu??� qL?Ž …u?� ¡UM³� vF?
?ð XM	 «–≈Ë Ær¼e?O?H?% w� rN?KL?Ž �U?ŽU?Ý

¡U??ł—√ W??�U??	 w?� ¡«œ√ e??�«u??Š oO??³D?ð VÝUM*« sL???� ¨‰U??L??Ž_UÐ …b??AÐ W??�e???²K�Ë

Æp{«dž√ oOI% w� „bŽU
¹ Ê√ Î«bOł ÎULOLBð rLB� ÂUEM� sJ1Ë ÆW	dA�«

ÆU?N1u?Ið Vł«u�« W¹d?A?³�« œ—«u*« �ôU?−� s� d?O?š_« ‰U?:« V¹—b?²�« qJA¹Ë

ÂU?O?IK� Â“ö�« V¹—b?²�« Êu?H?þu*« vIK²¹ q¼ UM¼ tMŽ W?ÐU?łù« wG?³M¹ Íc�« ‰«R?
�«Ë

ÊuJ¹ Ê√Ë ÆUN?ł—Uš Ë√ W	dA?�« qš«œ U�≈ ÊuJ¹ Ê√ V¹—b²K� sJ1Ë ÆrN?HzUþË W¹œQ²Ð

o¹d� ¡UA½SÐ oKF²ð ÎUÝË—œ Ë√ …b¹bł �UO−�dÐ Â«b
²Ý« WOHO	 sŽ ÎUOMIð ÎU³¹—bð U�≈

d?O?ž u×½ v?KŽ wKF?H�« qL?F�« oO?F¹ ô ÊU	 U?*UÞ V¹—b²?�« dL?²?
¹ Ê√ wG?³M¹Ë ÆqL?Ž

ÆV¹—b²�« v�≈ WłU(« vKŽ ‰bð w²�« �«dýR*« ÎU�Ëœ kŠö½ Ê√ V−¹Ë ÆVÝUM�

Æs¼«d�« X�u�« w� ‰ULŽ_« w� W?�UN�« V¹—b²�« �ôU−� ÈbŠ≈ W?OMI²�« bFðË

WÐuF?B�« s� qF& Wł—b� Î«bł …d?O³	 WŽd?
Ð �UO−�d?³�«Ë VOÝ«u(« dO?G²ð –≈

v�≈ ’U?
?ý_« ‰UÝ—≈ ÊuJ¹ ÊU?O?Š_« iFÐ w�Ë Æ�«—uD²�« Ác?NÐ ‚U?×K�« ÊUJ0

W�ËU?×?� s� WO?łU?²½≈ d?¦?	√Ë Èbł√ Î«d?�√ q�U?	 Âu¹ Ë√ Âu¹ nB½ …b* qL?Ž W?ý—Ë

ÆW¹œUF�« Â«Ëb�« ÂU¹√ ¡UMŁ√ …b¹bł �UOKLŽ vKŽ 5Hþu*« V¹—bð

Íb� q¼ ÆWK?¾?Ý√ WŁöŁ p
??H½ vKŽ ÕdDð Ê√ v?�≈ W?łU?×?Ð p½≈ ¨—U?B?²??šUÐË

Â«e?²?�« Íb� q¼Ë øWÐuKD*« �«—U??N*« ÊuJK1 q¼Ë ø5?Hþu*« s� VÝUM*« œb??F�«

 øuLM�« oOI×²Ð 5Hþu*« s�

p½≈ ¨—U????B?????²????šUÐ

Ê√ v?�≈ W??????łU??????×?Ð

p
???H½ vK?Ž ÕdDð

q¼ ÆW?K¾?????Ý√ W?ŁöŁ

VÝUM*« œbF�« Íb�

q¼Ë ø5H?þu*« s�

�«—U??????N?*« Êu?JK?1

Íb� q¼Ë øWÐuKD*«

5Hþu*« s� Â«e?²�«

 øuLM�« oOI×²Ð
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øUM¼ s� ÎU�öD½« ·bN�« ⁄uKÐ lOD²�ð q¼ ¨Î«–≈

X
?O� U?NKO?K% V−Ð w²�« q�«u?F�«Ë �ôU?:« ‰u?Š U¼UM?F?{Ë w²�« W?×zö�« Ê≈

jOD?
?²K?� —UÞ≈ d?O??�uð U??NM� b??B??I�« qÐ ªw½U??F*« s� vM?F?� ÍQÐ W??F½U??� W??F?�U??ł

nF?{Ë …u� s� p¹b� U?� qOK×²?� ∫QD)« w� lIð ô√ pOKŽË ÆuLM?K� w−Oð«d?²Ýô«

¡«—b*« ÂuI¹ U?� ÎU³�UžË Æ…b¹b?Ž lOÐUÝ_ Îö¹uÞ ÎU?²�Ë ‚dG?²
ð b�Ë W?OKOBHð W?OKLŽ

W?×zô w� WzU*« Èd?³J�« �U	d?AK� ¡«—b?� Â√ …dO?G?B�« ‰UL?Žú� ¡«—b?� «u½U	 ¡«u?Ý

ÂU?OIK� Âu¹ nB½ ‰e?²?F� w� r¼œu?łË œd: q?�Uý wKš«œ qOK×?²Ð 100 ÊuA?ð—u�

W?Žb³?� �«—U?B³?²?Ý« d�u?ð b� WÐ—U?I*« Ác¼ Ê√ 5Š w�Ë ÆåwM¼– nB?Žò W?
K−Ð

v�≈ W	d?A�« ÷dF¹ b� U¼b?Šu� UN?�«b
²?Ý« Ê√ ô≈ ¨nFC�«Ë …uI�« —œU?B� W¹ƒd�

qOK×?²� wM¼c�« nB?F�« ÈuÝ ¡wý ÍQÐ Âu?Ið ô U?�bMŽË ÆUNM?Ž vMGÐ w¼ dÞU
?�

nFC�«Ë …u?I�« ◊UIM� W?LÝU(« —œU?B*« iFÐ sŽ qHGð bI?� ¨WOKš«b�« pðU?OKLŽ

W?	dA�« qOK% w� ÁUM?F{Ë Íc�« qL?F�« —UÞ≈ Â«b
?²?Ý« ÍœR¹ ·u
�Ë ÆW?O
?�UM²�«

ÆnFC�« Ë√ …uIK� WLÝU(« —œUB*« bŠ« ‰UHž≈ WO½UJ�≈ s� qOKI²�« v�≈

g�UN�«

1- Nichole L. Torres, “Midwest Diagnostic Management LLC,”

Entrepreneur Magazine, June 2004, p. 76.
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