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dAŽ ÍœU(« qBH�«

°rNM� qC
√ UM�≈ °q
√

fOzd?�«Ë Íc??O??HM?²�« d¹b*«Ë …—«œù« fK?−??� fOz—Ë f?ÝR*« Êu??²??Ý r?O�Ë ÊU??	

W?O?I?O?³Dð �U?O?−?�d?³Ð �U?
?ÝR*« œËeð w²�« ¨e?O?łu�u?MJð wÝ b½√ ”≈ ”≈ W?	d?A�

w� U?N�ULŽ√ �√b?Ð b� wÝb½√ ”≈ ”≈ X½U?	 ÆW¹—UL?¦²Ýô« �U?¾O?N�« WŽUM� Âb?
ð

400 UN¹b� W?	dý Ëb?G²� X/ rŁ 1996 ÂUŽ w� W?�UŽ W?	dý X×?³�√Ë 1986 ÂUŽ

w²�« WKÐU??I*« w�Ë ÆW?O�U?L?A�« UJ¹d??�√Ë U?O?Ý¬Ë UÐË—Ë√ w� U?N?³ðUJ� d??A?²MðË nþu?�

¨t?²??	d?ý sŽ Êu??²?Ý Àb?% ¨X³¹d?J
½«dð X¹d?²??Ý ‰ËË Í– Î«d?šR?� t??F?� U??Nðd?ł√

(1).W
�UM� s� tNł«uð U�Ë ¨UNðU−²M�Ë

rN¹b�Ë Æ5³?Žö?�« s� b¹b?F�« U?N?O?�Ë W?F?Ý«Ë rN?�u?Ý Ê√ v�≈ Êu?²?Ý —U?ý√ b?�Ë

Êu?F?²??L?²¹ rN½√ d?F?A¹ t?MJ�Ë Æ‚u?
�« `z«d?ý s?� W?×¹d?ý q	 w� ¡U¹u?�√ 5?
?�UM�

`O?²¹ U?2 �U?−?²M*« s� l?Ý«Ë nÚOÓD� rN1b?I??²Ð q¦?L?²?ð W?O?I?O??I?Š W?O?
??�UMð W¹e0

¨l�«u� …bŽ w� ÊuFO³¹ rN½√ v�≈ W�U{ùUÐ ÆbŠ«Ë ÊUJ� s� ¡«dA�UÐ ÂUOI�« szUÐeK�

Èd?š_« …uI�« —œU?B?� U�√ ÆrN?O?
�UM� s� lÝË√ rN?¹b� lO³�« �U?O½UJ�≈ qF?−¹ U2

pÝUL²*« …—«œù« o¹d� vKŽ bL²F²� ¨Êu²
� ÎUI�Ë ¨wÝ b½√ ”≈ ”≈ UNÐ l²L²ð w²�«

¨W¹d??Š s� Êu?Hþu?*« tÐ l²?L??²¹ U??�Ë ¨¡«œ_UÐ j³ðd*« �U??C¹u?F??²�« ÂUE½Ë ¨Âe??²K*«Ë

 ÆÕU−MK� »Ëƒb�« W	dA�« wFÝ v�≈ W�U{ùUÐ

Æ…b?O?ł u?LM�« w� —«d?L?²?Ýô« vKŽ w?Ý b½√ ”≈ ”≈ W?	d?ý �U?O½UJ�≈ Ê√ Ëb?³¹Ë

mK³� ¨—ôËœ ÊuOK� 75 t²ÞU?ÝuÐ XFLł rNÝú?� Íu½UŁ —«b�SÐ Î«dšR� X�U?� bI�Ë

Êu?²??Ý ÊU?	 p�– l�Ë Æ—ôËœ Êu??OK� 116 U?N??²?O½«e??O?� w� WKzU??
�« ‰u?�_« b??O?�—
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w²?�« bz«u????F?�« ÊQÐ d????F????A?¹Ë ÆœdD?� u/ w?� wÝ b½√ ”≈ ”≈ W?¹ƒ— w� V?žd¹

�U?	d?A�« sL?{ U?N??O?I?³ð —ôËœ Êu?OK� 100 W?G�U?³�«Ë Î«d?šR?� W??	d?A�« U?N?²?I?I?Š

�«uM
�« Èb??� vKŽ pK?9 W?OKL??Ž 14 W?	d??A�« �d??ł√ b?�Ë ÆÎU?O??³?
½ …d??O?G??B�«

d?NE¹Ë ÆÈdš√ ‰U?LŽ√ pKL?²� ÎU�b?� ÊuFKD?²¹ Êu�«e¹ ô rNMJ�Ë ¨…dO?š_« dA?F�«

XÝ—œ U?L?	 ¨W¹UM?FÐ W?O?
?�UM²�« U?N?�«u?Ý√ X?Ý—œ b?� X½U?	 wÝ b½√ ”≈ ”≈ Ê√

 ÆuLM�« w� —«dL²Ýö� �QONðË ¨WOKš«b�« UNðUO½UJ�≈

¨pÐ jO???;« r�U??F�« sŽ ‰u???B??� WŁöŁ Êü« v?²??Š �√d??� b??� ÊuJ?ð ¨«cJ¼Ë

‰u???B??� W?ŁöŁ …¡«d???� s� XO???N??²?½«Ë w½UJ
?�« rNM?¹uJðË pM?zUÐ“Ë ¨pO???
??�U?M�Ë

…u?I�« —œU?B� v?KŽ ·dF?²?²� pð«– u?×½ W?I?OL?Ž …dE½ ¡U?I�≈ W?O?HO?	 sŽ Àb?×?²ð

pLz«u� vKŽ …d?E½ XOI�√ UL?	 ÆUNO?�öð V−¹ w²�« nFC�« ◊U?I½Ë UNÐ l²?L²ð w²�«

ÊU?ŠË ÆW?O?łU?²½ù« p²?ŽUD²?Ý«Ë ¨W¹d?A?³�« „œ—«u?�Ë ¨W?O?I¹u?
?²�« pð«—b?�Ë ¨W?O�U*«

 ÆÎUF� �U�uKF*« s� 5²ŽuL:« 5ðU¼ 5Ð lL−K� Êü« X�u�«

—œUB?� 5Ð W�¡«u*« Èb� Èd?²� …dE½ wIKð Ê√ w� ¨W�U?š …—uBÐ ¨Vždð p½≈

w¼U?Cð Ê√ pMJ1 nO?	 W?�d?F?� w� Vždð U?L?	 Æp�U?�√ W?ŠU?²*« ’d?H�«Ë pðu?�

UN�öG²Ý« pMJ1 w²�« ’dH�« w¼ U�Ë ÆUN½uF³²¹ w²�« �UO−Oð«d²Ýô«Ë pO
�UM�

‰U??L??Ž√ W??¾??OÐ h?×??H½Ë Ã—U??)« v�≈ W??O?½UŁ lłdMK?� ÆpO??
??�UM� s?� qC??�√ p½_

ÆW¹UMFÐ W	dA�«

WOIOI(« ’dH�«Ë W¹d¼UE�« ’dH�«

’d?H�« �ôU?−� s� Î«œb?Ž Èdð Ê√ `łd*« sL?� ¨p�U?L?Ž√ W¾?OÐ h×?Hð U?�bMŽ

«Ëb?I� rN½√ W?ł—b� Î«b?ł Î«—U³?	 «u×?³?�√ b� pO?
�UM� Ê√ q?L²?;« s� –≈ ÆWMJL*«

�c?š√ U0d�Ë ÆU?N½u??F?�u?²¹Ë ÊuJKN?²?
*« U?N?Ð Vžd¹ w²�« W?O?B?
?A�« W?
??LK�« pKð

U0—Ë U?N??�«b?N??²?Ý« r²¹ r� sJ?� ‚u?
�« w� d??NEð …b¹b?ł W??³?
½ ‚«u??Ý√ Ë√ `z«d?ý

�U?�b??š Ë√ �U?−??²M� W?�U??{≈ Ê√ YO?×?Ð rNð«—U?O??šË 5JKN??²?
*« �U??łU?Š �d?O??Gð

 ÆdO³	 qJAÐ ÕUÐ—_«Ë �UFO³*« b¹e¹ ·uÝ WOKOLJð

ÁdE?½ XO???I�√ b???I�

p?L?z«u?????????????� v?K?Ž

pð«—b????�Ë ¨W???O?�U*«

¨W?????O??????I?¹u?????
?????²?�«

¨W¹d?A³�« „œ—«u?�Ë

p?²????????ŽUD?²????????Ý«Ë

ÊU??ŠË ÆW??O??łU??²½ù«

lL??−K?� Êü« X�u�«

5?????????ðU????????¼ 5?????????Ð

s?� 5²???????Žu??????:«

ÆÎUF� �U�uKLF�«
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p²?	d??ý ÊUJ�SÐ Ê√ wMF¹ ô ’d??H�« pKð b¹b?% œd?−??� ÊS?� ¨W?O½UŁ W??N?ł s�Ë

wIKð Ê√ b??FÐ ô≈ «c¼ —d?I?ð Ê√ pMJ1 ôË Æp�cÐ ÂU??O?I�« U??N?OKŽ Ê√ Ë√ U??N�ö?G??²?Ý«

bŠ√ w� …dO?G� W	dAÐ oKF?²¹ Íc�« w�U²�« ‰U¦*« ”—bMK� Æpð«– v�≈ WI?OLŽ …dE½

 ÆWOK;« �UFL²:«

ÊQÐ vŠË√ b?� lL?²?:« «c¼ sL?{ W?O?ŽU?L?²łô«Ë W?O?�«d?G1b�« q�«u?F�« d?O?Gð ÊU?	

Õd?
?� rN?¹b� sJ¹ r� –≈ ÆW¹d?G?� W??�d?� b?F¹ Dinner theater ¡U?A?ÓF�« Õd??
?� ¡U?A½≈

‰u?šb�« ÍË– s� 5?JKN?²?
*«Ë ¨»U??³?A�« t?ÝU?Ý√ Íc?�« ÊUJ
�« b¹«eð Ê√ U?L??	 ¨¡U?A?ÓŽ

¨p�– w� ÎUI?×� ÊU	Ë ¨rŽUD*« bŠ√ „—œ√ b?�Ë Æp�– `łd¹ Ëb³¹ U� vKŽ ÊU	 W?FHðd*«

Èb� fO� t½√ rN� XHA	 rNð«– v�≈ WILF²*« rNðdE½ sJ�Ë ÆWO¾OÐ W�d� d³²Fð Ác¼ Ê√

‰u?šb?� lÝu?²�« Ê√ –≈ ÆŸËd??A*« «c¼ q¦?0 Â«e?²�ö� W??O�U*« Ë√ W¹d??A?³�« œ—«u?*« rFD*«

r�UÞË ¨d?³?	√ vM³?�Ë Î̈ö?�U?ý ÎUDOD
ðË Î̈«d?O?³?	 ÎôUL?Ý√— VKD?²¹ ¡U?AF�« Õd?
?� ‚u?Ý

¨—U?B?²šUÐË Æ‰bM?�«Ë 5K¦L?LK� ÃËœe*« —Ëb?�UÐ ŸöD{ö� œ«b?F²?Ý« vKŽ w�U?{≈ qL?Ž

ô≈ WO?IOI?Š W¹d¼UE�« ’dH�« `³?Bð ôË ÆWOI?OIŠ W?�dHÐ W¹d¼UE�« W?�dH�« sJð r�

 Æ’dH�« Ác¼ s� …œU�ù« vKŽ …—œU� ‰ULŽ_« Ê√ wKš«b�« qOK×²�« nAJ¹ U�bMŽ

W?³??
M�UÐ ÎU??L?ÝU??Š Î«d?�√ W??O?I??O?I??(«Ë W¹d¼UE�« ’d??H�« 5Ð e??O?O??L?²�« b??F¹

w¼ uLM�« ’d?� Ê√ s� b	Q²K� W¹UMF�« s� d?O¦J�« ‰cÐ V−O?� ÆWO�UM�« ‰U?LŽú�

Ê√ sJ1 ô «c¼Ë Æ‰U??L?Ž_« U?N??O�≈ vF?
?ð Ê√ V−¹ w²�« u??LM�« �ôU?−??� qC?�√

u?LM?�« VKD²¹Ë ÆW?	d??AK� W?OKš«b�« ·Ëd?EK� oL?F??²?� rN?� ‰ö?š s?� ô≈ Àb?×¹

sŽ œUF?²Ðô« Ê√ WIO?I(«ËÆW?ŽUD²Ýô«Ë ’dH�« 5Ð U?� ÎUIO?�œ ÎU�U?−
½« `łUM�«

uJ�U?� UNÐ Âu?I¹ w²�« Î«d?B³ð d?¦	_« �UÐU?−²?Ýô« bŠ√ d?³?²F¹ W¹d¼UE�« ’d?H�«

v²Š ‡‡‡ ’dH�« ¡«—Ë wF
�« ÍœR¹ ¨ÊUOŠ_« iFÐ w�Ë ÆWO�UM�« l¹—UA*« ¡«—b�Ë

‰U?L?Ž_« qF??−¹ b?Š v�≈ œ—«u*« ·«eM²??Ý« v�≈ ‡‡‡ …b?Ž«Ë ÎU?�d?� Ëb?³?ð X½U?	 u�Ë

ÆUNŽ“uð …d¦J� WK¹e¼

Ëb?????³?ð X?½U?????	 «–≈

�u???� U???N�Ë W?DÐ

bÐ ö� WD?³�« q¦�

s?J�Ë ÆW?DÐ U?????N?½√

Ëb?????³?ð X?½U?????	 «–≈

ô b??I??� W?�d??H??	

ÆwŽbð U??L??	 ÊuJð

UNÝ—bð Ê√ pOKF�

—d??Ið rŁ ¨U??NKK%Ë

W???�d??� X½U???	 Ê≈

œd?−?� Â√ W?IO?I?Š

Æ…dO³	 …dJ�

°rNM� qC�√ UM½≈ °qł√
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�œ«œ“« ULK	 ¨Âu?LF�« vKŽË Æ’dH�« s� œbŽ b¹b?% vKŽ Î«—œU� ÊuJð Ê√ sJ1

U?LK	 ¨q¦*UÐË Æ’d?H�« œb?Ž rþU?Fð U?LK?	 ¨uL?M�« u?×½ ÎU?Nłu?ðË W?OJO?�UM¹œ W?ŽUMB�«

‰UL?Ž_« ’d� œbŽ rþU?Fð ULK	 ¨W?O�U� W�ö?ÝË ÎUÐËU&Ë ÎU?ŠU²H½« p�U?LŽ√ �œ«œ“«

 ÆUNII% Ê√ qL²×¹ w²�« WOIOI(«

d?O?ž Ë√ ÎU??OÞU?³?²?Ž« W??O?I?O?I?(«Ë W?¹d¼UE�« ’d?H�« 5Ð U??� e?O?O?L?²�« Ëb??³¹ b?�Ë

ô√ pOKF?� Æw?−?Oð«d?²?Ýô« jOD
?²K?� W?³?
M�UÐ rÝU?Š t½√ ô≈ ¨U?� ÎU??Žu½ wŽu?{u?�

wKš«b?�« qOK×??²�« ÂU??�√ �b?L??� w²�« ’d??H�« ‰U??O?Š ô≈ ·d??B??²�UÐ ÎU??OMF??� ÊuJð

Æ‰ULŽú� WOIOIŠ ÎU�d� X×³�√Ë

…eOL*« �«—bI�« —Ëœ

…e?O?� ‰U?L?Ž_« wDF¹ —U?³?²?Ž« Ë√ q�U?Ž Ë√ ‰U?−?� Í√ w¼ U/≈ …e?O?L*« �«—b?I�«

b?Oł qJAÐ p²?	d?ý UNÐ Âu?Ið ô WDA½√ ‡‡‡ …e?O?L*« �«—bI�«Ë ÆvMF?� �«– W?O
?�UMð

sŽ U?¼e??O?9 U???N½√ b???	R*« s�Ë ÆU???N???O???
???�UM� s?� qC???�√ u???×½ vK?ŽË qÐ V
???ŠË

W?�ö??FK� ¡ôË Ë√ ¨qC?�√ �U?−??²M� vKŽ …e??O?L*« �«—b?I�« qL??²?Að b?�Ë Æ5
??�UM*«

�U??O?KL??Ž U???NML??{ q?šb¹ b??� v?²??Š ÆW??OM?Ið W??�d???F??� Ë√ ¨lz«— l?¹“uð Ë√ W¹—U??−???²�«

‰UFH�« ÂUEM�« Ë√ 9000 Ëe¹¬ …œUN?ý w� W�b
?²
*« pKð q¦?� ¨W	dA�« U?N�b
?²
ð

l²L²¹ ÎU?−²M� ÊuJ¹ Ê√ sJ1 UL	 Æ©wð Í¬ tO?ł® VÝUM*« X�u�« w� ÊËe<« WÐU�d�

 ÆW¹—UJ²Šô« W¹UL(« s� �«uMÝ …bŽ t¹b� ‰«e¹ U�Ë Ÿ«d²š« …¡«d³Ð

“eF¹ l�u� w� p²?	dý qF−Ð ÂuIð ULO?� uLMðË …eOL*« �«—bI�« dNEð U?� ÎU³�Už

rKFð U�bMŽ Q?łUHð b�Ë ÆÂu	 �Ëœ ÊË“U�√ W?	dý W�UŠ ”—bMK� Æw
�UM²�« U?NF{Ë

s� X×??³?�√Ë Æ1995 ÂU??Ž w� ô≈ U?N?�U?L??Ž√ √b?³ð r?� Âu?	 �Ëœ ÊË“U??�√ W?	d??ý Ê√

XFM� ¡U?MŁ_« pKð w�Ë ÆV
??×?� �«uM?Ý d?A?Ž Êu??C?ž w?� W?L?
??C�« ‰U??L?Ž_«

�«– WŽUM� w� …b¹d� W?³
½ ‚uÝ �błË√ YO×Ð …eO2 …—b� W¹UMŽ q?JÐË UN
HM�

5JKN?²
?*« WłU?Š w�UMðË …d?�u²*« �U?OMI?²�« s� �œU�√ ÊQ?Ð p�–Ë WO�U?Ž W?O
?�UMð

ÆWŠ«d�« v�≈
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Âu� �Ëœ ÊË“U�√ sŽ ozUIŠ

tÐ Êu³?žd¹ ¡wý Í√ «uH?A²J¹Ë t?O� «Ëb−¹ Ê√ ”UMK� sJ?1 ÊUJ� ¡UA½≈ ∫W¹ƒd�«

Æ©s¹ô ÊË√® dýU³*« ‰UBðôUÐ

ÎU½uOK� 41 ∫szUÐe�« œbŽ

700000 ∫WŽU³�« œbŽ

ÆW¾*UÐ 37 ∫WO{U*« WM��« w� �UFO³*« …œU¹“

¨�U?O½Ëd²J�ô«Ë ¨u¹b?OH�« »U?F�√Ë ¨u¹b?OH�«Ë ¨U?IO?Ýu*«Ë ¨V²J�« ∫�U−?²M*« �U?¾�

¨WM?¹e�«Ë ¨W????O�eM?*« �«Ëœ_«Ë aÐUD?*«Ë ¨�«Ë«œd???)«Ë �«Ëœ_«Ë ¨v?�b�«Ë »U????F�_«Ë

W??×??B�«Ë ¨�U??ŽU??
�«Ë �«d¼u??:«Ë ¨W??�«Ëc�« W??L?F?Þ√Ë ¨‰eM*« Ã—U??šË W??{U¹d�«Ë

Æ‰UL'«Ë ¨WOB
A�«Ë

U¼d¹uDðË …eOL*« �«—bI�« �ôU−� b¹b%

U¼d¹uDð r?²¹ ÊQÐ U?L¼ôË√ Æ5²?I¹d?Þ Èb?ŠSÐ …e?O?L*« �«—b?I�« d??NEð Ê√ sJ1

¨X�u�« —Ëd?� l�Ë Æp²??	d?ý U?NÐ Âu?Ið w²�« W?O�U?(« �U?OKL??F�« s� Î«¡e?ł U?N?H?�uÐ

U0—Ë ¨…d{U?Š W�UN�«Ë W?×{«u�« �«—bI�« U?NO� ÊuJð W?I¹dDÐ ‰ULŽ_« qG?²Að

X�u�« wC?� l� `³BðË Æ…—«œù« t?łuð Ë√ W	d?A�« W?LN?� sŽ ÎUOzb?³� XC?
9

 Æ‰ULŽ_« s� √e−²¹ ô Î«¡eł

‡‡‡ e¹e?F?²�« Ë√ d¹uD²�« v?�≈ ¨�ôU(« iF?Ð w� ¨…e?OL*« �«—b?I�« ÃU?²?% b?�

ÊuJð 5Š ‰U??(« u¼ U?L?	 ‡‡?‡ d?{U?(« X�u�« w?� …œu?łu?� sJð r� Ê≈ W??�U?šË

w� o�bðË ¨WO?
�UM²�« W?¾O³�« qK% Ê√ pOKF?� ÆU¼u/ WKŠd� W¹«bÐ w� ‰U?LŽ_«

ÈËb?ł d??¦?	_« �ôU?:« w¼ U?� W??O?Žu?{u?�Ë —c??×Ð —d?Ið rŁ ¨W??OKš«b�« œ—«u*«

ÆU¼d¹uDð v�≈ —UBO�

Ê√ p?O?KŽ 5?F????????²?¹

�ôU???:« Èd??×???²ð

U??N?O??� pMJ?1 w²�«

�«– …—b????� œU????−¹≈

Ê√ ÎU???	—b??� ¨vM?F??�

W?O??
?�UM?²�« W?¾?O??³�«

W??OK?š«b�« …—b??I*«Ë

œËœ—Ë ¨p²?????	d????A�

UN?²¾?OÐ sL{ U?NKF�

w²�« w¼ WO?
�UM²�«

Æ�«—bI�« œb%

°rNM� qC�√ UM½≈ °qł√
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WOLMð w� Vždð XM	 «–≈ Î«b?ł WI¼d� ÊuJð Ê√ ÁcN	 d¹uD?ð Ë√ ¡UMÐ WOKLF� sJ1

pMJ1 w?²�« �ôU?:« Èd?×??²ð Ê√ pOKŽ 5F??²¹ ¨wÝU?Ý√ qJA?ÐË ÆW?Žd?
Ð p²??	d?ý

W??OKš«b�« …—b??I*«Ë ¨W??O?
??�UM²?�« W?¾??O??³�« Ê√ ÎU??	—b?� ¨vM?F?� �«– …—b??� œU??−¹≈ U??N?O??�

c?šQMK� Æ�«—b?I�« œb% w?²�« w¼ WO?
?�UM²�« U?N?²¾?OÐ sL?{ U?NKF� œËœ—Ë ¨p²?	d?A�

�ôU?−??� s� ÎôU?−?� Î«b??L?Ž œb?% w?²�« ¨‰U?¦*« qO??³?Ý vKŽ X½d??²½ô« w¼U?I??� W�U?Š

…eO2 …—b� ‰U:« «c¼ `³BO?� ÆÁd¹uD²� œ—«u*«Ë W�UD�« nþuðË w
�UM²�« œdH²�«

 ÆÎUCFÐ tCF³Ð qB²*«Ë WŽ—U
²*« …dOðu�« Ë– ÂuO�« lL²−� �UłUŠ w³K¹ t½_

Æs¹dšü« sŽ e?OL²ð W	d?A�« qF& w²�« �«—bI�« s� WK�U?	 WŽuL−?� WLŁ fO�

U??NÐ ·d?²??Fð Ê√ `łd?¹ w²�« …e??O?L*« …—b??IK� W??O??ł–u/ —œU?B??� …d??A?Ž „U?M¼ sJ�

ÆuLM�« u×½ WN−²*« ‰ULŽ_«

…eOL*« �«—bI�« —œUB�

        …œu'«

     W�b)«

        l�u*«

         W�Uš W³
½ ‚uÝ �U³KD²0 ¡U�u�«

W¹UL(UÐ l²L²¹ Z²M�

      nOJ²�« W�uNÝË W½Ëd*«

     pKN²
*« u×½ ÍuI�« tłu²�«

    W¹dA³�« œ—«u*«

   dOF
²�«

WOMI²�«
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W??³??
M�U?Ð W??O??�UM²??� W??O??L¼QÐ l²??L??²?ð w²�« W??O??ÝU??Ý_« �ôU??:« Èb??Š≈ …œu??'«

„—bð Ê_ WKÐU?� W?�b?š Ë√ ÎU?−?²M� 5JK?N²?
?LK?� ‰UL?Ž_« Âb?Ið ¨U?M¼Ë Æ5JKN?²?
?LK�

j³ðd?ð ¨p�c� ÎU???I??�ËË ÆÊu??
???�UM*« U??N???�b??I¹ w²?�« pKð s� v?KŽ√ …œu??ł �«– U???N½QÐ

b?� U?M	 w²�« ¨pO??³?
M?¹Ë W�U?Š c??šQMK� Æ…œu??'« …—u?BÐ 5J?KN?²??
*« Èb� ‰U??L?Ž_«

¡U??H?²½UÐ p?O?³??
M¹Ë Èb� …œu??'« n¹d??Fð - YO??Š Æs�U?¦�« q?B?H�« w?� U¼UMÝ—œ

ÊuJð ô√ V−¹ qLF�« …œU?Ž≈ ÊQÐ szUÐeK� bO	Q²�«Ë ¨©dÚH?� ∫»uOF�«® ÎUOKF?� »uOF�«

ÆszUÐeK� WO�ULłù« ÃU²½ù« nO�UJð ÷UH?
½« v�≈ Èœ√ U� «c¼Ë ÆrNð«—U³²Ž« sL{

ÆqC�√ …œuł vKŽ ‰uB×K� …ËöŽ l�b� œ«bF²Ý« vKŽ szUÐe�« ÊuJ¹ ·uÝ d	cð

œu?N'« pKð w¼ U/≈ W?�b?)«Ë Æ…œu−K� W?³?ŠUB?� dO?
ð U?� ÎU³�U?ž W?�b)«

Ác¼Ë ÆUNðU?−²M�Ë U?NF?� q�UF²�« vKŽ 5?JKN²
*« …b?ŽU
* ‰U?LŽ_« UN�c?³ð w²�«

�UŠö�SÐ ÂU?OI�« v�≈ WłU(« bMŽ Ë√ lO³�« q³?� ÊuJð b� W�b)« dO�u?²� œuN'«

Ë√ �«—U?O?
�« Õö?�≈ s� bF?Ð√ v�≈ W�b?)« qBð Ê√ sJ?1Ë ÆlO³?�« bFÐ W?FÐU?²?� Ë√

¡UMÐ ¨Êü« “dO?Ý UNJK9 w²�« ¨b½≈ “b½ô X/ b?I� ÆWOB?B
²�« …d?OGB�« ‰U?LŽ_«

…—u?BÐ WŽU?C?³�« œ— WÝU?O?ÝË …bO?ł W?OŽu½ �«– fÐö?� d?O�u?ð WO?−O?ð«d²?Ý« vKŽ

rN½S???� s¾??LÞ«Ë b?½≈ “b½ô d??³??Ž …e?M	 Ë√ ‰UDMÐ Ë√ h?O??L??� ¡«d??A?Ð rI??� ÆW??I?KD�

UN½≈ ‡‡‡ ‰«RÝ Í√ ÕdÞ ÊËœË ‡‡‡ ’U?š VKÞ o�Ë U¼ƒ«dý - u�Ë v²?Š UN½Ëœd?²
?OÝ

 ÆdýU³� b¹dÐ W	dA� W³
M�UÐ WOzUM¦²Ý« W�bš

ÎôU−� ÊuJ?¹ Ê√ sJ1Ë W	dA�« ÕU$ œb?×¹ Îö�UŽ l�u*« ÊuJ¹ U� Î«d?O¦	 ¨l�u*«

—uNþ vK?Ž l�u*« dŁR¹ b�Ë Æt�ö?G²Ý«Ë t?	«—œ≈ r²¹ U�bMŽ —U?³²?Žô« o×²?
ð …—bI�

‰U?LŽ_« vKŽ W?O
?�UM²�« U?NðeO?�Ë ¨W�b?N²?
*« ‚u
K� U?NÐ«c?²ł« W?O½UJ�≈Ë ¨W	d?A�«

 ÆWKŁU2 �U�bš Ë√ �U−²M� ÂbIð w²�«

sJ1Ë ’U?š qJ?AÐ W?�U¼ …—b?� W?�U??š W?³?�½ ‚u??Ý �U?³KD²?0 ¡U?�u�« b?F¹Ë

‰u?šœ ‰U?L?Ž_« —U?²?
?ð b?� Æw
?�UM²�« l{uK� o?O?�œ qOK×?²Ð ÂU?O?I�« b?F?Ð U¼d¹uDð

ÊuF?C¹ p�cÐË® …b¹d?� �U−?²M� Ë√ �U�b?š dO�uðË ¨U?N�ušœ b?Š_ o³
¹ r?� ‚uÝ

�U??−??²MLK?� W�U??�_« Ë√ …b??'« d¼UE� W??�U??{≈ Ë√ ¨©…d??ýU??³*« W??
??�UM?LK� Î«œËb??Š

ÈbŠ≈ …œu'« bFð

�ôU????????????????????????????:«

w²?�« W???O???ÝU???Ý_«

W???O???L?¼QÐ l²????L???²ð

W?³?
M�U?Ð W?O?�UM²?�

Æ5JKN²
LK�

°rNM� qC�√ UM½≈ °qł√
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WOI?OI(« �UłU?(« vKŽ e	dð Ê√ wG³M¹ ÁcN?	 �UF¹uMðË �«œ«b²?�« Ê√ ô≈ Æ…d�u²*«

Vžd¹ ôË√ b??Š√ t� Àd??²J¹ ô b?¹d?� Z²?M� d?O??�uð Ê√ –≈ Æ‚u??
�« s� U??� W??×¹d??A�

 Æb−� dOž Î«d�√ bF¹ bŠ√ tz«dAÐ

- U???� «–≈ 5M
�« s?� œb??F?� ÂËbð Ê√ U???NMJ1 …e???O2 …—b???� wL??;« Z?²M*« Ê≈

sJ�Ë Æ‰d?O?Ý ÆÍœ Æwł W¹Ëœ_« W?	d?AÐ lL?
ð r� U?0— ÆVÝUM� qJAÐ U?N�ö?G?²?Ý«

W?�öF�UÐ d?¦	√ ·d?F¹ Íc�« Ë√ ¨ÂUð—U³?Ý√ ≠UN?� Z²M� dN?ý√ X�œU� p½√ b?	R*« s�

U?N½√ 5M
�« Èb?� vKŽ ‰d?O?Ý ÆÍœ Æwł ÕU$ w� V³?
�«Ë ÆX¹u?Ý«dðu½ W¹—U?−?²�«

d³Ž ¨5M
�« s� œbF� …eO2 …—b� XJK²?�« ¨«cJ¼Ë ÆÂUð—U³Ý√ Ÿ«d²š« vKŽ XKBŠ

W??	d??ý r?Ý« X% U??N�U???B??H½«Ë 1985 ÂU??Ž w� U???N� u??²�U???
½u??� W??	d???ý „ö??²??�«

ÂUŽ s� d³L
¹œ dNý w� Ÿ«d²?šô« …¡«dÐ WOŠö� …b� XN²½« Ê√ v�≈ ¨X¹uÝ«dðu½

Æ1992

W¹—U−²�« W�öF�«Ë ¨dAM�« ‚uIŠË ¨Ÿ«d²šô« …¡«dÐ

Æ…—U³{≈ w� ‚«—Ë_« kHŠË ‚UHðô« a¹—Uð s� ÎU�UŽ 20 ÂËbð Ÿ«d²šô« …¡«dÐ

ÆW	dý UNJK9 X½U	 «–≈ WMÝ 95 Ë√ n�R*« �u� bFÐ ÎU�UŽ 70 ÂËbð dAM�« ‚uIŠ

U?N?�«b?
??²?Ý« w� W?	d?A�« �d?L?²??Ý« U?� «–≈ bÐ_« v�≈ ÂËbð W¹—U?−?²?�« W?�ö?F�«

ÆUN²¹ULŠË

sJ1 w²�« …u?I�« —œU?B?� s� ’U?š q?JAÐ ÊU½uJð b?� nOJ²�« W�u?N?ÝË W½Ëd*«

WO?LÝ— d¦?	_« �UOKL?F�« vKŽ WO
?�UMð …eO?� UN� d�u¹ U2 U?NOKŽ e?O	d²�« p�U?LŽ_

ÊuÐe�« VKÞ V
?Š ¡UO?ý√ dO?�u²Ð p?�UL?Ž√ ÂuIð b?� ¨‰U¦*« qO?³Ý vKF?� ÆW�«d?�Ë

ÆVKD�« V
Š �U�bš dO�uð UNMJ1 ô d³	√ �U	dý s� szUÐ“ p�cÐ »c−²�

uLM�« u×½ WN−²*« �U	dA�« t� ÃËdð U� Î«dO¦	 pKN²�*« u×½ ÍuI�« tłu²�« Ê≈

…d???O???G????²*« V�U?D*«Ë �U???łU???(« l?� ‰U???Bð« v?KŽ ¡U???I???³?�« vKŽ …—œU????� ÊuJð w?²�«

Ê√ ÊuJKN?²
*« d?F?A¹ Ê√ `łd*« s�Ë ÆŸd?Ý√ …—uBÐ U?N� WÐU?−²?Ýô«Ë 5JKN?²
?LK�

rNðUOKLŽË rN³O�UÝ√ nOOJ²Ð ÂUOI?K� œ«bF²Ý« vKŽ rN½√Ë rN½u�dF¹ W	dA�« wHþu�

 Æ…bŠ vKŽ ÊuÐ“ q	 l� o�«u²²� UNK¹bFðË

o b e i k a n d l . c o m
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¡«—b*« pK?²1 U??�b?MŽ …—b??I�« �ôU???−??� s?� ÊuJð Ê√ W¹d???A??³�« œ—«u???LK� sJ1

…u� —œUB?� qJAð w²�« q�«uF�« Í√ ¨WFÝ«Ë W?�dF� Ë√ …d³š 5H?þu*« s� r¼dOžË

bMŽ …u??I�« —œU?B??� szUÐe�« „—b¹ U?�b?MŽ b?łuð U/≈ …e??O?L*« …—b??I�U?� Æ‰U?L??Žú�

 ÆrN�uH²Ð «uM�R¹Ë ¡ôR¼

ô≈ ÆW�dF�Ë …d³š ÍË– 5Hþu� 5ðdO³?	 5²O�UIÐ Èb� qLF¹ ¨‰U¦*« qO³Ý vKF�

szUÐe�« lC¹ –≈ ∫wÝU?Ý√ qJAÐ W?Oð«– W�b?š s¹d−?²*« s¹c¼ b?Š√ w� W�b?)« Ê√

”U??O??	_« w� U??N½u??³??{u¹ U??NMLŁ l�œË U??N??B??×??� b?F?ÐË �UÐd??F�« w� rNðU?¹d?²??A??�

∫W?O?B?
?A�« …b?ŽU
?*«Ë q�«u?²�« vKŽ œb?A?O� d?šü« d?−?²*« U?�√ ÆU?NÐ Êu?łd?
¹Ë

Ê≈ ÆszUÐe�« �«—UOÝ v�≈ UN½uKL×¹Ë ”U?O	_« w� �U¹d²A*« ÊuHþu*« V{u¹ YOŠ

d?−?²?*« sJ�Ë ¨5Hþu*UÐ W??IKF?²*« …u?I?�« —œU?B?� ÊUJK²1 U??L¼ö?	 s¹d?−??²*« s¹c¼

 Æ…eO2 …—b� v�≈ …uI�« pKð ‰uŠ Íc�« ÁbŠË w½U¦�«

u?×½ vKŽ W?A¼ U?NMJ�Ë …—U?³?ł ‡‡‡ r�U?F*« …œb?×?� dO?ž …—b?� d?O?F�?²�« W?OKL?Ž b?Fð

p�– ÆWH?KJ²�« U/≈Ë …eO?L*« …—bI�« d?F
�« qJA¹ ô W?OMI²�« W?OŠUM�« sL?� ÆdEMK� X�ô

w� sJ?2 d?F??Ý v?½œ√ v�≈ œu??Ið Î«b??ł W??C?H??
M?� nO�UJð v?KŽ ÿU??H??(« W?O?½UJ�≈ Ê√

¨UN?O
�UM� s?� v½œ√ nO�UJð WOMÐ vKŽ ÿU?H(« lOD²
ð W?	dA�« X�«œ U?�Ë ÆWŽUMB�«

WOK?LŽ —U³?²Žô …d?O³?	 WO½UJ�≈ W?LŁË Æ‚u
�« w� W?�U¼ WB?Š vKŽ ‰uB?(« UN½UJ�S?³�

qF??' wHJ?¹ U0 rN??H??O�UJð i?O?H??
ð s?� Êu??
?�U?M*« sJL??²¹ r� «–≈ …—b??� d??O??F??
??²�«

W?OMÐ d?O?O?Gð v?KŽ Î«—œU?�Ë Î«b?F?²?
?� 5
?�UM*« b?Š√ ÊU?	 «–≈ sJ�Ë ÆW??O?
?�UMð r¼—U?F?Ý√

dEM¹ U?� ÎU³�U?ž ¨«cN�Ë ÆW?Žd
?Ð UN?²L?O� s� …—b?I�« Ác¼ b¹d& s?JLO?� t¹b� nO�UJ²�«

Æ5ÝdA�« 5
�UM*« s� �U	UN²½ö� W{dŽË ¨r�UF*« W
³²K� …—b� tH�uÐ dF
�« v�≈

¨Âu?	 �Ëœ ÊË“U?�√ W?�U?Š b?FðË Æ…e?O?2 …—b?� ÊuJð Ê√ W?OM?I?²K� sJ1 ¨Î«d??O?š√Ë

rN¹b� d�«uð U?L� Æ…—b� UNH?�uÐ WOMI²�« sŽ Î«bO?ł ÎôU¦� ¨ÎUIÐUÝ U?NMŽ UMŁb% w²�«

…dO¦	 Ÿ«u½√Ë ¨vIOÝu*«Ë V²J�« lO?³� V¹u�« UNÝUÝ√ ‚uÝ —UJ²Ð« vKŽ �UO½UJ�≈ s�

 Æs�e�« l� œuLB�« XŽUD²Ý« …eO2 …—b� rN²×M� b� Êü« �U−²M*« s�

°rNM� qC�√ UM½≈ °qł√
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W??	d?A�« szU?Ð“ U?N??	—œ√ «–≈ ô≈ �«—b?� W??IÐU?
�« …d??A?F?�« �ôU?:« Ác¼ b??Fð ôË

X½√Ë ¨dFAð bI� ÆWIOI(« s� WOL¼√ d¦	√ „«—œù« ÊuJ¹ U� ÎU³�UžË Æp�c	 UNH�uÐ

UN�bI¹ w²�« pKð s� qC�√ p²	dý U¼d�uð w²�« szUÐe�« W�bš ÊQÐ ¨«c¼ w� o×�

szUÐe�« U??N?	—b¹ r� «–≈ …e??O2 …—b?� ÊuJð ô W??�b?)« sJ�Ë ¨ÊËd??ýU?³*« „u?
??�UM�

w²�« p?Kð s� qC???�√ qF???H�UÐ w¼ W???�b??)« ÊQ?Ð szUÐe�« „—b?¹ r� «–S??� Æp?�c??	

Ê≈ ÆWKG²?
� d?Ož …u?� —bB� U?NðôUŠ qC?�√ w� ÊuJð UN½S?� ¨Êu
�UM?*« U¼d�u¹

Æ…eOL*« …—bI�« œU−¹≈ s� sJ1 Íc�« d
'« WÐU¦0 …u� WDIM� ‰UFH�« o¹u
²�«

U/≈ W¹—U?−²�« W�ö?F�« WOJ?KL� ÆW¹—U?−²�« W�ö?F�« WOJK?� oŠ ÂuNH?� ”—bM�

�U	dA�« iFÐ pK²9Ë ÆW
�UM*« �U−²M*« qÐUI� p−²M0 WD³ðd*« WLOI�« w¼

w²�« rNðU−?²M� Ë√ rNð«—UF?ý vKŽ Î«—u� szUÐe�« ·dF?²¹ YOŠ ÆWL?N� W¹—U& W?�öŽ

ÀËU?Ý W?	d?ý —U?Fý Èdð Ê≈ U?� ¨Îö?¦?L?� ÆW?	d?A�« �U?−?²M* WMO?F?� …—u?� rN� qIMð

Âb?Ið ôË Î«bO?ł …—«b� Ê«d?OÞ W?	dý …—u?� Î«—u� p¹b� b�u?²ð v²?Š eM¹ôd¹≈ X
¹Ë

VO?Ý«u?Š ”UM�« rEF* q¹œ W?	dý —U?F?ý wMF¹Ë ÆW?�U?OC�U?	 W?O?A�U?¼ �U�b?š Í√

Î«—u?� qIMO?� …—UO?
�« …d?šR?� vKŽ Ÿu{u?*« uOKÐœ Â« wÐ —U?F?ý U?�√ ÆdýU?³*« b¹d?³�«

W¹—U?−?²�« W?�ö?FK?� W?L?O?I�« Ác¼ ÊuJð U?� ÎU?³�U?žË Æ�«—U?O?
?�« w³?; Î«œb?×?� vMF?�

ÆX�u�« ‰«uÞ UN�öG²Ý« XŽUD²Ý« …eO2 …—bI� W	dA�« „ö²�ô W−O²½

‰ULŽ_« ’dHÐ …eOL*« �«—bI�« jÐ—

W¹d¼U?E�« ’d??H�« W??�U?	 X?
?O?� ¨qB?H?�« «c¼ W¹«bÐ w� U?½d?ý√ Ê√ o?³?Ý U??L??	

ÆUN?FO?Lł ‰U?LŽ_« ’d� ‰ö?G²?Ý« Í—ËdC�« s� fO�Ë ¨‰U?LŽú� WO?IO?IŠ ÎU?�d�

¨Âu?L?F�« vKŽ øU?NMŽ vK
?²ð Ê√ V−¹ U?NM� Í√Ë ¨U¼¡«—Ë vF?
ð Ê√ wG?³M¹ U?NM� ÍQ?�

Ë√ …b¹d??� W¹e?� U??N??O?� pK²?9 w²�« �ôU?:« w?� ‰U?L??Ž_« ’d?� —U??²?
?ð Ê√ pOKŽ

’d?H�« vKŽ e?	dð Ê√ pOKŽ ¨Èd?š√ …—U?³?FÐË ÆpO?
?�UM� vKŽ U?N?O?� ‚uH?²ð W?�U?š

 Æ…eO2 �«—b� p²	dý UNO� pK²9 w²�«

o?¹u???????
???????²?�« Ê≈

WD?IM?� ‰U????F????H�«

W?ÐU??????????¦0 …u??????????�

Íc?�« d?????
??????'«

œU??−¹≈ s?� sJ1

Æ…eOL*« …—bI�«
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t½√ ¡«—b*« bI?²F¹ –≈ ÆU?NLN?� …¡UÝ≈ Ë√ WDIM�« Ác¼ W?OL¼√ q¼U?& r²¹ U� ÎU?³�Už

ržd�UÐ U?NM� …œU?�ù« «u�ËU×¹ Ê√ wG?³MO?� ¨W³?ÝUM� W?�d� ‰U?L?Žú� X{dŽ U?� «–≈

ÊuJ¹ Ê√ sJ1 ¨WO½UŁ W?Nł s�Ë ÆW	dA�« œ—«u* ÎU¾?OÝ ÎU�«b
²?Ý« qJAð b� UN½√ s�

—œU?� rNC?FÐ ÊuJ¹ b?�Ë ¨UNð«– W?�dH?K� WÐU−?²Ýô« pýË v?KŽ 5
�UM*« s� œb?Ž

l²L?²ð ô W	dA�« ÊQÐ V¹— ô ‰U?−� w� ◊—u²�U?� ÆqC�√ …—uBÐ p�cÐ ÂU?OI�« vKŽ

�ôU:« vKŽ b¹bA²�« wG³M¹Ë Æ‰ULŽú� ÎU¾OÝ ÎULN� bF¹ W¹«b³�« s� W¹e� W¹QÐ tO�

ÆUNO
�UM� Èb� U� ‚uHð vMF� �«– WO
�UMð W¹e� ‰ULŽ_« UNO� pK²9 w²�«

WK¹b³�« W�dH�« WHKJð

qC??�√ b?¹b??ł ŸËd??A??� …dJ� w� —U???L??¦??²??Ýô åWK¹b??³?�« W??�d??H�« W??HKJ?ðò b??Fð

¨l¹—UA*« bŠ√ w� —ôËœ ÊuOK� W	dA�« �dL?¦²Ý« «–S� Æ‰U*« ”√d� q¹bÐ Â«b
²Ý«

u¼ U?�Ë dš¬ ÊUJ� w� Êu?OK*« p�– —U?L¦?²Ý« U?NMJ1 nO	 ”—b?ð Ê√ UN?OKŽ wG³MO?�

 ÆÁb�uOÝ Íc�« bzUF�«

’dH�« WIŠö� Ê√ s� WO�UM�« ‰U?LŽ_« …œU� b	Q²¹ Ê√ V−¹ ¨p�– vKŽ …ËöŽË

b� ¨Èd?š√ �UL?KJÐË ÆrN�UL?Ž√ tOKŽ e?	dð U�Ë W?OÝU?Ý_« WL?N*« œbN¹ s� …b?¹b'«

Ê√ —dIð b� pMJ�Ë ¨UN�öG²Ý« vKŽ …—b?I*« p�ULŽ√ Èb� ÊuJ¹ b�Ë W�dH�« błuð

ÆdODš u×½ vKŽ p�ULŽ√ œbN¹ p�cÐ ÂUOI�«

W�«b²�*« �«—bI�«

ÆU?N??OKŽ ÿU??H?(« sŽ ÎU??�U9 nK²??
¹ ¨U¼d¹uDð Ë√ …e??O?L*« …—b??I�« „ö??²?�« Ê≈

5
?�U?M*« �ôËU?×?� �œ«œ“« U?L?K	 ¨…—b?I�« U?N¹b?� Ê_ p²?	d?ý ÕU?$ œ«œ“« U??LKJ�

e¹eF?²� tÐ ÂUOI�« pMJ1 b?Nł Í√Ë ÆUN?OKŽ �UMO
×?²�« W�U{≈ Ë√ U?NðU−²M� b?OKI²�

ÕU?$ ÊU??L?{ w� `KH¹ ·u??Ý p²?IDM?� vKŽ Íb?F?²?�« s� 5
?�UM*« lM?�Ë …—b?I�«

Ÿ«d²š« …¡«dÐ vKŽ ‰uB(« …—bI�« e¹eFð UN½UJ�SÐ w²�« ‰ULŽ_« qL²AðË Æp�ULŽ√

Z²M� sŽ n¦J*« Êö?Žù«Ë ¨�U−?²M*« WG?O� W¹d?Ý vKŽ ÿUH?(«Ë ¨WOKL?Ž Ë√ Z²M*

�«—UFýË ¡U?LÝ√Ë UNŽu½ s� …b¹d� W?OŽË√ ¡UA½≈Ë ¨W¹—U−²�« W?�öFK� ¡ôu�« s¹uJ²�

ÆWMOF� W	dý Ë√ 5F� Z²M� 5ÐË UNMOÐ o¹dH²�« vKŽ szUÐe�« l−Að Z²MLK� WÐ«cł

pM?J1 b???N???ł Í√

e¹e??F?²� tÐ ÂU??O?I�«

l?M??�Ë …—b?????????????I?�«

s?� 5?
??????????�U?M?*«

v?KŽ Íb????????F???????²?�«

·u????Ý p�U????−????�

ÊU???L???{ w� `K?H¹

Æp�ULŽ√ ÕU$

°rNM� qC�√ UM½≈ °qł√
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190…dOGB�« ‰ULŽú� w−Oð«d²Ýô« jOD�²�« dO�Oð

qJAÐ «c¼ ‚bB¹Ë Æ…eOL*« �«—bI�« W¹UL( …d?O³	 Î«œuNł �U	dA�« iFÐ ‰c³ð

l²L²ð ¨‰U¦*« qO³Ý vKF� ÆfÐö*« Ë√ Wze?−²K� W¹—U−²�« �U�öF�« WÝ«—œ bMŽ ’Uš

b¹bN²�« Ë√ …U?{UI� w� …—«bł sŽ UN²?I×²Ý« WFL?
Ð d¹Ë fð—u³Ý UO³�u�u?	 W	dý

 ÆŸ«d²š« …¡«d³Ð WOL;«Ë UN−²Mð w²�« W
³�_« rO�UBð wJN²M� …U{UI0

eM¹ôd¹≈ X
¹Ë ÀËU?Ý v²?×?� Æ�«—b?I�« s� qOK� œb?Ž Èu?Ý bÐ_« v�≈ ÂËb¹ ô

s� W?O?�UM²� W?
?�UM� XN?ł«Ë ¨œö?³�« w� �U³?¦Ð W?×Ð«d�« …b?O?Šu�« Ê«dOD?�« W	d?ý

d¹b??� ÂU??� ¨l�«u�« w?�Ë ÆW?O??A??�U¼ �U??�b??š W¹√ Âb??Ið ô Èd??š√ Ê«d??OÞ �U??	d??ý

Æ2000 ÂU?Ž w� e¹Ëd¹« uKÐ W	d?ý ¡UA½SÐ e?M¹ôd¹≈ X
¹Ë ÀËUÝ w� oÐU?Ý ÍcO?HMð

�«dzUÞ U??N¹b� s?J�Ë ¨W?O??A??�U¼ �U??�b??š W¹√ Âb?I?ð ô Ê«d?OÞ W??	d??ý ÎU??C¹√ w¼Ë

s� œb??FÐ t??O??� ÊU?²??	d??A�« „d??²?A?ð ‚u?Ý wH??� ¨«cJ?¼Ë ÆW¹bKł b??ŽU??I?�Ë Àb??Š√

�U?�b??š œu?łË Âb??Ž s� X
¹Ë ÀËU?Ý U??NÐ e?O??L?²ð w?²�« �U?L?
?�« ÊS?� ¨�U?H??B�«

cšQ½ U?�bMŽ …eO2 …—b� bFð r� Õd?LK� 5³×� 5Hþu�Ë ¨W?F¹dÝ …œuŽË ¨W?O�U{≈

 ÆÈdš_« �U	dA�« iFÐË uKÐ XOł —U³²ŽôUÐ

s� W?	d??A�« ÊU?�d?Š v�≈ ¨ÊU??O?Š_« iFÐ w� ¨W¹œU?F?�« W¹—u?¦�« �«d?O??G?²�« ÍœRð

…uI?�« —œUB� b?Š√ V³
?Ð UNO?
�UM?� �U	dA�« Èb?Š≈ e³ð U?0d� Æ…eO?L*« UN?ð«—b�

W??O??
??�UMð W??×KÝ√ Êu??
??�UM*« —u?D¹ ¨s�e�« —Ëd??� l�Ë ÆU??NÐ l²??L??²ð w?²�« …b¹d??H�«

¨s�e�« —Ëd?� l� ¡j³Ð �«d?O?G?²�« Ác¼ Àb?% U?� ÎU?³�UžË Æq?C�√ v?²Š Ë√ W?NÐU?A?�

w� �«d?O?Gð ÀËb?Š —dJ²¹ U?� Î«d?O?¦	 ¨‰U?¦*« q?O³?Ý vKF?� Æb?Š√ U?N� t?³?²M¹ ô YO?×Ð

r−?(« �«– Êb*« w� �«—U?I?F�« �U?	d?ý Èb� W?O?³?
?M�« W?O?
?�UM²�« …u?I�« —œU?B?�

�U??F??O??³??� vK?Ž …dDO??
??� �U??	d??A�« Èb??Š≈ X½U??	 ¨5?MÝ lCÐ q?³??I??� ÆjÝu??²*«

W?	d??ý �c?š√ ¨WKOK� �«uM?Ý lCÐ b?FÐË ªW??OK;« �U?F?L??²?:« b?Š√ w� �«—U??I?F�«

v�Ë_« ÊuJ²� Èdš√ W	d?ý …œUOI�« v�u²ð ·u?Ý ¨p�– bFÐË ªWŽuL:« …œU?O� Èdš√

V³?
?Ð 5MÝ lC?³� 5
??�UM*« b?Bð Ê√ W¹—U??I?F�« W?	d??AK� sJ1Ë Æ�U?	d??A�« 5Ð

Ê√ ô≈ ÆWM¹b*« w� Êu?�Ëd??F?� U?N?O?� 5O?
?Ozd�« 5¹c?O?HM?²�« ¡«—b*« Ê_ Ë√ U?N?L?−?Š

o b e i k a n d l . c o m
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WÐ—U?I� 5
?�UM*« bŠ√ »d?−¹ U�bMŽ ·UD*« d?š¬ w� výö²¹ W?	dA�« pK?ð ÕU$

�«—b?I?K� r�U?F*« …œb??;« d?O??ž W?F?O??³D�« p¦??% Ê√ wG?³MO??� ÆszUÐeK� ‚Ëd?ð Èd?š√

 Æpð«—b� e¹eF²� ‚dÞ sŽ Y×³�« vKŽ …eOL*«

uLMK� jOD�²�«Ë …eOL*« �«—bI�«

…Ë—– ÊuJ¹ Ê√ p²??	d?ý U??NÐ l²??L?²ð w?²�« …e?O??L*« �«—b?I�« „«—œ≈ Ë√ b?¹b?×??²� sJ1

`³??B?²??� Æw−?Oð«d??²?Ýô« j?OD
?²?�« qŠ«d?� s� q?OK×?²?�« WKŠd* W?L??ÝU?(« À«b??Š_«

‰ULŽ_« ’d� ¡UI²½« ¡«—Ë W	d;« …u?I�« Ë√ ÂUL²¼ô« …—RÐ ‰ULŽú� …eOL*« �«—bI�«

ÆWO−Oð«d²Ýô« ‰UF�ú� jOD
²�«Ë ¨·«b¼_«Ë WLN*« �U½UOÐ œ«bŽ≈Ë ¨W³ÝUM*«

qJý cšQð Ê√ …eO?L*« �«—bIK� sJ1 ¨qBH�« «c¼ ‰«uÞ UMK� Ê√ o³?Ý UL	Ë

Æ©W??	d???A�« tÐ Âu???Ið ¡wý® �U??O?½UJ�ù« Ë√ ©W???	d??A�« tJ?K²9 ¡wý® œ—«u?*« U??�≈

—œU??B*« d¹uDð pOK?Ž qÐ V
?ŠË …e??O?L?*« �«—b?I�« d¹u?D²Ð wH??²Jð ô√ V−?O??�

…—b?� t?H??�uÐ œ—u?� d¹uDð pF??ÝuÐ ÊU?	 «–S?� Æp�c??	 …e?O?L*« �«—b?IK?� WKLJ*«

�UOK?LF�«® �UO?½UJ�ù« —uDð Ê√ wG³M¹ ÌczbMŽ ¨Îö?¦� v�—√ ÎU?−²M� sJO?�Ë ¨…eO2

s¹c?¼ d¹uD?ð „—Ëb????I0 sJ?¹ r� «–≈Ë ÆZ²?M*« rŽb?ð w²?�« ©‰U???¦?*« qO????³???Ý v?KŽ

…—b?I� s� b?×¹ s� p�– ÊS� ‡‡‡ �U?O½UJ�ù«Ë œ—«u*« ‡‡‡ …e?OL*« �«—b?I�« s� 5ŽuM�«

pO?
�UM� vKŽ qN?
�« s� qF?−O?Ý U/≈Ë ¨V
ŠË ’d?H�« ‰ö?G²?Ý« vKŽ p²	d?ý

 ÆÎUC¹√ pð«—b� bOKIð

w²?�« �U??	 W???B???ŠU???H�« W�ü« X?�b??� w?²�« …œËb???;« Í¬ Â≈ Í≈ W???	d??ý ”—b?M�

÷«d?�√ v?�≈ W?�U?{ùU?Ð W?O½UÞd??
�« Â«—Ë_« ·U?A??²?	ô VD?�« WMN?� w?� Âb?
?²??
ð

W�ü« Ác¼ Ÿd?²?š« Íc?�« Í¬ Â≈ Í≈ Èb� YŠU?³�« ”bMN*« ÊU??	 ¨l�«u�« w�Ë® ÆÈd?š√

Í¬ Â≈ Í≈ X½U??	 d??�_« ∆œUÐ w� Æ©«c¼ Á“U??$ù 1979 ÂU??F� qÐu?½ …ezU??−Ð “U??� b??�

s� ÊU??	 «cJ¼Ë ¨�U??	 �U?B??ŠU??� W?ŽUM?� W?O??H?O??	 ·d??Fð w²�« …b??O?Šu?�« W?	d??A�«

sJ�Ë Æ…e?OL*« …—b?IK� Î«—bB?� tH?�uÐ ©WOMI?²�«® ÎU¹œU� Î«œ—u?� XJK²�« U?N½√ `{«u�«

‰ö??G??²??Ýô ©b½U??
*« q?L??F�« r�UÞË W??�b??)«® �U??O½UJ?�ù« U??N¹b� sJð r?� nÝú�

Ë√ b¹b??×??²� sJ1

�«—b???????I?�« „«—œ≈

l²L²ð w?²�« …eOL*«

Ê√ p²???	d????ý U???NÐ

…Ë—– Êu????????????J???????????¹

À«b???????????????????????????Š_«

WKŠd* W??L?ÝU??(«

s?� q??O?K?×??????????????²?�«

jOD
?²�« qŠ«d?�

Æw−Oð«d²Ýô«

°rNM� qC�√ UM½≈ °qł√
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…b?IF?� lOMBð �U?OKL?Ž s� tÐ l²?L²ð U0 ¨p?¹d²J�« ‰«dM?ł �√— b�Ë Æ«c¼ U¼œ—u?�

Â≈ wł X�UI?� Æ�U	 �UB?ŠU� lO³� UN� W?×½UÝ W�d?H�« Ê√ WL
?{ �UFO³?� …u�Ë

«cJ¼Ë ©Ÿ«d?²šô« …¡«dÐ vK?Ž ‰U²?×²�® Í¬ Â≈ Í≈ Ÿ«d?²?š« s� W�bF?� W
?
½ lOMB?²Ð

(2).W�ü« Ác¼ s� Î«dO¦	 ·UD*« dš¬ w� �œU�√

WO��UM²�« nFC�« ◊UI½

vI???³ð Ê√ ¨Áö??Ž√ U?¼U½d??	– w?²�« Í¬ Â≈ Í≈ W??B???� UM� XŠË√ U???L??	 ¨r?N*« s�

vKŽ wG³M¹ l³D�UÐË Æ’dH�«Ë …uI�« ◊UI½ sŽ Y×³ð U�bMŽ �öJALK� ÎUEIO²�

sJ1 w?²�« ’d?H?�«Ë q³??I?²??
*« v?KŽ e?	d?ð Ê√ u?L?M�« u??×½ W??N?−??²*« �U??	d??A�«

ÆnFC�« �U�öŽ sŽ qHGð ô√ V−¹ sJ�Ë ¨UN�UM²�«

`O²¹ pðu� ◊UI½Ë WMJL*« ’dH�« s� qJ� ÎUIO�œ ÎöOK% Ê√ s� ržd�« vKŽË

nF?C�« �ôU?−0 p?�c?	 wŠu¹ b?� t½S?� ¨…e?O?L*« …—b?I?�« �ôU?−?� b¹b?% p�

�«– …e??O?� Êu??
?�UM*« U??N??O?� pK²?1 w²�« W?ÝU??
?(« �ôU??:« Í√ ‡‡‡ w
??�UM²�«

w²�« WO?
�UM²�« �«—b?I�« ÈbŠ≈ ÊuJð U?� ÎU³�U?ž ¨b¹bý w
?�UMð l{Ë wH� ÆÈe?G�

…eO?L*« �«—bI�« d¹uDð r²¹ U?L	Ë ÆÈd?š√ W	dý nF?{ WDI½ w¼ W	d?ý UNÐ l²?L²ð

 Æs�e�« l� QAMð WO
�UM²�« nFC�« ◊UI½ ÊS� ¨s�e�« —Ëd� l�

Ê√ UN?ðUOŠ ‰«uÞ U?NÐ ÂUO?I�« sŽ e−?Fð Ë√ W	d?A�« UNÐ Âu?Ið w²�« ‰UF?�ú� sJ1

nF??C�« ◊U??I½ „«—œ≈ r²?¹ U*U??Š ¨sJ�Ë ÆW??O??
?�U?Mð nF??{ ◊U??I½ `³??B??²� r	«d??²ð

v�≈ VO?−²?
ð Ê√ pOKF?� ÆWO?−?Oð«d²?Ýô« W?OKLF�« e?H?% Ê√ sJ1 UN½S?� W?O
?�UM²�«

 Æ…eOL*« nFC�« �ôU−� vKŽ VKG²�« Ë√ nOH
²�« Ë√ qOKI²�« qł√ s� p�–

nFC�« ◊UI½ qOK% ‰UOŠ ÎUOŽu{u� ÊuJð Ê√ pOKŽ 5F²¹ ∫dš¬ d¹c% pO�≈Ë

�U?	d?A?�« ¡«—b?� ÊuJ¹ U?� ÎU??³�U?žË Æ…u?I�« ◊U??I½ qOK% ‰U?O??Š p²?O?Žu?{u??� —b?IÐ

w� …d?O?³?	 WÐu?F?� rN¹b� ÊuJð b?� sJ?�Ë rN�U?L?Ž√Ë rNðU?−?²M0 ÊuM²?²?H?� W?¾?ýUM�«

s� q	 s� Âu??L?F�« vK?Ž WÐu?F?B?�« Ác¼ Q?AMðË ÆW??O?
?�U?M²�« nF?C�« ◊U??I½ „«—œ≈

v?K??Ž w?G???????????????³??M?¹

W?N−?²*« �U	d?A�«

Ê√ u??????L?M�« u??????×?½

v??K??Ž e???????????????????	d??ð

’dH�«Ë q³?I²
*«

s??????J??????1 w?????²??????�«

sJ�Ë ̈ U??N???�UM²??�«

sŽ qH?Gð ô√ V−¹

ÆnFC�« �U�öŽ
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UM½√ d?	cð Ærzö*« dO?ž wKš«b�« qOK×?²�«Ë WO?
?�UM²�« W¾?O³K� w?F�«u�« d?Ož qOK×?²�«

qFH�UÐ VF?B�« s� ÊuJ¹ b� åÆp
?H½ v�≈ oLFÐ dE½«ò s�U¦�« qB?H�« vKŽ UMIKÞ√

«cN�Ë ÆnF?{ ◊UI½ œułË qL?²×¹ U�bMŽ W?�UšË ¨ÊUOŠ_« iF?Ð w� oLFÐ dEM�«

WÐU?−²?Ýô«Ë qOK×²�« ZzU?²½ q³?I²� Î«b?F²?
�Ë ÎU?×²?HM� ÊuJð Ê√ ÊUJ0 W?OL¼_« sL?�

s� qN?Ý√ W?OKš«b�« …u?I�« —œU?B?�Ë W?O?ł—U)« ’d?H�« W¹ƒ— Êu?Jð U� Î«d?O?¦?	Ë ÆU?N�

ÊuJð Ê√Ë ¨ÊUJ�ù« —b� ÎU?OŽu{u� ÊuJð Ê√ V−?O� ÆWO
�UM²�« nF?C�« ◊UI½ W¹ƒ—

qFH?�UÐË Æ”b(« Ë√ ¡«—ü« vKŽ œU?L²Žô« sŽ ÎU?{uŽ W?OI?OI?Š �U�uKF?� „b¼«uý

UN	«—œ≈ r²¹ r� «–≈ ¨WO?ÝUÝ_« WO
�UM²�« nFC�« �ôU?−� s� 5MŁ« Ë√ ‰U: sJ1

Æ…eOL*« �«—bI�« s� WK
KÝ sŽ WFÐUM�« …uI�« ”UÝ√ d�bð Ê√ ¨UN� t³M²�« Ë√

◊UIM�« W�U� 5Ð lL'«

WKŠd??� qJAð w²?�« �U?OKL??F�« Ë√ �«uD)« —«d?Jð Êü« b?O??H*« s� ÊuJ¹ b??�

ÆW	dAK� p²¹ƒ— b¹b×²Ð ÂuIð Î̈ôË√ Æw−?Oð«d²Ýô« jOD
²�« Ã–u/ s� qOK×²�«

UNMOÐ Ê—U?I²?� ¨WMJL*« ’dH�« s� WK
KÝ WKO?B(« ÊuJð W�d?H�« qOK% bMŽË

ÎU�d� WIOI(« w� X½U	 «–≈ U?� œb×²� p�–Ë pHF{Ë pðu� ◊UI½ qOK% 5ÐË

vKŽ e?	d¹ Íc�« w�U?{ù« qOK×?²�« `L?
¹ ÆW?Ý«—b�« s� b¹e0 …d¹b?ł W?³?ÝUM�

Ë√ …eOL*« pð«—b?� Õu{uÐ „—bð ÊQÐ W
Ozd�« WOKš«b�« …u?I�« ◊UI½Ë 5
�UM*«

’d?� .u??I?²?Ð Âu?Ið p�– b??FÐË ÆU¼d¹uD?ð r²?O� ÈËb??ł d?¦??	_« �«—b?I?�« œb?%

pKð W??FÐU??²?�Ë ÆU??NÐ ·d??²?F*« …e??O??L*« �«—b?I�« ”U??Ý√ vKŽ W??³??ÝUM*« ‰U?L??Ž_«

œu?N?ł ÂU?L?²¼« e?	d� `³?Bð Y?O×?Ð p²	d?ý �«—b?� l� ÎU?L?žUMð d?¦?	_« ’d?H�«

 ÆoŠö�« jOD
²�«

œu??łË ÊËbÐ ‡‡?‡ s�e�« s� …d??²??H� q�_« v?KŽ ‡‡‡ p�U??L??Ž√ `−?Mð Ê√ qL??²??;« s�

VKD?�« ÊU?	 «–≈ ¨’u??B??)« t??łË vKŽ ¨«c?¼ ‚b?B?¹ b?�Ë ÆW?MO??F??� …e?L??O??� …—b??�

W?�b?)« Ë√ Z²?M*« .b?Ið œd?−?� Ê≈ ÆW??ŽUMB�« ÷d?F� W?³??
M�UÐ ÎU¹u?� w	ö??N?²?Ýô«

�«bzUŽ X½U?	 «–≈ sJ�Ë Æq�_« vKŽ b�_« d?OB� ÎU?ŠU$ sLC?OÝ …b?F²
?� ‚u
�

°rNM� qC�√ UM½≈ °qł√
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194…dOGB�« ‰ULŽú� w−Oð«d²Ýô« jOD�²�« dO�Oð

ö� ¨WŽUMB�« v�≈ œb'« 5Kš«b�« qO³Ý ÷d²?Fð oz«uŽ błuð ôË W¹dG� ‰ULŽ_«

ÃËd?šË WO?
?�UM²�« ·ËdE�« dO?Gð v�≈ ·UD*« W¹U?N½ w� ÍœR¹ ·u?Ý p�– ÊUÐ V¹—

’d??H�« W?
??Ý«d�« �«—b??I�« �«– ‰U?L??Ž_« Èb� ÊuJ?O?Ý ÌczbM?Ž Æ5
?�U?M*« iFÐ

 Æ¡UI³�« w� d³	_«

v�≈ u?LMK� jO?D
?²�« qŠ«d?� s� qOK×?²�« WKŠd?� s� q?I?²M²� X�u�« ÊU?Š Êü«Ë

…dE½ ¡U?I�S?Ð XL?�Ë ’d?H�« W¹ƒd� Ã—U?)« v�≈ �d?E½ b?I� ÆwKF?H�« qL??F�« WKŠd?�

sJ1 w?²�« W??O??I???O??I??(« ’d??H?�« iFÐ œu??łË X−???²M²??Ý«Ë q?š«b�« v�≈ W??I???O??L??Ž

vKŽ ‚u??H??²�« p� `O??²?²??Ý w²�« …e??O??L*« �«—b?I?�« iFÐ �b??łË U0—Ë ÆU?N??�UM²??�«

Ÿ«u½√ W???Ý«—œË ÆqL???F?�« v�≈ d???OJH???²?�« s� ‰U???I???²½ö� Êü« Ê«Ë_« Ê¬Ë Æp?O???
??�U?M�

ÆÁbAMð Íc�« uLM�« p� oI% Ê√ UNMJ1 w²�« �UO−Oð«d²Ýô«

g�«uN�«

1- “SS&C  Technologies, Inc.,” The Wall Street  Transcript, August 

2004; and www.ssctech.com .     

2- As noted in Laurance G.Weinzimmer, Fast Growth (Chicago:

Dearborn Trade, 2001).
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