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dAŽ Y�U¦�« qBH�«

¡UO�_« oOI��� åW�O�B�«ò ·«b�_« l{Ë

w*U?F�« ‚u?
?²�« e?	d?�ò o×Ð t?OÐ Í≈ X×?³?�√ �«uMÝ d?A?Ž s� q�√ Êu?C?ž w�

w²�« W??I¹dD�« b¹b?% w� W??	d?A�« �b?ŽU??Ý p�cÐË Æås¹ô ÊË√ò åd?ýU?³?*« ‰U?BðôUÐ

w²�« �U¹b??×?²�« X½U??	 b?I�Ë Æ‚u?
??²�« e?	«d??� w� …—uŁ Àb?% Ê√ W?O?MI?²K� U??NÐ sJ1

∫Èd?š√ W?Fz«— W¹e?� t?OÐ Í≈ �“U?Š U?L?	 ÆÎ«d?O¦?� ÊU?	 U¼d?OŁQð Ê√ ô≈ ¨W?³?O¼— U?N?²?N?ł«Ë

w� qC?H�« rEF� œu?F¹Ë Æa¹—U²�« w� Î«u/ �U?	dA�« Ÿd?Ý√ ¨‚bBð ôË√ ‚b?� ¨wN�

WK−??� Ê√ ¨l�«u�« w�Ë ÆW¹c??O?H?M²�« U?Nðd?¹b?�Ë t??OÐ Í≈ W?
??Oz— ÊU?L??²¹«Ë mO??� v�≈ p�–

 °«c¼ UM�u¹ w� ‰ULŽ_« r�UŽ w� …√d�« Èu�√ UNH�uÐ ÊUL²¹Ë rÝ« �œ—Ë√ ÊuAð—u�

W?	dA�« �U?�b?) 5DO?AM�« 5�b?
²?
*« œb?Ž lHð—« ¨ÊUL?²¹«Ë ·«d?ý≈ X%Ë

Æ—ôËœ �«—UOK� 3 “ËU−²²� �«bzUF�« �eH�Ë ÆÎU�b
²
� ÊuOK� 48 v�≈ q�Ë YO×Ð

U?NKšœ “ËU& b?I� ¨X½d?²½ô« vKŽ …b?L²?F*«Ë WH?OH?)« WO?²×?²�« U?N²?OMÐ s� ržd�UÐË

ÆuLM�« w� —«dL²Ýö� W?×{«Ë �UO−Oð«d²Ý« W	dA�« Èb?�Ë Æ—ôËœ —UOK*« wKOGA²�«

w� W??O?ÝU?Ý√ �«—U??L?¦??²?ÝUÐ ÂU??O?I�«Ë ¨…b¹b??ł W?O*U??Ž ‚«u?Ý√ w� lÝu??²�« sL?C??²ð

(1)
ÆdýU³*« ‰UBðô« �«Ëœ√ s� b¹e*« dO�uðË ¨WOMI²�«

Æ…U??O?(UÐ …d??š«“ �U?O??−?Oð«d??²?Ýô« Ác¼ q?F?& w²�« w?¼ ‰U?L??Ž_« ·«b¼√ sJ�

v�≈ W?łU??(UÐ d?Ið X½U?	 b??I?� —UJ²Ðô«Ë W½Ëd*U?Ð r
?²ð t?OÐ Í≈ Ê√ s?� ržd�« vKŽË

œ«b????Ž√ w?� W????×????{«Ë �«œU¹“ ÀËb?????×Ð Q????³?M²ð Ê√ p?F????ÝuÐË ÆÍu?????� w�U????� ÂU?E½

X
?O� Ác¼Ë ¨`Ðd�« g�«u¼Ë ¨�U?FO?³*« u/Ë ¨5K−
*«Ë ¨5?DOAM�« 5�b?
²?
*«

Æd??B??(« f?O�Ë d??	c�« q?O??³??Ý vKŽ d???	cð w²�« �ôU??:« s?� WKOK?� œ«b??Ž√ Èu??Ý

¡UOý_« oOI×²� åW×O×B�«ò ·«b¼_« l{Ë

o b e i k a n d l . c o m



220…dOGB�« ‰ULŽú� w−Oð«d²Ýô« jOD�²�« dO�Oð

ÂUOI�«Ë UN?�bIð .uIð vKŽ W	dA�« bŽU
ðË t?OKŽ e	d½ U0 �«dýR*« Ác¼ U½œËeðË

W¹b×?²*«Ë …œb;«Ë W×?{«u�« ·«b¼_« bŽU
ð ¨—U?B²šUÐË ÆW?O×O?×Bð �U	d?×²Ð

 Æ—u�_« oOI% vKŽ

qOK×²� W−O²½ X½U	 w²�« �UO−Oð«d²Ýô« pKð ÆuLMK� pðUO−Oð«d²Ý« �œbŠ bI�

qL?F�« …uDš �U?O?−Oð«d?²?Ýô« Ác¼ l{Ë ÊU?	Ë ÆUN?²?¾?OÐË p²	d?ý �U?O½UJ�ù oO?�œ

d?�_UÐ fO� W?
?Ozd�« �U?O?−O?ð«d²?Ýô« b¹b?% œd?−?� sJ�Ë ÆU?NÐ Âu?Ið w²�« v�Ë_«

�«bŠuK�Ë qJ	 ‰UL?Žú� ·«b¼√ v�≈ �UO−Oð«d²?Ýô« Ác¼ q¹u% V−¹ –≈ Æw�UJ�«

·«b¼_« ‡‡‡ …œb??×??� ·«b?¼√ l{Ë vKŽ qB??H?�« «c¼ e??	d¹Ë ÆU??NML??{ qšb?ð w²�«

·«b¼_« Ác¼ vKŽ W?I�«u*UÐ p¹b� ÊuK�U?F�«Ë ÂuIð U?LO?�Ë Æp�UL?Ž_ ‡‡‡ W?×O×?B�«

ZzU²M�« Ác¼ ÊuJð Ê√ q�√ UMK	Ë ÆZzU²M�« W¹ƒ— w� √b³ð ·uÝ ¨UNIOI% vKŽ qLF�«Ë

ÆtOÐ Í≈ W	dý UNðd³š w²�« ZzU²M�« pKð q¦� ¨»U−Žû� …dO¦�

W×O×B�« ·«b¼_« v�≈ p²łUŠ V³Ý

WM¹b*« ‰uŠ ‰«u?−²�« w� X�u�« iFÐ ÊUO?C9  ¡U�b�_« bŠ√Ë p½√ ÷d?²HM�

UL?²½√ qN� ÆÊü« U?L²½√ s¹√ ÊU�d?Fð ô ULJ½QÐ U?L²?	—œ√Ë WKDF�« ÂU¹√ bŠ√ …d?ONþ w�

s�Ë °WFÐ«d�« WŽU
�« UN½≈ò ¨„—œ√ UL?	bŠ√ Ê√ ÷d²HM� sJ�Ë Æô »«u'« øÊUFzU{

 ÆÊUFzU{ Êü« ULJ½≈ å°XC� WIO�œ 15 cM� ŸUL²łô« w� ÊuJ½ Ê√ ÷d²H*«

iFÐ W?O?C9 b?O?Šu?�« U?LJ�b¼ ÊU?	 U*UÞ ÎU?Fz«— …—U?O?
?�UÐ ‰«u?−?²�« ÊU?	 b?I�

U?� ÊUJ� w� U½uJð Ê√ U?LJ?OKŽ V−¹ ÊU?	 t½√ U?L?²?	—œ√ Ê≈ U?� ¨sJ�Ë Æl²?L*« X�u�«

U¹d?²� U?LJ�u?Š Ê«d?EMð U9c?š√ v²?Š ¨p�– sŽ U9d?šQ?ð U?LJ½√Ë œb?×?� X�Ë w�

‰UF�_« s� ÍQÐ ÂuIð ô√ w¼ UM¼ …dJH�«Ë Æo¹dD�« W?NłË sŽ ôQ
²� Ë√ U� …—Uý≈

ÆtIOI×²� vF
ð œb×� ·b¼ p¹b� ÊU	 «–≈ ô≈ U� ·b¼ oOI×²� W¹—ËdC�«

dÞU??<« b???Š√ Ê≈ –≈ Æ‰U??L??Ž_« sŽ Àb???×??²¹ t??O??³???A??²�« «c¼ Ê√ w?K'« s�

dO?ž vKŽ d?O
ðò WÞU?
³Ð U?N½≈ w� sLJ¹ WO?�UM�« ‰UL?Ž_« œbNð w²?�« WO?ÝUÝ_«

v�≈ dI?²Hð U?NMJ�Ë Î«bł W?O�UŽ …d?OðuÐ qLFðË szUÐeK� �U?�b)« dO?�uð w� åÈb¼

dÞU????<« b????Š√ Ê≈

w²?�« W????O???ÝU????Ý_«

‰U?????L?????Ž_« œb?????Nð

w� s?LJ¹ W???O??�U?M�«

W?ÞU?????
?????³?Ð U?????N?½≈

d??O??ž vK?Ž d??O??
ðò

d???O????�uð w?� åÈb¼

szUÐe?K� �U??�b??)«

…d???????O?ðu?Ð qL???????F?ðË

U?NMJ�Ë Î«b?ł W?O�U?Ž

Õu{u?�« v�≈ dI²?Hð

ÆÁU&ô« w�
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ÃU?²??×½ s¹cK�« ÁU?&ô«Ë Õu??{u�UÐ ‰U?L??Ž_« ·«b¼√ U½œËeðË ÆÁU?&ô« w?� Õu?{u�«

b?F¹ ¨«cJ¼Ë Æt??³?łu0 ¡«œ_« ”U?O?� sJ1 v?²?Š ·b?N�« l{Ë r²¹ Ê≈ U?�Ë ÆU??L?N?O�≈

Ê√ V−¹ t½_ j?OD
??²K� …«œ√ u?N??� ‡‡‡ ÎU??F?� Ê¬ w� W?ÐU?�d�«Ë jOD?
?²K� …«œ√ ·b??N�«

r²¹ r� «–≈Ë Æ¡«œ√ Í√ tÐ ”UI¹ o?³
� —UO?F� t½_ WÐU�dK?� …«œ√Ë ¨WD)« l{Ë o³
¹

 Æ¡«œ_« 5
×²� WO×O×Bð �«uDš –U
ð« sJ1 ¨·«b¼_« oOI%

·«b¼ú?� sJ1 ¨l�«u?�« w�Ë ÆÎU??C?¹√ 5Hþu*« e???O???H??% vK?Ž ·«b¼_« qL???FðË

ÆU?NKL?	QÐ W?	dA?�« œuN?ł U?NKł√ s� b?A?% w²�« WDIM�« Ëb?Gð Ê√ oO?I?×?²K� WKÐU?I�«

iFÐ w� …U?−M�« vKŽ U?N?²?	d?ý …—b� …d?O?G?� WO?ŽUM� W?	d?ý W?³?ŠU� �e?Ž b?�Ë

v�≈ Êu�dF¹ «u½U	 5Hþu*« Ê√ WIOIŠ v�≈ W³FB�« WO
�UM²�«Ë W¹œUB²�ô« �U�Ë_«

„«—œ≈ rN¹b�Ë ÊuJ�U*« tF?�u²¹ U� vKŽ 5FKD� «u½U	 b?I� Æt−²ð W?	dA�« X½U	 s¹√

Î«—uFý wM?³ð ·«b¼_« w� W	—UA*« ÊQÐ WEŠö*« �bÐ√Ë ÆÀb×¹ Ê√ `łd?¹ U* bOł

ÕË— “e??F¹ ·«b¼_« w?� W?	—U??A?*« w� ÕU??²??H½ô« ÊQÐ W??FM²??I??� X?½U??	 U??L?	 W?¹u??N�UÐ

ÆW³FB�« ÂU¹_« iFÐ w� ÷uNM�« vKŽ W	dA�« bŽU
¹ Íc�« åbŠ«u�« dOB*«ò

·«b¼ú� …eOL*« hzUB)«

«–≈ WO?ÝUÝ_« �«—U³?²Žô« Ë√ �«œUý—ù« Ë√ b?Ž«uI�« iFÐ v�≈ ÁU?³²½ô« V−¹

b??	Q?²??� Æ·«b¼_« Ác¼ l{Ë W??OKL??Ž `−Mð Ê√Ë vM?F?� ·«b¼ú?� ÊuJ¹ Ê√ U½œ—√

¨W�bÐ …œb?×� ‡‡‡ WO�U?²�« …eOL*« hzU?B)« UN� ÊuJ?¹ Ê√ ·«b¼ú� pF{Ë bMŽ

ÆWÝuLK�Ë ¨WOF�«ËË ¨UNIOI%Ë ¨UNÝUO� sJ1Ë

Ë√ ÎU?OL?	 U¼b¹b?% sJ1Ë W×?{«ËË …œb?×� ·«b¼_« �U½U?OÐ ÊuJð Ê√ wG?³M¹

�œ«œ“« ULK	 Î̈«œb×�Ë ÎU×{«Ë ·bN�« ÊU	 U?LKJ� ÆsJ2 bŠ vB�√ v�≈ UNÝUO�

W?³?�«d� p?MJ1 ô t½√ ‰u?I�« W?ł«c
�« s?L� Æt?I?O?I?% vKŽ qL?F�«Ë t?²F?ÐU²?� ’d?�

s� ‰U??Ž Èu??²??
??� pŽU??³ð√ oI??×¹ Ê√ �œ—√ «–≈ p�– l?�Ë Æt?
??O??Ið ô Íc?�« ¡wA�«

W�UF?�« �UEŠö*«Ë ÆWF�u²*« W?OzUNM�« ZzU²M�« w¼ U� W?�bÐ «uLNH¹ Ê√ V?−O� ¨¡«œ_«

vB?�√ v�≈ ·«b¼_« s� …œU�ù« s� sJ?L²ð wJ� ¨l�«u�« w�Ë ÆW�u?³?I� d?Ož W?N�U?²�«

Êu?Jð Ê√ w?G???????³M?¹

·«b¼_« �U?½U?????OÐ

¨W×{«ËË ¨…œb×�

U¼b?¹b???% s?J1Ë

U?N??ÝU?O?� Ë√ ÎU?O??L?	

b????Š v?B????�√ v�≈

ÆsJ2
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sŽ �«œU¹eK� W¹u?¾� V
½ qJAÐ U?NMŽ d³?F¹ YO×Ð ·«b¼_« l{Ë V−¹ ¨s?J2 bŠ

�U??F?O??³??� sŽ W??¾*UÐ 5 W??³??
MÐ …œU¹“ vKŽ h?M¹ ·b¼ l{Ë ÊS??� ¨p�cÐË Æ”U??Ý_«

 ÆÂœUI�« dNA�« w� �UFO³*« …œU¹“ w� Vžd½ UM½QÐ ‰uI�« s� qC�√ WO{U*« WM
�«

w� ÊuJð Ê√Ë Íb??×?²�« d?O?¦ð Ê√ ·«b?¼ú� W�U?F?H�« �U½U??O?³�« vKŽ 5F??²¹ p�c?	

W?O??ÝU?Ý√ Íb?×?²?K� …d?O?¦*« ·«b?¼_« b?FðË ÆU?N??I?O?I?% s?J1Ë W?O?F??�«Ë tð«– X�u�«

oO?I% s� ‰U?LŽ_« Âd?% Î«b?ł WDO
?³�« Ë√ WKN?
�« ·«b¼_U� ÆW?O?�UM�« ‰UL?Žú�

rNM� …œU?�ù« r²ð ô t½QÐ —u?FA�« v�≈ ’U?
ý_« œu?Ið Ê√ sJ1Ë ÆU?NðUO½UJ�≈ q�U?	

sŽ r?¼U???{—Ë rNðU¹u?MF???� ÷U???H???
½« w� r?N???
ðË ¨w�UJ?�« qJA?�UÐ rN???HzU?þË w�

d?O?ž U?N½√ vKŽ Î«b?ł W?O?�U?F�« ·«b¼_« v�≈ dEM¹ b?I?� ¨Èd?š√ W?O?ŠU?½ s�Ë ÆrNKL?Ž

 ÆUNIOI% vKŽ qLF�UÐ v²Š 5Hþu*« s� vE% s�Ë WOF�«Ë dOž Ë√ W�uIF�

sŽ ÎU{uŽ ZzU²½ Ë√ "U½ qJAÐ ⁄UBðË WÝuLK� ·«b¼_« �U½UOÐ ÊuJð Ê√ V−¹

WDA½_« v?KŽ fO�Ë ¨…œu?AM?*« �«“U?$ô« vKŽ «Ëe??	d¹ Ê√ ¡«—b*« vKŽË Æ�U?O?KL?Ž

·u?Ýò ∫‰u??I�« 5Ð U?� lÝU?ý ‚d??� W?L?¦?�Æ�«“U??$ô« Ác¼ oO?I?% v?�≈ ÍœRð w²�«

ÊuJð ·u?Ý ¨Ÿu?³?Ý_« «c?¼ W¹U?N½ l�ò ∫‰u?I�«Ë å¨W?O½«e?O*« w� Ÿu??³?Ý_« «c¼ qL?F½

 åÆXKL²	« b� WO½«eO*«

ÊUOÐ oI?Š u�Ë v²ŠË ÆWLEM*« ¡Uł—√ W?�U	 v�≈ ·«b¼_« ‰UB¹≈ wG³M?¹ Î̈«dOš√Ë

r� «–≈ lOCð s¹dšü« „uKÝ vKŽ ÁdOŁQð �ôUL²?Š« ÊS� ¨WIÐU
�« dO¹UF*« ·«b¼_«

Õu?²?H*« ‰U?Bðô« W?L?O� Êu?�d?F¹ ¡«—b*« s� b¹b?F�« Ê≈Ë Æ5?Hþu*« v�≈ t�U?B¹≈ r²¹

5
???% vKŽ q?L??F¹ ô «c?¼Ë ¨·«b¼_« l{Ë W???OKL???Ž w� r?N??O???Hþu???� Êu??	d???A¹Ë

Æp�c	 ÎUOÝUÝ√ Î«e�UŠ `³B¹ U/≈Ë V
×� ·«b¼_«

åW×O×B�«ò ·«b¼_« l{Ë

b?Š v�≈ rJ(« vKŽ b?L?²?Fð W?OKL?Ž w¼ WJÝU?L?²� ·«b?¼√ l{Ë Ê√ s� ržd�UÐ

w� ¨·«b¼_« l{Ë bM²?
¹ Ê√ wG³M¹Ë ÆWOÞU?³²Ž« …—u?BÐ r²ð ô√ V−¹ UNMJ� ¨b?OFÐ

qOK×²�« vKŽ t?LEF� w� bM²
¹ Ê√ V−¹ sJ�Ë ¨W?O
¹—U²�« �U½UO?³�« vKŽ ¨tM� ¡eł

 ÆUN²¹dł√ w²�« jOD
²�« WOKLŽ ÊUÐ≈ tðe$√ Íc�«
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Ê√ ¨Îö¦� ¨÷d?²HM�Ë Ædš¬ v�≈ X�Ë s� ·«b¼_« eO	dð d?OG²¹ Ê√ sJL*« s�

sJ�Ë ¨U?N� jO?D
?²�« - U?L?	 W?O?{U?� �«uMÝ …b??Ž ‰«uÞ �œ«œ“« b?� �U?F?O?³*«

vKŽ W?�œU?I?�« WKŠd?LK� ·b?N�« e?	d¹ b??I?� ÆW?¾?łU?H?� …—u?BÐ XF?Hð—« n?O�UJ²�«

b¹b?A?²�« sJ�Ë ¨d?L?²?
¹ �U?F?O³?*« …œU¹“ vKŽ lO?−?A?²�« qF�Ë ÆnO�UJ²�« ¡«u?²?Š«

 ÆW¹bIM�« �UFO³*« qÐUI� �UIHM�« iHš vKŽ ÊuJ¹ ·uÝ wÝUÝ_«

ÊU?	 –≈ Æu¹—UMO
?�« «c¼ �d³?š w²�« �U?	dA�« Èb?Š≈ l� Î«d?šR� U?MKLŽ b?I�

oKI�« ÊU??	 sJ�Ë ÆXI??I??% b?� bz«u??F�« ·«b¼√ Ê_ s¹—Ëd??
?� W??	d?A�« ¡«—b??�

…—u?� X³?−??Š b?� bz«u?F�« Ác?N?� W?I?�«d*« …b?ŽU?B??²*« nO�UJ²�« Ê_ q×??H?²?
¹

U?NDO?
?³ðË nO�UJ?²�« rOEM²� ·«b¼_« s� WK?
KÝ …œU?I�« l{Ë ¨«c?N�Ë ÆÕUÐ—_«

W?	d?A�« �œb?Š bI� ∫‰u?I�« W?�ö?šË Ætð«– X�u�« w� bz«u?F�« vKŽ ÿU?H?(«Ë

 ÆVÝUM*« X�u�« w� W×O×B�« ·«b¼_«

5O?ÝU?Ý_« ’U?
?ý_« 5Ð W¹u?
ð l{u?� wL?�d�« ·b?N�« ÊuJ¹ U?� ÎU?³�U?žË

W³
MÐ �UF?O³*« …œU¹e� ÎU�b¼ Õd²I¹ b� o¹u
?²�« d¹b� Ê√ qIMK� Æp¹b� 5K�UF�«

W¾*UÐ 6 W³?
MÐ …œU¹“ ÊQÐ dFA¹Ë ÎU?�ƒUAð d¦	√ V�«d*« Êu?J¹ b� ULO?� ÆW¾*UÐ10 

Ê√ s� Î«b	Q²� ÃU²½ù« d¹b� ÊuJ¹ b�Ë ÆW	dA�« tO�≈ u³Bð Ê√ sJ1 U� d¦	√ w¼

ÊËœ s� t??O?KŽ ‰u??B??(« sJ1 U??� v?B??�√ W??¾*« 8 v�≈ 7 5Ð U??� ÕË«d???²ð …œU¹“

¡U??H?{≈ w� b??ŽU??
ð Ê√Ë ¨¡«—b*« l� qL??Fð Ê√ pOKF??� Æ…d??O?³??	 W?O�U??L??Ý√— �U?I??H½

�U?FO?³* tðU?F?�uð .bIð vK?Ž h
ý q	 l−?A?� Æp�«b¼√ vKŽ W?OF?�«u�«Ë Ê“«u?²�«

«uFCð Ê√ ÎUF� r	—Ëb?I0Ë Æ�UF�u²�« ÁcNÐ WKB²*« �U�uKF*« UN?F�Ë W�œUI�« WM
�«

Ác¼ q¦* ÎU??ÝU?Ý√ Õu??²?H*« ‰U??Bðô« `³??B¹Ë ÆvMF??� �«–Ë W�u?³??I?� W??OzU?N½ ÎU??�«b¼√

Æ·«b¼_« l{uÐ WIKF²*« �U¹u
²�«

Ê“«u²*« ·dB²�«

‰U??L?Ž_«Ë �U??ŽU??L?'« q	 Èb?� qÐ ÆdDO??
?� b??Š«Ë ·b¼ ‰U??L??Ž_« Èb� fO�

ÊuJ¹ ·uÝ s?J�Ë ¨WLžUM²?� ÊuJð ·«b¼_« s� b¹bF�«Ë Æ…œb?F²?� ·«b¼√ œ«d�_«Ë

p�b¼ ÷—U?F²¹ b?� ÊU?OŠ_« iF?Ð w� Î̈ö¦?L� Æd?šü« U?NC?FÐ Èb� ÷—U?Fð „UM¼

 ÆÎU×łU½ ÎUÐ√ ÊuJð Ê√ w� p�b¼ l� `łU½ ‰ULŽ√ qł— ÊuJð Ê√ w�

·«b¼_« l{Ë bF¹

�U???O�U???F???H�« b???Š√

vK?Žò pF??C?ð w²�«

w?N??????????????� Æåp?;«

q¦?� …d?O??¦?� X
?O�

w²�« �U??�U??A?²??	ô«

W−O²½ UNO�≈ q�u²ð

X
???O�Ë Æq?OK×???²�«

q¦????� W???OJO?ðU???�«—œ

ÁU????&UÐ Y³????A????²�«

Æb¹bł w−?Oð«d²Ý«

r??²??¹ r??� «–≈ s??J??�Ë

·«b??????¼_« l??????{Ë

sL??� ¨b??O?ł q?JAÐ

Êu??J???¹ ô√ `??łd??*«

s� d????O????¦J?�« W????LŁ

nK?O??ÝË Æ‰U???F??�_«

„UÐ—ù«Ë g¹u?A²�«

�«¡«d?????????????????????????łù«

W???O????×???O???×???B????²�«

ÆW�“ö�«

¡UOý_« oOI×²� åW×O×B�«ò ·«b¼_« l{Ë

o b e i k a n d l . c o m
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sL� Æp�UL?Ž√ ·«b¼√ 5Ð U� ‰œU³²� ÷—UFð „U?M¼ ÊuJ¹ b� qŁU2 u×½ vKŽË

U0— Ë√ ¨d?š¬ d¹b?� Èb� U� l� ÷—U?F?²¹ ÎU?�b¼ ¡«—b*« bŠ√ Èb� ÊuJ?¹ Ê√ qL²?;«

ÊS� ¨5²�U(« s� Í√ w?�Ë ÆULNMOÐ ULO?� ÊU{—UF²� ÊU?�b¼ ¡«—b*« bŠ√ Èb� ÊuJ¹

…d???ODš —«d???{√ À«b???Š≈ ÊËœ r²¹ ô ·b¼ Í√ o?O??I???% Ê√ Á«œR???� UM¼ ÷—U???F???²�«

vKŽ dŁR¹ Ê√ ·«b¼_« ÷—U?F?²?� sJ1Ë Æd?šü« ·b?N�« oO?I?×?²� W?O?�«d�« œu?N?'UÐ

vKF?� ÆW?¾?ýUM�«Ë …b¹b?'« ‰U?L?Ž_« s� qJ� W?³?
M�UÐ p�–Ë ¨W?	d?A�« W?O?−?Oð«d?²?Ý«

.b?I²� ‰«u?�_« iFÐ hO?B
ð w?� ¡«—b*« s� WŽu?L?−� Vždð b?� ¨‰U?¦*« qO³?Ý

ÊQÐ W?FM²I?� Èd?š√ WŽu?L?−� ÊuJð b?� U?LO?� Æ…b¹b?ł ‚«uÝ√ w� W?	d?A�« �U−?²M�

vKŽ �ö¹b?Fð ‰Ušœ≈Ë W?OMIð �UMO?
?% ¡«dłù ‰«u?�_« hOB?
ð v�≈ W?łUŠ W?LŁ

�U³Ł≈ U?LNM� q	 ‰ËU% b?�Ë Æ�«dOGð s� W?ŽUMB�« vKŽ √dD¹ U� …«—U: �U?−²M*«

sJ1 ö?� ¨…œËb?×?� ‰«u?�_« X?½U?	 U*Ë Æu?LM�« oO?I?×?²� W?I?¹dÞ qC?�√ U?N?�b¼ Ê√

·ö?)« ÊQ??ý sL??� ô≈Ë ¨Ÿ«eM�« qŠ V−¹ «c??N�Ë Î̈U?F??� 5�b?N?�« oO?I??×?²� wF??
�«

 Æ‰ULŽ_« öDF¹ Ê√ …dO(«Ë wKš«b�«

�U¹u�Ë_« b¹b%

U??� q	 ‰UM½ Ê√ Î«bÐ√ U?MMJ1 ô t½_ tðU?¹u�Ë√ œb?×?¹ Ê√ s� h
??ý qJ� bÐ ô

�U¹U??ž b¹b?%Ë UM?ðU¹u�Ë√ VOðdð rK?F?²½ ¨«cJ?¼Ë ÆtÐ ÂU?O??I�UÐ Vžd½ U??� Ë√ Áb¹d½

’d?H�« s� b?¹b?F�« ‰U?L?Ž_« Èb� Ê√ U??L?	 ÆUM� W?³?
M?�UÐ W?O?L¼√ d?¦??	_« …U?O?(«

‚bB¹Ë ÆÎUFOLł UNIO?I% ‡‡‡ ÎöO×²
� sJ¹ r� Ê≈ ‡‡‡ VFB�« s* t½≈Ë ¨·«b¼_«Ë

s� qF???−¹ U2 ¨’d???H�« s� Î«d???O??³???	 Î«œb??Ž u???LM�« d???�u¹ U???�bMŽ Õu???{uÐ «c¼

«cN� wÝUÝ_« eO	d²�« ÊuJ¹ Ê√ —dIð bI� Æ·«b¼_« �U¹u�Ë√ b¹b% Í—ËdC�«

ÊU?	 w{U*« ÂU?F�« w?� wÝU?Ý_« e?O?	d?²�« Ê_ ¨œb?ł 5Hþu?� 5O??Fð vKŽ ÂU?F�«

qJA?Ð �œ«œ“« b?� �U??F??O??³*« Êu?Jð Ê√ sJ1Ë Æb¹b??ł ‰U??−??� w� l?Ýu?²?�« vKŽ

Ê√ s� ržd�UÐË Æœ«d?�_« �UłUŠ W?'UF* Íb?B²�« V−¹ Êü« sJ�Ë ¨wJ?OðU�«—œ

ÊuJð Ê√ V−?O� ¨w{U*« ÂU?F�« w� Èu?BI�« W¹u�Ë_UÐ U?OEŠ b?� lÝu²�«Ë u?LM�«

·«b¼_« b¹b??×?²?� ÆW¹d?A??³�« œ—«u*UÐ ÂU?L??²¼ô« b?FÐ W?O½U??¦�« W?³ðd*« Êü« U??L?N�

 Æp²O−Oð«d²Ýô ‰UFH�« oO³D²�« ’d� s
×¹ Ê√ sJ1 W×O×B�«

·«b?¼_« b??????????????F?ð

W??????????????????�U??¼ �«Ëœ√

sJ?�Ë ÆjO?D
?????²?K�

�«ËœQ??	 U??N?²??O??L¼√

ÊuJ?ð b???� WÐU???�d?K�

d????	c????²????� Æd????³????	√

—«œ Íc?�« —«u???????(«

W?D?I?�«Ë fO?�√ 5?Ð

ö¼ ¡U?ł—ò ∫dA?Oý

u¼ U???� w?� 5�u???Ið

V−¹ Íc?�« o¹dD�«

t???J??K???Ý√ Ê√ w??K???Ž

åøUM¼ s?� ÎU??�öD½«

å∫WDI�« U?N??³?O?−?²?�

Î«d?O?¦?	 b??L?²?F¹ «c¼

Íc??�« ÊU?J??*« v?K??Ž

w??� 5??³?????????????????žd??ð

(2)
åÆtO�≈ »U¼c�«

o b e i k a n d l . c o m
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«–S??� ÆZ²M*« d¹uD?ð w� ’U?š qJ?AÐ ÎU?�U¼ Î«d??�√ ·«b¼_« �U¹u?�Ë√ b¹b?% b??F¹

√ Z²M*« Ê√ —d??Ið b?I?� ¨U??N?I¹u?
ð sJ?1 w²�« �U?−?²M?*« s� Î«œb?Ž W?	d?A?�« Èb� ÊU?	

w� Á ¨œ ¨Ã �U?−?²M?*«Ë ¨ÂœU?I�« ÂU?F�« w� q¹u?L??²�«Ë ÂU?L?²¼ô« U?O?IK?¹ ·u?Ý » Z²M*«Ë

�«b?F*« iFÐ ‰«b³?²Ýô W?O½«e?O� W?	dA�« lCð Ê√ qL?²×?¹ ¨q¦*UÐË ÆtOK¹ Íc�« ÂU?F�«

ÆÊü« s� 5�UŽ bFÐ WO�U³�« �«bF*« ‰«b³²Ýô ÎôËbł lCðË ÂUF�« «c¼ w� W1bI�«

WOM�e�« dÞ_«Ë �U¹u²�*«

…dJH� b?Fðdð b?�Ë Æ…b?IF?� W?OKL?Ž Á—U?³²?ŽUÐ ·«b¼_« l{Ë v�≈ dE?M¹ U� ÎU?³�U?ž

·«b¼_« l{Ë W?OKL?Ž Ê_ ¨nÝR?� d?�√ «c¼Ë ÆW¹—Ëd?C�« �«¡«d?łù« w� ÷u?)«

 ÆÂ“ö�« s� d¦	√ WI¼d� ÊuJð ô√ V−¹

b?� UL?O?�Ë ÆUNM� W?HK²?
� �U¹u?²?
�Ë Ÿ«u½√ W?L?¦� ªWKŁU?L?²� ·«b¼_« q	 X
?O�

ÂUEM� ”U?Ý_« UN½√ ô≈ ¨·«b?¼_« l{Ë WOKL?Ž b?IFð �«e¹U?L?²�« Ác¼ q¦� Ê√ Ëb?³¹

Æ—uNE�UÐ WO−Oð«d²Ýô« ·«b¼_« l{Ë WDK
� `L
¹ wIDM�

·«b¼_« �U¹u²��

U?� «c¼Ë Æ…bŠu�«Ë W?	dA?�« ‡‡‡ ·«b¼ú� 5¹u²?
?� „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ ·u�Q*« s�

“U???$ù« Ë√ ¡«œ_UÐ W???	d??A?�« ·«b¼√ qB???²ð YO???Š Æ(1-13) qJ?A�« w� tE?Šö½

s� d¦?	√ Ë√ bŠ«Ë �«“U$≈ Ë√ ¡«œQÐ …b?Šu�« ·«b¼√ qB²ð U?LO� Æ‰U?LŽú� wKJ�«

Ê√ nO???	 (2-13) qJ?A�« d???NE¹Ë Æ‰U???L??Ž_« Ác?¼ sL???{ �«b??Šu?�« Ë√ ÂU??
???�_«

U?NM� ö	 ÊS?� p�– l�Ë ÆÈdš_« sŽ U?L¼«b?Š≈ nK²
ð …b?Šu�«Ë W	d?A�« ·«b¼√

Ê√ s� bÐ ô WMOF� �U�eK²
�Ë V�UD� W	dA�« ·«b¼√ lCð –≈ ÆÈdš_UÐ qB²ð

 Æ…bŠu�« ·«b¼√ w� fJFMð

sL?Cð ÊQÐ Vždð w²�« W?OŽUMB�« �U?	dA�« Èb?Š≈ ¨‰U?¦*« qO³?Ý vKŽ ¨”—bM�

«c¼ oO??I??% qł√ s�Ë Æ©W??	d??A�« ·b?¼ «c¼Ë® W??¾*UÐ 5 W??³?
?MÐ bz«u??F�« w� Î«u/

Ê√Ë ¨Z¹Ëd?²?�«Ë Êö?Žû� Î«d?OŁQð b??ý√ WDš o¹u?
??²�« r
?� —uD¹ Ê√ V−?¹ ¨·b?N�«

œuI?Ž vKŽ �UF?O³*« w� WK�U?F�« …uI�« qB% Ê√Ë ¨U?N²?ŽUD²Ý« s� �UOK?LF�« b¹eð

U?NK	 �U?O�U?F?H�« Ác¼Ë ÆrNÐ—bðË œb?ł 5K�U?Ž W¹d?A?³�« œ—«u*« nþuð Ê√Ë ¨…b¹b?ł

¡UOý_« oOI×²� åW×O×B�«ò ·«b¼_« l{Ë

o b e i k a n d l . c o m
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’U??
?ý_« …b??Šu�« ·«b¼√ b?ŽU??
ð Ìczb?MŽË Æ…b?Šu�« Èu??²?
??� vKŽ Àb??% U/≈

WD)« l� r?NðU?�U??B?²?š« U??N?O??� o�«u?²?ð w²�« W?O??H?OJ�« W?¹ƒ— vKŽ p¹b� 5K�U??F�«

 Æ‰ULŽú� WK�UA�«

l� U?N??C?FÐ …b?Šu�« ·«b¼√ r?−?
Mð Ê√ wG?³M?¹ ÆW?O?ÝU?Ý_« WD?IM�« pO�≈ Êü«Ë

‰U??L??Ž_« Ê√ ¨k(« ¡u??
?�Ë Æ‰U??L??Žú� W??O�U??L??łù« ·«b¼_« l?�Ë d??šü« iF??³�«

r
?� b?L?F?¹ b?I?� Æ…b?Šu�« ·«b¼√ 5Ð q�U?J²�« Â«b?F½« WŁ—U?	 s� w½U??Fð …d?�U?F*«

Èb0 Î«d??O?¦??	 ÂU?L??²¼ô« ÊËœ …b¹b?ł W??O?−?¹Ëdð Z�«dÐ d¹uD?ð v�≈ Î̈ö?¦??� ¨o¹u?
??²�«

Ê√ sJ1Ë Æ‰ULŽú� WO�ULłù« W¹UHJ?�« Ë√ Èdš_« WOHOþu�« �ôU:« vKŽ U¼dOŁQð

�U?³KÞ Ë√ …b¹b?ł œuI?Ž vKŽ ‰u?B?(UÐ “U²2 qL?FÐ ÂU?� b?� o¹u
?²�« r
?� ÊuJ¹

X�u�« w� ÃU²½ù« vKŽ W	dA�« W?ŽUD²Ý« ‚uHð tðUFO³� qF?ł p�cÐ tMJ�Ë ÆWO�U{≈

Èb?Š≈ ÕU$ WÞU?
³Ð wM?FðË Æw�U¦*« ÊËœ ‰ö?G²?Ýô« vŽbð W�U?(« Ác¼Ë ÆVÝUM*«

‰ULŽ_« qL?−�Ë Èdš_« �«bŠu�UÐ tð«– X�u�« w� —«d{ù«Ë U?NKLŽ w� �«bŠu�«

…bŠË q	 vKŽ 5F?²¹ «cN�Ë Æw�U?¦*« ÊËœ ‰öG²?Ýô« «c¼ ÀËbŠ lM� pOKF?� ÆÎUC¹√

r
??� q	 Ê√ «u?	—b¹ Ê√ l?O?L??'« vKŽË ÆU?N??²?�d?Ð ‰U?L??Ž_« s� ¡e?ł U??N½√ „—bð Ê√

 ÆÈdš_« ÂU
�_« qLJ¹

W�dA�« ·«b¼√

©qJ	 ‰ULŽ_« �«“U$≈ Ë√ ¡«œQÐ qB²ð®

…bŠu�« ·«b¼√

©‰ULŽ_« sL{ wHOþË ‰U−� q	 �«“U$≈ Ë√ ¡«œQÐ qB²ð®

   

…bŠu�«Ë W	dA�« ·«b¼√ 1≠13 qJA�«

ÊöŽù«�UOKLF�«�UFO³*«W¹dA³�« œ—«u*«

o b e i k a n d l . c o m
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W�d‡A�« ·«b‡¼√

WO�U²�« WO�U*« WM
�« w� %5 W³
MÐ bz«uF�« u/

…bŠu�« ·«b¼√

w� ÎU?F?� U?LN�U?Bð«Ë …b?Šu�«Ë W?	d?A�« ·«b¼√ 5Ð ·ö?²?šô« W?OH?O?	 2-13 qJA�«

Æt
H½ X�u�«

r²¹ Ê√Ë Æ…b??Šu�√ ·«b¼√ o³?
?ð Ê√ wG?³M¹ W??	d?A�« ·«b¼√ Ê√ ÎU??Lz«œ d?	c??²?²�Ë

�«b??Šu�« ¡«—b???� lC¹ rŁ s�Ë Æ�«b???Šu�« v�≈ U??N?�U??B¹≈Ë W??	d??A?�« ·«b¼√ l{Ë

·«b¼_« l� VÝUM� qJAÐ UN�U?−
½« ÊULC� pF� UN²?Fł«d0 Êu�uI¹Ë ·«b¼_«

�UFO³*«

œuIŽ w� …œU¹“ “U$≈ v�≈ ‰u�u�«

7/31 ‰uK×¹ %10 �UFO³*«

ÊöŽù«

W??OzU??ŽœË W??O½ö??Ž≈ WÐ—U??I??� l{Ë

s� b?¹e*« v?�≈ ‰u????�uK?� …b¹b????ł

%30 W?³??
MÐ 5K?L?²??;« szUÐe�«

7/31 ‰uK×Ð

�UOKLF�«

w� …œU¹“ ÃU?²½ù tð«—ËœË ÃU?²½ù« W?ŽUD²?Ý« …œU¹“

8/31 ‰uK×Ð %20 ‰bF0 WOzUNM�« �U−²M*«

W¹dA³�«œ œ—«u*«

Î«b¹b?????ł Îö????�U?????Ž20 V¹—b?ðË nO?þuð

5H?þu*« V?¹—bðË q?I½Ë Æ4/30 ‰uK?×Ð

W¹U???Žb�« ·«b¼√ o?O??I???×???²� 5OK?š«b�«

4/30 ‰uK?×Ð �U?????F?????O????³?*«Ë ÃU?????²½ù«Ë

¡UOý_« oOI×²� åW×O×B�«ò ·«b¼_« l{Ë

o b e i k a n d l . c o m
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pOKF� ÆW?	dA�« ·«b¼_ W?Lzö�Ë W½“«u²?� UN?²L¼U
?� qFłË �«b?ŠuK� Èdš_«

ÂU−?
½« „«—œ≈ v�≈ WłU×Ð ÎUF?OLł rN½√ –≈ Æ¡«—b*« lOL?ł W	—UA� s� b?	Q²ð Ê√

ÆW	dA�« ·«b¼√ e¹eFð vKŽ qLF�«Ë iF³Ð UNCFÐ …bŠu�« ·«b¼√

·«b¼ú� WOM�e�« dÞ_«

qJA�« w� dNE?¹ UL	 ¨WOM?�“ dÞ√ WŁöŁ sL{ ·«b¼_« l{uÐ ÂuI½ U?� …œUŽ

W?³¹dI�« ·«b¼_«Ë ¨o�_« ·«b¼√ ‡‡‡ WŁö?¦�« W?OM�e�« dÞ_« Ác¼ j³ðdðË (3-13) 

 ÆUNMOÐ ULO� ‰œU³²*« œUL²Žô« vKŽ ÂuIð �U�öFÐ ‡‡‡ …œb;« ·«b¼_«Ë ¨b�_«

q�U??A?�« wDOD
???²�« o�ú� W??F??�u??²?*« �«“U??$ù« vKŽ o�_« ·«b?¼√ e??	dð

vK?Ž ÍuDM?ð U???N½√ ·«b¼_« Ác????N� ‰uÞ_« X?�u�« W???F???O????³Þ wM?FðË Æp²???	d????A�

v�≈ o�_« ·«b¼√ qO9 «c?N�Ë Æ5IO�« Âb?ŽË pA�« s� ÎUO?³
½ W?O�U?Ž �U¹u²?
�

Æ·«b¼_« s� Èdš_« Ÿ«u½_« s� Î«b¹b% q�√Ë lÝË√ ÊuJð Ê√

o�_« ·«b¼√

©W	dAK� wDOD
²�« o�_« wDGð®

b�_« W³¹dI�« ·«b¼_«

©W	dAK� WO�U²�« WOKOGA²�« …—Ëb�« wDGð®

…œb;« ·«b¼_«

©ÂU¹√ Ë√ lOÐUÝ√ …b� Í√ ¨dOBI�« Èb*« wDGð®

·«b¼ú� WOM�e�« dÞ_« 3-13 qJA�«

Q???AM¹ Ê√ s?� bÐ ô

5Ð U???� ÷—U???F???²�«

s??J??1Ë Æ·«b??¼_«

�U??{—U?F??²�« Ác??N�

s???� U???M????M???J???9 Ê√

�U?�u×?H�« ¡«d?ł≈

�U??½—U?????????????????????I??*«Ë

�U??½“«u????????????????????²??�«Ë

l?�Ë ÆW?¹—Ëd???????C?�«

pO?KŽ 5?F????²?¹ p�–

�U¹u?�Ë_« b¹b?????%

…b?????????ŽU?????????
?????????�Ë

w?� ’U??????
??????ý_«

·«b¼_« W????�¡«u???�

“u??????????H?ð Y?O??????????×?Ð

Æ‰ULŽ_«

o b e i k a n d l . c o m
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sL?{ W?F??�u?²*« �«“U?$ù« Ë√ ZzU?²M�« b?¹b?×?²� b?�_« W?³¹d??I�« ·«b¼_« l{uð

V
?Š nK²?
ð …d?²H?�« pKð Ê√ s� ržd�« vKŽË ÆW?	d?AK� W?O�U²?�« WOKO?G?A?²�« …—Ëb�«

W?²
�« d?N?ý_UÐ oKF²ð U?� …œU?Ž b�_« W?³¹d?I�« ·«b¼_« Ê√ ô≈ ¨W	d?A�«Ë W?ŽUMB�«

·«b¼_« Ác?¼ v�≈ �U???	d???A�« s� b?¹b???F�« d???O???AðË ÆW???O?�U???²�« WM
?�« Ë√ W???�œU???I�«

 ÆbŠ«Ë ÂUF� UN½√ ÷d²HðË b�_« …dOBI�« ·«b¼_UÐ

–≈ ÆÈd?š_« ·«b¼_« q³� o�_« ·«b¼√ l{Ë wG?³M¹ ¨jOD
?²�« —uEM� s�

b?�_« W??³¹d?I�« Èb?*« …d?O?B??I�« ·«b¼_« l{u� ÎU¹u??� ¡«d?žù« ÊuJ¹ U??� Î«d?O??¦?	

q?OK?% r²?¹ ·u?????
?????� ¨ÎôË√ o�_« ·«b?¼√ XF?????{Ë «–≈ ¨s?J�Ë Æ‚ö?D½« W?DI?M	

·«b¼√ fJFð Ê√ wG³M¹ ¨«cJ¼Ë ÆbOF³�« q³I?²
*« WOŠU½ s� …—ËdC�UÐ p²	dý

b�_« bOF³�« ·bN�« oOI×²� UNFOLł WIŠö�« jD)« w�dðË Æp²	dý W¹ƒ— o�_«

W³¹dI�« �UFO³*« Ë√ WO×Ðd�« ÷«dž√ oOI×²Ð ◊dH� qJAÐ …bOI� UN½u	 sŽ ÎU{uŽ

¨b?IM?�UÐ U?NMŽ Î«d??³?F?� �U??F?O?³??LK� o�_« ·«b¼√ b¹b??% wG?³M¹ q�_« v?KŽË Æb?�_«

Æ—UL¦²Ýô« vKŽ bzUF�«Ë ¨WO�U*« �UI�b²�«Ë ¨W¹bIM�« ÕUÐ—_«Ë ¨‚u
�« WBŠË

sJ?1 w²�« o�_« ·«b?¼√ s� ÂU??
???�_« pK?ð b??�_« W???³¹d???I�« ·«b¼_« qJ?AðË

jOD
??²�« o�√ ÊU?	 «–≈ ¨‰U?¦*« qO??³?Ý vKF?� Æd??O?B?� X�Ë w� ÎU?O??IDM� U?N?I??O?I?%

¨W¾*UÐ 50 W³
MÐ �UFO³*« …œU¹“ o�_« ·b¼Ë �«uMÝ fL?) b²1 WOŽUM� W	dA�

�U??F??O??³?*« w� …œU¹“ oO???I??% b??�_« V¹d??I�« ·b???N�« ÊuJ¹ Ê√ wI?DM*« s� Ìc?zbMŽ

rŽUD*« ¡«—b??� b?Š√ Èb� ÊuJ¹ b??I?� ¨q¦*UÐË ÆW?O?�U?²�« WM
�« w� W??¾*UÐ 10 ‰b?F0

W¹U??N½ l� b¹b??ł rFD?� W?�U??�≈ w� Vžd¹ b??�Ë �«uMÝ Àö??¦� b??²1 jOD?
ð o�√

w� —ôËœ 100000 mK³?� WL?	«d� b?�_« V¹d?I�« ·bN�« ÊuJ¹ U?0—Ë ÆW¦�U?¦�« WM
�«

ÆWM¼«d�« WO�U*« WM
�« nB²M� ‰uK×Ð …bzUHK� …—b?�Ë UNO�≈ ‰u�u�« qN
¹ o¹œUM�

W??³¹d?I�« ·«b¼_U??� Æ2.25 s� vKŽ√ W?�u?O?Ý W??³?
?½ vKŽ ¡U?IÐù« ¨t?ð«– X�u�« w�Ë

ÆÎUO�UŠ UNIOI% vKŽ qLF�« r²¹ w²�« o�_« ·«b¼√ s� r
I�« p�– w¼ b�_«

—u??????E???????M??????� s??????�

wG??³?M¹ ¨jOD?
??²�«

·«b????????¼√ l????????{Ë

q??³??????????????????????� o??�_«

ÆÈdš_« ·«b¼_«

¡UOý_« oOI×²� åW×O×B�«ò ·«b¼_« l{Ë

o b e i k a n d l . c o m
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…dOš_« W?LN*« ÊuJð ¨b�_« W³¹dI�« ·«b¼_«Ë o?�_« ·«b¼√ b¹b% r²¹ U*UŠË

v�≈ …œb?;« ·«b¼_« dO?AðË Æ…œb×?� ·«b¼√ v�≈ b�_« W?³¹dI�« ·«b¼_« Wze?&

W?OKÐU??�Ë X�u�« YO?Š s� Î«b??ł …œb?×?� ÊuJð w²?�« Î«b?ł b?�_« …d?O??B?I�« ·«b¼_«

lOÐUÝ√ …b?Ž ÊuCž w� UN�U9≈ V?−¹ ÎôUF�√ …œb;« ·«b¼_« b�uð b?�Ë Æ”UOI�«

 ÆÂU¹√ …bŽ v²Š Ë√

U½U¹b?½≈ w� W??O??�UM�« W?¹—U??I??F�« ‰U??L??Ž_« b??Š_ o�_« ·«b¼√ s?� Ê√ ÷d??²??HM�

Êu?Cž w� W?¾*UÐ 10 W?³
?MÐ ‰“UM*« �U?FO?³?� s� ‚u?
�« w� UN?²?B?Š …œU¹“ fO�uÐ

…œU¹e� b?�_« W?³¹d� ·«b?¼√ v�≈ ·bN�« «c¼ W?ze& sJ1 Ìczb?MŽ Æ�«uMÝ W?
L?š

s� q?	 w� W???¾*UÐ ÊUM?Ł«Ë ¨v�Ë_« WM?
�« w� W???¾*UÐ b???Š«Ë W???³???
MÐ ‚u???
�« W???B???Š

r²¹ rŁ s�Ë ÆW?
?�U?)« WM
�« w� W?¾*UÐ WŁöŁË ¨W?FÐ«d�«Ë W?¦�U?¦�«Ë W?O½U?¦�« �«uM
�«

…œU¹“ ‡‡‡ d?G?�√ �«œU¹“ v�≈ b�_« W?³¹d?I�« ·«b¼_« rO?
?I²Ð …œb?×?� ·«b¼√ l{Ë

W³?
MÐ qO−?
²�« rz«u� …œU¹“Ë ¨‰Ë_« lÐd?�« w� W¾*UÐ 10 W³?
MÐ ‰“UM*« �U?FO?³�

w� ÍœR¹ dš¬ ·b?¼ Í√Ë ¨W¾*UÐ 5 W?³
M?Ð jOÝË q	 �U?F?O³?� …œU¹“Ë ¨W?¾*UÐ20 

Æv�Ë_« WM
�« w?� W?¾*UÐ 1 ‰b?F0 ‚u?
?�« W?B?Š w� …œU¹“ oO?I?% v?�≈ W¹U?NM�«

Æ…œb;« ·«b¼_« Ác¼ oOI×²� WMOF� ‰UF�QÐ ÂUOIK� jOD
²�« r²¹ Î̈«dOš√Ë

¨”U???O??IK?� WKÐU???�Ë ¨Î«b??ł W???I??O???�œ U??N?KF??ł …œb???;« ·«b¼_« w� ”U???Ý_«Ë

ÊU?LC� U?NB?×� ÌczbM?Ž wG³M¹ ¨…œb?;« ·«b¼_« 5OF?ð r²¹ U*UŠË ÆoO?I×?²�«Ë

iFÐ d?O?G?²ð ·u
?�Ë ÆbFÐ_« Ë√ d?³?	_« b?�_« W?³¹dI?�« ·«b¼_« l� U?N�U?−?
½«

WIO�b�« ·«b¼_« d?OG²ð b�Ë ¨ÎUOŽu³?Ý√ dOG²OÝ UNC?FÐË Î̈U¹dNý …œb;« ·«b¼_«

WD)« w� WMLC?²� ÊuJð Ê√ wG?³M¹ …œb;« ·«b¼_« Ê√ s� ržd�UÐË ÆÎUO?�u¹ Î«bł

w� l{u?ð ÊQ??	® ÆÎU¹œU??� U??N??²�«“≈ qN??
�« s?� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ s?J� ¨W??O??−??Oð«d??²??Ýô«

qE¹ sJ�Ë ÆÎ«dO¦?	 dOG²ð Ê√ sJ1 …œb;« ·«b¼_« Ê_ ¨©‰U?¦*« qO³Ý vKŽ oŠö*«

v�≈ UN�U?B¹≈ ·bNÐ UNÐ WKB²?*« �UÞUAM�«Ë …œb;« ·«b¼_« WÐU²?	 Í—ËdC�« s�

ÆrNNOłuð vKŽ …bŽU
*«Ë rN�«e²�« vKŽ ‰uB(«Ë pOHþu�

5O???Fð r²¹ U?*U??Š

·«b?????????????????????????¼_«

wG???³M¹ ¨…œb???;«

U?N?B?×??� ÌczbMŽ

ÊU??????????????L???????????????C?�

l� U???N??�U??−???
½«

·«b?????????????????????????¼_«

b???�_« W???O?Ðd???I�«

ÆbFÐ_« Ë√ d³	_«

o b e i k a n d l . c o m



231

·«b¼_« Wze& WOKLŽ

Èu?²
0 oKF?²ð X½U?	 ¡«uÝ n?K²
ð ô W?O?−Oð«d?²Ýô« ·«b?¼_« l{Ë WOKL?Ž Ê≈

o�√ ·«b¼√ „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ wG?³M¹ l�«u�« w�Ë Æ…b?Šu�« ·«b¼√ Ë√ W	d?A�« ·«b¼√

Æ©4-13 qJA�« d?E½«® …b?Šu�«Ë W??	d?A�« Í√ 5¹u??²?
*« öJ� b??�_« W?³¹d??� Èd?š√Ë

 ÆW	dA�« �«bŠu� ÂuLF�« vKŽ …œb;« ·«b¼_« l{uðË

·«b¼√ �U½U?OÐ Êu?F?C¹ ‰U?L?Ž_« »U?×?�√ s� b¹b?F�« Ê√ ¨nÝú� u?Žb¹ U2Ë

ôË ÆW?N?�Uð �UEŠö?� œd−?� ÊuJð Ê√ Ëb?Fð ô U?N½√ W?ł—b� W?
?³²?K�Ë Î«bł W?F?Ý«Ë

5×{«u�« tOłu?²�« Ë√ eO	d²�« s� qOKI�« ô≈ Ác¼ ÂöŠ_« rz«u� �U?Ð—UI� UM� d�uð

WO?×O?×B²�« ‰U?F�_« Ë√ ‰UL?Ž_« ÂbI?²� vMF*« �«– �«dýR*« Ë√ ‰U?LŽ_« WDA½_

·u?Ý …œb?;« ·«b¼_« v�≈ o�_« ·«b¼√ s� w?−¹—b?²�« ‰U?I?²½ô« Ê≈ ÆW¹—Ëd?C�«

s� WK?
KÝ ÃU??²½≈Ë «c¼ WK?L?²??;« ·«b?¼_« ‚“Q?� ‰ö??š s� q?L??F�« vKŽ „d??³??−¹

ÆWKB�« �«–Ë W�UN�« …œb;« ·«b¼_«

W???	d??A?�« w¹u???²??
???� vK?Ž b??�_« W???³¹d???I�« ·«b¼_«Ë o?�_« ·«b¼√ 4-13 qJA�«

Æ…bŠu�«Ë

W	dA�« ·«b¼√

o�_« ·«b¼√b�_« WOÐdI�« ·«b¼_«

…bŠu�« ·«b¼√o�_« ·«b¼√b�_« WOÐdI�« ·«b¼_«…œb;« ·«b¼_«

¡UOý_« oOI×²� åW×O×B�«ò ·«b¼_« l{Ë

o b e i k a n d l . c o m
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(3)
…œb;« ·«b¼_« oOI×²� WOKLF�« jD)«

·«b¼_«Ë b?�_« W?³¹d?I�« ·«b¼_«Ë o�_« ·«b?¼√ W?Žu?L?−?� l{Ë r²¹ U?LMO?Š

bFð r�Ë e$√ b� jOD
²�« ÊQÐ dFAð Ê√ qL²;« sL� ¨lOL−K� UN�UB¹≈Ë …œb;«

«c¼ bM?Ž XH?�u?ð U?� «–≈ ¨s?J�Ë Æ�UMO??
??×?²?�« s� b¹e*« ¡«d??ł≈ v�≈ W??łU??Š „UM¼

p½_ ◊U³ŠùUÐ »UB²ÝË ‡‡‡ p�«b¼√ oOI% s� sJL²ð s� p½√ `łd*« sL� ¨b(«

 ÆWOKLF�« Ác¼ w� X�u�« s� dO¦J�« XOC�√

w� UND
?³½ w²�« ¨…œb;« ·«b¼_« oOI×?²� WOKLF�« WD)« „bŽU?
ð ·u
�Ë

s� W?Žu?L?−0 ÎôËb?ł lCð –≈ V?O¼d�« ‰U?L?²?Šô« «c¼ “ËU?& vKŽ (5-13) qJA�«

 Æ…œb;« ·«b¼_« s� ·b¼ q	 oOI×²� U¼“U$≈Ë UNIO³Dð v�≈ —UBO� ÂUN*«

¨Íö?³Ý “b½ö?Ð√ W	d?A� …œb?;« ·«b¼_« oO?I×?²� qL?Ž WDš jD<« d?NE¹

f	UH�«Ë W
ÝUM�« �ôü« w� W�b
²
*« dÐU;« lMBð WO�U½ WOŽUM� W	dý w¼Ë

UNðUFO³* Z¹Ëd²K� WO�UB²?š« WOzUŽœ WKL×Ð ÂUOI�« “b½öÐ√ �—d� b�Ë Æ�UFÐUD�«Ë

 ÆdÐU;« Âb
²
ð w²�« …eNłú� WFMB*« �U	dA�« v�≈ WNłu� dÐU;« s�

WžUO� …œUŽ≈ …œb;« ·«b¼_« oOI×²� qLF�« WDš w� v�Ë_« …uD)« X½U	Ë

ÆZzU²M�« u?×½ tłuð �«–Ë W?OŽu{u?�Ë …œb×�Ë W?×{«Ë �«—U³?FÐ …œb;« ·«b¼_«

ÊuCž w� WO?�UB²š« WO½öŽ≈ WKLŠ l{Ë “b½öÐ« ‰U¦?� w� œb;« ·bN�« ÊU	Ë

…œU¹e� vF??
¹ Íc�« d??³?	_« b??�_« V¹d??I�« ·b?N�« s� ¡e??ł «c¼Ë ¨ÂœU??I�« d?N??A�«

—«d???I�« Ê√ s� ržd?�UÐË ÆÂœU??I?�« ÂU??F?�« Êu??C???ž w� W??¾?*UÐ 15 W??³???
MÐ �U???F??O???³*«

Â«e?²?�« ÊS?� ¨ÎU?I?ÐU?Ý t?O�≈ q?�u?²�« - b??� w�U?B??²?šô« Êö?Žù« ZN?½ Â«b?
?²??ÝUÐ

¨…œb;« ·«b¼_« oO?I% vKŽ Âe?F�« bIŽ l�Ë ªb?FÐ ÎU½uLC?� sJ¹ r� tÐ 5Hþu*«

b¹b?% p?�– w� U0 ¨U¼—Ëœ W?�U?N?�« W?OKL?F�« �«u?D)« s� W?Žu?L??: ÊuJð ·u?Ý

�U?�Ë√ l{ËË ¨UNÐ ÂU?OI�« wG?³M¹ w²�« …œb?;« ÂUN*«Ë ¨U?¼“ËU& V−¹ w²�« oz«u?F�«

ÆZzU²M�« .uI²� W�b
²
*« WFł«d�« W¹cG²�« q�«uŽ n¹dFðË ¨“U$û� …œb×�

o b e i k a n d l . c o m
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oz«uF�« vKŽ VKG²�«

U?NI¹uDð Ë√ U?NOKŽ VKG?²�« V−¹ w²�« �U?�UM²šô« Ë√ �U?�=uF*« w¼ U/≈ oz«u?F�«

”—bð U?LM?O?Š ÈËd?²ð Ê√ ÊUJ0 W??O?L¼_« s�Ë Æ…œb?;« ·«b¼_« oO??I?% qł√ s�

œ—«u*UÐ oz«u?F�« j³ðdð Ê√ ·u�Q*« sL?� ÆpI¹dÞ ÷d?²Fð w²�« oz«u?F�« qO?BH?²�UÐ

sJ1 ô oz«u?Ž ∫oz«u?F�« s� Ÿ«u½√ WŁöŁ „UM¼Ë Æs�e?�«Ë Èdš_« œ—«u*«Ë W¹d?A?³�«

u??×½ œu?N??'« t?O??łuð …œU??Ž≈ vKŽ ‚U??HðôUÐ ô≈ U¼“ËU??& sJ1 ô oz«u??ŽË ¨U¼d?N??�

 Æœb;« ·bN�« v�≈ o¹dD�« w� UN�u� eHI�« sJ1 w²�« oz«uF�«Ë ¨ozUF�«

ÊuJ¹ Wł—b� Î«b?ł WIŠU
�« oz«uF�« s?� WŽuL−� Ë√ ÎU?IzUŽ ‰Ë_« ŸuM�« qJA¹Ë

¨‰U?¦*« qO³?Ý vKŽ ÷d?²?HM�Ë ÆÎ«bÐ√ œb;« ·b?N�« oO?I?% r²¹ s� t½√ `{«u�« s�

ÆdNA�« W¹U?N½ ‰uK×Ð WOI¹u
ð ÀU×Ð√ ŸËd?A� ‰UL	ù Î«œb×� ÎU?�b¼ W	dý Èb� Ê√

`³?B¹ ¨ŸËdA*« vKŽ 5LzU?I�« 5OÝU?Ý_« 5¦ŠU?³�« s� ÊUMŁ« …Q?−� ‰U?I²?Ý« «–S�

w� dN?I¹ ô Íc�« ozUF�« „«—œ≈ ÊUJ0 W?OL¼_« s�Ë ÆoOI?×²�« sJ2 dO?ž ·bN�«

»U??BðË W?�U?¼ œ—«u?� —b??Nð Ê√ q³??� ·b?N�« u??×½ wF??
�« W??OKL??Ž s� dJ³??� X�Ë

p�b¼ s?Ž wK
??²�« pO?KŽ 5F??²¹ ¨d??N??I¹ ô ozU??Ž p�œU??B?¹ U??�bMŽË Æ◊U??³??ŠùUÐ

 Æqz«b³�« WÝ«—œË œb;«

pF?�b?¹Ë Æ…œb?;« ·«b¼_« ⁄uKÐ qł√ s?� oz«u?F�« s� w½U??¦�« ŸuM�« qŠ wG??³M¹

VKG?²�« vKŽ eO?	d²�«Ë ÎU?²�R?� œb;« ·b?N�« sŽ wK
²�« v�≈ oz«u?F�« s� ŸuM�« «c¼

V
????Š �ôü« Èb????Š≈ ¡«œ√ sJ¹ r?� «–≈ ¨‰U???¦?*« qO????³???Ý v?KF????� ÆozU????F�« p�– v?KŽ

t??O?łuðË ÎU??³½U??ł œb?;« ·b??N�« W?O??×Mð pO?KŽ 5F??²¹ ÌczbMŽ ¨…œb??;« �U?H??�«u*«

WK�«u?� pMJ1 V
?×� Ìc?zbMŽË Æ…b¹bł W?�¬ VKÞ Ë√ W�ü« Õö�≈ u?×½ �U?�UD�«

Æœb;« ·bN�« oOI×²� wF
�«

¡UOý_« oOI×²� åW×O×B�«ò ·«b¼_« l{Ë

o b e i k a n d l . c o m
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…œb;« ·«b¼_« oOI×²� WOKLF�« WD)« 5-13 qJA�«

3% W³
MÐ ‚u
�« WBŠ …œU¹“

12/31 ‰uK×Ð

b�_« W³¹dI�« ·«b¼_«

W?O�U?B²?š« W?O½öŽ≈ WKL?Š l{Ë

2/28 ‰uK×Ð …b¹bł

…œb;« ·«b¼_«

r?N� o?³??????
?¹ r� ‡?‡‡ 5?K?�U??????F�« n?�«u??????� æ

WO�UB²šô« WO½öŽù« œ«u*« Âb
²Ý«

t?ŽËdA?� sŽ e½u?ł œUFÐ≈ v?�≈ dDC²?Ý æ

ÆWO½öŽù« WKL(« w� qLFK� w�U(«

ŸËdA*« .uIð w� ‚dG²
*« X�u�« æ

oz«uF�«

qL????F?�« o¹d????� v�≈ Àb????% æ

vKŽ qB?Š«Ë ¨Âu?N?H*« ÊQ?AÐ

W�U??Ýd�« ÊQ??A?Ð rNðö??šb??�

ÆrN�«e²�« vKŽË ¨qJA�«Ë

tO�≈ WłU(« ÕdA� e½uł qÐU� æ

l{u?� wB?????
?????A�« X?�u�« æ
Æd¹dI²�«

.u??I??²� qL??F?�« o¹d??� qÐU??� æ

vK?Ž ‰u????B????(«Ë Z?zU????²?M�«

—«d??L???²??Ýô« v?KŽ W??I???�«u*«

ŸËdA*UÐ

q?L??????F�« q?Š«d??????� ÷u??????� æ

Æ5³ÝUM*« ’U
ýú�

qLF�« �ULN�wzUNM�« bŽu*«

2/10

2/14
2/18

2/24

2/28

WFł«d�« W¹cG²�«

Â«e?²�ô« Wł—œ ¨W?OL?Ý— dO?ž �U�«e?²�« æ

„—b*«

e½uł Â«e²�« æ

WOHO�UJ²�« W¹UHJ�« d¹dIð æ

—«d� æ

Â«e²�« Ø—«d� æ

o b e i k a n d l . c o m
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VKD²¹ p�– l� tMJ�Ë W³�UG�« …uI�« pKð t� X
?OK� oz«uF�« s� Y�U¦�« ŸuM�« U�√

Ê√Ë �U?O?×?C?²�« Ác?N� ÎU?	—b� Êu?Jð Ê√ pOKF?� ÆX�u�« Ë√ œ—«u*UÐ W?O?×?C?²�« iFÐ

W?×łd*« bz«u?H�« ÕdýË �UÐu?F?B�« Ác¼ W'U?F* WÐU−?²?Ýô« l¹dÝË ÎU?×²?HM� ÊuJð

o¹u?
?²�« r
?� ŸUM?�≈ 5J�U*« vKŽ ¨Íö?³?Ý “b½öÐ« ‰U?¦?� w�Ë ÆU?N?OK?Ž VKG?²�« s�

Ë–Ë ¡UMF�UÐ d?¹b?ł W?O?�U?B?²?šô« W?O½ö?Žù« WKL?(« w� ·d?B?¹ Íc�« X�u�« ÊQÐ

«c?N?� ¨rNM� l�u?²¹ U?� Êu�d?F¹ qL?F�« r�U?Þ «uKF?−¹ Ê√ rN³?ł«Ë s� Ê√ U?L?	 ÆvMF?�

ÆrŽ«œ wÐU−¹≈ n�u� –U
ð« vKŽ rNFO−AðË rN�ËU
� WzbNð v�≈ ÍœR¹

qLF�« ÂUN�

Æ…œb?;« ·«b¼_« oOI?×²� U¼“U?$« V−¹ w²�« …œb?;« ÂUN*« w¼ qL?F�« ÂUN?�

ÆWł—b?²� …dO?G� �«bŠË v�≈ ·«b¼_« Wze?& WOKLŽ w� …d?Oš_« …uD)« d³?²FðË

…œb?×?�Ë Î«b?ł WDO?
Ð ¨oz«u?F�« W?'U?F?� vKŽ U?N?C?FÐ e?	d¹ b?� w²�« ¨ÂU?N*« Ác¼Ë

¨qLF�« ÂUN� n�Ë - U� «–≈Ë ÆW¹—Ëd{ qLŽ WLN� q	 s¹Ëbð V−¹Ë ÆoO�œ qJAÐ

 ÆUNðU¹u�Ë√ V
Š wIDM� q
K
ð sL{ UN³Oðdð ÌczbMŽ wG³M¹

ÊuJK²1 «u½U	 «–S� ÆtO?Hþu0 p�U*« WIŁ Èb� vKŽ ‰UF�_« b¹b% W?�œ bL²FðË

¨W?�UŽ fO¹U?I0 qL?F�« ÂUN?� WžU?O?� qC�_« sL?� ¨—UJ²Ðô«Ë ’ö?šù«Ë W�d?F*«

ÊU??	 «–S??� ¨p?�– s� fJF?�« vKŽË Æ5Hþu???LK� …œb??;« �UÞU???AM�« n¹d???Fð „dðË

s� b¹e?*« v�≈ W??łU??×Ð «u½uJ¹ b??I??� ¨s¹d¼U??� d??O??ž Ë√ s¹b??−??²??
??� Êu??Hþu*«

ÆtOłu²�«Ë b¹b×²�«

 WOzUNM�« bOŽ«u*«

Ë√ W?L??N?� q?	 “U?$ù W??OzU?NM�« b??O?Ž«u?*« b¹b?% r²¹ Ê√ ÊU?J0 W?O??L¼_« s�

¨W?O?F?�«Ë W?OzU?NM�« b?O?Ž«u*« ÊuJð Ê√ wG?³M¹Ë ÆU?NK?
K
ð V
?×Ð U?N�U?L?²?	« a¹—Uð

wzUN½ bŽu?� ÷d� Ê√ p�– ÆW¹b−Ð ÊuHþu*« UNF?� q�UF²¹ w	 ¨WOÞU³?²Ž« dOžË

ô s¹c�« ¨5Hþu*« ◊U³Š≈ v�≈ ô≈ ÍœR¹ s� ·uÝ Í—Ëd?{ dOž u×½ vKŽ dJ³�

ÊUJ0 W?O?L¼_« s�

b???O???Ž«u?*« b¹b???%

q	 “U?$ù WOzU?NM�«

a¹—U?ð Ë√ W????L?????N????�

V
??×Ð U??N�U??L?²??	«

V−?¹Ë ÆU?????NK?
K?
ð

b???O??Ž«u*« Êu?Jð Ê√

¨W??O?F??�«Ë W??OzU??NM�«

¨W?O?ÞU?³??²?Ž« d??O?žË

U??N?F??� q�U??F??²¹ w	

ÆW¹b−Ð ÊuHþu*«

¡UOý_« oOI×²� åW×O×B�«ò ·«b¼_« l{Ë

o b e i k a n d l . c o m
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Æb?Š«Ë X�Ë w� U?N?Ð ÷u?NM�« rN?OKŽ w²?�« �U?O�ËR?
*« s� b¹b?F�« r?N¹b� ÊQÐ V¹—

b?OŽ«u*« b?¹b×?²Ð ¡b?³�« wG?³M¹Ë ÆvMF?� �«– WOzU?NM�« b?OŽ«u?*« ÊuJð Ê√ wG³?M¹ UL?	

ÂU??O??� w� ÎU??³?³??Ý ÊuJ?ð ·u?Ý w?²�« ÂU??N*« pKð ‡‡‡ W??O??L¼√ d??¦??	_« ÂU??N?L?K� W??OzU??NM�«

b¹b?% ÊS??� Èd?š_« ÂU?N?L?K� W?³?
M�U?Ð U?�√ ÆU?NKO??łQð - U?� «–≈ W?B¹u??Ž �öJA?�

ÆUNðU¹u�Ë√ V
×Ð r²¹ Ê√ sJ1 UNLOEMðË WOzUNM�« U¼bOŽ«u�

WFł«d�« W¹cG²�«

.u?Ið ·bN?Ð WF?ł«d�« W¹c?G?²�« vKŽ ‰uB?×K� U?� W?I¹dÞ p¹b� ÊuJ¹ Ê√ wG?³M¹

ÂbIð Ê√ WFł«d�« W¹c?G²�« vKŽË Æ»uKD*« V
Š ÂbI²ð U?N½√ Â√ WLN*« “U$≈ - q¼

W¹c?G?²�« b?¹b?% qN?
�« s� ÊuJ¹ b?�Ë ÆU?N??²�U?Š Ë√ W?L?N*« ZzU?²MÐ ÎU?¹u?� Î«—u?F?ý p�

b� Ë√ ¨b?IŽ vKŽ nþu?� ‰uB?Š bŽu?� q¦� ¨W¹œd?H�« ÂUN*UÐ oKF?²¹ UL?O� W?Fł«d�«

Ë√ szUÐe�« U??N¹b??³¹ w²�« W?O?ÐU?−¹ù« �U??I?OKF??²�« q¦??� ¨d?³??	√ u?×½ vK?Ž W?O??Žu½ ÊuJð

W³�«d� p� `L
ðË ÆlO³�« bz«u?ŽË lO³�« �«œU¹“ 5Ð U� W³
M�« w� …d¼UE�« …œU¹e�«

s� r
?� q	 oO?I×?²� œu?N'« .u?IðË qL?F�« ÂUN?� vKŽ e?O	d?²�UÐ W?F?ł«d�« W¹cG?²�«

qL?F�« ÂU?N?� œ«d¹≈ r?²¹ Íö?³?Ý “b½öÐ√ W?	d?ý ‰U?¦?� w�Ë ÆWK
K?
?²*« qL?F�« ÂU?N?�

WKO??ÝËË “U?$û� W??OzU?N?M�« b?O??Ž«u*« v�≈ W?�U??{ùUÐ ¨U??NðU¹u�Ë√ V
??×Ð q
K
??²�UÐ

ÆWLN� qJ� WO1uI²�« WFł«d�« W¹cG²�«

d�UMF�« W�U� 5Ð nO�Q²�«

ÎôË√ wG??³MO?� Æw−??Oð«d?²??Ýô« jOD
??²K� d?�U?MŽ W?FÐ—√ Êü« v²??Š U½œb?Š b??I�

U2 ¨W�U?×K� lÝ«ËË ÂUŽ qO?K% ¡«dł≈ r²¹ rŁ s�Ë ÆU?N?²¹ƒ—Ë W	d?A�« W�UÝ— b¹b?%

◊U?I½Ë ¨U??N?�U?�√ W??ŠU?²*« ’d?H�«Ë ¨U¼œb??N?²ð w²�« d?ÞU?<« „«—œ≈ ‰U?L?Žú� `?O?²¹

Ê√Ë ¨UNKL	QÐ W	dAK� �UO−Oð«d²Ý« l{Ë V−¹Ë ÆW?³ÝUM*« UNð«—b�Ë UNHF{Ë UNðu�

…eOL*« �«—bI�«Ë ¨W?	dA�« œbN²ð w²�« dÞU<«Ë WŠU²?*« ’dH�« v�≈ …bM²
� ÊuJð

r²¹ ¨W?O�U²?�« …uD)« w�Ë Æq�UA�« u?LMK� …—U?²?<« WO?−O?ð«d²?Ýù«Ë ¨UNÐ l?²L?²ð w²�«

WK
KÝ 5FðË Æ”UOIK� WKÐU� �U½UOÐ qJý vKŽ WÐu²J*« ·«b¼_« s� WK
KÝ d¹uDð

o b e i k a n d l . c o m
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qL???Ž WDš l?{uð Î̈«d???O??š√Ë ÆÕu???{ËË W??�œ q?JÐ …œu???AM*« ZzU???²M�« Ác?¼ ·«b¼_«

œb??×¹Ë ÆqO??B?H??²�UÐ ·«b¼_« o?O?I??% W??OKL??Ž nBð …œb??;« ·«b¼_« oO??I?×??²�

Æ·«b¼ú� wK�UJ²�« Ã–uLM�« «c¼ (6-13) qJA�«

WOKLF�« WÝ—UL*«

s� sJ?2 œb?Ž d??³??	√ VK?ł V−¹Ë ÆqN??
�« d??�_UÐ fO?� ·«b¼_« l{Ë Ê≈

Ê√ u�Ë v²??Š ¨·«b¼_« l?{Ë W?O?KL?Ž w?� W?L?¼U?
??LK?� 5O??ÝU?Ý_« ’U??
??ý_«

’U?
ý_« b?Š√ È√— «–≈ Ÿ«eM�« QAM¹ b?I� ÆrNMO?Ð UL?O� Ÿ«eM�« b�uð b?� WOKL?F�«

ÆtÐ ÎUÐužd� ÎUŽËdA� nBM¹ ô WO½UŁ tH¹dFð bOŽ√ ÎU�b¼ Ë√ Î«b¹bł ÎU�b¼ Ê√

ÂU?O?I�« Í—Ëd??C�« s� ÊuJ¹ b?�Ë Æ—c?ŠË ’d??×Ð „d?×?²�« UM¼ pO?KŽ 5F?²¹Ë

Õd²?I½ UM½≈Ë ÆÎU?�U¼ Î«d�√ q�«u?²�« bF¹Ë Æ·«b¼_« b¹b?% q³� �ö¹b?F²�« iF?³Ð

5Š W?łU×?Ð p½≈Ë åÆq�«uð ¨q�«uð ¨q�«uðò ∫W?O�U?²�« WL?O½d?²�« vM³?²ð Ê√ pOKŽ

oOI×²� W?	dA�« qLŽ WI¹dÞ w� �«dOOG²?�« w� ÎUOK� dOJH²�« v�≈ ·«b¼_« l{Ë

lO???−???Að ÎU???�Ëœ pOKŽ V?−??O???� ¨»uK?D� t½√ Ë√ qB???×¹ u???LM�« Ê_Ë ¨·«b?¼_« Ác¼

ržd�UÐ ¨…b¹b?'« ·«b¼_«Ë vM³�«Ë �UO?−Oð«d²?Ýô« l� rK�Q²�« vKŽ p¹b� 5?K�UF�«

ÁU³²½«Ë W¹UMFÐ ·«b¼_« l{Ë W?OKLŽ W'UF� wG?³M¹ ¨«cJ¼Ë ÆWOFO³Þ W?�ËUI� Í√ s�

Ê√ p²?L¼U?
* sJ1 nO?	 sŽ  b¹e*« Âb?I½ ·u?
�Ë ÆU?N²¹ƒ—Ë W?	d?A�« W�U?Ýd� rz«œ

…œU?O?� sŽ »U?²J�« «c?¼ w� ÎU?I?Šô Àb?×?²½ U?�bMŽ p�–Ë ¨W?OKL??F�« Ác¼ w� b?ŽU?
ð

 ∫…bO'« ·«b¼_« hzUBš ÎU�Ëœ d	c²ð ÊQÐ p×BM½ UM½≈Ë ÆdOOG²�«

…œb×� �

oOI×²�«Ë ”UOIK� WKÐU� �

WOF�«Ë sJ�Ë W¹b×²� �

 �UOKLF�« sŽ d³Fð U2 d¦	√ ZzU²M�« sŽ d³Fð �«—U³FÐ ⁄UBðË WÝuLK� �

�UOK?LF�« w� ÂbI?²�« sŽ e−?F�« W�UŠ VM& „—Ëb?I0 ¨ZzU²M?�« vKŽ eO	d?²�UÐË

w� ”d??G½ Ê√ Í—Ëd??C�« s� ¨q�«u??²�« W??OKL??Ž s� ¡e??−?	Ë Æœ—«u*« h?O?B??
ð Ë√

ÊU	 «–S?� Ædš¬ ¡wý q	 œu?Ið w²�« w¼ …œuAM*« W?OzUNM�« ZzU²M�« Ê√ l?OL'« ‰u?IŽ

d³	√ „«d?ý≈ wG³M¹

s?� s?J?2 œb?????????Ž

’U????????????
????????????ý_«

w?� 5O??????ÝU?????Ý_«

l?{Ë W?????????O?K?L?????????Ž

u�Ë v²?Š ̈ ·«b¼_«

b�uð b� WOKLF�« Ê√

ÆrNMOÐ ULO� Ÿ«eM�«

¡UOý_« oOI×²� åW×O×B�«ò ·«b¼_« l{Ë
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ÌczbMŽ ¨ZzU²M�«Ë ·«b¼_« vKŽ e?O	d²�« s� Î«b?ł WO�UŽ Wł—œ v�≈ ‰u?�u�« pFÝuÐ

·«b¼_« vKŽ ’U?
?ý_« o?H?²¹ Ê√ U?�Ë Æp²?	d?A� …b?Šu*« …u?I?�« ·«b¼_« `³?Bð

¨W???	d????A�« �U?¹u�Ë√Ë ¨œ—«u*« h?O???B????
ð ‰u????Š W???¾????ýUM�« �U????Ž«eM�« q?O9 v?²???Š

Õu?{uÐ 5O?ÝU?Ý_« 5Hþu*« W?OM¼– e?	d?²ð Ê≈ U?�Ë Æœu?L?N�« v�≈ U?NðU?O?−?Oð«d?²?Ý«Ë

YOŠ s� ·«b¼_« Wze?&Ë V¹cNð vKŽ qLF�« qN
¹ v²?Š ¨ZzU²M�«Ë ·«b¼_« vKŽ

ÆWLEM*« sL{ �U¹u²
*«Ë wM�e�« q
K
²�«

                                  

                   

 

                        

WK�UJ²*« ·«b¼_« Ã–u/ 6-13 qJA�«

W	dA�« ·«b¼√o�_« ·«b¼√b�_« WOÐdI�« ·«b¼_«

…bŠu�« ·«b¼√

…bŠuK� o�_« ·«b¼√

…bŠuK� b�_« W³¹dI�« ·«b¼_«

…œb;« ·«b¼_«

…œb;« ·«b¼_« oOI×²� qLF�« WDš

o b e i k a n d l . c o m
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åø©«–≈® u� «–U�ò …—U?³FÐ √b³ð WK¾Ý√ ÎU?�Ëœ «uŠdDO� p¹b� 5K�UF�« lO?−Að V−¹

 ∫«c¼ `{uð WO�U²�« WK¦�_«Ë

ÀöŁ Êu??C?ž w� %20 W??³?
?MÐ Z²M*« s� W??	d??A�« �U??F?O??³??� …œU¹“ �œ—√ «–≈ò �

øW�œU?I�« WM
K� pðbŠË Ë√ pL
?� ·«b¼√ tOKŽ ÊuJð Ê√ V−¹ Íc�« U?L� ¨�«uMÝ

åøw�U²�« lÐd�« Ë√

qOK% v?KŽ ¡UMÐ® 5²M?Ý Êu?C??ž w� nŽU??C?²?ð b?� UMðU??F??O?³??� Ê√ UMF??�uð «–≈ò �

œb?Ž u¼ U?�Ë øp�– oO?I??×?²� U?N?O�≈ ÃU?²?×½ ·u?Ý w²�« œ—«u*« w?¼ U?L?� ¨©W?ŽUMB�«

UM¹b� q¼Ë ø5?¹—Ëd?C�« ¡«—b*« œb?Ž r	Ë ørN?H??Oþuð v�≈ ÃU?²?×MÝ s?¹c�« 5Hþu*«

v�≈ ÃU?²?×½ q¼Ë øp�– oO?I?×?²� W¹d?A?³�« œ—«u?*« r
?� w� 5K�U?F�« s� ·U?	 œb?Ž

åø’U
ý_« s� œbF�« p�– »cł qł√ s� UM³ð«Ë— ‰Ë«bł q¹bFð

¨ÁbAM½ Íc�« uLM�« vKŽ k�U×½ wJ� WM
�« w� s¹b¹bł 5−²M� d¹uDð U½œ—√ «–≈ò �

V−¹ q¼Ë ø·b?N�« p�– oOI?% ÊUL?C� d¹uD²�«Ë Y×?³�« w� d?L¦?²
½ Ê√ wG?³M¹ rJ�

d¹uDð U?½—Ëb?I0 Ê√ Â√ ¨d¹u?D²�«Ë Y×??³�« r
??� w� 5ÝbMN*« Ë√ ¡U??LKF�« œb??Ž …œU¹“

åøl¹—UALK� ‚d� sL{ rNF¹“uð …œUŽ≈ o¹dÞ sŽ �U−²M*« s� b¹e*«

s� W?OL¼√ d?¦	√ ÊuJð U?� ÎU³�U?ž ¨o³?Ý U2 UM¹√— UL?	 ¨·«b¼_« l{Ë WOKL?Ž Ê≈

…u?I�« Ác¼ Ê√ d??F?A½ UM½≈Ë ÆÎU?F??� qL?F�« vKŽ lO??L?'« l−?Að U?N?½_ U?Nð«– ·«b¼_«

ÆUNIOI% qO³Ý w� X�Ë s� t�dB½ U0 …d¹bł …bŠu*«

g�«uN�«

1- Patricia Sellers, “Most Powerful Women in Business,” Fortune, 

www.fortune.com (accessed October 9, 2004) and www.ebay.com

(accessed October 9, 2004).

2- Lewis Carroll, Alice's Adventures in Wonderland (New York:

The Place and Peck Company, 1900), pp. 62-63.

3- Many of the ideas for this action plan are drawn from the goal-planning

work of the Center for Creative Leadership, Greensboro, North Carolina.

¡UOý_« oOI×²� åW×O×B�«ò ·«b¼_« l{Ë
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