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‰Ë_« qBH�«

wzUM���ô« v�≈ ÍœUF�« s�

Â«b?I� ‰U?L?Ž√ rEM� 5Ð U?� Ãe*UÐ r
 ÆÕU?−MK� W?H�Ë ‡‡?‡ WOJO?Ýö?� W?B
 U?N½≈

 ÆœËbŠ „UM¼ ÊuJð s�Ë ¨‰ULŽú� WLOKÝ rO¼UH�Ë

w� 1984 ÂUŽ w� tKLŽ √b?Ð Íc�« ÆdðUMý Êu' W³�M�UÐ WF?z«— WKŠ— X½U� bI�

U¼c?�ð«Ë U?N?OKŽ 	ö¹b?Fð ¡«d?łSÐ ÂU?
 ¨f½UJ*« s?¹e�?²?� Âb�?²?�ð …d?O?G?� W?�d?ž

s� sJ?9Ë ÆÁb�«Ë tJK?1 Íc�« Æ!Ëô eJO???� nB??I???� nKš lI?ð X½U??�Ë t� Î«d???I??�

vKŽ …e?¹e?F�« t?ð—U?O??Ý lOÐ o?¹dÞ sŽ —ôËœ 1600 m�U??³�« w�Ë_« Á—U??L?¦??²??Ý« q¹u9

UN?�bI¹ w²�« «e²O?³�UÐ «uF�Ë√ s¹c�« ¨tMzUÐ“ ‰Ë√ 5Lz«b�« nBI*« szUÐ“ ÊU?�Ë Æt³K


w� t� rFD� ‰Ë√ ÂU
Q?� Æt�U�√ W×½U?Ý W�dH�« È√— U�bMŽ Êuł œœd?²¹ r�Ë ÆÊuł

Ê√ ‰ËUŠË bŠ«Ë ¡wý vKŽ e�—ò WDO�Ð UNÐ Íb²N¹ w²�« t²H�K� X½U�Ë 1985 ÂUŽ

W?LzU
 v?KŽ eO?�d?²�« p�– d?OG?²¹ r�Ë åÆd?š¬ h�?ý Í√ s� qC�√ …—u?BÐ tÐ Âu?Ið

ÆbO?�Q²�UÐ d?OGð b?
 dðUMý ‰UL?Ž√ ‚UD½ Ê√ ô≈ Æ…œu'UÐ Â«e?²�ô«Ë WDO�³?�« ÂUFD�«

W?�d??A�« Èb�Ë ¨lO?L??'« Èb� WKC?H??� Êu?ł UÐUÐ «e??²?OÐ X×??³?�√ ¨«c¼ UM�u?¹ wH?�

qC?�√ Êuł UÐUÐ «e?²?OÐ XHM� b
Ë ÆÎU?O*U?Ž ÎU
u?Ý 16Ë W¹ôË 49 w� ÎUL?FD� 2800

(1)
 ÆWM��« w� ‰ULŽ√ rEM� qC�√ tH�uÐ dðUMý Êuł Âd�Ë œö³�« w� «e²OÐ

tÐUAð wN� Æp�c� fO� jLM�« sJ�Ë ¨UNŽu½ s� …b¹d� dðUMý Êuł WB
 d³²Fð

Æq¹œ qJ¹U�Ë f²O?ž qOÐË Êu²�Ë ÂUÝ q¦� ‡‡‡ s¹—uNA� 5?¹—uDÝ√ ’U�ý√ hB


sŽ nK²�ðË ÆWOzUM¦?²Ý« ‰ULŽ√ q¹œË f²O?žË Êu²�ËË dðUMý UN�Ý√ w²�« ‰U?LŽ_U�

—UJ�_« q?¦??� ‡‡?‡ ·ö??²???šö� …b¹b???Ž »U??³??Ý√ p?�UM¼ ¨l³?D�UÐË ÆW¹œU???F�« ‰U???L??Ž_«

wzUM¦²Ýô« v�≈ ÍœUF�« s�

o b e i k a n d l . c o m
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wÝU????Ý_« d????�_«

‰U?????????L????????Ž_« w?�

d?J?H?¹ ∫W¹œU?????????F?�«

dJH¹ UL� U¼uJ�U�

‰U????L???Ž_« ‰U????ł—

Æ5¹œUF�«

qL?F�«Ë Î̈«b??O?ł W?ÝË—b*« W½u?�Q?*« …dÞU?<UÐ ÂU?O?I�«Ë ¨“U??²?L*« XO?
u?²?�«Ë ¨…b?O?'«

d????O?JH????²?�«Ë u????L?M�« rN?????� u¼Ë ô√ ‡?‡‡ d????š¬ w?ÝU????Ý√ d????�√ W????LŁ t?½√ vK?Ž Æ»Ëƒb�«

ÍœU?F�« 5Ð U?� ·ö?²?šô« ◊UI½ v?�≈ U½dE½ U?� «–≈Ë °UL?NÐ Â«e?²�ô«Ë w−?Oð«d?²?Ýô«

W¹œUŽ ‰ULŽ√ l� Êu��UM²¹ q¹œË f²OžË Êu²�ËË dðUMý Ê√ b& ·uÝ wzUM¦²Ýô«Ë

W³KB�« 	U½uJ*«Ë 	U?O−�d³�«Ë Wze?−²�« …—U&Ë «e?²O³�« q¦� ‡‡‡ W¹œU?Ž 	UŽUM� w�

t½√ `{«u�« s� ÊU??� ÎU?¾?O?ý «ËQ?A½√ b?
 ‰U??L?Ž_« Ác¼ w�?ÝR?� sJ�Ë ÆV?O?Ý«u?×K�

Æ5OzUM¦²Ý« «u½U� bIK� Æ·u�Q*« sŽ Ã—Uš

ÍœUF�«

wH?� ÆW¹œUF�« ‰U?LŽ_« VO?F¹ U� „UM¼ f?O� ÆÎôË√ W¹œUF�« ‰U?LŽ_« ÎU?OK� ”—bM�

«u??�U?
 s¹c�«Ë Æ	U??
Ë_« s� X
Ë Í√ w� U??NM� ÎU½u??OK�25 b??łu¹ …b??×?²?*« 	U¹ôu�«

w� …b?O?ł 	«—«d
 Âu¹ q� ÊËc?�?²¹ ¡U?O�–√ ’U?�?ý√ UN?ð—«œ≈Ë UN?�ö?²�«Ë U?NzU?A½SÐ

¨	U??I?HM?�« Êu?³??
«d¹Ë ¨rN??OKŽ W??I?×??²??�*« —u?ł_« Êu??F??�b¹ rN??� Æ‰U?L??Ž_« ‰U?−??�

W??O�U*« 	U½U??O??³�« œ—uðË ¨o¹u??�??²�« s� ¡w?AÐ Êu?�u??I¹Ë ¨q?¹u?L??²�« v?KŽ ÊuKB??×¹Ë

WOJ?K� ‰ULŽ_« Ác¼ rE?F�Ë ÆÂUF�« d?š¬ w� UNÐ ”QÐ ô ÕUÐ—√ oO?I% rNM� b¹b?FK�

sJ�Ë ¨…d?O?G?� ‰U?L?Ž√ U?NM� vL?EF�« W?O?³�U?G�«Ë ÆW?�U?Ž 	U?�d?ý U?N?C?FÐË ¨W?�U?š

w� d?O?¦*«Ë Æ‰U?L?F�« ·ô¬ nþuðË Î̈«b?ł …d?O?³?� ÊuJ?ð W¹œU?F�« ‰U?L?Ž_« s� b¹b?F�«

ržd�UÐË ÆZzU²½ s� t½u?II×¹ U0 ÊËbOF?Ý W¹œUF�« ‰ULŽ_« rEF?� wJ�U� Ê√ ¨d�_«

¡«b?F?Ý W¹œU?F�« ‰U?L?Ž_« wJ�U?� Ê√ ô≈ ¨¡U¹dŁ√ ÊuJ?½ Ê√ w� Vžd½ ÎU?F?O?L?ł UM½√ s�

Æ…UO(« w� rNF{uÐ Êu{«—Ë

vI³ðË …dO?G� √b³ð UNKF−¹ Íc?�« U� øW¹œUŽ W¹œUF�« ‰UL?Ž_« qF−¹ Íc�« U�

…dO³� W?�dý qF−¹ Íc�« U� øÊËd
 Èb� vKŽ b¹bý ¡j³Ð u?LMð U0— Ë√ …dOG�

Æwð«c�« U?{d�UÐ ÊËd?FA¹ ô b?
 U0d�Ë Æ¡U?O?³žQÐ «u?�?O� „ö*U?� ø…b�«— `³?Bð

‰U??ł— dJH¹ U??L??� U¼u?J�U??� dJH¹ ∫W?¹œU?F?�« ‰U??L?Ž_« w?� wÝU??Ý_« d??�_« sJ�Ë

v²?Š Æ5¹œU?F�« ‰U?L?Ž_« ‰Uł— q?¦� 	«—«d?
 v�≈ ÊuK�u?²¹Ë Æ5¹œU?F�« ‰U?L?Ž_«

°5OzUM¦²ÝUÐ «u�O� rN½√ ô≈ Æ5¹œUF�« ‰ULŽ_« ‰Uł— q¦� ÊuDD�¹ rN½√

o b e i k a n d l . c o m
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W×łU½ ‰ULŽ_« qF−¹ Íc�« U� ∫wzUM¦²Ýô«

w� Êu²�Ë ÂU?Ý Ë√ dðUMý Êuł Ë√ ¨q¹œ qJ¹U?� ‰U¦�√ —U?³²?Žô« 5FÐ cšQM� Êü«Ë

ÎUOJO?Ýö� ÎULEM� e²�u?ý ÊU� bIK� Æe²�u?ý œ—UA²¹— cšQM� U0— Ë√ Æ‰U?LŽ_« r�UŽ

2000 WÐ«d
 v�« qBO� U/Ë vIOÝuLK� bŠ«Ë d−²� s� t�ULŽ√ 	√bÐ –≈ Æ‰ULŽú�

b?�R*« s� sJ� ¨e²�u?ý œ—U?A²¹— rÝUÐ lL?�ð r� U0— p½√ s� ržd�« vKŽË Æd?−²?�

s� …b?Š«Ë ÍUÐ X�?OÐ ‰«eð ô –≈ ÆÍUÐ X�?OÐ ∫W¹—U?−?²�« t�U?L?ŽQÐ XF?L?Ý b?
 p½√

Íu²?% Wze−?²�UÐ lO³K� ÎU½e?��750 UN¹b� ÊU� ¨2004 ÂUŽ wH?� ÆÎ«u/ ‰ULŽ_« d?¦�√

WOL¼√ d¦?�_« d�_« sJ� ÆÊü« qFH�UÐ …dO³� w¼Ë ÆÎU³¹d?Ið lÐd� Âb
 ÊuOK�30  vKŽ

 °W¾*UÐ17 mKÐ WO�U*« 2004 WMÝ w� UNðUFO³� u/ ‰bF� Ê√

Êu�uI¹ Íc�« U� øU¼u�Ý√ w²�« ‰ULŽ_«Ë ÊuOzUM¦²Ýô« …œUI�« nK²�¹ «–U0 Î«–≈

 ød¹UG� qJAÐ ÊËdJH¹ nO� ønK²�� u×½ vKŽ tÐ

t??łËË ÆÍœU???F�« sŽ wzUM?¦??²??Ýô« e??O?1 U??� nK²???<« d??OJH???²�« Ê√ W??I??O???I??(«

Í—Ëd?C?�« jOD�??²�«Ë u?LM?�« vKŽ b¹b?A?�« r¼e?O??�dð w� d??NE¹ U/≈ ·ö??²?šô«

W¹UMF?�« w� W?F?O??³DK� W??
—U?š W?Ž«d??³Ð Êu?F??²?L?²?¹ rN½√ v�≈ W?�U??{ùUÐ Æt?I??O?I?×??²�

ÆÊËd????²???A¹ n?O???�Ë r?NMzU?Ð“ dJH?¹ nO????� Êu???L?KF¹ r?N???� ÆrN?MzU?Ð“ ‡‡‡ r?N???
u????�Ð

 °‚u��UÐ “uHK� rNð«—UN� Êu�b�²�¹Ë

Ë√ dðUMý ‰U¦?�√ tOðU�“—U?� WOB?�AÐ ÊuF?²L²¹ …œU?
 WFCÐ vKŽ jI?� e�dð ô

ÆwzUM¦?²Ýö� UMH¹d?Fð UN?OKŽ o³DM¹ w²�« ‰UL?Ž_« ·ô¬ p�UMN?� Æe²�uý Ë√ Êu?²�Ë

‰U?L??Ž_« u/ ·U?F??{√ WŁöŁ Ë√ nF?{ v�≈ q?B¹ b?
 ‰b?F?0 u?LMð ‰U??L?Ž√ w¼Ë

ËbG²� W¹œUŽ UN½u� s� ‰ULŽ_« Ác¼ XKI²½« p�cÐË ÆUN�H½ WŽUMB�« w� Èdš_«

d¼UE�« w?� W¹œU?Ž ‰U??L?Ž√ ‰u??×?²ð n?O?� øp�cÐ Êu??�u?I¹ n?O?� ¨Î«–≈ ÆW??OzUM¦??²?Ý«

ÊuJð U0—Ë ÆÎUF?� Ê¬ w� bI?F�Ë jO�Ð »«u?'« øwzUM¦²Ý« ÕU?$ hB
 `³?B²�

åÆW?�d?H�UÐ œ«bF?²?Ýô« wI?²K¹ U?�bMŽ ÕU?−M�« qB?×¹ò ∫—uŁQ*« ‰u?I�« XFL?Ý b?


‰U?L?Ž_« …œU
 rN?H¹ Æb?O?I?F²?�« «c¼ vKŽ t½√ U?L� ÆÆÆÆÆW?ÞU�?³�« Ác¼ vKŽ d?�_U?�

 Æp�c� bF²�*« ô≈ UN�UM²
« lOD²�¹ s� sJ�Ë ¨…dO�Ë ’dH�« Ê√ ÊuOzUM¦²Ýô«

qB?????H?¹ Íc�« U?????�

s??Ž …œU??????????????????????I??�«

sL?J¹ øœu?????A?????(«

U� „d²A*« jO)«

	U???????�d????????A�« 5?Ð

U??N½√ w� W??×??łUM�«

t???????????????????????łu??ð 	«–

–≈ ‡‡?‡ wK³???I????²???�???�

W??????¹ƒ— r??????N?????¹b??????�

ÎU?????L????Ž W?????×????{«Ë

‰u??????�u?�« ÊËb¹d?¹

W??D??šË t?????????????????O??�≈

W�U?F� W?O−?Oð«d²?Ý«

W????O????H?????O????� œb????%

Æp�– v�≈ ‰u�u�«

wzUM¦²Ýô« v�≈ ÍœUF�« s�

o b e i k a n d l . c o m
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v�≈ ‰u?×?²?ð Ê√ sJ1 W¹œU?F�« ‰U?L??Ž_« Ê√ ¨»U?²J�« «c¼ …¡«d?
 b?FÐ r?KFð ·u?Ý

u?×½ tłu*« d?OJH²�« 	U?O?ÝUÝ√ w� ‰U?FH�« ◊«d?�½ô« o¹dÞ sŽ W?OzUM¦²?Ý« ‰UL?Ž√

‰Uł— Âb?�²?�¹ ‡‡‡ ‰uI�« W?�öšË ÆU?LNÐ Â«e²?�ô«Ë w−Oð«d²?Ýô« jOD�²�«Ë u?LM�«

 ÆtNOłuðË r¼u/ qOJA²� w−Oð«d²Ýô« jOD�²�« lO�d�« ¡«œ_« ÍË– ‰ULŽ_«

ÊË—u�H�« ¨WKI�«

¨WKI�«ò r?N½QÐ r¼d?O??ž sŽ rN?�??H½√ ©eM¹—U*«® W?O?J¹d?�_« W¹d?×??³�« …U?A??� e?O1

„ö??²??�«Ë WÐö??B�« oO??I??% j?I??� WKI�« ÊUJ?�SÐ Ê_ ÊË—u??�??� rN??� åÆÊË—u??�??H�«

ÂU?L?C?½ô« ÊËb¹b?F�« ‰ËU?×¹ –≈ ÆW¹d??×?³�« …U?A??� v�≈ ÂU?L?C½ö� W??�“ö�« 	«—U?N*«

qOK?
 œb?Ž Èu??Ý sJ?L?²?¹ ô U??L?O??� ÆW�ËU??;« sŽ ÊËd??š¬ lM?²1Ë ÆÊuKA??H¹ rN?MJ�Ë

 ÆeM¹—U*« v�≈ ÂULC½ô« s� ÎUO³�½

ÊuJ¹ Ê√ u?L?MK� sJ1Ë ÆW¹d?×??³�« …U?A?� v�≈ ÂU?L??C½ôUÐ ÊuJ¹ U?� t?³??ý√ u?LM�«Ë

W�dý 3700 vKŽ 	U�dA�« W?O−Oð«d²Ý« W¾?O¼ UNðdł√ WÝ«—œ 	błË bI?� ÆÎUžË«d�

5Ð U??� …b??²??L*« …d??²??H�« w?� Îö??�«u??²??� Î«u/ XI??I??Š b??
 jI??� U??NM� W?zU*UÐ 3 Ê√

r� WO?{U*« s¹dAF�« 	«uM��« Èb� vKF?� ¨p�– vKŽ …ËöŽË .1997 Ë 1990 w�UŽ

¨Èd?š√ W??N?ł s?�Ë Æ	U?�d?A?�« s� WzU*UÐ b??Š«Ë s� q
√ Èu?Ý u??LM�« vKŽ k?�U?%

o�Ë U¼bz«u??Ž ‰b?F?� nŽU?C?ð Ê√ s� u?LM�« vKŽ XE?�U?Š w²�« 	U?�d??A�« XMJ9

26 U?NMOÐ s� ÊU?� ‡‡‡ U?N?�H½ W?OM�e�« …d?²?HK� S&P 500 “—uÐ b½√ œ—b½U?²?Ý nOMBð

.S&P 	U�dý s� WzU*UÐ13 qÐUI� q�«u²*« uLM�« 	«– 	U�dAK� WzU*UÐ

Ÿd?Ý_« ‰U?L?Žú� rz«u?
 —uM¹dÐd?²?½«Ë p¹Ë fO½e?OÐ q¦?� ‰U?L?Ž_« 	ö?−?� Èb�

w� rz«u??I�« pKð w� d??NEð w²�« ‰U??L?Ž_« s� b?¹b?F�« Ê√ ¨d??�_« w� d?O??¦*«Ë ÆÎ«u/

s� …d?O?³� W?³?�½ VDý - U?L� ¨W?O�U?²�« WM��« rz«u?
 w� d?NEð ô 	«uM��« Èb?Š≈

vKŽ ÿU??H?(« s� U??NMJ9 Âb?F?� Î«dE½ Æ	«uMÝ fL??š b?FÐ rz«u??I�« s� 	U?�d??A�«

 Æ…b¹bŽ »U³Ý_ ÎUIÐUÝ t²IIŠ Íc�« uLM�«

o b e i k a n d l . c o m
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¨W?³?�M�« 5?Ð ÊUJ0 “u?H�UÐ t?³?ý√ wzU?M¦?²?Ýô« v�≈ ÍœU?F�« s� ‰U??I?²½ô« b?F¹

Âb?
 …d?� o¹d?� Ë√ ¨W?OKJ�« w� W?K��« …d?� o¹d?� Ë√ ¨W¹d?×?³�« …U?A?� X½U?� ¡«u?Ý

Íc�« U??L?� ÆWKI?�« Èu?Ý `−M¹ ôË ¨p?�cÐ ÂU?O??I�« b¹b?F?�« ‰ËU?×¹Ë Æ5�d??²?×??LK�

—UÞ≈ w?�Ë Æ“u??H�« v?KŽ Âe???F�« b???I??ŽË ¨—«d???�ù«Ë ¨	«—U???N*« øÕU???−M�« t???³KD?²¹

ÆuLM�« vKŽ eO�d²�« wMF¹ ÂeF�« bIŽ ÊS� ¨‰ULŽ_«

sŽ p�U??L??Ž√ w� ÕU??−M?�« “«d??Š≈ vKŽ pðb??ŽU??�??� »U??²J�« «c¼ s?� UM²¹U??ž

p�– oO?I×?²� 5�“ö�« w−Oð«d?²Ýô« jOD?�²�«Ë u?LM�« vKŽ e�dð pKF?ł o¹dÞ

s� øp�c� W??O?−??Oð«d?²??Ý« WDš ÊËœ s� u??LM�« oI??% Ê√ sJL*« s� q¼ Æu??LM�«

b¹e¹ ·u??Ý u?LMK� WD?š l{Ë Ê√ ‰u?I�« qC??�_« sJ�Ë ÆÀb?×¹ p?�– Ê√ b?�R*«

pKðË ‡‡?‡ U?N?ŽU?³ð« q?N?�¹Ë …d?ýU??³?� WÐ—U?I?� Âb??I½ UM½≈ ÆÕU?−?M�« ’d?� b?O?�Q??²�UÐ

Æp�ULŽ_Ë p� W³�M�UÐ ÎU
d� Àb% Ê√ UNMJ1 WÐ—UI*«

WDš v�≈ ‰ULŽ_« q
 ÃU²% «–U*

’d?H?�« d?�uðË ÆW??�d?H�UÐ œ«b??F?²??Ýô« wI?²K¹ U??�bMŽ Àb??×¹ ÕU?−M�« Ê√ d??�cð

…d²H� W�dH�« d�u²ð U� ÎU³�UžË Æ‰«Ëe�« WF¹dÝ ’dH�« Ê√ ô≈ ¨¡«d¦K� …dO³� WO½UJ�≈

ÆW?Žd??�Ð U?N?OKŽ i?IMð w²�« ‰U?L??Ž_« ô≈ U¼—U?LŁ b?B??×¹ s�Ë s�e�« s� …d?O??B?


…d?OB?
 …d²?H� W?�dH�« …c?�U½ `²?Hð –≈ åÆW�d?H�« …c�U½ò …—U?³?F�« —bB?� u¼ «c¼Ë

 ÆWO½UŁ oKGð rŁ s�e�« s�

w²�« 	«—b?O¼uÐdJ�« W?C?H�M� W?Oz«c?G�« W?OL?(« W?ŽbÐ —U?³²?Žô« 5FÐ c?šQMK�

W?Žb??³�« pKð Ê√ ¡«d??³?)« l
u??²¹Ë ÆW?¦�U??¦�« W?O??H�_« qz«Ë√ w� œö??³�« w� 	d?A??²½«

sJ?�Ë ÆÊü« cM� l?ł«d???²?�UÐ 	√bÐ U????N½√ vK?Ž qzôb�« i?FÐ p�U?M¼Ë ¨‰Ëe?ð ·u???Ý

dJ³??� X
Ë w� Ác¼ W??�d??H�« …c?�U½ s?� 	œU?�√ b??
 X½U??� 	U?�d??A�« s� b¹b??F�«

Âb??Ið w²?�« pKð X½U??� U??� ÎU??³�U??žË ‡‡?‡ Èd??š√ 	U??�d?ý s?J�Ë ÆWKzUÞ ÎU??ŠU?Ð—√ XMłË

w� XKA??�Ë W??�d?H�« …c??�U½ Xðu??� b??
 X½U?� 	«—b??O¼uÐdJ?�« W?F??Hðd?� 	U??−??²M�

 Æ	«dOG²�« l� WŽd�Ð nOJ²�«

oI??×?²?�« b¹dð q¼

b????(« s� q?� s�

b??????????(«Ë v?K?Ž_«

øu??????????L?M?K?� v?½œ_«

ÊS?� ¨k(« ¡u?��

X�?O� W??O?×?ł—_«

Æp?(U????????????� w?�

w� p?� Âb????I?MÝË

»U??????????????²?J??�« «c?¼

	U????????????O?K?L????????????F?�«

w??????²??????�« 	«Ëœ_«Ë

vKŽ „b?ŽU??�?²?Ý

Æp�– oOI%

wzUM¦²Ýô« v�≈ ÍœUF�« s�

o b e i k a n d l . c o m
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r²¹ øÁc¼ å’d?H�« c?�«u½ò u×½ „d?×?²K� U?N�?H½ 	U?�dA�« Ác¼ T?ONð nO?� Î«–≈

 ÆWDš UN¹b� ÊuJ¹ U�bMŽ p�–

¨W?�dH?�« …c�UM� W?ÐU−?²?Ýô« vKŽ 5¹c?OH?M²�« ¡«—b*« …bŽU?�?� v�≈ W?�U?{ùU³?�

V½«u'«Ë 5��UM*« 	U¹b% vKŽ VKG²�« w� r¼bŽU?�ð WO−Oð«d²Ýô« WD)« ÊS�

 ÆWO��UM²�« WŠU�K� Èdš_«

Àœ«u?( WO?×?{ ‰UL?Ž_« iFÐ Ëb?GðË Æ	U¹b?% UNK� ‰U?L?Ž_« l¹—U?A� t?ł«uð

ÊuKH?I¹ rN?C?FÐË ÆÊU?O?Š_« rEF?� w� W?F?
u?²?� dO?žË U?N� nÝR¹ W?O?¾?OÐË W?O?�?�UMð

Ê«bI� WO×{ lIð W×łUM�« dOž 	U�dA�« rEF� Ê√ ô≈ ¨WÞU�Ð qJÐ ÎUOK� rN
«uÝ√

ÊuKK×¹ ô rN½_ rNðUO½UJ�≈ oOI% w� …œUI�« ¡ôR¼ qAH¹ YOŠ Æ…dOB³K� UNz«—b�

rN½√ U?L?� Æb?O?ł qJ?AÐ U?N½u?�u?I¹ ôË W?O?³?�½ W?O?�?�UMð …u?
 —œU??B?� s� rN¹b� U?�

rNðU�bš Ë√ rNðU?−²M0 5LO²� Êu×³?B¹ –≈ ¨rN²OŽu{u� ÊËbI?H¹ rN½_ ÊËdBI¹

v²Š rN
«u?ÝQÐ rN� WK� q� ÊËbIH¹Ë ÆWOI?OI(« ‚u��« ’d� W¹ƒ— w� ÊuKA?HO�

v�≈ ÊËdI²H¹ rN½_ ÊËdBI¹Ë ÆrNðöOCHðË 5JKN²�*« ‚«Ë–√ dOGð Êu�—b¹ ô rN½√

p�c?Ð Êu??N???ł«u?¹Ë ¨W??L???Ž«b?�« 	UÞU???AM�«Ë W?¹—Ëd??C?�« ·«b¼ú� `?{«Ë jD�???�

Ác¼ oH?�ð ¨—U?B?²?šUÐË ÆÎU?OKš«œ W¹U?HJ�« Âb?Ž s� 	ôU?ŠË 	UJÐU?AðË 	UH?ŽU?C?�

dOž Ë√ s¹—œU?
 dOž «u½U� UNz«—b�Ë U?NOJ�U� Ê_ UNðUO½UJ�≈ q� oOI?% w� ‰ULŽ_«

°jOD�²�« ‡‡‡ UNŠU$Ë ‰ULŽ_« uLM� wÝUÝ_« œb;« vKŽ eO�d²K� s¹bF²��

t� Íc�« ‚—U??H�« U??FMB¹ u??LMK?� jOD�??²�«Ë w½Q??²*« w−??Oð«d??²?Ýô« d??OJH??²�« Ê≈

q×½ wÐd?�ò 	d?O?Ð ÊU?� ¨e?O?�U?ý 	d?O?³Ð w³¹u?� ÊU?�?�Ë— XI?²?�« U?�bMF?� ÆW?O?L¼_«

s� Êu�U??G?� l�??²ð W??O??ŽË√ w�ÆÆÆÆ ¨o¹dD?�« W?Ž—U??
 v?KŽ q�??F�« lO??³¹ÆÆÆ ¨p?�M²??�

wH?� ÆÎU?
öÞ≈ ·u�Q*« s?Ž Ã—U?)« d?�_UÐ «c¼ sJ¹ r� 
(2)

 åÆÎ«—ôËœ12 ¡U?I� q�?F�«

 ÆW¹œUF�« ‰ULŽú� ÍbOKI²�« Ã–uLM�« q¦1 eO�Uý ÊU� l
«u�«

w� «c??š√Ë ¨b??Š«Ë qL??Ž o¹d??� 1984 ÂU??Ž w� öJýË U??L?¼œu??N?ł ÊU?MŁô« r{

q�?F�« ÊU?F?O³¹ U?Š«—Ë ¨·d?(«Ë ÊuMH�« ÷—U?F?� vKŽ «e?�—Ë Æ	U?³ŁË ¡j³Ð lÝu?²�«

«d�U?ž ULN½√ v²Š ÆU?N²LL?� b
 ÊU��Ë— X½U?� q�F�« U¹öš qJý vKŽ W?OŽË√ w�

o b e i k a n d l . c o m
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w� 	U?FO?³*« X½U?�Ë Æq�F�« lL?ý s� W?ŽuMB� Ÿu?Lý lO?³� ŸËd?A� vKŽ Â«b?
ùUÐ

bz«u???F�«Ë l?¹d???��« u???LM�U?Ð ÎU??�U?9 X�???O� w¼Ë ‡?‡‡ Î«—ôËœ 200 mK?³ð WM�???(« ÂU¹_«

W?O½UJ�≈Ë W³zU?� X½U?� …dJH�« sJ�Ë °W?OzUM¦²?Ý« X�?O� UN½√ b?�R*« s�Ë ¨W?×�U?'«

 ÆWK¼c� uLM�«

ÆWM��« w� q?�?Ž W?F?L?ý 500000 v�≈ 	U?F?O?³*« XK�Ë ¨1992 ÂU?Ž ‰uK×ÐË

r�KÐ q¦?� ‡‡‡ …b¹b?ł 	U−?²M� U�U?{√ rŁ Æu²?K� dO?³� u?×½ vKŽ U?LN?FÝuð √bÐ b?I�

Ác¼Ë åÆr�U?F�« w� ÁU?H??AK� r¼d?� qC?�√ò d?³?²?F¹ Íc�« q�?F?�« lL?ý s� ÁU?H?A�«

Æq�?F�« lL?ý s� W?OF?O?³D�« U?L?Nðb?ŽU?I� WO?−?Oð«d?²?Ý«Ë WO?IDM� 	«œ«b?²?�« U?NK�

…œUŽ≈Ë lOÝu²�UÐ U�U
 bI�Ë ÆULNðU−²M� ŸuL: ÎU³Þd� ÎU1d� U�U{√ U� ÊUŽdÝË

 ÆULN¹b� v½œ_« b(« 	UłUO²Šô WO½Q²� WÝ«—œË jOD�ð vKŽ ¡UMÐ l{uL²�«

W¹—U& W�öŽ w¼Ë ¨eOÐeðdOÐ rÝUÐ Ác¼ W³¹dG�« ÕU−M�« WB
 ·dFð ¨ÂuO�«Ë

XŽUÐ 2003 ÂU??Ž w�Ë ÆW??O?B??�??A�« W¹UMFK?� W?O??F??O?³D?�« 	U?−??²M*UÐ v?MFð …bz«—

¨—ôËœ ÊuOK� 179 mK³0 	«—U?L¦?²?Ý« W�d?ý v�≈ UN?�UL?Ž√ s� WzU*UÐ 80 w³1u�

s� W?Žu?L?−?� s� qÐ ¨W?O?�– …dJ� s� ÕU?−?M�« wðQ¹ ôò ∫U?N�u?
 w� XÐU?�√ b?
Ë

…—u?B�« Èdð pKF& Ê√ …b?Oł W?O?−Oð«d?²Ý« WD?) sJ1Ë åÆ…dO?GB�« 	«—«d?I�«

 ÆpKð å…dOGB�« 	«—«dI�« WŽuL−�ò u×½ „býdðË …dO³J�«

jOD�??²�« 5Ð U??� …b?O?�√Ë W??×?{«Ë W??
ö?Ž p�UMN??� ÆÍu?
 p�– vK?Ž qO�b�«Ë

rzö*« d??O?ž jOD�?²?�« Ê√ Í—Ëœ qJAÐ d¹—U?I??²�« 	œ—Ë√ b?
Ë ÆwL?O?EM²�« ¡«œ_«Ë

¨WÞU?�³Ð UN?�uI½Ë Æ‰U?LŽ_« l¹—U?A� qAH?� W�O?zd�« 	«dýR*« Ë√ 	U?³³�?*« bŠ√

ÎU¹œU?Ž ÊuJð Ê√ 5Ð U?� ÂU?N?�« ‚d?H�« Àb?×¹ Ê√ w−?NM*«Ë rJ;« jOD?�?²K� sJ1

ÆÎUOzUM¦²Ý« Ë√

uLMK� jOD�²�«

Î«dO?G� ÊU� ¡«u?Ý ¨qLŽ ŸËd?A� Í_ ÕU−M�«Ë u?LM�« oOI?% qO×²?�*« s� fO�

ôË ÆW?ŽUMB�« 	UOJO?�UM¹œ sŽ dEM�« ·d?BÐ p�–Ë ¨ÎUO?�bš Â√ ÎU?OŽUM� ¨Î«d?O³?� Â√

c????????�«u?½ vM?F????????�

`²Hð U?N½√ ’dI�«

ÆW????Žd????�?Ð oK?GðË

W???D????) s???J???1Ë

W????O???−????Oð«d???²????Ý≈

W¹UM?FÐ W?Žu??{u??�

p?� `?L???????????�?ð Ê√

Ác?¼ s� …œU??????�_«

¨WŠu?²H*« c?�«uM�«

5�???�U?M*« W???�—Uð

s?� W?�U????????????Š w?�

¨Ê«u??????????N?�«Ë ‰c?�«

Êu?�ËU??????????×?¹ r?¼Ë

V?³???????????Ý r?N???????????�

ÆrNKA�Ë pŠU$

wzUM¦²Ýô« v�≈ ÍœUF�« s�
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oO?????I?????% pM?J1

U????????� «–≈ u????????L?M?�«

ÎU???�U??L???²¼« X?¹bÐ√

p�u?Š s� r�U?F�UÐ

v?K?Ž p?ð—b????????I?ÐË

Ác?¼ ◊U????????I????????²?�«

’d????????????????????????????H???�«

ÆUN�öG²Ý«Ë

Æ‰ULŽ_« ‰U−� w� 5OF*_« vK?Ž Î«dJŠ fO� t½√ UL� Æ…UÐU;UÐ `łUM�« uLM�« ÊuJ¹

’dH�« ◊UI²�« vKŽ pð—bIÐË p�uŠ U0 ÎU�UL²¼« X¹bÐ√ «–≈ uLM�« oOI% pMJ1Ë

 ÆUN�öG²Ý«Ë

ÆW¹d?×��« —u?�_UÐ Áb�u¹ Íc�« jOD�²?�« ôË uLM�« u?×½ t−?²*« dOJH?²�« fO�

ÆdOJH²�« w� …b¹bł WI¹dÞ wM³ð vKŽ b?L²F¹ p�c� ÕU²H*« Ê√ vMF0 qNÝ t½≈ qÐ

	«—«d?I�« –U�ð« Ë√ s¼«d?�« l{u�« vKŽ WL?zUI�« „d?OJHð W?I¹dÞ dO?Gð Ê√ pOKF?�

vKŽ q?N??��« sL???� o(«Ë Æq³??I???²??�*« ·d??A??²???�ð W??I¹d?Þ wM³ðË d???šü Âu¹ s�

Ê√Ë ¨WOŽ«Ë …—u?BÐ dOOG²�U?Ð ÂuIð Ê√ V−¹ sJ�Ë ¨ÁdOJHð WI¹dÞ d?OG¹ Ê√ ÊU�½ù«

dJH?ð Ê√ vKŽ p�??H½ »—b?ð Ê√Ë ¨u??LMK� t??−??²?*« d??OJH??²�« W??Ý—U2 w?� d??L??²??�ð

 Æq³I²�*« w� dJHð Ê√Ë p�c� ’dH�« 	œbŠ Ë√ XEŠô ULM¹√ uLM�« 	U½UJ�SÐ

sJ¹ r� w²�« ’d?H�« W¹ƒ— Â«Ëb�« vKŽ Êu×?łUM�« ‰UL?Ž_« uLEM� ŸUD²?Ý« bI�

V�U?I�« s� ÃËd??)« vKŽ s¹—œU?
 Â«Ëb�« vKŽ «u?½U?�Ë ÆU?N?²¹ƒ— s¹d?šü« W??ŽUD²?ÝUÐ

ŸËd?A?� q¹œ qJ¹U?� √bÐ Ær?¼d?O?B?� b¹b?%Ë ¨	U?�“U?:« iF?³Ð ÂU?O?I�«Ë ¨b?�U?'«

W???F???�U??ł w?� »öD�« sJ?Ý w� t???²??�d???ž w?� »u??ÝU???(« o¹d?Þ sŽ Íb¹dÐ V?KÞ

VO?�d?ðË W?−?�d?³?Ð W?IKF?²?*« ‰U?L?Ž_« ÊQÐ ÊËb??I?²?F¹ ÊËd??šü« ÊU?� U?�bMŽ ”U??�Jð

h�??A�« Êu?Jð Ê√ „—Ëb??I0Ë Æ5�d??²??;« ô≈ U??N?Ð lKDC¹ ô√ V?−¹ VO??Ý«u??(«

—UJ�_« Íb??% v�≈ W?łU??×Ð p½S?� u??LMð wJ�Ë Æœu??A?(« sŽ qB??HM¹ Íc�« w�U??²�«

ÊuJð Ê√ pO?KŽ 5F?²¹ ¨œu??A?(« sŽ b??F?²?³??²�Ë ÆÕU?−M?�« s� sJL?²ð w?J� W¹b?OKI??²�«

ŸU?³ðU?Ð “u?H�« pMJ1 ô U??L?� ÆWM¼«d�« WE?×K�« s� b?FÐ√ u?¼ U0 d?OJH??²K� Î«b?F?²??�?�

 ÆœuA(« sŽ qBHMð Ê√ pOKŽ qÐ ÆbzUI�«

XM� U?L?O?� pOJ?A?²�« Ë√ d?OJH?²�« …œU?Ž≈ vKŽ jOD�?²?K� UM²Ð—U?I?� „d?³?& b?
Ë

vKŽ WF³²*« WI¹dD�«ò UN½_ U� ¡wAÐ ÂU?OI�« WK�«u� Ê≈Ë Æ	ULK�*« s� t½QÐ bI²Fð

WLzU?I�« WOKI?F�« ÊS� p�c?� ÆÂbI?²�« u×½ „œu?I¹ Íc�« dOJH?²�« jLMÐ fO� åÂ«Ëb�«

o b e i k a n d l . c o m
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	«– ‰U??L?Žú� VÝU?M*« —U?O??)UÐ X�??O� åt?×?KBð ö?� Î̈«—u??�J� sJ?¹ r� «–≈ò vKŽ

	UO?KLF�« ÊUJ�S?³� ¨ÎU?IO?LŽ Y×?³�«Ë ¡UO?ý_« eN� Î«b?F²?�� XM� «–≈Ë Æw�U?F�« ¡«œ_«

ÆdO³� ÕU$ oOI% vKŽ pðbŽU�� »U²J�« «c¼ w� …œ—«u�«

»U²J�« «c¼ v�≈ ÃU²% «–U*

rN�U?L??Ž√ W?O?LMð w� Êu??³?žd¹ s¹c�« ’U?�??ý_« rzö?O� »U?²J�« «c?¼ l{Ë b?I�

Ë√ u?LMð w²�« ‰U?L?Ž_« pK?ð Èu?Ý uL?M�« u?×½ t?−?²ð w²�« ‰U?L?Ž_« U?�Ë ÆU?N?F?O?ÝuðË

p�U¦�√ …œU?I�« UNNł«u¹ w²�« ÂUN*« 5?Ð dO³� ·ö²?š« WLŁË ÆuLM�« u×½ 	U³?¦Ð t−²ð

	U¹u²�*« w� ‰ULŽ_« qOGA²� W¹—ËdC�« ÂUN*« pKðË uLM�« v�≈ tłuð rN¹b� s¹c�«

p²?
Ë —U?L?¦??²?Ý«Ë …dÞU?<« 	—d?
 b?I?� ÆÎU?C?¹√ nK²?�ð p²?łU?Š Ê√ U??L?� ÆWM¼«d�«

¨5OÝU?Ý√ 5¹b% t?ł«uð ·u��Ë ÆqC�√ pKL?Ž ¡«œ√ qFł w� b?ŽU�²� „œu?NłË

 ÆÎUDOD�ð VKD²¹ Á—ËbÐ dOOG²�«Ë Î̈ULz«œ Î«dOOGð VKD²¹ uLMK� wF��« Ê√ p�–

Âu??I?ð Ê√ ¨Í√ ÆÎôU??F???� ÊuJð Ê√Ë bÐ ö???� ¨u??LM?ð ‰U??L??Ž_ Î«d?¹b??� pH???�uÐ ¨ÎôË√

	«dOG²�« l
uð v�≈ WłU×Ð p½√ UL� Æq³I²�*« u×½ pI¹d� dOJHðË „dOJHð tOłu²Ð

	«dO?G²�« w� dJHð Ê√ pOKŽË ÆÀb?×¹ Ê√ qL²?×¹ U0 qB²ð w²�« 	«—«d?I�« –U�ð«Ë

œ—«u*«Ë Æ…b¹b?ł ‚U?�¬ v�≈ qB?²� Â“ö�« q¹u?L²?�«Ë ÆWO?�?�UM²�« W?¾?O³?�« w� WF?
u?²*«

—U??³?²??Žô« 5FÐ c??šQð Ê√Ë Æq³?I??²?�?*« w� f�UMð w� W?¹—Ëd?C�« W¹œU?*«Ë W¹d?A??³�«

X½Q??� Æq³?I??²?�*« w?� szUÐe�« 	U??łU?Š w³K²??Ý w²�« 	U??�b?)«Ë 	U??−?²M?*« d¹uDð

 °W�UF� WO−Oð«d²Ý« WDš v�≈ Ê–≈ WłU×Ð

…bzU?��« W�U?I¦�« nK²?�ðË Æp�U?LŽ√ w� u/ W?�UIŁ TAM?ð Ê√ pOKŽ 5F²¹ Î̈U?O½UŁ

u?LM�« Ê√ p�– ÆÈd??š_« ‰U?L?Ž_« w� …bzU?��« W??�U?I?¦�« sŽ W?O?�UM?²*« ‰U?L?Ž_« w�

	UŽUL?²łô« w� —«u(« Ÿu{u� t½√ UL?� ªw�UF�« ¡«œ_« 	«– ‰ULŽ_« ÂUL?²¼« e�d�

¡«—b*« g?
UM¹ Ê√ l?
u???²*« s?� YO???Š ÆW????Š«d�« 	U???
Ë√ w?� —Ëbð w²?�« 	«—«u???(«Ë

…œU?FÝË nK²?�� —u?Fý W?L¦?� ÆœUB?²
ô«Ë W?ŽUMB�«Ë W�?�UM*« ÊËdšü« Êu?Hþu*«Ë

qÐ ÆÍd×Ý qJAÐ W?�UI¦�« s� ŸuM�« «c¼ dNE¹ ôË Æ‰U?LŽú� W�“UŠ WÐ—UI?�Ë d³�√

 °WD)« l� √b³¹

wzUM¦²Ýô« v�≈ ÍœUF�« s�
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Î«dO?G� ÎU?ŽËdA?� UN?½u� s� X�u?% W�d?A� w�U²�« ‰U?¦*« —U³?²Žô« 5FÐ c?šQMK�

ÊUJK1 ”U�u?ð «eO�Ë Êu�J¹—≈ Í—U?ž ÊU� bI?� ÆÎUO?�UM²� ÎUŽËd?A� X×?³�√ Ê√ v�≈

ÎUO½U½u¹ Î«e?³�� ÊU?�Ë w�U� 	U¹uKŠ vŽb¹ ¨U?O½—uHO�U?� ¨wK�dOÐ w� Î«dO?G� ÎUŽËd?A�

vKŽ WK¹u?D�« tðö?Š— Èb?Š≈ w�Ë Æ	U?O�U?I?³�«Ë w¼U?I?LK� W?O?³?F?A�« 	U?¹uK(« lO?³¹

lÐU�√® “—UÐ —ËUÐ vKŽ tz«c?ž w� bL²Ž« b?
 Êu�J¹—≈ ÊU� ¨1989 ÂUŽ w� t²ł«—œ

	U¹uKŠ w?� rN½UJ�SÐ Ê√ „—œ√ l?ÐU?�_« Ác¼ ‰ËUM?ð w� ◊d?�√ Ê√ b??FÐË Æ©W??
UD�«

w�U� 	U¹uKŠ X�b?
 «cJ¼Ë ÆWOFO³Þ 	U?½uJ� s� sJ�Ë WNÐUA� lÐU?�√ ÃU²½≈ w�U�

œ«u???� s� ŸuM?B??�Ë X?¹uJ�???³�« t???³???A¹ W???
UD�« lÐU???�√ s� Ÿu?½ u¼Ë —UÐ nO?K�

v�≈ ŸËdA*« rÝ« d?OOGð - ¨	UMO?F�²�« w� Î«d?O¦� 	U?FO³*« XF?Hð—« U*Ë ÆWOF?O³Þ

vKŽË ÆZ?¹e*« v�≈ U½u� l?ÐU??�√ W??�U??{≈ X9 1997 ÂU??Ž w�Ë Æ—UÐ n?OK� W??�d??ý

—ËUÐ lM?Bð w²�« W??�d??A�« l� W½—U??I*UÐ …d??O??G??� ‰«eð ô —UÐ nOK� Ê√ s?� ržd�«

W??H?O??H??)« 	U??³?łu?�« lÐU?�√ w?FMB??� W?�b??I??� w� `³??B??²� X/ U??N½√ ô≈ ¨“—UÐ

(3) ÆWOFO³D�«

¨w½U½uO�« e?³<« p�– ¨w�U� 	U¹uKŠ 5Ð U� ‚—U?H�« ÂUL²¼ô« e�d?� qJý bI�

WOK;« ‚u?��« s� UN?�UL?²¼« …—RÐ dO?OGð v�≈ w�U?� 	dD{U� Æ—UÐ nOK� W?�dýË

o¹u?�ð W?O?H?O?�Ë ¨W??�?�UM*« vKŽ e?O?�d?²�« v�«Ë ÆÎU?ŽU?�?ð« d?¦?�√ W?O?�«d?G?ł ‚u?Ý v�≈

s� w�U??� 	U¹uKŠ XKI??²½« b?I?� —U??B?²?šUÐË ÆÂU??Ž qJAÐ u??LM�« oO?I??%Ë ¨lÐU?�_«

ÕU−M�«Ë u?LM�« w� dL²�ðË ÎU?O�UM²� ÎUŽËd?A� `³Bð Ê√ v�≈ Î«dO?G� ÎUŽËdA?� UN½u�

°WDš UN¹b� X½U� UN½_ ø«–U* Æœ«dÞUÐ

wðQOÝ U* ÷dŽ

wCLMÝ ¨w�U?²�« qBH�« wH� Æ»U?²J�« «cN� …dO³J�« …—u?B�« v�≈ WE( dEMMK�

W??OK?L??FÐ √b??³½ r?Ł ÆÎ«b??O??ł u??L?M�« qF??& w²?�« »U??³??Ý_« W??A??
U?M� w� X
u?�« iFÐ

ÆjOD�?²K� WDš l?{Ë Í√ ‡‡‡ jOD�?²K� Õd?�*« W?¾?ONð s?� oKDM½ YO?Š jOD�?²�«

w� Êu³?ždð Íc�« ÊUJ*« vKŽ …dE½ ¡U?I�ù q³I²?�*« w� dEM�« ÊUF?�≈ rJM� VKD½Ë

W??�U??I?¦?�« nK²??�ð

w?� …b?zU?????????????�?�«

W?O�UM?²*« ‰UL?Ž_«

W??????�U?????I??????¦�« s?Ž

w?� …b?zU?????????????�?�«

ÆÈd?š_« ‰UL?Ž_«

u?????????L?M?�« Ê√ p?�–

ÂU???L????²¼« e????�d???�

	«– ‰U???????L??????Ž_«

Æw�UF�« ¡«œ_«

o b e i k a n d l . c o m
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v�≈ √ WDI?M�« s� …d?ýU??³?� ‰U??I?²½ô« pMJ?1 ô sJ�Ë Æt?O�≈ W??�d?A�« «Ëc??šQð Ê√

ÆpI¹dÞ ÷d??²??Fð w²�« 	«u??−?H�«Ë b¹œU??š_« w¼ U??� ·d?Fð Ê√ ÊËœ » W?DIM�«

’UM²?
« ÊËœ ‰u% w²�« o?z«uF�«Ë ’d?HK� W?²��« t?łË_« p� Âb?I½ UM½S� «c?N�Ë

◊U??I½ qK%Ë Î̈«b??O??ł p�??H½ w� sF??L??²ð Ê√ pM� VKD?½ Ìczb??FÐË Æ’d?H?�« pKð

ÆW?O?��UMð U?¹«e� Ëb?Gð Ê√ Ác¼ …u?I�« ◊U?IM� sJ1 nO?�Ë p¹b� nF?C�«Ë …u?I�«

l{Ë v?�≈ Í√ ‡‡‡ o¹d?D�UÐ …—U???O???��« —UÞ≈ w?I??²?K¹ YO???Š v�≈ „c???šQ½ Î̈«d???O???š√Ë

 p²�dA� uLM�« 	UO−Oð«d²Ý«

¨U½—UJ�_ p�«b?�²ÝUÐ Î«—u?NA�Ë ÎU¹d?Ł `³Bð ·uÝ p½QÐ sL?C½ ô UM� s¾�Ë

p� qN??�??²??Ý pOKŽ U??N??Šd??²?I?½ w²�« o¹dD�« W?Þ—U?š W?Dš ÊQÐ Êu??FM²??I??� UM½√ ô≈

s� p½u??� s?� pÐ oKDM?ð w²�« o¹dD?�« ‰«uÞ pN??łu½ ·u??�?�Ë Æu??LMK� jO?D�??²�«

ÆWOzUM¦²Ýô« ‰ULŽ_« ÍË– s� `³Bð Ê√ v�≈ W¹œUF�« ‰ULŽ_« ÍË–

g�«uN�«

1- www.papajohns.com (accessed December 28, 2004).

2- Susan Donovan, How I Did It: Roxanne Quimby,

Inc.,January1,2004.

3- www.clifbar.com (accessd December 28,2004) and Joseph

Rosnbloom, “Follow the Leader” Inc., October 1997, p.83.

sL?C½ ô UM� s¾�Ë

`³Bð ·uÝ p½QÐ

Î«—u????N????A????�Ë ÎU?¹dŁ

p?�«b?????�?????²?????ÝU?Ð

U?M?½√ ô≈ ¨U??½—U?J?�_

ÊQÐ Êu?????F?M²?????I?????�

W?Þ—U????????????š W?D?š

w???²????�« o???¹d????D???�«

pO?KŽ U??N???Šd??²???I½

p� q?N???�ð ·u???Ý

ÆuLMK� jOD�²�«

wzUM¦²Ýô« v�≈ ÍœUF�« s�
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