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lÐ«d�« qBH�«

q�I�‡�*« b‡	b%

–≈ ÆU?N²?L?N� sŽ Î«d?O?¦?� 	bF?²Ð« b?
 u� w�?³?OÐ W?�dý X½U?� ¨1997 ÂUŽ ‰uK×Ð

W?LFÞ_« q?ÝöÝ s� 	ôU?:« v²?ý w� UN?�UL?Ž√ l¹uMð vKŽ …b¹b?Ž 5M�� XKL?Ž

‚u?��« w� U?N?²?B?( U?Nð—U?�?š ‡‡‡ W?−O?²M?�« X½U?�Ë ÆUÞUD³�« `z«d?ý v�≈ W?F¹d?��«

ÊuJ¹«dð W??�d?ý q?OJAð 	—d?
 ¨p?�c� WÐU?−??²?Ý«Ë ÆW??O?ÝU??Ý_« U?N�U??L?ŽQ?Ð W?IKF??²*«

wJ� p?�–Ë ¨qOÐ u??�UðË ÆX?¼ «e??²??OÐË ¨wÝ ·« t???O??� rC??²� Æf?²½«—u??²??�¹— ‰U?ÐuKž

 ∫WOÝUÝ_« UN²LN� vKŽ U¼eO�dð dB%

w²�« WO�öN²Ýô« 	U−²M*« ‰U−� w� r�UF�« w� v�Ë_« W�dA�« ÊuJ½ Ê√ UM²LN�

bz«u?Ž .b?I??²� vF?�½ UM½≈Ë ÆW??O�u?×J�« d?O??ž 	UÐËd?A*«Ë …e¼U?'« W¹c??ž_UÐ vMFð

w� UMzU�dýË ¨UMOHþu* ¡UMžù«Ë uLMK� ÎU�d� d�u½ ULO� s¹dL¦²�LK� WL�{ WO�U�

W¼«eM?�« qł√ s� `�UJ?½ UM½≈Ë ÆU??N??O??� qL???F½ w²�« W??OK?;« 	U??F??L??²??:«Ë ‰U??L??Ž_«

 ÆtÐ ÂuI½ U� q� w� W½U�_«Ë ·UB½ù«Ë

‚u��« w� W?FOKD�« q²?% Êü« X×³�√ U?N²L?N� vKŽ u� w�?³OÐ eO?�dð …œUŽSÐË

WBŠ X½U� ¨2003 ÂUŽ w�Ë Æ…e¼U'« WLFÞ_«Ë 	UÐËdA*« WŽUM� w� WOJ¹d�_«

w� UNO��UM� d³�√ ôu?�U�u� WBŠ nF{ ©W¾*UÐ 22 WG�U³�«® ‚u��« w� u� w�³OÐ

Æ©W¾*UÐ 11 WG�U³�«Ë® ‚u��«

ÊUMÝ_« Ÿö²�UÐ t³ý√ t½≈

rEF?� qF?ł 	œ—√ «–≈ ¨5×¹d?� sJM?� sJ�Ë ÆW?O?L¼_UÐ W�U?Ýd�« 	U½U?OÐ l²?L?²ð

ÊU??OÐ WÐU?²??� rNM� V?KDð Ê√ Èu?Ý p?OKŽ U?L??� ¨…d?O??(UÐ ÊËd??F?A¹ ‰U??L?Ž_« ‰U??ł—

q³I²�*« b¹b%
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ÊU??????????O?Ð œb?????????×?¹

⁄U???B*« W�U???Ýd�«

qLF�« —UÞ≈ Î«bOł

jOD�²�« W?OKLF�

œËe¹ –≈ ÆU?N?KL?�QÐ

ÁU???&UÐ p²???�d??ý

w?−?????O?ð«d?????²??????Ý«

W????OK?I???Ž j?³????¦¹Ë

Ê_ w?F???????????????�?�«ò

¡w???ý q??� Êu???J??ð

Æå”UM�« qJ�

q�u???²ð 	«d?*« s� b¹b???F�« w?�Ë Æq2Ë VF???�Ë ‚U???ý qL???Ž t?½√ p�– ÆW�U???Ý—

ÎU¾?OK� ÊuJ¹ U� ÎU?³�UžË ¨ÓÎ«b?ł wA�U¼ W�U?Ý— ÊUOÐ v�≈ ¨b?ON?ł bN?ł bFÐ ¨W?�dA�«

o¹d?� qL?Š W�ËU?×?� `³?B?ð ¨p�c� W?−?O?²½Ë ÆÎU?¾?O?ý wMF¹ ô Íc�« oL?M*« ÂöJ�UÐ

 ÆÊUMÝ_« Ÿö²
UÐ t³ý√ W�UÝ— ÊUOÐ WÐU²� vKŽ p¹b� …—«œù«

sJL??O???� ¨W??�“ö�« U¼d??�UMŽË W?�U??Ýd�« ·b¼ qF??H?�UÐ rN??Hð XM?� «–≈ ¨sJ�Ë

ÆW�UF� W�UÝ— —UJ²Ð« vKŽ —œU
 …—«œ≈ o¹d� Í√ ÊuJ¹ Ê√ W?×O×B�« WOKLF�« ŸU³ðSÐ

ÆqBH�« «c¼ ·b¼ u¼ «c¼Ë

ZCM�«

p¹b?ýd�Ë p?OLKF?�Ë ¨p¹uÐ√ s� tð«– ‰«R?��« lL?�ð XM� Î̈«d?OG?� XM� U?�bMŽ

U?�bMŽ tÐ ÂU?O?I�« b¹dð Íc�« U?�ò WC?O?G?³�« 	U?LKJ�« pKðÆÆÆÆ ¨W¹u½U?¦�« W?Ý—b*« w�

«c¼ w�Ë Æ‰«R??�?�« «c¼ pO�≈ t??łu¹ …d??� q?� w� ‡‡‡ oO???C�UÐ d??F??Að XM?�Ë åød??³Jð

d?OBð Ê√ b¹dð «–U?� ∫ÎöOK
 ‰b?F� qJA?Ð sJ�Ë tð«– ‰«R��« p�Q?�½ ·uÝ ¨qB?H�«

 ø‰ULŽ_« Ác¼ uLMð U�bMŽ p�ULŽ√ tO�≈

¡«œ_« 	«– 	U??�d??A�« »U??×??�√Ø ¡«—b??� r?EF??� vKŽ ‰«R??��« «c?¼ XŠdÞ «–≈

vKŽ ‰«R??��« «c¼ X?ŠdÞ «–≈ ¨p�– vKŽ …Ëö??ŽË ÆÎ«—u??� p½u?³??O??−¹ rN½S??� ¨w�U??F�«

œd� ÎUIÐUD?� r¼œ— ÊuJ¹ ·u�� 	U?�dA�« pKð w� 5K�U?F�« ’U�?ý_« s� b¹bF�«

 ÆUNð«– W¹«Ëd�« lOL'« „d³�OÝË p¾�Ë√

W�U?F?� W?Dš —UJ²Ðô wÝU?Ý√ d?�√ W??�d?A�« t?łu?²� W??�d?²?A?� W¹ƒ— œu?łË d??³?²?F¹

UN½√ p�– s� √u?Ý_«Ë Æw−Oð«d²Ýô« U?N¼U&« W�d?A�« bIHð b
 ¨U?N½Ëœ s�Ë ÆuLMK�

W?H?�Ë pK²?� ‡‡‡ å”UM�« qJ� ¡w?ý q� ÊuJðò Ê√ ‰ËU?% w¼Ë ·UD*« U?NÐ wN?²M¹ b?


YO?Š Æ‰UF� W?LN?� ÊUO?³Ð W�UF?H�« uLM�« WD?š √b³ð ∫‰uI?�« W�öšË Æq?AHK� …b?O�√

ÆUNKL�QÐ jOD�²�« WOKLF� qLF�« —UÞ≈ WLN*« ÊUOÐ œb×¹

o b e i k a n d l . c o m



63

øW�UÝd�« ÊUOÐ Â√ W¹ƒd�« ÊUOÐ ∫.bI�« ‰«b'«

‰U?ł— s� b¹b??F�« W?L?¦?� l?zU?ý rN?� ¡u?Ý `{u½ Ê√ U?M� «u?×?L?Ý« √b??³½ Ê√ q³?


Ê≈ Êu�u?I¹ –≈ ÆW�UÝd�« ÊU?OÐË W¹ƒd�« ÊUO?Ð 5Ð U� e?OO?L²�« Êu�ËU?×¹ s¹c�« ‰UL?Ž_«

W??�d???A�« l{Ëò ∫W�U???Ýd�« ÊU??OÐË åt???O�≈ ‰u??�u�« W???�d??A�« b¹d?ð U??�ò W¹ƒd�« ÊU???OÐ

W�U?Ýd�«Ë W¹ƒd�« U½U?OÐ Ê_ Î«dE½ t½√ rN?�?H½√ å¡«d³?)«ò ¡ôR¼ ‰u?I¹ U?L� åÆw�U?(«

 ÆULNMOÐ qBH�« pOKF� ¨5HK²�� 5OM�“ s¹—UÞ≈ vKŽ Ê«e�d¹

¨ÎU?³¹d?Ið W?ŽU?M� Í√ w� W?×?łU½ 	U?�d?ý v�≈ 	dE½ U??� «–≈ p½√ d?O?¦*« s�Ë

UM½√ d?�cð ¨p�– v?KŽ …Ëö?ŽË Æ5½U?O?³�« s¹c¼ 5Ð ÊuK?B?H¹ ô rN½√ b?& ·u?Ý

jOD�?²�« W?OKL?F� qL?F�« —UÞ≈ò œb% …«œ√ t?H?�uÐ ÎU?IÐUÝ W?�UÝd�« ÊU?OÐ UM�d?Ž

ÊU?OÐ tO?łuð V−?O� ¨q³?I?²�*« u?×½ jOD�?²�« W?OKLŽ t?O?łu²� Î«dE?½Ë ÆåUNKL?�QÐ

∫‰u??I½ nK²??�?� qJA?Ð d?�_« sŽ U?½d?³??Ž «–≈Ë Æp�c?� q?³?I??²?�*« u??×½ W�U??Ýd�«

s×½ U?� Z�b¹ –≈ ‡‡?‡ 5*U?F�« w� U?� qC?�√ ∫Î«b?O?ł ⁄U?B*« W�U?Ýd�« ÊU?OÐ c?šQ¹ò

åÆbG�« w� tO�≈ ‰u�u�« w� Vžd½ U� l� Êü« tOKŽ

e
— ¨e
— ¨e
—

W?�d?A�« …—b?
 vKŽ d?O³?� d?OŁQð t� ÊuJ?¹ Ê√ Î«bO?ł ⁄U?B*« W�U?Ýd�« ÊU?O?³� sJ1

s� ÊU??� «–≈ ø√b??³½ s¹√ s� øt??OKŽ e??�d½ Íc�« U??� sJ?�Ë ÆU?NK?³?I??²??�??� b¹b??% vKŽ

W?�dF?� Ê≈ øp�cÐ ÂUO?I�« U½—Ëb?I0 nOJ� ¨bO?ł W�U?Ý— ÊUOÐ W?žUO?� Î«bł VF?B�«

 Æd�_« «c¼ rOL� w� W¹UHJ�«Ë WO�UFH�« 5Ð U� ‚dH�«

‚dH�« rJO�≈ øW¹UHJ�«Ë WO�UFH�« 5Ð ‚dH�« U� ¨«–≈

WKCF*« s� ÃËd�K� WKN��« WI¹dD�«

vKŽ ÊËe?�d¹ ¨nÝú?� ¨rN½S?� ¨W�U?Ý— ÊU?OÐ WÐU?²JÐ ¡«—b*« r?EF?� Ÿd?A¹ U?�bMŽ

¡«d??łSÐ W¹U??HJ�« r²??Nð ô Æ`O??×?� u??×½ vK?Ž ¡U?O??ý_UÐ ÂU??O?I�« W?�ËU?×??� ≠W¹U??HJ�«

ULMOÐ ¨`O×B�« ¡wA�UÐ ÂUOIK� TONð WO�UFH�«

Æ`O×� u×½ vKŽ ¡wA�UÐ ÂUOIK� TONð W¹UHJ�«

ÊU?????????O?Ð c?????????šQ?¹

⁄U??B*« W�U??Ýd�«

U?� qC?�√ Î«b?O?ł

–≈ ‡‡‡ 5*U??F�« w�

s?×½ U???????� Z�b?¹

U?� l� Êü« t?OKŽ

w???????� V????????žd???????½

t?????O?�≈ ‰u?????�u?�«

ÆbG�« w�

q³I²�*« b¹b%
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U?� q�Ë ÆÎU?O?³?�?½ jO?�ÐË qN?Ý s¹d9 «c¼Ë ÆÎU??IÐU?Ý tÐ Âu?Ið U?� vKŽ 	UM?O?�?×?²�«

«–≈ ULO� dEM�«Ë Êü« W�dA�« UNÐ ÂuIð w²�« WDA½_« WÝ«—œ tÐ ÂUOI�« pOKŽ wG³M¹

	U??�d??A�« s?� b¹b??F�« Èb� ÊuJ?¹ V³??��« «c??N�Ë ÆU??N?MO??�??×??²� ‚dÞ „U?M¼ X½U??�

W�dA�« Ê√ W¹U?HJ�« vKŽ eO�d²K� dDš d?³�√ ÊS� ¨p�– vKŽ …ËöŽË ÆW¾?OÝ 	ôUÝ—

 ÆQD)« ¡UOý_« sJ�Ë ÆÆÆ ¨ÎöF� ¡UOý_« iFÐ bO& ÊuJð U0—

Æs¹d?AF�« Êd?I�« s� 	UMO½UL?¦�« w� Â≈ wÐ Í¬ W�d?ý ‰U¦*« qO?³Ý vKŽ c?šQMK�

vKŽ W???O�U??Ž W??OMI?ð 	«– 	«d??�U??�Ë ”«d??ł√ W??�U??{≈ w� W¹U??H?J�UÐ XF??²?9 w²�«Ë

Â≈ wÐ Í¬ 	eÐ b??I?� ¨l?
«u�« w�Ë Ærz«œ qJAÐ U?¼d¹uDð vKŽ q?L?F�«Ë U??N?³??O?Ý«u??Š

¡wA�« w� Î«b?ł …bO?ł X×?³�√ ¨nÝú?� UNMJ� Æ‰U?:« «c¼ w� U?NO?�?�UM� lOL?ł

«u½U� q?Ð ªrN³O?Ý«uŠ vKŽ 	«—U?H�Ë ”«d?ł√ w� ÊuJKN²?�*« Vžd¹ r� –≈ ÆQD)«

Í«Ë XO?žË q¹œ q¦?� 5�?�UM* «c¼ `L?ÝË ÆW�u?I?F*« —U?F?Ý_«Ë WÞU?�?³�UÐ Êu?³?žd¹

Í¬ Ê√ b?$ ¨ÀbŠ U* UMK�Q?²ÐË ‡‡‡ åVzU?B�«ò ¡wA�UÐ rN?�UO?IÐ b?NA*« w� —u?NE�UÐ

ÆQD)« ¡wA�UÐ ÂUOI�« w� ©W¹UH�® Î«bł …bOł X×³�√ Â≈ wÐ

ÎU�U¼ tKFł«

d?�_UÐ ÂU?O?I?�« ÆW?O�U?F?H�« vKŽ b?O?'« W?�U?Ýd�« ÊU?OÐ e?�d¹ ¨p�– s� iO??IM�« vKŽË

œU?ł qL?Ž t½≈ ÆÎ«b?ł Î«dO?³?� ÎU¹b?% åVzU?B�«ò ¡wA�« b¹b?% qJA¹ Ê√ sJ1 ÆVzU?B�«

u¼ U0 ÎU?O�UŠ Âu?Ið p�U?LŽ√ X?½U� «–≈ U?LŽ ‰ƒU?�?²�« bF¹Ë Æ—«Ëb�U?Ð pÝ√— VOB¹ b?
Ë

ÎU?Lž— Îô«u?�√ «uMł ÎU�U?�ý√ ·d?Fð q¼ ÆdO?³?� bzUF�« sJ�Ë ÆW?³F?� WL?N� ô Â√ VzU?�

Êu×−M¹ bI?� ¨‰ULŽ_« …—«œ≈ w� W¹UHJ�UÐ ÊuF²L²¹ ô b?
 rN½√ u� v²×� øÎU¹d¼Uþ rNMŽ

ÊU????�e?�«Ë ÊUJ*« w?� rN?½u????� s� «ËœU????H????²????Ý« r?N½_ U?0— Ë√ …b????O????ł …dJ?� rN?¹b� Ê_

rN½√ –≈ ªr?NMŽ ÎU??L?ž— ‰«u??�_« ’U??�??ý_« ¡ôR¼ wM−¹ ô ¨l
«u?�« wH?� Æ5?×?O??×??B�«

 ÆW¹UHJ�« s� qOKI�« ô≈ rN¹b� sJ¹ r� Ê≈Ë v²Š ‡‡‡ WO�UFH�« ÊuJK²1

…bŠ«Ë W−O?²½ w−Oð«d²Ýô« jOD�²K� ÊU?� «–≈ ÆWF¹dÝ WOÝUÝ√ W?×OBMÐ rJO�≈

o b e i k a n d l . c o m



65

ÆVzU?� u¼ U0 Âu?Ið Ê√ Í√ ¨p�U?LŽ_ W?O�U?F?H�« ÊU?L{ wN?� ¨U?N?IO?I?% wG?³M¹

b?FÐ ô≈ ©W¹U?HJ�«® VzU?� u×½ vKŽ ¡U?O?ý_UÐ ÂU?OI?�« w� dJHð ô√ pOKŽ wG?³M¹Ë

…«œ_« Î«bOł ⁄UB*« W�UÝd�« ÊUOÐ d³?²F¹Ë ÆVzU� u¼ U0 ÂuIð p½√ s� b�Q²ð Ê√

ÆVzU� u¼ U0 UN�UO
 ÊULC� W×łUM�« 	U�dA�« UN�b�²�ð w²�«

W�UÝd�« ÊUOÐ 
UOÝUÝ√

s� qOKI²�« Ë√ rN²?�dA� w−Oð«d²Ý« t?łuð l{Ë ÂbŽ v�≈ ¡«—b*« iFÐ ŸeM¹

W�U?Ýd�« ÊU?OÐ sJ�Ë ÆW�d?A�« t?−?²ð s¹√ v�≈ ÎUI?³?�� Êu?LKF¹ rN½√ s?¹bI?²?F� ¨t½Q?ý

–≈ jOD�?²�« W?OKL?Ž w� —U?³?²?Žô« 5FÐ U¼c?š√ Vł«u�« —u?�_« r¼√ 5Ð s� d?³?²?F¹

ÊuJ¹ ô√Ë ¨j³�²ð Ê√ W�dAK� sJ1 ¨ÊUOÐ «cJ¼ ÊËœ s�Ë Æe?O�d²K� ÎôU−� d�u¹ t½√

‰U??L??Ž_« Âb??Ið W??
U??Ž≈ v�≈ „UÐ—ù« «c¼ ‰u??B??Š ÍœR¹ ôË Æœb??×??� ÁU??&« U??N¹b�

ÆrNðU¹uMF� ·UF{≈Ë 5Hþu*« ◊U³Š≈ vKŽ p�c� qLF¹Ë qÐ V�ŠË

q³I²�*«

‡‡‡ ‰ËË p�U?� 7?�ËË ÂU?Ý q¦?� …—u?N?A?� W?¹—U?& 	özU?Ž ¡U?L?Ý√ w� d?JH½ UMŽœ

¨ôË—uðu?� p�U?� 5H�U?ž ‰uÐË ¨	u¹—U?� ‚œUM� p�U?� 	u¹—U?� ÆuO?KÐœ ÆtO?łË ¨	—U?�

ÊU� t?MJ�Ë ¨…dO?G� ‰U?LŽQÐ rNM� q� √bÐ b?IK� Æ“dðuO?³�u?� q¹œ p�U� q¹œ qJ?¹U�Ë

t²¹ƒ— 	b?žË Æl¹“u²�« q?zUÝË Ë√ s¹b¹b'« W?�b)« Ë√ Z²M?*« q³I²?�* W¹ƒdÐ l²?L²¹

 Æt²LEM* …bŠu� …u


W¾?OÐ b?IFð œU¹œ“« lL?� ÆW×?łUM�« ‰UL?Žú� ÎUO?ÝUÝ√ ÎU½uJ� q³?I²?�*« —uBð b?F¹

oOI% w� dL²?�ð YO×Ð q³I²�*« vKŽ e�dð Ê√ ‰UL?Ž_« vKŽ ÎU�«e� —U� ‰ULŽ_«

ÆW¾ýUM�« ‚u��« 	UłUŠ

tŽu½ s� b¹d�

b¼U??−?²??Ý Íc�«Ë sJL*«Ë tÐ »u??žd*« q³?I??²?�??LK�  ÎU??H?�Ë W�U??Ýd�« ÊU?OÐ b??F¹

‡‡‡ vMF?� «–Ë Î«e?łu�Ë ÎU?×?{«ËË Î«œb?×� ÊuJ¹ Ê√ V−?¹Ë ÆtI?O?I% qł√ s?� W�d?A�«

‰ULŽ_ W³�M�UÐ Î«b¹d� ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ UL� ÆWN�U²�« 	UEŠö*« s� WŽuL−� fO�Ë

n�u�« Î̈ö¦� ¨”—bMK� ÆUN²NłËË ‰ULŽ_« ‰UOŠ r¼eH×¹Ë ”UM�« dO¦¹ Ê√Ë ¨WMOF�

UM½≈ò ∫W?�d?A�« W�U?Ý— s� Î«¡e?ł Á—U³?²?ŽUÐ d?OÐ Êu?²?ÝuÐ W�d?ý Áœ—uð Íc�« w�U?O?)«

jOD�?²K� ÊU?� «–≈

w−?????O?ð«d????²?????Ýô«

…b????Š«Ë W???−????O????²½

¨U?N?I?O?I??% wG?³M¹

ÊU??????L???????{ w?N??????�

¨p�ULŽ_ WO�UFH�«

U?0 Âu??????I?ð Ê√ Í√

ÆVzU� u¼

q³I²�*« b¹b%
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lzU??A�« ‰«R??��«Ë

Ê√Ë b????Ð ô Íc???�«

u?¼ U???????�ò ∫ÕdD?¹

Íc?????�« ‰u?????D?????�«

t???????GK?³?¹ Ê√ V−?¹

åøW�U???Ýd?�« ÊU???OÐ

“ËU?−²¹ ô√ wG?³M¹

ÊU????????????????????O??Ð ‰u??Þ

⁄U???B*« W�U???Ýd�«

…d?????I?????� Î«b?????O?????ł

5ðdI?� Ë√ …bŠ«Ë

W?Ð«d??????
 Êö?JA?¹

n???B???½ Ë√ Y???K???Ł

ÆW×H�

…b?×??²*« 	U¹ôu�« w� W?F??'« ÃU?²½ù W??�d?ý d?³?�√ e??�«œ¬ q¹u?�U??Ý qF?−Ð Êu?�e??²K�

¨W�U?Ž qzUÝd�« ÊuJð Ê√ …—Ëd?{ d�c?²²�Ë Æå2010 ÂUŽ q³?
 p�–Ë ÎU²?O� U?NM�Š√Ë

 ÆW�dA�« qł√ s� W�Ëc³*« œuN−K� Î«eO�dðË ÎU¼U&« Õu{Ë qJÐ d�uð Ê√ vKŽ

	UC?�u� W{d?Ž ‰UL?Ž_« …œU
 Ê√ U¼œUH?� WFzU?ý …—uDÝQÐ iF³�« b?I²?F¹ b


w� ÂU?N�ù« Ác¼ q¦?� Àb?×¹ b?
 U?L?O?�Ë ÆÎU?�U?N�≈Ë Èƒ— rN?×M9 ¨W?O?F*_« s� W¹—Ëœ

dJ²??³¹ ¨	ôU?(« rEF??� wH?� ÆœU?²??F*« sŽ ÊuJ¹ U?� b??FÐ√ t½√ ô≈ ¨	U?³?ÝU?M*« iFÐ

vKŽ qL?F�«Ë rN?O?�?�UM�Ë rN�U?L?Ž_ ÂUð rN?�Ë WI?O?
œ W?Ý«—œ d?³Ž r?NðUL?N?� …œU?I�«

sŽ Z²M?¹ Ê√ sJ1 ÆrN??O�≈ ŸU?L??²?Ýô«Ë WK?ŽU?� …—u??BÐ 5O?ÝU??Ý_« œ«d?�_« „«d??ý≈

ŸuM�« p�– 5F?zU?³�«Ë s¹œ—u*« vKŽ WK?¾?Ý_« ÕdÞË 5Hþu*«Ë szUÐe�« v?�≈ Àb?×?²�«

W×¹dB�« 	U�öF²?Ýô« d�uð Ê√ sJ1Ë ÆvMF� 	«– ÂUN� l{u� Â“ö�« —uEM*« s�

nO?�ò Ë√ åøUM�UL?Ž√ q¦?� ‰UL?Ž√ w� Á«dð Ê√ Vždð Íc�« U?�ò ∫pMzUÐ“ ‰«RÝ q¦?� ‡‡‡

ÆÎUOÝUÝ√ Î«—uEM� ‡‡‡ åøqC�√ qJAÐ pðUłUŠ w³K½Ë p�b�½ Ê√ UMMJ1

øËb³¹ Ê√ V−¹ nO


U�bM?ŽË ÆUN¼U&«Ë W?�dAK� W?�UF�« W?FO?³DK� Î«eO?łË ÎU{d?Ž W�UÝd�« ÊU?OÐ d³?²F¹

UN�U?−�Ë UN?�«b¼√ œb×¹Ë ‰UL?Ž_« 	UOÝUÝ_ ÎU?IO
œ ÎU?H�Ë W�UÝd�« ÊU?OÐ ÂbI¹

ÊU?OÐ Ê√ rž—Ë Æt?OKŽ ÊuJ²?Ý U�Ë W?�d?A�« tÐ Âu?I?²Ý U?* Î«—UÞ≈ ËbG¹ ¨U?N¼U?&«Ë

sŽ W×{«Ë WO�ö� …—u� d�u¹ Ê√ wG³M¹ sJ� Î̈U�UŽ ÊuJ¹ Ê√ tÐ bB
 W�UÝd�«

W�c²³*« 	UEŠö*« s� WK�UýË WKB?H� WŽuL−� .bIð r²¹ U� ÎU?³�UžË ÆW�dA�«

5�“ö�« ‰U??:«Ë W?
b�« d?O??�uð w� ÊU?OÐ «c?J¼ qA?H¹Ë ÆW�U??Ý— ÊU?OÐ U??N½√ vKŽ

V−¹ Íc�«Ë Íb?×?²K� d?O?¦*« ‰«R?��«Ë Æv?MF?� 	«– jOD�ð …«œQ?� Î«b?O?H?� ÊuJO�

`³B¹Ë åøWKŁU?L*« 	U�dA�« sŽ 5HK²�?� UMKF−¹ Íc�« U�ò ∫—U³?²Žô« 5FÐ Ácš√

 Æ‰ULŽú� …œb×� WO−Oð«d²Ýô ”UÝ_«Ë tŽu½ s� b¹d� W�UÝ— ÊUOÐ »«u'«

 Æ5²OÝUÝ√ 5²LO
 Î«bOł ⁄UB*« W�UÝd�« ÊUOÐ pK²1
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s�Ë ÆU??N??ł—U??šË W?�d??A�« qš«b?� U?N??G??OK³ð r?²¹ WÐu??²J� W�U??Ý— t??H??�uÐ v�Ë_«

sJ�Ë ÆW?�dA�« Áu?×½ d?O�ð Íc�« ÁU?&ôUÐ ÎUL?²?N� w�U*« lL?²?:« ÊuJ¹ Ê√ wFO?³D�«

wJ²???A¹ U??� ÎU???³�U??G???� ¨W??O???L¼√ d??¦???�√ qš«b�« w� ¡«—ü«Ë —UJ?�_« ‰œU??³ð Êu?J¹ U0—

U� Ë√ ¨…—«œù« jDš w¼ U� ÊuLKF¹ ö� ÆÍd−¹ U0 Î«bÐ√ ÊuLKF¹ ô rN½QÐ ÊuHþu*«

Ê√ rN?OKŽ VF?B?�« s� qF?−¹ U?� «c¼Ë ¨jD)« Ác¼ w� ¨5?Hþu?L?� ¨rN?F?
u?� u¼

W¹ƒ— `O?{uð w� b?ŽU?�¹ W�U?Ýd�« ÊU?OÐ Ê≈ ÆU¼c?O?HM²� s¹e?H?×?²?�Ë 5�e?²K� «u½uJ¹

 ÆUNO� 5Hþu*« —ËœË W�dA�«

‚UM²?Ž« - «–S??� ÆW�U?Ýd�UÐ w�??ÝR*« Â«e?²�ô« w¼ W?O½U??¦�« W?O?ÝU?Ý_« W?L??O?I�«Ë

UNÐ dŁQ²¹ s� qJ� sJ1 ÌczbMŽ ¨UN?²ÐU²� v�≈ —UBO� WO�U� …uIÐ U� W?H�K� Ë√ ÂuNH�

w²�« 	«—«d?I�UÐ t?³ý√ d?�_U?� p�cÐË ÆU?NŽU?³ð≈ r²¹ ·u?Ý …dJH�« Ác¼ Ê√ l
u?²¹ Ê√

v�≈ XK�uð U?� «–S?� Æd?³�√ dÞU?�0 sJ�Ë ¨…b¹b?'« WM��« ¡bÐ bM?Ž UN?O�≈ q�u?²½

ÆU?NÐ Â«e??²�ö� ’U?š e??�U?Š p¹b� b�u?²?¹ sK� ¨U?NÐ Î«b??Š√ d?³?�ð r� pM?J�Ë 	«—«d?


pzU
b�√ XŁbŠË Włö¦�« vKŽ UN²IKŽË UN?²F³ÞË UN²K�QðË UN²ÐU²JÐ XL
 «–≈ sJ�Ë

s� t½√ wMKF�« Â«e?²�ô« «c¼ ÈœR�Ë ¨U¼cO?HMð vKŽ WM¼«d*UÐ v²Š XL?
 U0—Ë ¨UNMŽ

WI¹d?D�UÐË Æ©‰U*« U0— Ë√® —U³?²Žô« d?��ð Ê√ ÊËœ UN?M� qBM²ð Ê√ p½UJ�UÐ ÊuJ¹

5MKF*« W?H?�KH�«Ë W?O?−?Oð«d?²?Ýô« ŸU?³ðSÐ p�eK¹ »u?²J*« W�U?Ýd�« ÊU?OÐ ÊS?� ¨U?Nð«–

ôË ÆU?N�u?ŠË W?�d?A�« w� r¼ s2 ÊËd?šü« tÐ Âu?I¹ qŁU2 Â«e?²�« t?MŽ Z²M¹ U0—Ë

UN?K¹bFð sJ1 ôË ¨d?−Š s� W?ŽuMB� W?�dA�« W�U?Ýd�« Ê√ Â«e²�ô« «c¼ q¦?� wMF¹

Ê√ ¨WOJO?�UM¹œ W¾OÐ w� W?�dA�« l
u* Îö¦2 t?H�uÐ ¨W�UÝd�« ÊU?O³� sJ1 qÐ ÆÎ«bÐ√

W�dA�« —b?Ið U�bMŽ 	«dOO?G²�« Ác¼ q¦� QAMð ¨W?O½UŁ WOŠU½ s�Ë Æs�e�« l� d?OG²¹

W¹e?�d?� eO?�dð …—RÐ W?�UÝd�« ÊU?OÐ d?�u¹Ë Æw�?�UM²�« U?N?F?{Ë w� 	«d?OO?Gð ÀËb?Š

 ÆwDOD�²�« UNI�√ sL{ ‰ULŽú� Î«bŠu� ÎU�d×�Ë

ÎU¼U??³?²½« U??L?NM?� q� ¡ö¹≈ V−¹Ë Æ5O??ÝU?Ý√ s?¹√e?ł vKŽ  W?�U?Ýd�« ÊU??OÐ Íu?²??×¹

ÆÎU�Uš

q³I²�*« b¹b%
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W�UÝd�« ÊUOÐ s� ‰Ë_« ¡e'«

‰U??L?Žú� W??O?ÝU??Ý_« W?F??O?³?D�« n¹d?F??²Ð W�U??Ýd�« ÊU?O?Ð s� ‰Ë_« ¡e?'« Âu??I¹

∫—U³²Žô« 5FÐ Õ«u½ lÐ—√ cš√ V−¹Ë ÆW×{«Ë …—uBÐ U¼b¹b%Ë

	UłUŠË UN?łU²½SÐ ÂuIð w²�« ·UM�_«Ë W�dA�« UN?O�≈ wL²Mð w²�« WŽUMB�« ≠1

ÆUN²O³Kð vKŽ qLFð w²�« szUÐe�«

lzUÐ Ë√ ¨lM?B?� VŠU??� Ë√ ¨WKL??ł lzUÐ X½√ q¼® l?¹“u?²�« …UM?
 w� pF?
u??� ≠2

©øb¹d³�« o¹dÞ sŽ VKD�« w� qLFð Ë√ ¨Wze&

¨d?F��« Ë√ ¨	U?−?²M*« Ÿ«u½√ ŸU�?ð« Ë√ ¨…œu'«® p²?�dA?� W�?Ozd�« ·«b¼_« ≠3

©W�b)« Ë√

Íc�« s�Ë øÎUO?�UŠ t²?�b�Ð W?�dA�« ÂuIð Íc�« s�® U?N�b?N²�ð w?²�« ‚u��« ≠4

©øV¹dI�« q³I²�*« w� t²�bš v�≈ ·bNð

p�c?� UM� 5³¹ t½S� ¨W?�dA�« W?O¼U� s?Ž WŠ«d?BÐ W�UÝd�« ÊU?OÐ nAJ¹ ULMO?Š

W?OÐU?
— …«œ√ U?N??H?�uÐ …œb?;« 	U½U?O?³�« Ác?¼ Âb?�ðË ÆtK¦9 ô U?� W?O?ML?{ …—u?BÐ

w³½Uł bŠ√ vKŽ ÃUOÝ l{uÐ t³?ý√ d�_«Ë ¨”U�� ÊËœ ÂUF�« ÁU&ô« vKŽ ¡UIÐû�

Æw�U²�« ‰U¦*« w� ÎUOK� dJH²K� Æl¹d��« o¹dD�«

bFÐË ÆUN� 	U�b?)« .bIðË W¹œUF�« 	Uł«—b�« lO³� d−²� „ö?²�« …bOÝ 	—d


ÆdOGB�« „d;« 	«– 	Uł«—b�« s� Ÿu½ W�U{≈ W?�d� UNOKŽ X{dŽ ¨dNý√ …bŽ

X�U?{√ ¨d?OG?� „d?×?� 	«– W¹œU?Ž W?ł«—œ ô≈ w¼ U� 	U?ł«—b�« Ác¼ Ê√ W?−?×ÐË

W¹—UM�« 	U?ł«—bK� wLOK
ù« d¹b*« q;« vKŽ Ãd?Ž ¨oŠô X
Ë w�Ë ÆÎ«b¹bł ÎU?HM�

«c¼ q¦?L?� ¨b??ŽU?I?²�« —uÞ w� «b½u¼ l?� wK;« q�U?F?²*« ÊU?�Ë Æ«b?½u¼ W?�d?ý w�

b?I� Æ«b½u¼ W�d?ý l� WO?N?ý …—U& vKŽ ‰u?B×K� U?N?Žu½ s� …b¹d� W?�d� d?�_«

d??O?G??B�« „d?;« 	«–Ë W?¹œU?F�« 	U??ł«—b�« ‰U??−?� w� ÎôU??L?Ž√ Êü« U??N¹b� `³??�√

o b e i k a n d l . c o m
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	U?ł«—œ ‰U?−?� w� qL?FK� W?�d� Ác¼ ‰U?L?Ž_« W?LEM* `Oð√ b?FÐ U?L?O?�Ë ÆW¹—UM�«Ë

U?N½√ Èu??Ý Î̈«d?O?¦?� W¹—UM?�« 	U?ł«—b�« tÐU?Að ZK?¦�« 	U?ł«—œ ÊQÐ p�– 	—d?³??� ZK¦�«

«c¼ X�U??{√ «cJ¼Ë ¨	ö??−?F�« s� Îôb?Ð 	U?łôe�« Â«b??�?²??ÝUÐ ZK¦�« v?KŽ d?O??�ð

	«—«dł …b?O�?�« nOC?²� W¹U?N½ ÊËœ s� WB?I�« dL?²�ð Ê√ sJ1Ë ÆÎU?C¹√ nMB�«

d?−?²?� Ê√ w¼ …dJH?�«Ë Æa�≈ ÆÆÆZK¦�« W�«“ù 	UMO?�U?�Ë VA?F?K� 	«“«e?łË ¨oz«b?×K�

	U?−²M?*« s� œbF� Î«b?ł ÎU?ŽuM²?� Î«d−?²?� v×?{√ b
 ÎU?IÐU?Ý WOz«u?N�« 	U?ł«—b�«

Î«dO?¦� Ÿ“uð b
 WJ�U*« ◊UA½ ÊU?� ¨WOKLF�« Ác¼ w�Ë ÆÎö?OK
 UNCF?³Ð qB²ð w²�«

¨…b??O?ł …—u??BÐ qL?Ž ÍQ?Ð ÂU?O??I�« vKŽ …—œU??
 b?Fð r�Ë ¨U??Nð«—b??
 “ËU?& YO??×Ð

ÊU?O?³� sJ1 ÆU?NðU?OKL?FÐ rJ×?²�« 	b?I?²?�« —UB?²?šUÐË ÆÊu¹b�« U?N?OKŽ XL?�«d?²?�

‰U−� w� hB�²�« WJ�ULK� `L�¹ Ê√ V¦� sŽ V
«d*«Ë Î«bOł ⁄UB*« W�UÝd�«

U??NMJ1 Ìczb?MŽ ÆlÝu??²K� ÊU??Š b??
 X
u�« Ê√ —d??Ið Ê√ v�≈ W??Oz«u??N�« 	U??ł«—b�«

Æb¹b?'« nMB�« W�U?{SÐ qB²¹ U?LO?� W¹UMFÐ W¹œU*« UNðU?O½UJ�≈Ë Æ‚u��« .u?Ið

Æ·U� q¹u9Ë ◊u³C� ‰bF0 ·UM�_« W�U{≈ r²ð Ê√ wG³M¹Ë

Â√ …d?OG?� X½U� ¡«u?Ý ‰U?LŽ_« qA?� v�≈ ◊u?³C*« d?OžË l?¹d��« u?LM�« ÍœR¹

ô 	U�d?ý „ö²?�« v�≈ …dO³J�« ‰U?LŽ_« b?LFð U� ÎU?³�Už ¨‰U?¦*« qO³Ý vKF?� Æ…dO?³�

sKF*« UN{džË UNÐ W
öŽ UN� X�O� 	ôU−� w� …b¹bł ÎôULŽ√ √b³ð Ë√ UNÐ qB²ð

…—ËbK?� W??�???�U??F???� ‰U??L???Ž√ vKŽ ‰u???B??(« Ë√ U???N??ŠUÐ—√ …b???ŽU??
 l?O??Ýuð p?�– s�

Â_« W�dAK� Êu¹cOHM²�« ¡«—b*« —dI¹ U�bMŽ ÎU?IŠô UNM� hK�²�« r²¹Ë ÆW¹œUB²
ô«

W?�dA�« …—«œ≈ Ê√ `{«u�« s?� åÆu×½ qC?�√ vKŽ U?NÐ ÂuI½ w?²�« —u�_« v�≈ …œu?F�«ò

Æt²³Jð—« Íc�« QD)« bFÐ ULO� X�—œ√Ë WOÝUÝ_« UN²LN� sŽ XK{ b


W�UÝd�« ÊUOÐ s� w½U¦�« ¡e'«

UN²¹ƒ—Ë W�dA�« …—«œ≈ WH�K� sŽ W�UÝd�« ÊUOÐ s� w½U¦�« wÝUÝ_« ¡e'« d³F¹

W??�U??I?Ł œU??−¹≈ lO?D²??�¹ ô t?ð«– b??×Ð t½√ s� r?žd�« vKŽË ÆW???O??ÝU??Ý_« U??N???L??O??
Ë

ÆW?�dA?�« UNÐ Vžd?ð w²�« W�U?I?¦�« s� ŸuM�« p�– d?�UM¹Ë œb?×¹ t½√ ô≈ øW?O?�ÝR?�

n?AJ?¹ U?????LM?O?????Š

W?�U??????Ýd?�« ÊU??????O?Ð

s?Ž W????????Š«d????????�

¨W??�d??A?�« W??O¼U??�

U?M?� 5?³?¹ t?½S??????????�

ô U?????� ÎU?????O?ML?????{

ÆtK¦9

q³I²�*« b¹b%
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U??Nðu??
Ë U?¼dŁ√Ë åW??�d??A�« W??�U??I?Łò sŽ d??O??¦J�« V?²??� ¨w{U*« b??I??F�« Èb???� vKŽË

iGÐ ÂU¼ W?�UI¦�« Âu?NH?� sJ� ÆUN?²DA½√Ë …dO?³J�« 	ULEM*« „uKÝ vKŽ U¼d?OŁQðË

 ÆWLEM*« r−Š sŽ dEM�«

vMFð w²�« W?�dAK� W?OÝUÝ_« W?H�KH�« v?KŽ W�UÝd�« ÊU?OÐ –u×²?�¹ Ê√ V−¹

d³?²Fð w²�« W¹d¼u'« rO?I�« ¨	«—U³F�« j�ÐQÐ Õd?A¹ Ê√Ë Æ‰ULŽ_« ¡«œ√ WO?HOJÐ

ÎöO�œ `³B¹ rOI�« u×½ ÎUNłuð W−O²M�«Ë Æ‰ULŽú� W³�M�UÐ ÎUL�ŠË W¹e�d� bý√

ÆÎUIŠô …—«œù« tÐ ÂuI²Ý Íc�« ¡«œú� ÎU�U¼

sŽ Î«d?O?¦??� Àb?×?²¹ b?
 t½S??� ¨w�U?IŁ Ë√ wH?�K?� Êö?ŽSÐ W�U?Ýd�« ÊU?O?Ð ÂU?O?IÐË

W?O??³Kð u?×½ t??−?²?²??Ý q¼Ë ødÞU?<« vKŽ W??�b?I?� W??�d?A�« ÊuJ²??Ý qN?� ÆW??�d?A�«

q¼Ë øW?O?
ö?š_« d?O¹U?F*« vKŽ_ ÎU?I?�Ë W?�d?A�« qL?F?²?Ý q¼Ë øU?N?O?Hþu?� 	U?łU?Š

p�– ”U??Ý√Ë øW??FÐUð Â√ …bz«— ÊuJ²??Ý q¼Ë øÊu??O½«Ëb??Ž Êu??�?�UM?� „UM¼ ÊuJO??Ý

lO?{«u*« ‰U??L¼≈Ë ¨…—«œù« U?N?IM²??Fð w²�« œuM³�« W�U??Ýd�« ÊU?OÐ 5L?Cð vK?Ž qL?F�«

¡wý Í√ d?�– vKŽ W�U?Ýd�« ÊU?OÐ wðQ?¹ ô b?
 ¨‰U¦?*« qO?³?Ý vKF?� ÆU?N?IM²?Fð ô w²�«

W?O?−?Oð«d?²?Ý« W?A?
UM0 p�– s� Îôb?Ð Âu?I¹Ë ¨W?�d?A�« sL?{ lO?�d?²�« W?ÝU?O?Ý sŽ

 Æ…b¹bł —UJ�√ rN¹b� »U³ý 5¹—«œ≈ nOþuð

ÊuJð U??L??O???� t½√ b¹«e??²??� qJA?Ð Êu??�—b¹ Êu¹c??O??HM?²�«Ë Êu¹—«œù« c??š√ b??
Ë

ÊuJð Ê_ Ÿ«œ s� U?� sJ� ¨·UD?*« dš¬ w?� rN²?O�ËR?�?� W�U?Ýd�« ÊU?OÐ W?žU?O?�

W�U?Ýd�« ÊU?OÐ W?žUO?� wðQð U?� Î«—œU½ ¨l
«u�« w�Ë ÆÎôe?FM� ÎUÞU?A½ W?OKL?F�« Ác¼

l{Ë W?OKLŽ w� ¡«—b?*« ◊d�M¹ U?� …œU?Ž qÐ ÆÂUN�ù« Ë√ —U?B³?²?Ýô« WC?�Ë s�

WKL?Š s� n?�Q?²¹ Èb?� q¦9 …b¹b?Ž —œU??B?� s� 	ö?šb?� VKD²ð w?²�« ÊU?O?³�«

5?FÐ c?????šQ?ð Ê√ pO?KŽË Æ5?Hþu?*«Ë szU?Ðe�«Ë ¨s?¹œ—u*« p?�– w� U?0 ¨rN?????Ý_«

¨5Hþu*« Èb� ÊuJ¹ U?� ÎU³?�UžË ÆrN?Ý_« q�UŠ 	ö?šb?� WL?O
Ë W�ôœ —U?³²?Žô«

ÊU?OÐ …d?³½ tO?łuð w� ÊËb?ŽU?�¹Ë W?�U¼ ¡«—¬ 	U¹u?²�*« W?�U?� w� ¨’U?š qJAÐ

ÆUN¼U&« b¹b%Ë U¼e¹eFðË W�UÝd�«

–u?×?²?�¹ Ê√ V−¹

vKŽ W�U?Ýd�« ÊUOÐ

W?????????????H????????????�?K??H?�«

W�dAK� W?OÝUÝ_«

W?O?HO?JÐ vMFð w²�«

Æ‰ULŽ_« ¡«œ√

o b e i k a n d l . c o m
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W�UÝd�« 
U½UO³� 
«œUý—≈

qC�√ iFÐ v�≈ …“U²?L*« ULNðdE½ w� ¨d½U� Í—ôË e½u?ł UOýdðUÐ s� q� `{Ë

∫W¹«b?³K?� ÎU?O?ÝU?Ý√ Î«œU?ý—≈ Ë√ …b??ŽU?
 ¨Âu?O�« …b?×??²*« 	U¹ôu�« w� W�U?Ýd?�« 	U½U?OÐ

wMFð UNMJ�Ë ¨ÎU?Lz«œ —UB²?šô« WÞU�³�« ÈœR?� fO�Ë åÆÊUO³�« WÞU?�Ð vKŽ k�UŠò

¨‰U?L?Ž_« iFÐË Æ…d?ýU?³*«Ë Õu?{u�« vKŽ b¹b?A?²�« wG?³M¹Ë Æ—«d?L?²?ÝUÐ WÞU?�?³�«

…bŽU�* 	U?−²M*« 5�Qð ‰U−� w� e¹u� W�d?ý qLFðò ∫Î«bł WGOKÐ ¨e¹u� W?�dý q¦�

vKŽ ‚u?H?²�« v�≈ ·b?N½ UM½≈Ë ÆU?NÐ ŸU²?L?²?Ýô«Ë UN?MO�?%Ë rN�“UM� ¡U?MÐ w� UMMzUÐ“

¡«dA� UM?MzUÐ“ Á—U²�¹ Íc�« ‰Ë_« d?−²*« ÊuJ½ Ê√Ë ¨	U?�b)« ‰U?−� w� UMO?��UM�

åÆ	U−²M*« Ác¼

W�U?Ýd�« Ê√ p�– ÆW�U?Ýd�« l{Ë w� W?FÝ«Ë W?�—U?A� œu?łË s� p�c?� b?�Q²?²�Ë

rN½QÐ WLEM*« uHþu� dFý U� «–≈ dO¦JÐ d³�√ eH×� dŁ√ UN� ÊuJOÝË b¹e*« wMF²Ý

 ÆUN²žUO� w� «u�—Uý

V−¹ Î̈ôË√ ÆbOł qJAÐ sJ�Ë ¨jI� s¹d�QÐ W�UÝd�« ÊU?OÐ ÂuI¹ Ê√ wG³M¹ ¨—UB²šUÐË

Ê√ wG?³M¹ ¨ÎUO½UŁ ÆtK¦9 ô U?�Ë ‰UL?Ž_« tK¦9 U?� p�cÐ œb×¹Ë ¨‰U?LŽ_« ÁU?&« `{u¹ Ê√

Æ‰ULŽ_« …—«œ≈ WOHOJ� t²¹ƒ—Ë p�U*« WH�K� vKŽ ¡UMÐ ‰ULŽ_« W�UIŁ Ë√ …d³½ 5³¹

q¹œ W
dý

.b?Ið w� r�U?F�« w?� ÎU?ŠU?$ d?¦?�_« »u?ÝU?(« W?�d?ý ÊuJð Ê√ q¹œ W?L?N?� Ê≈

ÆUN�b�½ w²�« ‚«uÝ_« w� szUÐeK� WÐd& qC�√

q²½« W
dý

œ—u*« UM½u?� o¹d?Þ sŽ rN?Ý_« WKL?ŠË UMO?H?þu?�Ë UMMzUÐe� rOEŽ q?L?FÐ ÂU?O?I�«

r�UF�« Èu²�� vKŽ X½d²½ô« œUB²
ô ‚uH²*« wÝUÝ_«

…dÞU<UÐ ÂU?OI�«Ë ZzU?²M�« oOI%Ë szU?Ðe�« 	UłUŠ ŸU?³ý≈ u×½ t?łu²�« ∫UML?O


 ◊U³C½ô«Ë …œu'« oOI%Ë qLFK� lz«— ÊUJ� dO�uðË

q³I²�*« b¹b%
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72…dOGB�« ‰ULŽú� w−Oð«d²Ýô« jOD�²�« dO�Oð

…ezUH�« W�UÝd�« 	U½UOÐ 4-1. qJA�«

WÝ—UL*« bO� 
U½UO³�« l{Ë

W?−?(« UML??
√ U?L?O?�Ë ÆW?�U?N�« 	U¹b?×??²�« iFÐ qB?H�« «c¼ 	U?Žu??{u?� qJAð

¡b?³K�Ë Æp�– oO?I?% WÐu?F?� Èb?� v�≈ Õu?{uÐ U?½d?ý√ UM½√ ô≈ ¨W�U?F?� W�U?Ý— l{u�

wF?��«Ë »—U?I?²K� WO?ÝbM¼ 	«—U?J²Ð« .bI?ðË ¨ÊuJOKO?��« …œU¹— e¹e?Fð ∫UM�«b¼√

Ær�UF�« ¡Uł—√ W�U� w� ’dH�« ¡«—Ë

s¹dG�ËË

w� szUÐeK� W¹Ëœ_« dłU²� UN�bIð W�bš qC?�√ dO�uð s¹dG�ËË W�dý WLN� Ê≈

·U??B½ù« w� s�e?�« s� Êd??I� œu??F¹ b??OKIð p�– w?� U½b??ýd¹Ë Æ…b??×?²?*« 	U¹ôu�«

W?ŽuL?: wMN*« Âb?I?²K� ÎU?�d� d?�u½Ë U½d?−²?� …b?ŽU?
 lÝu½ UL?O?� W½U?�_«Ë WI?¦�«Ë

ÊuK�U??F¹ ’U??�?ý√ W??¾?AMð U?M�b¼Ë Æ¡U?�?M�«Ë ‰U?łd�« s?� W?ŽuM²??�Ë u?L?M�« W?F¹d??Ý

‚dÞ d?¦??�QÐ œu?N?'« Ác¼ rŽb?MÝË Æ—U?
ËË Â«d?²?ŠUÐ ‡?‡‡ ÎU?C?FÐ rN??C?FÐË  ‡‡‡ szUÐe�«

`O²¹ ·u?ÝË ÆUO?łu�uMJ²�«Ë 	U�b)«Ë Wze?−²�UÐ lO?³�« ‰U−� w� W?
ö)« d?OJH²�«

q¹uÞ w�U?� ÊU�√ ¡UM?ÐË UMK³I?²?�� w� —U?L¦?²?Ýô« …œUŽ≈ 	U?ŠU−M?�« Ác¼ oOI?% UM�

ÆUMLNÝ√ WKLŠË UMOHþu* b�_«

f¹d³�
« ‰«—bO�

dO�u?ð o¹dÞ sŽ p�–Ë rNÝ_« WKL( …“U²2 W?O�U� bz«uŽ fJ¹bO?� —bð ·uÝ

WO�UŽ W?�UC� WLO
 UN?� WK� 	«– WOðU�uKF� 	U�bšË ‰U?LŽ√Ë qI½Ë œ«b�≈ WK�KÝ

u?×½ vKŽ —«bðË ¨wŽU?L?ł qJAÐ f�UM²ðË U?N�U?−0 r²Nð W?K�UŽ 	U?�d?ý o¹dÞ sŽ

szUÐe�« 	U³KD²� WO³Kð r²²ÝË ÆfJ¹bOHÐ W�U)« W¹—U−²�« W�öF�« X%Ë ¨w½ËUFð

q{UM²??ÝË ÆU?N?²?�b?š r?²ð w²�« ‚u?��« w� ¡e??ł q� VÝUM¹ “U?²2 »uK?Ý√ s�?ŠQÐ

	U??�d?A�«Ë 5?Hþu*« s� q� vK?Ž lHM�UÐ œu??Fð W??
ö?Ž d?¹uD²� fJ¹b??O??� 	U?�d??ý

ÎUI�Ë W�dA�« WDA½√ —«b²ÝË Æ	UOKLF�« lOLł w� ‰Ë_« —U³²Žô« W�ö�K� ÊuJ²ÝË

  WOMN*«Ë WO
öš_« dO¹UF*« vKŽ_
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d?�_« VKD²¹ b?
Ë

WžU?OB�« b?OFð Ê√

d???A???Ž s� d???¦???�√

Ê√ q?³??????
 	«d???????�

W??�d??A�« d??I??²??�ð

ÊU????????????????????O??Ð v??K??Ž

b??????
Ë ÆW�U??????ÝdK?�

q????� w???� V????žd???ð

c?????šQð Ê√ …œU?????Ž≈

—U????³?????²????Žô« 5?FÐ

5³?Žô Â«b??�?²?Ý«

5?H?K??²????????????�????????????�

ÆUN²žUOB�

W?�d?A�« w� ¡«—b*« —U??³?� „«d?ý≈ v�≈ ÃU?²?% ·u?Ý ¨W�U?Ýd�« ÊU?OÐ l?{Ë W?OKL?FÐ

WOKš«b�« dEM�« w²NłË s� W¹bI½ WI¹dDÐ ‰ULŽ_« .uIð vKŽ «uKLFO� r¼œUý—≈Ë

w²�« 	U?�b)«Ø	U?−²M*« Ÿ«u½√ W?Ý«—œ® ÎUOKš«œ e?O�d?²�« sŽ ÎU{u?ŽË ÆWO?ł—U)«Ë

W¹u¼ b¹b?% vKŽ e?O?�d?²�« vKŽ ¡«—b*« lO?−?Að v�≈ ÃU?²×?²?Ý ¨©W?�dA?�« UN?�b?Ið

W�d?A�« ŸU³ý≈ W?OHO?�Ë ¨UN²?O³Kð vKŽ W�d?A�« qLFð w²�« 	U?łU(« Ÿ«u½√Ë ¨szUÐe�«

Â«b�?²Ý« ÊU?L{ p½UJ�SÐ ¨Àö?¦�« wŠ«uM�« Ác¼ vKŽ e?O�d?²�UÐË Æ	UłU?(« ÁcN�

U??� ÎU?³?�U?žË ÆU??NÐ ’U??)« W�U??Ýd�« ÊU??OÐ l{u� wł—U??)« —uEM?*« «c?N� W??�d??A�«

ÆWÞU?�Ð qJÐ U?N?�b?Ið w²�« 	U?�b)« Ë√ØË 	U?−?²M*UÐ U?N�U?L?Ž√ W?�dA?�« œb×?²?Ý

ÆW�UÝd�« ÊUO³� Î«bł ÎUIO{ ÎUH¹dFð WOKš«b�« WÐ—UI*« Ác¼ d�uð U� …œUŽË

WOM�“ …d?²� hOB�?²� œ«bF²?Ý« vKŽ ÊuJð Ê√ W�dý q� vKŽ V−¹ Î̈«d?Oš√Ë

…b?Ž W?žU?O??B�« …œU?Ž≈ p�– VKD²¹ b??
Ë d?O?š_« W�U?Ýd�« ÊU?OÐ ¡U??A½ù U?NÐ ”QÐ ô

ÆW�UÝd�« ÊUO³� WOEHK�« 	ôôb�« ‰UOŠ U{d�UÐ lOL'« dFA¹ Ê√ q³
 	«d�

«c¼Ë ÆW??LK?� q� b??I½Ë qOK?% r²¹ YO??Š Î«b??ł WK?2 W??OKL??F�« `³??B?ð Ê√ sJ1Ë

s¹dšü« Ê_ WLK� q� ÁU& U{d�UÐ W�dA�« dFAð Ê√ rÝUŠ d�_ t½≈Ë ÆÎ«bł ‰u³I�

ÆWOK³I²�*« WO−Oð«d²Ýô« jD)« l{Ë w� r¼œUý—ù W�UÝd�« ÊUOÐ Êu�b�²�OÝ

g�«uN�«

1- Patricia Jones and Larry Kahaner, Say It and Live It: The 50

Corporate Mission Statements That Hit The Mark (New York:

Currency, 1995), pp. 263-267. 

1- Ibid, p.157.
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