
75

f�U)« qBH�«

∫V�c�« s� VOIM��«

’dH�U� oKF�� �U�uKF� s� Y��� s	√

w� ÎU??OKzU??Ž ÎU?ŽËd??A?� U??N?H??�uÐ ÎU?�U??Ž 50 q³??
 	√bÐ b?
 gðu??� W?�d?ý X?½U?�

…œu'« 	«– W¹bK'« lzUC³�« lOMB²Ð Êu�uI¹ …dN*« ÊuO�d(« ÊU� YOŠ ¨sðUN½U�

¨…œu??'« vKŽ rz«b?�« e??O?�d??²?�« gðu??� »√œ ÊU??�Ë ÆW?
œË W?¹UMŽ qJÐ ÎU?¹Ëb¹ W??O�U??F�«

w�Ë ÆWŽ—U?³�« WK�UF?�« Íb¹_«Ë W�b�?²�*« œ«u*UÐ W?IKF²*« d?O¹UF*« vKŽQ?Ð Â«e²�ô«Ë

b?FÐË ÆW
U½ú� 	U?�—b*« ‰U?LŽ_« 	«b?O?�� —UO?F*« 	b?ž gðu?� VzUI?Š Ê√ ¨l
«u�«

qzôœ 	d?Nþ s¹d?A?F�« Êd?I�« s� 	UMO?F?�?²�« nB?²M� wH?� U?� ¡wý qB?Š p�–

	UFO³*« XCH?�½«Ë bŠ«u�« d−²*« w� 	UFO³*« X×ł—Qð b?I� ÆU� qKš œułË vKŽ

 ÆWOJOðU�«—œ …—uBÐ ‚«uÝ_« iFÐ w�

w� U?N?
«u?Ý√ w� 5JKN?²?�*« ¡«—¬ ¡U?B?I?²?Ýô Y×Ð ¡«d?ł≈ v�≈ gðu?� XŽ—U?Ý

Âb?Ž ‰UL?Ž_« vKŽ dDO?Ý bI?�ÆU¼œb?N¹ Íc�« ÁU?&ô« XHA?²?�«Ë …b×?²*« 	U¹ôu�«

√bÐË Æ…—u?
Ë UN½√ vKŽ gðu?� 	U?−²M� v�≈ dEM?¹ ÊU�Ë ÆW?OL?Ýd�« W?�³�_UÐ b?OI?²�«

—U?ý√ b
Ë b?O?³Ý XO?�Ë wAðu?ž ‰U?¦�√ s¹d?š¬ 5�?�UM� v�≈ Êu�u?×²¹ ÊuJ?KN²?�*«

w� «ËƒbÐ b??I�ò ∫t�u??IÐ p�– v�≈ gðu??� W?�d??A� Íc??O?HM²?�« d¹b*« œ—u?H?J½«d?� u??O�

(1)
åÆ’Uš qJAÐ »U?A�« pKN²�*«Ë ÆÆÆ¨5¹b?OKI²�« UMMzUÐ“ WKO?�� vKŽ –«u×?²Ýô«

«Ëd?OžË rNðU?−?²M� ·UM�√ w� d?OJH?²�« «ËœUŽQ?� Æd?OO?G²?�« «cN� gðu?� XÐU?−²?Ý«Ë

¡U?NÐ d?¦�√ U?¼uKF?−� ¨r¼d?łU?²?� «u�u?ŠË Æ	«—«u�?�?�ù« .b?I?²Ð «ËƒbÐË ÆU?NF?
«u?�

	bN?ýË ¨ÎözU¼ ÎU�UDF½« gðu� W?�dý 	d³š ¨	«uM?Ý fLš ÊuCž w�Ë Æ¡U?O{Ë

 ÆWzU*UÐ 25 mK³¹ W¹uM��« 	UFO³LK� ÎU³�d� Î«u/

V¼c�« sŽ VOIM²�«

o b e i k a n d l . c o m
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gðu� bIHð ô√ ÊU?LC� ÎULLB�Ë Î«dL?²��Ë ÎUILF� ÎU?¦×Ð ÂU
—_« Ác¼ ¡«—Ë ÊU�Ë

X½U� ‚u?��« WÝ«—b� W�d?A�« UN²�cÐ w²�« œu?N'« ÊS� ¨qF?H�UÐË ÆUNMzUÐeÐ U?N�UBð«

WMÝ q� ÊuÐ“ 10000 l� WOHðU¼ 	öÐUI� ¡«dłSÐ X�U?
 bI� ÆUN�U−� w� qC�_«

iFÐ w� ¨W?ŽU?³�« l−?AðË ÆgðuJ� W¹—U?−?²�« W?�ö?F�« w� rNz«—PÐ rKŽ vKŽ vI?³?²�

o¹u?�²�« —U?³²?š« ¡«dł≈Ë ÆrNð«—U?OšË 	U?−²M*« sŽ 5
u?�²*« ‰«R?Ý vKŽ ¨ÊU?OŠ_«

UJ¹d??�√ w�U??L??ý d?łU??²??� w� …b¹b??'« 	U?−??²M*« ‚öÞ≈ q?³?
 …U??I??²M� d??łU?²??� w�

Z¹e?� v�≈ 	U?Žu?L?:« ¡U?I�Ë 	U?Šu?�?*« ZzU?²½ W?�U?{≈ r²ðË ÆÎ«d?−?²?� 147 W?G�U?³�«

W�dF?� v�≈ q�u²�UÐ W�e?²K� gðu� Ê√ p�– Æ…dL²?�� WOKLF�« ‰«eð U?�Ë Æ	U�uKF*«

ÆÁƒ«dý r²¹ Íc�« Z²M*« e¹eFðË ¨tÐ Êu³žd¹ U� .bIðË¨szUÐe�« tÐ dJH¹ U�

ržUM²K� 	œU?Ž b?
Ë Æ…bzUH�UÐ U?N?OKŽ œu?Fð 	U�uKF*« Ác?¼ ÊQÐ WFM²?I?� W�d?A�«Ë

p�– qÐUI?� WO�U?{≈ m�U³� l�b� ÊËb?F²�*« szUÐe�« p?¾�Ë√ ¨5�bN²?�*« UNMzUÐ“ l�

(2)
Ægðu� t�bIð Íc�« qO�UH²�UÐ ÂUL²¼ô«

p�cÐ ÂUOI�« v�≈ ÃU²% «–U*

W?³
«d?� ‰bðË W?O?ł—U)« q�«u?F�« U?N?�d% W?OKL?Ž w−?Oð«d²?Ýô« jOD�?²�« Ê≈

¡«d?ł≈ v�≈ ÃU??²?% s¹√Ë tÐ ÂU?O?I�« W??�d?A�« vKŽ V−¹ U??� v�≈  W?O?ł—U?)« W?¾??O?³�«

WLEM*« ÊS� ¨UN²¾OÐ rŁ UNðUOKLŽ qOK×²Ð ÎôË√ W�dA�« ÂuIð Ê√ s� ÎôbÐË Æ	UMO�%

w� WO¾O³�« q�«uF�« rN� bŽU�¹ –≈ ÆWO?ł—U)« UN²¾OÐ rNHÐ ÎôË√ ÂuIð ·uÝ W�UFH�«

W¾O³�« rN� ÂbI²¹ Ê√ wG³M¹ «cJ¼Ë ÆW?ŽUMBK� WOK³I²�*« 	U¼U&ô«Ë ‰uO*UÐ R³M²�«

.uI²Ð W�dA�« √b³ð ô√ V−¹ ¨—UB?²šUÐË ÆWOKš«b�« 	UOKLFK� wzUM³�« .uI²�« vKŽ

Æq�Uý wł—Uš qOK% s� ¡UN²½ô« bFÐ ô≈ WOKš«b�« 	UOKLF�«

w� dŁR¹ q�U??Ž r¼√ W?O�U?(« W?OJO?�UM?¹b�« W?¾?O?³�« w� jOD�??²�« ÊuJ¹ b?


s� W??�d???ý ÊËd¹b¹ ô s¹cK?�« ¡«—b*« vKŽ p�c?�Ë ÆU??NKA??� Ë√ W???�d??A�« ÕU??$

«u½u?J¹ Ê√ W???�d???ý 5�???L???š r¼_ Êu???Að—u???� W???×zô w?� …œ—«u�« 	U???�d???A�«

ÆW�U¼ »U³Ý√ WŁö¦� W¾O³�« 	«dOŁQ²� ’Uš qJAÐ 5ÝU�Š

s?� b¹b???????F?�« Âu??????I?ð

d¹b????I???²Ð 	U???�d????A�«

nF?C�«Ë …u?I�« ◊U?I½

‰ËU???% rŁ ÎôË√ U??N?¹b�

¡UM?Ð ’d???H�« b¹b???%

ÆU????Nðu???
 ◊U????I½ v?KŽ

’d???????% U??????L???????O??????�

W???O????�UM�« 	U???�d????A�«

rN???� v?KŽ W???×???łU?M�«

U?N?×?O?²?ð w²�« ’d?H�«

p�– bF?ÐË ÎôË√ ‚u��«

v�≈ t???−???²?ð V�???×???�

U?????� h?×?????H� q?šb�«

…u??
 ◊U??I½ s?� U??N¹b�

qB?²?¹ U?L?O??� nF?{Ë

U?N×?O²ð w²�« ’d?H�UÐ

Æ‚u��«

o b e i k a n d l . c o m
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W?O�?�UMð …u?
 —b?B?� W¾?O?³�« U¹U?C?I� WO?�UM�« W?�d?A�« WÐU?−²?Ý« ÊuJð b?
 ¨ÎôË√

…œbF²*« …dO³J�« 	U�dA�« s� pKN²�*« v�≈ »d
√ vI³ð Ê√ p�ULŽ_ sJ1Ë Æ…dO³�

W½Ëd�Ë W?Žd�Ð „d×?²ð Ê√ dG�_« U?NL−?Š qCHÐ p²�d?ý lOD²�ð –≈ ÆW?O�M'«

	U?LEM*« Êu?Jð b?
 U?L?O?� szUÐe�« 	«—U??O?š w� 	ôu?×?²�« l� Â¡ö?²?²?� W?O?ÝU?�?ŠË

Ë√ U?N¼U&« d?O?OGð vKŽ …—œU?
 d?Ož W?O�d?N�« jÐ«Ëd�« 	«–Ë ÎU?LOEM?ð d¦?�_«Ë d³?�_«

W?O�?�UMð …eO?� U?NH?�uÐ W½Ëd*« Â«b�?²?Ý« sJ1 ¨w�U²�UÐË ÆW?Žd?�Ð UN?�UL?²¼« …—RÐ

Æ…dO³J�« 	U�dA�« WNł«u� w�

ôË ÆW?O?¾?O??³�« 	«d?OŁQ?²K� ’U??š qJAÐ W?{d?F?� W??O?�UM�« 	U?�d?A�« ÊuJ?ð Î̈U?O½UŁ

Ë√ Î«b?Š«Ë Q?Dš Ê√ s� ržd�« vKŽË ÆU??N?²??¾?OÐ …¡«d??
 w� QD)« qL??×?²ð Ê√ U??NMJ1

qJAÐ …dO?³J�« W�dA�« vKŽ dŁRð Ê√ sJ1 rÝU?Š w¾OÐ ÁU&ô …bŠ«Ë W?¾ÞUš …¡«d


ÆW?F?Ý«u�« U?NðU?OKL?Ž w�U?L?ł≈ w� QD)« ’U?B?²?�« r²¹ U?� …œU?Ž sJ� ¨	«u?� d?O?ž

iFÐ lOD²?�?ð ô –≈ ÆdG?�√ ‰U?L?Ž√ vK?Ž wC?I¹ Ê√ tÐU?A?� QD) sJ1 U?L?O?�

Æ¡UDš_« Ác¼ q¦� ÂU�√ bLBð Ê√ ‰ULŽ_«

U/≈Ë ªUN²?¾OÐ dOOG?²� W�“ö�« œ—«u*« ¨…œUŽ ¨WO�UM�« 	U?�dA�« pK²9 ô Î̈U¦�UŁ

rN?Hð Ê√ Í—Ëd?C�« sL?� ¨p?�c�Ë ÆW?O?¾?O?³�« 	«d?O?G?²K� WÐU?−?²?Ýô« U?N?O?KŽ wG?³M¹

vK?Ž 5F??²?¹ ¨p�– vK?Ž …Ëö??ŽË ÆU???N???²??¾???OÐ w� ÎU???O�U???Š Íd???−¹ Íc�« U???� …—«œù«

„—bð Ê√ Í—Ëd?C�« sL?� «c?N�Ë ÆU?NðU?¾?OÐ d?O?G?²ð nO?� rN?� W?×?łUM�« 	U?�d?A�«

ÆWŽUMB�« q³I²�� w� dŁR²Ý w²�« WOÝUÝ_« 	U�d;«

q� YO?Š s� W?ŽUMB�« q³?I²?�?� œb?% w²�« q�«u?F�« pKð W?ŽUMB�« 	U?�d×?�Ë

b?O?ł rN?� W?O?�UM�« 	U?�d?A?�« Íd¹b?� Èb� ÊuJ¹ Ê√ wG?³M¹Ë ÆW?�?�UM?*«Ë VKD�« s�

w¼ q?¼ ¨W??ŽUM?B�« „d??×?¹ Íc�« U??� Î̈ö???¦???L??� ∫rN?ðU??ŽUM?� „d??% w²?�« q�«u??F?K�

	«– 	U?−?²MLK� …b¹«e?²?*« 	UłU?(« Ë√ øW?O?MI?²�« 	«d?O?G?²�« Ë√ øW?O?�uJ(« W?LE½_«

øW?CH?�M� —UF?ÝQÐ 	U−?²M� .bIðË nO?�UJ²�« j³C� W?łU(« Ë√ øW?O�UF�« …œu?'«

s� b¹b???F�« W??L?Ł Ê√ ¨`{«u�« s� øW???O½UJ�?�« 	«d??O??G??²?�UÐ W??ŽU?MB�« dŁQ???²ð q¼ Â√

	U????????�d????????×????????�Ë

p?K?ð W????????ŽU?M?B?�«

q³??I??²??�??� œb??%

s?� W???????????ŽU?M?B?�«

s?� q?� Y??O????????????Š

ÆW��UM*«Ë VKD�«

V¼c�« sŽ VOIM²�«

o b e i k a n d l . c o m
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¨Âu????L?????F�« v?KŽË

¡«œ√ ‚u??????????H?????????²?¹

	U???????????�d????????????A?�«

vK?Ž W????³????
d????²*«

	U????�d?????A�« ¡«œ√

vKŽ ÆW??Žd?�??²*«

Ê√ s????� r???žd????�«

dÞU???�??� p?�UM¼

Êu???J???Ð j??³???ðd???ð

W?OKŽU?Hð W�d?A�«

d??¦?�_« U??N½uJÐË®

s?� ÎU??????????�b??????????I?ð

W??????????????O?????????????ŠU??M?�«

ÊS???� ¨©W????OMI????²�«

‚u??H???²??Ý l?�UM*«

v?K?Ž —U?????????????C?*«

Æq¹uD�« Èb*«

vKŽ s¹—œU??
 5×?łUM�« ¡«—b?*« ÊuJ¹ Ê√ Í—Ëd?C�« s� «c??N�Ë ÆW?O??¾?O?³�« 	U??�d?;«

o³?Ý w²?�« WŁö?¦�« »U?³?Ý_« b??�RðË ÆrNðU?ŽUM� w?� W?O?ÝU?Ý_« 	U?�d??;« b¹b?%

b¹b??% …—Ëd???{Ë W??�??�UM?*UÐ dŁQ??²�« W???Žd??ÝË ¨d??G??�_« r−???(« bz«u??� ‡‡?‡ U¼d??�–

qJA?¹Ë Æw¾??O?³?�« qOK×??²�« v�≈ W??łU??(« vK?Ž ‡‡‡ W??ŽUMB�« vK?Ž Wz—UD�« 	«d??O??G??²�«

W¾?O³�« tK¦9 U� l� qŽU?H²�«Ë 	«dO?G²�« l
uð 5Ð U� ‚—U?H�« q�UA�« w¾O?³�« qOK×²�«

°p� —UO)« Ê≈ øUNÐ Vždð w²�« 	ULEM*« Ÿu½ UL� ÆÊU� ÎU¹√

Proachve thinlaing V=�d²*« dOJH²�«

ÆV
d²*« —uEM*« sŽ QAM¹ jOD�²�« Ê√ »U²J�« «cN� W�Ozd�« 	UŽu{u*« bŠ√

d??O??O??G??²�UÐ ÊËR??³M²¹Ë q?³??I?²??�?*« v�≈ Êu??³??
d?²?*« ¡«—b*« lKD²?¹ ¨WÞU??�??³Ð U??N�u??I½Ë

b?ŽU�¹ t?½√ …uIÐ w¾?O?³�« qOK×?²�« vKŽ b¹b?A²K?� »U³?Ý_« b?Š√Ë Æt� ÊuDD�¹Ë

ÆReactive Ÿ=d?�?²??� tM� d?¦?�√ V
d??²?� …—«œù« w� »uKÝ√ d¹uDð w?� ‰U?L?Ž_«

b?O?H?²� ‰U?L?Ž_« Êu?L?EM¹Ë o�_« w� ÕuKð w²�« ’d?H?�« Êu?³?
d?²*« ¡«—b*« Èd¹Ë

œ«bF²?Ýô« wI²K¹ U�bMŽ ÕU?−M�« Àb×¹ò ‰Ë_« qBH�« w� ÁUMK
 U� d?�cðË ÆUNM�

ÌczbMŽË r¼«u?Ý b?Š√ U¼«d¹ ô w²�« ’d?H�« Êu?³?
d?²*« ¡«—b*« Èd¹Ë åÆ’d?H�UÐ

…Ëö?ŽË ÆoK?Gð Ê√ q³?
 Ác¼ å’d?H?�« c?�«u½ò ‡� WÐU?−??²?Ýô« vKŽ s¹—œU??
 «u½uJ¹

vKŽ qLF�«Ë r¼œbN²ð w²�« dÞU<« „«—œ≈ Êu³
d²*« ¡«—b*« lOD²�¹ ¨p�– vKŽ

 ÆWŁ—UJ�« rN³OBð Ê√ q³
 UNO�öð

bFÐ ÎU�u¹ VKD�« U?N�d×¹ WŽ=d�²� p�U?LŽ√ X½U� «–≈ ¨p�– s� fJF�« vKŽË

s� WŽ=d?�²*« ‰U?LŽ_« w½U?FðË ÆW�dA�« U?N� VO−?²�ðË À«b?Š_« Íd& –≈ ÆÂu¹

b?L²?Fð qL?F�« W?I¹dÞ ÊS� p�c� ÆW?F?
u²?� d?Ož Êu?Jð U� …œU?Ž …b¹b?ł 	U�b?�

sE�« VKž√Ë ÆÈd³J�« oz«d(« ¡UHÞ≈ vKŽ WDA½_« e�d²ðË Æ	U�“_« …—«œ≈ vKŽ

W?O??×?{ Ëb?Gð ·u?Ý U??NKOK%Ë U?N??²?¾?OÐ „«—œ≈ w� q?A?Hð w²�« ‰U?L??Ž_« pKð Ê√

ÆW¾O³�« pKð sL{ …œułu*« ÈuI�«Ë 	«dOG²�«

o b e i k a n d l . c o m
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w¾O³�« bNA*« rÝ—

vKŽ W?¾O?³�« Íu?²%Ë Æp²?�d?ý tO?� qL?Fð Íc�« ‚UO?��« w¾?O³�« „b?N?A� œb?×¹

W?O??ł—U?š q�«u?Ž U?N?MJ�Ë ¨U?Nz«œ√Ë ‰U?L??Ž_« vKŽ dŁRð w²�« q?�«u?F�« s� W?Žu??L?−?�

œb?% p½S� ¨w¾?O?³�« qOK×?²�« e−Mð U?�bMŽË ÆU?NðdDO?Ý sŽ …bO?FÐ ÊuJð U?� ÎU³�U?žË

s� q�«uF�« Ác?N� U� .uIðË d¹bI²Ð Âu?IðË U¼d³²�ðË W?OÝUÝ_« WO?ł—U)« q�«uF�«

W?O�U(« Èu?I�« qOK% vKŽ qL?F²?� ÆUN?ŠU$Ë p²?�dý 	U?OKL?Ž vKŽ qL²?×� d?OŁQð

u?×½ w¾??O?³�« qOK×?²�« t??−?²¹Ë Æ	«d?O?G?²�« l?
uðË 	U¼U?&ôUÐ R?³M²?�« p�c?� ‰ËU?%Ë

UN?Łb% Ê√ `łd*« s� w²�« ’d?H�«Ë 	öJA*« b¹b×?²� tO?� vF�ð –≈ ‡‡?‡ q³I²?�*«

 ÆWO¾O³�« 	«dOG²�«

W?OMI²�« 	«d?OG?²*« qJAðË 1≠5 qJA�UÐ ÎU?ODOD�ð W?¾O?³�« qOK% W?OKLŽ `{u?²ð

W¹œU?B??²?
ô«Ë ©W??O½UJ��«® W?O??�«d?G1b�«Ë W??O?ŽU??L?²?łô«Ë ¨W??O½u½U?I�«ØW??O?ÝU??O?��«Ë

ÆÂUŽ qJAÐ ‰ULŽ_« w?� dŁRð Ê√ sJ1 w²�« 	«dOG²*« s� WŽuL?−� lÝË√ WO*UF�«Ë

v�≈ UN?KJA²� W?OŽUMB�« W?¾O?³�« U�√ W?OKJ�« Ë√ W�U?F�« WO?¾O³?�« 	«dOG?²*« Ác¼ n�RðË

ÆÎ«b¹b% d?¦�√ dOŁQð U?N� ÊuJ¹ Ê√ sJ1 w²�« 	«dOG?²*« s� dG�√ W?ŽuL−� U?� bŠ

ÆUNO� 5³Žö�«Ë WŽUMB�« 	UOJO�UM¹œ sŽ ÎU¾Oý 	«dOG²*« Ác¼ q� U½d³�ðË

dL²�� Â«e²�«

w� p²?�dý W¾?OÐ Ê√ UL?�Ë ÆÎ«dL²?�� w�?�UM²�«Ë w¾O?³�« qOK×²�« ÊuJ¹ Ê√ w?G³M¹

WOJO�UM¹œ W?OKOK×²�« „œuNł ÊuJð Ê√ V−O?� ¨s¹dL²�*« ‰u×?²�«Ë VKI²�« s� W�UŠ

b?I?� ¨VŽU?²?LK� p?�U?L?Ž√ ÷d?F?²ðË W?³?O?B?Ž 	U?
ËQÐ d9 U?�bM?F?� ÆWKŁU2 …—u?BÐ

s� pFM9 …dO¦� q�UA� tł«uð p½QÐ p�– Î«—d?³� ¨w¾O³�« qOK×²�« q¼U& v�≈ bLFð

dODš «cN� ÎUIDM� Ê≈ ÆWO¾O³�« ÊËRA�« l� q�UF²K� 5�“ö�« W
UD�«Ë X
u�« b¹b³ð

…œUŽù W¹—Ëd?C�« 	«—«dI�UÐ ÂUOI�« pMJ?1 nO� Æq³
 s� ÎU³?F� ÎUF{Ë r
U?H¹ b
Ë

oKI�« —œU?B?* œU?Š wŽË ÊËœ ·«d?A?²?Ýô« W?O?−??Oð«d?²?Ý« q¹b?FðË ‰U?L??Ž_« t?O?łuð

V¼c�« sŽ VOIM²�«
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	öJA?� vKŽ VKG²K� ”U?Ý_« w¾?O³�« qOK×?²�«Ë .uI?²�« qJA¹ øW?O�?Ozd�« WO?¾O?³�«

w¾?O³�« qOK×?²�« ÊS� X
u�« s� d?O¦J�« pKN?²�?¹ Î«ełUŠ t?½u� sŽ ÎU?{uŽË ÆW�d?A�«

ÆWO×O×B²�« ‰UF�ú� …«œ√ bF¹

p²¾OÐ rN� 1-5 qJA�«


U�uKF*« sŽ Y×³ð s¹√

w²�« —œU?B*« s� œb?Ž s� w¾?O?³�« qOK×?²K� W¹—Ëd?C�« 	U?�uKF*« vKŽ qB?% b?


¡«d?ł≈ Ë√ ¨‚u?��« ÀU?×Ð√ q¦?� ©W?OK�√® W?O?�Ë√ Ë√ ©…œu?łu?�® W¹u½UŁ —œU?B?� ÊuJð b?


	U?�uKF*« —œU?B� e?O?O9 sJ1Ë Æ5�?�UM*« 	U?−²M?� WÝ«—œ Ë√ szUÐe�« l?� 	öÐUI?�

W?O??ł—U?š Ë√ ©‰U?¦?*« qO?³?Ý v?KŽ ¨…—«œù« …d?³?š® W??OKš«œ U?N?½√ vKŽ W?�d??AK� W?³??�M�UÐ

WK?L???²???;« W???F?Ð—_« —œU???B*« 2-5 qJ?A�« `{u?¹Ë Æ©Îö???¦???� W???O???�uJ(« 	«—u???A?M*«®

	U??�uKF*« 5ÐË W?¹u½U??¦�«Ë W?O?�Ë_« 	U?�u?KF*« 5Ð U??� e??O?O??L??²�« vKŽ ¡U?MÐ 	U??�uKF??LK�

ÊS?� ¨W�b?�²?�*« 	UÐ—U?I*« WŽu?L?−� Ë√ WÐ—U?I*« X½U?� UL?N�Ë ÆW?O?ł—U)«Ë W?OKš«b�«

ÆWLÝUŠ Î«—u�√ bFð WO¾O³�« 	U³KI²�«Ë 	ôu×²�« vKŽ ÕU²H½ô«Ë W³
«d*«Ë rz«b�« wŽu�«

‰ULŽ_«

W�UF�« W¾O³�«

WŽUMB�« W¾OÐ

WO½u½UI�«ØWOÝUO��« WOMI²�«

WO�«dG1b�« WOŽUL²łô«

WO*UF�« W¹œUB²
ô«

WŽUMB�« 	ULÝ

Êu��UM*« ÊËœ—u*«

szUÐe�«

o b e i k a n d l . c o m
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	U�uKF*« lLł 	UO−Oð«d²Ý« 2-5 qJA�«

WOKš«b�« WO�Ë_« 
U�uKF*« lLł

	U�u?KF*« vKŽ ‰uB?×K� v�Ë_« …uD)« 5OÝU?Ý_« 5Hþu*« ¡UI?� d³²?F¹

Êu?C1 ’uB?)« t?łË vKŽ 5Hþu*« iFÐ Ê√ –≈ ¨W?ŽUMB�« Èu?²�?� vKŽ

‰UL¼≈ ÊQý s�Ë ÆWOł—U)« W¾O?³�« ÊuNł«u¹ u¼Ë WOKLF�« rNðUOŠ s� Âu¹ q�

rN� »U?�²�« WOKL?F� m�UÐ —d{ «– ÊuJ¹ Ê√ 	U�uK?F*« s� wMG�« —bB*« «c¼

ÆWOł—U)« q�«uFK� q�Uý

ÊuJ¹ b?
 ¨‰UL?Ž_UÐ WK� d¦?�_« WO?ÝUÝ_« W?O?¾O?³�« oKI�« —œUB?� b¹b×?²�Ë

wM¼– n?B?Ž w?� ÎU¹—Ëœ 5O??ÝU??Ý_« 5Hþu*« ¡ôR¼ „«d??ý≈ Î«b??ł b??O??H*« s�

ÆWMOF� W�d?ý W¾OÐ 	UOJO�UM¹œ u×½ tłu¹Ë W¹d×Ð oKDM?¹Ë Õu²H� ‘UI½ ‡‡‡ w¾OÐ

t½≈ qÐ V?�??ŠË 5Hþu?*« s� W??�U¼ 	U???L¼U??�???� wM¼c�« n?B??F�« VK?D²¹ ôË

“eF¹ Ê√ UN?NłuðË ‰ULŽ_« 	UłU?Š WA
UM* sJ1Ë Æp�c� q�«u?²K� …“U²2 WKOÝË

oKF²ð WK¾Ý√ vKŽ WÐUłù« VFB�« s� ÆrN�«e²�«Ë 5OÝUÝ_« 5Hþu*« ¡ôR¼ rNHð

wG?³M¹ s�Ë ¨Ác¼ wM¼c�« nB?F�« 	U?�Kł UN?O?� bI?Fð Ê√ V−¹ w²�« 	«d*« œb?FÐ

iF?Ð Âb??I?MÝ UM½√ ô≈ øU???N???
d??G???²???�???²??Ý w?²�« …b*« w¼ U???�Ë ¨Î«d???{U??Š Êu?J¹ Ê√

 Æp�– vKŽ 	«œUý—ù«

5?H??þu?*« l?� q?L?????????????F?�«

r?Nðd?????³??????š s� …œU?????�û?�

©wM¼c�« nBF�« ∫‰U¦*«®

	U????�uK?F*« v?KŽ ‰u????B????(«

W�dA�« …“u×Ð ÊuJð b
 w²�«

©5��UM*« 	UHK� ∫‰U¦*«®

ÆWŽUMB�« 	«—uAM� Â«b�²Ý«

¨WO½UJ��« 	«¡UBŠù« ∫‰U¦*«®

©X½d²½ô« ¨W¹—U−²�« n×B�«

W???OK�_« 	U???�uK?F*« lL???ł

∫‰U??????????¦?*«® ‚«u??????????Ý_« s?�

©szUÐe�« 	UŠu��

WO�Ë√W¹u½UŁ

W
O
K
š

«œ
W
O
ł

—
U
š

b?¹b????????????×???????????²?�Ë

oK?I�« —œU?????B?????�

W????????O????????¾???????O????????³?�«

d¦�_« W?OÝUÝ_«

¨‰U??L??Ž_U?Ð WK�

s?� Êu?J?¹ b??????????


Î«b??????ł b??????O?????H?*«

¡ôR?¼ „«d?????????ý≈

5?????????H????????þu?????????*«

5?O????????ÝU?????????Ý_«

nBŽ w� ÎU¹—Ëœ

Æw¾OÐ wM¼–

V¼c�« sŽ VOIM²�«
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q�U?(« d?O?G?²�« ‰b?F� v?KŽ wM¼c�« nB?F�« 	U?�Kł XO?
uð b¹b?% n
u?²¹Ë

	«d?OGð 	«–Ë ÎU?O?³�½ …d?I²?�?� WŽUM� w?� p�UL?Ž√ X½U?� «–S� ÆW?ŽUMB�« w� Êü«

p²�d?ý X½U� «–≈ ¨Èdš√ WN?ł s�Ë Æq
√ 	U�Kł bI?Ž „—ËbIL?³�  ¨WF
u?²� WKOK


	U?OMI??²�«Ë V�UD*«Ë q�«u??F�UÐ W?
—U?ž U??N½√ Í√ W?¾?ýU½ Ë√ W??O?�U½ W?ŽUM� w?� qL?Fð

¨v½œ√ b?×??�Ë Æ	U?�K'« s� b¹e*« b??I?F� Î«dDC?� ÊuJ?²?�?� ¨…b¹b?'« W??�?�UM*«Ë

W³?�M�UÐ dNý√ W?²Ý q� W�Kł U0—Ë ¨WM�?�« w� …d� 	U�K'« Ác¼ b?IFð Ê√ V−¹

 ÆÎU³KIð d¦�_« 	UŽUMB�« v�≈ wL²Mð w²�« ‰ULŽú�

Z�U½d?³�« l{Ë r?²¹ 5ŠË ÆW?�Kł qJ� 	U?ŽU?Ý lÐ—√ Ë√ ÀöŁ h?O?B?�ð wG?³M¹

	«d?O?C?×?²?�UÐ ÂU?O?I�« W?�U?)« rNðU?
Ë√ o?�Ë Êu?Hþu*« lOD²?�¹ ¨W??Lzö?� …—u?BÐ

w� rN*« s� t½√ ô≈ Æ¡U?IK?�« X
Ë p�cÐ ÊËd?B?²�?¹Ë ¨¡UI?K�« o³?�ð w²�« W¹—Ëd?C�«

U½d?�– U?L?�Ë Æ…dJ²?³?*«Ë …b?O?'« dEM�« 	U?N?łË d?NE²� ·U?� X?
Ë hO?B?�ð ¡b?³�«

ÆW?¾?O?³�UÐ wÝU?Ý√ „UJ²?Š« rN¹b� s¹c?�« 5Hþu*« lO?L?ł „—U?A¹ Ê√ wG?³M¹ Î̈U?IÐU?Ý

	UFO³*« w� 5Hþu?*« —U³� 	U�K'« Ác¼ w� „—UA¹ Ê√ wG³M¹ ¨‰U?¦*« qO³Ý vKF�

¡U???C???Ž√Ë ¨»d??
 s?Ž s¹œ—u*« l?� ÊuKL???F¹ s¹c?�«Ë ¨5O�U?*« ¡«—b*«Ë ¨o¹u???�???²�« Ë√

 Æ…—«œù« fK−� s� Êu³�²M�

¨‚dÞ …b?FÐ w¾?O³�« wM¼c�« nB?F�« W?�Kł …—«œ≈ sJ1 ¨W?Oz«dłù« W?O?ŠUM�« s�

¡U??IK�« w� q?
_« vKŽ ¨qC??�_« b??Fð U??� ÎU??Žu½ W??LEM� W??G??O??� Ê√ s� ržd?�« vKŽ

dÞU????<UÐ W???×zô l?{Ë ©…b???Š vK?Ž rNM?� q�® 5�—U???A?*« s� VK?Þ« Î̈ôË√ Æw�Ë_«

X
u�« w� ¨U?N?� ÷d?F?²ð ‰U?L?Ž_« Ê√ ÊËb?I?²??F¹ w²�« W?O?ÝU?Ý_« W?O?¾??O?³�« ’d?H�«Ë

 ÆW�œUI�« WM��«Ë s¼«d�«

qF?ł W¹U?G�U?� ÆWKŠd*« Ác?¼ w� ÎU?L?N?� Î«d�√ 	U?łU?²?M²?Ý« v�≈ q�u?²�« ÊuJ¹ ôË

q³?????Ið q?C????�_« s?� ÊuJ?¹ U0—Ë Æ`?D�?�« v�≈ u?????HD?ð dE?M�« 	U?????N????łËË —U?J�_«

U?NKOK%Ë W?×?zö�« q�Q?²� d?š¬ X
u� —UE²½ô«Ë ¨oO?KFð Í√ ÊËœ lO?L?'« 	U?Šd?²?I?�

 ÆUNHOMBðË

o b e i k a n d l . c o m
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wG³M¹ ¨—UDš_«Ë ’dH�UÐ W?IKF²*« t²×zô 5�—UA*« s� b?Š«Ë q� e−M¹ Ê≈ U�Ë

b
Ë ÆW?�dAK� W?³�M�UÐ t²?OL¼√ Ë√ ÁdOŁQ?ð WOŠU½ s� q�U?Ž qJ� Wł—œ b¹b?% rNOKŽ

s� VK?Dð Ê√ ‰ËU??Š p�c?� ¨qB??H??� 	U??ł—œ ‰Ëb???ł l{Ë Í—Ëd??C�« s?� ÊuJ¹ ô

l²?L²¹ ô sJ�Ë ÂU¼ Ë√ ¨…d?O?³� W?OL¼√ Ë– t?H�uÐ q?�UŽ q� W?ł—œ b¹b% 5�—U?A*«

 ÆjI� WDÝu²� WOL¼QÐ l²L²¹ Ë√ ¨ÈuBI�« WOL¼_UÐ

WI�d?� rNðUł—œ Êu�—UA*« ÂbI¹ ¨œuM?³�« W�U� 	Uł—œ b¹b% s� ¡U?N²½ô« bFÐË

ÃU?²% s� ·u?Ý ‡‡‡ W?�d²?A*« ◊U?IM�« vKŽ e?�d²?K� ÆUN� rNð«d?O?�Hð Ë√ r?NðUžu?�0

Î«d?O?³?� Î«dDš …b¹b??'« W?�?�UM*« lO?L?'« d?³?²?Ž« U?� «–S?� Æ‘U?IM�« s?� d?O?¦J�« v�≈

`³?B¹ q�UF?�« «c¼ Ê√ `{«u�« s� ÌczbMŽ ¨Èu?BI�« W¹u�Ë_« t� «Ëœb?ŠË ÎU?OÝU?Ý√Ë

vKŽ wG³MO?� ¨·ö²š« ◊U?I½ p�UM¼ X½U� U� «–≈Ë Æt?OKŽ eO�d?²�« v�≈ ÃU²×¹ ÎôU?−�

Î«dDš s¹œ—u*« 5�—UA*« b?Š√ d³²F¹ «–U* ¨‰U¦*« qO?³Ý vKF� ÆUN²?A
UM� 5�—UA*«

W?�d?F0 h�?A�« «c¼ œd?HM?¹ bI?� øÁ«u?Ý b?Š√ Ád?�– vK?Ž wðQ¹ ô U?LMOÐ Î̈U?L?ÝU?Š

	ö??šb*« ÊS??� ¨p?�– l�Ë ÆÎU??¾D�??� Êu?J¹ U0— Ë√ ¨Á«u??Ý b??Š√ t??LK?F¹ ô U??� ¡wý

 ÆWLÝU(« WOL¼_« ULN� UNMŽ "UM�« ‘UIM�«Ë

vKŽ 5O?ÝU?Ý_« 5Hþu*« ÂeK?ð U?NMJ�Ë ¨s�e�« s� …d?²?� W?OKL?F�« Ác¼ ‚d?G?²?�ð

qOK×?²?�« U¼d?�u¹ ô b?
 W?L?O?
 	U?�uKF?0 U½œËeðË jOD�?²�« W?O?KL?Ž w� ◊«d?�½ô«

b¹b???%Ë W??×?zö�« l{Ë ÊQ???ý s�Ë Æw�U?J�« qO???B??H???²�U?Ð e??O???L??²?ð ôË√ w�¹—U???²�«

s� U?N??²?³?�?²??�« w²�« 	«—U?B??³?²?Ýô« l� W½d??²?I?� ¨pI¹d??� U?NÐ ÂU?
 w²?�« 	U?ł—b�«

ÆUN?³IFð vKŽ W?�dA�« qLF²?Ý w²�« WO¾?O³�« q�«uF�« «œb?×¹ Ê√ ¨WO�¹—U?²�« 	UODF*«

s�Ë ÆÂ«Ëb?�« vKŽ U?¼b???�—Ë q?�«u???F?�« Ác¼ sŽ 	U????�uKF?*« lL????ł r²¹ Ê√ w?G???³?M¹Ë

d?�u¹Ë Æ…d?L?²?�?� W?L?N?� u¼ w¾?O?³�« qOK×?²�« Ê√ ‰U?L?Ž_« „—bð Ê√ ÊUJ0 W?O?L¼_«

Æw¾O³�« wM¼c�« nBF�« 	«œUý—≈ vKŽ W�UŽ …dE½ 3-5 qJA�«

V¼c�« sŽ VOIM²�«
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w¾O³�« wM¼c�« nBFK� W�UF� W�Kł …—«œ≈ 3-5 qJA�«

WOł—U)« WO�Ë_« 
U�uKF*« lLł

qJAÐ 	U�uKF*« vKŽ ‰uB(« u¼ WOł—U)« WOÝUÝ_« 	U�uKF*« lLł Â«u
 Ê≈

	U??Žu??L??:« ¡U???I� vKŽ p�– q?L??²??A¹ b??
Ë ÆW??L?EM*« Ã—U??š œ«d??�_« s?� d??ýU??³??�

	«¡U?I?K�« Ê√ v�≈ W?�U??{ùUÐ Æ5�??�UM*«Ë szUÐe�«Ë s¹œ—u?*« ¡«—¬ `�?�Ë 	öÐU??I*«Ë

bMŽË Æ	U??�uK?F?L?K� ÂU¼ —b??B??� w¼ W¹—U??−??²�« jÐ«Ëd�« U¼b??I??Fð w²?�« 	«d9R*«Ë

	U?�uKF*« s� Ÿu½ Í√ w� d?OJH?²�« ÎôË√ pOKŽ ¨	U?�uKF*« lL?ł W?O?HOJÐ —«d?
 –U?�ð«

rO�?I²Ð r²?N� p½√ ÷d²?HM� ¨‰U¦*« qO?³Ý vKF� ÆÀU?×Ð_« s� tOKŽ ‰u?B(« V−¹

Êu³?O−²�*« œb?Š nO� ”UOI� `�?� rOLBð sJL?O� Æ`z«dý v�≈ 5JKN²?�*« ‚uÝ

Y×³�« ‰U−�dO�H²�«

ø	«¡UIK�« dð«uðWŽUMB�« vKŽ bL²F¹

q
_« vKŽ WM��« w� …bŠ«Ë …d�

ÎUF¹dÝ …dOG²*« 	UŽUMBK� W³�M�UÐ Î«—«dJð d¦�√

ø—uC(« tOKŽ 5F²¹ Íc�« s�

øjOD�²�« q³
 U�WKB�« 	«– 	U½UO³�« Êu�—UA*« VK−¹

ø¡UIK�« 	UO�¬	U�uKF*« „—UA� q� ÂbI¹

dD)« —œUB�Ë ’dH�« Êu�—UA*« œb×¹

dÞU<«Ë ’dH�« Wł—œ Êu�—UA*« œb×¹

UN½uA
UM¹Ë

	U¹u�Ë_« XO³¦ð r²¹

	UFO³*« w� ÊuKŽUH�« ÊuO�Ozd�« ’U�ý_«

o¹u�²�« w� ÊuKŽUH�« ÊuO�Ozd�« ’U�ý_«

WO�U*« —u�_« w� ÊuKŽUH�« ÊuO�Ozd�« ’U�ý_«

Ã—U)UÐ dýU³� ‰UBð« rN� ÊËdš¬ ’U�ý√

…—«œù« fK−� s� ¡UCŽ√ 
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¨…d??N???A�«Ë ¨W???O??F??H?M�«Ë ¨…œu??'«Ë ¨d???F??��« ¨q?¦??�® ¡«d??A?�« l�«Ëœ s� œb???Ž W??ł—œ

W?O?�«d?žu1b�« q�«u?F�« 	U?Šu?�*« œb?% Ê√ wG³?M¹ ¨p�– vKŽ …Ëö?ŽË Æ©rOK�?²�«Ë

Èu²��Ë¨dLF�« ¨q¦�® `z«d?ý v�≈ ‚u��« rO�Ið w� YŠU³�« bŽU�ð Ê√ sJ1 w²�«

`{uð b?I?� ¨	U?½U?O?³�« lL?ł r²¹ Ê√ b?F?ÐË Æ©—bM'«Ë ¨wL?OKF?²�« Èu??²?�*«Ë ¨qšb�«

l�«Ëœ ÊËœb?×¹ WMO?F?� W?O?�«d?G1œ W?OH?Kš rN¹b� s¹c�« ’U?�?ý_« Ê√ `�*« ZzU?²½

ÆÈdš√ …œb×� WO�«dG1œ WOHKš 	«– Èdš√ WŽuL−� sŽ nK²�ð ¡«dAK�

WK−F�« W�“ö?²�ò s� Î«—cŠ s� ¨WOł—U?š —œUB� s� WO�Ë_« 	U½U?O³�« lLł bMŽ

w� Áu?H??� ÊuÐe� rN?ŽU?L?Ý Èb?� Î«—u?� ¡«—b*« VO?−?²??�¹ U?� ÎU?³�U?G??� åÆd¹d?B�« 	«–

q¦1 ô b
 ¨nÝú�Ë ÆW�U¼Ë WOÝUÝ√ 	«dOOGð À«b?ŠSÐ Êu�uIO� ¨¡UIK�« WŽuL−�

d??O?ž 	«d??O??O?G??²�« ÊuJ?ð b?
Ë s¹d??šü« szUÐe?�« ¡«—¬ l� r−??�Mð ¡«—¬ Áu??H*« ÊuÐe�«

ÊU??� «–≈ ô≈ X¹e�« vKŽ q?B?% ô d?¹d?B�« 	«– W?K−??F�« Ê√ s� b??�Q?²??� ÆW¹—Ëd??{

ÆW½UL{ UN¹b�

WOKš«b�« W¹u½U¦�« 
U�uKF*« lLł

UN²?FLł b
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 26, 2004,pp. 146-156.

2- www.coach.com (accessed October 26, 2004).
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