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s�U¦�« qBH�«

p�H� v�≈ oLF� dE�«

W??OK�_« 	«e??O??N?−??²�« wF?MB* W??O½Ëd??²J�ù« ozU??
d�« pO??³??�M¹Ë W??�d?ý l?MBð

UN¹b�Ë „—u¹uO½ w� 1997 ÂUŽ w� UN�ULŽ√ 	√bÐ b
 X½U�Ë ÆWOB�A�« VÝ«u×K�

W?LzU??
 w� pO?³??�M¹Ë Ã«—œ≈ -Ë ÆÊ«u¹Uð w?� t?O?³¹U?ðË U?O½—u?H??O�U?� w� 	P??AM� Êü«

ÆW?O�U²?²?� Â«u?Ž√ WŁöŁ Èb� v?KŽ Î«u/ 	U�d?A�« Ÿd?Ý√ rCð w²�« —uM¹dÐd?²½« WK−?�

…œu?−Ð U¼eO?9 vKŽ W�d?A�« XE�U?Š ¨t?³³?�Ð U0— Ë√ ‡‡‡ l¹d?��« U¼u/ sŽ ÎUL?ž—Ë

ÆUN¹b� …uI�« ◊UI½ ÈbŠ≈ X½U� …œu'« pKð ÊS� ¨l
«u�« w�Ë ÆUNðU−²M�

	U?�öF�« l� ’U?š qJAÐ oÐUD²¹ ÎU?ł–u/ W�d?A�« XIKÞ√ 1999 ÂUŽ ‰uK×ÐË

Ã–u?LM�« W?OK�_« …e??N?ł_« wFMB?� lOÐ v�≈ ‰u?�u�« p�– s?� U?N?�b¼Ë ¨W¹—U?−?²�«

b?FÐ ·b??N�« p�œ oO?I??% v�≈ XK�uð b??
Ë ¨‚u?��« w� …œu??ł vKŽQÐ l²?L??²¹ Íc�«

Î«bł WIO
œ 	«—U?³²š« v�≈ 	U
U
d�« rEF� ŸUCšSÐ W?�dA�« ÂuIðË Æ	«uMÝ fLš

U?N?�b?�?²?�¹ w²�« pKð s� qC?�√ —U?³?²?šô« W?×?� s� oI?×?²K� oz«dÞ Â«b?�?²?Ý«Ë

WÞUÝu?Ð UM½≈ò ∫WO�U²?�« …—U³F�« vK?Ž W�dAK� w½Ëd?²J�ù« l
u*« qL?²A¹Ë ÆU¼u�?�UM�

W??ŽU??³?D�« Â«b??�??²???ÝUÐË Íd??AÐ q?�U??Ž Í√ U??N??O???� qšb??²¹ ô w²?�« WK�UJ?�« W??²9_«

…d*« s� WzU*UÐ 99.9 ÕU−M�« WKOBŠ ÊuJð Ê√ qHJ½ W¹UNMK� W¹«b³�« s� qO�M²ÝôUÐ

wGK½Ë ¨U?NF?OMBð œUF*« Ã–U?LM�« 	ôUŠ w� Î«œU?Š ÎU{U?H�½« p� sL?C¹ U2 ¨v�Ë_«

«c¼Ë åÆ…—«d?(UÐ ¡«e?ł_« —d?Cð v�≈ Èe?F¹ Íc�« qL?F�« w� q?A?H�« W?O½UJ�≈ p�cÐ

ÆUNłU²½≈ w� »uOŽ W¹√ ÀËbŠ ÂbŽ sLC¹ ¨d�_« d¼uł w�

p�H½ v�≈ oLFÐ dE½«

o b e i k a n d l . c o m
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WOMI?²�« …d³)« 5Ð U?� XFLł W?OJO�UM¹œ o¹u�ð W?�dý pO³?�M¹Ë d³²?Fð ¨ÂuO�«Ë

Ê√ pO³�M¹Ë X�—œ√ bI�Ë ÆWO*UF�« ‰U?LŽ_« —uEM�Ë wMI²�« —UA²½ô« w� W¹d¼u'«

W&UM�« ÕUÐ—_« bz«uŽ w� ÎU²ÐUŁ ÎUI�œ —UB³²?Ýô« «c¼ b�u� ÆUNŠU$ ÕU²H� …œu'«

(1) ÆWOI¹u�²�« UN²DA½√Ë UNðUOMIð l¹“uð s�

ÊUŠ b
 X
u�« ÊuJ¹ ¨p�uŠ s� r�UFK� WK�U?ý WÝ«—bÐ ÂUOI�« s� wN²Mð Ê≈ U�Ë

Èd?²� p�?H½ v�≈ oL?FÐ dEMð Ê√ pOKŽ ¨pO?³?�M¹Ë XKF?� U?L�Ë Æq?š«b�« v�≈ dEMK�

Æ‚u��« w� ’dH�« ’UM²
ô d�_« t³KD²¹ U� pK9 XM� «–≈ U�

qš«b�« v�≈ dEM�« WLO�

Æq
_« vKŽ 5MŁ« 5³³�� ÎUOÝUÝ√ Î«d�√ p�H½ v�≈ WILF²� …dE½ ¡UI�≈ bF¹

r�??²¹ ô ÎU?L?N??� ¨u?LM�« u??×½ t?łu??²�« 	«– ‰U?L??Ž_« ¡«—b?� s� b¹b??F�« Èb� ¨ÎôË√

Ë√ wB?�?A�« Í√d�« vKŽ ÊËb?L?²?F¹ U?� ÎU?³�U?žË ÆW?�d?AK?� WO?Kš«b�« ŸU?{Ëú� W?
b�UÐ

WŽUD²Ýô wF
«Ë d?Ož Î«—uEM� tMŽ Z²M¹ b
 U2 ¨rN²�dý W�U?Š .uIð w� å—uFA�«ò

W; vKŽ ‰uB(« sJ1 ôË ÆUNÐ ÂUL²¼ô« V−¹ w²�« wŠ«uM�«Ë UNðUO½UJ�≈Ë W�dA�«

Æw−NM�Ë oO
œ qOK% d³Ž ô≈ vMF� 	«–Ë W�uIF� W�dAK� …ełu�

v�≈ dEM?�« Ê√ –≈ ÆW?O?L?¼√ d?¦?�√ b??FÐË wKš«œ qOK?×?²Ð ÂU??O?IK� w½U??¦�« V³?�?�« U?�√

’d� l� q�U?F²K� qzU?Ýu�« p¹b� d�u²?ð X½U� «–≈ U� wÝU?Ý√ qJAÐ nAJ¹ qš«b�«

…—RÐ d??O??G¹ Ê√ 	«cK� b??O?ł „«—œ≈ „ö??²??�ô sJ1 –≈ ÆrÝU??Š nA??� «c¼Ë ‡‡‡ u??LM�«

‰ULŽ_« c?IM¹ Ê√ ÊUOŠ_« iFÐ w� tMJ1Ë UNðUO?−Oð«d²Ý«Ë W�d?A�« WDA½√ ÂUL²¼«

W³?�M�UÐ jOD�²K� wIDM*« q�K�?²�« w� WO�M� …uDš U?N½S� p�– l�Ë ÆWŁ—UJ�« s�

ÎU?O−?Oð«d²?Ý« „d×?²�« v�≈ ‰UL?Ž_« ¡«—b� ŸeM?¹ YOŠ ¨¡«—b*«Ë 	U?�dA�« s� b¹b?FK�

ÆÕU−MÐ p�– “U$≈ vKŽ rNð—bI� WO½Q²� WÝ«—bÐ ÂUOI�« ÊËœ ’dH�« ’UM²
ô

qŁU2 rN� l� ÎUL?žUM²� ’dH�UÐ „—UB?³²Ý«Ë p²�dF� q?F& Ê√ pOKŽ wG³M¹Ë

rŽœ ÊËœ W?O?ł—U?)« W?¾?O?³�« w� ŸU?�b½UÐ „d?×?²�« ÊQ?ý s� Ê_ W?OKš«b�« 	«—b?IK�

Æ…dODš 	UÐuF� v�≈ 	ôU(« s� dO¦J�« w� ÍœR¹ Ê√ ¨VÝUM� wKš«œ
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d?????¦??????�√ b?????Š√ Ê≈

qA????H?�« »U???³????Ý√

5?Ð Î«—U?????????A?????????²?½«

W?O?�UM�« 	U?�d?A�«

’UM²??
« W�ËU??×??�

ÊËœ u?LMK?� W?�d?�

œ—«u?????????� œu?????????łË

UMMJ1 ôË ÆW?O?�U?�

ÕU???−M�« l
u???²½ Ê√

ÃË«e½ U?????�b?MŽ ô≈

’d?????H�« 5Ð U?????�

W¹u??I?�« 	«—b??I�«Ë

ÆW�dAK�

ø
«c�« .uIð t³KD²¹ Íc�« U�

ÆÎU??�«e?²?�«Ë ÎU?²??
Ë U??N1u??IðË nF??{Ë …u??
 ◊U?I?½ s� p¹b� U??� qOK% VK?D²¹

U?Nðu?
 ◊U?I½ qOK% w� l?OÐU?Ý√ …b?Ž 	U?�dA?�« wC9 Ê√ b?F?³?²?�*« s� fO�Ë

w²�« W??¾?O??³�« W??Ý«—œ s� U?� ÎU??Žu½ VF??�√ p²?�d??ý W?Ý«—œ d??³?²??FðË ÆU?N??H?F??{Ë

œU?B²?
ôUÐ WIKF?²*«Ë W¾?O?³�« sŽ UN?FL?& w²�« 	U?�uKF*« rEF� Ê√ –≈ ÆU?NN?ł«uð

q�Q²�« ô≈ pOKŽ U�Ë Æp�ËUM²?� w�Ë ÆÎUI³�� …—uAM� ÊuJð W?��UM*«Ë WŽUMB�«Ë

sJ1Ë ÂU?Ž qJAÐ …d?�u?²?� ÊuJ?ð 	U?�uKF*U?� ¨W?
bÐ U?NKOK%Ë ¨U?N?²?Ý«—œË U?N?O?�

qF?H�UÐ ÊuJ¹ b?I� p²?�d?ý h�ð 	U?�uKF� v?KŽ —u¦?F�« U?�√ ÆÎUO?³?�½ U?NI¹b?Bð

Æ…eO×²� 	U�uKF*« Ác¼ ÊuJð Ê√ sJ1Ë WÐuF� d¦�√

W?OL?� d¹b?Ið qN��« s� Êu?J¹ bI?� o¹u?�²�« 	U?O?−Oð«d?²?Ý« Î̈ö¦?� ¨”—bMK�

Èb??� b¹b???% U??�√ ÆÎ«d??šR??� X?9 w²�« o¹u??�???²�« WKL??Š w?� XI??H½√ w?²�« ‰«u??�_«

¨W?�dAK� Èd?š√ V½«u?ł d¹b?Ið VFB¹ b?
 U?L� ÆW?ÐuF?� d¦?�√ ÊuJ¹ b?I?� UN?²?O�UF?�

ÊU?O?Š_« iFÐ w�Ë Æ`O?×?� qJAÐ ¨d?O?O?G?²K� œ«b?F?²?Ýô«Ë 5Hþu*« 	U¹uMF?� q¦?�

v²ŠË ÆU?NF?Lł W?I¹dÞ vKŽ n
u²¹ p�–Ë Î̈U?�U9 WÞuKG� 	U?�uKF*« ÊuJð Ê√ sJ1

ŸuMð V³??�Ð …d?O?×?� ÊuJ?ð b?
 Î̈ö?N?Ý U?N??L?N?� ÊuJ¹ Ê√ wG??³M¹ w²�« W?O�U*« Z?zU?²M�«

ÆWO�U*« V�M�« b¹b×²� UN�«b�²Ý« sJ1 w²�« 	«dOG²*«

—b???IÐ W???OKš«b?�« 	U???�uKF*« ‰U???O???Š ÎU???O???Žu??{u???� Êu?Jð Ê√ rN*« s?L??� ¨«c?J¼Ë

Í_ ÎUEI?O?²?� ÊuJð Ê√ r?ÝU?Š d?�_ t½≈Ë ÆW?O?ł—U?)« 	U?�uKF*« ÁU?& p²?O?Žu?{u?�

ÆuLM�«Ë W��UM*« vKŽ W�dA�« …—bI� p1uIð v�≈ qK�²¹ b
 qOK×²�« w� eO%

v�≈ W???I??L???F*« …dE?M�« Ác¼ q?O??�U???Hð v�≈ qB?½ Ê√ q³???
 d??O???š√ d¹c??% p?O�≈Ë

WŁö¦�« ‰u?BH�« Ác¼ l{Ë XEŠô b
 Êu?Jð U0d� Æp²�d?A� WO�?�UM²�« 	«—bI�«

Î«d?�√ p�– ÊU?� b?IK� Æ’d?H�« sŽ Y×?³�« s?Ž Àb?×²?ð w²�« WŁö?¦�« ‰u?B?H�« b?FÐ

dEM�U?³?� Æqš«b�« v�≈ rŁ s�Ë Î̈ôË√ Ã—U?)« v�≈ dEMð Ê√ „b¹d½ UM½√ –≈ ÆÎ«œu?BI?�

uLM�« Èu?²�?� oOI% W�u?NÝ Èb�Ë u?LM�« ’d� w¼ U?� ·dF²?Ý Î̈ôË√ Ã—U)« v�≈

—u?EM?*«Ë ‚U??????O??????�?�« p¹b?� Êu?J¹ ¨q?š«b�« v?�≈ d?EM?ð U??????�b?MŽ ¨Êü«Ë Æ»u??????žd?*«

ÆuLM�« oOI×²� ÎöF� tO�≈ ÃU²% U0 ”U�Šù«Ë

p�H½ v�≈ oLFÐ dE½«
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Âu?Ið U* W?IKD*« rOI?�« ÈuÝ ·d?Fð sK� ¨⁄«d?H�« w� p²�U?Š WÝ«—b?Ð XL
 «–S?�

¨pð«—b??
 W??Ý«—bÐ XL??
 rŁ Î̈ôË√ Ã—U??)« v�≈ 	d?E½ «–≈ sJ�Ë ÆÊU??� ÎU¹√ t??²??Ý«—bÐ

w� 	U?�uKF*« W?�dF?� Ê√ p�– ÆpN?łu²� w³?�½ d?š¬Ë oKD� d¹bI?ð p¹b� ÊuJO�?�

ÆoKD*« UNKJAÐ UN²�dF� œd−� s� WOIDM� d¦�√ ÊuJ¹ w³�½ —UÞ≈

W
dA�« nF{Ë …u� ◊UI½

vKŽ W?I?O?L?F�« …dEM�« 	«– sJ?�Ë j�Ð_« wð«c�« .u?I?²�« 	UÐ—U?I?� Èb?Š≈ e?�dð

wMFð …uI�U?� ¨UM¼ W�b�²�*« 	U?×KDB*« YOŠ s�Ë ÆnFC�«Ë …u?I�« ◊UI½ b¹b%

…œU�ù« Ë√ ¨UNðUO−Oð«d²Ý«Ë UN{«dž√ oOI% vKŽ ‰ULŽ_« bŽU�ð …—b
 Ë√ œ—u� Í√

¨p�– s?� fJF?�« vKŽË Æd?ÞU???<« U???NM?Ž l�bð Ë√ ¨U????N� ÕU???²ð w?²�« ’d???H?�« s�

Ë√ UNðUO?−Oð«d²Ý«Ë UN{«d?ž√ oOI% sŽ ‰ULŽ_« oOF¹ q�U?Ž Í√ wMF¹ nFC�U�

 ÆW��UM*« s� È–ú� W{dŽ W�dA�« „d²ð Ë√ UN�d� s� …œU�ù«

¡wý Í√ …u??I�U??� ÆnF??C�«Ë …u??I�« ◊U??I½ Ÿu??{u?� w� Îö??OK?
 b?FÐ√ V?¼cM�Ë

s� √b³ð WK�KÝ ‰uÞ vKŽ lIð …u?I�« ◊UI½ sJ�Ë ÆUM�«b¼√ oOI% v?KŽ U½bŽU�¹

ÆÎ«bł b?Oł u?×½ vKŽ ¡wAÐ ÂU?OI�« v�≈ tÐ ”QÐ ô u?×½ vKŽ ¡wAÐ ÂU?OI�« œd?−�

s� q� w� ¨wzUM¦²?Ý« qJAÐ bOł u?×½ vKŽ tÐ ÂuI½ ¡wA� ÊQA�« 	«– …u?I�« U�√

‰ËU??% ¡wý t½≈ Æt?�ö??G??²??Ý« UMMJ?1 d??�√ p�–Ë ÆW??O??�??�UM²?�«Ë W??IKD*« 5²???O??ŠUM�«

pKð nF?C�« ◊U?IM� q¦*U?ÐË ÆUMŠU?$ Èb� Èd?ð UN?½_ ¨tðU?�U×?� Èd?š_« 	U?�d?A�«

—u�_« U?NO� o?�«u²ð ô ‰UL?Ž_« s� ¡«eł√ UN?½≈ bOł qJAÐ U?NÐ ÂuI½ ô w²�« ¡U?Oý_«

◊U?I½ ÊQ?ý UN?½Qý ¨nF?C�« ◊U?I½Ë ÆU?N?O� ¡U?H?F?{ ÊuJ½ w²�« Ë√ `O?×?� qJAÐ

Èu²?�� w� UNO?� ÊuJ½ U0— w²�« 	ôU:« s� √b³ð WK?�KÝ ‰uÞ vKŽ lIð ¨…uI�«

’U?š qJ?AÐ È–ú� 5{d?F??� U?N?O??� ÊuJ½ w²�« 	ôU??:« v�≈ V�?ŠË jÝu??²?�

Æb¹bA�« nFC�« ◊UI½ …dOš_« 	ôU:« Ác¼ vKŽ oKD½Ë ÆW��UM*« ÂU�√

UMF??{ËË U?MðU??OKL??Ž v?�≈ dEM½ YO??×?Ð ÆW??O??�U??{≈ …uDš uD?�½ U½u??Žœ Êü«Ë

¨U¼«u??ÝË ¨W¹d??A??³�« œ—«u*«Ë ¨ÃU??²½ù« U¹U??C??
Ë ¨W??O??I¹u??�?²?�« UMð«—U??N??�Ë ¨w�U*«

sJ�Ë ÆWO?�uO�« 	UOKL?F�« dE½ WNłË s� Ác?¼ W�dA�« 	ôU−?� qK×½ Ê√ UMMJ1Ë

Èb??????????Š≈ e?????????�d?ð

.u?I?²?�« 	UÐ—U?I?�

j??�??Ð_« w??ð«c??�«

…dE?M�« 	«– s?J�Ë

vK?Ž W???I????O???L????F�«

◊U???????I?½ b¹b???????%

ÆnFC�«Ë …uI�«

◊U???????????I??M?� s?J?1

vKŽ lI?ð Ê√ …u?I�«

W??????????????�?K??Ý ‰u?Þ

s� √b??³ð W?KB??²??�

t?Ð Âu???????????I?½ ¡w?ý

”QÐ ô u??×?½ vKŽ

Âu?I?½ ¡wý v�≈ tÐ

b?????O?????ł q?JA?Ð tÐ

ÆÎ«bł
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d??¦?�√ Î«d??�√ b?F?¹ w−?O?ð«d?²??Ý« —uEM� s� p?�cÐ ÂU?O??I�« ÊS??� ¨W?�U??)« UM{«d??ž_

U?N??F?C½ w²�« 	U?O??−?Oð«d?²??Ýô« oO?³Dð s� UM?MJ1 l{Ë w� s×½ q¼ ¨Í√ ÆW??O?L¼√

Æw�U²�« wKO¦L²�« ”UOI�« «c¼ q�Q²MK� øÕU−MÐ

¨W�U??(« pK?ð w�Ë ÆÍuM��« h×??H?�« ¡«d??łù WKzU??F�« VO??³Þ …—U?¹eÐ Âu??Ið U0—

p½√ ÷d²HM� Êü«Ë ÆWO×B�« p²�U( ÂUŽ d¹bIð vKŽ ‰uB×K� p³O³Þ —Ëeð p½S�

h×??� ¡«d?łù VO??³D�« —Ëe??²?Ý c?zbMŽ ÆÊuŁ«—U*« ‚U??³?Ý q?ł√ s� »—b?²�« 	—d??


nO?� œb×¹ Íc�« —uEM*« s� c?zbMŽ pO�≈ VO³D�« d?EMOÝË V¹—b?²�« q³
 Íd¹d?Ý

d¹d?��« h×?H�« sŽ nK²?�¹ «c¼Ë ÆjG?C�« X% w{U¹d�« ¡«œ_UÐ ÂU?O?I�« pMJ1

w²�« W?OKB?H�«Ë W¹uM��« W?O�U*« d¹—U?I²�« œ«b?ŽSÐ Âu?Ið ¨U?N�?H½ W?I¹dD�UÐË ÆÍœU?F�«

d³�√ W¹UMFÐ dEM�« v�≈ WłU×Ð pMJ�Ë Æp²�dA� W�UF�« WO×B�« W�U(« sŽ „d³�ð

ÆuLMK� jD�ð XM� «–≈ ‡‡‡ d³�√ oLFÐ UN²Ý«—œË ‡‡‡ p²�dý v�≈

‰UL?Ž√ rEM� Âb
 «–S?� ÆX
u�« ‰«uÞ ÊËd�U?G*« ÊuO�U?LÝ√d�« tÐ Âu?I¹ U� «c¼Ë

WD)« dO?š_« i�d¹ Ê√ `łd*« sL?� ¨s¹d�UG*« 5O�U?LÝ√d�« b?Š_ qLŽ ŸËd?A�

‰UL?Ý√d�« 	U�d?ý ÈbŠù ÎUŠ«d?²
« X�b?
 p½√ ÷d²?HM� sJ�Ë Æ»U³?Ý_« s� œbF�

t?O?L?�½ U0 d?�UG*« w?�UL?Ý√d�« qšb?O?Ý czbMŽ Æv�Ë_« W�u?'UÐ “U?� t½√Ë d?�U?G*«

—uEM� s� W¹UMFÐ W�d?A�« ÊuKK×¹ ·uÝ rN½√ Á«œR?� «c¼Ë Æo×²�*« bN?'« WKŠd�

s�Ë ÆÊËd?�UG*« Êu?O�UL?Ý√d�« t?³KD²¹ Íc�« l¹d��« u?LM�« oO?I×?²� Í—Ëd{ u¼ U?�

ÆW?IÐU��« ‰u?B?H�« w� UMŠd?²
« Ê√ o?³Ý U?L?� ¨‚«uÝ_« v�≈ ÊËdEMO?Ý rN½√ b?�R*«

w²�« 	U?OKLF�« Ë√ 	U?−?²M*« d�uðË ¨…—«œù« o¹d?� …u
 ◊U?I½ vKŽ ÊËe?�dO?Ý rNMJ�Ë

¨ÎUO�UŠ d?�u²*« r−(« l� W½—UI*U?Ð Â“ö�« ‰U*« ”√— r−ŠË ¨Ÿ«d²šô« …¡«d³?Ð l²L²ð

w²�« W?OM?�e�« …b*«Ë ¨—U?L?¦?²?ÝôUÐ ÂU?O?I�« qł√ s?� U?N½u?³KDO?Ý w²�« W??OJK*« r−?ŠË

ÆrN�«u�√ «Ëœd²�¹ Ê√ q³
 wCL²Ý

ÎôË√ WC¹dF�« …UýdH�« 
UÐdCÐ rÝd�«

Ác�?²²?Ý Íc�« Èb*« qO�?²Ð ¡UC?O³�« ‘U?LI�« WFD
 s?� ÎU
öD½« ÂUÝd?�« ÂuI¹

wł—U)« —UÞù« qJA²¹ Ê≈ U?�Ë ¨WC¹dŽ 	UÐdCÐ WŠuK�« d?NE� œb×¹ rŁ ¨WŠuK�«

p�H½ v�≈ oLFÐ dE½«

o b e i k a n d l . c o m
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vK?Ž qL???F?¹ Î̈ôË√ ’U???�d�« r?KIÐ v?²???Š p�– Êu?J¹ Ê√ sJ?L*« s�Ë ¨w?ÝU???Ý_«

qO?�U?H?²�« ¡q* W?F?O?�— W?A¹— Âb?�?²?�¹ Î̈«d?O?š√Ë ÆqO?�U?H?²�« s� b¹e*« W?�U?{≈

WI?³Þ q� b�uð UM¼Ë Æ…d?−AK� …œd?H*« ‚«—Ë_« Ë√ qHD�« »«b¼√ q¦?� ≠ WIO?
b�«

œu?I¹ …d?O?G?B�« …U?²?H?K� ‚—“√ »uŁ W?�U?{S?� ÆU?N?OKð w²�« W?I?³D?�« qO?�U?H?²�« s�

Æq¹œUM*« Ë√ wK(« Ë√ —«—“ú� WOKOLJð Ê«u�√ W�U{≈ v�≈ ÂUÝd�«

√b??³½ –≈ Æd???�_« «c¼ t??³??A?¹ W??�d??AK?� nF??C�«Ë …u???I�« ◊U??I½ q?OK% Ê≈Ë

Ác¼ U½œu?IðË ÆW?�d?A�« ¡«œ√ WO?H?O?� ‰u?Š WA?¹d�UÐ WC?¹dŽ 	UÐd?CÐ ÂU?O?I�UÐ

Æp�c� d??�_« ÃU??²??×¹ U??LM¹√ qO??�U??H??²�« s� b¹e?*« v�≈ W??C¹d??F�« 	UÐd??C�«

czbMŽ Æ	öJA*« i?FÐ s� w½U?F¹ w�U*« UMF?{Ë Ê√ W?C¹dF�« …U?ýd?H�« d?NEðË

w� XL¼U?Ý b
 ÊuJð Ê√ qL?²×¹ w²�« q�«u?F�« pKð œb×M� U?NO�≈ UM?¼U³²½« t?łu½

«c¼ V³??Ý sŽ ‰¡U?�?²?M� d?¦?�√ W??Ýb?F�« »d?I?½ p�– b?FÐË Æ	öJA?*« Ác¼ oKš

«–≈ d?²?A?� q� w� dEM�« UMMJ?1 czbMŽ ÆWM¹b*« 	UÐU?�?(« w� d?O?³J�« ŸU?Hð—ô«

U?� Êu?F?�b¹ ô 	«c�U?Ð s¹d?²?A*« ¡ôR¼ XKF?ł w²�« »U?³??Ý_« œb?×M� d?�_« Âe�

Æœb;« X
u�« w� rNOKŽ

b¹b×?²� UNÐ √b³½ w²�«Ë WC¹d?F�« …UýdH�« 	«– qOK×?²�« …«œ√ ±≠∏ qJA�« dNE¹

5OF?²� WO�U²�« WL?N*« v�≈ qB½ rŁ s�Ë ÆÊQA�« 	«– nFC�«Ë …u?I�« ◊UI½ lIð s¹√

Æ…œb×� nF{ Ë√ …u
 ◊UI½ s� UM¹b� U� »U³Ý√

l{u�UÐ oK?F?²ð w²�« 	U?¾?H�« U¼UM?{d?²?�« w²�« W?C¹d?F�« …U?ýd?H�« o?ÞUM� rCð

d�c²ð Ê√ pOKŽË ÆW?¹dA³�« œ—«u*«Ë WOðUOKL?F�« W¹UHJ�«Ë WOI¹u?�²�« 	«—bI�«Ë w�U*«

ŸuM� ÎU?F?³ð nK?²?�ð b?
 U?NKOK% - w²�« 	«d?O?G?²?*«Ë …—U?²?<« 	U?¾?H�« Ác¼ Ê√ ÎU?Lz«œ

Æ5OMF*« WŽUMB�«Ë W�dA�«

WC¹dF�« …UýdH�« Â«b�²Ý«

¡«d?łSÐ ¡b?³�« w� Vždð b?I?� ÆW?C¹d?F�« …U?ýd?H�« …«œ√ Â«b?�?²?Ý« W?I¹dÞ q�Qð

‘U?I?M�« w� t?�«b??�?²??Ýô W?Ozu??{ W?×?¹d?ý Ë√ …d??A½ v�≈ tK¹u??%Ë ‰Ëb?−K� `?�?�

Æt�«b�²Ý« WI¹dÞ pO�≈Ë ÆwŽUL'«

W�dý Í√ l²L²ð ô

W??�U???� w� …u???I�UÐ

ÆW???OKL???F�« ¡«e???ł√

b?& Ê√ pOKŽ «c�

	ôU????????????:« p?K?ð

U?N??O?� pK?²9 w²�«

d?????³?????�_« Èu?????I?�«

v�≈ U?????NKG????²?????�ðË

W???????ł—œ v?B???????
√

ÆWMJ2
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v�Ë_« …uD)«

q�«u?F�« sŽ Y?×Ð«Ë ÆUM¼ qF?H½ U?LK?¦?� p²?�d?A� W?O?ÝU??Ý_« oÞUM*« œb?Š Î̈ôË√

l� qL??Fð XM� «–≈Ë Æu?L?MK� W?�d??A�« jD�Ð U??� ÎU?Žu½ qB??²ðË U?N??ÝU?O?
 s?J1 w²�«

q�«u??F?�« Ë√ oÞUM*« Í√ Èd???²� wM¼– nB???Ž ¡«d??ł≈ w� Vžd?ð b??I??� ¨W??Žu???L??−??�

WC¹dF�« …UýdH�« qOK% 1≠8 qJA�«

œ«d*« oÞUM*«

UNKOK% 

WO�U*« œ—«u*«

w�ULłù« ¡«œ_«

‰U*« ”√— lLł vKŽ …—bI�«

W¹bIM�« W�uO��« l{Ë

WOL¼_«

WO−Oð«d²Ýô«

 nF{

b¹bý

 nF{

qOK�

ÍœUOŠ…u�

WKOK�

…u�

…b¹bý

WOI¹u�²�« œ—«u*«

‚u��« WBŠ

‚«uÝ_« W�dF�

Z²M*« …œuł

l
u*«

Z¹Ëd²�«

dOF�²�«

l¹“u²�«

WOKOGA²�« œ—«u*«

	PAM*«

s¹œ—u*« v�≈ ‰u�u�« WO½UJ�≈

ÊËe<« vKŽ WÐU
d�«

WLEM*« WOMÐ

W¹dA³�« œ—«u*«

5Hþu*« œbŽ

UOKF�« …—«œù« 	«—b


s� VÝUM*« Z¹e*«

5Hþu*«

	UC¹uF²�«

5Hþu*« 	U¹uMF�

p�H½ v�≈ oLFÐ dE½«
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b¹b??% w?� r¼e??O??�dð vK?Ž ÊuE�U??×¹ l?O??L??'« qF??& wJ?�Ë ÆqOK×??²�U?Ð …d¹b??'«

V−¹ w²�« oÞUM*«® jI?� ‰Ë_« œuL?F�« rN� Âb
 Î̈U?I³?�� U?NKOK% Âb?ŽË 	«dOG?²*«

W????O???L¼_«Ë U????NK?OK% V?−¹ w?²�« oÞU?M*«® jI????� 5�Ë_« s?¹œu???L????F�« Ë√ ©U????NKO?K%

1 s� Ã—b²ð 	U?�öŽ U?N×M�«Ë WO?−Oð«d²?Ýô« WO?L¼_« VOðd²Ð r
 Æ©WO?−Oð«d?²Ýô«

W?O??L¼√ U??N� fO� 1 r
d�«Ë W??O?L¼√ d??¦?�_« 10 r
d�« ÊuJ¹ Ê√ vKŽ ¨10 v�≈ qB??²�

sŽ dEM?�« iGÐ ¨p²?L?zU?
 w� q�«u??F�« lO?L??ł vKŽ k�U??Š ¨Êü«Ë ÆW?O??−?Oð«d??²?Ý«

Ê≈ U??�Ë Æv½œ_« 	U??ł—b�« 	«– oÞUM?*« ¡U?G�ù ÎU??I??Šô œu??Fð Ê√ pMJ?1Ë ÆU?N??²??ł—œ

‰U?I?²½ô« sJ1 ¨U?N� WO?−?Oð«d?²?Ýô« WO?L¼_« v�≈ W?�U?{ùUÐ Î̈«d?OG?²?� 25≠20 œb%

Æq�«uF�« qOK% ‡‡‡ WO½U¦�« …uD�K�

 WO½U¦�« …uD)«

nF{ ∫	Uł—œ fLš s� Wł—œ WOKš«b�« œ—«u*« Ë√ q�«uF�« s� bŠ«Ë q� jŽ√

p�UM?¼ Ê√ `{«u�« s� Æ…b¹b??ý …u??
Ë WKOK
 …u??
 ¨ÍœU??O??ŠË ¨qOK
 nF??{Ë ¨b¹b??ý

U?� b¹b?%Ë t?ÝUO?
Ë œ—u?� Ë√ q�U?Ž q� .u?Ið V−¹Ë ÆnF?C�«Ë …u?I�« s� 	U?ł—œ

q¦?� ‡‡‡ 	«d?O??G?²*« iFÐ 	U?�ö??Ž ÊuJð b?
Ë ÆÎU¹u?
 Ë√ ÎU?¹œU?O?Š Ë√ ÎU?H?O??F?{ ÊU?� «–≈

‡‡‡ W�ULF�« Ê«—Ëœ ‰b?F� 	U½UOÐ Ë√ ¨»uOF�« 	«– 	U−²M*« 	ôb?F� Ë√ ¨WO�U*« V�M�«

w� U??�√ ÆW½—U??I*« ÷«d?ž_ …œu??łu?� W??ŽUMB?�« d?O¹U??F?� Ê_ ¨V?KD�« bMŽ …d??�u?²??�

W�d?F� w� Vždð b?
Ë ÆWOŽu?{u*« 	U½UO?³�« d�u?²ð ô U� ÎU³�U?G� ¨Èd?š_« 	ôU(«

¨W?O½ö?Žù« œuN?'UÐ 	U?F?O³*« j?Ðdð w²�« ÂU?
—_« pK9 ô pMJ�Ë ¨Êö?Žù« WO�U?F?�

W?O?�U?� 	«d¹b?I?²�« ÊuJð ·u?Ý UM¼Ë Ær?J(« vKŽ b?L?²?Fð WÐ—U?I?� Âb?�?²?�ð «c?N�Ë

WI?¦�« ¡UM³� ÎUIŠô qO�U?H²�« s� b¹e*« ◊UI²?�« pMJ1Ë ÆWC¹dF�« …Uýd?H�« qOK×²�

ÆÂUJŠ_« Ác¼ w� WOŽu{u*«Ë

q� ÊU� «–≈ ULŽ ÊUJ�ù« —b
 oO
œ d¹bI²Ð ÂUOI�« pI¹d� Ë√ X½√ ‰ËU% Ê√ pOKŽË

Ë√ ¨nOF{ Ë√ ¨ÍœUOŠ Ë√ ¨Íu
 Ë√ ¨…uI�« b¹bý t½QÐ nB?²¹ 	«dOG²*« Ác¼ s� dOG²�

d¹b?ł u?N?� Æs¹d?L??²�« «c¼ w� Îö¹uÞ ÎU?²?
Ë ·d?Bð Ê√ s� ”Q?Ð ôË ÆnF?C�« b¹b?ý

o b e i k a n d l . c o m
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d?O?G²?� q� qOK?×²Ð p?L
UÞ œ«d?�√ s� œd?� q� Âu?I¹ ÊQÐ v²?Š Vždð b?
Ë Æp²?
uÐ

W½—U??I* ÎU??F??� W??Žu??L?:« œ«d??�√ lL??ł« ¨rŁ s?�Ë Æt� W??ł—œ l{ËË qI??²??�?� q?JAÐ

øÂUŽ ŸU?Lł≈ p?�UM¼ q¼Ë ø«–U*Ë øÊuHK²?�ð s¹√Ë øÊuI?H²ð s¹√ W?�dF?�Ë 	UEŠö*«

b?
Ë ¨	«dO?G?²*« s� dO?G?²?� qJ� wzUN½ n?OMBð v�≈ hKš« ¨p�c?� d�_« ÊU?� «–≈Ë

b−²?Ý nOJ� ¨p�c� ‰U(« X½U� «–S� ÆW?LN*« 	«dOG?²*« iFÐ ·dFð ô p½√ b&

WDI½ qFH�UÐ d?OG²*« ÊU� «–≈ U?� b¹b×²� t?�b�²�?²Ý ”UOI?� Í√Ë ø	U�uKF*« pKð

lL??ł U?N??²?L?N??� ÊuJð W??O?Žd??� WM' qOJAð w?� v²?Š Vždð b??
Ë ønF??{ Ë√ …u?


Ê√ rNM� VKÞU?� Æw�U²�« ŸU?L²łô« w� q�U?F�« Ë√ dO?G²*« sŽ W?OŽu{u*« 	U?�uKF*«

Æ…u
 —bB� qJA¹ dOG²*« ÊQÐ rN¹√— rŽb¹ ÎU²ÐUŁ ÎöO�œ rN¹b� ÊuJ¹

l²??L?²½ UM½QÐ b??I?²??F½ ÎU?F??O?L?ł U?M½√ –≈ ÆÎ«b?ł ÂU¼ d??�_« «c¼ ÊuJ� V³??Ý p�UM¼Ë

l� p�– V�?²?J½ U?� ÎU?³�U?ž sJ?�Ë ÆUM²?O�ËR?�?� 	ôU?−??� ¡«œ√ W?O?H?OJÐ b?O??ł —u?F?AÐ

ÎU?O?Žu?{u?� ÊuJ¹ Ê√ s� Îôb?Ð ÎU?O?Ýb?ŠË ÎU?Oð«– ÊuJ¹ Ê√ UM1u?Ið vKŽ V?KG¹Ë ¨X
u�«

ÊU?� ¡«uÝ ‡‡‡ r¼d?¹bIð vKŽ qO?�œ VKł vKŽ p²ŽU?L?ł YŠ VKD²¹Ë Æe?O×?²?� dO?žË

Æå«–U*ò Âu²;« ‰«R��« vKŽ «u³O−¹ Ê√Ë WOŽu{u� d¦�√ «u½uJ¹ Ê√ ‡‡‡ ÎU¾OÝ Â√ Î«bOł

vMF?*UÐ Íu??
 u¼ q¼Ë ø¡wÝ t½QÐ n?B?²?¹ «–U*Ë ªb??O?ł t?½QÐ U?� ¡w?ý nB??²¹ «–U*

√u?Ý√ Ë√ qC?�√ s×½ «–U*Ë øs�e�UÐ oKF?²¹ U0 Ë√ 5?��UM?*« l� W½—U?I*UÐ Ë√ oKD*«

øUMO��UM� s�

W¦�U¦�« …uD)«

qJ� W?O?−?Oð«d?²Ýô« W?O?L¼_UÐ d¹b?IðË ¨	«d?O?G?²*UÐ W?LzU?
 ¨Êü« ¨p¹b� Ê√ bÐ ô

wzUNM�« ‰Ëb?'« l{uÐ rI� Æ5O³?�M�« tHF{ Ë√ t?ðuI� UNOKŽ oH?²� WL?O
Ë ¨dOG?²�

¡«d??ł≈ pMJ?1 YO??×Ð Èd??š√ WKO??ÝË Í√ Ë√ ¨W???O½Ëd??²J�« `z«d??ý Ë√ ¨…—u??³??�?�« vKŽ

ÆpKLŽ vKŽ …dE½ wIK²� ¡«—u�« v�≈ lł—« Êü«Ë ÆlOL'« U¼«dO� 	«dOOG²�«

¡uC�« jKÝ Ë√ WC?H�M*« WO−?Oð«d²Ýô« WOL¼_« 	«– q?�«uF�« ‰uŠ …dz«œ l{

Ë√ ”U?OI*« vKŽ W¹œU?O?(« Wł—b�« 	«– q�«u?F�« pKð ‰u?Š …dz«œ l{ Êü«Ë ÆUN?OKŽ

øW?OL?¼_UÐ r�²?ð q¼ Æs�e�« s� W?IO?
b� sF?L?²Ð UN?O�≈ dE½«Ë ÆU?N?OKŽ ¡u?C�« jKÝ

‰ËU??% Ê√ pOKŽ

p?I¹d?????� Ë√ X?½√

d¹b???I??²Ð ÂU??O???I�«

—b??????????
 o??O??????????
œ

«–≈ U?L?Ž ÊUJ�ù«

d??O??G??²??� q� ÊU??�

	«d???O????G???²?*« s�

t?½Q?Ð n?B????????????²?¹

Ë√ …u???I�« b¹b???ý

¨ÍœUO?Š Ë√ ¨Íu


Ë√ n?O??????????????{ Ë√

ÆnFC�« b¹bý

p�H½ v�≈ oLFÐ dE½«
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W?OL¼_« …œU¹“ pOK?Ž wG³M¹ U0d?� ¨p�c?� X½U� «–≈Ë øW?O?−Oð«d?²?Ý« dE½ WN?łË s�

	«d?O?G²?*« X½U� «–≈Ë °U?N?²�«“SÐ rI?� ¨p�c?� d?�_« sJ¹ r� «–≈Ë ÆU?N� W?O−?Oð«d?²?Ýô«

v²Š ¨Êü« b?FÐ UN?²Ý«—œ v�≈ WłU?×Ð UM�K� ¨WO?−Oð«d?²Ýô« W?OŠUM�« s� WL?N� d?Ož

¨	«d??O?G??²*« Ác?¼ ÃU?²??% b??I?� Æs?¹b¹b??A�« nF??C�« Ë√ ¨…u??I�UÐ nB??²ð X½U??� u�Ë

X�?O� U?N?MJ�Ë ÆW?H?O?F?{ X½U??� «–≈ U?N?×?O?×?Bð wG??³M¹Ë U?NÐ ÂU?L?²¼ô« v?�≈ ¨qF?H�UÐ

Ë√ dOG²� p¹b� ÊuJ¹ U�bMŽ p�– s� vM¦²?�¹Ë Æw−Oð«d²Ýô« UM�UL²¼« v�≈ WłU×Ð

ÊuJ¹ Ê√ 	œ—√ «–≈ W??O?−??Oð«d??²?Ý« W??O?L?¼√ «– `³?B?¹ Ê√ sJ1Ë …u?I?�« b¹b?ý q�U??Ž

WI¹dÞ p�UM¼ X½U?� «–≈ U� Èd²� W¹UMF?Ð WOŠUM�« Ác¼ w� dEM�« sF?�√ ¨UM¼Ë ¨p�c�

ÆÁc¼ …uI�« WDI½ ‰öG²Ý« s� pMJ9 U�

…œUŽË …b?O'« —U?³š_UÐ Vžd¹ lO?L'U� øpKO?K% w� ÎU�U9 wŽu?{u� X½√ q¼

v�≈ qO/ U?MMJ�Ë ¨U?N??O?� s¹b?O??ł Ëb?³½ w²�« —u??�_« pKð vKŽ e??O?�d?²�« v�≈ Ÿe?M½ U?�

Ác¼ Ê≈ ‰u?I?�UÐ p�– d¹d?³ð v?�≈ Ë√ b?O?ł qJA?Ð U?N?O??� Ëb?³½ ô w²�« —u??�_« q¼U?&

ÆÎU�U9 ÎUOŽu{u� ÊuJð Ê√ vKŽ p�H½ rž—U� Æ‰UŠ W¹√ vKŽ WLN� X�O� œuM³�«

°ÎU??C?¹√ U??N??³D?ý«Ë ÆÍœU??O??Š VO?ðd??²Ð XO?EŠ w²�« 	«d???O??G??²*« v?�≈ dE½« Êü«Ë

lHðd??� VOðd??²Ð XOEŠ w?²�« 	«d?O??G??²*« pKð VDAð «–U??LK� ø«–U?* ‰Q?�ð ·u??��Ë

—b?−¹ ô√ ø…uI�« VOðd?ð sŽ dEM�« iGÐ ¨W?O−?Oð«d²?Ýô« W?OL¼_« YO?Š s� ÎU?O³?�½

å°U0—ò ÎU¹Ëb� »«u'« wðQ?OÝË øWO−Oð«d?²Ýô« WOL¼_« 	«– q�«u?F�UÐ ÂUL²¼ô« UMÐ

¡«œ√ w� qF??H�UÐ 5?¾?O??Ý Ë√ s¹b??O??ł sJ½ r� «–S??� ÆV³??��« pO�≈Ë ÆÊü« fO?� sJ�Ë

ÆqF???H�UÐ t???O??� 5?¾??O???Ý Ë√ s¹b??O???ł Ëb??G?½ ·u??Ý UM?½√ `łd*« s� f?OK� ¨U???� ¡wý

¨t?�H½ X
u�« w�Ë ÆÎ«bÐ√ t�ö?G?²Ý« s� sJL?²MÝ UM½√ qL?²;« d?O?ž sL� b?O�Q?²�UÐË

s�Ë Æ`ł—_« vKŽ q�UF?�« p�– w� Êu��UM*« UM�e?N¹ ö¾� wHJ¹ U0 ÊËb?Oł s×M�

W?O?L¼√ 	«– U?N?½_ 	«d?O?G?²*« Ác¼ W?³?
«d??� w� —«d?L?²?Ýô« v�≈ W?łU?×?Ð UM½√ b?�R*«

u×M�« vKŽ w−NM�Ë oLF� qJAÐ UNKOK% v�≈ ÃU²?×½ ô UMMJ�Ë ÆqFH�UÐ WO−Oð«d²Ý«

ÆUM²LzU
 w� Èdš_« 	«dOG²*« tO� qK×½ Íc�«

o b e i k a n d l . c o m
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l²L²ð Î«d?OG²� 20≠10 ‡Ð W×zô p¹b� vI³¹ Ê√ V?−¹ –≈ vI³ð U� v�≈ dE½« Êü«Ë

Ë– UN?CFÐ ÊuJOÝË ÆnFC?�« Ë√ …uIK� Î«—bB� X½U?� ¡«uÝ WO?−Oð«d²Ýô« W?OL¼_UÐ

	«dO?G²*« Ác¼Ë Æb¹b?A�« nFC�« Ë√ …b¹bA�« …u?I�UÐ nB²¹Ë W?O−O?ð«d²Ý« W?OL¼√

 ÆU½œ—«u* Î«—UL¦²Ý«Ë ¨ÎUOŽu{u� ÎöOK%Ë ¨ÎUOKOBHð ÎU�UL²¼« UM� VKD²ð w²�« w¼

`O³I�«Ë TO��«Ë bO'«

Â√ …b?Oł ¨X½U?� ¡«uÝ W?O−?Oð«d?²Ýô« W?OL¼_UÐ U?Nðd²?š« w²�« q�«u?F�« l²L?²ð

ÆÎU¹—Ëd?{ Î«d?�√ b?F¹ qOK×?²�« s� b¹e*UÐ ÂU?O?I�« ÊS?� ¨5²�U?(« U²K� w?�Ë ÆW¾?O?Ý

ÊUJ?�SÐ d??�√ t?½√ p�– ÈœR???L??� ¨w−???Oð«d???²???Ý« nF??{ W?DI½ q�U???F�« ÊU???� «–≈Ë

s� pFM1 ·u?Ý nFC�« ÊS?� «c¼ qB×?¹ r� u�Ë v²ŠË Æt�ö?G²?Ý« pO�?�UM�

VIMð Ê√Ë Æq�U?F�« «c?NÐ ÂU?L?²¼ô« pOKŽ wG?³MO?� ÆtÐ Vždð Íc�« u?LM�« oO?I?%

W?³??�½ u¼ t??O?� dEM?ð Íc�« d?O??G?²*« Ê√ ÷d??²?HM?�Ë Ætzu?Ý Èb??� Èd?²� d??³?�√ oL??FÐ

ŸU?Hð—« p?� t?OMFð Íc�« U??� sJ�Ë ÆW?O?−??Oð«d?²?Ý« W??O?L¼√ t� ÊuJð b??
 «c¼Ë Æp½u¹œ

b¹e*« vKŽ ‰uB(« vKŽ Î«—œU?
 ÊuJð s� `ł—_« vKŽ p½√ wMFð q¼ øÊu¹b�« W³�½

qB??×?²� rN??Ý_« ‚u?Ý v�≈ »U¼cK� d?DC?²??Ý p½√ Â√ Æ„u/ qHJ²� ÷Ëd??I�« s�

øtO�≈ ÃU²% Íc�« ‰ULÝ√d�« vKŽ

Ë√ Îö??�U?Ž W??�d??A�« Èb� ÊuJ¹ W�U??(« Ác¼ w�Ë Æb??O??'« q�U??F�« ”—bM� Êü«Ë

X½Q?� ¨Èd?š√ …d�Ë Æ…b¹b?ý …u?
 WDI½ d?³?²FðË W?O?−?Oð«d²?Ý« W?O?L¼QÐ l²?L²ð W?O?ŠU½

«–≈Ë Æ…u?
 WDI½ qF?H�U?Ð t½√ s� b?�Q?²?²� »d?
 sŽ V½U?'« «c¼ W?Ý«—œ v�≈ W?łU?×Ð

ÆtÐ Vždð Íc�« uL?M�« oOI×?²� pOFÝ w� t�ö?G²?Ý« „—ËbIL?³� ¨p�c� d?�_« ÊU�

w� dJHð XM� –S� ÆW?O�U(« pðU−²M?* “U²2 l¹“uð ÂUE½ p¹b� Ê√ Î̈ö¦� ¨÷d?²HM�Ë

w�U(« l?¹“u²�« ÂUE½ Â«b?�²Ý« ÊUJ?�ùU³� ¨…b¹b?ł 	U−?²M� ÃU²½≈ o¹dÞ sŽ u?LM�«

Æ‚u��« v�≈ …bO'« pðU−²M� ‰ušœ …œU¹e�

W??³?�M�UÐ W?¹œU?O??Š Ë√ W¹œU?Ž X½U??� w²�« œuM?³�« pKð q¼U??& UMŠd??²?
« UM½« d??�cð

ÆV�?ŠË ÎU¹œU?Ž ÊU?� vKŽ_« w� ÁU½d?�– Íc�« l?¹“u?²�« ÂUE½ Ê√ ÷d?²?HM�Ë ÆW?�d?AK�

	œ—√ «–≈ Êü«Ë Æp�cÐ Âu?I¹ œUJ�UÐ U0— Ë√ W?O�U?(« 	U−?²M*« 	U?łU?Š w³K¹ t½√ Í√

q�U????F�« ÊU???� «–≈Ë

n?F????????????{ W?D?I?½

ÊS?� ¨w−?Oð«d?²?Ý«

d?�√ t½√ wMF¹ p�–

pO�?�UM� —ËbI0

Æt�öG²Ý«

p�H½ v�≈ oLFÐ dE½«
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ÂUE½ v?KŽ ÁdŁ√ ”—bð Ê√ p?OKF??� ¨‚u???��« w� p−?¹e??� v�≈ b¹b???ł Z²M� W???�U??{≈

b¹b'« Z²M*« l¹“uð Ë√ o¹u�?²� w�U(« ÂUEM�« Â«b�²?Ý« sJ1 qN� Æp¹b� l¹“u²�«

œU?L?²?Žô« v?KŽ s¹—œU?
 ÊuJ½ ô b?
 sJ�Ë ¨U?0— øW?O�U?(« 	U?−?²M*« v?�≈ W?�U?{ùUÐ

Â√ Îö?łUŽ l¹“u?²�« W?'UF?� V&Ë Æ‰ö?G²?Ýö� WKÐU?
 …uIÐ fO� t?½S� p�c�Ë Æt?OKŽ

Ë√ UM²??O?−??Oð«d?²??Ýô W?³??�M�UÐ wÝU??Ý√ t½√ w�U?(« X?
u�« w� Èd½ ô UMMJ?�Ë Î̈ö?ł¬

 ÆUM�b¼ oOI% s� UMFM9 nF{ WDI½

ô w²�« q�«u?F�« Ë√ 	«d?O?G?²*« pKð s� `O?³?I�« n�Q²?¹Ë ø`O³?I�« ÊQ?AÐ «–U?�Ë

s�??Š√ w� W?C??�U?ž U??NMŽ …d??�u?²*« 	U??�uKF*«Ë ÆU??NMŽ …b??O?ł 	U??�uKF??� pK/

b?F¹ t?²Ý«—œ r?²ð Íc�« dO?G?²*« Ê√ vKŽ p¹b� ¡«—b*« b?Š√ d?B¹ U0—Ë Æ‰«u?Š_«

q¦0 ÎU?F?O?L?ł U½—d?� U0—Ë Æp�– 	U?³Ł≈ Á—Ëb?I0 fO?� sJ�Ë ¨…b¹b?ý …u?
 WDI½

Í√ Ê√Ë ‰U:« «c¼ w� qL?F�« s�×½ UM½√ s� s¹b?�Q²� ÊuJ?½ YOŠ n
u*« «c¼

U�bMŽ ÎU?×O³?
 ‘UIM�« «c¼ `³B¹ b?
Ë ÆU½dOž t?³³Ý qJ� W?�dA�« w� Ë√ tO?� qA�

WI¹dÞ b?łuð ô t½QÐ Z²×½ b
Ë Æp�– 	U?³Łù ÊU¼d³�UÐ ÊUOðù« vKŽ ÊËd?šü« dB¹

Æs�??Š qJA?Ð qL??F½ UM½√ ”b??(UÐ ·d??F?½ UMMJ�Ë ¨wŽu??{u??� qJ?AÐ p�– W??�d??F*

ÆW¹UN½ ÊËœ dL²�¹Ë ‘UIM�« dL²�¹Ë

‚œ√ …Uýd� v�≈ ‰UI²½ô«

X
u�« ÊU?ŠË ÆWC¹d?Ž WA¹— Â«b?�²ÝU?Ð W�dA?K� …ełu� W?; Êü« XLÝ— b?I�

Í—ËdC?�« s�Ë ÆuLM�« vKŽ p²?�dý …—b?
 sŽ b¹e*« rKF²� qOK?×²�« 5�?×²Ð √b³?²�

W�d?AK� sJ1 nO� rN?H� WIO?
œ …«œ√ Â«b�?²ÝUÐ p²�d?ý nF{Ë …u
 ◊U?I½ qOK%

	U?�uKF?� vKŽ ‰u?B?×K� 	U½U?O?³�« w� VO?IM²�« v?�≈ WłU?×Ð U?M½≈ Æu?LMðË f�UMð Ê√

W�UŠ w� ËbGð Ê√ UN?MJ1 nO� v�≈ W�U{ùUÐ W�dAK� w�U?(« l{u�« sŽ W
œ d¦�√

	U?�dAK� WKJA?� W¹bI?M�« 	UI?�b²�« ÊuJð U?� ÎU³�U?ž ¨‰U¦?*« qO³?Ý vKF� Æu?LM�« s�

s� b?IM�« v�≈ W?łU?(« p�– vK?Ž n{√Ë ÆW¹—Ëœ Ë√ W?O?L?Ýu?� ‚u?Ý U?N� ÊuJð w²�«

…d?O?³� 	U?O?L?� v�≈ ‰u�u�« v�≈ W?łU?Š W?LŁ Ê√ wMF¹ Íc�« d?�_« u?LM�« 5�Qð qł√

	U??I??�b?²?�« sŽ W??×?O??×??� 	U??�uKF??� UM¹b� Ê√ Í—Ëd??C�« s?L?� p�c?�Ë b?I?M�« s�

ÆW�dA�« v�≈Ë s� W¹bIM�«

s� `O??³?I?�« ÊuJ²¹

Ë√ q?�«u??????F?�« pK?ð

ô w²�« 	«d?O??G?²*«

	U????�uK?F???� p?K9

ÆUNMŽ …bOł
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vF??�ð W??�d??A�« X½U??� «–≈ oO??
œ qJAÐ W?¹d?A??³�« œ—«u?*« qOK% wG??³M¹ ¨q?¦*UÐË

sJ�Ë ¨	U??L??N*« iFÐ “U??$ù s¹d??šü« l� W??O?ł—U??š œu??I?Ž W??�U??
≈ sJ1Ë Æu??LMK�

·u?Ý ¨’U??š qJAÐË ÆÎU?OK?š«œ r²ð Ê√ V−¹ W?�d??A�« 	U?OK?L?Ž V½«u?ł s� b?¹b?F�«

5F²O� ÆlÝu²�« tOłu²� Í—«œù« Èu²�*« vKŽ 5K�UF�« s� b¹e*« v�≈ WłU(« QAMð

 Æp�c� ÎUI�Ë jOD�²�« pOKŽ

s� W??
œ d?¦??�√ Èu?²??�??� l� Êö?�U??F?²?¹ s¹d?š¬ 5?KB?� v�≈ Êü« q?I?²M½ ·u??ÝË

W??O�U*« V½«u??'« w� oL??FÐ dE?M�« W?O??H??O??� lÝU??²�« qB??H�« p� 5³??O??ÝË ÆqOK×??²�«

	UOKL?F�«Ë o¹u�?²�« U¹UC?
 v�≈ WIL?F²?� …dEMÐ dýU?F�« qBH�« t?F³²?OÝË ‰U?LŽú�

WŁö?¦�« ‰u?B?H�« Ác¼ v�≈ ‰U?L?Ž_« W?O?¾?OÐ W?Ý«—œ lL?$ rŁ s�Ë ÆW¹d?A?³�« œ—«u*«Ë

w²�« pKð l� W½—UI*UÐ UM¹b� w²�« Èu?I�« ‰«uŠ√ w¼ U�Ë ‡‡‡ …eOL*« 	«—bI�« g
UM½Ë

ÆWŠU²*« ’dHK� UM²Ý«—œ bMŽ p�–Ë UMO��UM� Èb�

∫g�«uN�«

1- “Heat wave,” Entrepreneur Magazine, June 2004, p. 64.
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