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w�U��« qBH�«

WO{—_« bON9

‚UO‡‡‡‡‡��« W‡‡‡‡‡�«—œ

ÆÎU½U???O????Š√ ÷—_« X% W???O???H???š u???L?MðË ¨¡j³?Ð ÊuJ²?ð  ö???B#«

ÆÀb???×?¹ U???( ÎU????Lz«œ 5³????²ð Ê√ dE?M#« œd????−0 lO?D²???2?ð ô p½≈

pO(b6 X% WÐd²#« w8 …dA²M( U¼«dð w²#« …d−A#« nB½ s( d¦?√

WF³��« WOÝUL)« Âu−M�« ¨wÝdOÐ Ã—U�

dŁRð w²#« W??L¼U?2*« Èu?I#«Ë ‰«u‡‡Š_«Ë ·ËdE?#« t½QÐ ‚U?O‡‡‡2#« n?¹d?Fð sJ1

sŽ ÈQM¹ Âu??N??H?( t½≈ ÆÎU??C?FÐ U?MC?FÐ s?( rKF?²?#«Ë qŽU?H??²#«Ë qT«u??²#UÐ UM−??N½ w8

t½√ s( V³2Ð w8dþ u?N8 ÆV?d(Ë w8dþ t½_ Î«dE½ tÐ WÞUŠù« VF?BðË b¹b×²#«

bŠ«Ë ‚U?OÝ —UÞ≈ w8 ÊuJ?½ ô UM½_ V?d(Ë ¨‚U?OÝ q? vKŽ rO?LF?²#« WOKÐU?I# dI?²H¹

 Æj6

pI?8«d¹ U2  U?I?³D#« s( b¹b?F#« s( W?³??d*«  U?6U?O2#« w?8 WE×K# dJH?²#Ë

pMÞu??( Ë√ pðQ??A½ Ë√ ¨wŽU??L?²??łô« pF?{Ë Ë√ ¨p?²MN?( Ë√ ¨p?KL?Ž ÊU?J( ∫Âu¹ q?

Ác¼ s( Í√ w8 ÎU³ÝUM( d³²F¹ UL8 ÆUNMOÐ XŽdŽdð w²#« …dÝ_« Ë√ tO8  QA½ Íc#«

s×M8 ÆÈdš√ ŸU?{Ë√ Ë√ dš¬ ‚UO?Ý w8 v{dÐ tO#≈ dEM¹ ô b?6 ŸU{Ë_« Ë√ dÞ_«

s( ”U?Ý√ v?KŽ t?O?8 Íd??$ ‚U?O?Ý q? U??N?OKŽ ÍuD?M¹ w²#«  U?F??6u?²#« l( qŽU??H?²½

vK?Ž wH???C?½Ë TAM?½ s×?½Ë Æ©‚U???O???2?#« o8Ë «cJ?¼Ë® ’U???)« U?Ml¹—U?ðË UM²?Ðd???&

s×½Ë ÆUM?²?6ö??Ž vKŽ dŁ√ UM?# W??«d??ý q? tÐ r²ð Íc?#« ‚U?O??2#«Ë ¨ÎU?6U??O??Ý UM²?6ö??Ž
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¨5F( ‚UOÝ s( …bL²2( w¼Ë rO?I#«Ë „uK2#« ‰UJý_  UŽULłË Èœ«d8 VO−²2½

 Æ©1986 “u#«œ® UM# W¾O³#« Ë√ —UÞù« VO−²2¹ UL?

UMMOF¹ uN?8 ÆWOHl(Ë …d¼Uþ ‚dDÐ Á—ËbÐ ÂUO?I#« sŽ Î«bÐ√ lDIM¹ ô ‚UO2#« Ê≈

hlA# U?M²¹ƒ— m³B¹Ë ¨UMHÞ«u?Ž w8 dŁR¹Ë ¨UM?uKÝ „d% w²#« rO?I#« „«—œ≈ vKŽ

t½Q?ý s( UMKK6 Ë√ ¨tMŽ ·dD#« UMC?Cž Ë√ ¨‚U?O2#« UMK¼U?& «–S8 Æ5F?( l{Ë Ë√

ÆW¹œU??ý—ù« W?6ö??F#« w8 Íd??−¹ Íc#« rKF??²#« Èd??−?( vKŽ d??OŁQ??²#« mKÐ√ p#c# ÊU???

 «cÐ ‚U???O???2#« ”—b?¹ 5Š qC???8_« t???łu#« vK?Ž rN???H¹ U/≈ s?¹b??ý«d?#« r^KF???²???8¢

(Merriam ¢r̂KF²#«Ë r‡?OKF²#« 5Ð Àb‡‡% w²#«  öŽU?H²#« tÐ vE% Íc#« ÂU?L²¼ô«

Æand Caffarella, 1991, p.306)

ÆW?HK²l?( Ê«bKÐ W?2?Lš w8 W?Ý«—b#«  «uMÝ ‰ö?š ‘UŽË ¢ÎU?¹bMł¢ Êuý ÊU??

Â«e²#ô«Ë ◊U?³C½ô« b¹b?ý ÊU? qÐ ¨WDK?Ý Í√ g6UM¹ r# t²?ŽUH¹Ë t?²#uHÞ w8 u?N8

w8 ÂUEM#«Ë b?OŽ«u*U?Ð t(«e?²#« W6œË …—œU?³*« t?²O?Bl?ý s( œU?8√ bI#Ë Æt??uKÝ w8

Ê√ b?łË v²Š qL?F#UÐ √bÐ Ê≈ U?( sJ#Ë ÆWÝb?MN#« t²?Ý«—œ ¡UMŁ√ tzö?(“ vKŽ ‚uH?²#«

U?NM( œU?8√ U?L??? UM¼ b?O?Hð ô —u?(√ ◊U?³?C½ô«Ë Â«e?²#ô« W??6œË W¹œd?H#« …—œU?³*« ÕË—

l−Að w²#« Õu²H*« »U?³#« WÝUOÝ bL²Fð qLF¹ YOŠ W??dA#« X½U?Ë ÆWÝ«—b#« ¡UMŁ√

X½U? U?L? Æ«Ëœ«—√ v²?( Êułd?l¹Ë ÊËdC×?O8 rN# VOD?¹ UL? Â«Ëb#« vKŽ 5?K(UF#«

w8 wŽU?L?'« b?N?'« …œu?ł d?³?²F?ðË ¨W¹u#Ë_« ÂU?I?( jÐ«Ëd#«Ë  U?6ö?F#« ¡UMÐ w#uð

 ÆÕU−M#« ”UOI( u¼ o¹dH#« qLŽ

 œ√ –≈ qLFð w¼Ë …œb?F²*«  UI³D#«  «Ë–  U?6UO2#« Î«—u8 5³?²½ Ê√ UMFÝuÐË

W¹œU?ý—≈ W?6ö?FÐ Êu?ý j³ð—« u#Ë ÆrNM?Ž tKB?8Ë s¹d?šüUÐ Êu?ý ‰U?Bð« lD6 v#≈

w8 qL?F#« l6«ËË wKzU?F#« ‚U?O?2#« 5Ð Â«b?B#« ÊU?? s¹√ W?8d?F?( vKŽ p#– Áb?ŽU?2#

WÐd??& ÂU??O??6 d?O??2??Oð s( b??ýd*« s?=J1 Ê√ rN??H#« «c¼ ÊQ??ý s( Ê√ p#– ÆtðU??O??Š

ÆUN?O8 qG?AM¹ w²#« rKF?²#« WOKL?FÐË W#U(UÐ ÎôU?Bð« bý√ rKF?²#« UN?O8 ÊuJ¹ W?¹œUý—≈
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w8 V³??2#« ÊU??OÐË U?( WK?JA?( q( ‚d?D#« s( œb?Ž r?Ý— v#≈ «b?L??F¹ b?6 ¨Îö??¦?L??8

 ÆU¼dOž s( d¦?√ W#UF8 WMOF( WI¹dÞ —U³²Ž«

5Ð ULO8 ÊuJð b?6 UL? WHK²l(  U?6UOÝ …bŽ d³Ž œUý—ù«  U?6öŽ błuð b6

W¹œU?ý—≈ Z(«d?Ð U?N?O?8 d??8u?²¹ …b¹b?Ž W¹uÐd?ð  U?2?ÝR?( „UM?¼ Îö?¦?L?8 Æ U?6U??O?2#«

w²#« U?OKF#« b¼UF*« s?( b¹bF#« „UM¼ Ê√ U?L? ¨s¹b?−?²2*« 5LKF*« œ«b?Žù Wl?Ý«—

t?²?O6dðË rK?F²#« rŽb?ð WDÝ«u? œU?ý—ù« Âb?l?²?2ð WO?Ðd²#« w8 U?OKŽ  U?Ý«—œ d?8uð

w8 W??«d?A#« Ê≈ Æ©W?O?Ðd?²#« ‚U?O?Ý ¨W#U?(« Ác¼ w8 ≠  U?6U??O?Ý d?³?Ž® tÐ Ÿ«d?Ýù«Ë

 U??O#U??F??H#« 5Ð W?¹œU??B??²?6ô« W??O??L?M²#« rŽbð W?MO??F??( W??ŽU??L?ł ‚U?D½ w8 œU??ý—ù«

œU?ý—ù ÎU?Td?8 ÷d?Fð …“—UÐ e??«d?( W?LŁË Æ© U?6U?O?2#« 5Ð® W?OÐd?²#«Ë W¹œU?B?²?6ô«

œUý—ù« ’d?8 s( WKOJA?²#« Ác¼Ë Æ© U6U?O2#« 5Ð® W?HK²l?( ‰UO?ł√ s( ’U?lý√

 ÆUNð«–  U6UO2#« ŸuM²Ð ŸuM²ð

s( b¹d??H#« t?F?ÐUÞ U?Nð«– W??6ö?F#« v?#≈ nO?C¹ W¹œU??ý—ù« W?6ö??F#« ‚U??O?Ý Ê≈

q¼ øW{—UŽ w¼ Â√ ¨U( WN?ł U¼UŽdð ¨WOLÝ— dOž Â√ WOLÝ— W6ö?F#« q¼ ÆbOIF²#«

5Ð W?6ö?Ž w¼ q¼ øwŽU?L?ł ‚UO?Ý w8 W?6ö?F#« Íd?& q¼ øZ(U½dÐ s( ¡e?ł w¼

w8 hlA#« w8 dŁRð …œbF²*« ‚UO2#«  U?I³Þ Ê√ U0Ë øbŠ«Ë b¹d(Ë bŠ«Ë býd(

sŽ `¹d?B?²#« s( W¹œU?ý—ù« W?6ö?F#« s( r?KF?²#« w8 ¡U??d?AK# bÐ ô t½S?8 b?Š«Ë Ê¬

ô≈Ë ¨5F( ‚UOÝ w8 rN³ÝUMð w²#«  UOKLF#«Ë W?OÝUÝ_« bŽ«uI#« ¡UÝ—≈Ë rNðUF6uð

 ÆWÐ—UC²( ÷«dž√ v#≈ ‰uTuK# ÊuKLF¹ rN2H½√ ÊËb−¹ b6

W??O?L?Mð v#≈ ÊËb??L?F¹ Êu??×??łUM#« ÊËb??ýd*«Ë ÆU??( ‚U?O??Ý w8 Âu??I¹ œU??ý—≈ q?

w²#« W¹œU??ý—ù« W??OKL??F#«  «—u?Bð „«—œ≈ w?8 b?ŽU??2ð w¼Ë ¨‚U??O?2#U?Ð W?O??ÝU?2??Š

¨ö¹—U?8U?Ë .d?( lł«— ¨rKF?²#UÐ t?²6ö?ŽË ‚U?O?2K# WI?L?F( W?'U?F*® U?NML{ Íd?&

 Æ©1991
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ÆÎ«bł lÝ«Ë œUý—ùUÐ t?²6öŽË ‚UO2#« Ÿu?{u( WA6UM*  ôUL²?Šô« ‰U−( Ê≈

œU?ý—≈Ë ¨52M'« œUý—≈Ë ¨W?HK²?<«  U8U?I¦#« ÍË– œU?ý—≈Ë ¨bFÐ sŽ œU?ý—ù« Ê≈Ë

‰U?O?ł_« d?³?ŽË ”UMł_« d?³?Ž œU?ý—ù« qF#Ë Æ5FK?DLK# W?8u#Q?( W?HK²?<« ‰U?O?ł_«

«c¼ ‰ËU?M²ð w?²#«  U???O?Ðœ_« w8 ÂU????L???²¼ô« l?ÝËQÐ U???O?EŠ Ê«cK?#« ÊU???−????NM#« U????L¼

w8 s¹d?š¬ 56U?O?Ý u??×½ t?−?²¹ ·u?Ý qB?H#« «c¼ w8 e?O???d?²#« Ê√ b?OÐ ÆŸu?{u*«

w8 V³?2#«Ë ÆWHK²?<«  U8U?I¦#« ÍË– œU?ý—≈Ë ¨bFÐ sŽ œU?ý—ù«  U6ö?Ž ∫œUý—ù«

s( ¨b???FÐ s?ŽË w*U???F#« ¨5D?LM#« w?8 W???—U???A*« œU?¹œ“«Ë ÂU???L??²?¼ô« —U???−??H?½« p#–

¨l6«u#«Ë Æ5DLM?#« 5Ð —“P?²#UÐË b?Š«Ë Ê¬ w8 r²¹ U?( ÎU?³#U?žË ¨W¹œU?ý—ù«  U?6ö?F#«

ÊuJ¹ W?6ö?Ž w8 rKF?²#« b?O?O?Ið sJ1 ô t?C?FÐ s?( ÎUÐd?6 œ«œe¹ Íc#« r#U?F#« w8 Ê√

s¹c¼ ‰ËUM?ð …—Ëd?{ Ê≈ ¨(Bell, 1996) X6u#« ‰«uÞ ‰U??Bð« vKŽ U??N??O?8dÞ U??N?O??8

b?FÐ sŽ œU?ý—ù« ∫s¹œb;« 5?6UO?2#« s¹c¼ w8 Î«“ËdÐ b?ý√ v²?Š w¼ 5Žu?{u*«

œU?ý—ù« Ÿu??{u?( w8 UM¼ ÷u??)« Âb?Ž Ê≈® ÆW?HK²??<«  U?8U?I?¦?#« ÍËc# œU?ý—ù«Ë

qÐ ÆULN²OL¼√ s( qKI¹ ô ©WHK²<« ‰U?Ołú#® WHK²<«  U8UI¦#« ÍËc# Ë√ 52M−K#

œUý—ù« w8 W¹œUý—ù«  U6öF#« v#≈ dš¬ ÎU6U?OÝ ÊUHOC¹ 5³½U'« s¹c¼ Ê√ o(«

Æ©WHK²<«  U8UI¦#« ÍË– œUý—≈Ë bFÐ sŽ

∫bFÐ sŽ œUý—ù«

w8 UN?O8 W6öF#« ·«dÞ√ rO?I¹ W¹œUý—≈ W6öŽ ÂU?O6 bFÐ sŽ œUý—ùUÐ b?BI¹

rN# ÎULzö?( Ë√ ¨rNM( ÎUÐužd( Ë√ ¨rN?# ÎUMJ2 ÊuJ¹ ô 5Š ÎUO8«d?Gł WHK²?l( oÞUM(

W6öF#« Ác¼ w8 œU?²F*« dOž s( fO#Ë ÆW?LE²M( W¹—Ëœ …—uBÐ tłu# ÎUN?łË ¡UI²#ô«

U?( WDI½ w?8 b?FÐ sŽ œU?ý—≈ W?6ö?Ž `³??Bð rŁ t?łu# ÎU?N?łË ¡U??d??A#« 5Ð √b?³ð Ê√

 Æo¹dD#« vKŽ

·«dÞ_« 5?ÐË tMOÐ W???6ö???Ž W???(U???6≈ ÊËœ w8«d???G???'« b???F???³#« ‰U???Š UM?( s(Ë

w8 wK?š«b#« r2??I#« w8 W??8d??ž w8 p¹d??ý p¹b?# q¼ øW???«d??A#« w8 5O??ÝU??Ý_«
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U0—Ë øt?F?( ‰U?B?ð« vKŽ X#“ U?(Ë W¹u½U?¦#« W??Ý«—b#« b?ŽU?I?( vKŽ qO??(“ Ë√ W?OKJ#«

…—U& p# ÊuJ¹ b?6 Ë√ øpðbKÐ sŽ bF³ð W?IDM( w8 ÊuLO?I¹ pÐ—U6√ Ë√ pK¼√ ÊuJ¹

UN?8dÞ WO?HÞUŽ W?6öŽ p¹b# ÊuJð b?6 Ë√ Ædš¬ bKÐ w8 ’U?lý_« bŠ√Ë W?LE²M(

 Æ…bOFÐ Èdš√ WIDM( w8 rOI¹ dšü«

b?I8 Æ…b¹b?Ž  U¹b?%Ë U¹U?C6 …b?O?F³?#«  U8U?2*UÐ W?IKF?²*«  U6U?O?2#« ÕdDð

vKŽ W?H?K²?l?( oÞUM( w8 ÊU??A?O?Fð W¹u½U?¦?#« WKŠd*« w8 .b?I#« pKO??(“Ë X½√ ÊuJð

WŁœU?×?L?K# VÝUM*« X6u#« vKŽ —u??¦?F#« w8 ¨ÎU¹b?%Ë WÐu?F??T Ê«b?&Ë ÷—_« d?Nþ

qJA?Ð qT«u??²#« pI?¹b??TË X½√ lOD²???2ð ô b??I??8 Ê–≈Ë ÆX6u#« ·ö??²???š« V³??2Ð

 ÆrE²M(

w8 rO?I?ð ·«dÞ√ 5Ð Íd?& w²#«  U??6ö?F#« w8 q(Q?²#« ÊQ??ý s( Ê√ l6«u#«Ë

·U?A??²??« W?OKL??Ž Ê√ p#– ÆW?L?O??6 …d?B?³?²??(  «dE½ UM# d?8u?¹ Ê√ …b?ŽU?³?²??( oÞUM(

p²Ðd?& w8 q(Q?²K# …c?8U½ d8u¹ …b?ŽU?³²?( ·«dÞ√ 5Ð  U?6ö?F#« ÷d²?Fð  U¹b?%

w²#« W?¹œU??ý—ù«  U??6ö??F#« vK?Ž W??8d??F*« Ác¼ oO???³Dð w8 Á—ËbÐ p?#– „b??ŽU??2¹Ë

 ÆW8U2*« bFÐ UN8«dÞ√ 5Ð qBH¹

¨p¼U³²½« e?dð Ê√ pOKŽË ÆWOKL?F#« Ác¼ w8 pðbŽU2* Ÿu{u(1≠2 s¹dL²#«Ë

Ê√Ë Æw{U*« w8 WLzU6 X½U?? Ë√ Êü« WLzU6  U6öŽ W¹√ vKŽ ¨s¹d?L²#« «c¼ “U$ù

vKŽ œu??L?F#« Âb?l?²??Ý« ÆW?6ö?F#« Ác¼ w?8 p²?{d?²?Ž« w?²#«  UÐu?F?B#« U?M¼ œb?%

¢wI²Kð¢ 5ŠË Æp²?Nł«Ë w²#«  U¹b×?²#UÐ W×zô l{u# s¹dL?²#« w8 d2¹_« ·dD#«

Ác¼ ¡UMÐ w?8 U?N?O?KŽ VKG?²?¹ Ê√ t?OKŽ ÊU??? w²#« VŽU?B?*« sŽ t#Q?Ý« „b??ýd?²??2?(

rÝ— p# - «–≈Ë Æs1_« œu?L?F#« w8  UEŠö?*« Ác¼ ÊËœË ¨U?N²?(«b?²?Ý«Ë W?6ö?F#«

„b??ýd??²???2??( l( b??FÐ s?Ž qT«u??²#« w8 »—U???−??²#« Ác¼ —UŁ¬ g?6U½ WJ³???A#« Ác¼

¨©qA8 s( p{d²?Ž« U(Ë ÕU$ s( p# oI% U( g?6UMð Ê√ vKŽ ’dŠ«Ë® ‰u(Q*«

 øÕU−M#« ·œUB¹ ô√ sJ1 U(Ë øÕU−MK# qÐU6 u¼ U( ÆW¹œUý—ù« p²6öŽ vKŽ
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sŽ Î«bOFÐ gOF¹ hlA# W#Q2( ÷dŽ ÊuJ¹ nO? rKFð v#≈  —dD{« pKF#Ë

—«dL²?Ý« qO³Ý w8 UO?łu#uMJ²#« W(ËUI( vKŽ VKG?²K# Ë√ ¨pF6u( Ë√ …dýU?³*« p²¾OÐ

U( —bI?ð Ê√ pK9 ô p2H½  błË p½_ p# Íb×?²#« qO³6 s( ÊuJ¹ b6Ë ÆW?6öF#«

Íd??& X½√ U?L?MOÐ j)« s( d??šü« ·dD#« vK?Ž Íd?& w²?#« Èd?š_« —u??(_« w¼

pOKŽ VFB#« s( t½√ b?& bI8 ULJCF?Ð …b¼UA( ÊUFOD²?2ð ô ULJ½_Ë Æp²*UJ(

 U¹b??×??²#« Ác¼ q¦??(Ë Æ—UJ8√ Ë√ d??ŽU?A??( s( d??šü« hl??A#« »U??²M¹ U??( rKFð Ê√

 ÆbFÐ sŽ œUý—ù«  U6öŽ qLAð

w8 ¡U??d?A#« ÂU?(√ W??TU?š  U¹b?% ÕdDð b?FÐ sŽ Íd?& w?²#«  U?6ö?F#« Ê≈

s¹býd?*« ‰UI²½ô Î«d?E½ ¨ÎU(U¼ Î«d?(√ ‰UBðö# Èd?š√ l6«u( œU−?¹≈ Ê√ p#– œUý—ù«

r²¹ Ê√ b??% rl?{√ ÊuJ¹ b??I?8 Æs(e#« o?ÞUM( d?³??Ž d?š¬ v#≈ ÊUJ( s?( s¹b¹d*«Ë

VÝU?M( X6Ë œU???−¹≈Ë  U??ŽU???Ý fL???š ‰œU??F¹ Íc?#« wM(e#« ‚—U???H#« vK?Ž VKG???²#«

 ÆWŁœU;« ¡«dłù ULNOKJ#

v#« ÕUðdð p½√ `ł—_U8 W8dF( tÐ p# hlAÐ pÐ qB²¹ w²#« W#U(« w8 U(√

»√bð ·u?2#Ë Æd?šü« ·dD#« vKŽ Íd?−¹ U?L?Ž t#Q?2ð Ê√ lOD²?2ðË W?6ö?F#« Ác¼

¨w½UJ( Ë√ w½U?(“ U?LJMOÐ qTU?H#« ÊU?? u#Ë ¨58dDK# W?F?²?L*« W?6öF#« W?FÐU?²?( vKŽ

sŽ œU?ý—ù« n6«u?( w8 W#U?(« X2?O# Ác¼Ë ÆU?L?JMOÐ WKB#« U?L?²?l?Ý— b?6 U?LJ½_

U?LN?C?F?³Ð UO?I?²#« b?6 U½uJ¹ ô√ sJ1 W¹œU?ý—ù« W?6öF#« w8 5?J¹dA#« YO?Š ¨b?FÐ

Æj6

∫W�öF�« ¡UMÐ

ÂUE²?½UÐ ‰U??Bðô« vK?Ž UÐ√œ b??6 ÆX½d??²?½ù« d??³??Ž Âuð l( Àb??×??²?¹ p¹—≈ ÊU???

‰UBð« vKŽ p¹—≈ ÊU?Ë ÆW?F²2  «—ËU×( …bŽ ULN?# X½U?Ë ¨WJ³A#« d³Ž UL?NCF³Ð

U?L?NMOÐ —«œË W?OM¹dÐ p?¹—≈ qBðU?8 ÆÎU?I?O?L?Ž ÎôU?I?( Î«d?šR?( dA?½ Íc#« t?OM¹dÐ ÎU?C¹√
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 UÐ t½√ „—œ√ v²?Š q¹uÞ X6Ë p#– b?FÐ i1 r#Ë Æw½Ëd²J?#ù« b¹d³#« d?³Ž —«u?Š

vM?ž√ ÊuJ?ð Ê√ sJ1  U?ŁœU????;« Ác¼ Ê√ t# «b?ÐË b????Š«Ë Ê¬ w8 5¦?¹b????Š Íd????−¹

5Š ”UL?(UÐ …dJH#« tOM¹—Ë Âuð q?ÐU6 bI#Ë Æt?OM¹—Ë Âuð ÂUL?C½UÐ —«u(« lO?Ýu²Ð

5Ð qŽU?H??²#« «bÐË Æj)« vKŽ …d?ýU??³?( ¢Êu?I?²K¹¢ ¡ôR¼ —U??B?8 ¨U?L?N?OK?Ž U?N?ŠdÞ

ÆW6öŽ bIŽ ÌczbMŽ «Ë—dI8 ÎU×{«ËË ÎUOKłË ÎôœU³²( WŽUL'«

1≠2s¹dL²�«

bFÐ sŽ  U�öF�« w&  U¹b%Ë U¹UC�

∫ ULOKF²#«

sŽ  U6ö?F#« WFÐU²(Ë ¡UMÐ w8 U?N²Nł«Ë w²#«  U¹b?×²#« WF6d#« s( d?2¹_« nBM#« w8 d?–« ≠1

ÆÎU(uLŽ bFÐ

ÆWF6d#« s( s1_« ·dD#« ÂU9ù „býd²2( s( UNð«–  U(uKF*UÐ sF²Ý« ≠2

VKG²K# ‚dD#« œb?Š ÆW¹œUý—ù« p²6öŽ vKŽ b?FÐ sŽ  U¹b×²#«Ë U¹U?CI#« ‰ËUMð —UŁ¬ g6U½ ≠3

vKŽ V?KG??²K# ‚d?D#« œb??Š ÆW¹œU??ý—ù« p?²??6ö??Ž vKŽ b???FÐ sŽ  U¹b??×???²#«Ë U¹U??C??I?#« vKŽ

ÆbFÐ sŽ W¹œUý—ù« W6öF#« w8 WOÐU−¹ù«  U¹b×²#«Ë U¹UCI#« WHŽUC(Ë WO³K2#« U¹UCI#«

býd*«     býd²�*«

fM'UÐ qB²ð  U¹b%Ë U¹UC6 fM'UÐ qB²ð  U¹b%Ë U¹UC6   
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p¹—≈ l?ÝuÐ b????F¹ r?#Ë  œ«œ“« ‰U????Bðô« W????Žd????Ý sJ?#Ë ÆÊ«d????6√ 5Ð œU????ý—≈

WF?CÐ XC( «–≈ v²Š ¨RÞU?³²#UÐ  UŁœU;« …d?OðË  cš√ U( ÊU?ŽdÝ rŁ ÆUNð«—U?−(

p¹—≈ »UOž w8 …—œU³*UÐ tOM¹—ôË Âuð rI¹ r#Ë ÆW?2L¼ —bB¹ bF¹ r# Èdš√ lOÐUÝ√

WKB#« pKð b?I²?H¹ t½√ p¹—≈ „—œ√ —uN?ý …bŽ wC?( bFÐ sJ#Ë Æ—«u?(« ·UM¾?²Ýô

sJ¹ r#Ë ¨ U8 b6 X6u#« błË t½√ ôu# ¨rNMOÐ ULO8 W6öF#« w8 …UO(« YFÐ ‰ËU×8

Æ…UO(« s( ÎU¾Oý UN# bOF¹ Ê√ tFÝË w8

s( bÐ ö??8 Æt?ð«– b??Š w8 ÎU??O??8U??? fO# t?MJ#Ë ¨Í—Ëd??{ rE²?M*« ‰U??Bðô« Ê≈

Âuð ŸU??{√ b??IK8 Æ‚U??Hðô« p?#cÐ Â«e??²#ôUÐ —«d??6Ë ¢ÂUE²?½ô«¢ vMF??( vKŽ ŸU??L??łù«

rN½√ uK8 ÆrN?MOÐ U?L?O?8 W?OL?KF?²#« W?6ö?F#« aO?Ýd?²# „«c?(u¹ W?Td?H#« p¹—≈Ë t?OM¹—Ë

U0d?K8 …œU??F?#UÐ Â«e???²#ô« s( ÎôbÐ ¨r?NM( b???Š«Ë qJ# V?ÝUM( u¼ U???( w8 «u???A??6U?Mð

ŸUI?¹ù« vKŽ …dÐU¦*« sŽ «Ëd?B6 b?IK8 ÆbFÐ U?LO?8 rN{d?²Ž« U* ÎU?OKLŽ Îö?Š «ËbłË

b¹b??% w8 W?G#U??³?(¢ ¨—u??(ú# ‰U??−?F??²?Ý« W??LŁ sJ¹ r# u#Ë ÆrN??FMT s( ÊU??? Íc#«

qC??8√ W?Td?8 r?N¹b# X½U?? U?0dK8 ¢q−?Ž v?KŽ U?N??I?O??I?% v#≈ wF??2#«Ë ·«b¼_«

Æœ«d*« oI×²O# W6öF#« WOLMðË W?—UA*«Ë —UL¦#« wMł w8 —«dL²Ýö#

∫WOIOIŠ  ö- Z�½

b?FÐ sŽ  U6ö?F#«Ë Æs¹dšüUÐ WKT W?(U?6≈ ÊËbÐ ‰œU³?²( r¼U?Hð ⁄uKÐ sJ1 ô

W??O??{—_«Ë XK?JAð b??6 W??6ö??F?#« ÊuJð YO??Š ªq?T«uð œu??łË V³??2Ð b??L???Bð U/≈

`³??Bð w²#«  U??L¼U?H??²#« Íd??& ”U?Ý_« «c¼ s?( ÎU?6öD½«Ë ÆX?l?Ýdð W???d?²??A*«

t?O?8 Íd?−¹ Íc#« ‚U?O?2K# rNM( q? rN?8 ÊQ?ý s( Ê√ p#– ÆW?6ö?F#« ”U?Ý√ ÌczbMŽ

Ê“«u?²#« oO?I?% v#≈ wF?2#« u¼ UM¼ ·b?N#«Ë ÆW6ö?F#« ÕU?$ w8 r¼U?2¹ Ê√ d?šü«

 ÆU¼—UO²š« - w²#« WMJ(_« s( Í√ w8

¡d*« Êu?J¹ Ê√Ë l8U½ w?½Ëd??²J?O#≈ o2½ v?KŽ —u??¦???F#« w8 U?M¼ sLJ?¹ Íb??×???²#«Ë
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WO*UF#« WJ³A#« u/ Èœ√ Îö¦L8 ÆdNEð ULK? …œbF²(  UOMIð Âbl²2¹ YO×Ð ÎU×²HM(

bFÐ sŽ W?O½Ëd²JO#ù«  ôU?Bðö# WHK²?l(  «—UO?š —uNþ v#≈ World Wide Web

Cy- ¨On- Line mentoring  q¦( WHK²l( ¡ULÝQÐ »uÝU(UÐ œUý—ù« v#≈ —UA¹Ë

Telementoring Ë ¨w?½Ëd??????????????²??J?#ù« œU??????????????ý—ù« e-mentoring ¨bermentoring

»uKÝ√ w8 …b¹b??Ž  U?F¹uMð „UM¼® Æ‰œU??³?²#UÐ Âu?O#«  U??×KDB*« Ác¼ Âb?l??²?2ðË

b¹dÐ W??LzU?IÐ t??³?ý√ U?N½√ ô≈ œU??ý—≈ U?N?C??FÐ vKŽ oKD¹Ë Æ© «—U??O?)« Ác¼ oO??³Dð

ÕU??²???H??(Ë (On-Line discussion) W¹—u???H#« W??A???6UM*« Ë√ (Listserve) w½Ëd??²?JO#≈

W??O?L?MðË W?O?½U?2½ù«  ö??B#« ¡U??Ý—≈ w8 ÍËd??²#« u¼ b??FÐ sŽ œU??ý—ù« w8 ÕU??−M#«

Ác¼ Ê«d??8u?ð ô W¹—u??H#« W??A???6UM*«Ë w½Ëd???²JO#ù« b¹d???³#« W??LzU??6 Ê√ ô≈ ÆW???6ö??F#«

 ÆWTdH#«

¡UMÐË f?O??ÝQ??²# Â“ö#« X?6u#« hO??B??l?ð Êu#u¹ ô ÊËd??O??¦??? ÊËb???ýd??( W??LŁ

q(U?Ž Âu?L?F#« vKŽ u¼ X?6u#« sJ#Ë ÆW?O?L¼_« s( t?I?Š b?FÐ sŽ œU?ý—ù«  U?6ö?Ž

œU?ý—ù« w8 WKB#« b?IŽ Ê√ ô≈ ÆœU?ý—ù«  U?6öŽ W?(«œ≈Ë ¡UMÐË fO?ÝQð w8 fOz—

 ÆW¹UŽ—Ë ÎU²6Ë VKD²ðË WLl{ WLN( bFÐ sŽ

w8 b??O?FÐ V²?J( w8 qL??FðË ¨…—«œù« w8 WDÝu??²?( W??³ðd?(  «– U??ý—U?( X½U???

Èb?( vKŽ XKG?ý b?6 X½U??Ë ¨…b?×²?*«  U¹ôu#« jÝË »d?ž w8  U?F(U?'« Èb?Š≈

¨œUý—ùUÐ W?OLÝ— W6ö?Ž UN# ÊU? Ê√ o³2¹ r#Ë ÆW¹—«œ≈ nzUþË …b?Ž  «uMÝ fLš

U??NK?L??Ž ‰U??−??( w8 “Ëd??³?K# W??6ö??Ž «cJ?¼ v#≈ U??N??²??łU???Š Êü« „—bð XðUÐ U??N?MJ#Ë

U??Nðö??T W?O??LMðË  U??F??(U?'« w8 …c??8UM#« d?z«Ëb#« w8 qL??F#« VO#U??ÝQÐ WÞU??Šù«Ë

WM(R( Uý—U(Ë Æ…—«œù« w8 vKŽ√ VBM( v#≈ ÎUF¹dÝ ¡UIð—ô« w8 UN²³žd# UNð«—UN(Ë

ÆÕU−M#« ÕU²H(  U6öF#« ÊQÐ ÊU1ù« bý√

w8 lI¹ t?³??²J( ÊU??Ë ¨W?×?B#« ÂuK?Ž W?OK? b?O?L?ŽË –U??²?Ý_«  dÐË— o8«Ë b?6Ë

 dÐË—Ë U?ý—U( 5Ð  d?łË ÆU?N# Î«býd?( ÊuJ¹ Ê√ vKŽ ¨wÝU?Ý_« wF?(U'« Âd?(«
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W*UJ( q? sJ?#Ë ¨W¹œUý—ù« W?6ö?F#« U?L?NMOÐ  √bÐ Ê√ cM( nðU?N#UÐ  U?ŁœU×?( …b?Ž

r#Ë ¨‰UBðôUÐ dšQ²ð Uý—U( X½UJ8 Æœ«dÞUÐ ◊U?³ŠùUÐ  dÐË— —uFA# …UŽb( X½U?

tKF???Hð U??( qł ÊU????Ë ¨…b??Š«Ë …d??( u?#Ë œb??;« b??Žu*« w?8 tÐ XKBð« Ê√ ·œU???B¹

 dÐË— ÊQý s( ÊU?Ë ‰UBðô« sŽ dšQ²#« sŽ —«c²Žô« w8 ‰UÝd²Ýô« u¼ ÌczbMŽ

iFÐ ÃU??²?×¹ rŁ ¨Èd??š√ U¹U?C??6 v#≈ ¨b?Žu??( sŽ d?šQ??²ð 5Š t?(U??L?²¼« ‰u??×¹ Ê√

 Æ¡UIK#« Ÿu{u( vKŽ e?dO# b¹bł s( ÂUL²¼ô« «c¼ q¹u×²# X6u#«

sŽ —c??²???Fð U??ý—U??( ∫‰«u?M*« fH½ v?KŽ ÎU??Lz«œ Íd???&  UŁœU??;« pK?ð X½U???Ë

W?F?(U?'« —U?³?š√ ‰u?Š UN?ŠdD?ð WK¾?Ý√ u?×½ Y¹b?(« t?łuð rŁ b?Žu*« sŽ U¼d?šQð

oO?C#UÐ d?FA¹ ÊU?? tMJ# WKB?H*« U?N²?K¾Ý√ vKŽ  d?ÐË— VO−?O?8 ÆfID#«Ë ”UM#«Ë

 ÆWŁœU;UÐ ŸU²L²Ýô« s( ÎöOK6 ô≈ d³l¹ ôË »«u−²Ýô« w8 UN²I¹dÞ s(

w8 lzU?ý u¼ U2 qT«u?²#«Ë X6u#UÐ qB?²ð  öC?F( …b?Ž ‰U?¦*« «c¼ `{u¹

 U(uKF*« s( wG³ð U?( vKŽ XKBŠ b6 Uý—U( sJð ÊS8 Æb?FÐ sŽ œUý—ù«  U6öŽ

 ÆÎ«býd( tM(  U(uKFLK# —bB0 t³ý√ t2H½ b−¹  dÐË— Ê√ ô≈

 dÐË—Ë ÆX6u#« ‰ö?G?²?Ý« s2?( ÎUDODlð VKD²?ð bFÐ s?Ž œUý—ù« W?6ö?F?8

wG³M¹ ÊU?? p#c# ÆWOŽd?(  öB#« b?IF# WO?ÝUÝ_« bŽ«u?I#« Ê√ s( b?Q²K# W?łU×Ð

Ác¼ W¹«b?Ð bMŽ U??N?O?KŽ ‚U??Hðô«Ë b??Ž«u?I?#« Ác¼ w8 ‰Ë«b??²#« U??ý—U?(Ë  d?ÐË— vKŽ

W?(“ö#« W¹UMF#« U?ý—U( l( t?¦¹b?Š ¡ö¹≈ vKŽ ’d?×¹ ÊU?  d?ÐË— Ê√ l(Ë ÆW6ö?F#«

t½_Ë UN?uKÝ s( tIO{ V³2Ð p#–Ë ¨ÎöF8 UN¦¹bŠ v#≈ wGB¹ sJ¹ r# U0— t½√ ô≈

W?OHðU?N#« W*UJ*« t²?FÞU?6 5Š qLŽ s( tÐ Âu?I¹ ÊU?? U( W?'UF0 Îö?GAM( ‰«e¹ U?(

 ÆUý—U*

qL% w²#« »U?³Ý_« sŽ tðU{«d²8« W?6œ s( oI×²#« sŽ  dÐË— d?B6 p#c?

W6bÐ b?OI²K# WO?L¼√ w#uð ô Uý—U( Ê√ ÷d?²8« bI8 Æ‰U?BðôUÐ dšQ²#« vKŽ U?ý—U(
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Ê√  dÐËdÐ —b?−¹ ÊU??Ë ÆU??Nðdz«œ w8 ÎU?8u#Q?( Î«d?(√ d?O?šQ?²#« Êu?J¹ U0—Ë Æb?O?Ž«u*«

dO³F?²#« w8 ÎU×{«Ë ÊU? uK8 ÆÁdŽUA(Ë Á—UJ8√ sŽ nAJ#« w8 b?ý√ WŠ«dT Íb³¹

v#≈ U?ý—U??( l8bÐ rKF?²#« d??O?2?Oð t# s?J(_ œU?ý—ô« w8 W??«d??A#« Ác¼ ·«b¼√ sŽ

U?ý—U??( W?łU??Š Ê√ u¼ Àb?Š b??6 Ëb?³¹ U??( Ê√ p#– ÆU?N??8«b¼√ vKŽ e??O??d?²?#« …œU?Ž≈

W?O??LMð U??ý—U?(Ë  dÐË— s( q? l?ÝuÐ ÊU?? b??I?8 Ê–≈Ë ÆU??N?8«b¼√ X³K?ž  U?(uKF??LK#

ÊQ?AÐ ÷ËUH?²#«Ë W?6öF#« œ«b?Ž≈ vKŽ WŁœU?;« tO?łu?²Ð ¨l6«u#« v#≈ »d?6√  UF?6uð

 ÆUNðUNłuð

…dýU³*«  UłUO²Šö# ÂUL²¼ô« ¡ö¹≈ ¨‚UO2#« WA6UM( ÊËœ ¨qO×²2*« s* t½≈Ë

WŁœU?;« W¹U??N½ w8 X6u#« iFÐ hO??B?l?²Ð sJL?O??8 ÆW?6ö?F#« Ác¼ w8 5J?¹d?AK#

p#– Æ◊U?³Šù« s( —b?6 iO?Hlð U?N#öš œ—Ë U?( vKŽ  U?IOKF?²#« ¡«bÐ≈Ë hO?lK²K#

‰uTuK# ‚dÞ sŽ Y¹b(«Ë rKF²#« sŽ v{d#« ‰UŠ WA6UM* WŠU²( WTd8 Ác¼ Ê√

ÆqC8√ ZzU²½ v#≈

∫‰UBðô« ◊UI½

w¼ ‰U?Bðô« ◊UI½Ë ÆÈe?G?(  «– qT«uð ◊UI?½ vKŽ bFÐ sŽ œU?ý—ù« b?L²?F¹

vKŽ qC?8√ …—b?6 UM?¹b# ÊuJ¹ ¨ÎôË√ ‰U?BðôUÐË Æ`łUM#« qŽU?H?²?#« w8 ¡UM³#« —U?−?Š√

Ác¼ nAJ²??2¹Ë wL?2¹ 1≠2 ÷d?F#«Ë ÆW??−?²M(Ë …d??L?¦?( W??O?LKFð  U??6ö?Ž W?O??LMð

 Æ◊UIM#«

W??O#ËR??2??( v?#uð u¼Ë Æ©1 WDI?M#«® j6 rK?F??²K# rzö?*« ŒUM*«  dÐË— TO???N¹ r#

œ«—√ p#c#Ë WL?OEŽ W6UDÐ l²?L²ð U?ý—U( Ê√ bI?²Ž« b?6Ë ÆW³OÞ W?OMÐ Uý—U?( œUý—≈

Àb?×?²#UÐ ¨◊U?³?ŠùUÐ Á—uF?ý iFÐ ÍœU?Hð lO?D²2?¹ ÊU?  dÐË— q?F#Ë ÆUN?ðbŽU?2?(

·d?F?¹ ÊU?? Æ©2 WDIM#«® t?# ’U?)« X6u#« œËb?ŠË W??O?LKF?²#« U??N?²?łU?Š sŽ U??N?F?(

s( ô≈ U??NÐ o²K¹ r#Ë ¢‚—u?#« vKŽ¢ U?N??8d??F¹ ÊU?? t½√ b???R*« s(Ë U??ý—U?( sŽ q?OKI#«
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U?ý—U?(Ë  dÐË— ÂU(√ X?½U? b?I#Ë ÆszUJ? U?N?²?I?OI?Š qN?−¹ ÊU?? t½√ ô≈ ¨V¹d?6 X6Ë

U0— p#c?? Æ©3 WDIM#«® n?ðU?N#« sŽ Îö?C??8 ¨U?L?N?C?F??³Ð ‰U?Bðö#  «—U??O?š …b?Ž

b¹d³#« o¹dÞ sŽ ©sJ(√ UL¦OŠ® ¢ U(uKF*«¢ ‡Ð WKB²*« WK¾Ý_« iF³Ð W¹UMF#« sJ1

qT«u²?K# WDIM? q³6 s( —d?I( ‰U?Bð« sŽ dO?šQ²#« ‰ËUMð sJL*« s(Ë Æw½Ëd?²J#ù«

X?—œ_ `{Ë√ u??×½ vK?Ž  U?F??6u??²#« ÊU?O?Ð l{Ë - u#Ë Æ©4 WDIM?#«® WŁœU?×??( w8

ÌczbMŽ  d?ÐËd# ÊUJ#Ë ÆU?N??—«b??²¹ X6u#« ÊQÐ  dÐË— Âö??Žù …dDC?( U?N½√ U??ý—U?(

s( ÊU?? b?I?#Ë ÆW?6ö?F#« t?O?8 Íd?& Íc?#« wM(e#« —UÞù« d?(√ w8 ÷ËU?H??²#« —U?O?š

‰UB?ðô« ÕU$ s( oI?% t½√ u#  dÐË— tÐ dF?A¹ Íc#« oOC#« iFÐ b¹b?³ð sJL*«

 dÐË— Ê√ ô≈ ¨dL²Ý« b?6 Uý—U( rKFð ÊuJ¹ U0—Ë Æ©5 WDIM#«® W¹«b³#« cM( ULNMOÐ

rŁ Æ¢TÞU??)« ŸuM#«¢ s( rKF?ð t½QÐ d?F??A¹ t?²??N?ł s(Ë ¨r̂K?F?²#« «c¼ u¼ U??( Í—b¹ ô

vKŽ U?L??NMOÐ o8b?²ð  U??(uKF*«Ë Æ©6 WDIM#«® r?KF?²#« ‰u?Š ÎU?¦¹b?Š U¹d?−?¹ r# U?L?N½≈

 Æ©7 WDIM#«® qŽUH²#« »U2Š

∫`łUM�« ‰UBðô«  UO−Oð«d²Ý«

W#U??Ý— Ë√ W??Oðu?T q?zU?ÝdÐ b??FÐ sŽ œU??ý—ù« w8 ‰U??Bðô« Íd??−¹ U??( ÎU?³#U??ž

Èd?š√ ◊U??I½ w8 Íd??& U?L?? ÆW??F¹d?Ý WŁœU??×?( Ë√ ¨f?U??8 Ë√ ¨W?F¹d??Ý W?O½Ëd??²J#≈

ÊuJ¹ v²??(Ë ¨Âb?l??²?2?ð WKO?ÝË W¹√ W??8d?F??( b?F?Ð b?O??H*« s(Ë ÆY¹œU??Š√ Ë√  «—«u?Š

ÆUN(«bl²Ý«
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1≠2 ÷dF�«

‰UBðô« ◊UI½

qFHð «–U�     

rKF²K# VÝUM( ŒUM( WŽUýù Î«bNłË ÎU²6Ë ‰cÐ«

Ædš¬ v#≈ Âu¹ s( „b¹d(  UłU( t³²½«

Æ‰UBðö# l6«u( …bŽ Âbl²Ý«Ë œbŠ

bL?²Ž« sJ#Ë ¨ÂUE²½U?Ð ‰UBðö# ÎU−?(U½dÐ l{

ÆW½Ëd*«

ÆqT«u²#« WO#UF8 s( oI%

ÆvMF( Ë– rKFð qT«u²#« W−O²½ Ê√ s( b?Qð

f?O# s?J#Ë ≠ l?ł«d*«Ë  U??????(u?KF?*UÐ „—U??????ý

ÆwBlA#« qŽUH²#« sŽ q¹b³?

qLF�UÐ ÂuIð nO<    

WOLKF²#« tðUłUŠË rKF²#« w8 b¹d*« »uKÝ√ œbŠ

t??OKŽ ÕdÞ« Æ„b?¹d0 ‰U??Bðô« w8 ÎU??²??6Ë i(«

…d?B??³?²??( …dE½ pOD?F?O# wHJ?¹ U?( WK¾??Ý_« s(

Æb¹d*« qLŽ ‚UO2# WO8«Ë

b¹d????³#« ∫W????ŠU???²?*«  «—U???O????)« W???8U????? h×????Hð

 U?OMI?²#« ¨u¹b?O?H#« WÞU?ÝuÐ d9R?( ¨w½Ëd?²J#ù«

¨nðU??N?#« ¨WJ³??A?#« vKŽ b??L??²???Fð w²#« W???¦¹b??(«

’d?8 sŽ Y?×Ð« Æ…b?−?²?2?*«  U?OMI?²#« ¨b?¹d?³#«

Âb?l?²?Ý«Ë Æb?FÐ sŽ u#Ë ¨t?łu# ÎU?N?łË ‰U?Bðö#

ÆWKOÝË s( d¦?√

‰U????B?ðö# Z(U?½dÐ v?KŽ b????ýd????²????2?*« l( o?Hð«

Æt#Ë p# t??Šö??T s( b???Q?ðË ¨58dDK# V?ÝUM(

‰Ëb?ł w8 dEM?#« …œU?Žù W?łU?Š W?LŁ  b?łË «–≈

‰U???B?ðö# W???³????ÝUM*« Âb????l???²????ÝU???8 ¨b???O????Ž«u*«

ÆqŽUH²#«Ë

WKO?ÝË q?¼ øqT«uð vKŽ s×½ q¼ ∫W?K¾?Ý√ ÕdÞ«

øW×¹d( w¼ q¼ øUMOKJ# W×łU½ ‰UBðô«

øÎU(bIð V#UD#« oI×¹ q¼ ødL²2( rKF²#« q¼

„—U????ý r?Ł Æ U????(uK?F*« ‰œU????³????²?# Õd????2*« T?O¼

Æ U(uKF*« W?—UA( r²ð U*UŠ lÐUð rŁ  U(uKF*UÐ
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 U??N?O??łu??²#« ŸU??³ðUÐ W¹—U??'« qT«u??²#« W??OKL??Ž b??T— ÊËb‡‡‡ýd?*« lOD²‡‡?‡2¹Ë

∫WO#U²#«

ÆlL2ð U* t³²½«Ë mT« æ

Æ…œb×(  U6Ë√ w8 Íd−¹ U( ‰uŠ U¼bIFð w²#«  UO{dH#« W(öÝ s( oI% æ

ÆWŠ«dBÐ dŽUA*«Ë —UJ8_« ÕdDÐ „—Uý æ

ÆWOLKF²#«Ë WOBlA#« V#UD#«  UÞUO²Š« v#≈ ÁU³²½ô« vKŽ ’dŠ« æ

ÆÂUE²½UÐ lÐUðË WO#ËR2*« Ÿu{u( g6U½ æ

ÆW¹—U'« rKF²#« WOKLŽ w8 ÎUOK( dJ8 æ

Æbýd²2LK# WOLKF²#« ·«b¼_« vKŽ e?— æ

t?(«b?l?²?Ý« sJ1Ë ÆÍœU?ý—ù« qT«u?²?#« w8 q(Q?²K# …«œ√ 2≠2 s¹d?L?²#« d?8u¹

W?2?K'« ÊuJð b??6® W¹œU?ý—ù« W??6ö?F#« —«d??L?²??Ý« ‰«uÞ Ë√ œU?ý—≈ W??2Kł q? b??FÐ

WJ³?ý vKŽ WK?Ý«d?( Ë√ W?OH?ðU¼ W*UJ( Ë√ ¨t?łu# ÎU?N?łË Î«d?ýU?³?( Îö?ŽU?Hð W¹œU?ý—ù«

qJA#« «c¼ œU?ý—ù« w8 ¡U??d?A#« e−M¹ 5?Š ÎU½uŽ b?ý√ ÊuJð …«œ_«Ë Æ© ôU?Bðô«

Æ‘UIMK# ÎUÝUÝ√ t½u(bl²2¹Ë

∫WM¹U³²*«  U&UI¦�« ÍË– œUý—≈

W¹œU?ý—ù«  U6ö?F#« w8 w8U?IŁ ”UÝ√ vKŽ W?L?LB*«  U?6öF#« W?F?O³Þ “d?³ð

v#≈ 5F??( hl??ý rO??6 l{Ë Ê√ p#– ÆWM?¹U?³??²??( W?O??8U??IŁ ‰u??T√ ÍË– ·«dÞ√ 5Ð

ÆWMOF( rKFð W6öŽ w8 Í—U'« qŽUH?²#« w8 dŁR¹ dš¬ hlý UNÐ cšQ¹ rO6 V½Uł

d¼u?ł d?OO?G?²Ð WKO?H? W?O?8U?I¦#« W?O?ŠUM#« s( b?ýd?( WLK? U?NÐ rN?Hð w²#« W?I¹dD#U?8

rKF??( W?LKJÐ ◊U?³?ð—ô« …b¹b?ý mentor ¨b?ýd??( …—U?³??Ž ÊuJð b?I??8 Ætð«– W?6ö??F#«

b?6Ë Æd‡š¬ w8UIŁ ‚U?O‡‡‡‡Ý w8 expert d?O³?š Ë√ ¨supervisor ·d?A( Ë√ ¨teacher
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ÊQÐ œU??I?²??Ž« V³?2Ð W??O?³KÝ W?#ôœ U?N# ÊuJ?ð U0— Ë√ …d?ýU??³?( W??L?łdð U??N# ÊuJð ô

 ÆnF{ u¼ býd( ¡«—Ë wF2#«

ÆW¹u?GK#«  ôôb#« Ë√ WGK?#« oz«uŽ œd?−( s( d?¦??√ qLAð W?O?8UI?¦#« eł«u?(«Ë

w¼ rEŽ_« …u?N#« sJ# ÆÎUC¹√ W?6öF#« w?8 dŁR¹ Íc#« W8U?2*« ozUŽ ÎU½U?OŠ√ „UMN?8

¨5B#« wH??8 ∫ÎU?C¹√ t??uK?ÝË r#U?F#« v#≈ ¡d*« …dE?MÐ qB?²ð w²#« ¨W??O?8U?I?¦?#« …u?N#«

w?(d???????N#« ÂU?E?M#« o?8Ë ‰ö???????ł≈ …d?E½ ÎU?¹b???????O?K?Ið r?K?F*« —Ëœ v?#≈ d?EM?¹ Î̈ö???????¦???????(

vKŽ rKFLK# ¡d?*« —uBð dŁR¹ b6 W#U?(« Ác¼ w8Ë ÆW½UJ*« Vð«d(Ë wÝuO?ýuH½uJ#«

…dJ8 qB??²ð p#c??? ÆŸ«eM#« W¹u?2?ð ZN½ w8 Ë√ W?³?ÞU?<« w8 …d?ýU??³*«Ë W?Š«d??B#«

s( l6u?²¹  U?8UI?¦#« iFÐ wH?8 ÆWMO?F?( W8U?IŁ w8 W?FzU?A#«  «—u?B²#UÐ W?O#ËR?2*«

U²LK? X½U?? «–≈Ë Æ…dDO2#«Ë WO6«bB*UÐ qT«u²?#« j³ðd¹Ë ¨‰UBðôUÐ …—œU³*« rKF*«

sJ?1 YO??×?Ð W??8U???I???¦#« pKð w?8 5²???8œ«d??²???( Mentor b???ýd??(Ë Teacher rK?F??(

 ÆW×{«Ë 5(UC*« ÊS8 ¨‰œU³²#UÐ ULN(«bl²Ý«

s( ‰U?I??²½ö# nNK²¹ ¨W??O#UD¹≈ W??d??ý w8 l¹“u?²#« d¹b??( ¨œ—U?³?(u# u¹—U??( ÊU??

l6Ë ‰UI²½ô« «c?N# t2H½ W¾O?N²#Ë Æ…b×²*«  U¹ôu#« w8 W?d?A#« VðUJ( v#≈ UO#UD¹≈

ÊuJ¹ Ê√ vKŽ Á—ËbÐ o8«Ë —u?(_« sÞ«uÐ vKŽ ŸöÞ≈Ë …d³?š Í– wJ¹d(√ d¹b?( vKŽ

W¹œU?O?I#« U??Nð«—U?N?( W?O?LMð b?AM?ð X½U?? w²#« w2½U½ b?ýd*« «c?¼ ÊU??Ë Æt# Î«b?ýd?(

ÆÈdš_«  U8UI¦#UÐ UN?«—œ≈ lOÝu²# WTd8 u¹—U( œUý—≈ w8  √—Ë
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2≠2 s¹dL²�«

bFÐ sŽ œUý—ù« w& qŽUH²�« q�Qð

»d6√ vK?Ž e?— ¨wK¹ U?LO8 W?ł—b*« WK¾Ý_« s( ‰«R?Ý q? w8 dJHð X½√ U?LO?8 ∫ ULOK?F²#«

ÎU?C¹√Ë tM?( W?l?2½ b?ýd??²?2*« e?−M?¹ 5Š Î«d?OŁQð b?ý√ Êu?J¹ q(Q?²#« «c¼ ÆœU??ý—≈ W?2Kł

ÆqLFK#  UO−Oð«d²Ý« ÎUF( ÊuFC¹Ë r¼—UJ8√ W6öF#« w8 ¡U?dA#« ÌczbFÐ g6UM¹Ë býd*«

øW¹œUý—ù« UM²2Kł w8 ’Uš qJAÐ s2(« tłu#« vKŽ Èdł Íc#« U( ≠1

øW6öF#« w8 U¼UM8œUT w²#«  U¹b×²#« w¼ U( ≠2

 øÎU×łU½ UMMOÐ ULO8 ‰UBðô« ÊU? q¼ æ

øUMCF³Ð UM#UBð« ¡UMŁ√ 5×²HM(Ë 5×¹dT UM? q¼ æ

ødšü« hl¹ U0 q? ¨UMðU{«d²8« W×T s( oI×²#« vKŽ 5B¹dŠ UM? q¼ æ

ødšx# ¡UGTù« s2×¹ UM( q? ÊU? q¼ æ

ørKF²#« ¡UMŁ√ UM²Nł«Ë w²#«  U¹b×²#« w¼ U( ≠3

rKF²#« sŽ WO#ËR2*« l{u( UM2H½√ l{u# UMKF8 «–U( æ

øUM#UBð« vKŽ  dŁ√ w²#« WO²2OłuK#«  U¹b×²#« w¼ U( ≠4

W?Lzö?( U½—U?O²?š« U?N?OKŽ l6Ë w²#« © «¡U?IK#« ¨nðU?N#« ¨w½Ëd?²J#ù« b¹d?³#«® W?OM6_« q¼ æ

øUM#

øqJý ÍQÐ UMKŽUHð w8 ¨‰UBðô« q³ÝË X6u#« q¦( ¨WOł—U)« q(«uF#«  dŁ√ q¼ æ

 øÍœUý—ù« UMKŽUHð …œuł s2% Ê√ sJ1 w²#« Àö¦#«  UO−Oð«d²Ýô« w¼ U( ≠5

æ

æ

æ

ø UO−Oð«d²Ýô« Ác¼ s( q? cOHM²# qLF#« WDš w¼ U( ≠6
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ÊU?? UL?NMOÐ ¡UI# q?? Ê√ p#– w2½U½ XK(√ U( u?×½ vKŽ d?& r# W6ö?F#« sJ#Ë

sJ¹ r# tMJ# ¨…b?Oł WK¾Ý√ U?NOKŽ ÕdD¹ ÊU?? bI8 ÆW?6öF#« W¹«bÐ cM( dðu?²#« tÐuA¹

 UÐu½  b??ž rŁ Æ UÐU??łù« t# d??8uð Ê√ ‰ËU?% w¼ U??L??O?8 U??N?²??FÞU??I?( sŽ l?DIM¹

¨w2½U½ X(eŽ b?I#Ë ÆUN# rz«œ oO{ YF³?( ¨…dO¦? w¼Ë ¨tMŽ —bBð w?²#« ‰UFH½ô«

W??¾??O??³?#« sŽ Y×??³#« i?F??³Ð Âu??Ið Ê√ v?KŽ ¨ÁU¹«u½ w?8 pAð U??N??2??H?½  b??łË 5Š

 ÆUNMŽ —bT w²#« WO8UI¦#«

ÆrN?2?H½√ sŽ d?O?³F?²#« w?8 ”UM#« ZN½ w8 ÎU?L?OEŽ Î«d?OŁQð W?O?8UI?¦#« W?¾?O?³K# Ê≈

w²#« WO?8UI¦#« t?²¾OÐ W−?O²½ X½U? W?OHÞUF#« u¹—U?(  UÐU−²?Ý« Ê√ w2½UM# 5³ð bI#Ë

UNÐ oK?F²ð ô ‘UIMK# u¹—U?( WłU?Š Ê√ X?—œ√Ë ÆÎ«dO³?? Î«d¹bIð W?Oð«c#« dŽU?A*« —bIð

X?—œ√Ë ÆÕu??{u#« vK?Ž ‰u?B??(« s( tM?J1 Íc#« »uKÝ_U?Ð W?I??O??I??(« w8 U/≈Ë

 ÆWOKLFK# u¹—U( WłUŠ l( o8«u²ð ô ZzU²M#« v#≈ UN²łUŠ Ê√ ÌczbMŽ

¨W×?łU½ dA½ —«œ w8 d¹b( u¼Ë ¨s2½U?ł d²OÐ 5Ð d?(_« W¹«bÐ w8 ‚UHðô« -

d?³?Ž W¹œU?ý—ù«  U?2K'« Íd?& Ê√ vKŽ nðU?N#« d?³?Ž ¨s¹Ë ÍUÐ u?O# …b?ýd?²?2*«Ë

ULMOÐ ¨5JÐ w8 rOIð s¹Ë ÍUÐ uO# Ê√ d?c#UÐ d¹błË® u¹bOH#« WDÝ«uÐ d9R( WOMIð

Î«b?Žu?( œbŠË d9R?LK# ÂeK?¹ U( d?²?OÐ Vð— Æ©…b?×?²*«  U¹ôu#« w8 d?²?OÐ VðUJ( lIð

tF?( dC% Ê√ U¼d¹b( VKÞ ¡U?MŁ_« pKð w8Ë Æu¹bOH#« WDÝ«uÐ s¹Ë ÍUÐ u?O# ¡UIK#

d9R*« ¡«d?łù dCŠ U?LK8 Æs2½Uł d?²OÐ l( ¡U?IK# 5F*« X6u#«  «– w8 ÎU?ŽUL?²ł«

¨U?NKO??³?Ý ÷d?²?Ž« b?6 ÎUz—U?Þ Ê√ sI¹√ s¹Ë ÍUÐ u?O# t# d??NEð r#Ë u¹b?O??H#« WDÝ«uÐ

Ê√ ÊËœ p#– b?FÐ ÊU?(u¹ vC?( Ê√ ÊU?? rŁ ÆU?NM( d?³?š ŸU?L?2# —UE²½ô« —d?6 t?OKŽË

¡u2# —«c?²Žô« b?ý√ tM(  —c²?ŽU8 Æd(_« lKD²?2¹ ÌczbMŽ qBðU?8 ¨UNM( Q³½ t?GK³¹

¨w#U??²#« Âu??O#« ÕU?³??T w8 ¡U??IK#« ¡«d??ł≈ U??N?OK?Ž ÷d?Ž U*Ë Æq?B?Š Íc#« r?¼U?H??²#«

 Æ¢UN2Oz— v#≈ d(_« l8dð¢ Ê√ UNOKŽ ÊQÐ t²ÐUł√

VKG?¹ Íc#« l6«u#« 5³¹ s?¹Ë ÍUÐ u?O?#Ë s2½U??ł d?²??OÐ t??{d??F¹ Íc#« ‰U??¦*« Ê≈
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·ö?²?šUÐ n?K²?lð ÊU?F?( s(e#« Âu??N?H* YO?Š ¨W?O?8U?I??¦#«  U?¾?O?³#« s( b?¹b?F#« vKŽ

q2K2ð Â«d?²Š« W?O?L¼QÐ fO# s¹Ë ÍUÐ u?OK# W³?2M#UÐ b?OŽ«u?*UÐ bO?I²#U?8 Æ U?8UI?¦#«

 ÆVð«d*«

W????6ö????F#« W?¹«bÐ w?8 X6u#« i?FÐ f?¹dJð œU????ý—ù«  U????6ö????Ž w?8 rN?*« s(

W?HK²??l?(  U?8U?I?Ł 5Ð  U?6ö?F#« w8 U??(√ Æt?O?8 Íd?−??²?Ý Íc#« ZNM#« sŽ Y?¹b?×K#

qB??²ð »U??³??Ý_ r¼U??Hð ¡u??Ý U??N??O??8 Q??AM¹ b??6 Õ«u½ ‰ËUM?²# X6Ë f¹dJ?ð wG??³MO??8

 Æs(e#«Ë rOI#« ‰uŠ ¨Îö¦( ¨ UFL²:«Ë  U8UI¦#UÐ

WFÐ—√ vKŽ Î̈U(uLŽ ¨WHK²<«  U8UI?¦#« w8 œUý—ù«  U6öŽ w8 ÕU−M#« bL²F¹

¨W½d??( W??O?8U??IŁ  U??Ýb??ŽË ¨WM¹U??³?²*«  U??8U??I??¦#« rN??8 w8 b?ýd?*« …¡U?H??? ∫d??TUMŽ

vKŽ W8U?I¦#« d?OŁQð ‚dÞ rN8 w8 W6œU?T W³ž—Ë ¨Î«b?Oł W#u?IB( qT«uð  «—U?N(Ë

ÆW6öF#« Ác¼ w8 5?d²A*« œ«d8_«

∫w&UI¦�« s¹U³²�« rN& w& W¹UHJ�«

Vł«u#«  «¡UH?J#« s( WŽuL?−( WM¹U?³²*«  U?8UI¦?#« w8 5O*UF#« ¡«d?³)« 5F¹

W?OJ¹d?(_« W?O?F??L?'«® ‰U?L?Ž_« ‰U?−?( w8 W?×?łU½ W?O*U?Ž  U?6ö??Ž ÂU?O?I# U¼d?8uð

American Society For Training and Develop- d??¹u?D??²?#«Ë V??¹—b????????????????²?K??#

 ÆÎUC¹√ W¹œUý—ù«  U6öF#UÐ WKT Ë– UNM( b¹bF#«Ë ©ment,1999

∫ÎUO&UIŁ pð«– ·dŽ«

U?NJK²1 Ê√ wG?³M¹ w²#« w?8UI?¦#« ‰œU?³?²K# r¼_« …¡U?HJ#« w¼  «c#« W?8d?F?( Ê≈

`O??×?B#« —U??2*« vKŽ wC1 b??ýd*« qF?& W?KTu?³#U???  «c#« W?8d??F?L?8 Æb??ýd*«

ÊuB×?H²¹Ë rNLO¼UH?(Ë rNLO6 Êu?F¹ s¹c#« p¾#Ë√Ë Æt(UL²¼« eO??dð vKŽ k8U×¹Ë

UM½√ p#– ÆrN?uK2# oL?Ž√ rNHÐ ÊË“uH¹ (Mezirow, 1978) ÍbI½ dOJH²Ð tK? p#–
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W¾?O³#« dO?ž s( ÎUB?lý ·œUB½ 5Š W?O8U?I¦#« rO¼UH*« s( ÁdŁR½ U?* 5Ž«Ë `³B½

 ÆWO8UI¦#« tðULK2( ÈdÝ√ lI½Ë UNO#≈ wL²M½ w²#«

UN# ÊuJ?¹ b6 WMOF?( W8U?IŁ s( …bL?²2(  U?LK2(Ë ÎU?LO?6 œbŠ ÆWO?−Oð«d?²Ýô«

W??—UA*« d?³²?Fð WO?8UI?Ł W¾?OÐ w8  QA½ b?6 ÊuJð Ê√ sJ1 –≈ Æp²?6öŽ vKŽ d?OŁQð

ÆÎUH?F{ 5¾?8UJ²( 5M?Ł« 5Ð WOL?KF²#« W?6öF#« w8 Èdð Ë√ ozô d?Ož Î«d?(√ WOHÞU?F#«

p²?¾O?Ð dO?ž s( d?š¬ hlý  u?H¹ Ê√ sJ1Ë U?N?IM²?Fð w²#« ¡«—ü«Ë rOI?#« w¼ UL?8

 øUN?«—œ≈ WO8UI¦#«

∫U¼d¹bIðË Èdš√  U&UI¦Ð WOKLŽ W&dF� d¹uDð

UM½√ p#– Æd?OJH?²#« w?8 W?TU?)« t6d?Þ fO?³?Š ¡d*« `³?B¹ Ê√ d?O?2?O#« s* t½≈

bTuðË qC?8_« U¼bŠË w¼ UMðU?8dBðË UMð«b?I²?F( ÊQ?Ë ·d?B²#«Ë œU?I²?ŽôUÐ √b³½

—UJ8_« w8 U?MŽu?6Ë ÊS?8 œU??ý—ù« w8Ë ∫Èd?š_« qL??F#« ‚dÞ s( U¼«u??Ý ÊËœ »U?³#«

w8 ‰U?(« u¼ UL?? ÃU?Ž“û# …UŽb?(Ë sJ2 d?(√ dš¬ hl?ý U?NIM²?F¹ w²#« W?ODLM#«

rKF²#« dO2O²# l{Ë qC8QÐ ÊuF?²L²¹ s¹c#« ÊËbýd*«Ë Æ U6öF#« s( dš¬ ‚UOÝ Í√

Æbýd²2*« W8UIŁ w8 WOHOþu#« dTUMF#« vKŽ ŸöÞôUÐ dÞUš VOÞ sŽ Êu(uI¹

VF?A#«Ë b?ýd?²?2*« sÞu?( sŽ „b?O?Hð  U?(uKF?( sŽ Y×Ð« ÆW?O?−?Oð«d?²?Ýô«

¨W?O?8U??I?¦#«Ë W?O??l¹—U?²#«  «“U?$ù«Ë ¨W??(uJ(«Ë bK³#« W?ÝU??O?ÝË ¨t?O#≈ wL??²M¹ Íc#«

ÂUE½Ë ¨…dÝ_«Ë W?OŽUL?²łô« WOM³#«Ë ¨tO?8 …bzU2#« WOM¹b#«  U?Ý—UL*«Ë  «bI?²F*«Ë

Æ“u(d#«Ë ¨ÊuMH#«Ë ¨W{U¹d#«Ë ¨UO8«dG'«Ë ¨WŽUMB#«Ë œUB²6ô«Ë ¨rOKF²#«

∫q-«u²�«  «—UN� d¹uDð

w8 hš_UÐË ¨W¹œUý—≈ W6öŽ Í√ w8 ÊUIO6œ ÊU³½Uł UL¼ Àb×²#«Ë ¡UGTù«

”U?L(U?8 ÆW?HK²?l( W?O?8U?IŁ  U¾?OÐ v#≈ U?N?8«dÞ√ wL²?M¹ w²#« W¹œU?ý—ù«  U6ö?F#«

Æ◊U³Šù«Ë ‘uA?²#« s( …d²8 ULN?³IF¹ U( ÎU³#Už rKF?²#« vKŽ ÊUOGD¹ Ê«cK#« …—UŁù«Ë

o b e i k a n d l . c o m
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b?6 ‘u?A?²#« «c¼ ÊS?8 WM¹U?³?²( W?O?8U?IŁ  «¡U?L?²½« ÍË– ·«dÞ√ 5Ð  U?6ö?F#« w8Ë

qT«u??²#« w8 aÝ«— ¡d?*« ÊuJ¹ Ê√ U??(√ ÆqT«u??²#«  «—U?N??( nF??{ V³??2Ð r6U??H??²¹

 UÝ—UL*« Â«d?²Š«Ë s¹dšü« l( q(UF²#« w8 …—U?N*« s( ‰UŽ Èu²2( tM( wC²?IO8

ÆWO8UI¦#«

ÆÕU?Oð—UÐ XLB?#«  «d²?8 qÐU?6 ¨W¹UNM#« W?Šu?²H?( WK¾?Ý√ ÕdÞ« ÆWO?−?Oð«d²?Ýô«

W?žU?O?B#« b?Ž√Ë …—U?³?F#« —d?? Æ„U?{—Ë „d?ŽU?A?( d?Nþ√Ë pGK³¹ U?( W?žU?O?T b?Ž√

ÆWMO??F?( d?OÐU??FðË  «—U?³?ŽË  U??LK? vMF??( sŽ p#«R?2Ð ‰U??I¹ U?( rN?8 v?KŽ ’d?Š«

UL¦OŠ ¨Âbl²Ý«Ë ÆWMOF( W8UI¦Ð WTUš Ë√ WMOF( oÞUM0 …œb×( WK¦(√ ÕdÞ VM&

ÂU?F#« ‰U¦*« u¼ w*U?F#« ‰U?¦*«Ë ÆÊUJ(ù« —b?6 nTu#« v#≈ ŸeMð WO?*UŽ WK¦?(√ ¨sJ(√

¨fID#«  U?Žu?{u*« q?L?Að b?6Ë ÆW?HK²?l?(  U?8U?IŁ s( „«—œû# q?ÐU?6 t½√ vMF0

bKÐ w8 W??FzU?A#«  «—U?³?F#« Ê√ d??c?ðË Æ…d?Ý_«Ë ¨ ö?Šd#«Ë ¨ U¹«u?N#«Ë ¨W??8U?I?¦#«Ë

Ædš¬ bKÐ w8 rNH#« vKŽ WOBŽ d³²Fð U0— 5F(

∫Èdš_«  U&UI¦�« l� w&UI¦�« o&«u²�«

l6u?²¹ U(Ë Àb?×¹ U?( rN8Ë b?ýd?²2*« ¢W?8U?IŁ …¡«d6¢ s( s?JL²ð Ê√ «c¼ ÈœR?(

Y¹b(« ‰öš ÊU?—b¹ b¹d*«Ë býd*U8 ÆWOEHK#« dOž  U8dB²#«Ë ‚UO2#« ‰öš s(

Ác¼Ë Æt²?6UŽ≈ Ë√ UL?NMOÐ qT«u²#« d?O2Oð U?N½Qý s( w²#« rO?I#«Ë  «—uB²#« nK²?l(

ÆU?L?NMOÐ W¹—U?'« W?6ö?F#« sŽ vðQ?²ð ·u?Ý w²?#«  U?6UH?ðô«Ë  U?F6u?²#U?Ð T³Mð rO?I#«

ô b6Ë ÆZzU?²½ ⁄uK³# ÎUOKL?Ž WN?łu( ¡U?d?A#« bŠ√ Èb# W?O8UI?¦#«  UF?6u²#« ÊuJð b?I8

WMO?F?( W¾?OÐ w8 —«d?6 v#≈ qTu?²#« ‚d?G²?2¹ b?6 rŁ Æd?šü« ·dD#« vKŽ «c¼ ‚b?B¹

—«d?6 vKŽ ŸUL?ł≈ ⁄uK³# —UE²½ô« Ê√ ÎU?OB?l?ý ¡U?d?A#« bŠ√ b?−¹ b?6Ë Æ «¡UI# …b?Ž

w8 WHK²l( W8UIŁ t−NMð Íc#« ZNM#« s( ÎU(U¼ Î«¡eł p#– l( ÊuJ¹ U0—Ë ÎU³FT Î«d(√

Æozô d??O??ž Î«d?(√ ¨¡U??2M#«Ë ‰U??łd#« 5Ð Õ«e?*« w8 Èdð  U??F?L??²??−??( „UM¼Ë ÆqL??F#«

ÊËd³?F¹ô Èdš√  U?8UIŁ v#≈ ÊuL?²M¹ s¹c#« Ê√ ÎU?—b?( ÊuJð Ê√ pOKŽ ÆWO?−Oð«d?²Ýô«

o b e i k a n d l . c o m
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WK¾Ý√ ÕdDð Ê√ VM−?²8 Æp#– w8 ÊuKÝd²?2¹ Ë√ WGK#« WDÝ«uÐ ÎULz«œ r¼dŽU?A( sŽ

nB¹Ë ÆoOI?% ¡«dł≈ UNM( bB?I#« ÊQ?Ë dNEð w²#« Ë√ Ã«d?Šû# uŽbð Ë√ WOB?lý

(Kiss,Bow and Shakehands by Morrison Conaway, and Bor- »U?????????²??????????

w8 r?N??³???O#U???Ý√ 5³?¹Ë Î̈«bKÐ 5²???Ý w8 b???O#U???I???²#«Ë  «œU???F#«Ë „uK?2#« den,1994)

s* “U?²2 lłd( u¼Ë ¨W?O?×²#«Ë  U?O?6UHðô« b?IŽË ¨d?OJH?²#« w8 rN?Iz«dÞË ¨…—U−?²#«

WK(UA#« W?O*UF#« W?OKIF#« rO¼UH?*« Ê≈ ÆWŽuM²( W?O8UIŁ  U?¾OÐ w8 œU?ý—ù« w8 ÊuKLF¹

bOI?Fð l( WOKŽU8 bý√ qJAÐ q(UF?²#«Ë rN²8dF( lO?Ýuð vKŽ …—bI*« s¹býd*« `M9

wF??2#« rN?OK?Ž V−¹ t½√ Êu?L?KF¹Ë W½Ëd?L?K# W?łU??(« d¹b?I??²Ð ¡ôR¼ c?šQ??O?8 Ær#U??F#«

 ÆÈdš_«  U8UI¦#UÐ WOÝU2(« „ö²(ô —«dL²ÝUÐ

∫W½d� WO&UIŁ  UÝbŽ s¹uJð

VKD²ð W?O?C6  U?8U?I¦#« ·ö?²?š« t(«u?6 ‚U?OÝ w?8 W¹œUý—≈ W?6ö?Ž bI?Ž Ê≈

w8 …d?O?³?)« (Gloria Sandvik) pO?8b?½U?Ý U¹—uKž  œb?Š b??6Ë ÆÎ«œ«b?Ž≈Ë W?¾??O?Nð

vKŽ WE8U?×LK#  U?O−?Oð«d²?Ý« lÐ—√ ©1998 wB?lý ‰U?Bð«® WH?K²<«  U?8UI?¦#«

Ác¼ s( qJ?# Âb?Ið w¼Ë Æd??Nþ√Ë ¨kŠôË ¨d???cðË ¨Q?O??Nð ∫W½d?( W??O?8U??IŁ  U??Ýb?Ž

u¼ Íc#«Ë ¨3≠2 s¹d?L??²#« w8 ∆—U?I#« b??−¹Ë Æ…œb?×??(  U?O?Tuð  U??O?−?Oð«d??²?Ýô«

 ÆtÐ ÂUOI#« wG³M¹ U0 WOKLŽ WOF6«Ë W×zô ¨UNKLŽ s( —u×( ”U³²6«

Ê√ rN?O?KŽ sJ# ¨rNKL??F# œ«b?Žù« s¹b?ýd*«  U??³?ł«Ë s( Ê√ ÊU?O??³#« sŽ wMžË

w8 Ê√ UL? W¹œd?H#«  UF¹uM²#« s( dO¦?J#« w8UIŁ ‚UOÝ q? w8 WL?Ł Ê√ ÎUC¹√ «u?—b¹

rKF?²#« VO#U?Ý√ œd?8 q?  U½uJ( s( Ê√ b?OÐ Æ”UM?#« s( W?HK²?l( ÎUðU?²?ý√ W?8U?IŁ Í√

 U¾?O³#« w8 œU?ý—ù« ÕU²?H( Ê≈Ë ÆÎ«d?ł rK¼Ë W¹œUB?²6ô« ·ËdE#«Ë W?OKzUF#« rO?I#«Ë

 «bOIFð q? ÂbIð U( v#≈ nOCð Ê√ ÎUC¹√ pOKŽ Ê√ p²?8dF( u¼ WHK²<« WO8UI¦#«

¨M. Oyler® ¢w8U?I¦#« o?8«u²#« X¹d?ł√ b?6 ÊuJð Ê√ b?FÐ p#–Ë ¨w½U2?½ù« qŽUH?²#«

 Æ©1999 w½U¦#« s¹dAð Ø d³L8u½ ¨wBlý ‰UBð«

o b e i k a n d l . c o m
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∫q-«u²�«

WÐd?& ÕU$ ÊU?L{Ë rKF?²#«  U6ö?Ž d?O2?Oð w8 ”UÝ_« d?−Š u¼ qT«u?²#«

4≠2 s¹dL²#« w8 oO?6b²#« W×zô XLLT b6Ë Æ U?8UI¦#« …œbF²( W?¾OÐ w8 œUý—ù«

 U6öF#« w8 W(“ö#«  «—UN*« s( b¹bFK# pŠUOð—« Èb( .uIð w8 ÎU½uŽ p# ÊuJ²#

w8 q¦??(_« t?łu?#« vKŽ W?×?zö#« s( …œU?8û?K8 ÆWM¹U??³?²*«  U??8U?I??¦#« w8 W¹œU??ý—ù«

∫ «uD)« Ác¼ l³ð« pLKFð

Æ…—UN( qJ# pŠUOð—« Èb( Âu6 ≠1

Æ©⁄® `¹d( dOž Ë√ ©Â® ÕUOð—ô« s( ‰b²F( Èu²2( vKŽ UN(uIð …œU( q? lł«— ≠2

 ÆUNKIT v#≈ ÃU²% w²#«  «—UN*« œbŠ ≠3

tO#≈ ÃU²?% U( wŽ«d¹  U¹u#Ë√ ‰Ëbł V2×Ð UNðœb?Š w²#«  «—UN*« VOðd²Ð r6 ≠4

ÆUNKIB# bNł s(

vKŽ ÂU??L?²¼« v?#≈ ÃU?²?×?¹ U?( 5Ð qB??H¹ ¨wM(“ ‰Ëb??ł V2?×?Ð  U¹u#Ë_« Vð— ≠5

ÆbOF³#« Èb*«Ë dOBI#« Èb*«

ÆqLFK# WDš l{ ≠6

ÆWDlK# W³2M#UÐ WFł«d#« W¹cG²#« bA½« ≠7

Æp#c# ÎUI8Ë WD)« V¹uB²Ð r6 ≠8

ÆWD)« “U$ù …œb×( bOŽ«u( l{ ≠9 

ÆqLF#« √bÐ« ≠10

o b e i k a n d l . c o m
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3≠2 s¹dL²�«

‰œU³²*« w&UI¦�« q-«u²�« d-UMF� oO�b²�« W×zô

…œbF²(  U8UIŁ 5Ð œUý—≈ W6öŽ w8 qT«u²#« tOłu²# W×zö#« Ác¼ Âbl²Ý«

∫QONð ≠1

ÆtÐ pŽUL²ł« q³6 b¹d*« W8UIŁ w8 Y×Ð« ≠

øW6öF#« Ác¼ s( b¹dð «–U( Æ„U¹«u½ s( oI% ≠

ÆW¹œUý—ù« W6öF#« ·«b¼√ `{Ë ≠

∫d?cð ≠2

Æ©b?Q²#«Ë `O{u²#« Í√® ‰UFH#« ¡UGTù«  «—UN( Âbl²Ý« ≠

ÆÎUHÞUFðË ÎU¼U³²½«Ë ÎU(UL²¼« dNþ√ ≠

ÆXLB#« Âd²Š«Ë ¨rKF²#« ŸUI¹≈ ·ö²š« Âd²Š« ≠

 ÆdOÐUF²#«Ë WK¾Ý_«Ë  U'UF*« s( WHK²l( Z¼UM( »dł ≠

ÆÎU(UJŠ√ —bBð ô ≠

¨«–U?( ¨s(® W?O?H?TË WK¾?Ý√ Â«b?l?²?ÝU?Ð WKB#« “e?ŽË vMF*« `{Ë√ WD?I½ Í√ s( ¡U?N?²½ô« q³?6 ≠

 Æ©œbF#« ¨—«bI*« ¨r−(« r? ¨nO? ¨v²Š

VÝUM( qJA?Ð q(Q?²#« r²¹ wJ# hl?A#« v#≈ Ÿu?łd#«Ë U?( d?(√ w8 d?OJH?²K# p²?łU?Š sŽ d?³?Ž ≠

ÆŸu{u*« w8 Y×³#« WFÐU²(Ë

∫kŠô ≠3

ÆpðULOLFðË „“UO×½«Ë pðU{«d²8« ≠

tłu#« vKŽ qT«u?²#« ÊU¹dł s( b?Q²?²# WFł«d#« W¹c?G²#«Ë pðUÐU−²?Ý« w8 WOF6«u#«Ë pÝU?L²#« ≠

ÆVÝUM*«

ÆW6öF#« w8 qšb²ð b6 w²#« W{—UF²*« WOÝUÝ_« rOI#«Ë pLO6 ≠

ÆW6öF#« w8 —Ëœ UN# ÊuJ¹ b6 dŽUA( Ë√ ŸUDI½« Ë√ oO{ Í√ ≠

∫dNþ√ ≠4

ÆÂ«d²Šô« ≠

ÆWI¦#UÐ …—«b'« ≠

ÆW8dF*«Ë …d³)« ≠

ÆÂUL²¼ô« —u×( rKF²*« vKŽ eO?d²#« ≠

ÆÊ–SÐ ‰bF( Sandvik,1996 ∫—bB*«

o b e i k a n d l . c o m
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4≠2 s¹dL²�«

WHK²S�  U&UI¦� œUý—ù«  «—UN� WLzU�

…—U?N*« Â«bl?²?Ý« bMŽ pŠUOð—« —«b?I?( 5³ð wJ# ©1® œu?LF#« w8 …—U?N( q? qł√ s( ∫ U?LOKF?²#«

dOž ¨©Â® ‰b²F( ¨©Ã® Î«bł ÷«— ∫2 ¨œuLF#« w8 błuð w²#« WŁö?¦#« ŸËdH#« bŠ√ bMŽ …—Uý≈ l{

ÕUðd( d?Ož Ë√ ÎUŠUðd?( U(≈ ÊuJð 5Š ÎUO?IOIŠ ÎU?F{Ë nB¹ ÎôU¦?( œbŠ ∫3 ¨œuLF#« w8 ©⁄® ÷«—

mK³²# „¡«œ√ —uDð Ê√ v#≈ WłU×Ð p½√ Èdð 5Š 4 œuLF#« w8 …—Uý≈ l{ Æ…—U?N*« Âbl²2ð X½√Ë

v#≈ 1 s( Ã—b²#« ”U‡‡?Ý√ vKŽ v{d#« Èu²‡‡‡2* ÎU1u?Ið l{ WLzUI#« e?−Mð U*UŠ Æv{d#« W?³ðd(

 Uł—œ vB6√ v#≈ dOA¹ 1 Èu²?2*«Ë ÕUOð—ô«  Uł—œ vB6√ v#≈ d?OA¹ 5 Èu²2*« ÊQÐ ÎULKŽ 5

ÆÕUOð—ô« ÂbŽ

4 œuLF#« 3œuLF#« 2 œuLF#« 1 œuLF#«

d¹uD²#« …—Ëd{           WK¦(√ ⁄      Â     Ã …—UN*«   

 «—UN( Â«bl²Ý«® oOLF#« ŸUL²Ýô«

©b?Q²#«Ë `O{u²#« ÁU³²½ô«

rNH#« s( oI×²#«

w8UI¦#« wð«c#« wŽu#« vKŽ WE8U;«

WFł«d#« W¹cG²#« wIKðË .bIð

q(Uý w*UŽ —uEM( vKŽ ÿUH(«

©dŽUALK# ÁU³²½ô«® —uD2#« 5Ð U( …¡«d6

ÂUJŠ_« oOKFð

WOHÞUF#« W½Ëd*« vKŽ ÿUH(«

WO8UI¦#« W½Ëd*UÐ wK×²#«

ÎUO8UIŁ W³ÝUM( ’d8 WJ³ý ¡UA½≈

»UFO²Ýô qT«u²#« »uKÝ√ q¹bFð

WO8UI¦#« ‚—«uH#«

WHK²<« WO8UI¦#«  «—uB²#« f2%

WDK2#«Ë ÊUJ*«Ë ¨s(e#« sŽ

 U6UOK#« …UŽ«d(Ë

5  ¥  3  2   1  ÂUF#« ÕUOð—ô« Èu²2(

o b e i k a n d l . c o m
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5 ≠ 2  s¹dL²�«

WHK²S�  U&UIŁ 5Ð W¹œUý—ù«  U�öF�« w& wð«c�« q�Q²K� WK¾Ý√

qJAÐË WŠ«dB#« vB6QÐ ‰«RÝ q? vKŽ Vł√ ÆÁc¼ qLF#« W6—Ë s( a2½ …bŽ lMT« ∫ ULOKF²#«

b¹b?ł s( WK¾Ý_« vKŽ Vł√Ë d?šü«Ë 5(« 5Ð W6—u#« v#≈ b?Ž Æ‰«R2#« V?½«uł W8U?? w8u²?2¹

XM?? Ê≈ ¨kŠöð ·u???2#Ë Æ∆—U?Þ d???O??G?ð q? kŠô Æs?(e#« —Ëd???( vKŽ  U?ÐU???łù« 5Ð Ê—U???6 rŁ

 e$√ U?LK? ÎUOÐU?−¹≈ Î«dO?Gð ¨WHK²?l(  U?8UIŁ v#≈ Êu?L²M¹ ¡U??dý 5Ð œU?ý—≈ W6öŽ w8 ÎUÞd?lM(

—b?−O?8 ¨Vždð Íc#« tłu#« v?KŽ W8U?? WK¾Ý_« sŽ WÐU?łù« sŽ  d?B6 «–≈ Æwð«c#« q(Q?²#« «c¼

ÆWHK²l(  U8UIŁ s( ¡U?dý rCð w²#« W¹œUý—ù« W6öF#« w8 p²?—UA( .uIð bOFð Ê√ pÐ

∫Èdš√ W8UIŁ v#≈ ·dF²#« v#≈ ·bNð dNA#« «c¼ UN²Ýd? w²#«  UŽU2#« X½U? ≠1

∫©V¹—b²#« ¨qLŽ Wý—Ë w8 W?—UA*« ¨WKŠd#UÐ ¨Îö¦(® wLKFð lÐUð√ nO? ≠2

∫XLKFð «–U( ≠3

∫UNM( rKFð√Ë UN³Jð—« ¡UDš√ ≠4

∫WO8UI¦#« ‚—«uH#« VŽu²Ý« w? qT«u²#« w8 wÐuKÝ√ q¹bFð qO³Ý w8 qF8√ «–U( ≠5

∫©Y¹b(« ¡UMŁ√ XLB#«Ë n6u²#« q¦(® W²(UB#« qzUÝd#« …¡«dI# qF8√ «–U( ≠6

∫ÎUO8UIŁ ozô dOž n6u( w8 w2H½ bł√ 5Š qF8√ «–U( ≠7

∫W¹œUý—ù« w²6öŽ w8 ÂUJŠ_« oOKFð w8 wŠU$ Èb( U( ≠8

∫w½bŽU2¹ U(

  

∫wM{d²F¹ U(

o b e i k a n d l . c o m
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—u??(_« Ëb?³ð 5?Š W?TU??š ¨W??6ö?Ž sŽ U??{d#« v#≈ s?d?ð Ê√ d?O??2??O#« s* t½≈

q(Qð ¨w8U?I?¦#« s¹U³?²#« l( ÎU?I8«u?²?( p½u? v?KŽ k8U% wJ#Ë ÆÂ«d¹ U?( vKŽ W¹—U?ł

œU?ý—ù« w8 WÐd?& ÷u?lð XM? U?LK? 5≠2 s¹d?L?²#« w8 W?ł—b*«  U?Žu?{u*« w8

Æ…œbF²(  U8UIŁ v#≈ wL²Mð ·«dÞ_

∫W�œU- W³ž—

Î«œ«b?F?²?Ý«Ë ÎU?ŠU?²H?½« Èdš√ W?8U?IŁ W?8d?F?( w8 W?6œU?T W?³?ž— „ö?²?(« VKD²¹

Ê√ s¹b??ýd?*« vKŽ t½√ p#– Æl?L??2ð U??( w8 W???L??O??6 ÂUJŠ√ —«b??T≈ ÊËœ ¡U???G??Tû#
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