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Y�U��« qBH�«

Ê«Ë√ ¡w‡‡‡‡‡‡� qJ�

WF!u#$ q%«d$

¡ô“U???????????????????³??#« ¡U???????????????????2???????????????????Š Êu?K??Ð ¡U???????????????????L???????????????????Ý X??%

„U?M?¼ —«d?????????L?????????²?????????ÝU?Ð u?????????L?M?¹ u?¼Ë U?????????N?K?L?????????Ž v?#≈ d?E?M?ð

¡U????O#u???TU????H#« Ë√ W????(dJ?#« W???A?¹d???Ž q?¦???( ¨ÎU????H???O????¦???? ¨ÎU?DO????A½

ÆWKN??L???²??( W??O½Q??²??( ¨wI??O??I???(« r#U??F#« w8 ¡U??O??ý_« u??L?Mð U??L???

 ¢WF³��« WOÝUL)« Âu−M�«¢ ¨wÝdOÐ Ã—U�

¨œ«b??Žù« ∫ÎU?(b??I?( W??8Ëd?F??( qŠ«d??( lÐ—√ d?³??Ž W¹œU?ý—ù«  U??6ö??F#« Âb?I??²ð

qJA²# Î̈UCFÐ UNCFÐ ‚u8 wM³ð qŠ«d*« Ác¼Ë ÆW¹UNM#« ⁄uKÐË ¨5JL²#«Ë ¨÷ËUH²#«Ë

ÆÈdš√ v#≈ …bŠ«Ë s( ‰«uÞ_« WHK²<«  U6öF#« s( ¨W¹—uDð WK2KÝ

(Kram, 1988; b¹b'« d(_UÐ fO# W¹œUý—ù«  U6öF#« w8 qŠ«d*« ÂuNH(Ë

w8 U?N# ÷d?Ž√ w²?#« qŠ«d*« Ê√ vKŽ Phillips-Jones, 1982; Missirian, 1982)

¨lÐU2#« W¹UG# lÐ«d#« qBH#« s( ¨WIŠö#« ‰uBH#« d³Ž lÝË√ qJAÐË ¨qBH#« «c¼

Íc#« „uK2#« vKŽ Î«e?O?dð b?ý√ UN½√ U?L? W?O2?H½ r#UF?(Ë WOM(“ …d?²HÐ …œb?×( d?Ož

W?6ö?F#« —«d?L?²?Ý« ‰«uÞ rE?²M*« q(Q?²#«Ë ÆÈd?š√ v#≈ WKŠd?( s( ‰U?I?²?½ô« t?³KD²¹

 ôU??L?²??Š« sŽ T³Mð U?¼—ËbÐ w²#«Ë b??ýd*« Èb# rKF??²#« …—b??6 s( b¹e¹ W¹œU??ý—ù«

W?O2?Ozd#« dTUMF#« l?( d8U?C²#UÐ wK(Q?²#« d?OJH²#« Ê≈Ë ÆU?N1uI?ðË dO?2O?²#« WOKL?Ž
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rKF²#« dO2O²# W(“ö#« ©qJON#« Ë√® W#UI2#« qJAð rŽb#«Ë WTdH#«Ë œ«bF²Ýô« s(

ÆqŠ«d*« s( WKŠd( q? w8 Í—U'«

∫qŠ«d*«

œUý—≈ W?6öŽ q? s( ¡eł w¼ ¡UN?²½ô« ⁄uKÐË 5JL²#«Ë ÷ËUH?²#«Ë œ«bŽù« Ê≈

W¹œU?ý—ù«  U6ö?F#« w8 fOz— q?(UŽ qŠ«d*« Ác¼ „«—œ≈Ë ÆW?O?L?Ý— dO?žË W?OL?Ý—

t# ÊuJ¹ Ê√ ¨U¼“ËU&Ë UN#UL¼≈ Ë√ q(«uF#« ÁcNÐ ÂUL²¼ô« ÂbŽ ÊQý s(Ë ÆW×łUM#«

W#«œ  U?(öŽ UM# d?8u²O# U?NM( WMOÐ vKŽ ÊuJ½ Ê√ UM³?2×?8 ÆW6ö?F#« vKŽ w³KÝ dŁ√

Æo¹dD#« vKŽ

∫œ«bŽù«

W??6ö?Ž  √bÐ U??LKJ8 t??OKŽË Æt?ð«cÐ rzU?6 b?¹d?8 Àb??Š w¼ œU??ý—≈ W?6ö??Ž q?

q? W??6ö??FK# œ«b??ŽùU?Ð U??(u?I?¹ Ê√ b¹d*«Ë b??ýd*« s( q?? vKŽ ÊU??? …b¹b??ł œU??ý—≈

 ÆÎUF( 5J¹dA#«Ë ÁœdH0

¨wÝd?O?Ð®  U?OKL?F?#« s( œb?Ž s( U?N??²?Ž«—“ q³?6 ÷—_« W??Šö?8 n#Q?²ð U??L??Ë

WKŠd???( n#Q??²ð p#c???? ÆÆÆa#≈Ë —«c??³#«Ë WŁ«d??(«Ë ¨W?¹u??N??²#«Ë b??O??L???2??²#« ∫©1982

¡U?BI?²?ÝUÐ Êu(u?I¹ ÊËb?ýd*U8 ÆW?HK²?l?(  UOKL?Ž s( W¹œU?ý—ù« WOK?LFK# œ«b?Žù«

.u?I?²Ð Êu?(uI¹ r?N½√ UL?? Æs¹b?ýd?( «u½uJO# r¼œ«b?F?²?Ý«Ë W?O?Bl?A#« r¼e?8«u?Š

ÊQAÐ Õu?{u#«Ë Ær¼—uDðË rN?LKF²# WL?zö*« wŠ«uM#« b¹b×?²# W¹œUý—ù« rNð«—U?N(

 Æ…dL¦( œUý—≈ W6öŽ ¡UÝ—ù Í—Ëd{ —Ëb#«Ë l6u²#«

5Ð W#u?(Q*« W?6öF#« ‚U?8¬ Â=u?I¹ býd*U?8 ÆÎU?C¹√ ·UA?²??« WO?KLŽ u¼ œ«b?Žù«Ë

¡UBI?²Ýô —«uŠ ÂUO6 ‰U?:« «c¼ w8 Í√d#« r2Š w8 bŽU2¹Ë Æbýd?²2*«Ë býd*«

ÆW6öF#« WGOT  œb% WOzb³*« WŁœU;« Ác¼ X9 «–≈Ë Æbýd²2*« l( l{u#«
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∫÷ËUH²�«

W??6ö?F?#« qF?−?¹ Íc#« —Ëc?³?#« Ÿ—eÐ t??³?ý√ ÕU??−MÐ ÷ËU??H??²#« WKŠd??( ÂU9≈ Ê≈

÷ËUH?²#«Ë ÆuLM#« v#≈ ÍœR¹ œ«bŽù« …bO?ł WÐdð w8 —Ëc³#« Ÿ—“Ë Æ…dL¦?( W¹œUý—ù«

‚U?Hðô« ÊUJ¹d?A#« t?O?8 m?K³¹ Íc#« X6u#« u¼Ë ≠ W?6ö?F#« s( W¹—U?−?²?#« WKŠd*« u¼

ÆUNð—ËdOÝË W6öF#« ÊuLC( u¼ U( b¹b%Ë rKF²#« ·«b¼√ vKŽ

1≠3÷dF�«

qŠ«d*« …—Ëœ

Íc#« Y¹b(U?8 ÆWO?6UHð« WÐU?²? UN?OKŽ ÊuJð w²#« WÞU?2³#UÐ fO# ÷ËU?H²#« Ê≈

W6ö?F#« l8b# WOÝU?Ý_« bŽ«u?I#« qOJAð r²¹ 5Š Í√ ¨wÝUÝ√ ¡e?ł u¼ tO#≈ ÍœR¹

 U?{«d??²?8ô« ‰u?Š „d??²?A?( r?¼U?Hð l{uÐ oK?F?²ð ÷ËU?H??²#« WKŠd??(Ë ÆÂU?(_« v#≈

÷ËUH²#«Ë ÆÎöF?8 ÊËb( wLÝ— ‚UHð« bIŽ U?NM( d¦?√  UłU(«Ë  UF?6u²#«Ë WO#Ë_«

W¹d??2#« q¦?(  U??Žu?{u?( ≠ W??6ö?F#« w8 W??I?O?6b#« U?¹U?C?I#« i?FÐ ‰ËUMð sL??C?²¹

W??O?KL??Ž w8 Íd???& w²#« Y¹œU???Š_« s( qL???Nð U??( ÎU??³?#U??ž w²#«Ë ¨œËb???(«Ë dÞ_«Ë

œ«bŽ_«

÷ËUH²#«¡UN²½ô«

5JL²#«

o b e i k a n d l . c o m



102

ÆY¹b?(« ¡UMŁ√  UŽu?{u*« Ác¼ ‰ËUMð w8 W?ÐuF?T Ê«b−?¹ 5J¹dA#« Ê_ ¨œU?ý—ù«

‘UIM#« «c¼ ÊS8 WI¦#« vKŽ ‘UI½ «c?J¼ dŁ√ s( ÊuAl¹ ’Ulý√ „UM¼ ÊU? s¾#Ë

ÆWI¦#« ¡UM³# ÎU¹u6 ÎUÝUÝ√ l6«u#« w8 wÝd¹

r²¹ YOŠ ¢qOTUH²#« WKŠd(¢ w¼ ÷ËU?H²#« WKŠd( nTu# Èdš√ WI¹dÞ „UM¼Ë

 U??O#ËR???2*«Ë t½UJ?(Ë ¡U??IK#« ÊU??(“ q?O??TU??Hð vK?Ž wKF??H#« ‚U???Hðô« WKŠd?*« Ác¼ w8

ÆoKG#« WKŠd( Í√ ¨UN(U²š u×½ W6öF#UÐ ÂbI²#«Ë WO#ËR2*«Ë ¨ÕU−M#« —UOF(Ë ¨W³ðd²*«

∫5JL²�«

qŠ«d*« U?N?6d??G?²?2ð w²#«  «d?²?H#« s?( ‰uÞ√ …d?²?8 5JL?²#« WKŠd??( ‚d?G?²?2ð

w²#«Ë ¨WOLKF²#« W6öF#« cOHMð WKŠd( UN½_ Î«dE½ ¨UN(U9 mK³ð v²Š Èdš_« Àö¦#«

Ê√ l(Ë Æ…bI?F( WKŠd( UN½≈ Æ„UJ²?Šô« s( ¡U?dA#« 5Ð Íd−¹ U?( d¦?√ UN?O8 ÊuJ¹

ÊuJ¹ WKŠd*« Ác¼ w8 t½S8 ¨—uD²#«Ë rKF²#« W¹UŽd# WTd8 rEŽ√ d8uð WKŠd*« Ác¼

rN2?ð Ê√ sJ1 w²#« qO6«d?F#« s( œbŽ WN?ł«u* W{d?Ž d¦??√ œUý—ù« w8 ¡U??dA#«

 Æ—dI*« UN6UOÝ sŽ W6öF#« ·«d×½« w8

 U?(ö?F#«Ë ¨Î«b?O?ł …œb?×?( W?OKL?F#«Ë ¨W?×?{«Ë ·«b?¼_« ÊuJð U?LMO?Š v²?×?8

v#≈ ·bNð WOKL?Ž w¼ 5JL²#« WKŠdL8 ÆU?NI¹dÞ W6öŽ q? b& Ê√ V−¹ ¨W?8ËdF(

W¹œUý—ù« W?6öF#« …œu?ł d¹uD²# W?I¦#« s( ·U?? Èu²2?( vKŽ ÿUH?(« ∫o¹dÞ oý

ÆWOKLF#« w8 ÕU²H*« u¼ ‰UFH#« qT«u²#«Ë ÆrKF²#« 52%Ë

b?ýd?²?2*« u/ W¹U?Ž— u¼ WKŠd*« Ác¼ w8 b?ýd*« tÐ l?KDC¹ Íc#« —Ëb#« Ê≈

WI?OL?Ž …bðd( W¹c?Gð dO?8uðË ÆtO?KŽ ÿUH?(«Ë wÐU−¹≈Ë `²?HM( wLKFð ŒUM( WŽU?ýSÐ

b?????ýd*« v?#u????²?¹ «c¼ w?8Ë Æ…¡UM?ÐË W????×?¹d????TË ¨V?ÝUM?*« X6u?#« w8Ë ¨d?????OJ?H?????²#«

oO??I??% ÊU?L??C# rK?F?²?#« W?OK?L?ŽË r?KF?²?#« Âb?I?ð Èb?( b??T— U??L¼ö??? b?ýd??²??2*«Ë

 Æbýd²2LK# WOLKF²#« ·«b¼_«
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∫¡UN²½ô« ⁄uKÐ

bMŽ oKG#« b?Ž«u?6 b¹b?%® W¹«bÐ U?N# W?¹—uDð W?OKL?Ž ¡U?N?²½ô« WKŠd?( ⁄uKÐ Ê≈

©U?N²?'U?F(Ë »—b?#« vKŽ  öC?F*« l6uð® …b?I?ŽË ©W¹œUý—≈ W?6ö?Ž WO?6U?Hð« l{Ë

d?TUMF?#« Ác¼Ë Æ©·ËdE#« sJð U?L??N?( W?OÐU?−?¹≈ rKFð W?OKL??Ž ÂU?O?6 ÊU?L??{® W¹U?N½Ë

 ÆU{d#« vKŽ YF³¹ oKž ⁄uK³# W¹—Ëd{ UNFOLł

w8 ¡U??d?A#« Íb?³¹ YO?Š ¨W¹«b?³#« w8 ÊuJð U?( qC?8Q?? U?( W6ö?Ž √b?³ð b?6Ë

¨ U?(U?L?²¼ôU?Ð Êu??—U?A?²¹Ë ¨iF?³#« rN??C?FÐ ÁU?& Â«d?²?Š« q? W¹œU?ý—ù« W??OKL?F#«

ÊS?8 «c¼ Àb?×¹ 5ŠË Æ…Q?−8 u?³?lð rŁ ÆÎU?(U?−2½«Ë ÎU?L¼U?Hð rNMOÐ U?L?O?8 ÊuL?O?I¹Ë

÷d?F#« dE½«® qŠ«d*« q2K2?²Ð Èd?I?NI#« Ÿu?łd#« w8 ÊËb?−¹ U?( ÎU³#U?ž s¹b?ýd*«

…b?O?H( WÐd?& ÊuJ²?# UN?L?Ý— …œU?Ž≈Ë W?6öF#« q?6dF¹ U?( .u?Ið rN# `O?²¹ U?( ©1≠3

ÊU?Š b??6 X6u#« Ê√ wMFð w?²#«  «—U?ýù« „«—œ≈ Ê√ p#– Æ58dD?#« öJ# W?O??{d?(Ë

 ÆwÐU−¹≈ tłË vKŽË tMOŠ w8 Á“U$≈ vKŽ bŽU2¹ ¡UN²½ö#

p#c? ÆUNÐ ¡U?H²Šô«Ë rKF²#« ZzU²½ “U?$SÐ ·«d²Žô«Ë .uI²#« ¡UN?²½ô« sLC²¹

WTd?8 Á—U³²?ŽUÐ oKG#« v#≈ dEM¹ 5ŠË Æ¡U?N²½ô« s( ÎUF?( ÊËb¹d*«Ë ÊËbýd*« b?OH¹

ÊËbýd*« b?−¹ Èdš√ n6«u(Ë  U?6öŽ w8 p#– oO³DðË wB?lA#« rKF²#« .u?I²#

ÆW6öF#« —ULŁ ÊuHDI¹Ë r¼u/Ë rNLKFð Êu(bl²2¹ rNKF−¹ U( p#– w8

∫lÐ—_« qŠ«d*« Ã–u/ Â«bS²Ý«

ÂU¹√ Tuesdays with Morrie, (1997) tÐU???²???? w8 Mitch Albom  ÷d???F¹

Áb??ýd??( 5ÐË tMO?Ð X½U??? w²#« W??Fz«d#« W??OzU?M¦??²??Ýô« W??6ö?F?#« ¢Í—u??( l( ¡UŁö??¦#«

UL?NMOÐ U( w8 ‰UBðô« ¡U?OŠ≈ «œUŽ√ b?6 Í—u(Ë Âu³#¬ ÊU??Ë Æeð—UHý Í—u?( tÐ—b(Ë

Ê√ «b?łË q¹uD#« U?L?N²?6ö?Ž a¹—Uð V³?2Ð sJ#Ë ¨…b¹b?Ž  «uMÝ b?²?(« ŸUDI½« b?FÐ

¨Âu³#¬ rKF( u¼Ë ¨Í—u( ÊU?Ë Æ©œ«bŽù«® W6öF#« —«dL²ÝUÐ „d²A( ÂUL²¼« ULN¹b#
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s( i?zU??8 Ë√ X6u?#« s( l2???²???( t¹b# fO?#Ë ¨mO½d???N???O??žu?# ÷d0  u*« Ÿ—U???B¹

ÆÂUE²½UÐ ©÷ËU?Hð® ¡UŁöŁ q? ¨¡UIK#« vKŽ Ìczb?MŽ Í—u(Ë Âu³?#¬ oHð« b6Ë ÆW¹u?O(«

t# lL?²ł« U?( Âu?³#¬ dÞUA?¹ Í—u( ÊU?? ¡UŁö¦?#« ÂU¹√ s( ÎU(u¹ d?A?Ž WFÐ—_« ‰ö?šË

pKð ‰«u?Þ ¡U??N??²½ö# ÊU???¾??O??N¹ Êö??łd?#« ÊU???Ë ©5J9® 5?M2#« ‰«uÞ W??L?J(« s(

U?O??F¹ r# U?L?N½√ l?(Ë ÆÍ—u?( qŠd¹ 5Š l6«Ë oK?G#« Ê√ ÎUMO?I¹ ÊU??LKF¹ U?L¼Ë ¨…d??²?H#«

 Æl6u²( u¼ UL? qŠ«d( lÐ—QÐ  d( b6 ULNMOÐ W6öF#« ÊS8 p#–

 U?(öF#UÐ wŽu#« Ê√ ¨lÐ—_« qŠ«d?*« Ã–u/ X(bl?²Ý« U?( «–≈ ¨b& ·u?2#Ë

q? Ê√ d??c#UÐ d¹błË Æ U?³?¦Ð »—b#« WFÐU?²?( vKŽ „bŽU?2¹ WKŠd?( q? vKŽ W#«b#«

q? W¹U?N½ w8 rz«uI#« ‰U?L??≈ Ê≈Ë ÆUNÐUÐ w8 …b¹d?H#« …œb;« U?N?²K¾Ý√ ÕdDð WKŠd?(

„œ«bF²Ý« s( oI×²#« vKŽ «c¼ pMOF¹ ·u2#Ë ¨WO#U²#« WFÐ—_« ‰uBH#« s( qB8

w8 ÎU?OK( d?OJH?²#« Ê√ b?& ·u?Ý ¨p#– v#≈ W?8U?{≈Ë ÆW?O#U?²#« WKŠd*« v#≈ ‰U?I?²½ö#

¨t?²?LKF?ð U?( qO?−?2ðË ¨qTU?(« Âb?I?²?#« b?T—Ë .u?I?²# W?Td?8 p# ÷d?F?¹ rKF?²#«

qŠ«d??( nK²??l?( d??³?Ž pJ¹d??ýË X½√ qI??²Mð U??L?O??8 rKF??²#« ·«b¼√ vKŽ e??O??d??²#«Ë

ÆW6öF#«

∫rKF²�« w& wK�Q²�« dOJH²�«

ô ¡e?ł u¼ qÐ ÆW¹œU?ý—ù« W6ö?FK# …b?O?Šu#« W?OzUNM?#« W−?O?²M#« fO# rKF?²#« Ê≈

d?L?²?2ðË œ«b?Žù« WKŠd?( ‰ö?š √b?³ð w?²#«Ë ¨…d?L?²?2*« œU?ý—ù« WÐd?& s( √e?−?²¹

d?O??2?O?²#« W??OKL?Ž ¡UMž≈ w?8 tðu?I# UM¼ t??{d?Ž r²¹ U/≈Ë ÆoK?G#« WKŠd?( ⁄uK?Ð v²?Š

 ÆWKŠd( q? w8 W¹—U'«

U0 tþU?H?²?Š«Ë b?ý«d?#« rKF?²# oz«dD#« qC?8√ Èb?Š≈ Ê√ v?#≈ ÀU?×Ð_« d?O?Að

d?OJH?²#«Ë Æt?LK?Fð U?L?O?8 Íb?B?I#« wK(Q?²#« d?OJH?²#« w?8 sLJð W?8d?F?( s( t?³?2?²??«

»u?²J( qJAÐ b?2?−?²¹Ë ¨‚UL?Ž_« w8 Íd?−¹ ©ÊUD³?²?Ý«® wK(Qð —«u?Š u¼ wK(U?²#«
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ÃU(œ≈ s( sJ1Ë ¨oI?×²*« rKF²#« .u?Ið vKŽ Y×¹Ë ¨WK¾Ý√ ÕdÞ vKŽ Á—ËbÐ e?H×¹

`O²¹¢ ¨œU?ý—ù« WOKLŽ ‰öš w?K(Q²#« dOJH²#« ÊS?8 ¨p#– sŽ öC8 Æb¹b?'« rKF²#«

WIzUH#« WOL¼_«  «–  «c#« W8dF( WOKLŽË ¨UM²KŠ— WEŠö(Ë ¨WŠ«d#«Ë ¨qNL²#« UM#

d?¹b???????łË ¨(Huang and Lynch, 1995, p. 57) ¢U?MI?¹d?Þ w?8 wC?/ s?×?½Ë UM?#

vKŽ býd?²2*« bŽU?2O# qC8√ l{Ë w8 ¨q?(Q²K# W−?O²½ ¨`³B¹ b?ýd*« Ê√ d?c#UÐ

(Alpine,1992, t?²Ðd?& s?( ¢vMF*« ’ö?l?²??Ýô  U?O#ü« b¹b?%Ë rKF??²#« q(UJð¢

Æp.15)

∫WO#U²#« bz«uH#« œUý—ù« WOKLŽ w8 rE²M*« q(Q²#« oI×¹   

dOJH²#« ¡UHT æ

ÆrKF²#«  «d³š ¡«dŁSÐ “uH#« æ

ÆÍd−¹ ULŽ býd*« dŽUA( qB8 vKŽ bŽU2¹ æ

…œb×(  U(uKF(Ë qOTUHð l( ÎU½Ëb( Îö−Ý d8u¹ æ

ÆÍbBI#«Ë w−NM*« q(Q²#« jAM¹ æ

Æ`łUM#« q(Q²#«  UO−Oð«d²Ý« 2≠3 ÷dF#« œb×¹

 UEŠö*« q¦(® lzU6u#« s¹Ëb²Ð W½U?F²Ýô« w8 Ê√ v#≈ s¹býd*« iFÐ V¼c¹

qF??H#« œËœdÐ o?KF??²ð wý«u??Š v#≈ W??8U??{ùUÐ ©WŁœU??×??( hlK?( vKŽ Íu??²??% w²#«

w8  œ—Ë WMOF?( WDI½ ‰uŠ ¡d*« —UJ8√ hO?lKð ¨q¦(® W¹—U?'« WOKLF#«Ë d?ŽUA*«Ë

ÊËd???š¬ „UM¼Ë W¹œU???ý—ù« rNðd???³??š w?8 q(Q??²?#« vKŽ r¼b???ŽU??2?¹ U??( ©U???( WE(

Ác¼ ‰ö??šË ÆÕu?{uÐ …œb?;« r?KF?²#« ·«b¼√ oO??I?% w8 rN?ÐöÞ Âb?Ið ÊuK−??2¹

W¹œU??ý—ù« rN?ðUŁœU??×??( w8 …U??O??(« `H½ b??6 q(Q??²#« Ê√ ÊËb??ýd*« b??−?¹ ¨W?O?KL??F#«

 ÆrN¹býd²2( l( UN²FÐU²( rNOKŽ w²#« U¹UCI#«Ë WK¾Ý_« sŽ nAJ#UÐ

o b e i k a n d l . c o m
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ÊËdŁR¹ s¹c#U?8 Æt# ÎU?Lzö( ÊuJ¹ q(Q?²#« w8 ÎU?−N½ —U?²?l¹ Ê√ býd?( q? vKŽË

ÆWO?(u¹  «d?c?( w8 ÂUE²½UÐ rNðUEŠö?( WÐU²? s?( ÊËbOH¹ ÎU?OŽU?³D½« ÎUO?L? ÎU−?NM(

–≈ ¨sH??2?#« w8 Âb??l??²??2?*« q¦??( w(u??O?#« q−??2#« W??I?¹dÞ ÊËdŁR¹ ÊËd???š¬ „UM¼Ë

WI?¹dÞ ÊQý s( p#c?? ÆW6ö?F#« w8 …œb×?(  öO?BHð WEŠö?( s( p#– rNMJ1

·u??žËdÐ Âb???l??²??2?¹ Îö??¦??L??8 Æ—U?J8_«Ë dÞ«u??)« o8b?ð jAMð Ê√ W?KL??'« WK?LJð

 ∫ «uDš ÀöŁ s( n#Q²ð WOKLŽ ©1975®

2≠3 ÷dF�«

`łUM�« q�Q²�«  UO−Oð«d²Ý«

∫w#U²#« pðUEŠö( s=L{ ≠1

 lzU6uÐ oKF²ð …œU(

qF8 œËœ—

dŽUA(

WOKLF#« ‰uŠ  UEŠö(

·«b¼√

ÂUE²½UÐ V²?« ≠2

∫p# V2½_« »uKÝ_« Âbl²Ý« ≠3

ììì WO(u¹  «d?c(  

ìììì w(uO#« WMOH2#« q−Ý  

ÆÆÆÆÊü«Ë ÆìÆÆÆÌczbMŽ ÊU? rŁ ÆìÆÆÆW¹«b³#« w8  

ìììì w¼U³²½« wŽd²2¹ U(  

ììì ÍdÞUš vKŽ `Kð WK¾Ý√  

Æ√bÐ« ≠4

o b e i k a n d l . c o m
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5ðdI8 Ë√ …dI8 V²?« ¢d(_« ∆œUÐ w8¢ …—U³FÐ q(Q²#« √bÐ«≠1

Æp#U³Ð dDl¹ U( ÊËœË ¨¢p#– bFÐË¢ v#≈ qI²½« ≠2

Æ¢Êü«Ë¢ ∫sŽ r−Mð w²#« WKL'« qLJ²# lÐUð rŁ ≠3

‰Ë√ VIŽ »uKÝ_« «c¼ s¹b?ýd*« bŠ√ Âbl?²Ý« nO? ÁU½œ√ ‰U?¦*« p# ÷dF¹

ÆœUý—≈ W2Kł

 bÐ b??I?8 ¨◊U??³??ŠùUÐ —u??F?ý wM?ÐU?²½« w?½«bÐ XF??L?²??ł« 5Š d??(_« ∆œUÐ w8

vKŽ w½cšQð ô¢ ‰u?Ið U/Q?Ë  dNþ »U?O¦#« ¡«bð—« w8 U?N²I¹dÞ v²?Š qÐ ¨WAzUÞ

U??Nð«dE½ oL??Ž s( Ìczb?MŽ X³??−?ŽË Y?¹b?(U?Ð UMŽd??ý p#– b?F?ÐË Æ¢b?'« q?L?×??(

U¼U¹≈Ë qLFK# lKDð√ w½«—√ Êü«Ë ÆXF6uð U2 d?¦?√ UN8—UF( X½U?Ë ÆU?Nðd³š ŸU2ð«Ë

 ÆUM²6öŽ XMž√ w²#« WŽuM²*« UN²Ðd& s( rKF²#«Ë

qN??2¹ –≈ ÆqŠ«d*« W?8U??? w8 ◊U?³??C½ô« œU?L?²??Ž« wC?²??I¹ rE²M*« q(Q??²#« Ê≈

qF#Ë Æ…œU?Ž p#– s( XKF?ł «–≈ ô≈ ¨ ö?(Q²#« qO?−?2?²Ð d(_« oK?F²¹ 5Š qO?łQ?²#«

 ÆÊ«d*UÐ d(_« pOKŽ qN2¹ ·u2#Ë Æ√b³ð Ê√ W×OB½ qC8√

Ê≈ ’u?B??)« t?łË v?KŽ …b?O??H?( 3≠3 ÷d?F#« w?8 q(Q?²#« vKŽ Y?Ž«u?³#« Ê≈

ÆœUý—ù« W2Kł s( ¡UN²½ô« —u8 U¼cOHMð Èdł

o b e i k a n d l . c o m
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3≠3 ÷dF�«

WKL'« WKLJ²Ð q�Q²�« YŽ«uÐ

∫b¹d*« ÊQAÐ ≠1

∫tO8 dJ8√ U(

∫tMŽ ‰¡U2ð√ Íc#«

∫Êü« v²Š œUý—ù« w8 t²Nł«Ë b% VFT√ ≠2

∫Î«bOł qLF¹ Íc#« d(_« ≠3

∫qC8√ …—uBÐ qLF¹ Ê√ sJ1 Íc#« U( ≠4

∫wKŽ dOŁQð t# ÊU?Ë t²LKFð Íc#« b¹b'« ≠5

∫q�Q²�« ‰uŠ `zUB½

s( t?O?C9 U( ‚u?Hð W?O?L¼√ ÂUE²½UÐ q(Q?²K# Ê√ p#– Æq(Q?²K# ÎU?−?(U½dÐ l{ æ

Æ◊UAM#« «c¼ WÝ—U2 w8 X6u#«

 «d?AM#«  U??×KDB?( Âb??l?²?Ý« Îö?¦?(® W??O?B?l?ý Z(U?½d?³#« W?G?O??T sJ²# æ

Æ© Užö³#«Ë

vKŽ d??B?²?6« Ë√ d??B?²?<« ÂöJ#U?Ð pOKŽ ÆqO?TU??H?²#« w8 ‚d??Gð ô√ ‰ËU?Š æ

Ÿu?{u?*« p²ÐU?²??? w8 XO?8Ë b??6 ÊuJð Ê√ vKŽ ’d??Š« Æ…œb?×?( U?¹U?C?6 WE?Šö?(

Õu?{uÐ W¹œU?ý—ù« pðd??³?š pðd??«– v#≈ wŽb?²?2ð Ê√ pF?ÝuÐ Êu?J¹ p#cÐË ªt?I?Š

ÆW½Ëb*« …œU*« lł«dð 5Š

Ë√ d?ŽUA?( s( p'U?l¹ U?( ÊUý s( Ê√ d??cðË ÆU?N²?6Ë w8 „d?ŽUA?( ÊËœ æ

ÆqC8√ qJAÐ p?uKÝ rN8 vKŽ pMOF¹ Ê√ ¨sJ¹ ULN( ¨„dOJHð dO¦²2¹

p#uC8 —UŁ√ U(Ë ¨rKFð s( t²³2²?« U?(Ë ◊U³Šù« dŽUA( V²Jð ULO8 dNþ√ æ

o b e i k a n d l . c o m
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 U???8œU???B???( Ë√ W???³?¹d???ž »—U???&® W¹d???×???2?#«  UE×?K#«Ë ©…bzU???8  «– U?¹U???C???6®

Æ©WOzUM¦²‡‡Ý«

…—u?BÐ Èe?G*« Í– œU??ý—ù« w8 tðd?³?š Ë√ t?²EŠô U?( s?¹Ëbð vKŽ ’d?Š« æ

ÆWTUš

V²???«Ë fKłU??8 „b?−M¹ U??( b?& Ê√ ‰ËU??%Ë W?(“√ w?8 p2?H½  b??łË «–≈ æ

»U?³?ÝQÐ ÎUOK?( dJ8Ë ÆŸu?{u( Í√ pM¼– w?8 sJ¹ r# u#Ë v²?Š ¨¡wý Í√ ‚—u#« vKŽ

√b?³ð Ê≈ U?(Ë Æ‚öD½« WDI½ u¼ t?O#≈ W?łU?×Ð X½√ U?( q? Ê√ b?& b?6Ë Æ‰U?(« Ác¼

 ÆW#uNÝ d¦?√ WOKLF#« WFÐU²( b& v²Š

vKŽ e??O??d?²#«Ë  U??³?¦Ð ‚U?2?*« W?FÐU?²* U??N?(«b?l??²?Ý« sJ1 …«œ√ u¼ q?(Q?²#« Ê≈

w¼Ë dOJH²#«Ë hOl?A²K# …«œ√ ÷dF¹ w½U¦#« r2I#« b& ·u?2#Ë ÆrKF²#«Ë W6öF#«

ÆW¹œUý—ù« W6öF#« dO2O²# q(Q²#« l( —“P²#UÐ qLFð

∫rŽb�«Ë ¨W-dH�«Ë ¨œ«bF²Ýô«

ÆWMO???F??( W??O??LKFð  U?¹b??% W¹œU??ý—ù« W??6ö??F#« q?Š«d??( s( WKŠd??( q?? q¦9

Readiness, rŽb#«Ë W?Td?H#«Ë œ«b?F?²?Ýô« ≠ WŁö?¦#« W?2?Ozd#« d?TUMF#« ŸU?L?²?ł«Ë

ÕU????$ q?N????2¹ (ROS) Ã–u/ U?????N????OK?Ž oK?D¹ w?²#« Opportunity, and Support

 ÆWKŠd( q? w8 „d×²#«

u¼Ë ÆWOLKF?²#« …d³)« vKŽ ÕU²H½ô«Ë —UJ8_« q³?Ið WŽd2Ð qB²¹ œ«bF?²ÝôU8

d?O?Að ô W??Td?H#«Ë ÆWKŠd?( qJ# W??¾?O?N?²#« Ÿu?{u0 qB??²ð w²#« U¹U?C?I?#UÐ h²?l¹

¨rKF²#« W?OLM²# W³ÝUM?*« ·ËdE#«Ë ŸU{Ë_«Ë  «¡UIK#«Ë s?U(_«Ë  U?6Ë_« v#≈ jI8

W³ÝUM*«Ë W(“ö#« …bŽU2*UÐ oKF²O8 rŽb#« U(√ ÆWTdH#« pKð …œuł ÎUC¹√ qLAð qÐ

 Æ‰Ë_« qBH#« w8 œ—Ë Íc#« …—“«R*« ÂuNH( vKŽ vM³¹Ë ‰UFH#« rKF²#« W¹UŽd#

œ«b??F??²?Ýô« Êu?J¹ W¹œU??ý—ù« W??6ö?F?#« w8 58dD#« Y#U?Ł ·dÞ œb??×¹ 5ŠË

o b e i k a n d l . c o m
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W??OKL??F?#« w8 ÊU??8dD#« t?Ð c??šQ¹ Íc#« ROS Ã–u/ w8 d???O??š_« d??BMF?#« ÎU½U??O??Š√

Ê√ býd*« lOD²2¹ U0d#Ë ¨rKF?²#« aOÝd²# WO8U? WTd?8 WLŁ ÊuJ¹ b6Ë ÆW¹œUý—ù«

¨ÎU?F?( ÊUMŁô« U0—Ë ¨b?ýd?²?2*« Ë√ b?ýd*« ÊuJ¹ ô b?6 sJ#Ë ¨V?ÝUM*« rŽb#« d?8u¹

ÂbŽ ¡«—Ë …dO¦? »U?³Ý√ „UM¼Ë ÆX6u#« «c¼ w8 Î̈UTuBš W6öF#« Ác?N# s¹bF²2(

„UM¼ Ê√ –≈ ¨W??6ö?F#« Ác?¼ v#≈ W?łU??(UÐ —u?F??A#« Âb?Ž Î̈ö??¦?( ≠ «c?¼ œ«b?F??²?Ýô«

Ë√ W???O?KÐU???I#« W?E( Ê√ Ë√ ¨nF????C#« wM?Fð œU???ý—ù« v?#≈ W???łU???(« ÊQÐ Î«œU????I???²???Ž«

ÊS8 qÐUI*UÐË ÆX#Ë UN½√ Ë√ ¨bFÐ s% r# (Teachable moment) rKF²K# œ«bF²Ýô«

ÎU?C¹√ T?³M¹ U?N# œ«b??F?²?Ýô« q?³?6 W¹œU?ý—≈ W???«d?ý W??6ö?Ž u?×½ …d??ýU?³??( ŸU?8b½ô«

qB?O# ·U?? X?6Ë W?ŠUðSÐ ŸU?{Ë_« Ác¼ q¦?( vK?Ž VKG?²#« sJL*« s( s?J#Ë ÆWŁ—UJÐ

WKŠd??( v#≈ ‰U?I?²?½ô« q³?6 W?6ö??F#« ·«b¼_ „d?²??A?( rN?8 v?#≈ U?L¼ö?? ÊU??8dD#«

 Æ÷ËUH²#«

…«œú# wKL?F?#« —UÞù« rŽb#«Ë W?Td?H#«Ë œ«b??F?²?Ýô« ¨WŁö?¦#« d?TUM?F#« qJAð

UNM?U?(√ w8 …œułu*« d?TUMF#« ÊUO?³ð vKŽ rN¹býd?²2(Ë s¹b?ýd*« bŽU?2²# ROS

W???6ö??F?#« w8 W???O#U???²#« WKŠd?*« ‰ËUM²# ‰U???I???²½ô« q³???6 …œu???I??H?*« d??TU?MF#« qO?K%Ë

W?OÝU?Ý_« d?TUMF#« Ác¼ s( œu?I?H( Ë√ œu?łu?( u¼ U( ”U?O?6 bŽU?2¹Ë ¨W¹œU?ý—ù«

oz«u?F?#« b¹b?×?²Ð p?#–Ë ¨rOK2#« U¼—U??2?( w8 Íd?& W¹œU??ý—ù« W?6ö?F#« q?F?ł w8

Ê√ s( b?ýd?²2*«Ë b?ýd?LK# bÐ ô Îö?¦?L8 ÆU?N?NłË w?8 ÎUIzU?Ž nIð Ê√ qL?²?×¹ w²#«

UF?C¹ Ê√Ë ¨5JL?²#« WKŠd( v#≈ ‰U?I²½ô« q³?6 ¨Â“ö#« ”UÝ_« “U?$≈ vKŽ UTd?×¹

s( ÷d?G?#« v#≈ U?L?N?ðdE½ w8 Õu?{u#« U??L?N# d?8u??²¹Ë ¨W?O??ÝU?Ý_« b?Ž«u??I#« iFÐ

Íc#« rŽb?#« Ÿu½ U??—œ√Ë ¨W??6ö??F#« 5JL??²#  U??³?ÝU?M*« «œb?Š b??6 U½uJ?¹Ë ¨W?6ö??F#«

ÆtO#≈ ÃU²%

v#≈ ‰U?I?²½ô« q³?6 oO?I% W?LzU?I?? ¨1≠3 s¹d?L?²#« w8 ¨ROS …«œ_« Âb?l?²?Ý«

ÆU?( ÎU?Žu½ U?N??L?š“  b?I?8 b?6 W?6ö?F#« Ëb?³?ð U?LMO?Š Ë√ ¨W?O#U?²#« W?¹œU?ý—ù« WKŠd*«

o b e i k a n d l . c o m
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5OFð w8 bŽU2ðË W?6öF#« w8 nFC#«Ë …uI#« ◊UI½ 5OFð w8 W?J³A#« Ác¼ bOHðË

b?ýd*« Â«bl?²?Ý« WO?HO?? 4≠3 ÷d?F#« `{u¹ ÆW6ö?F#« 52?×²# W?ŠU²*«  ôU?:«

U??L¼œ«b??F??²??Ý« vKŽ W??6ö??F#« w8 tJ?¹d?ý Ë√ b??ýd?*« ·d?F?ð qł√ s(ROS  …«œú#

ÊS?8 ¨U?L¼œ«b?F??²?Ý« Âb?FÐ b?ýd*« W?8d?F??( rždÐË ¨÷ËU?H?²#« WKŠd?( v?#≈ ‰U?I?²½ö#

l( U?N?²?A?6UM( V−¹ w²#«  ôU?−?LK# oO?6b#« 5O?F?²#« vKŽ Áb?ŽU?2¹ WJ³?A#« ‰U?L??≈

ÆW(œUI#« ULN²ŁœU×( w8 W6öF#« w8 p¹dA#«

∫X�u�« —UL¦²Ý«

q(Q²#«Ë ¨lÐ—_« œUý—ù« qŠ«d* ÎU?«—œ≈ VKD²¹ ô ‰UFH#« rKF²#«  U6öŽ dO2Oð Ê≈

wC?²?I¹ t?½≈ qÐ ¨V2?ŠË —U?³?²?Žô« w8 W??2?Ozd#« d?TUMF#« c??š√Ë ¨œU?ý—ù« WÐd?& w8

œ«u*« Êu?—b¹ ¨W?F6u²*« qŠ«d*« pKð ÊuH#Q¹ s¹c#« ÊËb?ýd*«Ë ÆX6uK# Î«—UL¦?²Ý« p#c?

w²#« œUFÐ_« …œb?F²*« s(e#«  UOJO(UM¹œ —U?³²Žô« 5FÐ ÊËcšQ¹Ë ¨rKF?²#« rŽb# W(“ö#«

 ÆW¹œUý—ù« W6öF#« w8 WÐd−²#« …œuł ¡UMž≈ vKŽ rOEŽ dOŁQð UN#

ÆW¹œUý—ù« W6öF#« w8 qAH#« tO#≈ ÈeF¹ U?( Î«dO¦? Íc#« V³2#« u¼ X6u#« d8uð ÂbŽË

 ÆW¹œUý—ù« UN²6öŽ w8 X6u#« dŁ√ ‰uŠ  «býd*«  ULKF*« ÈbŠ≈ t²#U6 U( r?U¼Ë

W?(e²K( w½√  b?I²?Ž« b?I8 ÆW?¾D<« U½√ qÐ ÆQD)« sŽ W#ËR?2*« w¼ sJð r#

s( X6u?#« «c¼ w8 œU??ý—û# sJð r# Íb?MŽ W¹u#Ë_« Ê√ „—œ√ r#Ë ÆwK?L?F?Ð iN½√Ë

Æp#c# w8UJ#« X6u#« bł√ r#Ë w#ULŽ√ ‰Ëbł rOEM²Ð  cš√ ULMOŠ ô≈ wðUOŠ

«c# ÆW¹œU‡‡‡‡‡‡‡?‡ý—ù« W6ö?F#« Èd−?( w8 “d³ð lD?IMð ô W×K( W?OC?6 X6u#« Ê≈

U?N#ËUMðË ©wð«c#« œ«b?Žù« WKŠd?( WTU?š® W?OKL?F#« œ«b?Ž≈ bMŽ UN?Ð W¹UMF#« s( bÐô

¨5JL?²#« WKŠd( ‰ö?š U¼bT—Ë Â«d²?Šô« UNzö¹≈Ë ¨÷ËU?H²#« W?OKLŽ w8 ‘U?IM#UÐ

W¹UMF?Ð vE×¹ ÊQÐ d¹b??ł X6u#«Ë ÆoKG?#« WKŠd?( s( »«d??²?6ô« ¡U?MŁ√ U?NÐ Â«e??²#ô«Ë

ÆWLzU6 W¹œUý—ù« W6öF#« X(«œ U( ¨tÐ l²L²¹ Íc#« dOŁQ²#« V³2Ð ¨ÎUC¹√ WTUš

o b e i k a n d l . c o m
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1≠3 s¹dL²�«

ROS …«œ√

 

rKF²#« q³Ið ∫œ«bF²Ýô«

W³ÝUM*« ŸU{Ë_«Ë s?U(_«Ë  U6Ë_« ∫WTdH#«

wIzöF#«Ë ‰UFH#«Ë w8dF*« rKF²#« WOLM²#

WO8UJ#«Ë W(“ö#«Ë W³ÝUM*« …bŽU2*« ∫rŽb#«

‰UFH#« rKF²#« dO2O²#

÷ËUH²�«

rKF²#« q³Ið ∫œ«bF²Ýô«

W³ÝUM*« ŸU{Ë_«Ë s?U(_«Ë  U6Ë_« ∫WTdH#«

ÆjÐ«d²*«Ë ‰UFH#«Ë w8dF*« rKF²#« WOLM²#

WO8UJ#«Ë W(“ö#«Ë W³ÝUM*« …bŽU2*« ∫rŽb#«

‰UFH#« rKF²#« dO2O²#

5JL²�«

rKF²#« q³Ið ∫œ«bF²Ýô«

W³ÝUM*« ŸU{Ë_«Ë s?U(_«Ë  U6Ë_« ∫WTdH#«

ÆjÐ«d²*«Ë ‰UFH#«Ë w8dF*« rKF²#« WOLM²#

WO8UJ#«Ë W(“ö#«Ë W³ÝUM*« …bŽU2*« ∫rŽb#«

‰UFH#« rKF²#« dO2O²#

W¹UNM�« ⁄uKÐ

rKF²#« q³Ið ∫œ«bF²Ýô«

W³ÝUM*« ŸU{Ë_«Ë s?U(_«Ë  U6Ë_« ∫WTdH#«

ÆjÐ«d²*«Ë ‰UFH#«Ë w8dF*« rKF²#« WOLM²#

WO8UJ#«Ë W(“ö#«Ë W³ÝUM*« …bŽU2*« ∫rŽb#«

‰UFH#« rKF²#« dO2O²#

œ«b‡Žù«býd*«b¹d*«œUý—ù« w& ¡U<dA�«o b e i k a n d l . c o m
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 4≠3 ÷dF�«

œ«bŽù« WKŠd� w& q�Q²K� ROS  …«œ√ Â«bS²Ý«

∫Â«e²�ô« 

—U?O²?š« w8 W¹U?NM#« w8 sLJ¹ b6 ÕU?−M#« ÕU?²H?(¢ Ê√ ©1990® f¹b½ô U½d?c¹

Ác?N# Â“ö#« X6u#« ‰c?³# œ«b?F?²?Ýô« rN¹b#Ë œU?ý—û# rN?2?H½√ Êu?ÝdJ¹ s¹b?ýd?(

 «c#« f¹dJ?ðË œ«b?F?²?Ýô« s?( d?¦??√ vKŽ Íu?DM¹ X6u#« Ê√ ¨W?I??O?I?(«Ë Æ¢W??L?N*«

ÆÎU(«e²#« ÊuJ¹ Ê√ v#≈ ÃU²×¹ t½√ –≈ X6u#UÐ bOI²#« s( d¦?√ v²Š qÐ ¨œUý—ù« WLN*

U¼b2?Hð ô rN²?³ž—Ë r¼œ«bF?²Ý«Ë rN?ÝULŠ Ê√ sI?O²#« s( s¹b?ýdLK# bÐ ôË

W??O?HKš W??A??6UM* «uKN??L?²?¹ Ê√ rN?OK?Ž –≈ ÆœU?ý—ùUÐ «u??(e?²?K¹ Ê√ q³??6 W¹œ—Ë  «—UE½

ÎU(ƒöð WL?Ł ÊU? «–≈ U( W¹ƒd# W(“ö#«  U(u?KF*« s( p#– ÈuÝË qL²;« b?ýd²2*«

býd*«b¹d*«œUý—ù« w& ¡U<dA�«

rKF²#« q³Ið ∫œ«bF²Ýô«œU??ý—ù« w8 WÐd??& Íb#

÷u??????????????š v?#≈ l?K??D?ð√ Ë

b¹bł s( WÐd−²#«

Íb# fO# ÆÎU??IŁ«Ë X2#

„UM¼ f?O# tÐ W??8d?F??(

ÊQ???????????????A??Ð Õu???????????????{Ë

Æ UF6u²#«

ÎU?F??( ÎU?O?8U?? ÎU??²?6Ë i/ r#

vKŽ UM? «–≈ U?( —d?IM# b?FÐ

WKŠd??( ÷u?) œ«b??F?²??Ý«

WMOÐ v?KŽ UM2# Æ÷ËU?H??²#«

ÆbFÐ d(_« «c¼ s(

 U????????6Ë_« ∫W???????Td????????H?#«

ŸU??????????{Ë_«Ë s??U??????????(_«Ë

rKF???²#« W??O??L?M²# W??³???ÝUM*«

‰U?????????F?????????H?#«Ë w?8d?????????F?*«

ÆjÐ«d²*«Ë

U/≈ ¨ÎU?O?B??l?ý …œËb?×?(

WJ?³?????ýË  ôU????B?ð« Íb#

wMM?J1 …b??O??ł  U??6ö??Ž

ÆUNO#≈ ¡u−K#«

’d??????H?#« ÊQ??????A?Ð oK?6

ÆqLF#« ¡UMŁ√ rKF²K#

‰u????Š —UJ8√ W????F???C?Ð Íb#

U??0— ÆŸu?????????????????{u??*« «c??¼

»U?????????×?D?T« lO?D?²?????????Ý√

ŸU?????L?????²?????ł« v?#≈ WÐ—b?????²?*«

W?????H?????B?Ð …—«œù« fK?−?????(

UN?H¹dFð w8 V?ž—√ V6«d(

”UM#« s( WŽuL−( v#≈

W?³ÝUM*« …b?ŽU?2*«∫rŽb#«

dO2O²# WO8UJ#«Ë W(“ö#«Ë

‰UFH#« rKF²#«

«c¼ ÊQ???A?Ð Î«b???ł ÕUðd???(

ÆŸu{u*«

Èb( s( b??Q²K# ÃU?²Š√

Èd?????¹ Íc?????#« r?????Žb?????#«

ÃU?????²?????×¹ t?½√ »—b?????²*«

ÆtO#≈

sŽ Y¹b?×K# ÃU?²×½ ·u?Ý

ÆŸu{u*« «c¼ œËbŠ
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·«b¼√ vKŽ b?L²F¹ w?KFH#« X6u#«Ë ¨X6uK# —U?L¦?²Ý« u¼ œUý—ù« Ê√ …dJ?H# ÎU?«—œ≈Ë

W?6ö??FÐ Â«e?²?#ô« q³?6 ¨Î«b??F?²?2??( ÊuJ¹ Ê√ b??ýd*UÐ —b?−?¹Ë ÆtðU?łU??ŠË b?ýd?²??2*«

«c¼ vKŽ ’d?×¹ Ê√Ë ¨W6ö?F#« ÁcN# X6u#« s( ÎU?OI?OI?Š Î«—«bI( ”dJ?¹ Ê√ ¨œUý—≈

 ÆX6u#«

 U½uK*« ¡U?2M#« Èb?Š≈Ë W?F?Ý«Ë W?O?³?F?AÐ vE% …b?ýd?( w¼Ë ¨ÊË—U?ý X½U??

bFÐ X?—œ√ b6 ÆUNÐ qLFð w²#« W?dA#« w8 Î«“—UÐ ÎU¹œU?O6 Î«e?d( Ê√u³²¹ s2 qzöI#«

¨œUý—û# X6u#« s( Î«b¹e?( ”dJð Ê√ lOD²2ð ô UN½√ ¨UNðU?(«e²#« ‰Ëbł XÝ—œ Ê√

t# Âb?I²?8 U?NO#≈ vF?2¹ s( q? Êü« q³?Ið U?NMJ#Ë ÆÎU?IÐUÝ t?²?Ýd? b?6 X½U?? U( ‚u?8

vKŽ ·dF²²# WK¾Ý√ …d²H#« Ác¼ ‰öš ÕdDð YOŠ Æ¡«bG#« ¡UMŁ√ …bŠ«Ë …d* œUý—ù«

ÊQ??AÐ  U??O?Tu??²Ð ÁœËeðË rK?F?²?#« s( t?8«b?¼√Ë œU?ý—û# v?F?2?¹ s( WMN??( W?F??O??³Þ

s¹dš¬ s¹býd(

∫`O×B�« Á—uEM� w& X�u�« vKŽ ÿUH(«

X6u#U?Ð WKB??²?*« U¹U??C??I?#« vKŽ ‚U??Hðô«Ë W?KŠd??( q? w?8 `K( qžU???ý X6u#«

…UO?(«Ë WOB?lA#«  U³KD²*«Ë qL?F#UÐ qB²ð X6Ë U¹U?C6 w¼ œUý—ùUÐ W?TU)«Ë

v#Ë_« qŠ«d*« w8 WTUš ¨W6UÞË ÎU²6Ë ‚dG²2ð bFÐ sŽ œUý—ù«  U6öF8 ÆÎU(uLŽ

s¹b?ýd*« b?ŽU?2¹ d?(√ …d?L?²?2?( W?I¹d?DÐË ÎU?(b?I?( X6u#« W?'U?F?(Ë ÆW?6ö?F#« s(

qC?8√ qJAÐ e?O??d?²#« s( ÊuMJL?²¹ YO?×Ð r¼—uE?M( vKŽ ÿU?H?(« vKŽ s¹b¹d*«Ë

 ÆrKF²#« ·«b¼√ vKŽ

l( r?N??¦?¹œU??Š√ w?8 X6u#U?Ð Â«e??²?#ô« Ÿu??{u???( Êu?#ËUM²¹ ô s?¹c#« ÊËb???ýd*«Ë

 U?LK? 5³ðË ÆÎ«dJ³?( rN?²?6öŽ s( ‰UM¹ √b?Ð »«d)« Ê√ ÊËb?−¹ b?6 rN¹b?ýd?²2?(

W'U?F( WO?HO? ‰u?Š `¹dB#« ‘U?IM#« WOL¼√ ‰U?LŽ_UÐ qI¦?*« býd*« ≠ d¹b*« «c¼

oKF?²ð  U?Žu?{u( W?A?6UM( w8 ÎU?²?6Ë UMO?C?(√ bI#¢ ∫X6u?#UÐ qB?²ð w²#«  öJA*«
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U½ö???Ë ÆUMMOÐ W??6ö?FK?# ÕU?−M#« qH?JM# jODl??²#«Ë  U?(u?KF*«Ë b?ýd??²?2?*« W?O??HKlÐ

X6u#« c?8«u½ s( U½b8√ U?M½√ s( b?Q?²K# vF?2½ UM?Ë rŠœe( ‰U?L?Ž√ ‰Ëb−Ð ÂuJ×?(

 Æ¢UM# ÕU²*«

tÞu?G??{Ë X6u#« Ÿu?{u??( W?A?6UM* ÷ËU??H?²#« WKŠd??( ‰ö?G?²??Ý« ÊU?ý s( Ê≈

¡u?Ý ÊËœ W#uKO?(« w8 b?ŽU?2¹ Ê√ W?6ö?F#« Ác¼ ÷d?²?Fð WKJA?( d?O?¦¹ U0— Íc#«Ë

ÆÎUIŠô r¼UH²#«

∫s�e�UÐ ”U�Š n�u� s¹uJð

W¹U?Ž—Ë ¡U?MÐ Ê≈Ë Æ5JL?²#UÐ q?L?F#« √b?³¹ v?²?Š ÷ËU?H?²?#« WKŠd?( wN?²?Mð Ê≈ U?(

n6u*«Ë ÆÎU²6Ë ‚dG²?2ð W#Q2( WŠ«dB#«Ë WI¦#« vKŽ WL?zU6 W¹œUý—≈ W6öŽ ¡UMž≈Ë

X6u#« ÊS?8 W¹UNM?#« w8Ë ÆWI?O6œ W?#Q2?( œUý—ù« w8 ¡d*« t?O?C1 Íc#« X6u#« s(

…—«œ≈ «u#uð Ê≈ ¨hKI??²¹ ·u?Ý W?6ö?F#« w8 ‰U?L?łù« vKŽ ÊËb??ýd*« t?O?C1 Íc#«

∫WO#U²#«  «œUý—ù« ŸU³ðUÐ ‰UF8 qJAÐ X6u#«

‰U?IŁ≈ Ë ¨5ŽU?L²?ł« 5Ð œU?ý—ù« q¦?( ¨q−Ž v?KŽ œUý—ù«  UDI?Ý ÈœU?Hð æ

Æ(Bell, 1996) ÕdAK# w½Q²#« ÊËœ …—uA*« Ë√ W×OBM#« .bIðË ¨¡U³Ž_UÐ fHM#«

X6u#« …œU¹“Ë ¡UM?Ð qJAÐ d?8u?²*« X6u#« s( …œU?8ù« v?KŽ b?ýd?²?2*« l−?ý æ

ÆÎ«bF²2( ¡UIK#« v#≈ ÂËbI#UÐ ÎUF( t½UOC9 Íc#«

vKŽ e??O???d??²#« …œU??F??²??Ýô t??¦¹b??% Ë√ Âb??Ið U??( W??F??ł«d0 W??2K?ł q? √bÐ« æ

Æ·«b¼_«

∫WOC� X�u�« `³B¹ 5Š

W#Q?2?( `³B¹ X6u?#«Ë ÆÎU²?6Ë VKD²ð W#Q?2?( rKF?²#UÐ WKB#« vKŽ WE8U?;« Ê≈

Ê«d???I¹ Ë√ ¨w?8UJ#« X?6u#« 5J?¹d???A#« Èb# Êu?J¹ ô U???LM?O???Š »«dD{ö?# …d???O???¦???(
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∫WLJ×Ð X6Ë s( ULN¹b# U( U(bl²2¹ r# ULN½_ Ë√ ¨WŠ«d#« v#≈ WłU(UÐ

qÞU9 pK?F# Ë√ ¨w8UJ#« X6u#« b??& ô p½√ b??I?²??Fð b?6 ÆX6u?#« vKŽ —u?¦??F#«

ÆW¹œUý—ù« W6ö?F#« w8 X6u#« s( t²OC?(√ U* oOC#UÐ „—uFý s( V?³2Ð ·u2ðË

vKŽ pKL?×¹ Ë√ ¡b³#« sŽ pI?OF¹ U?LŽ p?2H½ qÝË …uDš lł«dð W#U?(« Ác¼ w8Ë

U?NM?( qKIð Ë√  U?{«d??²?8ô« s( d?¦?Jð pKFK8 Æ—«d??L?²?ÝUÐ qO??łQ?²#« Ë√ ¡b??³#« ¡U?ł—≈

ÆÍœUý—ù« p³ł«Ë d¹bIð w8 m#U³ð pKF#Ë ÆÎ«dO¦?

ÆW×28 W?6öFK# d8u²# UN# WłU×Ð XM? Ê≈ W?Š«dK# WTd8 VKÞ« ÆWŠ«d#« VKÞ

·u?6u#« WO?L¼√ q¼U−?²ð ô√ wG³MO?8 ÆwIO?I(« r?KF²K# ÊU¹—Ëd?{ q(Q²#«Ë d?OJH²#U?8

X6u#« s( b?OHð Ê_ W?łU×Ð p½√ b?& b6Ë Æ(Loder, 1989) »öI½« WE×K? W¼dÐ

—UJ8ú# `L?2?ð Ë√ U?N?C?FÐ l( lL?−?²ð YO?Š s¼c#« w8 …b?¹b?'« ·—U?F*« ”d?GM²#

 Æ—uNE#UÐ …b¹b'«

X6u#UÐ ·dB²½ nO? 5??—b( dOž ÊuJ½ U( Î«dO¦?? ÆX6uK# wŽ«u#« Â«bl²Ýô«

ÍbBI#« q(Q²#U8 Æd?š¬ d(√ Î«bOł t#öG²Ý«Ë ªd(√ X6u#« vKŽ —u?¦F#U8 ÆUM# d8u²*«

Æt½uLC(Ë rKF²#« WOKLFÐ —UB³²Ýô« UM# d8u¹ œUý—ù« w8 ·dB¹ Íc#« X6u#« w8

nO?? rKF²ð ÊQÐ W?OMF( w?¼Ë ¨‰UL?Ž_«  «bO?Ý s( `³Bð Ê√ s¹d¹« ·b¼ ÊU??

‰U???L???Ž_« w8 5?F???OKC?#« s( t½QÐ …d????N???ý 5ð—U* ÊU????Ë Æ·b???N#« «c?¼ ⁄uKÐ s?J1

WŁöŁ bFÐ sJ#Ë ÆÎU?×TU½ Î«býd( U?N# ÊuJ¹ Ê√ q³6 t½_ s¹d¹«  dÝ b6Ë ¨W¹—U?−²#«

5ð—U?( -√ U*Ë ÆU?L?N?²??6ö?Ž w8 Î«œu?I?H?( ÎU?¾?O?ý W?LŁ Ê√ «bÐ ¨U?L?N?zU?I?²#« s( —u?N?ý

‰Ë_« ∫t# …QłU?H( U½U?? s¹d(√ nA?²?« ¨2≠3 s¹dL?²#« w8 W¹œUý—ù« X6u?#« …dOD8

Ê√ U?N½Q?ý s( w²?#«  U?Žu?{u*« ¡U?B?I?²?Ýô w8UJ#« X6u#« U?8d?B?¹ r# s¹d¹«Ë t½√

ÆW6ö?F#« w8 W#U?FH#« W??—UA*« U?N# `²¹ r# t½√ UL?? ¨UL?N8«b¼√ ⁄uKÐ vK?Ž U¼bŽU?2(

Æw³K2#« lL²2*« w¼ XKþ ULMOÐ  «¡UIK#« pKð w8 sLON*« ÊU? t½√ ÌczbMŽ „—œ√Ë
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Ê√ UN?O#≈ VKÞË …dz«b#« cO?HMð w8 s¹d¹«Ë 5ð—U( „d?²ý« w#U?²#« ULN?zUI# w8Ë

W?6ö??F#« 5²9 U?L??N?F?Ýu?Ð nO?? ÊUŁb??×?²¹ ÊUMŁô« vC??(Ë ÆU¼—UJ8√ sŽ t# `?B?Hð

w8 …b¹b??ł W??O??ŠU?½ v#≈ 5ð—U??( ·d??Fð Ê√ ¡U??I?K#« «c¼ W??−??O??²½ s( ÊU???Ë ÆU??L??N?MOÐ

ÆWO#UF8 bý√ …—uBÐ s¹d¹« rKFð dO2Oð ŸUD²Ý«Ë t²OBlý

 2≠3 s¹dL²�«

œUý—ù« X�Ë …dOD&

v#≈ …dz«b#« r26 ÆÎU?F( býd?²2*«Ë X½√ t?OC?Ið Íc#« X6u#« ŸuL?−( …dz«b#« q¦9 ∫ U?LOKF?²#«

UNA6UMð w²#«  UŽu{u*UÐ …dz«b#« qLJð X½√Ë ÎUOK( dJ8 Æp²6Ë wCIð nO? 5³²# WOM(“  «bŠË

ÆÁU½œ√ WK¾Ý_« vKŽ Vł√ rŁ ÆrKF²#« UNO8 Íd−¹ w²#« l6«u*« nK²l(Ë

øW¹œUý—ù« p²KT w8 t²OC6 Íc#« X6u#« WOHO?Ë WOL? ‰uŠ …dz«b#« Ác¼ s( XLKFð «–U( ≠1

øUNM( ‰ö6ù« w8 Vždð w²#« —u(_« w¼ U( ≠2

øUNM( —U¦?ù« w8 Vždð w²#« —u(_« w¼ U( ≠3

—«b?I?(Ë ¨Y?¹b?(« w8 t?O?C?I?ð Íc#« X6u#« W?³?2?½ —uEM( s( Èd?š√ …d?( …d?z«b#« v#≈ dE½« ≠4

øqOK×²#« «c¼ s( t²LKFð Íc#« U(Ë ¨b¹d*« tOCI¹ Íc#« X6u#«

W??6ö??F#« Ác?¼ w8 t??O??C??I?ð Íc#« X6u#« Èu??²??2???( 52??% U??NÐ lO?D²??2ð ‚dÞ W?ŁöŁ œb??Š ≠5

ÆW¹œUý—ù«
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r2?6 ÆW¹œU?ý—ù« W?6öF#« w8 X?6u#« ŸuL?−?( 3≠2 s¹d?L?²#« w8 …dz«b#« q¦9

Ê—U6 ÆœU?ý—ù« W6öŽ w8 X6u#« «c¼ XOC?6 nO? ”UÝ√ vKŽ ÂU?26√ v#≈ …dz«b#«

 ÆÁœUý—SÐ ÂuIð Íc#« b¹d*«  «—uBðË pð«—uBð 5Ð

rN?²?6Ë Â«b?l??²?Ý« vKŽ r¼b?ŽU?2ð W??O?−?Oð«d?²?Ý« l{Ë s¹b?ýd?*« b?O?H¹ U2Ë

…dýU?³( X2?O# W¹œUý—ù« W6ö?F#« w8 qšb²ð w²#« X?6u#«  UO(UM¹œ sJ#Ë ÆW?LJ×Ð

52?% v?#≈ ÍœRð ÊQÐ WKO?H??? wK¹ U?L?O??8 W?ł—b*«  U?O?−??Oð«d?²?Ýô« Ê√ b??OÐ ÆÎU?Lz«œ

 ∫W¹œUý—ù« WKB#« w8 X6uK# W×łUM#« …—«œù«

«–S??8 Æ.u?I??²#« v?KŽ ÎU?L?z«œ Î«b?Žu??( 5Fð Ê√ ‰ËU??Š ÆÎU??(b??I?( b??O??Ž«u*« 5O??Fð

¡U?IK# b?Žu?( 5O?Fð vKŽ ’d?Š« U/≈ ¨p#– p?K8 ¨W?2Kł Ë√ ¡U?I# ¡U?ł—ù  —dD{«

 ÆbŽu*« p#– wGKð 5Š ¨w#U²#«

ÂUN*UÐ W½—U?I*« YOŠ s(® w8 tO?CIð Íc#« X6u#« —«bI?( kŠô Æp²6Ë V6«—

ô sJ#Ë ¨X6u#« oO?{ s( w?½UF?ð XM? Ê≈ W?Š«dT s?KŽ√ Æ©U?NÐ iNMð w²#« Èd?š_«

 ÆtKLNð Ë√ œUý—ù« q−F²2ð

ÆW¹œU?ý—ù« W6öF#« w?8 X6u#« WO?L¼√ kŠô Æ5L¦#« X6u#« s( p6U?H½≈ sJO#

b??ý√ p#– Ê_ W??6ö?F?#« Ác¼ w8 p²??6Ë oHMð n?O?? ’u??B??)« t?łË v?KŽ kŠôË

sJO# Î«d?{U??Š ÊuJð 5ŠË ÆÎU?F?( ÁU?L?²?O?C??6 Íc#« X6u#« —«b?I?( s( d?O?¦?JÐ W?O?L¼√

ÆbOł qJAÐ X6u#« Â«bl²Ýô jDš ÆÎU(Uð „—uCŠ

dJH½ U?( Î«dO?¦? UM½≈ Æ„—u?DðË „uLM# t?O8 ⁄d?H²ð ÎU?²?6Ë hBš Æp2?HM# t³?²½«

w8 Ác?¼ Ê√ ô≈ ¨œU???ý—ù« WÞU????ÝuÐ s¹d????šü« qł√ s?( tÐ ÂU???O????I#« UM?MJ1 U????( w8

sŽ Îö?C?8 ¨„—U?³?²?Ž« w8 c?šË ÆÎUC¹√ w?ð«c#« U½—uDð W?H?ŽU?C* W?Td8 W?I?O?I?(«

pð«—U???N???( c???×???ýË p³?¹—b??²?# ÂeK¹ Íc?#« X6u#« ¨b¹d?*« l( t???O???C9 Íc#« X?6u#«

ÆÁœUý—SÐ ÂuIð s2 ¨WFł«d#« W¹cG²#« vKŽ qBŠ«Ë
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∫hOSKð

Á—UL?¦²?Ý«Ë X6u#« ‰c³Ð býd*« Â«e?²#« ‰UF?H#« rKF²#«  U?6öŽ dO?2Oð wC?²I¹

d???TUM?F#« vK?Ž ’d???(«Ë t???LK?Fð w8 ¡d?*« q(QðË ¨U???N?K(UJ?Ð œU???ý—ù« …—Ëœ ‰ö???š

—u(√ `O×?B#« UNF{u?( w8 UNF{ËË rŽb#«Ë WTd?H#«Ë œ«bF²Ýô« w¼Ë W?OÝUÝ_«

qŠ«d*UÐ WH#_« ÊS?8 p#c? Æs¹býd²?2*« Èb# rKF²#« d¹uDð vKŽ s¹býd*« b?ŽU2ð

Æbýd*« UN(bl²2¹ w²#«  «Ëœ_« s( ÂU¼ ¡eł …—Ëb#« w8 WF6u²*«
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