
121

l�«d�« qBH�«

÷—_« W�«d�

œ«b�ù«

U?½b?M?Ž p?	– sJ?	Ë d?¼U?E?	« w?� o?O?K?F	« s?� d?????????O?????????¦?????????�Ë q?žœ

—U????????????????łË√Ë —u????????????????×?????????????????łË Ëb????????????????F?¹ V??½—Q??Ð j?³??ðd????????????????�

¢WF³��« WOÝUL)« Âu−M�«¢ ¨wÝdOÐ Ã—U�

 

s� —uEM*« T³M¹ U?LŽ wł—U?)« U¼dNE� w� W?HK²2?� ¡UO?ý_« Ëb³ð U?� Î«dO?¦�

W?7öF	« w?� ‰UL¼ù« b?ý√ vIKð œ«b?Žù« WKŠd?� Ê√ w� V³??	« «c¼ qF	Ë Æqš«b	«

…d???³???)« Ê√ ¨Ã—U???)« s� ¨b???ýd*« V?????×¹ b???I???� Æ(Zachary,1990) W¹œU???ý—ù«

b??7Ë Æb?ýd*« W??L?N0 lK?DC?O	 w?�UJ	« œ«b?Žù« Ê«d??�u¹ U??� ‰U?−??� w� WÐd?−??²	«Ë

ÆX7uK	 WŽU{≈Ë qÐ ¨tMŽ vMG²?¹ d�√ œ«bŽù« Ê√ Âu¹  «– Î«býd� ÊU� s� V?×¹

WKŠd?� œ«b?Žù« WKŠd?L?� ÆÎ«b?ł nK?²?2?� d?�√ d?�_« sÞUÐ w� d?�_« W?I?O?I?Š sJ	Ë

l� d?L?²???ð W?7ö?F	« qF?& w?²	«  ö?B	« b?I?ŽË W?7ö??F	« —«d?L?²?Ý«Ë ¡UM³?	 W?L?N?�

W?L?N?� rKF?²K	 W?Xd?� d?�u¹ w�UJ	« X7u	« œU?ý—ù« W?7ö?F	 œ«b?Žù« ¡ö¹≈ Ë Æs�e	«

ÆW¹œUý—ù« W7öF	«Ë býdLK	

∫…ôUG�

rN??H½√ œ«bŽ≈ ÊËœ býd*« —ËbÐ ÊuFKD?C¹ s¹c	« ÊËbýd*« »UB¹ U� ÎU?³	Už

b?7 U??� `{u¹ Ê«d??�Ë U?O??¦MO?Ý ‰U??¦?�ËÆ¡U??łd	«Ë q�_« W??³?O??2Ð VÝUM*« t??łu	« vKŽ
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‚U?Hð« ÊËœ W?�b?X W?O?L?Ý— d??O?ž W¹œU?ý—≈ W?7ö?Ž U?L?NMOÐ Âu?Ið 5?B?2?A	 Àb?×¹

W¹œUO7Ë WF?�ô WL$ w¼Ë ¨Ê«d� r?²ð ÆW7öF	« Ác?N	 ULNO?H½ W¾?ONð sŽ Ê«e−F¹Ë

U�√ Æ◊UA½Ë W¹u?O×Ð l²L²ðË ¨W?O�– ¨ÊU?K	« W×?OB� …√d�« UN½QÐ ¨…œd?H²� WO?ÝUOÝË

bI	Ë ÆW¹u?OŠË ¡U?�– UN?Ž—UCðË Î̈UMÝ bI?FÐ U¼dG?BðË ÎUIÐU?Ý WOH?×X wN?� UO?¦MOÝ

Uðb?łË Ê√ ÊU??�Ë ¨U?²?O??I?²	« 5Š Èd??š_« fH½ w� ÎUM???Š ÎU?F?7u??� U?L?NM� q?� XF?7Ë

WOŽuD²	« ‰ULŽ_« W¹«u¼Ë WKŁUL²�  U�UL²¼« vKŽ Î«—u�Ë ÎUOzUIKð ÊUFL²& ULNO?H½

 Æ öŠd	«Ë WÐU²J	«Ë

Ê«d?� XF?7Ë Èd?š_UÐ U?L?NM� q� W?�d?F?�  œ«œ“«Ë U?LN?MOÐ W?7ö?F	« XIŁuð U*Ë

¨U¼œd?Hð ¨UN?Šu?LÞ ∫U?NÐ jO×¹ U?� q� w� »U?−?Žù«Ë Â«d²?Šô« l7u?� UO?¦MO?Ý Èb	

X½U� ŸËdA?� w� UNI¹d� v	≈ ÂUL?C½ö	 UO¦MOÝ Ê«d� XŽœ U*Ë ÆÍœU?OI	« UNÐuKÝ√Ë

Ê«d?� s� XKF?ł b?7 X?½U?� U?N½_ u‡‡¼e	UÐ  d?F‡?‡‡‡‡ýË …Q?łU?H*« U?N?OK?Ž X³Kž ¨Áôu?²ð

w¼Ë v	≈ Xð√ W??Xd??� Ác¼¢ ∫Ìc?¾??�u¹ U??O?¦MO??Ý oOKF?ð ÊU?�Ë Æ`łUM?	« ÍœU?O??I	« ‰U?¦??�

h2?ý sŽ ¨rKFð√ ¨c?šüË …b¹b?ł  «—U?N� U?N?O?� V??²?�_ WXd?� U?N½≈ ≠ w½b?AMð

 Æ¢tÐ Íb²7√ Ê√ q�¬Ë ÎU�«d²Š« t	 s�√

U?� w� U?N?²?O?B2?ý U/Q?�Ë ¨ÎUMÝ d?G?X√ WJ¹d?ý U?O?¦MO?Ý w� Ê«d?�  √— b?I	Ë

¨ «—UJ²?Ð«Ë —UJ�√ s� U??O??¦MO??Ý tÐ l²??L?²?ð U0 V−??Fð X½U??� ÆU??N?�U??�√ YF??³ð vC??�

vKŽ UN�eŽ dI� ÆÕU−M	« v	≈ `{«u	« UN7uðË s¹dšü« ¡U{—ù U¼œ«bF²Ý« WXUšË

 ÆÎU�b7 U¼—uDð l�œ vKŽ UO¦MOÝ …bŽU?�

UN?²N?ł s� w¼  bNłË ¨U¼œU?ý—≈ w� W³?ž«— Ê«d�  błË –≈ ¨U?O¦MO?Ý  dÝË

5Ð ÊËU?F?²	« W?−?O?²½ X½U?�Ë Æ»U???Š ÊËœ W?7UD	«Ë X7u?	« p	c	 X	cÐË ¨U?NzU?{—ù

¨q�UJð V¼«u� s� ÊU²MŁô« tÐ l²L?²ð U� w� ÊU� bI� ÆULNOKJ	 …dO¦?� Ê«d�Ë UO¦MOÝ

 «—U?N*« V??²JðË rKF?²ð UO?¦MO?Ý X½U?�Ë Æ»U?−Žû	 Î«d?O?¦?� ‰UL?Ž√ s� ÁU?²−?²½√ U?�Ë

ÎU?OMN� ¨U?O?¦MOÝ œu?N?ł s� tÐ XFH?²½« U*  d?Ý bI?� Ê«d?� U�√ Æ—«d?L?²ÝUÐ …b¹b?'«

 ÆÎUOB2ýË
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WF�—Ë —UJ²ÐôUÐ W?XUš …dNý UN??HM	 UO¦MOÝ  Q?A½√ X7u	« iFÐ wC� l�Ë

f¹dJ?ð œ«dÞUÐ U??NM� VK?D²ð Ê«d??�  c??š√ …d??N?A?	« Ác¼ U??N	 XI??I??% U*Ë Æ¡«œ_«

s� ‰UM¹ ◊U?³?Šù« c?š√ Ê«d?�  U?³K?D²?�  œ«œ“« 5ŠË ÆU¼b?N?łË U?N?²?7Ë s� b¹e?�

v	≈ Èœ√ U2 U?N?²?'U?F?� r²?ð r	 w²	« WÐuKD*«  U?Žu?{u*« W?×?zô X	UÞË ¨U?O?¦MO?Ý

W??HÞU??F?	« qš«b??²Ð …d??N??HJ?� ÌczbMŽ W??7ö??F	« X?×??³??X√Ë ÆU??L??NMO?Ð W??I??¦	« —u??L??{

w³Kð  dL²?Ý«Ë Ê«dH	 UNzôË vKŽ UO¦?MOÝ XKþ bI� p	– l�Ë ÆW??³²K*«  «—Uýù«Ë

 ÆÊ«d� s� dHMð ÌczbMŽ XŽdý UN½√ ô≈ ¨UNOKŽ  œ«“Ë qÐ …b¹«e²*« UNðU³KÞ

¨UNMJ	Ë ¨U¼dŽUA� ‘bš s� UN?FM1 «c¼Ë ¡ôu	UÐ UN	 s¹bð UN½QÐ dFAð X½U�

Íb	 U� qC�√ UN	 ‰cÐ√ XM� Æ¡wý q� wM� dB²Fð U/Q�Ë  dFý¢ UN	u7 bŠ vKŽ

ÆUNJK²9 ÀUŁ√ WFD7 w½Q?�Ë ÎU½UOŠ√ dFý√ XM�Ë ÆwzUDŽ q?� l� wMFK²³ð w¼ X½U�Ë

 ¢ÆwKš«œ w� ‚eL²	UÐ —uFý ÎU½UOŠ√ w½d�U2¹ ÊU�Ë

¨j7 W¹œUý—≈ W?7öŽ w� 5²J¹dý ÎU?IŠ U½uJð r	 UO?¦MOÝË Ê«d� Ê√ ‰u?Ið b7Ë

s� XKš W??7ö??F	« Ác¼ Ê√ p	– ÆU??O?¦MO??Ý …b??ýd?� U??N????H½ u??Žbð Ê«d?� X½U??� Ê≈Ë

X½U?� ÊS?� ÆW?�«d?A	« Èu?²???� vKŽ Ê≈Ë Íœd?H	« Èu?²???*« vKŽ Ê≈ ¨jAM	« œ«b?Žù«

WŠ«d?X g7UMð r	  UłU(« Ác¼ U/S�  U?łUŠ ÎUC?FÐ ULNC?F³	 ÊUII?% ÊU²MŁô«

ULK?ð r	Ë ¨WH?2Ð ULNMOÐ W7öF	« U?ðcš√ bI	 Æ©ÎUML{ u	Ë U¼UB?×H²ð r	 U0d	 qÐ®

ÊËœ W?7öF?	« sŽ UL?Nð«—u?Bð XKþ w	U?²	UÐË ªj7 U?L?N²?7ö?F	 W¹œU?ý—ù« WF?O?³D	UÐ

ôËUM²ð r	Ë ¨W?OMN*« U?NðU?łUO?²?Š« WO?³K²	 Èd?š_« qG?²?ð U?L?NM� q� X½UJ� ÆÊU?×²?�«

 Æj7 W¹—U'«  ôu×²	« Ë√ ULN²7öŽ

Ê«d�Ë U?O¦MOÝ VM−¹ Ê√ W¹œU?ý—ù« W7öFK	 w½Q?²*« œ«bŽù« ÊQý s� ÊU?� bI	

q³7 WÐd?²	« Àd×Ð t³?ý√ W¹œUý—ù« W7ö?FK	 dOC?×²	U?� ÆU¼U²N?ł«Ë w²	«  UDI?	«

»d?{ s?� sJL?²??²	 —Ëc?³?	« Ÿ—“ q³?7 W??³?B??š ÷—_« qF?−¹ œ«b??Žù« «c?N??� ∫Ÿ—e	«

 ÆW²³M	« Ë√ …d−A	« ÍcGðË U¼—Ëcł
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—UÞù« d�u¹Ë ÍœU?ý—ù« —ËbK	 Î«œ«bF²Ý«  «c	« d¹uDð vKŽ qB?H	« «c¼ e�d¹

 «ËœQ?�  «Ëœ_« Â«b?2?²Ý« sJ?1Ë Æbýd?²??*« l� qX«u?²	«Ë „U?L?N½ô«Ë  «Ëœ_«Ë

ÆW�«dA	« Y¹bŠ Ë√ wð«c	« q�Q²K	 ‚öD½« WDI½ Ë√ ÎöF�

∫býd*« œ«bŽ≈

—Ëb	 ÎU?HKÝ rN???H½√ œ«b?Ž≈ w� ¨‰«u?Š_« rE?F� w?� ¨ÊËdJH¹ ô s¹b?ýd*« Ê≈

q³???7 V?¹—b???²	«Ë W½u???F?*« iFÐ …œU???Ž W???O???L???Ýd?	« œU???ý—ù« Z�«dÐ d???�u?ð Æb???ýd*«

œ«b??Žù« w� lÝu??²	« w� Íu??I	« d??OŁQ??²	UÐ r???²ð ô …œU??Ž w¼Ë® —Ëb	U?Ð ŸöD{ô«

W??O?KL??F?Ð Êu??C??N?M¹ s¹c	« p?¾	Ë√ U??�√ Æ©p?	c	 ÕU??²*« X?7u	« oO???{ V³????Ð ¨wð«c	«

ÊËc??šQ¹ ô rN?½√ `łd*U??� W??XU??)« rNð«—b??7Ë r?¼œu??N??ł vKŽ Î«œU??L??²??Ž« œU??ý—ù«

 ÆqL²;« býd²?*UÐ ŸUL²łô« q³7 wð«c	« œ«bŽùUÐ

vKŽ d??ýU?³??� d?OŁQð t?	Ë W¹œU?ý—ù« W??7ö?F	« w� W??�—U?A?*« vKŽ l�«b	« UM¦??×¹

ÆœU?ý—ùUÐ qB?²?ð w²	«  U?7ö?F	« w� W?O?HÞU??F	« W½Ëd*«Ë d?OJH?²	« w?Š«u½Ë „uK?	«

W?O?Žu½ w� dO?ŁQ²	« pK?1 W7ö?F	« w� ◊«d?2½ô« q³?7 e?�U(« Ÿu?{u?� w� q�Q?²	«Ë

rN?HÐ Êu??F?²?L?²¹ s¹c	« s?¹b?ýd*« Ê√ qO	b	«Ë ÆW?7ö??F	« Ác¼ sL?{ dz«b	« q?ŽU?H?²	«

rNÐ wN?²M¹ U?� ÎU?³	Už 5F?� u?×½ vKŽ ·d?B?²	« vKŽ rNKL?% w²	« »U?³Ýú	 o?OL?Ž

rNK?F??−¹ r?N¹b	 W??7U?D	« t??łuð Ê√ p?	– ÆrN??²??L???N0 Â«e??²?	ô« s� b¹e??� v?	≈ d??�_«

 ÆÎUC¹√ rNI¹dÞ w� X7u	« ÊËdB²2¹ rN½√ `ł—_«Ë rNKLŽ w� ÊËœu−¹

s×½Ë ÆW??Š«d??XË fHM	« ‚U??L?Ž√ w� —Ëb?¹ U?� w� Îö??�Qð l�«b?	« rN?� V?KD²¹

l�«Ëb	« wF½ ô UM½√ U?L� ÆqL?F	« vKŽ UMKL% W?Oł—U?šË WOKš«œ l�«Ëœ ÎU?FOL?ł pK/

l�«Ëb?	« rN???HÐ o?KF???²¹ U?0Ë ÆU???NM?Ž ÕU???B???�û	 dD?C½ Ê√ v	≈ ÎU?½U???O???Š√ W???OK?š«b	«

ÆÎU?Lz«œ U?N�—b?½ ô UM½S?� WGK	U?Ð UNM?Ž d³?F½ UM� Ê≈Ë UM½Q?Ð WEŠö*« —b?& WO?ł—U?)«

dEM½ 5Š UMMJ	Ë ¨U� qL?Ž v	≈ UMF�b¹ Íc	« u¼ „«– Ë√ d�_« «c¼ ÊQÐ bI²?F½ bI�

 Æb¹bł rNHÐ UMłdš b7 U½b$ qKF*« V³?	« ¡«—Ë U� v	≈
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…bŽU?*«Ë ¨W?�dF*« qI½ WF²?� ∫UNM� Î̈«býd� ¡d*« ÊuJO	 …b¹b?Ž »U³Ý√ „UM¼

¨d¹b?I²	« qO½Ë ¨U?� h2?A	 WO?�dF*« …b?ŽU?I	« lOÝuðË ¨W¹—U?& W?×KB� ¡U?A½≈ w�

qO½Ë ¨·—U?F*« W?J³?ý lO?ÝuðË ¨¡d*« W?O?łU??²½≈ …œU¹“Ë ¨b?N?'UÐ ÎU½U?�d??Ž …ezU?ł qO½Ë

d??OŁQð W??Ý—U?L0 `L???¹ l{Ë „ö??²??�«Ë ¨qO?L??−Ð ÎU½U??�d??Ž s¹œ b¹b???ðË ¨…d?N??A	«

ÆwÐU−¹≈

w� qL?Fð W?�dý w� d¹u?D²	«Ë V¹—b²?	« r?7 w� b?ŽU?B	« r−M	« d?²??O	 ÊU?�

WŁöŁ XC?�√ W�dC?2� WHþu?� w¼Ë ¨UO?HKOÝ s� Áu?²	 VKÞ b7 ¨ÂUF	« l?HM	« qIŠ

Íc	« d???O	« U?NM� t?³?−?Ž√ b?7 ÊU?�Ë Æt	 Î«b?ýd� Êu?J²	 ¨r??I	« w� WMÝ s¹d?A?ŽË

Ê√ q�√ b?7Ë Æq?L?F	« w� U?NÞU??A½Ë U?N?²?¹u?O?ŠË V¹—b?²?	« Z�«dÐ l{Ë w� tÐ l²??L?²ð

 ÆÂU¹_« s� Âu¹ w�  «—bI	« fHMÐ tð«– u¼ l²L²¹

ÆÎU??³²K� UN?H7u� qþ q?Ð ¨ÁœUý—SÐ VKD	« «cN	 WÐU?−²Ý« b?³ð r	 UO?HKOÝ sJ	Ë

«c¼ fO	 Ê√ rKFð X½U?� UN½√ ô≈ ¨‰u³?I	« v	≈ UNF?�b¹ Vł«u	« ÊQÐ  dF?ý Ê≈Ë wN�

Ê√  b?łË U¼e�«u?Š wB?I²??ð XŽd?ý U*Ë Æt³KÞ v	≈ VO?−?²??²	 w�UJ	« V³??	UÐ

UN	 »UÞ b?I	 ÆUNM� ÊËd?šü« tF?7u²¹ U?� vKŽ WLzU7Ë W?Oł—U?š »U³Ý√ ÁQ?AM� p	–

ÊU??� U?� Î«d??O?¦??�Ë® U?N?M� W?×??O??BM	« VKÞ v	≈ Êu??F???¹ s¹d?šü« ÊQ?Ð —u?F??A	« ÎU?I??Š

¡«b?Ý≈ w� b?& X½U?� UN½√ o(«Ë Æ©÷d?G	« «c?N	 U?N½Ëb?B?I¹ UN?ðöO?�“Ë U¼ƒö?�“

U?Nzö?�“ s� b?¹b?F	« U¼d?�cð p	– vKŽ b?¼U?ýË ¨W?O?B?2?ý …bzU?� s?¹d?šx	 Êu?F	«

Êü« X×?³?X√ U?NMJ	Ë ÆW?OMN*« rNðU?O?Š vKŽ WMO?F?� WE( w� d?OŁQð U?N	 ÊU?� s¹c	«

s¹d?šü« ’d� sŽ Y×?³	UÐ XKG?ý b7 X½U?� UN½√ p	– ÆU?N?²�d?F� œËb?Š dF?A²??ð

s� W?IŁ«Ë sJð r	 U?N½√ p	– Îö?C?�Ë ¨UN?�uKŽ W?FÐU?²?� XKL¼Q?� rNLK?Fð WFÐU?²?� v	≈

 ÆrKFð s� tłU²×¹ U� d²?OK	 d�uð Ê√ lOD²?ð UN½√

b¹e*« wBI²??ð Ê√ UNOKŽ Ê√ d²??O	 VKÞ w� dEMð Ê√ q³7 UO?HKOÝ  √— b7Ë

U?N¹b	 U?� l� Â¡ö?²ð ·«b¼_« Ác¼ X½U?� «–≈ U?� —d?Ið v²?Š rKF?²	« s� t?�«b¼√ sŽ

 ÆW�dF*«Ë WÐd−²	« s�
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∫býd*« l$«Ëœ rN$

rN?H	 ÎUI?LF?� ÎU−?N½ ÷dFðË U?NC?FÐ vKŽ 3≠4Ë 2≠4 Ë 1≠4 s¹—UL?²	« bL?²Fð

Ê≈ U?� sJ	Ë ¨W?NÐU?A?²?� Ëb?³ð U?N½_ U¼e?−M?ð Ê√ p¹u?N?²??¹ b?7Ë ÆwB?2?A	« l�«b	«

q¦1 ÆW??HK²??2?� U¹«Ë“ s?� l�«b	« Ÿu?{u??� ‰ËUM²ð U??N½√ b??& v²?Š qL??F	« w� √b??³ð

dO??F	« s� t½√ V?% b7Ë Æ÷dF?	« w� WKŁUL²� W?FÝ«Ë l�«Ëœ …bŽ 1≠4 s¹dL²	«

Ê_ ¨WK¾?Ý_« Ác¼ s� Í√ v?KŽ wHM	UÐ VO?−¹ Ê√ lOD?²??¹ ÎU?B?2?ý ¡d*« qO?2?²¹ Ê√

ÊuK?L???×¹ rN?½√ ¨q7_« vKŽ U???� b????Š v	≈ u	Ë ¨œU???I???²???Žô« r?N	 uK×?¹ ”UM	« r?EF???�

t³KÞ s� V?³?Ð ¨÷dH¹ s¹d?L²	« Ê√ kŠô sJ	Ë Æs¹d?L²	« UN?{dF¹ w²	«  U?HB	«

 Æ`¹dX wF7«ËË w?Š .uIð .bIð ¨…œb×� WK¦�√

ÆWMO?F?� W?O?ł—U?š ÎUÞu?G?{ Ë√ W?7ö?Ž rJ% w²	« ·ËdE	U?Ð l�«b	« jÐ— sJ1

ÊUMŁô« Ë√® wŽuÞ Â«e?²	« Ë√ W?O?LOEMð …—Ëd?C?� l�«b	« Ëb?³¹  U¹u?²?*« b?Š√ vKF?�

U¹U?C?7 rE?F?� w� U?L?�Ë øp²?�—U?A?� v?	≈ l�«b	« U?� u¼ wML?C	« ‰«R???	U?� Æ©ÎU?F?�

l�«b	« ·U??A??²??�U??� ÆÎU??Lz«œ wI??O??I??(« V³???	« u¼ ÕËdD?*« V³???	« fO	 ¨…U??O??(«

Èd?š√ W?I?³Þ W?I??³Þ XŽe½ U?LK� b?& YO??Š WKBÐ d?O?A?Ið t?³?A?¹ s�UJ	« ”U?Ý_«

q�Q²	« s� p³O?B½Ë p²Š«dXË p7bX Èb� vKŽ b?L²F¹ Áb& ·uÝ U�Ë ÆU?N²%

Æpð«– ‚ULŽ√ w�

o b e i k a n d l . c o m
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1≠4 s¹dL²�«

býd*« l$«Ëœ w$ oO-b²�« W×zô

w� p¹u?N?²???¹ U?� q¦1 V³??	« ÊU?� «–≈ ¢rF½¢ q?I?(« w� …—U?ý≈ l{ ¨ÁU½œ√ bMÐ qJ	 ∫ U??L?OKF?²	«

WK¦???�√ Î«œ—u??� WK?¾??Ý_« qI??Š l?ÐUð rŁ Æ¢ô¢ qI???(« w� …—U??ý l{ ¨p?	c??� sJ¹ r?	 «–≈Ë ÆœU??ý—ù«

Æp²ÐUł≈ `O{u²	 WÝuLK�

W‡‡K¦�√   ô  rF½      œUý—ù« w�≈ V³% »U³Ý√

ÊËdšü« w	≈ vF?¹ Ê√ w	 VOD¹

ÆtOłu²	« Ë√ `BMK	

…bŽU?� w� ÎUOB2ý ¡«eł bł√

ÆrKF²	« vKŽ s¹dšü«

œË√ 5F� Ÿu{u� w� W�dF� Íb	

Æs¹dšü« 5Ð UN²ŽUý≈

Æ„d²A*« rKF²	« w� WF²� bł√

wMŽ ÊuHK²2¹ s¹dš¬ l� qLF	« bł√

ÆW¹uO×K	 ÎU¦ŽUÐ

ÆÍu/ WFÐU²* ’d� v	≈ lKDð√

b7Ë ÆU?NJK9 w²	« …dOGB?	« VOKF²	« W�dý d¹uD?²	 …bŽU?� sŽ w	U?Ý Y×³ð

¨U¼œU?ý—ù ¨bŽU?I?²�Ë …d?O?GX W¹—U?& W?×KB?� VŠUX p	c?� u¼Ë ¨œ—U½u?O	 ŸuDð

ÊU??�Ë Æ…d?O??G?B	« W?¹—U?−??²	« ‰U??L?Ž_« œU??%« Áb?F¹ Íc?	« œU?ý—ù« Z�U?½dÐ —UÞ≈ w�

s� ÊËd??š¬ t	 U¼d??�Ë w²	« W??LJ(« œ— Vł«uÐ Á—u??F??ý U¼œU?ý—≈ w	u?ð v	≈ t?F??�«œ

ŸeM¹ c?š√ 5ŠË Æt²?×KB?� fOÝQð w� Ÿd?ý Âu¹ ÁËb?ŽUÝ s2 `	U?B*« »U×?X√

U� œUI²�«Ë …bŠu	UÐ —uFý tÝUÝ√ ÊU� U/≈ t¹b	 l�«b	« Ê√ nA²�« WKB³	«  UI³Þ

»U?×??X√ j	U?2?¹ b?F¹ r	 qL??F	« sŽ b??ŽU?Ið Ê√ cM?L?� ªfHM	« w?� ◊U?AM	« YF??³¹

Æs¹dšü« `	UB*«

o b e i k a n d l . c o m
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Æl�«b	« Ÿu{u?� w� oLF?²	«Ë WKB³	«  UI?³Þ Ÿe½ WXd?� d�u¹ 2≠4 s¹dL²	«

WDI½ `³?Bð WKL'« Ác¼Ë ÆÎ«b?ýd� ÊuJ²	 ‰Ë_« pF?�«œ d�cÐ v	Ë_« WKL?'« qL�√

«c¼ qF?−¹ UL?Ž p?H½ qÝ ¨‰Ë_« V³??	« 5OFð q³?7 Æs¹dL?²	« WO?IÐ w� ‚öD½ô«

Êü« V³??	« «c¼ `³?B?O?� øW?O?ÝU?Ý_« »U?³?Ý_« Ác?¼ w¼ U?� Æp¹b	 ‰Ë_« V³??	«

U� Y	U¦	« V³?	« sŽ p²ÐUł≈ fJFð ·uÝË Æw½U¦	« V³?	« 5OF²	 ‚öD½ô« WDI½

»U?³Ý_« sŽ p²ÐU?ł≈ qOK% w¼ …d?Oš_« …uD)«Ë ÆÎU?OÝU?Ý√ w½U?¦	« V³?	« qF?−¹

5³¹ 1≠4 ÷dF?	« Æ…dO?š_« WKL'« d?š¬ X% pðUEŠö� s¹ËbðË ÎU?FO?Lł WŁö?¦	«

 Æ 2≠4 s¹dL²	« ¨W¹—UA²Ý« W�dý w�  UÐU?(« d¹b� ¨u	 qL�« nO�

sLJð Î«b¹b?% b?ý√ »U?³?ÝQ?Ð oKF?²¹ u¼Ë ¨1≠4 s¹d?L?²	« “U??$≈ w� ¨b?& b?7

U2 Î«bOI?Fð bý√ u¼ Ë√ ¨nK²2¹ ÊU� wIO?I(« l�«b	« Ê√ ¨p¹b	 sKF*« V³?	« ¡«—Ë

5Š ¨wKX_« V³?	UÐ ÎU?�«e²	« bý√ p?H½ b& pKF	 Ë√ Æd?�_« ∆œUÐ ¨p	U³Ð dDš

W¹œU??ý—≈ W?7ö??Ž w� dEMK	 Î«b??F?²????� X×??³?X√ Êü«Ë Æs¹d??L?²	« X?KL?�√ b??7 ÊuJð

 ÆUN{u) Î«bF²?� XM� «–≈ U� œb×²	Ë p�U�√ W{ËdF�

w� W??�—U??A?LK?	 pF?�b?ð w²	« »U??³?Ý_« qO?K×?²?	 W?Xd??� 3≠4 s¹d??L?²	« d??�u¹

s¹dL²	«Ë ÆW7öF	« Ác¼ w� W	ôœ  «– WL¼U?� s� ÂbIð Ê√ pFÝuÐ «–U�Ë W7öF	«

s¹d?L?²?	« “U?$≈ bMŽ b?& ·u??	Ë ÆÎ«b??ýd?� ÊuJ²	 ‰Ë_« l�«b	« ÊU?O??³Ð √b?³¹ 2≠4

¡UAð b7Ë ¨W?LO7 UNO	≈ nO?Cð Ê√ lOD²?ð ô pMJ	 W7öF	« w?� W�—UA*« b¹dð p½√

sJ	 Î̈«býd?� ÊuJ²	 ÎU¹u7 ÎUF�«œ p¹b	 Ê√ b?& b7 Ë√ Æ‰UL²?Šô« «c¼ ‰UL¼≈ ÌczbMŽ

 Æp³ÝUMð ô W7öF	« Ác¼

dI²H¹ Íc	«Ë ‰u�Q*« býd*U� ÆÂ«e²	ô«Ë W7öF	« —«dL²Ý« vKŽ Î«dŁ√ l�«bK	 Ê≈

qL??F¹ Ê√ tÐ `?łd¹ Ë√ ¨W??7ö?F?	« Ác??NÐ ◊U??³ð—ö	 ÎU??¾??O?N??� Êu?J¹ s	 wKš«b	« l?�«bK	

 Æ·UD*« W¹UN½ w� ÎUOð«– UNF� uLM	« rŁ W7öF	« dO?O²	 bNł ‰cÐ Ë√ ¨UN�«Ëb	

s� s?¹b????ýd????LK?	 bÐ ö????� …—u????B?	« s� «Î¡e????ł ô≈ f?O	 l?�«b	U????� ¨p?	– l�Ë

Æ «—UN*« s� WFÝ«Ë WŽuL−0 ÊuKÝu²¹ u¼Ë WŠ«d	UÐ ”U?Šù«

o b e i k a n d l . c o m
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1≠4 ÷dF�«

œUý—ù« WÝ—UL* u� l$«œ

ÆÆÆÆu¼ œUý—ù« WÝ—U2 v	≈ wMF�b¹ U�

5Fð U0—Ë W??Ý—U??L*« Ác¼ d?³??Ž W??I?O??L?Ž  «dE½ X?³????� w½√ È—√Ë ÎU?�U??Ž 15 UM¼ qL??Ž√ XKKþ

wMN*« Á—uDð qO−Fð w� dš¬ ÎUB2ý

 1 V³?	«

ÆbN'« «c¼ q¦� ‰cÐ√ Ê√ ÂbI²� bz«d� wKŽË Æ‰U(« Ác¼ ⁄uKÐ vKŽ ÊËdš¬ ’U2ý√ w½bŽUÝ

 2 V³?	«

ÆrN²L¼U?� WO7dð vKŽ UMOHþu� bŽUÝ√ Ê√ ∫w²O	ËR?�

 3 V³?	«

 ÆX7u	« «c¼ w� rOEŽ ÂUL²¼UÐ vE×¹ u¼Ë 5F� ‰U−� w� …d³š Íb	

ÆÆÆœUý—ù« WÝ—UL* w?Ozd	« wF�«œ

ÎU?³ł«Ë wKŽ Ê√ „—œ√ U½√Ë ÆW?�d?A	« w� d¹bI?ð l{u� u¼Ë ÎU?I?Š t�d?Ž√ U� w� s?¹dšü« W?�—UA?�

ÂœUI?	« qO'« Èb	 …d?³)« Ác¼ b?I²Hð ·u?Ý W�d?A	« ÊS� wðd?³š ‰cÐ√ r	 «–≈Ë Æ‰U?:« «c¼ w�

Æs¹d¹b*« s�

o b e i k a n d l . c o m
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2≠4 s¹dL²�«

býd*« WOF$«œ b¹b%

b?FÐ W?FÐU²*« s?Ž n7u²	« v?	≈ qO9 p??H½  błË «–≈ ÆW?O	U?²	« qL?'« s� Îö?� qL?�√ ∫ UL?OKF?²	«

ÆV³?Ý q� ¡«—Ë sLJð w²	« l�«Ëb	« ”—œ√ ÆW?×H?B	« W¹U?N½ v²?Š pKLŽ lÐUð ‰Ë_« V?³?	« 5O?Fð

b?ŽË d??š¬ X7Ë v²?Š dE?²½« Ë√ Îö?OK7 W??FÐU?²*« nH??š p²¹u?O??Š XJKN?²??Ý« b?7 p??H?½ b?& 5Š

ÆWKL'« ÂU9ù

ÆÆÆÆÆœUý—ù« v	≈ wMF�b¹ U�

1V³?	«

2V³?	«

3V³?	«

ÆÆÆÆÆÆ w¼ œUý—ù« WÝ—UL* WO	Ë_« wF�«Ëœ

o b e i k a n d l . c o m
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 3≠4 s¹dL²�«

W¹œUý—ù« W-öF�« ÁcN� œ«bF²Ýô« .uIð

ÎU?³ž«— pKF?−¹ U� p¹b?	 ÎU×?{«Ë ÊuJ¹ YO×Ð W?O	U?²	« WK¾Ý_« s� ‰«R?Ý q� sŽ Vł√ ∫ U?LOKF?²	«

X7u	« «c¼ w� b¹b×²	« tłË vKŽ W7öF	« Ác¼ w� ◊«d2½ô« w�

ÆÆÆÆÆÊ_ Î«býd� Êu�√ Ê√ b¹—√ ≠1

ÆÆÆÆÊ_ W¹œUý—ù« W7öF	« Ác¼ w� W�—UA*« b¹—√ ≠2

ì‡Ð W7öF	« ¡UMž≈ w� ÊUL¼U?²Ý w²Ðd&Ë wðd³š ≠3

ÆÆÆÆw¼ h2A	« «c¼ …bŽU?* UNÐ Âu7√ Ê√ pK�√Ë lOD²Ý√ w²	« …œb;« —u�_« ≠4

ì ·uÝ w½S� ¨p	c	 ≠5

o b e i k a n d l . c o m
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∫œUý—ù« WÝ—U2 w$ ÕUOð—ô«

l� d?F??A¹Ë WMO?F??�  «—U?N?� s� ÎU?MJL?²?� ¡d?*« ÊuJ¹ Ê√ ·u	Q*« d?O??ž s� fO	

¨ U?Ž«eM	« …—«œ≈ v?KŽ »—bð Íc	« qłd	U?� ÆU?N??�«b?2?²?Ý« bMŽ ÕU?O?ð—ô« Âb?FÐ p	–

w²	«  «—U?N*« pKð Â«b?2?²?Ý« w� ÎU?ŠUðd?� Ë√ ÎUMJL?²?� …—Ëd?C	UÐ ÊuJ¹ ô b?7 ¨Îö?¦?�

Î«dOŁQð W?Š«d	UÐ h2A	« «c¼ —uF?ý Èb* Ê≈ ¨p	– sŽ ÎöC� Æt	U−?� w� UN³??²�«

 ÆUN�«b2²Ý« sŽ t�ËeŽ Ë√ …—UN*« Ác¼ WÝ—U2 vKŽ

Â«b??2??²??Ýô Êu??ŠU?ðd¹ ‰U??F??H	« rK?F??²	«  U??7ö??Ž ÊËd?????O¹ s?¹c	« ÊËb??ýd*«Ë

býd*« bŽU??ð w²	«  «Ëœ_« Ác¼ n	Q²ðË ÆWOKL?F	UÐ WKB²*«  «—UN*« s� WŽu?L−�

 ÆW�UŽ …—UN� …dAŽ w²MŁ« s� ‰UFH	« rKF²	«  U7öŽ dO?Oð vKŽ

∫WÞUÝu�«  U-öŽ

l{ËË …—U??N?0 W??³??ÝUM*«  U??7ö??F	« Â«b???2??²??Ý« wMFð W?ÞU??Ýu	«  U??7ö??Ž Ê≈

«Ëd?�u¹Ë rN	 …dO?š– «u½uJ¹ Ê√ sJ1 ’U?2ýQÐ ‰U?BðôUÐ ÊËb¹d*« Âu?IO	 ”U?Ý_«

…Ušu?²*« ·«b¼ú	 rNKOB% W?FÐU²*  «d³)«Ë U?N�«b2²?Ý« ÊuFOD²??¹ w²	« …bF	«

l²?L²?	« s� s¹býd?LK	 bÐ ô  ö?B	« b?IF	 WÞU?Ýu	« W?OKL?Ž r²ð wJ	Ë ÆrKF?²	« s�

WŽuM²?� »—UA� s� ’U2?ýQÐ W2Ý«—  U7ö?FÐË  öB	« WJ³ý bI?Ž w� …—UN*UÐ

Æ U�uKF*«Ë  «—bI	«Ë …d³)« rNM� ÊuI²?¹

∫UN²½UOD vKŽ …dÐU¦*«Ë  U-öF�« ¡UMÐ

œuN?'« Ác¼ Ê√ V?×½Ë ¨WMOF?� W7öŽ √b?³M	 …dO?³� W7UÞ ‰c?³½ U� Î«dO?¦� UM½≈

¡UMÐ  U?OKL?Ž Ê√ u¼ l7«u	«Ë ÆW?Oð«c?	« UN?ð«—bIÐ —u?D²ðË u?LMð Ê√ s� bÐ ô W?Ozb?³*«

”UM	«Ë Æ…dÐU?¦*«Ë ¨X7u?	« ‰«uÞ d?³?B	«Ë W¹U?Žd	« wC?²?Ið U¼—«d?L?²?Ý«Ë  U?7ö?F	«

vKŽ …dÐU?¦*« w� rNM� d?¦�√ ¡UM³	« w� d?šü« rNC?FÐ s� qC?�√ rNC?FÐ ¨ÊuðËUH?²¹

ÆULNOK� v	≈ ÃU²×¹ býd*«Ë ÆW½UOB	«

o b e i k a n d l . c o m
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∫V¹—b²�«

mentoring œU?ý—≈Ë Coaching V¹—bð ¨5ð—U??³?F	« 5Ð jK)« r²¹ U??� Î«d?O?¦?�

eO?OL?²	« œ«dÞUÐ VFB?	« s�  UÐ t½S� ÎUM�“ U?²7d?G²Ý« b?7 5ð—U³?F	« U²K� Ê√ Y?OŠË

ô tMJ	Ë ¨œUý—ù« s� ¡e?ł ÎULz«œ u¼ V¹—b²	« Ê≈ ÆpKðË Ác¼ 5Ð W	ôb	« W?OŠU½ s�

…—UN0 qB?²¹ W¹œUý—≈ W7öŽ —UÞ≈ w� V?¹—b²	U� ÆÎULz«œ œU?ý—ù« w� UML{ qšb¹

“U$≈ ÊuJ?¹ nO� rKF²?¹ ÊQÐ WMOF� W?O�d?F� …u?−� Âœ— vKŽ œdH?	« …bŽU??� UN?�«u7

Æ‰U(« tOKŽ u¼ U2 qC�√ qJAÐ WMOF� —u�√

∫qD«u²�«

q� w� p	c??� u¼ U??L??� ¨œU?ý—ù« ÕU??$ w� rN??� d?BM?Ž ‰U?F??H	« qX«u??²	« Ê≈

sJ¹ r	 Ê≈ ¨Á«Ëbł U� sJ	Ë ¨r	UF	« w� »UDš rEŽ√ ¡d*« lC¹ b?I� ÆÈdš√ W7öŽ

U/≈ W¹œUý—ù« W7ö?F	« dO?Oð Ê≈ ÆœUý—ù« w� ‰U?(« u¼ «cJ¼Ë øwGB¹ s� „UM¼

W??�d??F*« w� W??�—U??A*« ‰u??Š —u??×??L??²¹ ô qX«u??²	«Ë Æ‰U??F??H	« qX«u??²?	« vKŽ Âu??I¹

U?� fO?ÝQð U??NM� Î̈U?C¹√ Èd?š_« q�«u?F	« s?� b¹b?F	« vKŽ b?L?²?F¹ t?½≈ qÐ ªV??×?�

oI?×²	«Ë ¨‰U?FH	« ¡U?GXù«Ë ¨‚b?B	«Ë ¨qX«u²	« »UÐ `?²� lO?−A?²	 WI?¦	« s� wHJ¹

U� ◊U?I²	« wM?F¹ UL?� ÆtO� ”U?³²	« ô Íc	« `?{«u	« ÊUO?³	«Ë ¨Y¹b(« »U?FO²?Ý« s�

Æ©—uD?	« 5Ð w²	«  ôôb	«® dš¬ h2ý UN	uI¹ w²	«  ULKJ	« ¡«—Ë

∫lO−A²�«

‚d?� p	– sLC?²¹ b?I?� Æ‰UJý√ …bŽ W¹œU?ý—ù« W?7öF	« w� l?O−?A?²	« c2?²¹

eOH?×²	«Ë ¨VÝUM*« qJA	UÐË VÝUM*« X7u	« w� o�dÐ l�b	«Ë ¨WI?¦	« ¡UMÐË ¨qOKN²	«

ÆÂUN	ù«Ë

∫dO�O²�«

ÆÎUMJ?2 rKF??²	« qF???' ÊËb??ýd*« U??N??�b??2??²???¹ w²?	« WKO??Ýu	« u?¼ d??O?????O??²	«

o b e i k a n d l . c o m
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tłu*« rKF²	« vKŽ lO?−A²	«Ë rKF²K	 `¹d� ŒUM� ¡UÝ—≈ w¼ UM¼ W?O?Ozd	« dXUMF	«Ë

rO??L?B??²	«Ë jO?D2?²?	« w� W?�—U??A*« vKŽ r?KF?²?*« b?ýd*« q?L?×¹ U?M¼Ë Æ «c	« s�

ÆrKF²	« WOKLŽ .uIðË cOHM²	«Ë

∫·bN�« 5OFð

w� …—U???N*« „ö??²??�«Ë ÆœU???ý—ù« W??OKL???Ž —d??³??� u¼ r?KF??²	« ·«b?¼√ “U??$≈ Ê≈

ÆÂ“ô d�√ WOF7«Ë ·«b¼√ 5OFðË `O{uðË …—uKÐ vKŽ býd²?*« …bŽU?�

∫tOłu²�«

U* s¹b??ýd?²???*« Êu?¾?O??N¹Ë o¹dD	« Êu??×?²??H¹ rN½√ p	– ÆÊu??N?łu?� ÊËb??ýd*«

ÊËd?????�u?¹ …Ëb?????I	« —Ëb?Ð rN?????Žö?D{U?Ð ÊËb?????ýd*«Ë Æt?½u?????LK?F?????²¹Ë t?½Ëd¹ ·u?????Ý

vKŽ …dÐU?¦*« w� ÊËb?ŽU?¹ rN½√ U?L?� Æt½Ëd¹ U� w� q�Q?²K	 W?XdH	« s¹b?ýd?²??LK	

ÆÊU�QÐ t²KŠ— W¹UN½ ⁄uKÐ vKŽ ÷—UF	« býd²?*« ÊuMOF¹Ë eO�d²	«

∫Ÿ«eM�« …—«œ≈

‰u?Š Y¹b?Š …—«œ≈ wC?²?I¹ Ÿ«eM	« …—«œ≈Ë ÆW?7ö?Ž Í√ w� Ÿ«e½ Ÿu?7Ë s� bÐ ô

…—UŁ≈ ÈdŠ_UÐ wM?F¹ t½≈ qÐ ÆU¼œUF³?²Ý« wMF¹ ô p	– sJ	Ë ÆdEM	«  U?NłË nK²?2�

ÆWHK²<« dEM	«  UNłË rNH	 —«uŠ

∫ öJA*« qŠ

Êu?�u?I¹ ô ÊËb?ýd*U?� ÆWKJA*« qŠ w� r?KF?²*« W?�—UA?� wM?F¹  öJA*« qŠ

qŠ WOKLŽ w� …b?ŽU?*« rN	 ÊËd�u¹ rN½≈ qÐ s¹býd?²?*« s� ÎôbÐ  öJA*« q×Ð

—b???−???O???� Æq(« .b???Ið s� Îôb?Ð W???OKL???F	« t???O???łuð «c?¼ w� ·b???N	«Ë Æ öJ?A*«

q( W???Žu???{u*«  U??O???−???Oð«d???²??Ýô« w?� WMO½Q???LD?	« «Ëb??−?¹ Ê√ ¨Ê–≈ ¨s¹b??ýd?*UÐ

Æ öJA*«

o b e i k a n d l . c o m
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∫UN�U³I²Ý«Ë WFł«d�« W¹cG²�« dO$uð

ÃU?²×¹Ë ÆW?¹œUý—ù« W?7ö?F	« ‰«uÞ Âb?2²??ð 5J9 W?O	¬ W?Fł«d	« W?¹cG?²	« Ê≈

rN¹b?ýd?²??� …b?ŽU??�Ë …¡UM³	« W?F?ł«d	« W¹c?G²	« Êu?�b?I¹ nO?� W�d?F* ÊËb?ýd*«

 Æ©”œU?	« qBH	« dE½«® ÆUN³KÞ vKŽ

∫wK�Q²�« dOJH²�«

t½≈ ÆU?L¼—uDðË b?ýd*«Ë býd?²??*« u/ dO??O?ð w� ÊQý  «– …«œ√ q�Q?²	« Ê≈

Ê√ wMF¹ ¨W?Oz«d?łù« …—UN*« Ác?N	 ÎU?ŠUðd� ÊuJð ÊQ?� ÆrKF?²	« W?FÐU²?�Ë qL?FK	 oKDM�

Ád¹b?Ið r?Ł t?²?'U?F?�Ë rK?F?²	« Èd?−?� .u??IðË ¡«—u	« v	≈ ¡U?HJ½ô« vK?Ž Î«—œU?7 ÊuJð

Êu?� Ê≈Ë ÆÎö?³?I??²???� tKF?� wG??³M¹ U?� d¹b?I?²?	 rKF?²	« «c¼ dŁ√ W?Ý«—œË ¨t??×?O?{uðË

býd²?LK	 …—UN*« ÷dF¹ Ê√ s� t?MJ1 rKF²K	 WOK�Q²	« WEŠö*« w� Î«d¼U� býd*«

Æd�_« tOKŽ ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ U* ÎUł–u/√ UNHXuÐ

∫W¹œUý—ù«  «—UN*« ÷«dF²Ý«

Æ4≠4 s¹d??L?²	« w� …d??A?Ž U??²MŁô« W¹œU??ý—ù«  «—U?N*U?Ð W?LzU??7 ∆—U?I	« b??−¹

U� b¹b?%Ë …—UN� q� Â«b2?²Ý« w� pŠUOð—« Èb?� d³Ý s¹dL?²	« «c¼ s� ÷dG	«Ë

 ÆUN�«b2²Ý« w� ÕUOð—ô« d¹uD²	  «—UN� s� tO	≈ ÃU²%

rKF?ð d??O?????OðË r?N??LKFð …œU?¹e	 s¹b??ýd??L?K	 W??Xd??� œU??ý—û	 œ«b???Žù« Âb??I¹

 «—U?N*« W?LzU?7 Â«b?2?²?Ý« W−?O?²½ ¨ œb?Š b?7 ÊuJð ·u??	Ë ÆÎU?C¹√ s¹b?ýd?²??*«

Vždð b??I?� ÆpLK?FðË „—uDð s� U?N??O?� lÝu??²	« wG?³?M¹ w²	«  ôU?:« ¨W?¹œU?ý—ù«

Èb0 W??IKF??²?*« W??F?ł«d?	« W¹c??G??²	« vKŽ ‰u??B??(« w� ¨W??7ö??F	« w� w?C9 X½√Ë

 ÆÁœUý—≈ vKŽ ·dAð s� Í√— V?×Ð  «—UN*« ÁcN	 W³?M	UÐ „“U$≈

v	≈ t�d?Fð U� v	≈ t?HOC?²	 UN??H½ sŽ ÓÎ«b¹bł nA?²Jð r	 w²	« ÊuL?OÝ Ác¼Ë

W?'UF?� l� UN?ŠU?Oð—« ÂbŽ U?N	 5³ðË ¨W¹œU?ý—ù«  «—UN*« W?LzU?7 oO³Dð XKL?�√ Ê√

o b e i k a n d l . c o m
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ÍœU?HðË —u??�_« Wzb?Nð u??×½ ÎU?Lz«œ ÊU?� U??N?ŽËe½ Ê√ p	– ÆwK�Q??²	« d?OJH??²	«Ë Ÿ«eM	«

d?¦?�√ W?O¼U?�d	« s� ÎUÐd?{ Ëb?³¹ ÊUJ� q�Q?²	« l� ÎU?H?OJð œ«œe?²	 ÍËd?²	« U?�√ ÆŸ«eM	«

 Æ…—Ëd{ tM�

wŽu	« Èu?²???� w� `?³?Bð U?NKF?łË oO?C	« »U?³?Ý√ W?LzU??I	« ÂU9≈ “dÐ√ b?I	Ë

b??7Ë Æ…b??ýd??L?� U??Nz«œ√ W?¹u??Ið U??NMJ1 w²	« w?Š«uM	« „«—œ≈ vKŽ Êu??L??O??Ý qL??ŠË

vKŽ U?N???H½ Èd?ð Ê√  «—U?N*« W?LzU?7 w�  dE½ 5Š ¡wA	« i?FÐ p	c?� X¾?łu?�

Í√ w� ÕU??Oð—ô« q� W??ŠUðd??� ÊuJ?ð Ê√ ÊËœ  ôU??:« rEF??� w� ÕU??Oð—ô« s� —b??7

w� w½b?ýd?O	 b?ýd?� v?	≈ W?łU?×Ð wM½√ b?I?²?Ž√¢ ∫W?Š“U2 X	U?7 p?	– vKŽË ÆU?NM�

Æ¢œUý—ù«

o b e i k a n d l . c o m
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4≠4 s¹dL²�«

W¹œUý—ù«  «—UN*« WLzU-

5Š pŠU?Oð—« Èb?� œb?Š w?½U?¦	« œu?L?F	« w�Ë Æ1œu?L?F?	« w� …—U?N?� q� ÷d??F?²?Ý« ∫ U?L?O?KF?²	«

Â ¨©Î«b??ł ÕUðd??�® Ã w	U??²	U??� ¨Àö?¦	«  U??×??²??H	« Èb??Š≈ w� …—U??ý≈ l{uÐ …—U??N?� q?� Âb?2??²???ð

ÎUŠUðd� U�≈ tO� XM� ÎUO?IOIŠ ÎUH7u� nB¹ ‰U¦0  ¬ ¨3 œuLF	« w� Æ©ÕUðd� dOž® ⁄ Ë√ ©‰b²F�®

WłU?×Ð UN½√ Èdð …—U?N� q� sŽ 4 œuL?F	« w� …—Uý≈ l{ Æpð—U?N� Âb2?²?ð X½√Ë ÕUðd� d?Ož Ë√

ÕU?Oð—ö	 ÂU?F?	« Èu?²??*« p??HM	 5?Ž  «—U?N*« W?LzU?7 r²ð 5?Š ÆÕU?Oð—ô« W?ł—œ mK³?²	 5???×?²K	

ÕU?Oð—ô« wMFð 5 W?ł—b	« YO?Š ¨5 v²Š 1 s� Ã—b?²	UÐ …d?A?Ž w²?MŁô«  «—U?N*« W?�U?� w� p¹b	

ÆÕUðd� dOž wMFð 1 Wł—b	«Ë ¨jÝË 3 Wł—b	« ¨b¹bA	«

4 œuLF	«      3œuLF	«  2œuLF	«    1 œu‡‡LF	«

qLF	« s� b¹e�      WK¦�√   ⁄ Â Ã …—U‡‡N*«

WÞUÝË  U7öŽ ≠1

 UN²½UOXË  U7öF	« ¡UMÐ ≠2

V¹—bð ≠3

qX«uð ≠4

lO−Að ≠5

dO?Oð ≠6

·bN	« 5OFð ≠7

tOłuð ≠8

Ÿ«eM	« …—«œ≈≠9

 öJA*« qŠ ≠10

 UN	U³I²Ý«Ë WFł«d	« W¹cG²	« dO�uð ≠11

wK�Q²	« dOJH²	« ≠12

5 4 3 2 1 ÂUF	« ÕUOð—ô« Èu²?�

o b e i k a n d l . c o m
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∫W¹—ËdC�« rKF²�«  U¹u�Ë√ b¹b%

b¹b?% w¼Ë W?O½U¦?	« …uD)« √b³?ð ¨W¹œUý—ù«  «—U?N*« W?×zô “U?$≈ r²¹ 5Š

v	≈ WłU×Ð UNð«– w¼ UN½√ ÊuLO?Ý „«—œ≈ v	≈ W�U{S� ÆrKF²K	 W¹—ËdC	«  U¹u	Ë_«

…—«œ≈ U?L¼Ë ∫UL¼d¹uDð  œ«—√ 5ð—U?N� v	≈ U?N?�UL?²¼« XNłË ¨œU?ý—ù« iFÐ wIKð

Ê√ U??N½Q?ý s� Ê_ W??×K*« …—Ëd??C	« Ÿ«eM	« …—«œ≈ X?½U?�Ë ÆwK�U??²	« d??OJH??²	«Ë Ÿ«eM	«

 Æb¹d*« rKFð e¹eFðË Íb×²	« vKŽ U¼bŽU?ð

qO?H??� Áb?ŠË  «—U?N*« n?K²?2?� s� ¡d?*« ÕU?Oð—« Èb?� v	≈ ·d??F?²	« W?O?KL?Ž Ê≈

WDš l{Ë ÊS� p	– l�Ë Æ5F� ‰U−� w� t²O?	UF� 5?×²	 wHJ¹ U0 tOŽË …œU¹eÐ

fH½ vK?Ž —«d?L?²??Ýö	 ZNM� d??O?�u?²Ð Êö??O?H?� W?D)« Ác¼ c?O??HMðË wð«c	« rKF??²K	

X7u	« w?� W¹œU??ý—ù«  U???7ö??F	« w?MGð ZN?M	« «c¼ sŽ W???OðQ??²?*« bz«u??H	«Ë Æ—U????*«

Ê≈ ÆvKŽ√  U¹u?²??� v	≈ UN?ð«– W¹œUý—ù« WÐd?−²	UÐ v7d?ð b7Ë q³?I²??*«Ë d{U?(«

s� ‰U??I?²½ô« w?� vDÝu	« …uD)« Á—U??³?²??ŽUÐ ¨4≠4 s¹d??L?²	« l³??²¹ 5≠4 s¹d??L?²	«

vKŽ q?L?F	« b?¹dð w²	«  «—U??N*« pKð s?¹Ëb?²	 ÎU?½UJ� d??�u¹ t½≈ ÆqL??F	« v	≈ .u??I??²	«

ÆÕU−M	« s� p	 oI% U� —«bI� ”UOI	  «¡«dłù« iFÐ v	≈ ·dF²	«Ë U¼d¹uDð

∫býd*« …—UN� d¹uD²� WDš rOLBð

b¹b?×²Ð X�U?I� ÆŸ«eM	« …—«œ≈ Ÿu?{u0 WH	_« W?OLMð ‰Ë_« Êu?LOÝ ·b?¼ ÊU�

oz«dD	«Ë W?¹œU*«Ë W¹d?A?³	«  U??7UD	« b¹b?% r?Ł U?N?GK³??²	 W	u?I??F?� W?O?L?KFð ·«b¼√

w²	« W??O?−?O?ð«d?²?Ýô« X½U??�Ë ÆU?N????HM	 t??I?I?% ·u??Ý Íc	« Âb?I??²	« Èb?� .u?I??²	

rNðU?O?Xuð vKŽ ‰u?B?(«Ë qL?F?	« w� U?NzU?�d?ý l� ‰Ë«b?²	« vKŽ Âu?Ið U?Nðb?L?²?Ž«

d?�u²ð  U?OXu?²	« lL?ł w�® ÆUN?OKŽ ŸöÞùUÐ Êu?×?BM¹ w²	« WOKL?F	« V²J	« ÊQ?AÐ

Ÿ«eM	« …—«œ≈ w?� U??N½Ëd?ŁR¹ w²	« oz«d?D	« sŽ U???N½«d??7√ l� Y?¹b??×K	 W???Xd??H	« U???N	

c?×??ý w� U?NÐ q?Ýu?²ð Ê√ U??N?F?Ýu?Ð w²	« oz«dD	« sŽ —UJ?�_« iFÐ v	≈ ·d?F??²	«Ë

o b e i k a n d l . c o m
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Âu?Ið Ê√ ¨…¡«dIK	 …—U?²?<« V²J	«  œb?Š Ê√ bFÐ ¨U?N?²Dš  bžË Æ©ÎU?C¹√ U?Nð«—UN?�

Ác¼ s� U?N?²BK2?²?Ý« w²	«  U?O−?Oð«d?²?Ýô« cO?HMð v	≈ qIM?²ð rŁ V²� …b?Ž …¡«d?IÐ

Î«¡eł ÊU�Ë Æs¹d?šü« s� ¡UMŁ_« Ác¼ w� UN	 d?O?²ð w²	«  UEŠö*« lLłË ¨V²J	«

w� rKF?ðË ÕU?$ s� t?OKŽ X?KB?Š U?� t??O?� ÊËbð ¡«œ√ q−?Ý l{Ë W?D)« Ác¼ s�

w¼ Èd????š√ W????F????HM?� WD)« Ác????N?	 Ê√ vKŽ Âu????I?¹ Í√d	« «c¼ ÊU????�Ë ÆŸ«e?M	« …—«œ≈

U?N?�b¼ w¼Ë ¨wK�Q?²	« d?OJH?²	« W?OKL?Ž l� ÎU?ŠU?Oð—« d?¦?�√ ÊuJð Ê√ vKŽ U?Nðb?ŽU???�

 Æw½U¦	«

.u?I²	 o?z«dD	« l{Ë rŁ ¨—œUB?*« W�d?F?�Ë UN?�«b¼√ b¹b?% ÊuL?O??	 - U*Ë

ÆUN�«b¼√ oOI?×²	 ÎUOF7«Ë ÎUOM�“ ÎôËbł qLAð WDš l{u	 XKI?²½« ¨qXU(« ÂbI²	«

U*Ë ÆÁc¼ U?N?²?Dš ‰u?Š W?F?ł«d	« W¹c?G?²	« r?NM� VKDð U?Nzö?�“ v?	≈ XF?Ý rŁ s�Ë

ÆcOHM²	« w�  √bÐ ¨WFł«d	« W¹cG²	« ZzU²½ o�Ë WD)« q¹bFð  e$√

o b e i k a n d l . c o m
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5≠4 s¹dL²�«

 ÕU−M�« ”UO-Ë rKF²�«  U¹u�Ë√ l{Ë

Î«dŁ√ d¦�_« w¼Ë U¼d¹uD²	 …—Ëd{ Èdð 4≠4 s¹dL²	« s� ÀöŁ Ë√ 5ð—UN� ÎôË√ œbŠ ∫ ULOKF²	«

d¹uDð w?� pŠU?$ fO??Ið nO??� Ìczb?FÐ —d??7 rŁ ÆW¹œU??ý—ù« W?7ö??F	« w� p²?O?KŽU?� 5???% w�

ÆUNðœbŠ w²	«  «—UN*«

W‡‡×zö�«  U‡‡¹u�Ë√ V‡‡Oðdð

≠1

  ≠2

≠3

1  …—UN*« w$ ÕU−M�« ”UO-

2  …—UN*« w$ ÕU−M�« ”UO-

3  …—UN*« w$ ÕU−M�« ”UO-

o b e i k a n d l . c o m
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∫·«b¼_« b¹b9 WOLMð

‰u?Xu	« s� UMMJ1 t½√ p?	– ÆqI?FK	 U?L� Êb?³K	 Î«b?O?ł ÎUM¹d9 b?¹bL?²	« d?³?²?F¹

qC?�√ qJý w� ÊuJ²	 Âu?O	« p??H½ œb?�¢ ‰u?I	«Ë ÆÎU?OM¼–Ë ÎU?O½bÐ b?FÐ√ u¼ U?� v	≈

œ«b????????Žù« w?� l?³????????²?¹ Z?N?M?� rO?K?Ý (Pritchett and Pound,1995,p.30) ¢Î«b????????ž

 Æq³I²?LK	

Íc	« Íb×²	« Í√ ≠ tGK³ð Ê√ b¹dð Íc	« l7u*« —uBð qLA¹ ·«b¼_« b¹b9Ë

ÊuJ¹ Ê√ VKG¹ ¨Î«b?Oł WM?OF?� …œËb2 ÎU�«b¼√ ÊuKL?×¹ s¹c	« s¹b?ýd*« Ê≈ ÆtN?ł«uð

…Ëb??7Ë ÎU?ł–u/√ rN????H½√ Êu??�b?I?¹Ë rN?LK?F?²	 Í—Ëd??{ u¼ U0 Íu??7 „«—œ≈ rN¹b	

 Æwð«c	« rKF²K	

5Ð ‚—U?H	«Ë ÆtÐ—U?& …b?ŽU7 l?OÝuð ¡d?*« VKÞ sŽ vðQ?²¹ ·«b¼_« b¹b9 Ê≈

rKF??²	« b?¹b?% w?� b?ŽU????¹ t?O??� u¼ Íc?	« l7u*«Ë t??žuKÐ ¡d*« b?¹d¹ Íc	« ·b??N	«

 ÆWKŠd	« pK²Ð ÂUOIK	 Â“ö	«

fOÝQð v	≈ `LD¹ u¼Ë ¨r?2{ …U�U×?� V²J� w� Î«b¹bł ÎUJ¹dý qJ¹ U?� ÊU�

rK?Fð v	≈ ÃU???²???×?¹ ¨p	– oI????×¹ wJ	 t?½√ ·d???F¹ ÊU???�Ë ÆÂu?¹  «– tÐ ’U???š V²?J�

tMJ9 ·«b¼√ WŁöŁ œb?×¹ ÊU?� ÂU?Ž q� w�Ë Æ…U?�U;« W?Ý—U?L0 W?IKF²?*« ‰UL?Ž_«

d¹uDð vK?Ž qL?Ž v	Ë_« WM?	« w?H?� Æt?LKŠ oO?I??×?²	 Áœ«b?Ž≈Ë tð«—b?7 l?O?Ýuð s�

W?�U?7≈ t??HM	 t?F?{Ë Íc	« ·b?N	« ÊU?� WO?½U¦	« WM??	« w�Ë ÆW³?ÝU?;« w� tð«—b?7

WM'Ë 5?�U??;« W???O??F??L???ł  U??ŽU???L??²???ł« —u??C??×?Ð W??OM?N*«  U??7ö???F	« s� WJ?³??ý

t�b?¼  UÐ Y	U¦	« ÂU?F	« w�Ë Æt²MN?� tO?� ”—U1 Íc	« ŸUDI	« w� 5O?XUB?²šô«

w� qL??F¹ Íc	« Íb?OK?I?²	« ‰U??:« d?O?ž W??O½u½U?7  U??XU?B??²?š« w� tð«—b??7 d¹uDð

Êü« u¼Ë ÆtðU?O?Š s� Î«¡e??ł tðU?7UÞ U?N?O?� lÝu¹ ·«b¼√ sŽ Y×??³	« «b?žË Æt?7UD½

w� ÎUI¹dÞ t?−N½ s� «Ëc?2²¹ Ê√ vKŽ ’U?)« t³²J� w� 5Ð—b?²*«Ë Á¡U�d?ý l−A¹

ÆqLF	« WÝ—U2

o b e i k a n d l . c o m
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s� …œb?×?� ·«b¼√ ⁄u?K³	 qL?Ž jD2?� d¹uD?²	 W?G?O?X 6≠4 s¹d?L?²	« Âb?I¹

WDš œb% b7Ë Æ4≠5 s¹dL?²	« w� WMOF*«  «¡«d?łù« ”UÝ√ vKŽ W?LzU7 b¹b?L²	«

·u?Ý Áœb% ·b¼ qJ	Ë Æb?¹bL?²	UÐ oI?×²ð ·«b¼√ W?FÐ—√ Ë√ WŁöŁ b?ýd*« d¹uDð

b¹b?% w� sL?Jð qL?F	« WDš c?O?HM?ð w� ÕU?−M	« ÕU?²?H?�Ë ÆqL?Ž W?Dš v	≈ ÃU?²?%

·«b¼√ v	≈ dEMMK� ÆWM?¼«d	« WE×K	« “ËU−?²ð pKF?& b¹bL?²	« s� W	u?IF?� ·«b¼√

W?OKł W?×{«Ë Â«d?� ·b¼ qJ	 œb?% Ê√ pOKŽË ÆqL?FK	 oKDM� U?N½√ vKŽ b¹b?L?²	«

5Ð …u??−??H	« Âœ— vKŽ „b??ŽU???ð Ê√ U?N?½Q?ý s?� w²	«  UÞU??AMK	 ÎUD?D2?� l?MBðË

s¹√Ë® W??�“ö	«  «—b??I	« 5O??FðË ¨t??O	≈ ‰u??Xu	« wG??³ð U??�Ë t?O??� X½√ U??� ¨5	U??(«

WŠU??� v	≈ WłU×Ð p½√ b?& b7® ·bN	« «c¼ “U$ù ÎU?OM�“ Î«—UÞ≈ l{Ë ¨©U¼b&

dXUMF	« s� ÃU²?% U� n{Q� ÆW{ËdF*«  UŽu{u*« ÂU9ù d?�u²� u¼ U2 lÝË√

¡UMŁ√ ÎU?F�œ d?�u¹ ÂbI?²	« .uI²?	 …“—UÐ ◊UI½ l{Ë Ê≈ Æ©WD)« c?OHMð p	 `O?²ð w²	«

—U?*« w� wC*« p	 qH?Jð UN²MO?Ž w²	« ÕU−M	« fO¹UI?� WFł«d?�Ë ÆcOHM²	« W?OKLŽ

ÆrOK?	«

o b e i k a n d l . c o m
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6≠4 s¹dL²�«

·bN�« Òb� qLŽ WDš

p�b¼ ÷d?Ž« Æp??HM	 tðœb?Š Íc	« ·b?N	« b?� s¹d9 q� ⁄uK³	 qL?Ž WDš qL?�√ ∫ U?L?OKF?²	«

ÌczbM?Ž qL?�√ r?Ł Æ©ÕU?−?M	« ”U?O??I??�® p�b¼ X?GKÐ b??7 XM� Ê≈ —d??I?²??Ý nO??� d??�–« rŁ Õu??{uÐ

ÆW×zö	«

œËbL*« ·bN	«

ÕU−M	« ”UOI�

WO	U²	« …uD)« wM�e	« —UÞù« W¹—ËdC	« œ—«u*«  UÞU‡‡AM	« ·«b¼_«

o b e i k a n d l . c o m
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∫—Ëb�« n¹dFð

¨WOÝUÝ_« œUý—ù« WOKLF	 W�“ö	«  «—UN*« l� Âƒö²	«Ë l�«b	« „«—œ≈ r¼U?¹

d?XUMF	« Ác¼ XF?L²?ł« «–≈Ë Æbýd*« W?¾?ONð w� ÎU?FO?L?ł rKF²	« —«d?L?²ÝUÐ Â«e?²	ô«Ë

ÎU³KX ÎUÝU?Ý√  QA½√ W¹œUý—ù« W7öFK?	 œ«bŽù«Ë —ËbK	 `{«Ë n¹dFð l� UNF?OLł

ÆWOMž W¹œUý—≈ WÐd& ÂUOI	

UM¼ dO?A¹ —Ëb	«Ë ÆW−²M� œUý—≈ W?7öŽ ÂUOI	 wÝUÝ√ Õu?{uÐ —Ëb	« n¹dFðË

¨»—b*« ¨o¹d?H	« ¡UMÐ ¨Îö?¦?� ≠ U¼ƒ«œ√ b?ýd*« s� l7u?²*« Ë√ …dE²?M*« nzUþu	« v	≈

w� wC??²?Ið ·ËdE	« Ê≈ Æw�U??;« Ë√ ¨qO	b	« ¨rKF*« ¨—«d??Ý_« Ÿœu?²???� o?¹b?B	«

d?O?¦?� w� w¼Ë ¨·ËdE	« Ác¼ ·ö?²?šUÐ W?HK²?2?� Î«—Ëœ√ W¹œUý—ù« W?7ö?F	« Èd?−?�

Æt×{uð U2 d¦�√ —Ëb	« fLDð ÊUOŠ_« s�

∫WO	U²	«  «d¦F	« WO×{ …dO¦� ÊUOŠ√ w� ÊuJð WKýUH	«  U�«dA	«Ë

5Ð RÞ«u???²	« ÊuJ¹ U?M¼Ë Æ—Ëb	UÐ ·U???H??2??²???Ýô« W??−??O???²½ u¼Ë ¨TÞ«u???²*« —Ëœ

U?A7UM¹ r	 U?L?N½_ ÊPÞ«u²?¹ UL?N½QÐ U¹—b¹ Ê√ ÊËœ W¹œU?ý—ù« W7ö?F	« w� 5J¹d?A	«

ÌczbMŽ ÊôuI?O� ÆU?LNM� o	eM¹ —Ëb	« U?�dðË „«–Ë —Ëb	« «c¼ s� …dE²M*«  UF?7u²	«

W?IKŠ «c¼ `³?B¹Ë ÆÊö?F?H¹ ô UL?NMJ	Ë ¨¢b?FÐ U?� w� Ÿu?{u*« ‰ËUM²	 œu?F½ ·u?Ý¢

ÆWHz«e	«  UF7u²	« ÌczbMŽ QAMðË ¨WždH�

qJ	 —u??B?	« nK²??2??� q¦1 Ê√ b??ýd*« l?7u??²¹ 5Š «c¼ ÊuJ?¹ ¨—Ëb	« ‘u??Að

‰uIF*« s� Ë√ »uKD� u¼ U2 d?¦�√ Î«—«Ëœ√ c2²¹ býd*« Ê√ ‰uI	« b?BI�Ë Æ”UM	«

pŽœ¢ ∫‰uI¹ b?ýd*« «c¼ q¦� lL?ð Ê√ ·u?	Q*« s�Ë Æ—uÞUM	« —Ëœ c2²¹ rŁ t?F7uð

Æ¢pMŽ Ád�√ v	uðQÝ U½Q� «c¼ s�

w� Õu??{u	« b??I??²??H?Ô¹Ë WDK??	« œËb??Š fLDð 5Š Àb??×?¹Ë ¨—Ëb	« ”U??³??²	«

ÊuJ¹ U??LM?O?Š Æ U??O?	ËR???*« Ÿ“UMð lI¹Ë Î̈U½U??O??Š√ —«Ëœ_« qš«b??²ð b??7 U??L??� ¨—«Ëœ_«

Æt	 ÎU³¹d7 ÊuJ¹ Ë√ t	ULŽ√ ÂuI¹ Ë√ b¹d*« vKŽ ·dA¹ Íc	« u¼ býd*«
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s� X?O	 n7«u� w� rN?H½√ ÊËbýd*« r×I¹ 5Š «c¼ ÊuJ¹Ë ¨“ËU−²*« —Ëœ

ÎU³?ÝUM� p	– ÊuJ¹ ô 5Š b¹d*« sŽ WÐUO½ býd*« qšb?²¹ 5Š Àb×¹ UL?� ¨rN½Qý

 Æ·dE	« tOC²I¹ Ë√

w� ¡U�d?A	« ”d� «–≈ UN?O� Ÿu7u	« ÍœU?Hð sJ1 UNF?OLł  U?�«d×½ô« Ác¼ Ê≈

sŽ d?ýU³*«Ë `¹d?B	« `²HM*« Y¹b?×K	 X7u	« s� ÎU³?ÝUM� Î«—b7 W?¹œUý—ù« W7ö?F	«

Æœ«bŽù« WKŠd� ‰öš UN²FO³ÞË —«Ëœ_« œËbŠ

∫rOK��« ‚öD½ö� œ«bF²Ýô«

ÎUF?� Ìc¾?�u¹ ÊöLF¹ U½U?�Ë ¨W¹œUý—≈ W?7öŽ UL?NMOÐ U� w� ÊËd¹ U?�Ë Íb½¬ ÂU7√

ÊQÐ Ê«bI²F¹ UL¼ö� U½U�Ë ¨`Ðd	« všu²ð ô  U?OFL' WFÐUð ÊU' …bŽ W¹uCŽ w�

Æ UOFL'« Ác¼ w� UNÐ ÊUFKDC?¹ w²	« —«Ëœ_« ‰uŠ ‘UI½ bIF	 …—Ëd{ WLŁ fO	

q¹u??% ‰u??Š  «—U??ý≈ wI?Kð w� ¨Íb½¬ ¨Áb??ýd??� vK?Ž b??L??²??F¹ ÊËd¹U??� ÊU??� b??I??�

…U??O?Š w� W??O??ÝU?O???	«  U??O	üUÐ WÞU??ŠùUÐ lÝu??²	« vKŽ t?ðb?ŽU????�Ë  U??O	ËR???*«

¨ÊËd¹U?� W¾?ONð w� Á—Ëœ Èd?¹ ÊU� b?I� Íb½¬ U?�√ Æ`Ðd	« všu?²ð ô w²	«  U??ÝR*«

ŸöD?{ô« vKŽ ¨W???O????×Ðd	« d???O????ž  U???????ÝR*« w� q?L???F	U?Ð b???N???F	« Y?¹b???Š u¼Ë

W?L?zU?7 X½U?� w?²	« W*U??*« W¹œu?	« W?7ö?F?	« Ê√ vKŽ Æœ«dÞUÐ …b¹«e??²?�  U?O	ËR???0

v	« ÊËd¹U?0 l�b¹ Íb½¬ c??š√ 5Š ¨—U???*« «c?¼ sŽ X	u??% U??� ÊU??Žd??Ý U??L?N?MOÐ

 ÆUNÝ√d¹ ÊU� w²	«  ULN*« ÊU' w� W�—UA*«

1≠4 5M¹dL²	« cOHM²Ð býd*« WLN0 ÂU?OIK	 tF�b¹ U� vBI²Ý« Íb½¬ Ê√ u	Ë

qF'Ë Î«œ«bF²Ý« qC�√ ÊUJ	 býd*« —ËbÐ ŸöD{ö	 Áœ«bF²Ý« Èb� —b7Ë 2≠4Ë

Íc	« d�_U?Ð fO	 W¹œUý—ù« W?7öFK	 œ«bŽù« Ê≈ Ær?OK?	« tłu	« vKŽ √b?³ð t²?7öŽ

5M¹d?L?²	« “U?$SÐ ¨lOD²??ðË Æq�Q?²K	 X7Ë f¹dJð wC?²?I¹ t½√ ô≈ ¨ÎU?²?7Ë ‚dG?²??¹

ÆW?×?O×?B	« W¹«b?³	« p²?7ö?Ž ÎUC?¹√ X½√ √b³ð Ê√ ¨q?BH	« «c¼ w?� UL?N	 ÷Ëd?F*«

∫w	U²	« ŸU³ð« u¼ tO	≈ ÃU²% U� q�Ë
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ÆÎ«býd� qLF	« vKŽ pKL×¹ Íc	« l�«b	« q�Qð æ

ÆUNÐ W½UF²Ýô« v	≈ ÃU²% b7 w²	« œUý—ù«  «—UN0 ÎUŠUðd� p?H½ qFł« æ

Æbýd*« qLŽ d¹uD²	 WDš dJ²Ð«Ë UNLKF²ð Ê√ v	≈ ÃU²% w²	« —u�_« œbŠ æ

ÆW¹œUý—ù« W7öF	« w� ÁbAMð Íc	« U� Õu{uÐ œbŠ æ

ÆW7öF	« ¡UMž≈ w� tÐ WL¼U?LK	 œ«bF²Ý« vKŽ X½√ U� w� ÎUOK� dJ� æ

ÆWŠ«dX pð«—b7 œËbŠË pðUF7uðË pðUłUO²Š« ÷dF	 Î«bF²?� s� æ

ÆtM� rKFðË —Ëb	« VŽu²Ý«Ë ¨býdL� „—Ëb	 bF²Ý« æ

 e$√Ë ¨b?ýd*« —ËbÐ ŸöD{ö	 p?H½ œ«b?Ž≈ s� XON²½« b?7 ÊuJð Ê√ U�Ë

w� dEM	« XM?F�√Ë ¨pð«—U?N?� Â«b?2?²?Ý« w� tÐ l²?L?²ð Íc	« d??O?	« Èu²???� .u?Ið

ÆW7öFK	 dOC×²K	 ·“√ b7 X7u	« ÊuJ¹ v²Š ¨UNÐ lKDC²Ý w²	« —«Ëœ_«

∫W-öF�« dOC%

ÊuJð s	 UN½ËbÐË ÆW?¹œUý—ù« W�«dAK?	 oXö	« mLB	« WÐU¦0 w¼ W?7öF	« Ê≈

s�  U?F7u?²	« `{u¹Ë r¼U?H²	« d?X«Ë√ ÍuI¹ ¡U?�dA?	« 5Ð ÊËUF?²	«Ë ÆW�«d?ý „UM¼

Î«œ«bF²Ý« r¼dOž s� qC�√ s¹býd²?*« iFÐ ÊQÐ ÎULKŽ ÆqLF	« Íd−¹ nO� YOŠ

qL?( W?OMI?²?	« rN?²?�d?F?� Â«b?2?²?Ýô ÊËb?ýd*« ÃU?²?×¹ b?7Ë ÆjA?½ —ËbÐ ÷u?NMK	

”U?Ý_« l{Ë U?L?N?OKŽ ÊuJ¹ ·u??	Ë ÆW?7ö?FK?	 œ«b?Žù« vKŽ b?ýd?²??*« rNJ¹d?ý

U?� WÞUÝuÐ p	–Ë ¨5�dD?K	 WO?{d�Ë W	U?F?� `³B?²	 U¼e¹e?Fð rŁ W7ö?F	« W�U?7ùË

∫wK¹

Æbýd²?*« ‰UGýSÐ æ

ÆqX«u²	« oOI% æ

Æ U{«d²�ô« h×� æ
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∫b¹d*« ‰UGý≈

Êu?F?C¹ U/≈ WŁœU?×� ‰Ë√ w� b?¹d*« ‰UG?ý« v	≈ ÊËb?L?F¹ s¹c	« s¹b?ýd*« Ê≈

U?N?7d?G²??ð w²	« …b?*« ‰«uÞ jA½ qL?F	 W?OÐU?−¹≈  UF?7uð Êu?L?Ýd¹Ë …b?ŽU?7 p	cÐ

b?ýd²??*« ‰UG?ýù …b?ŽU??� VO	U?Ý√ w¼ U/≈ wKð ·uÝ w²?	« oz«dD	«Ë ÆW7ö?F	«

ÆW¹œUý—ù« W7öF	« —«dL²Ý« ‰«uÞË v	Ë_« Y¹œUŠ_« w�

∫ U�uKF*« v�≈ WłU(« WO³Kð

n7u� w� WIO?7b	« V½«u'UÐ oKF²ð  U�uKF� v	≈ WłU×Ð b?ýd²?*« ÊuJ¹ b7

”U??O??7 w� Ã—U???<«Ë qš«b*« W??�d??F??� w?� Vžd¹ b??7Ë Æ5F???� V²J� Ë√ rO?EMð Ë√

sŽ Âö?F?²?Ýô« Ë√ ¨W?O1œU?�√ W½UJ� b?O?Šuð Ë√ ‰U?I� d?A½ Ë√ W?MOF?� W?�d?ý Ê«—b?ł

ÆW¹UŽœ WKLŠ bFÐ ”UM	« VKD�  bž ÷—√

∫…bOH� oz«dÞ

Æ„b¹d� WK¾ÝQÐ √bÐ« æ

Æb¹d*« ·«b¼√ v	≈ ·dFð æ

Æt²�dF0 b¹d*« Vžd¹ U� æ

·«b¼_« ⁄uK³	 WK¹bÐ oz«dÞ ÕdÞ« æ

∫…bOH� dOž

ÆU� ŸËdA0 oKF²¹ U� q� nA� æ

Æ„«uÝ bŠ√ ôË ¡wý qJÐ jO;« r	UF	« dNE0 —uNE	« æ

Æ¢w�U¹√ w� —u�_« X½U� nO�¢ ‰uŠ Àb×²	« æ
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∫W¹ƒd�« .bIð

býd²?*« bŽU?O	 nK²2� —uEM� s� —u�_« v	≈ dEM¹ Ê√ ÎU½UOŠ√ ¡d*« V?Š

ÆW?XU?)« t²¹ƒ— s¹u?JðË rKF?²	« s� t{«d?ž√Ë t?�«b¼√ W?žU?OX …œU?ŽSÐ ÂU?O?I	« vKŽ

ÆtLN�Ë býd²?*« W¹ƒ— s� lÝu¹ ÊQÐ qOH� —uEM*UÐ oKF²¹ U� w� Í√d	« ‰œU³²�

∫…bOH� oz«dÞ

ÆÎ«bł ÎU×{«Ë fO	 U�Ë `{«Ë u¼ ULŽ ‰QÝ« æ

 ¢øÆÆÆ‡Ð  dJ� q¼¢ Îö¦� ≠ WKL²×� qz«bÐ ÷dŽ« æ

¢ÆÆÆÆw²Ðd& V?Š¢ Îö¦� ≠ WNO³ý Èdš√ ŸU{ËQÐ qB²ð  U�uKF� d�Ë æ

¨ öJA*« qŠ WOKLŽ w� tðbŽU??0 ÂU�_« v	≈ t�dBðË b¹d*« dJHÐ l�œ« æ

Æ‰uK(« .bI²Ð fO	Ë

ÆqLF	« vKŽ Y(« q³7  «—UO)« ¡UBI²Ý« vKŽ l−ý æ

∫…bOH� dOž

Æ‰uK(«Ë  UÐUłù« .bIð æ

Æp²I¹dÞ V?Š „b¹d� vKŽ qLF	« ÷d� æ

∫WOžUD Ê–√ …—UŽ≈

s¹d??�_« ö??� ÊS??� p	– l�Ë Æp	c??� fO?K� ¡U??G??Xù« U?�√ Æd??O???¹ ŸU??L??²??Ýô«

5F� V½Uł vKŽ UM�UL²¼« X³¦½ ÎU½UO?Š√ UM½≈ ÆÈeG�  «– œUý—≈ W7öŽ w� Í—Ëd{

ÁcN	 ËeF*« vMF*« Ë√ ©dOJHð® r¼bŠ√ t	U7 U� Ë√  U?LK� UM7dG²?ð bI� ÆlL?½ U2

u¼ U?L?O?� ©t?N?łË  «d?O?³?F?ð ¨tðu?X …d?³½® h2?A	« „uKÝ Ë√ ©W?HÞU??F	«®  U?LKJ	«

d?OŁQ²	« «c¼ b?²1 U/≈Ë V?ŠË t?FL??½ U?� w� dŁRð ô —u�√ Ác¼Ë ÆÁ«u?ÝË qŽUH?²¹
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w½Q?²	«Ë rN??H	« b?B?IÐ ¡U?G?Xù« wMF¹ ŸU?L??²?ÝôU?� Æt?LKF?²½Ë Îö?F?� t??F?L??½ U?� v	≈

Æt²FLÝ p½√ bI²Fð U2 oI×²K	

∫…bOH� oz«dÞ

ÆrJ(« oOKFð æ

ÆWHÞUF	« WEŠö� æ

ÆÀb×²*« W	U( ÎULNH²� s� æ

ÆW³ÝUM� WI¹dDÐ WFł«d	« W¹cG²	« Âb7 æ

ÆY¹b(« s� pðU� U�Ë t²FLÝ U0 ·d²Ž« æ

∫…bOH� dOž

ÆZ	UF*« —ËbÐ ŸöD{ô« æ

ÆÎUÝUÝ√ býd²?*« WHÞUŽ vKŽ eO�d²	« æ

Æbýd²?*« sŽ WÐUO½ WKJA*« qŠ æ

∫WOF-«Ë  UF-uð l{Ë

t?²Ðd?−?²Ð Êu?I?¦?¹ ÎU?B?2?ý ÊËb?AM¹ r¼«dð VŽU?B?� s¹b?¹d*« ÂU?�√ “d?³ð 5Š

Êu??F	«Ë ¡U?Jðô« s� ÎU½U???O??Š√ ÊËd??¦J?¹ rNMJ?	Ë ÆtM� rKF???²	« v	≈ Êu??F?KD²¹Ë tðd???³??šË

—«Ëœ√Ë  U?F?7u?²	 `?¹d?X ‘U?I½ `²?� ÊQ?ý s� ÊS??� p	c	 ÆrNðU?F?7uð w?� Êu?G	U?³¹Ë

ÆjGC	«Ë dðu²	« s� W7öF	« hK2¹ Ê√ WOF7«Ë

∫…bOH� oz«dÞ

Æl−H²	«Ë »bM	«Ë ÁËQ²	«Ë wJA²K	 ÎôU−� `?Hð ô æ
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ÆÍb×²	«Ë nÞUF²	« 5Ð Ê“«Ë æ

ÆWK¾Ý√ ÕdÞ« æ

∫…bOH� dOž

Ærz«b	« ‰UJðö	 ÎUF{u� `³Bð Ê√ æ

Æ…bŽU?*« pK1 s� „bŠË p½QÐ œUI²Žô« æ

ÆqHD²	« æ

∫Èd³J�« …—uB�« b¹b%

b?ŽU??½Ë ÆW¹—U?−?²?	« ‰U?L?Ž_«  öJA?� qŠ ÊQ?AÐ b?O?I?F?²?	« s�  U?I?³Þ W?LŁ

fÝR¹ d?³�√ ‚U?O??Ð jO×?O	 w	U?(« l{u	« s� ÃËd?)« s� tMJ/ ÊQÐ b?ýd²??*«

u¼ Èd?³J	« …—uB	« b¹b?% Ê√ p	– ÆtN?ł«u¹ b?% Ë√ WO?C7 Ë√ WKJA* lÝË√ rN?H	

ÆWKJALK	 wIOI(« rNH	« v	≈ v	Ë_« …uD)« V	UG	« w�

∫…bOH� oz«dÞ

ÆqLF	« v	≈ l�b	« q³7  «—UO)« d³Ý vKŽ l−ý æ

ÆjO?Ð V	UG	« w� bIF*« Ê√ d�cð æ

∫…bOH� dOž

ÆoOI×²	« WKO×²?� Ëb³ð qzU?� “U$≈ d�√ s� b¹bA	« s¹uN²	« æ

Æ‰uK(« ‰UF²�« æ

∫ÊuF�« ‰cÐ

lÝË√ ‘U?I½ v	≈ Îö?šb?� VÝUM*« X7u?	« w� ÎU½U?O?Š√ W½u?F*« b¹ .b?Ið `³?B¹

ÆvMž√Ë
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∫…bOH� oz«dÞ

ÆVÝUM*« X7u	« w�Ë …œbF²� ‚dDÐ lO−A²	« Âb7 æ

sŽ d??³??Fð nO??�Ë VÝUM*« X?7u	« w� `O??×??B	« ‰«R???	« ÕdDð v²??� ”—œ« æ

¢ÆtÐ ÂuIð Ê√ lOD²?ð¢ ¨lO−A²	« W	UÝ—

Æt³³ÝË qFHð U0 býd²?*« d³š« æ

ÆU¼cOHMð sJ1 WOKLŽ  UO−Oð«d²Ý« o�Ë p¦¹bŠ sJO	 æ

Æ’dH	« »«uÐ√ `²� vKŽ býd²?*« l� ÊËUFð æ

∫…bOH� dOž

Æbýd²?*« sŽ WÐUO½ WÐU²J	« æ

ÆÁ—uCŠ w� tMŽ Ë√ býd²?*« qł√ s� Àb×²	« æ

W7öF	« Ác¼ X�«œ U� dL²?¹Ë ÎUOLÝ— W7ö?F	« bIŽ q³7 býd²?*« qOGAð √b³¹

býd?²?*« qOGA?²	 UM¼ UN	 ÷ËdF*«  U?O−Oð«d?²Ýô« s� WO?−Oð«d²Ý« q� Ê≈ ÆW?LzU7

 U?A??7UM� „UM¼Ë W¹œU??ý—ù« W?7ö?F	« —«d??L?²?Ý« ‰«uÞ Â«b??2?²?Ýö	 W?KÐU?7Ë …b?O??H?�

ÆW7öF	« Ác¼ ÷u) 5×ýd*« s¹býd²?*« l� Íd&Ë ¨…bOH� w¼Ë ¨W¹bON9

∫qD«u²�« oOI%

‰«u???Š_« q‡‡?C??�√ w?� w¼ ¨q‡?‡‡X«u???²	« s� X?Kš Ê≈ ¨W¹œU???ý—ù« W???7ö???F	« Ê≈

q‡‡‡?X«u?²	UÐ vMFð s?Jð r	 œU‡‡‡‡?‡ý—ù« s‡‡‡‡Ž W‡?‡1b?I	« …d‡JH?	U?� ÆW?O??×D‡‡‡‡‡Ý W??7ö?Ž

q‡‡‡?X«u?²	« 5Ð e?O?‡‡O?L?²?	« `‡‡{u‡¹Ë ÆW‡O?MI?²	« …d?³??)«Ë W‡�d‡F*« q?IMÐ U?N‡²¹U?MŽ —b‡7

WK‡‡?B?²*«Ë WK?B?HM*« W?‡‡‡�d‡F?*« 5Ð ‚—U‡‡‡‡‡?H	« W?OM?I?²	« …d‡?‡³?)«Ë W‡?‡‡�d‡‡F*« q?‡‡‡‡‡‡?I‡‡½Ë

sŽ QAMð WKB²*« W�dF*U� (Belenky,Clinchy,Goldberger,and Tarule,1989)
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d??O??ž ŸöÞô« w?� W??I¹dÞ q¦??L??O???� W??�d??F*« qI½ U??�√ Æd??šü«Ë  «c?	« 5Ð W??7ö??Ž

—«d?L?²??Ýô 5Þd?ý d?O?�uð s?� bÐ ô t½√ Êü« rKF½ s×½Ë ÆW??O	ö?I?²?Ý«Ë W?O??B?2?ý

ÃU?²×¹ rKF?²	« Ê√ UL?� ¨rKF?²	« WOKL?FÐ rKF?²*« qGAM¹ Ê√ …—Ëd?{ ∫‰U?F� qJAÐ rKF?²	«

 Æ…UO(« w� tÐ—U&Ë tð«d³šË rKF²*UÐ qB²¹ Ê√ v	≈

U?N?O?� ÊU?J¹d?A	« qL?×¹ 5Š ‰UM?*« VF?X d?�√ W?7ö?F	« w�  U??F?7u?²	« …—«œ≈Ë

‰U?Bðô« W?�U7S?Ð W7ö?FK	 TO?N¹  U?{«d?²?�ô« h×� sJ?	Ë ÆW{—U?F?²?�  U{«d?²?�«

`¹dX qX«uð ÂUOI	 ”UÝ_« wÝd¹  U{«d?²�ô« hO×9 Ê≈ rŁ Æ UF7u²	« …—«œ≈Ë

W¹—Ëd?{  U½uJ� p	– q�Ë ¨„d?²?A� rN?� ⁄uKÐ s� 5J¹d?A	« 5J9Ë ¨W?I?¦	« ¡UMÐË

s� W?7öF	« XKš «–≈ Î̈U?F¹d?Ý q�P²ð b?7 WI?¦	« Ê√ p	– ÆW¹œU?ý—ù« W7ö?FK	 W¹uO?ŠË

d?O???OðË ªW?I?¦	« œu?łË ÊËœ ¨qO?X√ qX«uð ÂU?O?7 VF?B¹ t½√ U?L?� Æ„d?²?A*« rN?H	«

ÆqX«u²	« ÊËœ qO×²?� rKF²	«

∫ U{«d²$ôUÐ wŽu�«

œU?ý—ù« s?Ž  U?{«d?²??�« s� rN¹b	 U* 5Ž«Ë «u?½uJ¹ Ê√ s¹b?ýd*« v?KŽ V−¹

ÊU�Ë Æ(Brookfield,1995) UN?²7œË U?N²×?X vKŽ ÎUXd?Š UNM� ÎU¹—Ëœ «u?II?×²¹ Ê√Ë

dO??O²	 w7ö?š_« n7u*« nXu	 ÷«d²?�ô« œUODX« `KDB?� ⁄UX b7 bKO?H�ËdÐ

ÂU?N*« r2{√ b?Š√ u¼ p	c?� ÆrKF?²	« WOKL?Ž s� ¡e?ł  U{«d?²?�ô« bI½ Ê≈ ÆrKF?²	«

…b?Ž s� UM½≈¢ bKO?H?�ËdÐ V²?� b?7Ë Æbýd?*« UNÐ iN?M¹ w²	« W?O½U??½ù«Ë WO?7ö?š_«

UM²¹u¼ vKŽ ÎU?�b¼Ë vM?F� wH?Cð  U?{«d?²?�ôU?� Æ U?{«d²?�« s� tKL?×½ U?� Áu?łË

qLF	«Ë dOJH?²	« w� UM−N½ mOBð w²	« WL2?C²*«  U{«d²�ô« wF½ ÊQ?� ÆtKFH½ U�Ë

 Æ©2¨’® ¢ÆUMðUOŠ w� UNNł«u½ w²	« W¹dJH	« “UG	_« VFX√ bŠ√ u¼

U?� d?�√ d³?²?F¹ 5Š¢ ÆrL?N	« e?H²??¹ b?%Ë ‚U?ý qL?Ž ÷«d²?�ô« œU?ODX« Ê≈

`³B¹ p	cÐË (Bardwich,1998,p.10) ¢UMðU?{«d?²�« ZO??½ w� qšb¹ t½S?� ÎU¹œU?Ž
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ÍœUŽ u¼ U* b¹d?� ’Uš n¹d?Fð ÎUFO?Lł UM¹b	 s×½Ë ÆiŠb	«Ë b?IM	« vKŽ ÎUO?BŽ

œU?ý—û	 UM¾O?N¹ ÂUE½ u¼  U?{«d?²�ô« pKð w?� „—UA?²	«Ë ÆW¹œU?ý—ù« W7ö?F	« w�

w¼  U?{«d²?�ô« s� tKL?×½ U?� Ê√ U½b?łË ô≈Ë ¨W×¹d?XË W?7œUXË WMO?�√ W?I¹dDÐ

 ÆU¼“eFðË UM	UF�√ tłuð w²	«

ÊuJð b7 UNMJ	Ë W¹œUý—ù« UM²7öŽ d¹uD²	 W¹uOŠ …—Ëd{ ÷«d²�ô« œUODX«

Íc	« U??�Ë —u?�_« „—b½ nO??� UM	 œb?% w²?	« w¼ UMðU?{«d??²?�« Ê_ W??³?O?N??� W?L??N?�

Âu?I½ U� w� o?OL?F	« q�Q?²	UÐ UM??H½√ qGA?½ Ê√ UMOKŽ Ê√ ‰uI?	« «c¼ ÈœR�Ë Æt?�—b½

d¹d?³?²	 s¹d?šx	 Ë√ UM??H½_ ‰u?I½ «–U?�¢ ∫‰«R??	« UM??H½√ vKŽ ÕdD½Ë tÐU?³?Ý√Ë tÐ

 ¢øUM	UF�√

 U{«d²�ô« XF?{Ë ¨”—U2 ÷d2 u¼Ë ¨œuKJ	 býd*« —Ëœ mO� X	uð 5Š

∫WO	U²	«

t	 d?�uð Ê√ UN½Q?ý s� w²	« WO?LOKF?²	«Ë WOMN*«  «—U?O)« b¹b?% u¼ U¼—Ëœ æ

Æ”UL×K	 vŽœ√  U¹b% tO� d�u²ð dš¬ qLŽ v	≈ w	U(« tKLŽ s� ‰UI²½ô«

Ætð«—UOš .uIð w� tðbŽU?�Ë tFO−AðË œuK� V¹—bð UNM� VKDOÝ æ

‰U?Bðô« vKŽ qEð Ê√ vKŽ ¨d?Ný q� …d?� œuK�Ë ¡U?IK	« qLAð U?NðU?O	ËR??� æ

ÆqLFK	 t²O�eðË tÐ n¹dF²	« v	u²ðË w½Ëd²J	ù« b¹d³	UÐ tÐ

‰u???Š —UJ�_« i?FÐ qL???×¹ u?¼Ë W???7ö??F?	« w� ÎU???�dÞ œuK?� `³???B¹ ·u???Ý æ

‰U?Bðô« X	uð w²	«  UN?'UÐ ‰U?Bðô« t²?OŠU?½ s� lÐU²¹ Ê√ t?OKŽË W?OMN*« tð«—UO?š

ÆœUý—ù«  U?Kł 5Ð qBHð w²	«  «d²H	« w� Y×³	UÐ ÂuI¹ Ê√Ë ¨UNÐ w	Ë_«

¨t?łu	 ÎUN?łË ¡UIK	« s� d?N?A	« w� WŽU?Ý u×½ W?¹œUý—ù« W?7öF	« ‚d?G²??ð æ

ÆdNý√ W²Ý ÊuCž w� t�«b¼√ ⁄uKÐ s� œuK� sJL²¹ Ê√  —b7Ë
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∫ U{«d²$ô« œUODD« WOKLŽ

 «uDš Àö?Ł s� n	R*« Z?NM	« s� v?	Ë_« …uD)« œuK�Ë m?O??� ‰U??¦???� `{u¹

  U{«d²�ô« œUODX« ‰ËUM²	

ÎU?�b?2??²???� œU?ý—ù« ‰u??Š U?NKL?% w?²	«  U?{«d?²?�ô« œb??Š ∫v	Ë_« …uD)«

Æ¡«e²ł« Ë√ ·dBð ÊËœ WŠ«dBÐ qIŠ q� qL�√ Æ7≠4 s¹dL²	« w� WGOB	«

s� W?F?ł«d	« W?¹c?G?²	« VKDÐ pðU?{«d??²?�« W?×?X s� oI?% ∫W?O?½U?¦	« …uD)«

lł«dð Ê√ pK� ¨wL?OE?Mð Ë√ wL?Ý— Z�U½dÐ w� „—U?Að XM� «–≈ Æs¹d?š¬ ’U?2?ý√

u??Žbð Ê√ pK?� W?{—U??Ž W??7ö??Ž w� „—U??A?ð XM� «–≈ ÆÁœU??ý—SÐ Âu??Ið s�Ë o??M*«

vKŽ —U?Łü« W??A??7UM�Ë p²?ÐU??ł≈ vKŽ ŸöÞù«Ë “«u??� s¹d?9 ‰U??L??�ù „b??ýd??²?????�

bŠ vKŽ 5�dC<«Ë s¹b−²?*« s¹býd*« s� qJ	 bOH� s¹d9 «c¼Ë ÆULJ²7öŽ

v	≈ U?N²KL?Š «–≈ WIÐU?Ý  U7ö?Ž w� UN?²½u� w²	«  U?{«d²?�ô« oH²?ð ô bI?� Æ¡«uÝ

 ÆWHK²2� WIŠô  U7öŽ

Á—Ëœ sŽ qL??×¹ ¨ÁU?¹≈Ë U??N?²??7ö??Ž  √b?Ð 5Š ¨œuK� b??& Ê√ mO??� Q??łU??� b??I	

d¦?�√ —ËbÐ lKDCð Ê√ UNM� dE²M?¹ tðbłË bI?� Æ…d¹UG�  U?{«d²?�ô« s� WŽuL?−�

l�«bðË WKÐU??I*« W?OKL?Ž vKŽ tÐ—bðË ¨ ö?ÐU?I*« t	 Vðdð ÊQ?� ÆW?7ö?F	« w?� W?OKŽU?�

ÊuJ¹ s	 ULNð«¡UI	 ‰Ëbł Ê√ ÷d²Hð mO?� b−¹ Ê√ t²Nł s� u¼ Tłu� p	c� ÆtMŽ

s� UL?NM� q� tKL×¹ U?� ÊQý w� U?LNMOÐ ‰Ë«b?²	« sJ	Ë Æ÷dF	« o³Ý U?L� Î«b?ýUŠ

ÆWKJA*« Èu²?� mK³ð Ê√ q³7 ULNðUF7uð vKŽ VKG²	« vKŽ UN½UŽ√  U{«d²�«

pMJ1 U� «c¼Ë ÆpðU?{«d²�« s� ÎU¹—Ëœ oI?×²	« vKŽ ’dŠ« ∫W?¦	U¦	« …uD)«

 ÆWO	U²	«  UNOłu²	« Â«b2²ÝUÐ Ë√ WŁœU;« ¡UMŁ√ tÐ ÂUOI	«

U� w� —U?X œuK� Ê√ ô≈ ¨ UF?7u²	« W	Q??� ‰uŠ UI?Hð« œuK�Ë mO� Ê√ ÷d?²HM	

w� mO?� l?ÝuÐ Ê≈ Æt?O?łu?²	« VK?Þ w� mO?� vKŽ Î«œU?L??²?Ž« œ«œe¹ W?7ö?F	« ¡U?MŁ√ b?FÐ
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Íc	« ZNMK	 ÎUNÐUA� ÎUÐuKÝ√ W?�b2²?� tðU{«d²�« ‰uŠ ÎU?ýUI½ `²Hð Ê√ W	U(« Ác¼

ÂuI¹ Ê√ ÷dFð ÊQÐ √b³ð bI� ÆWO−?NM� d¦�√ qJAÐ U/≈ ¨WO½U¦	« …uD)« w� t²F³ð«

vKŽ d??šü« U??L?N?M� q� lKDO??� W??7ö?F?	« d?O??Ý ‰u??Š tðU?{«d??²??�« ÷d?F?Ð U?L¼ö??�

◊U?I?M	« W?A??7UM0 ÊU?�u??I¹ rŁ ¨U??NKOK% Ë√ U??N?OK?Ž ÂUJŠ_« ‚öÞ≈ ÊËœ t?²?ÐU?−??²?Ý«

∫WO	U²	«

 ø U{«d²�ô« Ác¼ vKŽ ÎU?OÝQð Z²M²?½ Ê√ UMMJ1 «–U� æ

ÊU�  U?Žu{u*« Í√ ‰u×?� ¨p	c� d�_« ÊU?� «–≈ øWI�«u?²� UMðU{«d?²�« q¼ æ

ø«–ULK� ¨o�«u²	« oI×²¹ r	 «–≈Ë øo�«u²	«

øW¹œUý—ù« UM²7öŽ vKŽ p	– —UŁ¬ U� æ

WMO?H??	« Íd?−?²?	 WM�¬ ÊuJð Ë√ øWÐdDC?� ÎU¼U?O?� ·œU??B½ Ê√ qL?²?×¹ s¹√ æ

øU¼«d−�
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 7≠4 s¹dL²�«

 U{«d²$ô« œUODD«

∫WO	U²	« WFÐ—_«  UŽu{u*« ‰uŠ ¡«—¬ s� tKL% U� ÁU½œ√ wK¹ U� w� Ã—œ√ ∫ ULOKF²	«

býdL� Í—Ëœ

býdL� wðUO	ËR?�

Íbýd²?� —Ëœ

W¹œUý—ù« W7öF	«
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∫ U{«d²$ô« hM- oO³Dð

p	c	Ë ÆœU?ý—ù« WO?KLŽ wMG¹ ¨W?7bÐ Ác?O?HMð Íd−¹ 5?Š ¨÷«d²?�ô« hM7 Ê≈

`D?	« vKŽ d?NEO	 œu?F¹Ë ¨W¹œU?ý—ù« W?7ö?F	« W¹«bÐ s� Î«¡e?ł «c¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹

s� b¹e¹ ÷«d²?�ô«Ë ÆWÐUðd	« UN³?OBð UL?MOŠ Ë√ W7ö?F	« ÂbIð .uIð Íd?−¹ U�bMŽ

5Ð o�«u???²K	 UM?B??×??H?ð U½b??ŽU??????O??� ÆqL??F?	« v	≈ UMF???�bð w²	« »U???³??Ý_UÐ UM?O??ŽË

ÆW?O7ö?š_« WO?ŠUM	« s� WMO?²� W¹œU?ý—≈  U7ö?Ž …œUý≈ vKŽ U?M	UF?�√ Ë√ UMð«bI?²F?�

¡uÝ vKŽ Âu?Ið 5Š UNM� o(« t³O?B½ ‰UM¹ W¹œUý—ù« W7öF	« w� p¹d?ý s� U�Ë

 ÆWA¼  UI³Þ W7öF	« v	≈ nOCð U/≈ wN� ¨rNH	«

qX«u²	« fO?ÝQð v	≈ ÍœR¹ W¹«b³	« s� Èe?G� Í– Y¹bŠ w� rKF?²*« „«dý≈Ë

X½U?� «–≈ U� W?�dF?� vKŽ rKF²*« 5F?¹Ë ·«b¼_« o�«uð Èb� b¹b?% vKŽ bŽU??¹Ë

b7 ÊuJ¹ rKF²	« ÊS� «c¼ w� —«dI	« sJ¹ ULN�Ë ÆWFÐU²*UÐ …d¹bł W¹œUý—ù« W7öF	«

 Æd?Oð

∫WO�Ë_« Y¹œUŠ_« ∫W�UŽ …dE½

p¹d??ý ¡U?I	 bMŽ wzU??O?L??OJ	« qŽU?H??²	« sŽ Y×??³	UÐ wF?O??³D	« ŸËeM	« wC??I¹

ržd	U³� Æd¹c% WLK� ‰u7 UM¼ Í—ËdC	« s� sJ	Ë ÆW¹œUý—ù« WOKLF	« w� qL²×�

w� ‰u�Q*« b¹d*« UNMŽ Y×³¹ w²	« —u�_« v	Ë√ b?Š√ u¼ wzUOLOJ	« qŽUH²	« Ê√ s�

¡d*« d?F?A¹ r	 «–S?� ÆW?G	U?³*« tÐ jO?% Ÿu?{u?� ¡U?O?L?OJ	« ÊS?� W¹œU?ý—ù« W?7ö?F	«

WXd� ‚U?Ž√ Ë√ —«u(« WFÐU²� Âb?Ž v	≈ `Mł »uKD*« wzUOLOJ	« qŽU?H²K	 ÕUOð—ôUÐ

r	 Ê≈ ¨Y¹b(« WFÐU²� sŽ ·ËeF	« sŽ ÎU{uŽ s¹býd*UÐ —b−¹ sJ	Ë ÆW7öŽ ÂUO7

qLF	« lOD²Ý√ q¼¢ ∫‰«R?	« rN?H½√ vKŽ «u?ŠdD¹ Ê√ ¨WOzUOLOJ	« dXUMF	« o�«u²ð

«c¼ Èb	 U?� d¹uDð w²ŽUD²?ÝUÐ ÊQÐ ÎUI?Š dF?ý√ q¼ øh2A	« «c¼Ë d?L¦?� qJAÐ

 ¢øW�dF� s� h2A	«
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h×� œd−� s� d¦?�√ wMF¹ ÊËUF²	«  U½UJ�≈ ¡UBI²Ýô Íb?ONL²	« —«u(« Ê≈

¨e�U(« rN?�Ë ¨ÂUL²¼ô« ”UO7 w� Âb?2²?¹ Ê√ wG³MO?� ÆÍËUOLO� d?³2� w� Ê«u	√

—«u?(« p	c	  «—U³?²Ž«Ë  U?O?−Oð«d?²Ý« Âb?I¹ 2≠4 ÷d?F	«Ë ÆrNH?	« s� oI×?²	«Ë

w²	« Z¼UM*« Â«b?2²?Ý« w� ÎU?³ž«— p??H½ b−?²?Ý v	Ë_« WŁœU;« pKð wH?� Æw	Ë_«

Æ‰u�Q*« býd²?*« ‰UGýù UN	ËUMð ÂbIð

o�«u²	« «c?¼ ÊU� Ê≈ WO½U?¦	« v²Š Ë√ v	Ë_« WŁœU?;« s� ÎU×?{«Ë ÊuJ¹ ô b7Ë

s¹dL?²	« w� …œ—«u	« WK¾?Ý_« ÊuJð b7 sJ	Ë ÆW?³OÞ W?�«dý p	 d?�uO?Ý œUý—ù« w�

v	≈ ‰U?I??²½ö	 Î«b?F?²????� XM� Ê≈ —«d?I	« r??ŠË —«d??I	« p	– ⁄uKÐ vKŽ WM?O?F?� 8≠4

 ÆW¹œUý—ù« W7öF	« s� WO	U²	« WKŠd*«

Ê√ V³???Ð p	– Êu?J¹ b??I??� U?N?MŽ V& r	  U??Žu??{u??� „UM¼ Ê√  b??łË «–≈

p½≈Ë ¨W?�«d?A?	« Ác?N	 VÝUM*« t?łu?	« vKŽ p??H½ W?¾?O??N?²	 qL?F	« s� Î«b?¹e?� p¹b	

Èdð b7 Ë√ ¨—«d?I	« –U2ð« ¡Uł—≈Ë ‰u?�Q*« býd²??*«Ë —«u(« s� b¹e� v	≈ W?łU×Ð

ÆW7öF	« ÁcN	 bF²?� dOž p?H½

WKO??Ýu	« d?�uð ©1≠3 s¹d?L??²	«® w�] rŽœ ¨W??Xd?�¨œ«b??F?²??Ý« ROS …«œ_« Ê≈

Æ÷ËU?H?²	« WKŠd?� v	≈ ‰U?I?²½ô« q³?7 œUý—ù« w?� pJ¹d?ý œ«bF?²?Ý« Èb?� h×?H	

w� pJ¹d?ý ŸUD²?Ý« «–≈Ë Æ¢œ«b?Žù«¢ Ê«uMFÐ W?�u?HB?*« s� Y	U?¦	« œuL?F	« qL?�Q?�

Î«b?F?²????� X×?³?X√ b?7 X½√ ÊuJð p	 w?{d*« t?łu	« vKŽ œu?L?F?	« “U?$≈ W?7ö?F	«

pJ¹d??ý mK³¹ v²??Š WŁœU??;« lÐU?²ð Ê√ p?OKŽ p	– «b??ŽË Æ÷ËU?H??²	« WKŠd0 ¡b??³K	

’d?H	«Ë ¡b³K	 …e¼U?ł XðUÐ W?7öF	« X½U?� «–≈ U?� tF?� œb% Ê√ lO?D²?ð Èu?²??�

ÆW7öFK	 d�u²� rŽb	«Ë W−{U½

∫…dOš√ WEŠö�

qB??H	« «c?¼ ‰ËUM²¹Ë Æq7_« vK?Ž 5B??2??ý W¹œU??ý—ù« W??7ö??F	« ¡UMÐ VK?D²¹
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býd²?*« œ«bF²Ý« ‰ËUM²¹ ô t½≈ Æbýd²?*«Ë býd*« 5Ð W7öF	« W¾ONð  U�eK²?�

 U?OÐœ√ X?³?N?Ý√ b?7 Ÿu??{u*« «c¼ Ê√ ô≈ ¨W?O?L¼_« w?� 5KŁU?L?²??� U?L¼Ë ¨t?²?¾??O?NðË

 ÆtKOBHð w� œUý—ù«

e?O�d?²?³� ÆU¼u/Ë W?¹œUý—ù« W?7ö?F	« —uDð w� …d?ýU³?� b?O'« œ«b?Žù« dŁR¹

w� ÕU?Oð—ô« Èb?� .u?IðË œ«b?F?²?Ýô« Èb?� b?¹b?%Ë b?ýd*« e?�U?Š vKŽ ÂU?L?²¼ô«

œ«bF?²Ýô« d?O�uð ÊU?ý s�Ë Æbýd*« œ«b?F²?Ý« œ«œe¹ W¹œUý—ù«  «—U?N*« Â«b2?²Ý«

s¹c	« —Ëb	« sŽ œu??O?I	« Ÿe½Ë rNðU?{«d?²??�« s� oI?×?²	« w� s¹b??ýd*« b?ŽU??¹ Ê√

W??7UÞ œ«œe??²	 U¼d¹uDð w?� Êu?³??žd¹ w²	«  «—U??N*« ‰ËUM?ðË b¹b?%Ë t?Ð Êu?FK?DC¹

býd*« …—UN� v	≈ W¹UNM	« w� dO¦J	« nOCð UNFOLł Ác¼Ë ≠ t²OK¼√ bO�QðË býd*«

Æ‰UFH	« rKF²	«  U7öŽ oOI% w�
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  2≠4 ÷dF�«

WO�Ë√  UŁœU;  «—U³²Ž«Ë  UO−Oð«d²Ý«

býd*«  «—U³²Ž« WŁœU×LK	  UO−Oð«d²Ý« WOKLŽ WLzU7   

ÃU²×¹ ULJCFÐ v	≈ U�dF²ð wJ	

ÆX7Ë v	≈ d�_«

…dOÝ s� W2?½ p¹b	 sJO	

Î«œ«bF²Ý« ÎUHKÝ WOð«c	« býd²?*«

W2?½ d�u²ð r	 «–≈Ë ÆWŁœU×LK	

U* Î«œUM²Ý« …bŠ«Ë TA½Q�

ÆY¹b(« ¡UMŁ√ tBK2²?ð

 Æ»—UI²	« v	≈ —œU³*« s�

 Æ U�uKF*« ‰œU³ð

Æ‰UBðô« ◊UI½ œbŠ

ÆœUý—ù« sŽ Àb%W7öŽ p	 X½U� q¼ ∫‰QÝ«

XLKFð «–U� øq³7 s� W¹œUý—≈

 øWÐd−²	« pKð s�

ÆœUý—ù« w� pÐ—U& sŽ Àb%

Æbýd²?*« ·«b¼√ œbŠs� rKF²ð Ê√ b¹dð «–U� ∫‰QÝ«

býd²?*« `M�« øWÐd−²	« Ác¼

WC¹dF	« ◊uD)« ÊUO³	 WXd�

Æt�«b¼_

·dF¹ býd²?*« ÊU� Ê≈ 5³ð

ÆÕu{uÐ t{«dž√Ë t�«b¼√

 UF7uðË pðUłUO²Š« œbŠ

ÆW7öF	« s� býd²?*«

Ác¼ s� bAMð «–U� ∫‰QÝ«

øW7öF	«

sŽ pðdJ� Õu{Ë s� b�Qð

 U³KD²� Ë√ pðUłUO²Š«

«–S� ÆW7öF	« Ác¼ s� býd²?*«

býd²?*« l−A� W×{«Ë sJð r	

s� b¹d¹ U� 5OFðË dOJH²	« vKŽ

øW7öF	«

ÆcOHM²K	 WKÐUI	« —u�_« œbŠø„dE½ w� ÕU−M	« u¼ U� ∫‰QÝ«s� 5F� ‰U−� p¹b	 q¼

WKX t	 …d³)« Ë√ WÐd−²	«

s� h2A	« «c¼ ·«b¼QÐ

ørKF²	«

pðUłUŠË pðU{«d²�UÐ ÕdX

pð«—b7 n7u²ð s¹√Ë pðUF7uðË

ÆÕu{uÐ

Æ…bðd*« W¹cG²	« VKÞ«ÆW7öF	« vKŽ —UŁü« ∫g7U½

bF²?� X½√ w²	« —u�_« w¼ U�

w� UNÐ WL¼U?*« vKŽ —œU7Ë

øW7öF	«

ÆrKF²	« ’d�Ë  «—UOš g7U½

⁄uK³	 wC*« b¹dð nO� ∫‰QÝ«

 øWOLKF²	« p{«dž√

VO	UÝ√Ë rKF²	« ∫‚dÞ g7U½

 ÆqX«u²	«

W½uF*« s� Ÿu½ qC�√ u¼ U� ∫‰QÝ«

øU¼dO�uð wMMJ1

¨qE	U� WFÐU²*« ∫VO	UÝ√ g7U½

ø◊UIÝù«

q� UNF³²¹ w²	« VO	UÝ_« —UŁ¬ ∫g7U½

w� dŁRð Ê√ sJ1 nO�Ë ULJM�

øW7öF	«
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 8≠4s¹dL²�«

œ«bF²Ýô« s� oI% W×zô ∫œ«bŽ≈

W7öF	UÐ oKF²¹ U0 p²	UŠ vKŽ ‚bBð w²	« dXUMF	« q� w� o7œË W?LzUI	« ÷dF²Ý« ∫ ULOKF²	«

ÆW	u�Q*« W¹œUý—ù«

ÆÕU−M	« oOI×²	 h2A	« «c¼ …bŽU?0 ‚œUX ÂUL²¼« Íb	 ≠1

Æo�«uðË „d²A� ÂUL²¼« UMMOÐ Ê√ Ëb³¹  ≠2

ÆWI�«u²� WOKLF	« ‰uŠ UMðU{«d²�« ≠3

ÆÕu{uÐ Í—Ëœ „—œ√  ≠4

Æ·«b¼_« Ác¼ ⁄uKÐ vKŽ …bŽU?LK	 VÝUM*« h2A	« wM½≈  ≠5

Æh2A	« «c¼ …bŽU?� w� ”UL×Ð pLN½√ Ê√ lOD²Ý√  ≠6

Æh2A	« «c¼ …bŽU?* wðU7öŽ WJ³ý Â«b2²Ýô bF²?� w½≈  ≠7

Æh2A	« «c¼ œUý—ù W³ÝUM� s�e	« s� …d²� f¹dJð lOD²Ý√  ≠8

Æh2A	« «c¼ rKFð rŽbð w²	« ’dH	« s� Ÿu½ v	≈ ‰uXuK	 WO½UJ�≈ Íb	  ≠9

Æ…bOH� WI¹dDÐ W7öF	« Ác¼ w� ◊«d2½ö	 tłU²Š« Íc	« rŽb	« Íb	  ≠10

ÆW¹œUý—ù« wð«—UN� d¹uD²Ð Âe²K� w½≈  ≠11

ÆUN½«Ë√ w� oO³D²K	 …e¼Uł œUý—ù« d¹uD²	 WDš Íb	  ≠12
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