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f�U)« qBH�«

—Ëc��« Ÿ—“

÷ËU‡H��«

 U??³?½ b??I???Ž Êu??� ¨W???O??I???O??I???Š  U??7ö???Ž Z?½«

ÆW??????O?????I??????O??????I?????Š ÎU?ðu??????OÐ s?Ð« ¨W?????O??????I??????O?????I??????Š

WF³��« WOÝUL)« Âu−M�« ¨wÝdOÐ Ã—U�

w� ÊuJL?N?M¹ ¡U?�d?A	« ÆÂ«e?²	«Ë ŸU?L??ł≈Ë —«u?Š W	Q???� w¼ ÷ËU?H??²	« WKŠd?�

 U?³½ bI?Ž Êu?�® rKF?²	« WOK?LŽ `²?Hð W?OH?O?� ‰uŠ ©W?O?IO?I?Š  U?7öŽ Z?½«® —«u?Š

ÎUðuOÐ sÐ«® U¼«d−?� Íd& W7öF	«Ë UN?žuKÐ ÊËb¹d¹ w²	« ZzU²M	« w¼ U�Ë ¨©WOI?OIŠ

w²	« W?C¹dF	« ·«b¼_« v	≈ qL?F	« —UÞ≈Ë qO?BH?²	«Ë oLF	« W?�U{≈ l� Æ©W?OI?OI?Š

W??�«d??A	 qL??Ž W?Dš l{Ë WKŠd?*« Ác¼ W??−??O??²½Ë Æœ«b??Žù« WK?Šd??� ¡UMŁ√  œb??%

W?O	ËR????� 5O?FðË ÕU??−MK	 fO¹U??I?�Ë ¨Î«b?O?ł …œb??×?� ·«b¼√ v	≈ bM²???ð W¹œU?ý—≈

Æ U³IF	« W'UF* bŽ«u7Ë ¨W³ÝU×LK	  UO	¬Ë 5�dD	«

w� U?�≈ Íd?−?¹ Íc	« W¹d?×Ð o�b?²*«Ë e??�d*« —«u?(« W?OKL?Ž ÷ËU??H?²	« nB¹

W?7ö?F?	« W?−?O?²½ ‰u?Š „d??²?A?� r¼U?Hð v?	≈ ÍœR¹Ë  U??Kł …b?Ž Ë√ …b??Š«Ë W??Kł

—uD²¹ nO� u¼ ÷ËUH²	« Y¹bŠ w� “dÐ_« ‰«R?	«Ë ÆWOKLF	« UNðU¹d−�Ë W¹œUý—ù«

X7u	« ‰c?³	 5J¹d?A	« œ«bF?²Ý« vK?Ž W¹UNM	« w� b?L?²F¹ »«u?'«Ë øÂb?I²¹Ë UMKL?Ž

ÊU?³??(« w�  UDI??	« cšQ¹ —«u?Š ¨oO?LŽ w?{ËUHð —«u?Š w� 5O?�UJ	« bN?'«Ë

VŽu?²??¹Ë WK¹bÐ p	U???�Ë  ôU?L²?Š« s� “d?³¹ U?� ¡U?B?I²?Ýô ‰U?:« `O?²¹Ë ÎU?HKÝ
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p	– vK?�√ Ë√ Æ…—Ëd?C	« X?C?²??7« Ê≈ W??7ö??F	« ‚ö??ž≈ Ë√  U??{ËU?H??²	« `²??� …œU??Ž≈

∫wK¹ U� v	≈ ÍœRð œUý—ù« w� WI�u*« ÷ËUH²	« WOKLŽË Æ’d(«

Î«bOł …œb×� ·«b¼√ æ

tÝUO7Ë ÕU−M	« —UOF� æ

W�d²A*«  UO	ËR?*« b¹b% æ

W³ÝU;«  U½UL{ æ

 U³IF	« WNł«u*  UO7UHð« æ

w{«d²	UÐ œUý—≈ ‚UHð« æ

 rKF²	« ·«b¼√ ⁄uK³	 qLŽ WDš æ

WÐU??łù« wG??³M?¹ w²	« WK¾??Ý_« q�Ë "U?½ q� W??×zô sL??{ 1≠5 ÷d??F	« lC¹

ÆWÐuKD*« W−O²M	« oI×²ð wJ	 UNOKŽ

U?N??L?Ž«dÐ `²??H?²ð Ê√ W?7ö??FK	 `O?²ð w?²	« —Ëc?³	« Ÿ—eÐ ÷ËU??H?²	« WKŠd??� Âu?Ið

Â“ö	« w{ËU??H?²	« —«u?(« Z�U?½dÐ Èu?²?×??� qO?B?H??²	UÐ 5³¹ qB?H?	« «c¼Ë Æd¼eðË

Æ…ułd*« ZzU²M	« ⁄uK³	

∫WO-UHð« l{Ë

‰u??X_«Ë ∆œU?³*« l� oH??²ð w¼Ë rK?F?²K	 W??O?7U??Hð« W¹œU??ý—ù« W?�«d??A	« t?³??Að

5I¹d?� 5Ð ÂuI¹ ‚U?Hð« t½√ YO?Š s� rKFð b?IFÐ t?³ý√ U?N½≈ Æ—U?³J	« rKF?²	 WL?OK?	«

∫rKF²?	« WO7U?Hð«  U½uJ� Õu{uÐ 5³¹Ë ©rKF?²�Ë rKF?� ¨rKF²	« b?IŽ W	U?Š w� UL¼Ë®

—U?O?F*«Ë ¨ UO?−?Oð«d?²?Ýô«Ë rKF?²	«  «Ëœ√ ¨·«b¼_« oO?I?% vKŽ qO	b	« ¨·«b¼_«

5O?Fð w� b?O?Hð rKF?²	« œu?I?Ž Ê√ U?L?�Ë ¨(Knowles, 1980) rKF?²	«  U?³Ł≈ qzU?ÝËË
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 U?O??7U?Hð« w� ‰U?(« u?¼ p	c?� (Galbrairh, 1991)  U?F??7u?²	« b??O?O?I?ðË œËb?(«

ÆW¹œUý—ù« W�«dA	«

∫Î«bOł …œb×� ·«b¼√

rKF?²	« ·«b¼√ ÊuJð Ê√ W?O?L¼√ Ÿ—U?C¹ U?� W¹œU?ý—ù« W?7öF?	« w� „UM¼ fO	

bL²F?¹ l³²¹ U� q� ÊS� ¨W7öF	« b?IŽ s� ÷dG	« u¼ rKF²	« ÊU� U*Ë ÆÎ«b?Oł …œb×�

ÊU??O?ÐË `O??{uð Ÿu???{u??� ÊU??� p?	c	Ë ÆÕu??{u?Ð …œb??×??� rK?Fð ·«b¼√ œu???łË vKŽ

ÆW¹œU??ý—ù« W??7ö??FK	 w{ËU??H??²	« qL??F	« w� tM?Ž vMG??²???¹ ô Î«d?�√ r?KF??²	« ·«b¼√

rKF²	« ·«b¼_ …dL²??*« WFł«d*« v	≈ W¹œUý—ù« WOKLF	« w� ¡U?�dA	« bLF¹ p	c	Ë

ÆW¹œUý—ù« W7öF	« UN7dG²?ð w²	« …b*« ‰«uÞ

Î«œb???×??� ·b???N	« «c?¼ ÊuJ¹ Ê√ ÊËœ U???� ·b¼ ⁄u?KÐ ÊUJ0 W?Ðu??F???B	« s?* t½≈

ÆeO?�d²	« Ê«bI?� dDš W7ö?F	« tł«uð Î«bO?ł …œb×� ·«b?¼√ ÊËœ t½√ p	– ÆÕu{uÐ

W	U??�Ë Èb	 q?L??Fð w²	« …b??ýd*« Ác¼ d??�c?ð U??L??� ¨b??N??'« œb?³??²?¹ Õu??{u	« ÊËbÐË

—«d?XùUÐ wG?³M¹ U?L� Õu?{u	UÐ l²9√ s�√ r	 U0—¢ ∫‰u?I?²?� ¨WO?ŽU?L?²łô« W?�b?2K	

rK� ·«b¼_« sŽ ÀœU?×?²M	 ÎU?F?� fK$ r	 UM?½√ l7«u	«Ë Æ…œb?×?� ·«b¼√ ⁄uKÐ vKŽ

Æ¢W¹œUý—ù« W7öF	« s� rN� ¡eł ·«b¼_« Ê√ rKŽ√ s�√

 U?7ö?Ž „U?MN?� ÆÕu?{u	« s� r?N?� ¡e?ł w¼ ·«b¼_« b¹b??% w� W?7b	« Ê≈

u¼Ë ¨d?š¬ b??ýd?� UM¹b	Ë Æ·b?NK?	 ÂU?F	« n¹d?F??²	« œËb?Š w� vI?³ð …b?¹b?Ž œU?ý—≈

ÊQAÐ 5×?{«Ë l7«u	« w� sJ½ r	¢ ∫WN?ÐUA� WÐd?& nB¹ ¨W�d?ý w� ¡«—b*« bŠ√

ÊU� b?I	 ÆÎU�b?I� U?NMŽ UMŁb% b?7 UM� UM½√ s� ržd	UÐ ¨UN?žuKÐ b¹d½ w²	« ·«b¼_«

Èœ√ b?I	Ë Æ”u??LK� u?×½ vKŽ œ«d?*« 5O?Fð w� Î«b¹b??%Ë W?7œ d?¦?�√ ÊuJ?½ Ê√ UMOKŽ

ÊU?� UL?� UM� ÎU¹√ b?OH?ð ô ·bN	« W?²?²A?� W?OKLŽ UM²?7ö?Ž `³B?ð Ê√ v	≈ «c¼ »UO?ž

¢ÆÊuJð Ê√ V−¹
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1 ≠ 5 ÷dF�«

ÍœUý—ù« ÷ËUH²�« w$ ZzU²½Ë WK¾Ý√

Z‡‡‡zU²½

Î«bOł …œb×� ·«b¼√

tÝUO7Ë ÕU−M	« —UOF�

W�d²A*«  UO	ËR?*« b¹b%

W³ÝU;«  U½UL{

W7öF	« w� WOÝUÝ_« bŽ«uI	«

W¹d?	« W¹ULŠ

œËb(«

 U³IF	« WNł«u*  UO7UHð«

w{«d²	UÐ œUý—≈ ‚UHð«

rKF²	« ·«b¼√ ⁄uK³	 qLŽ WDš

W‡K¾‡‡Ý√

w� UNIOI% »uKD*« rKF²	« ZzU²½ w¼ U� æ

øW7öF	« Ác¼

w� oI×?²*« ÕU−M	« .uIð dO¹U?F� w¼ U� æ

ørKF²	« "U½

øÕU−M	« .uI²	 W�“ö	« WOKLF	« w¼ U� æ

ø«–U� sŽË ÎôËR?� ÊuJOÝ Íc	« s� æ

øt	uI½ U� cHM½ ·uÝ UM½√ sLC½ nO� æ

w²	«  UNOłu²	«Ë bŽ«uI	« w¼ U� æ

øW?7ö?F	« c?O?HMð q?ł√ s� U?N?F?³?²MÝ

øW?7öF	« Ác¼ W¹d?Ý wL×½ nO?� æ

ÂbŽ wG?³M¹ w²	« bŽ«u?I	« w¼ U� æ

øW????????7ö????????F?	« Ác?¼ w?� U?¼“ËU????????&

øUN²Nł«u� q‡‡‡L²;«  U³IF	« w¼ U� æ

U¼œU??L?²??Ž« wG??³M¹ w²	« W??I¹dD	« w¼ U??� æ

ø“d³ð 5Š  U³IF	« W'UF*

W??O?7U??Hðô« Ác¼ tML??C?²ð Ê√ w?G?³M¹ «–U??� æ

øUM	 W³ÝUM� UNKF−M	

øWI¹dD	« w¼ U� æ

⁄u?K?³?	 W????????????�“ö?	«  «u?D?)« w??¼ U???????????� æ

ø·«b¼_«
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W×?{«Ë ÎU�«b¼√ ÊuKL×¹ r¼Ë W¹œUý—ù« W?7öF	« v	≈ s¹býd?²?*« iFÐ wðQ¹

tKL?×¹ ULŽ b?ýd*« Èd×?²¹ Ê√ ÊUJ0 WO?L¼_« s� ‰«e¹ U?� t½S� p	– l�Ë Æ…œb?×�

w� Êu??³?žd¹ U??� 5Ð o�«uð W??LŁ ÊU??� Ê≈ œb?×?¹Ë  U?F??7uð s� ÊËb??ýd?²???*« ¡ôR¼

ÆrNðd³šË rN²Ðd&Ë rKF²	« s� tOKŽ ‰uB(«

¨‰Ë_« ÂUI*« ·bN	« l{u?	 ËbG¹ …œb×� ·«b¼_ ÊËbýd?²?*« dI²?H¹ ULMOŠË

ÆrN?�«b¼√ b¹b?%Ë `O?{uð vKŽ s¹b?ýd?²??*« bŽU??¹ Ê√ b?ýd?LK	 v	Ë_« W?L?N*«Ë

ÆW7öF	« s� qLF	« WKŠd0 ¡b³	« q³7 Á“U$≈ V−¹ d�√ «c¼Ë

÷d?FÐ …œU?Ž W?OKL?F?	« √b?³ðË ÆÎUM�“ ‚d?G?²??ð W¹—uDð W?O?KL?Ž ·b?N	« 5O?Fð Ê≈

v	≈ ©œ«b??Žù« WKŠd??� w�® ÂU??F	« s� oK?DM¹ ≠ U¹«uM	« `?O?{u??²	 U??� b??Š v	≈ lÝ«Ë

¨W??{U??H??C??� ·«b¼_« X�dð «–S??� Æ©÷ËU??H??²	« WK?Šd??� w�® Î«b¹b??% b??ý√ u¼U??�

fJFM¹ U2 býd²?*« Ë√ býd*« rKF²	« W?OKLŽ w{dð ô√ w¼ czbMŽ  ôUL²ŠôU�

¨Îö¹uÞ W¹œU??ý—ù« W?7ö??F	« b?�√ ÊU??� U*Ë ÆW¹œU??ý—ù« W?7ö??F	« Ë√ rKF?²?	« "U½ vKŽ

·«b¼√ ⁄uK³Ð ¨q7_« vKŽ ÎU?Ozeł œb?×²¹ –≈ ¨W?OL?Ýd	« dOž W?7öF	« ¨’U?š qJAÐË

ÆrN� d�√ Î«bOł …œb×� ·«b¼√ l{Ë ÊS� ¨WÐuKD*« rKF²	«

Ê√ ÊËb¹d¹ U??L?Ž …d?J� ÊuKL??×¹ r¼Ë œU??ý—ù« v	≈ s¹b?ýd??²???*« rEF??� wðQ¹

Æ·«b¼_« l{Ë W?OKL?Ž w� …b?ŽU??LK	 W¹«b?³	« WDI½ …dJH	« pK?ð `³BðË ÆÁu?LKF?²¹

d¹uDð w� s¹b?ýd²??*« …b?ŽU?* U?N�«b?2?²Ý« s¹b?ýdLK?	 sJ1 q³Ý …b?Ž „UM¼Ë

Æ…dB²2�Ë WÝuLK�Ë W×{«Ë ·«b¼√

ÎU?OD?š rN?�«b¼√ sŽ d?O??³?F?²	« vK?Ž s¹b?ýd?²???*« Êu?F?−?A¹ 5?Š ÊËb?ýd*«Ë

b¹b?% r²¹ Ê≈ U� t½√ p	– Æb¹b?×?²	«Ë W7b	« Â«e?²	« vKŽ rN?¦Š ÊËb¹d¹ U/≈ rN½S?�

”UO7 w� W³ÝU×� …«œQ� W7—u	« Ác¼ Â«b2²Ý« býdLK	 sJ1 v²Š WÐU²� ·«b¼_«

ªW7ö?F	« sŽ wLÝ— ÊUO?³Ð WNO?³ý Î«bO?ł …œb;« ·«b¼_U� ÆoI?×²*« ÂbI?²	« Èb�

ÆU¼—U?� j³{Ë W7öF	« vKŽ eO�d²	« —«dL²ÝUÐ czbMŽ `L?ð UN½≈
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W??LK� U???N??F??L??& ·«b¼_« l{u	 d??O?¹U??F??� W?????L??š ©1995® YO??L??Ý œb??×¹

”U??O??IK?	 WKÐU??7 Specific (S)  W??7bÐ …œb???×??� ·«b¼_« ÊuJ?ð Ê√ V−¹ SMART

Realistic WO?F7«ËË ¨Action Oriented (A) wKLŽ tłuð  «– ¨Measurable (M)

qL?????Ž W????7—Ë 1 ≠ 5 s¹d?????L????²	« ÷d?????F¹ ÆTimely (T) VÝU?M*« X7u?	« w�Ë ¨(R)

Ê√ sJ1Ë Æb?ýd?²???*« ·«b¼√ Õu?{Ë Èb?� d¹d?Ið U?NM� ·b?N	«Ë b??ýd*« U¼e?−M¹

W??�«d??A	« W??O??7U??Hð«  U½uJ?� d¹uD²	 q?šb??L?� ÎU??F??� b??ýd??²???*«Ë b??ýd*« U?¼e??−M¹

«c¼ Ê√ W7—u?	« Ác¼ s� 5³²¹Ë ÆWK�U?� qLŽ W7—Ë d?NE¹ 2≠5 ÷dF	«Ë ÆW¹œUý—ù«

s� Î«b¹e� „UM¼ Ê√Ë ¨Î«b?Oł …œb×?� sJð r	 b¹d*« ·«b¼√ Ê√ ÎUF¹d?Ý „—œ√ býd*«

ÆÎU�b7 dO?	« q³7 tÐ ÂUOI	« wG³M¹ qLF	«

fO¹U??I?�?  WÐuKD?*« d?XUMF	« b?¹b?% vKŽ «b??O?ł …œb??;« ·«b¼_« b?ŽU???ð

·ËdE	« d??O?Gð l� ·«b¼_« W??žU?O??X …œU?Ž≈ ‰«u?Š_« w?C?²?Ið b??7 p	c?� ÆÕU??−M	«

ÆW7öF	« —«dL²Ý« ‰«uÞ

∫tÝUO-Ë ÕU−M�« —UOF�

dO¹UF*« Ác¼Ë ÆrKF²	« ZzU²½ .uI²	 —UOF� b¹b% s� bÐ ô rKF²	« ÕU$ ”UOI	

sŽ …d???ýU??³??� —b???Bð w¼Ë ¨rK?F??²	« W??O?KL??Ž s?� WÐuKD*« Ë√ …U???G??²??³?*« ZzU??²?M	« w¼

nO?� Ÿu{u� ‰u?Š œUý—ù« W?OKLŽ w� ¡U?�dA	« 5Ð —«u?Š —Ëb¹ U�bMF?� Æ·«b¼_«

ÊËœb?×¹ p	cÐ rN½S?� ¨U?N?O	≈ Êu?F??¹ w?²	« ·«b¼_« pKð «u?I?I?Š rN½QÐ Êu?�d?F?O?Ý

w� ‰U?¦*«Ë Æd?O?Ð WŁœU;« d?O?ð v²?Š Î«bOł ·b?N	« b¹b?% r²¹ Ê≈ U�Ë Ær¼U?G²?³�

Æ—UOF� v	≈ ‰uXuK	 bFÐ ZCMð r	 W¹œUý—ù« W�«dA	« Ê√ 5³¹ 2 ≠ 5 ÷dF	«

W?�d?F?� w¼ W??O	U?²	« …uD)« `³?Bð v?²?Š ¨ÕU?−M	« —U?O?F?� b?¹b?% r²¹ Ê≈ U?�Ë

ÊuJð …b¹b?Ž  ôUŠ w�Ë ÆÕU−M	« .u?Ið WOKL?Ž r²ð nO� Í√ ¨ÕU?−M	« ”UO7 W?OH?O�

ÆÎU?²7Ë  ôU?(« iFÐ w� WÐU?łù« ‚d?G²??ð b?7 UL?� ¨ÊU?OFK	 W?×?{«Ë WOKł W?OKL?F	«

o b e i k a n d l . c o m
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¨oO³?D²	«Ë W�dF*« q?�UJðË WÝ—UL?*UÐ rKF²	« oI?×²¹ U� ÎU?³	Už t½√ p	– w� V?³?	«Ë

ÆW¹œUý—ù« W7öF	« ÂU²š s� q¹uÞ s�“ bFÐ

∫Wrd²A*«  UO�ËR�*« b¹b%

WLOKÝ W?�«dý q� w�Ë ÆWO	ËR??� vKŽ w	U²	UÐ ÍuDMðË Â«e²	« býd*« W?LN� Ê≈

Æ5�dD	« Èb	 W�uN?H� p	c� ÊuJð Ê√Ë p¹dý qJÐ WÞUM*«  UO	ËR??*« 5OFð wG³M¹

ÆvMF�  «– W³ÝU×� UNO� oI×²ð Ê√ sJ1 w²	« …bOŠu	« WI¹dD	« w¼ Ác¼Ë

vK?Ž W??³?ðd??²?*«  U??O	ËR????*«Ë r?NðU???O	ËR??????� Êu?Jð Ê√ s¹b???ýd*« vK?Ž 5F???²¹

ÊuCNM¹ s¹c	« s¹býd*« vKŽË ÆW�uNH?�Ë W×{«Ë W¹œUý—ù« WOKLF	« w� rNzU�dý

b??ýd?²???*« qL??Ž nO?Xuð W??F??ł«d0 ¡b?³?	« ÎU?O??L?Ý— t??OKŽ oH??²?� œU??ý—≈ Z�U½d??³Ð

vKŽ p¹dA?	« 5ÐË rNMOÐ jÐdð w²	« W7ö?F	« Ác¼ vKŽ W³ðd²?*« —UŁü« w� ‰Ë«b²	«Ë

W?O?³?ÝU?;« ‰U?L?Žú	 Êu?ł W?�d?ý W	U?Š Îö?¦?� p	– vKŽ ‚u??½Ë Æ’u?B?)« t?łË

v	≈ œb?'« 5Hþu*« t?O?łuð qł√ s� p?	–Ë œUý—û?	 ÎUO?Kš«œ ÎU?−?�U½dÐ U?N¹b	 w²	«Ë

«c¼ s� b??B?I	« ÊU??� b?I?	Ë ÆqL?F	« w?� U?NðU??Ý—U2Ë U?N?ðU?N??łuðË W?�d??A	« W?�U??IŁ

ÆU?NÐ l²?L?²¹ w²	«  «¡U?HJ	« d¹u?DðË œd?� q�  «—U?N?� WO?LM?ð w� rN??¹ Ê√ Z�U½d?³	«

b¹d??LK	 t??O?łu??²	«Ë rŽb	« d??O?�uð b??ýd*«  U??O	ËR????� qL??Að Z�U½d??³	« «c¼ o�ËË

W?F?ł«d	« W¹c??G?²	« d?O?�uð b?ýd*« W?O	ËR????� ÊS?� p	c?� ÆrKF?²K	 t?	 ’d?H	« W?ŠUð≈Ë

s�Ë ÆZ�U½d³	« ‰uŠ —«dL²ÝUÐ W�dA*« WM−K	 WFł«d	« W¹cG²	« .bIðË ¨býd²?LK	

«u???I???²K?¹ Ê√Ë ÂU???F	« w� 5?ðd???� W???O???³¹—bð  U?????Kł —u???C???Š s?¹b???ýd*«  U???³???ł«Ë

w� …d�Ë ¨‰Ë_« dN?A	« w� ÎUOŽu³?Ý√ 5ðd� q7_« vKŽ W¹—Ëœ …—uBÐ s¹b?ýd²?*UÐ

wK¹ Íc	« ‰Ë_« ÂU?F	« w� ÎU¹dN?ý 5ðd�Ë ¨W?O	U²	« W??L?)« —uN?A	« ‰öš Ÿu?³Ý_«

ÆnOþu²	« a¹—Uð

WÞUM*«  UO	ËR?*UÐ WLzU7 p	– sŽ ÎöC� Êuł W�dý w� s¹býd²?*« Èb	 ÊU�Ë
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¨jO???AM	« rK?F??²*« —ËbÐ l?KDC¹ Y?O??Š Z�U½d???³	« w� „—U???A¹ s� ¡ôR¼ s?�Ë ÆrNÐ

Z�U½dÐ w� UNMŽ ÁuM*« œuM³	UÐ Âe²K¹Ë wN?Ołuð œUý—≈ Z�U½dÐ w� „—UA¹ t½√ vMF0

Z�U½d³	Ë b?ýdLK	 …bðd� W¹cGð d?�u¹Ë —Ëbð w²	« Y¹œUŠ_« W¹dÝ Âd²?×¹Ë œUý—ù«

ÆW�dA*« WM−K	«

1≠5 s¹dL²�«

býd²�*« ·«b¼√ .uI²� býd*« qLŽ W-—Ë

Æbýd²?*« ·«b¼√ Õu{Ë —«bI� ”UOI	 WO	U²	« WK¾Ý_« vKŽ Vł√ ∫ ULOKF²	« 

W-bÐ œb×�

øW7öF	« Ác¼ w� Á“U$≈ býd²?*« ‰ËU×¹ «–U� æ

øW×{«ËË ¨WB2A�Ë ¨W7bÐ …œb×� býd²?*« ·«b¼√ q¼ æ

”UOIK� qÐU-

ø”UOIK	 WKÐU7 ·«b¼_« q¼ æ

øÕU−M	« ”UO7 sJ1 WI¹dÞ ÍQÐ æ

wKLŽ tłuð Ë–

øtłu²	« WOK³I²?� ·«b¼_« q¼ æ

øt�«b¼_ býd²?*« oOI% bMŽ U¼«dð Ê√ pMJ1 w²	« ZzU²M	« w¼ U� æ

ø…œb;« ·«b¼_« oOI% W−O²½ UNÐ ÂUOI	« býd²?*« lOD²?¹ w²	« WÝuLK*« ¡UOý_« w¼ U� æ

wF-«Ë

øÕU²*« X7u	« sL{ oI×²K	 WKÐU7 ·«b¼_« q¼ æ

ø·«b¼_« ⁄uK³	 d�u²ð Ê√ w� Vždð Èdš√ œ—«u� „UM¼ q¼ æ

VÝUM*« X-u�« w$

ø‰uIF� WOLKF²	« ·«b¼_« ⁄uK³	 ÕU²*« X7u	« q¼ æ

ø·«b¼_« oOI×²	 5F� bŽu� b¹b% - q¼ æ

Æ(SMITH, 1995.PP.83-84) sŽ ”U³²7« ∫—bB*« 
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2 ≠ 5 ÷dF�«

býd²�*« ·«b¼√ .uI²� býd*« qLŽ W-—Ë

WHOþu	« s� d¦?�√ W¹e−�Ë Î«dNý 18 ≠ 12 ‰öš …džU?ý WHOþË vKŽ —u¦FK	 …bŽU??� VKÞ ∫sKF� ·b¼

Æw²KzUŽ v	≈ »d7√ wMKF−¹ UNF7u�Ë uLMK	 ’dH	« UNO� d�u²ðË WO	U(«

WÝu?LK�Ë WOF?7«ËË …œb×� t?�«b¼√ q¼ øW7öF	« Ác¼ w� t?II×¹ Ê√ b?ýd²?*« ‰ËU?×¹ «–U� ∫W7bÐ œb?×�

øW×{«ËË

UN?ðb	«Ë W×?X ÆWOKzU?F	« …UO?(«Ë qLF	« 5Ð Ê“«uð œU?−¹≈ UN	 `O?²¹ l{Ë sŽ Y×³ð U?N½≈ …býd?²?*« ‰u?Ið

Ê√Ë qLF	« w�  UO	ËR?*« s� b¹e� qL%Ë ¨‰U*« s� b?¹e� V?J	 WłU×Ð UN½√ ‰uIð w¼Ë ¨Î«—u¼bð œ«œeð

ÆUNðb	«Ë s� W³¹d7 ÊuJð

WO7dð sŽ Àb×²ð q¼ øUNMŽ Y×³ð w²	« uLMK	 ’dH	« WFO³Þ U� ø¢b¹e*« V?�¢ vMF� U� ∫t²�dF� œË√ U�

øW�dF*« …œU¹“ bBIð Â√ øUN²MN� w�

øÕU−M	« ”UOI	 ‚dD	« w¼ U� ø”UOIK	 WKÐU7 …UG²³*« ·«b¼_« q¼ ∫”UOIK	 qÐU7

‰«R???	« sŽ  UÐU?łù« sŽ `{Ë√ …d?J� Íb	 ÊuJ²ð U*U??Š —u?�_« Ác¼ s?Ž b¹e*« ·d?Ž√ ·u??Ý b?O?�Q??²	UÐ

ÆÁöŽ√

U�√ ÆÎUC¹√ W	uN?Ð W�U?*« ”UO7 sJ1 p	c� ÆtOKŽ —ôËb	« rÝ— lCð U*UŠ W	uN?Ð ÕU−M	« ”UO7 sJ1

ÆUN	  «—U³F	« Ác¼ wMFð U�Ë UN�«b¼√ w¼ U� rKŽ√ Ê√ wKF� wMN*« w7d²	« WOŠU½ s�

oI?×²ð 5Š p�U?�√ q¦?L²ð w²	« ZzU?²M	« w¼ U?� øq³I?²?*« u?×½ t?łuð  «– ·«b¼_« q¼ ∫wKLŽ t?łuð Ë–

ø…œb;« ·«b¼_« “U$≈ W−O²½ UNKLŽ vKŽ —bI¹ w²	« WÝuLK*« —u�_« w¼ U� øbýd²?*« ·«b¼√

”U?L(«Ë v?{d	«Ë Ê“«u²	« s?� d³?�√ —b?IÐ d?FAð …√d?�« w�U?�√ —u?Bð√ Ê√ lOD²?Ý√ ÆUM¼ UM¹b	 WKJA?� ô

ÆW�d?×K	 …e¼Uł W¹UNM	« w� ÊuJð ·u??	Ë ÆÎUO�«dG?ł W�U?*« bFÐ V³??Ð V½c	UÐ Î«—uFý q7√Ë UNK?LŽ ÁU&

ÆdL²?*« uLM	« —uEM� s� wMN*« —uD²	« ‰UOŠ dOJH²	« w� WI¹dÞ q�¬ UL� rKF²ð ·uÝ „d×²ð 5ŠË

s� Èd????š√ œ—«u???� „UM?¼ q¼ øp	 d???�u????²*« X7u?	« w� sJ?2 W???Žu???{u*« ·«b?¼_« “U???$≈ q¼ ∫w?F???7«Ë

øWŽu{u*« ·«b¼_« ⁄uK³	 U¼d�uð Í—ËdC	«

d³�√ —b7 ⁄uK³	 UM	 ÕU²*« X7u	« wC/ ·u?Ý ÎUOzb³� ÆWOKLF	« qL²Jð v²Š UNNO?łu²Ð Âu7√ Ê√ w²LN� È—√

Ê√ lOD²Ý√ Æw½«b?O*« Y×³	« s� d?O¦J	UÐ ÂUO?IK	 X7u	« d�uð Ê√ s� U?N	 bÐ ôË ÆWXd?H	« w� Õu{u	« s�

UNOKŽ ÊuJ¹ ·uÝË Æ «—«dI	« s� d?O¦J	« c2²ð Ê√ w¼ UNOKŽ Vðd²OÝ U/≈ ¨`O?×B	« »—b	« vKŽ UNF{√

ÆUN²MN� w� UN�bIð Ÿu{u� b¹b% vKŽ qLFð Ê√

ÆUN?O	≈ ÃU²×²?Ý w²	« œ—«u*« iFÐ v	≈ ‰uXuK	 WNÐU?A�  U�dý Ë√ nOþu?²K	 W	U�uÐ ‰UBðö	 ÃU²?% b7Ë

 UJ³ý Ád�uð U� Â«b2²Ý« s� d¦Jð Ê√ bFÐ U?NOKŽË ¨p	– vKŽ Vþ«uð Ê√Ë UNðUŽu{u� lÐU²ð Ê√ UNOKŽ Ê≈

ÆUNð«¡UBI²Ý« WFÐU²*  ôUBðô«

·«b¼_« ⁄uK³	 wzUN½ b?Žu� œb% q¼ ørOKF²	« ·«b¼√ “U?$ù X7u	« b¹b% - q¼ ∫VÝUM*« X7u	« w�

øWŽu{u*«

ÎU?F?Ý«Ë Î«—UÞ≈ w¼ XF?{Ë b?7Ë ÆW?L?N?*« “U?$ù W?7UD	«Ë X7u	« ‰c?³	 œ«b?F?²?Ý« vKŽ U??N½√ ÷«d?²?�UÐ ¨rF½

Æ—u�_« —uD²²Ý nO� Èd½ 5Š Î«b¹b% bý√ ÊuJð Ê√ vKŽ UN¦Š√ ·uÝË Æp	c	
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W??7ö???F	« w� Êu???�—U??A¹ r?NMJ	Ë ¨Î«—u???Nþ p¾	Ë√ ÊËœ ÊËd???š¬ ¡U??�d???ý „UM¼Ë

vKŽ ·d??A?*«Ë b??ýd??²???*« d¹b??� ¡U??�d??A	« ¡ôR¼ qL??A?¹ b??7Ë ÆÎU??C¹√ W¹œU??ý—ù«

dŁRð  UO	ËR?� ’U2ý_« ¡ôR¼ s� qJ	Ë ¨W¹dA³	« œ—«u*UÐ wzUBš_«Ë Z�U½d³	«

qL?F¹  UO	ËR??*« Ác¼ „«—œ≈Ë Æ…dýU?³� d?Ož …—uB?Ð Ê≈Ë …dýU³?� Ê≈ ¨W7ö?F	« w�

Æ—Ëb	« X²Að WKJA� b{

ÂeK¹ U� q� rKF²ð Ê√ …b¹dL� UN�b¼Ë ÆW?OLÝ— dOž œUý—≈ W7öFÐ «bMO	 j³ðdð

¨d¹d?% …d¹b� u?¼ b¹bł VBM� w� Êü« q?LFð w²	« w¼Ë ¨d?¹d% W??O?z— `³B?²	

l�Ë ÆUN¹b	 qLFð w²	« W?�dA	« Ã—Uš s� W¹œUý—ù« …bŽU??*« VKDð Ê√  ¡Uý b7Ë

w¼Ë ¨d¹d?% …d¹b?L?� q³?7 s� qL?F	« U?N	 o³??¹ r	 t½√ ô≈ WÐU?²J	« s??% «bMO	 Ê√

5�d²?A*« Èb	 ÎUOÐU?−¹≈ ÎUŽU?³D½« dO¦ð Y?O×Ð WŽd??Ð WMN*« U¹UH?š rKF²ð Ê_ ÃU?²%

vKŽ U?N?ŽöÞ≈ vKŽ ¨U¼b?ýd?� u¼Ë ¨b	«d?O?ł o�«Ë b?7Ë ÆUN?¹b	 5K�U?F	«Ë 5MKF*«Ë

W?O	ËR????� qL?×??²	 Áœ«b?F?²??Ý« Âb?Ž ÈbÐ√ t½√ ôu	 Î̈U¹—Ëœ U?¼U¹≈Ë ¡U?I?²	ô«Ë tð«d??³?š

vKŽ ÊUMŁô« oHð« sJ	Ë ÆU?N²LN?� w� U¼—«dL²?Ýô rzö*« ULNð«¡U?I	 bOŽ«u?� W	Ëbł

n7«u?�Ë  öJA?� s?� t?N?ł«uð U0 W?7ö?F	« v	≈ wðQð Ê√ «bM?O	  U?O	ËR???� s� Ê√

ÆW?OMN*«  UO?FL?'« iF?³Ð ‰UBðô« s� U?NMOJ9 W?O	ËR??� b	«d?Oł v	uðË ÆWK¾?Ý√Ë

sŽ WO	ËR??*« w� W�—U?A*UÐ rN	u³?7 vKŽ  UOF?L'« Ác¼ w� Êu	ËR??*« o�«Ë b7Ë

Æs¹dNý q� …d� «bMO	 ÂbIð Èb� .uIð

s� Èu²?� Í√ d�uð VKD²¹ d�_« ÊU� «–≈ Íd¼uł d�√  UO	ËR?*« b¹b% Ê≈

ÆU� W7öŽ w� ÈeG� Í– W³ÝU;«

∫W³ÝU;«  U½UL{

ÆW?�«d?B	«Ë W??Oð«c	« W?O	ËR???*UÐ —u?F?A	« sŽ wŽ«u	« d??O?³?F?²	« w¼ W??³?ÝU?;«

ö� s� `{«u	« „«—œù«Ë W?O	ËR?*UÐ wŽ«u	« Â«e?²	ô« vKŽ W³?ÝU;« ÊUL?{ ÂuI¹Ë

Ê√ UM	 nO?� ∫u¼ W?³?ÝU?;« Ÿu?{u?� w� qB?H	« ‰«R??	«Ë ÆU?L?NðU?O	ËR??* 5�dD	«
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sŽ WÐUłù« Ê≈ øW¹œU?ý—ù« W7öF	« Ác¼ w� VÝU×¹Ë ÎôËR??� dšü« UM� q� d³?²F¹

Patrick Len- t	 ÷d?F¹ Íc	« Õu?{u	« Ÿu½ ≠ Õu?{u	« wC?²?I¹ d?�√ ‰«R??	« «c¼

∫‰u?????I?¹ YO?????Š The Five Temptations of a CEO (1998) t?ÐU?????²?????� w� cioni

Æ©51’® ¢W×{«Ë dOž —u�√ sŽ s¹dšü« W³ÝU×0 ÂuIð Ê√ pMJ1ô¢

ÎU¾³?Ž W³ÝU;« d�√ WO?LÝ— dOž W¹œUý—≈ W7ö?Ž w� ÊuÞd2M¹ s¹c	« Èd¹ b7

 «¡«dł≈ X½U� «–≈ ô≈ ¨W?OK� ¡d*« t³M−²¹ ÊQÐ ÎU¹u7 ¡«džù« ÊU� p	c	Ë ÆtÐ Êu?IOC¹

ÎUOð«– W{ËdH�  «¡«dłù« Ác¼ X½U� ¡«uÝ ¨W7öF	« rOLX s� WOł—U)« W³ÝU;«

—U??³?²??šô p;« W??³??ÝU?;« Ÿu??{u??� ‰u?Š —«u??(« d??�u¹ «c¼ w�Ë Æp	– Èu??Ý Â√

Æ—«u(« —«dL²Ýô …bOł W½UL{ `³X√ WLJ×Ð p;« «c¼ Âb2²Ý« «–S� ÆW7öF	«

sŽ W³?ÝU;« ∫UN?²Nł«u?� ¡U�dAK	 wG?³M¹ W³ÝU?;« s�  U¹u²??� WŁöŁ „UM¼

ÂbI¹ 3 ≠  5 ÷dF	«Ë ÆrKF?²	« ·«b¼√ oOI% sŽ rŁ ¨rKF?²	« WOKLŽ sŽË ¨W?7öF	«

ÆÈu²?� qJÐ WKB²*« WOł–uLM	« WK¾Ý_« iFÐ

W¹œU?ý—ù« W?7öF	« w� W	œU?³?²*« W?³?ÝU;« Íb?% ‰u?³7 w?� dJHð X½√ U?LO?�Ë

ÆW³ÝU;« rŽœË lO−A²	 qC�_« qO³?	« ÊuJ¹ nO� dE½«

∫W³ÝU;« lO−Að

U/≈ ¨WOLÝ— ÊuJð Ê√ W³ÝU;« ‰uŠ —Ëbð w²	«  «—«u×K	 Í—ËdC	« s� fO	

nO???�¢ ∫W¹—Ëœ …—u??BÐ ‰«R????	«Ë ÆÂUE?²½UÐ Íd??&Ë W?	ôœ  «– …œU??ł ÊuJ?ð Ê√ V−¹

jO??Ð ‰«R?Ý ÕdÞË ÆW?�b?I*« w� ÎU?Lz«œ W?³?ÝU;« Ÿu?{u?� qF?−¹ ¢ø—u?�_« Íd?&

5ŠË ÆdD)UÐ b¹b?N?²	« s� uK2¹ »u?KÝ√ u¼ U?� QDš Ÿu?7Ë —UE²½« s� ÎôbÐ ÎU¹—Ëœ

jG??C	« `¹e¹ t?½S?� W??7ö??F	« w� W??2??Ý«— …b?ŽU??7Ë Î«¡e??ł oI??×?²K?	 h×?H?	« ÊuJ¹

ÆW³ÝU;« l−A¹Ë

r	 «–≈ U?�√ ÆÎöO?BHð d?¦�√ W?³ÝU?×LK?	  UO	¬ œU?L²?Ž« v	≈ uŽbð ŸU?{Ë√ „UM¼Ë
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WK¾?Ý_« s� WL?zU7 l{Ë czbMŽ b?ýd?²?*«Ë b?ýd?LK	 sJLO?� p	– v	≈ W	U?(« Ÿbð

ÆWLzUI	« W7öF	« ‚UOÝ w� UNOKŽ oH²�  UD×� w� UN²A7UM* WOKOBH²	«

3≠ 5 ÷dF�«

…dL²�*« W³ÝU;«  U¹u²��

W7öF	«

rKF²	« WOKLŽ

rKF²	« ·«b¼√ ⁄uKÐ u×½ ÂbI²	«

øUNÐ qLF½ w²	« WOHOJ	« w¼ U�

øUMKŽUHð Èu²?� u¼ U�

øUM²7öŽ ÍuIð b7 w²	« ‚dD	« w¼ U�

vKŽ qL?Fð U?N�b?2²??½ w²	«  «¡«d?łù« q¼

øpLKFð dO?Oð

rK?F??²?	«  U??łU???Š w³?Kð w²	« ‚d?D	« w¼ U???�

øw³Kð ô øp¹b	

qL?Fð W?OKLF?	« qF−M	 q?FH½ Ê√ UMF?ÝuÐ «–U?�

ÃU²?×¹ Íc	« U� øp	 W³?M	UÐ qC?�√ …—uBÐ

øW¹uIð Ë√ dOOGð v	≈

p½u?� p??H½ sŽ t?�dF?ð X×³?X√ Íc	« U?�

øWOKLF	« Ác¼ w� rKF²*«

p�«b¼√ ⁄uK³?	 t?I?I?% Íc	« Âb?I?²	« u¼ U?�

øWOLKF²	«

v²?Š p	 oI?% Íc	« d?³?�_« ÕU?−M	« u¼ U?�

øÊü«

øpÐUX√ ◊U³Š≈ rEŽ√ u¼ U�

ÊQ??????AÐ U??????{d	« r?EŽ√ p?×M?1 Íc	« U??????�

øtLKF²Ð ÂuIðU�
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∫W³ÝU;« rŽœ

iF?Ð Èd¹Ë ÆW??7ö???F	« w� 5?J¹d???A	« vKŽ W???³???ÝU??;« rŽœ W???O	ËR??????� l?Ið

U?� s¹ËbðË W??K'« W¹U?N½ w?� Èd?ł U� h?O?2K²Ð ÊËb?ýd?²??*« Âu?I¹ Ê√ s¹b?ýd*«

Æh2K*« p?	– W?F?ł«d0 ÊËb?ýd??²??*« Âu?I?¹ ¨W?O	U?²	« W???K'« W¹«bÐ w�Ë ÆÁu??LKFð

oI% Íc	« ÂbI²	« sŽ Y¹b?(« v	≈ ‚öD½ö	 WDI½ ÊuJ¹Ë —«dL²Ýô« qHJ¹ «c¼Ë

 UEŠö?� Êu½Ëb¹ ÊËb?ýd� „UM¼Ë ÆW?IÐU??	« W¹œUý—ù« WŁœU?;« Ë√ W??K'« cM�

‰«uÞ U?N?²?F??ł«d?�Ë U?N?O	≈ W?�U?{ù« vKŽ ÊËdÐU??¦¹Ë rN???H½√ qł√ s� W?O?KL?F	« ‰u?Š

b?FÐ sŽ œUý—ù« Íd?−¹ 5Š ’uB?)« tłË v?KŽ bO?H� «c¼Ë ÆW?7öF	« —«d?L²?Ý«

Èb	 ÊuJ¹  UEŠö*« Ác¼ —UšœU³� Æ «¡UIK	« 5Ð wM�“ qXU� WLŁ ÊuJ¹ ULMOŠ Ë√

.uIð w� ‚öD?½« WDI½ q−?	« «c¼ `³?B¹Ë ¨W¹œUý—ù« WKŠd	UÐ q−?Ý p¹dý q�

ÆrKF²	« WÐd&

ÆW??³???ÝU??;« rO???Žb??²	 …b?¹d??� W??Xd???� wŽU??L???'« œU??ý—ù«  U???³??ÝUM� d???�uð

W	ËUD?	« t??³??A¹ Íc	«® Round-robin W??O??IK?(« W??C¹d??F	« »uK?Ý√ Â«b??2??²??ÝU??³??�

wG³M¹ U0 s¹b¹d*« d?�c¹Ë rKF²	« UL¼ö� “e?F¹ W?K'« ¡UN½≈Ë hO2K²?	 ©…d¹b²?*«

qBŠ Íc?	« ÂbI²	« sŽ d?¹dIð …¡«dIÐ W?O	U²	« W??K'« ¡«b²Ð« Ê≈Ë Æt?Ð ÂUOI	« rN?OKŽ

…d?²H	« s� d?B?²2?¹Ë ¡U�d?A	« 5Ð qŽU?H²	« j³?{ w� b?O?H¹ WIÐU??	« W??K'« cM�

ÆW?K−K	 W¹bONL²	«

Ë√ w½Ëd???²J	ù« b¹d???³	« q¦??� W???³??ÝU???;« W??OKL???Ž rŽb	 WD?O???Ð ‚d?Þ „UM¼Ë

W*UJ?*« Ë√ ÂU??L??²¼ö	 …d??O???¦??� W	U??I??� …¡«d??7 w� W???�—U??A*« Ë√ W??OD)«  U?EŠö*«

ÆWF¹d?	« WOHðUN	«

∫W³ÝU;« s� WLN� V½«uł

W�d²?A*« W³ÝU×?LK	 WG	UÐ WO?L¼√ vKŽ ÍuDMð W³ÝU;« s� V½«u?ł WŁöŁ WLŁ
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rÝ—Ë ¨W¹d???	« W¹U?L?ŠË ¨W??O?ÝU?Ý_« b?Ž«u??I	« ∫U?N?OKŽ ÿU??H?(«Ë W?7ö?F?	« ¡UMÐ w�

ÆœËb(«

U?N½√ ÷d?²?H?½Ë W?�«d?A	UÐ ÎU½U?O?Š√ 5N??²??½ UM½≈ ÆW?7ö?FK	 W?O??ÝU?Ý_« b?Ž«u?I	«

·UF?{≈ v	≈ ÊUO?Š_« s� dO?¦� w� ÍœR?¹ ÷«d²�ô« «c¼Ë ÆW?OF?O³Þ …—u?BÐ oI×?²ð

W??7ö??F	« w�  U??F?7u??²	« v?KŽ …dDO???	« w� b??ŽU???¹ b??Ž«u??I	« ¡U?Ý—S??� ÆW??7ö??F	«

ÆW¹œUý—ù«

bŽ«u?7 q¦� ¨W	u³I*«  U?�dB²	« Ë√ WF?³²*« dO¹U?F*« w¼ WOÝUÝ_« b?Ž«uI	« Ê≈

—UÞ≈ w� U?NÐ b?OI?²	« vKŽ ¡U?�d?A	« oH?²¹ w²	« ·«d?Ž_« Ë√ ¨ UN?O?łu²	« Ë√ ¨d?O??	«

wG??³?M¹ qÐ W??7ö??F?	« s� b??% Ë√ b??O??I?ð Ê√ b??Ž«u??I	«  Ác??N?	 fO	 sJ	Ë ÆW???�«d??A	«

‚U??Hð« l?C¹ Ê√ wG??³?M¹Ë Æ…—“«R*« U??N	 d???�uðË W??³??ÝU??;« v?KŽ l−??A?ð Ê√ Èd??Š_UÐ

w� bL?²Fð w²	« ∆œU³?LK	 WOÝU?Ý_« ◊uD)« ¨v½œ_« ÁbŠ w� ¨W¹œUý—ù« W?�«dA	«

ÆW7öF	«

b??Ž«u??I	« ‘U??IMÐ ¡b??³?K	 W??O	U??²	« W??�U??F	« W¹œU??ý—ù« d??O?¹U??F*« œU??L??²??Ž« sJ1

∫WOÝUÝ_«

ÆUN	 œb;« bŽu*« w� wN²MðË UMðUŽUL²ł« √b³ð æ

ÆW7öF	« w� ◊UAMÐ UM� q� „—UA¹ æ

ÆdýU³�Ë `¹dXË Õu²H� U½—«uŠ æ

ÆUNM� rKF²½Ë UMðU�öš Âd²×½ æ

Æt²Ðd&Ë UM� q� …d³š Âd²×½ æ

ÆWI¦	«Ë W¹d?	« vKŽ ’d×½ æ

ÆX7u	« …—«œ≈ s?×½ æ

Æqšb²	«Ë Y¹b(« lD7 sŽ lM²/ æ
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U?� w� ‘U?IM	« u¼ W?O??ÝU?Ý_« b?Ž«u?I	« ‰u?Š —«u?(« w� VF?X_« ¡e?'« Ê≈

b??Š√ Ê√ u	 «–U???�Ë Æl³??²ð Ê√ U???N	 iO??I?¹ r	 b??Ž«u??I?	« Ác¼ Ê√ u	 Àb??×?¹ Ê√ sJ1

Âd??²?% r	 ‰U??Š w� c??HMð w²	«  U?Ðu?I??F	« w¼ U??�Ë øW?7ö??F	« vKŽ vG?Þ ¡U?�d??A	«

W¹œU??ý—ù« W??7ö?F	« w?H?� øW¹d???	« W??�d??Š X7d?²??š« u	 «–U??�Ë  «¡U??IK	« b??O?Ž«u??�

Æ—U³²Žô« 5FÐ U¼cš√ wG³M¹Ë UNIO³Dð Íd−¹ b7 W−�d³�  UÐuIŽ „UM¼ WOLÝd	«

WFCÐ W?¹UN½ w� Ë√ W¹«b³	« w� WO?ÝUÝ_« bŽ«uI	UÐ b?OI²	« s� oI×²?	« bOH¹Ë

—b?−?O?� ÆÎU?I?Šô VŽU?B*« w� Ÿu?7u	« ÍœU?HðË o¹dD	« b?O?N9 w� ¨œU?ý—≈  U??Kł

«dEM¹ Ê√ ¨WOÝUÝ_« bŽ«u?I	« ‰uŠ W¹UNM	« w� ULN7UHð« ÊU� U?LN� ¨5J¹dA	« öJÐ

ÊuJð Ê√ wG³M¹ U� vKŽ ÎUHKÝ ‚UHðô«Ë W7öF	« l{Ë bXd	 oOI% ◊UI½ 5OFð w�

ÆbŽ«uI	« Ác¼

ÆW¹œUý—ù«  U?7öF	« w� W??Oz— W³IŽ W?¹d?	« W�dŠ „U?N²½« ÆW¹d?	« W¹U?LŠ

ULO� —«d?Ý_« Êu	œU³²¹Ë rNCF³Ð Êu?I¦¹ U� ÎU³	Už s¹býd*«Ë s¹b?ýd²?*« Ê√ rž—Ë

ÎUI¹bX p½u�Ë ÆW¹d?	« vMF� sŽ WHK²2?�  UF7uð rN¹b	 s¹dO¦� „UM¼ ÊS� ¨rNMOÐ

vKŽ ÎU?OzU?IKð ’d×¹ tÐ o?¦ð Íc	« h2A	« Ê√ ÎU?Lz«œ wMF¹ ô —«d?Ý_« vKŽ ÎUM9R?�

ÆUNOKŽ X½√ ’d% Íc	« u×M	« vKŽ W¹d?	«

U??N?½u??{d???²??H¹ r?N½√ –≈ ªW¹d????	« sŽ Y¹b???(« Âu??L???F	« vK?Ž ”UMK	 V?OD¹ ô

s×?²9 ôË W????O?³?Š  U??{«d?²?�ô« qEð p	c??� U?N½√ Êu?{d?²??H¹ rN½_Ë ÆW?I?I??×?²?�

s� —«d?L?²?ÝU?Ð oI?×?²	« s¹b¹d*«Ë s¹b??ýd*« vKŽ V−¹ p	– s� ÎôbÐË ÆU?N??²?I?O?I?Š

w� W	œU??³??²*« W??³??ÝU??;« w� VO??B½ rN?	 ÊuJ¹ Ê√ ÊËœu¹ «u½U??� «–≈ ¨rNðU??{«d??²??�«

ÆW¹œUý—ù« W�«dA	«

b????H¹ Ê√ Êu??A?2¹ ”UM?	« Ê_ W¹d??	« Ÿu??{u?� w� Àb??×?²?	« VF?B¹ p?	c?�

”UM	« ¡ôR¼ Ê_ p	– ÆW½U¼≈ U?NMŽ Y¹b(« w� lL²??*« b−¹ Ê√ Ë√ WI?¦	« Y¹b(«
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`K� V³?Ý W??LŁ ÊuJ¹ ô U?�bMŽ WÐu?F??B	« m	UÐ Î«d?�√ W¹d??	« w� ÷u??)« ÊËd?³?²?F¹

Æ‘UIM	UÐ UN	ËUMð vKŽ qL×¹

ÆW?7ö?F	« w� W¹d??	« vMF?� ‰u?Š W?HK²?2?� ¡«—¬ „UM¼ Ê√ w¼ d?�_« W?I?O?I?ŠË

¨lO??A¹ ô√ wG?³M?¹ ÎU?XU?š Î«d??�√ W?XU??)«  U?�uKF*« w?� Èd¹ s� ”UM	« s� „UM?N?�

U?N	 W¹d??	« Ê√ ÊËd?¹ ÊËd?š¬ „UM¼Ë Æ—Ëb?B	« fO?³?Š qE¹ Ê√ V−?¹ ÎU½uMJ� Î«d?ÝË

W??Š«d?BÐ s?¹b¹d*« l� Àb??×?²	« r?N*« s� sJ	Ë ÆbÐ_« v	≈ ÂËb?ð ôË œËb?×??� X7Ë

ÆW¹œUý—ù« W7öF	« w� W¹d?	« s� V½Uł q� vKŽ ‚UHðô«Ë

s×½Ë ÆÎU½U??O?Š√ Ãd?×?� d?�√ W¹d???	« sŽ Y¹b?(UÐ ¡b?³	« vK?Ž ”UM	« qL?Š Ê≈

sŽ ‰e?F0 U?L??NM� q� ¨Â«b?2?²?Ý« lOD²???½ 5MJ2 5−?N½ ‰U?:« «c?¼ w� ‰ËUM²½

Æ UO{dH	« —U³²š«Ë  «—uB²	« b¹b% ∫—«u(« dOÞQ²	 ¨5FL²−� Ë√ ¨dšü«

W¹d??	« Ÿu??{u?� W?A?7UM?0 b?ýd?²??*«Ë b??ýd*« √b?³¹  «—u?B?²?	« b¹b?% w�

b¹d*«Ë b?ýd*« s� q� ÂuI¹ «c¼ w�Ë Æd?(« wŽ«b²	« s¹d9 p	– w� 5�b?2²??�

w�Ë Æ‘U??IMK?	 ÎU?ÝU??Ý√ ÊuJð W??LzU??7 Q??AMð «c?J¼Ë W¹d???	UÐ j³ðd?ð  U?L?K� WÐU??²JÐ

ÆULNðU7öŽ w� W¹d?	« vMF� ‰uŠ ÎU7UHð« ÊUMŁô« mK³¹ W¹UNM	«

Íu²×¹ Íc	« ≤≠5 s¹dL?²	« Â«b2?²ÝUÐ Á“U$≈ sJ?LO�  U?O{dH	« —U?³²?š« U�√

s� q� vKŽ 5F?²¹ s¹d?L?²	« «c¼ w�Ë ÆW¹d??	« sŽ W?FzU?ý  U?{«d?²?�« w½U?LŁ vKŽ

‰u??Š U?L??NðU??{«d??²?�« W??A??7UM* —UÞ≈ l{u?	 ¨W?×?zö	« ÷«d?F??²??Ý« b¹d*«Ë b??ýd*«

“ËdÐ v	≈  UIOKFð s� ULNMŽ —bB¹ ULO� ‘UIM	« ÍœR¹Ë ÆWŠ«dBÐ W¹d?	« Ÿu{u�

—«u?(« e?O?�dð v	≈ W?×zö	« Ác¼ s� ÎU?7ö?D½« qL?F	« œu?I¹Ë Æ U?O?{d?H	« s� b¹e?�

ÆÎ«b¹bNð q7√ wI³ze	« ÂuNH*« «c¼ ‰ËUMð qF−¹Ë …œb×� ◊UI½ vKŽ

œU??ý—≈ W?7ö??Ž —UÞ≈ w?� W¹d???	« t?OM?Fð U??� Õu?{Ë vK?Ž ’d?(« V−?¹ sJ	Ë

ÎU¹d?Ý fO	 U?�Ë Íd?Ý u¼ U?� ‰u?Š ŸU?L?ł≈ oK?š u?N?� p	– s� ÷d?G	« U?�√ ÆWMO?F?�
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`‡¹d?B	«Ë d(« r¼U?H²	« vKŽ l−‡‡‡‡A¹Ë 5?J¹d‡‡‡‡A	« öJ	 ÎU�u?NH?� tKF−¹ u?×½ vKŽ

Î«bO?I� —«u(« q?F& w²	« W7b	«Ë b¹b?×²	UÐ U?�e²K¹ Ê√ ÊËœ ≠oOKÞË qO?X√ r¼UHð≠

œËb?(« rÝ— W?O?KL?Ž s� ¡e?ł W¹d??	« s?Ž œu?O?I	« W	«“≈ Ê√ p	– ÆÎ«—c?ŠË ÎU??HKJ²?�Ë

ÆW7öF	« sL{ W³ÝU;« ÊUL{ w� bŽU?¹Ë

sJ?1 W¹œU????ý—ù« W????7ö???F?	« œËb???Š ‰u????Š ‘U????I½ ¡«d????ł≈ Ê≈ ÆœËb????(« rÝ—

qHJ?¹Ë  U??F??7u??²	« …—«œ≈Ë rKF??²?	« vKŽ e??O??�d??²	« w?� …dÐU??¦*« s� U??N??O??� 5?J¹d??A	«

U� Î«dO¦?� b¹b% ÊËœ dL²?ð w²	« œËb(U?� ÆW7öF	« …b� ‰«uÞ W�d²?A*« W³ÝU;«

ÊuJð 5ŠË ÆW7ö?F	« w� wLKF²	« t?łu²	« sŽ Î«b?OFÐ W7UD	« t?Ołu²Ð W?7öF	« b??Hð

X½U?� «–≈ U�√ ¨q¹ËQ?²	« ¡u?Ý U¼—u?²F¹ Ê√ sJ1 w?G³M¹ U2 d?¦?�√ W{U?H?C� œËb?(«

ÆW7UŽùUÐ W7öF	« VOBð UN½S� wG³M¹ U2 VKX√
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2≠5 s¹dL²�«

W¹d��« w$  UO{dH�« —U³²šô oO-bð W×zô

W×zö	« Ác¼ s� a?½ …b?Ž lMX« ¢ÎUIŁ«Ë X?	¢ Ë√ ¢ô¢ Ë√ ¢rF½¢ ‡Ð ‰«RÝ q� sŽ Vł√ ∫ UL?OKF²	«

ÆÈdš√ W?2?½ w� WK¾Ý_« s?Ž WÐUłù« b¹d*« s� VKÞ«Ë p²2??½ qL�√ Æ UÐU?łù« qLJð Ê√ q³7

wG??³M¹ Èd?š√  U??O?{d?� W??LŁ Ê≈ b?I??²?Fð XM?� Ê≈ dE½« ¨W?O½U??L?¦	« œuM?³	« sŽ WÐU?łù« q?LJð 5Š

q³?7  «u−?HK	 WK�U?� W?A7UM* ÎôU?−?� Ÿœ Æb¹d*« l� bMÐ q� g7U½Ë lł«— ÆW?×zö	« v	≈ U?N?²�U?{≈

Æq�UJ	« ‚UHðô«

∫øW¹d?	« ÊQAÐ tKL% WO	U²	«  UO{dH	« s� Í√

Æ…dL²?� UMMOÐ W¹œUý—ù« W7öF	« X½U� U*UÞ ÊUL²J	« wÞ UMMOÐ —Ëb¹ U� qE¹  -1

ÆU½—«uŠ w� —«œ ULŽ nAJ	UÐ W¹d(« wK� pOKŽ ·dA*« wM	QÝ «–≈  -2

W¹œUý—ù« W7öF	« ¡UN²½« bFÐ ¨UMMOÐ W7öF	« X½U� nO� Ë√ ÁUMA7U½ ULŽ Y¹b(UÐ ”QÐ ô  -3

ÆÎUOLÝ—

—«œ ULŽ VÝUM*« tłu	« vKŽ nAJ	« pK�√ w½S� ¨UMMOÐ —«œ U� W�dF* …—Ëd{ WLŁ ÊU� «–≈ -4

ÆUM²7öFÐ qB²¹ dš¬ d�√ Í√ Ë√  UŽU³D½« s� tKLŠ√ U�Ë Y¹œUŠ√ s� UMMOÐ

ÆU½«uÝ l� tO� Àb×²	UÐ Ê–ù« wM×M9 r	 U� Î«dÝ qE¹ Y¹b(« s� UMMOÐ Íd−¹ U� -5

ÆWŠU³� ÊuJð ·uÝ Èdš_« U¹UCI	« sJ	Ë ¨W¹d?	« wÞ U¹UCI	« iFÐ qEð ·uÝ -6

ÆUMðôË«b� Èu²×� fO	 U/≈ ¨s¹dšx	 qX«u²	UÐ UM²I¹dÞ ÷dFÐ ”QÐ ô -7

ÆÎUOÐU−¹≈ p	– ÊU� U*UÞ UMMOÐ —Ëbð w²	«  UŽu{u*« sŽ Y¹b(UÐ ”QÐ ô -8

øW‡‡×zö	« v	≈ U‡N²�U{≈ w‡G³M¹ Èd‡š√  U‡{«d²�« „U‡M¼ q‡¼
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V????Š XH?K²???š« U0—Ë q?Ð ¨ÎU??L?z«œ W???OKł W???×???{«Ë X????O?	 œËb??(« Ê√ v?KŽ

l� W?�—UA?*UÐ UN?F?C½ Èdš√Ë U?M?H½_ U?N?FC?½ œËbŠ „UM¼Ë Æ·dE?	«  UO?C?²I?�

ÆU?N	ö?š U?N?L?Ý— wG?³M¹ Èd?š√Ë W?7öF?	« W¹«bÐ cM� W?OKł œËb?Š „UM¼Ë Æs¹d?šü«

kH?Š w� s?¹b?ýd*« b?ŽU??¹ ÷ËU??H?²	« WKŠd?� ‰ö??š W?O?B?2??A	« œËb?(« rÝ—Ë

Æs¹býd²?*«  UłUO²Š«Ë rNðUłUO²Š« WO³Kð 5Ð oO7b	« Ê“«u²	«

t	  œ«—√Ë Î«bŽ«Ë ÎUB2ý uOŁ w�  błË w²	« «—Ëœ w� p	– vKŽ ÎôU¦� r�U¼Ë

t	U??³Ð dDš U??LK� V²J*« w?� U?Nð—U¹“ v?KŽ t?²??F?−??A?� ÆÎU??F¹d??Ý ÕU?−M	U?Ð vD2¹ Ê√

¡UMŁ√ UN?²7Ë s� dO³?� Î«¡eł pKN²?ð tð—U¹“ XðUÐ v²?Š q¹uÞ X7Ë i1 r	Ë Æ‰«RÝ

«c¼ ÊU??�Ë Æ…dz«b	« w� U??NK?L?Ž t??³KD²?¹ U?� “U??$≈ sŽ d??šQ??²ð U??NKF??ł U2 ¨qL??F	«

œËb?(« UN?F{Ë Âb?F	 W−?O²½ u?OŁ ÊËRAÐ U?N	UG?A½«Ë qLF	«  «—Ëd?{ 5Ð »–U−?²	«

ÆU¼býd²?* œËb(« Ác¼ ÊUOÐ sŽ U¼—uB7Ë WOB2A	«

‰u?Xu	« Ÿu{u0 qB?²¹ œËb(« r?Ý— Ÿu{u?� w� ÎôUL¼≈ d?¦�_« V½U?'« Ê≈

∫ UF7u²	« …—«œSÐ …dýU³� j³ðd¹Ë ¨œuBI*« h2A	« v	≈

øpO	≈ ‰uXuK	 býd²?*« WKOÝË w¼ U�

øÁbMŽ ·u7u	« r²¹ Íc	« b(« u¼ U�

‰«uÞ pO?	≈ ‰u??XuK?	 b??ýd???²???*« ÂU???�√ œËb??Š ô√ w?MF¹ Î«b???ýd??� p½u???� q¼

øW7öF	« —«dL²Ý«

øpO	≈ ‰uXuK	 bŽu� 5OF²	 WłUŠ WLŁ q¼

øpÐ ‰UBðö	 »—b²*« t�b2²?¹ Íc	« wHðUN	« ‰UBðô« WFO³Þ U�

øpO	≈ ‰uXuK	 VłU×Ð —ËdLK	 býd²?*« ÃU²×¹ q¼

ÊË—bI¹ ô U?�Ë tKLŽ rNMJ1 UL?Ž ÊËbýd*« `BH¹ Ê√ ÊUJ0 W?OL¼_« s* t½≈

ÆW7öF	« —UÞ≈ w� tOKŽ
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w¼ W?O	U?²	« …uD)« X½U?� rN	 W?Žu{u*« œËb?(« ÊuÐ—b?²*« ¡ôR¼ „—œ√ «–≈Ë

sJ1Ë ÆœËb?(« Ác??N	 5Ð—b?²*« …U??Ž«d?� s� tKO½ Êu??F?7u?²¹ U0 —«d??7 v	≈ ‰u?Xu	«

ÎU?ÝU?Ý√ ÊuJ²?	 U?NðU?Ž«d?� Vł«u	« œËb?(U?Ð W?LzU?7 l{uÐ œb?B	« «c?¼ w� qÝu?²	«

Æ÷ËUH²	« WOKLŽ ¡UMŁ√ VÝUM*« X7u	« w� s¹býd²?*« l� —«u×K	

X½U� w²	« U?¹—U� „UM¼ Îö¦?L� ÆrN??H½_ œËbŠ l{u	 ÊuÐ—b?²*« ÃU²?×¹ p	c�

tðb??ŽU??* U?N??²?7Ë s� —b??IÐ Ÿd?³?²?ð U?NKF??ł U2 U¼b?ýd??� ¡U?{—ù nNK²?	« …b¹b?ý

U??NM� l7u??²¹ U¼b?ýd??� —U?X v?²?Š 5Š ô≈ u?¼ U?�Ë ÆU??NM� t?³?KD¹ U?� q?JÐ ÂU?O??I	«Ë

U?N½√ U¹—U?�  d?F?ýË dD)« b?ŽU?Bð UM¼Ë Æ¡«œ_« s� Èu?²??*« «c¼ vKŽ WE�U?;«

WOIÐ vKŽ vGDð Ê√ W¹œUý—ù« UN²7öF	 X�dð b?I	 Æt	UOŠ ÎU¾Oý qFHð Ê√ lOD²?ðô

ÆUNðUOŠ

b?Ž«u?7Ë ÆW?�«d?A?	« œËb?Š ‰u?Š —«u?Š ÂU?O?7 wC?²?I¹ W??7ö?F	« œËb?Š rÝ— Ê≈

œËb?(« s� ÎU?C¹√ w?N?� qX«u?²	« ‚dÞ U?�√ ÆÈd?š√ œËb?Š w¼ ‰U??Bðô« —«d?L?²?Ý«

ÆUN²EŠö� Vł«u	«

sJ1 œU�ü«Ë “ËU?−²K	 W{d?Ž œËb(« ÊS� ¨U¹«uM	« VO?Þ√ sŽ dEM	« ·dBÐË

qXU?(« rKF?²	«Ë W¹œU?ý—ù« W?7öF?	« vKŽ d?OŁQð œËb?(« “ËU−?²	Ë Æp	c?� U?N?OD2ð

ÈbB²ð WO−Oð«d²?ÝUÐ œ«bF²ÝôUÐ u¼ d�_« «c¼ ‰ËUM²	 o¹dÞ qC�√Ë ÆU¼—UÞ≈ w�

 U?O?−?Oð«d?²??Ýô« iFÐ ÷d?F¹ ¥≠5 ÷d?F	« ÆlI¹ v?²?�Ë l7Ë Ê≈ ¨œËb?(« “ËU?−?²	

ÆœËb(« “ËU& r²¹ 5Š UNO	≈ ¡u−K	« sJ1 w²	«

∫ U³IF�« WNł«u*  UO-UHð«

U?N	  d?�uð u	Ë v²?Š ¨ U?7Ë_« s� X?7Ë w�  U?³?I?Ž  U?7ö?F	« rEF?� t?ł«uð

WN?ł«u* œUý—ù« w� ¡U?�dA	« U?¾O?Nð Ê√ sJ1 ÊUðuDš „UM¼Ë ÆW³?ÝU;«  U½U?L{

 U?³?I?F	« W?F?O?³Þ ‰u?Š Í√d	« w� ‚U?Hðô« ∫W?³?I?F	« Èu?²??� m?K³ð Ê√ q³?7  öJA*«

Æ U³IF	« Ác¼ —uNþ bMŽ l³²²Ý w²	«  «¡«dłù« WA7UM�Ë WF7u²*«
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qL²;« dŁ_« w?� ‰Ë«b²	«Ë UNKO2ð ¡U�d?AK	 sJ1  U³IF	« Ác¼ —u?Nþ l7u²	Ë

Ë√ qHÞ …œôu?� q�«u?Ž „UM¼ Îö?¦?L?� ÆW?7ö?F	« vK?Ž W?O?ł—U)«Ë W?O?Kš«b	« q�«u?FK	

¨qLF	« dOO?Gð Ë√ ¨WOÝ«—œ W×M� d�uð Ë√ qLF	« ◊uG?{ Ë√ ¨e¹eŽ h2ý …U�Ë l7uð

sJ�√ q�«u??F	« Ác¼ X�d?Ž «–S?� ÆW?I??O?F?� q�«u?Ž ÊuJð ÊQÐ W?KO?H?� U?N?F??O?L?ł Ác¼Ë

ÆUNŽu7Ë bMŽ UNF� q�UF²	« »uKÝ√ b¹b% býd²?*«Ë býdLK	

4 ≠ 5 ÷dF�«

œËb(« “ËU−²�  UÐU−²Ý«

“ËU‡−²�« œËb‡Š

q³???I¹ U2 d???¦??�√ ÎU???²??7Ë V?KD¹ b???ýd??²????*«

Æt1bI²Ð býd*«

ôË …—d??I???�  U??ŽU???L??²??ł« s?Ž b¹d*« VO???G¹

Æ»UOG	« d¹d³²	 qB²¹

q�U??A??� s?Ž Àb??×??²	UÐ b??ýd??²????*« c??šQ¹

ÆÊQý  «– WOB2ý

Æ…—uA*« VKD	 ‰UBðô« s� býd²?*« d¦J¹

q‡FH½ «–U‡�

Ác?N?� VKD� Í√ ¢÷d?�¢ b?ýd??²???LK	 fO	

s� Î«b¹e??� W??łU?(« XC??²??7« «–≈Ë ÆW?�«d??ý

‚U????Hð« w?� czb?MŽ dE?M	« w?G???³?MO????� X?7u	«

ÆW�«dA	«

Æœd?H	« Â«d??²?Š« vKŽ Âu??Ið W?�«d??ý œU?ý—ù«

b???7Ë Æb???ýd*« X7Ë Â«d???²???Š« q?L??A?¹ «c¼Ë

÷ËU?????H?????²?	« W	U?????(« Ác?¼ w� p?OK?Ž ÊuJ?¹

Æ‚UHðô« q¹bF²	

W?7ö?F	« ÆZ?	U?F*« VO?³D	« —Ëœ –U??2ð« VM&

W??O??³Kð vKŽ e??�dð b??ýd??²???*«Ë b??ýd*« 5Ð

 «—Ëd?C	« vKŽ fO	Ë ¨W?O?LKFð  U?łU?O?²?Š«

ÆWOłu	uJO?	«

V³?Ý w� Y?×?³	« b?ýd?²??*«Ë b??ýd*« vKŽ

W????�«d???A?	« ‚U???H?ð« W????F???ł«d????�Ë d????�_« «c¼

ÆW¹œUý—ù«
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184

s� q� vKŽË Æ U?7öF?	« rEF� w� WKL?²?×� W?³?IŽ ¨Îö?¦� u?¼ ©¡UN?²½ô«® oKG	«

W¹œU?ý—ù« W?7ö??F	« tÐ ÊU?O?NM¹ Íc	« »uK?Ý_« ‰u?Š U?I?H?²¹ Ê√ b?ýd??²??*«Ë b?ýd*«

Î«b??O?ł …œb??×??� ·«b¼√ œu??łË vKŽ oKG?	« ÕU?$ b??L??²?F¹Ë Æp?	– Ê«Ë√ 5×¹ U??�bMŽ

s¹c	« ¡U?�d?A	« 5Ð U?� oKG	« ‰u?Š Èu?²?*« lO?�— —«u?Š ÂU?O?I	 WXd?H	« sŽ Îö?C?�

ÊUJ0 W?O??L¼_« s�Ë ÆrKFð s� ÁËe??$√ U?�Ë rKF?²?	« WÐd?&Ë rKF?²?	« W?OKL?Ž rN?KG?Að

Z�U½dÐ w?� ÎU?�—U?A??� XM� «–≈Ë Æp	– pM?J1 U?� —b??IÐ ÎU?HK?Ý oKG	« ◊Ëd?ý b?¹b?%

Æp³ÝUM²	 ◊ËdA	« Ác¼ œb% Ê√ `łd*« sL� ÍœUý—≈

…uD)« X?½U??� UM?¼ s�Ë Æl7u??²?K	 WKÐU???7  U??³??I???F	« q� X????O	 ¨‰U??Š q?� vKŽ

 U?³I?F	« W'U?F* UNÐ ÂU?O?I	« wG³M¹ w²	«  «¡«d?łù« WA?7UM0 h²?2ð w¼Ë ¨WO½U?¦	«

`²?� √b³?�Ë oH?²ðË W?LN?� …uDš  «¡«d?łù« ÁcN	 j?D2� l{ËË ÆU?N½d?IÐ —cð 5Š

ÆœËb(« —U?ON½« w¼ W?7öF	« t?ł«uð w²	« W?Ozd	«  U?³I?F	« bŠQ?� Æ—«u(« ◊uDš

Íd−¹ 5Š WO	U²?	«  «¡«dłù« ŸU³ð« vKŽ W¹œUý—ù« W7öF	« w� ¡U?�dA	« oH²¹ b7Ë

ÆœËb(« “ËU&

ÆœËb(« “ËU& b7 t½QÐ pJ¹dý v	≈ dý√ æ

ÆœUý—ù« WO7UHð« w� UNMŽ ÁuM*« WOÝUÝ_« bŽ«uI	UÐ d�– æ

ÆœËb(« “ËU& - nO� Õu{uÐ 5³ð w²	«  U�dB²	« nX æ

Æ U�dBð «cJN	 bŠ l{Ë VKÞ« æ

ÆrNH²	« «c¼ t	 —bIð p½QÐ tLKŽQ� œËb(« “ËU−²Ð p¹dA	« d7√ «–≈ æ

W?OKL?Ž w� pJ¹d?ý s� VKÞU?� pN?²MðË ÎU?�«d?²?Ž« vIKð ô œËb?(« XKþ «–≈ æ

n7Ë vK?Ž Î«d?B??� s?� ∫ÎU?O?½UŁ Æb??(« “ËU??& w� Á—«d??L?²??Ý« s?Ž lM²1 Ê√ œU??ý—ù«

ÆW7öF	« w� —«dL²Ýô« sŽ n7uð ∫ÎU¦	UŁ Æ «“ËU−²	«

o b e i k a n d l . c o m
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∫w{«d²�UÐ œUý—≈ ‚UHð«

dO??O?ð v	≈ ÍœRð Ê√ W�«d?A	« ÊQAÐ W?�d²?A*«  UL¼U?H²	« s¹Ëbð ÊQ?ý s� Ê≈

sLC²¹ b?I� ÆtðU¹u²×� W?OL¼√ fH½ ÍœUý—ù« ‚UHðô« qJA	 fO	Ë ÆrKF?²	« WOKLŽ

¨w{ËUH?²	« —«u(« sŽ W&UM	« WI?Šö²*« …dOB?I	«  UEŠö*« s� WK?KÝ ‚UHðô«

qJý Ë√ WGOB	 „d²A� —UO²?šUÐË ÆrKFð bIŽ Ë√ ¨r¼UHð …d�c� Ë√ ¨ÎUÐu²J� Î«bIŽ Ë√

œU????ý—ù« w� pJ?¹d????ýË Vždð b????7Ë Æ5�d?D	« ö?J	 W	ôœ ‚U????Hðö?	 `³????B¹ ¨U????�

WL?N� ÍœRð WK¾Ý_« sŽ  UÐU?łù« YOŠ ¨Èc²?×¹ Ã–uLM� 3≠ 5 s¹dL²	« Â«b?2²Ý«

4≠ 5 ÷d??F	« rC¹Ë ©e??łu??� Ã–u/ 4≠5 s¹d??L??²	«® ÆU??LJMOÐ ÍœU??ý—ù« ‚U??Hðô«

s¹dL?²	« w� sLC²*« Ã–u?LM	« Â«b2²?Ý« vKŽ bL²?Ž« W¹œUý—≈ W�«d?ý ‚UHð« Ã–u/

Æ3≠ 5

sJ¹ U?L?N?�Ë ÆÈd?š√ ÎôUJý√Ë ÎU?G?O?X …—u?�c*« Ã–U?LM	« s� ¡d*« wŠu?²??¹ b?7Ë

¡U�dA	« qJ	 ÎU×{«Ë ÊuJ¹ Ê√ V−¹ t½S� ‚UHðô« tOKŽ dI²?¹ Íc	« wzUNM	« qJA	«

l{Ë vKŽ W?�U� ·«dÞ_« ŸU?L²ł« «c?¼ qHJ¹Ë Æ W�d?²A�  U?L¼UHð s?Ž —bB¹ Ê√Ë

ÆW�d²A� W³ÝU×� ¡UA½≈Ë WI¦	« ¡UMÐ t½Qý s�Ë ¨ÎUF� ‚UHðô«

∫W�«dA	« ‚UHð« d¹uD²Ð WO	U²	«  UONłu²	« qB²ð

ÆW7öF	« ·«b¼√ vKŽ ‚UHðô« æ

ÆW7öFK	 WOÝUÝ_« bŽ«uI	« s¹Ëbð æ

oO{ Ÿu{u?� «bž ‰UŠ w� tÐ ÂUOI?	« wG³M¹ U� ∫¢u	 «–U� ¨ ôUL?²Šô«¢ Õdý æ

Æ·«dÞ_« 5Ð Âƒö²	« ÂbŽ ‰UŠ w� Ë√ ¨‰bł l{u� X7u	«

ÆW7öF	« ‰UL²�ôË ÕU−MK	 —UOF� b¹b% æ

Æ©ô Â√® ‰œU³²� U{dÐ W7öF	« XON½√ «–≈ oKG	« »uKÝ√ d¹dIð æ

o b e i k a n d l . c o m
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ÍœR¹ U0 W?7ö?F	« Èd?−?� w� …œU?H²??*« ”Ë—b	« W?'U?F?� ÊuJð nO?� 5O?Fð æ

ÆrKF²K	 …bOH� W9Uš v	≈

ÎUM¹Ëbð Â√ Î̈«b?I?Ž Â√ ¨wLÝ— d?O?ž Â√ wLÝ— ‚U?Hð« ÂU?O7 W?−?O²?M	« X½U� ¡«u?ÝË

b?7Ë ÆrN??H½√ ¡U�d?A	« vKŽ ÎU?OK� bL?²Fð U?N½S?� WOKL?Ž  «¡«dł≈Ë ·«b¼√ W?ŽuL?:

¡«d?łSÐ `BM?¹ W	U?(« Ác¼ w�Ë ªd?�_« t?łU?²?×¹ U??L?Ž b¹eð WÐu?²J*« W?I??OŁu	« ÊuJð

ÆWO?�uO	«  «d?�c*« w� »u²J� h?½ Ë√  UEŠö*« q¦�≠ÊËb?� h½ Ë√ ¨e�d?� —«uŠ

VÝUM¹ Ê√ V?−?O?� ÆÎU??OKL?Ž p	 `K?B¹ U?� wzU??NM	« qOK×??²	« w� u¼ p³?ÝU?M¹ U?� Ê≈¢

‚UH?ð« WžUO?X WOK?LŽ Ê≈ Æ(OWEN, 1992) ¢qLF	« w� p−?N½Ë p�ËdþË pÐuKÝ√

Æ…dL¦� W7öŽ —ËcÐ UNOH� ¨tð«– ‚UHðô« WOL¼_« YOŠ s� ‰œUFð W¹œUý—≈ W�«dý

s� qJ	 ÎU??×??{«Ë ÊuJ¹ Ê√ wG??³M¹ ¨‚U??Hðô« ‰u?Š ÷ËU??H??²	« s� ¡U?N??²½ô« b??FÐ

∫WO	U²	« U¹UCI	« ¨ÎUF� býd²?*«Ë býd*«

W7öF	« ·«b¼√ æ

tLKF²¹ Ê√ býd²?*« Vžd¹ Íc	« U� æ

W7öF	« Ác¼ s� býd²?*« tO	≈ ÃU²×¹ U� æ

 «¡UIK	« s� býd²?*«Ë býd*« ÃU²×¹ r� æ

býd²?*« UNO	≈ ÃU²×¹ w²	« rKF²	«  «“eF� Ÿu½ U� æ

rKF²	« s� t�«b¼√ ⁄uK³	 býd²?*« hBš X7u	« s� r� æ

rKF²	« w� býd²?*« ÁdŁR¹ Íc	« »uKÝ_« u¼ U� æ

U¼e¹eFðË W³ÝU;« lO−Að býd*« Âe²F¹ nO� æ

o b e i k a n d l . c o m
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3≠5 s¹dL²�«

W¹œUý—≈ Wr«dý ‚UHð« Ã–u/

÷ËUH²	«  «—«uŠ ÂU9≈ b?FÐ ‰U¦*« «c¼ Âb2²Ý« ÆW¹œUý—≈ W�«dý ‚U?Hðô Ã–u/ «c¼ ∫ ULOKF²	«

ÆqBH	« «c¼ s� oÐUÝ ‰U−� w� UN²A7UM� Èdł w²	«

∫W¹œUý—ù« W7öF	« Ác¼ Ÿu{u� ÊuJ²	 WO	U²	« ·«b¼_« vKŽ UMIHð«

 ≠1

 ≠2

 ≠3

d¹uDð w� ÊËU?F²	«Ë W?�«dA	« s� ÕËd?	«  «cÐË ¨„d²?A*« UMKLŽ rEM?ð w²	« bŽ«u?I	« UMA7U½ b?I	

U� vKŽ ‚UHðô« Èdł bI?� ¨UMOKJ	 WO{d�Ë …bOH� WÐd& Êu?Jð Ê√ UM²7öF	 qHJM	Ë ÆqLFK	 WDš

∫wK¹

ÆÂUE²½UÐ ¡UIK	« ≠1

∫WO�U{ù«  UŽUL²łô« p	– w� U0 ¨ UŽUL²łô«Ë  «¡UIK	« ‰Ëbł wK¹ ULO�Ë

Æbýd²?*« W�dF� lOÝu²	 …œbF²� »—U&Ë ’d� sŽ Y×³	« ≠2

ÆrKF²	« qł√ s� WO	U²	« WMOF*« s�U�_«Ë  U³ÝUM*« ¨Âe²K½ ·uÝË ¨U½œbŠ bI	

ÆUM²7öŽ W¹dÝ vKŽ ÿUH(« ≠3

ìUM	 W¹d?	« wMFð

·u?Ý WO?ÝUÝ_« U?½bŽ«u?7 ÆW7ö?F	« qł√ s� ÎU?F� U¼U½—u?Þ w²	« WO?ÝUÝ_« b?Ž«u?I	« Â«d²?Š« ≠4
ìÊuJð

ìo¹dÞ sŽ p	– oI×½ ·uÝË ÆoI×²*« ÂbI²	« .uIðË …bðd� W¹cGð dšx	 UM� q� dO�uð ≠5

—UÞù« œb?Š® U¼U?B?7√ …b� w?� Ë√ …œb;« UM?�«b¼√ oI?×½ v²?Š ÂUE²½UÐ ¡U?IK	« vKŽ UMI?Hð« b?I	

⁄uKÐË ¨oI??×?²*« Âb??I?²	« .u??IðË ‚U?H?ðô« W?F?ł«d?* œu?F½ ·u??Ý …d?²?H?	« Ác¼ W¹U?N½ w?�Ë Æ©wM�e	«

UM²??�«d???ý w� —«d??L??²??Ýô« UM¾??ý «–≈Ë ÆW?KLJ� c?zbMŽ W??7ö??F	« d??³??²???Fð ·u???	Ë ÆrKF???²	« W9U??š

vKŽ UM?MOÐ ÎU?LzU??7 ‚U?Hðô« qþ U*UÞ ¨W??FÐU?²*« Ác¼ f?Ý√ ÊQ?AÐ ÷ËU?H??²½ Ê√ sJL?O??� ¨W¹œU?ý—ù«

ÆW�d²A*« ·«b¼_«

Ê√ UMK� ¨Î«œbN�  UÐ wLKF?²	« l{u	« Ê√ Ë√ WFÐU²*« UM	 bOH*« s� b?F¹ r	 t½√ U½bŠ√ È√— ‰UŠ w�Ë

oKG	« Â«b??2??²?Ý« vK?Ž o�«u½ W	U??(« Ác¼ w�Ë ÆW??7ö?F	« ¡U??N½≈ Ë√ Y	UŁ ·d?Þ qšbð v	≈ vF???½

ÆrKF²K	 WXd� Á—U³²ŽUÐ ©¡UN²½ô«®

a¹—U²	«Ë býd²?*« lO7uð      a¹—U²	«Ë býd*« lO7uð
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4≠5 s¹dL²�«

j�³� W¹œUý—≈ Wr«dý ‚UHð« Ã–u/

¡U?N??²½« b?FÐ Ã–u/ô« «c¼ Âb??2?²?Ý« ÆÎUDO????³ð b?ý√ W¹œU??ý—≈ W?�«d?ý ‚U?Hð« w?	U?²	« ∫ U?L?O?KF?²	«

ÆqBH	« «c¼ w� ÎUH½¬ W{ËdF*« ÷ËUH²	«  «—«uŠ

∫·«b¼_«

∫rKF²	« ZzU²½

 

∫WOÝUÝ_« bŽ«uI	«

∫W7öF	« dO¹UF�

∫rKF²	« ZzU²½Ë ·«b¼√ ⁄uK³	  «uD)«

∫wM�e	« —UÞù«

∫oO7b²	«Ë h×HK	 ◊UI½

a¹—U²	«Ë býd²?*« lO7uð a¹—U²	«Ë býd*« lO7uð
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5≠5 ÷dŽ

 W¹œUý—≈ Wr«dý ‚UHð« Ã–u/

∫w¼Ë ¨W¹œUý—ù« W7öF	« Ác¼ ·b¼ U¼—U³²ŽUÐ WO	U²	« ÷«dž_«Ë ·«b¼_« vKŽ UMMOÐ ‚UHðô« - 

ÆlL²:« w� “—UÐ ÍœUO7 VBM� ¡u³²	 býd²?*« œ«bŽù WMN*« w� ÍœUO7 “U−� d¹uDð

Æ…œUOI	« w� nFC	«Ë …uI	« ◊UIM	 oOLF	« qOK×²	« vKŽ býd²?*« …bŽU?�

Æbýd²?*« Èb	 …œUOI	« d¹uD²	 qLŽ WDš œU−¹≈

…œUOI	« »—U& qC�√ ÷dŽ

¨W�d?²A� qL?Ž WDš l{Ë w� ÊËUF?²	«Ë Ád¹uDðË ÎUF?� UMKLŽ rJ% ·u?Ý w²	« bŽ«uI	« W?A7UM0 UML?7 bI	Ë

∫wK¹ U� vKŽ UMIHð« bI� UMOKJ	 WO{d�Ë …dL¦� WÐd& ÊuJð Ê√ UM²7öF	 qHJM	Ë ÆUNð«– W�«dA	« ÕËdÐ

ÂUE²½UÐ ¡UIK	« ≠1
∫w	U²	U� u¼ WO�U{ù«  UŽUL²łô« p	– w� U0 ¨ «¡UIK	«Ë ‰UBðô« w� tOKŽ oH²*« œb;« ‰Ëb'« Ê≈

ÆŸu³Ý_« w� q7_« vKŽ …bŠ«Ë …d� w½Ëd²J	ù« b¹d³	UÐ Ë√ nðUN	UÐ ‰UBðô«Ë dNý q� 5ðd� ¡UIK	«

Æbýd²?*« rKFð lOÝu²	  «d³šË ’d� sŽ Y×³	« ≠2
∫UN²FÐU²0 ÊU�e²K� s×½Ë ¨rKF²K	 WMOF�  ôU−�Ë ÎUXd� U½œbŠ bI	Ë

q� qO?³?7 wI?²K½ ·u??	Ë Æb?ýd*« nO?{ W?H?BÐ …—«œ≈ f	U?−?�  U?ŽU?L?²ł« b?ýd?²??*« d?C?×¹ ·u?Ý

ÆŸUL²łô« bFÐ tÐUFO²Ý« Èdł U� ÷dFÐ ÂuI½ rŁ ŸUL²ł«

Æ`Ðd	« v	≈ ·bNð ô W?ÝR� …—U¹eÐ býd*« tI�dÐ býd²?*« ÂuI¹

ÆWIDM*«  «œUO7  UŽUL²ł« býd*«Ë býd²?*« dC×¹ ·uÝ

ÆW7öF	« W¹dÝ vKŽ WE�U;« ≠3
sJ1 ÊU?� Ê≈ ÎU?HKÝ býd?²??*«Ë b?ýd*« o�«u¹ ÆUMMOÐ Î«d?Ý t?O� ‰Ë«b?²½ U?� ¡U?IÐ UM¹b	 wMFð W¹d??	« Ê≈

Æ…œb×�  U�uKF� vKŽ dš¬ ·dÞ ŸöÞ≈

 ÆW7öF	« ÁcN	 U¼d¹uD²Ð UML7 w²	« bŽ«uI	« Â«d²Š« ≠4
X³¦ð sŽ WO	ËR??*« býd²?*« qL?×²¹ ÆqLF	«  U7Ë√ bFÐ wI?²K½ ·uÝ ∫w¼ UM¹b	 WOÝU?Ý_« bŽ«uI	« 

WI?I×?²*« tð«d³?š s¹Ëb²	 Îö?−Ý b¹d*« `²?²H¹ Æt?OKŽ W³ðd?²*«  UIH?M	« b¹d*« œb?¹ ÆUMð«¡U?I	 bO?Ž«u�

ÆŸUL²ł« q� W¹UN½ bFÐ ¨w	U²	« ¡UIK	« w� ‘UIM	«  UŽu{u� b¹b×²Ð ÂuI½ ÆœUý—ù« o¹dÞ sŽ

∫WÞUÝuÐ p	– ÊuJ¹Ë ÆoI×²*« ÂbI²	« .uIð l� ¨dšx	 WFł«d	« W¹cG²	« dO�u²Ð UM� q� ÂuI¹ ≠5
‰öš ÂU?E²½UÐ dšü« UM� q� W?Fł«d?�Ë ¨qXU(« Âb?I²	« W?A7UM�Ë ¨d?Ný q� …d?� rKF²?	« ·«b¼√ WF?ł«d�

UMIHð« bI	 Æp	– bFÐ ÎU¹—Ëœ r?Ł W7öF	« Â«Ëœ ‰«uÞ 5�dD	« s� q�  UłUŠ WO³Kð s� b?�Q²K	 ‰Ë_« dNA	«

w� ÂuIMÝË ÆÎ«dNý dAŽ WO½ULŁ U¼UB7√ …b* Ë√ ÎUHKÝ …œb;« ·«b¼_« “U$≈ v²Š ÂUE²½UÐ ¡UI²	ô« vKŽ

W7öF	« d³²Fð czbMŽË ÆrKF²	« W9Uš ⁄uKÐË ÁUMI?IŠ Íc	« ÂbI²	« .uIðË ‚UHðô« WFł«d0 …b*« Ác¼ W¹UN½

¨W?FÐU²*« fÝ√ vK?Ž ÷ËUH?²	« czbMŽ sJL?O� ¨W¹œU?ý—ù« UM²?�«dý w� —«d?L?²Ýô« UM¾?ý «–≈Ë ÆXKL?²�« b?7

ÆUNOKŽ oH²�Ë ’uBM� ·«b¼√ UM¹b	 X½U� U*UÞ

Ê√ UMK� œb?N?� wL?OKF?²	« l{u	« Ê√ Ë√ W?7ö?F	« W?FÐU?²?� w� b?OH?¹ U� W?LŁ fO?	 Ê√ U½bŠ√ b?I?²?Ž« ‰U?Š w�

vKŽ o?�«u½ W	U??(« Ác¼ w�Ë ÆW??7ö??F	« ÂU??²??²??š« s?KF½ Ë√ W??7ö??F	« Ã—U??š s� ·dÞ q?šbð czbMŽ V?KD½

ÆrKF²K	 WXdH� oKG	« Â«b2²Ý«

a¹—U²	«Ë býd²?*« lO7uð  a¹—U²	«Ë býd*« lO7uð
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∫qLF�« WDš d¹uDð

…uD)« v	≈ ‰UI?²½ô« ÊuJ¹ ÎU7UHð« W¹œU?ý—ù« W7öF	« w� ÊUJ¹d?A	« mK³¹ U*UŠ

÷d??F¹ ÆW??Žu???{u*« ·«b¼_« s� ·b¼ q?� ⁄uK³	 qL???Ž WDš l{Ë w¼Ë W??O?	U??²	«

ªW�d²A� qLŽ WDš d¹uD²	 W'UF� 5≠ 5 s¹dL²	«

ÆrKF²	« ·«b¼√ b¹b% ≠1

V−¹Ë ÆrKF?²	« ·«b¼√ ⁄uKÐ v	≈ q³??	« nBð w²	« w¼Ë ¨rK?F²	« ÷«d?ž√ l{Ë ≠2

…d¼Uþ Z?zU?²?½  «–Ë ”U?O??IK?	 WKÐU??7Ë W??B?2??A??�Ë …œb??×??� ÷«d??ž_« ÊuJð Ê√

¡U?Ið—« wMMJ1 Y?O?×Ð W¹œU?O?I	« wð«—b?7 W?H?ŽU?C?�¢ ·b?N	« ÊuJ¹ b?I?� ÆÊU?O?FK	

b¹b?%¢ czbMŽ ÊuJO?� ÷d?G	« U?�√ ¢ÆqL?Ž√ YO?Š W?�dA?	« w� wH?Oþu	« rK?	«

„ö?²?�UÐ w	 `L??ð YO?×Ð U?NÐ ÷u?NM	« wMMJ1 …b¹b?'« WŁö?¦	« ÂU?N*« s� Í√

¢ÆlÝË√ WÐd&Ë …d³š

Æ÷«d?ž_« ⁄uK³	 UNÐ ÂU?OI	« Â“ö	« …œb?;«  «uD)« ≠ rKF?²	«  UL?N� b¹b?% ≠3

q¼ ¢ø…b¹b??ł  U?L?N??� qO½¢ qO?³??Ý w� qF?H¹ Ê√ b??ýd?²??*« v?KŽ «–U?� ∫Îö?¦??L?�

`B?Hð ÎU?{ËdŽ Âb?I¹ øb?ýd*« qþ wH?²?I¹ øU?� ŸËd?A0 ÂuI?¹ øÎ«d9R� d?C?×¹

rKF?²	« w� Áb¹d?� »uKÝ√ sŽ ÎU?¾?O?ý b?ýd*« ·d?F¹ Ê√ b?O?H*« s�Ë øtð«—b?7 sŽ

ÆqLF	« WDš s� ¡e'« «c¼ rOLBð vKŽ nJF¹ 5Š

’U??2?ý√ W?KÐU??I?� p	– q?¦?�Ë ÆÎU??F??� W¹œU*«Ë W¹d??A??³	« ≠ œ—«u*UÐ W??LzU??7 l{Ë ≠4

Æ…ełu� ozUŁË …bŽ …¡«d7Ë 5MOF�

v	≈ ”UM	« vF??¹ Ê√ `ł—_U?� ÆWŽu?{u*« ·«b¼_« ⁄uK³	 œb?×?� b?Žu� 5O?Fð ≠5

Ê√ ¡U?�dA	« lÝuÐË Æ5?F� a¹—Uð w� U?� ·b¼ ⁄uKÐ Êu	ËU?×¹ 5Š Âb?Ið oOI?%

÷dH¹ b?Žu� 5OF?ð «bŽ U� ¨wM�e	« —UÞù« W	Q??� w� ÎUL?z«œ ÷ËUH²	« «Ëb?OF¹

¡U?�d?A	« tK²?×?¹  UÐ Íc	« l7u*« d¹b?IðË oI?;« Âb?I?²?	« .u?I?²	 Î«œb?×?� ÎU?²?7Ë

ÆW7öF	« tO� wC9 ·uÝ Íc	« ZNM	« 5OFðË

o b e i k a n d l . c o m
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5 ≠ 5 s¹dL²�«

W¹œUý—ù« WD)« qJý

rKF²	« ©·«b¼√® ·b¼

“U$û	 wzUNM	« bŽu*« œ—«u‡‡*«  tðUOKLŽË rKF²	«  ULN� ÷«d‡‡ž√

o b e i k a n d l . c o m
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6 ≠ 5 s¹dL²�«

œ«bF²Ýô« bD— WLzU- ∫÷ËUH²�«

Æ÷ËUH²	« WKŠd� WO�U� …—uBÐ XKL�√ p½√ s� b�Q²²	 WO	U²	« bXd	« WLzU7 qL�√ ∫ ULOKF²	«

ÆW7öFK	Ë wJ¹dA	Ë w	 W³?M	UÐ WLzU7  U³ÝU;« -1

ÆW×{«Ë  UF7u²	« -2

ÆW×{«ËË Î«bOł …œb×� ·«b¼_« -3

Æ…œb×� UM� qJÐ WÞUM*«  UO	ËR?*« -4

ÆUNOKŽ ‚UHðô«Ë dO¹UF*« d¹uDð - -5

ÆW�“ö	«  «¡UIK	« œbŽ U½—d7 -6

ÆqX«u²	« ÊuJ¹ nO�Ë UMð«¡UI	 —«bI� vKŽ ÊUIH²� s×½ -7

ÆÕU−MK	 ÎU×{«Ë Î«—UOF� UMF{Ë -8

ÆW7öF	« ÷d²Fð w²	« qO7«dF	« l� q�UF²K	 WOKLŽ WO−Oð«d²Ý« UMF{Ë -9

ÆWO½öIŽ qLF	« WDš -10

ÆoKG	« u×½ W7öF	UÐ dO?½ nO�Ë v²� UMA7U½ -11

Æœ«bŽù« …bOł W¹d?	« ‰uŠ WOz«dłù« UMðU{«d²�« -12

 ÆW½Ëd*« d�u¹ qJAÐ WŽu{u� W7öF	« Ác¼ w� Âu2²	«Ë œËb(« -13

o b e i k a n d l . c o m
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∫ÂU�_« v�≈ ÎU�b-

Î«bO7 Ë√ W?K7dFK	 …UŽb� ÊuJ¹ ô t½S?� ¨÷ËUH²	« WKŠd� w� rKF?²	« Íd?¹ 5Š

w� ¡U�dA?	« Èb	 Ê_ ÎöF� …—d×� …u?7 ÊuJ¹ U� ÎU³	Už t½√ o(«Ë ÆW¹d?(« s� b×¹

Ê≈ rŁ ÆW??O??7U??³	« qŠ«d?*« d??³?Ž Êu??C?1 r¼Ë rN½«b??ýdð W?KXuÐË WÞ—U??š œU??ý—ù«

w� ¡U?�d?A	«Ë ÆW?�«d?A?	« ¡UMžù …U?Žb?� rKF?²	« ·«b¼√ oO?I?×??²Ð „d?²?A*« Â«e?²	ô«

‚U?Hð« œu?łu?	 fO	Ë ÆÎU?C?FÐ rN??C?FÐ W?³?ÝU?; qC??�√ W?Xd?HÐ Êu?F?²??L?²¹ œU?ý—ù«

W?7ö?F	« V½U?ł v	≈ wL??Ý— d?O?ž œU?ý—≈ W?7ö?Ž ÂU?O?7 ÊËœ ‰u?×¹ Ê√ wL?Ý— œU?ý—≈

ÆÕU−M	«  U½UJ�≈ s� b¹e¹ Â«e²	ô« ÊUOÐË ÆWOLÝd	«

ÊU??Š b?7 X7u?	« ÊuJ¹ qL??Ž WDš «u??F?{ËË œU??ý—ù« w� ¡U??�d??A	« oHð« «–≈Ë

oI?×²	UÐ `L??ð WLzU?7 6 ≠ 5 s¹dL?²	« n	Rð w²	« dXUM?F	« d�uðË ÆWD)« cO?HM²	

Æ÷ËUH²	« WKŠd� ÂU9≈ s�

X×???³???X√ ÊuJð p½S???� 6 ≠ 5 s¹d???L??²?	« w� W???LzU??I?	« ÂU9≈ s� XM?J9 «–≈Ë

W?�«d??A	« ‚U?Hð« c??O?HMðË 5JL??²	« WKŠd??� v	≈ ‰U?I?²?½ô«Ë wC?LK	 czb?MŽ Î«b?F?²????�

`O{u?²	« VKD	 p²łU?Š v	≈ …—Uý≈ p	– w� ÊuJ¹ bI?� lD²?ð r	 ÊS?� ÆW¹œUý—ù«

Ác¼ W??�U?� s� oI??×?²K	 wHJ?¹ U0 s¾?LD?ð v²?Š „b¹d??� l� Y¹b?(« w� lÝu??²	«Ë

ROS …«œ_« W??F??ł«d???� ÎU??C¹√ b??O???H*« s� t½√ b???& b??7Ë ÆU??NÐ ‰u???³??I	«Ë d??XU?MF	«

pMJ�√ «–S?� Æ¢÷ËU?H?²	«¢ ‡Ð h²?2¹ Íc	«Ë Y	U?¦	« œuL?F	« “U?$≈Ë ©±≠ 3 s¹d?L²	«®

Ê«e¼U?ł UL²?×³?X√ bI?� ULJO?{d¹ Íc	« tłu	« vKŽ s¹d?L²	« «c¼ ÂU9≈ p?J¹dýË

Æ5JL²	« WKŠd0 ¡b³K	

o b e i k a n d l . c o m




