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l�U��« qBH�«

‰uB;« wM�

oKG�« ⁄uK�

 ¨Ÿ—e?�« b????????FÐË ¨Àd????????(« b????????F?Ð t?½√ r?KF?¹ w?½U????????²????????�Ð q?� v?�≈

ÆœU????B????(« w?ðQ¹ ¨u????L?M�«Ë W¹U????Žd?�« s) q?¹uD?�« qB????H�« b?????FÐË

¢WF³��« WOÝUL)« Âu−M�«¢ wÝdOÐ Ã—U�

ÆœU??ý—ù« w. ¡U?�d??A�« t?ł«u¹ b??% rEŽ√ …b¹b??Ž »U?³??Ý_ ¨oKG�« ⁄u?KÐ q¦1

Æ…Q?łUH*« Ë√ oO?C�« Ë√ oKI�UÐ U?)≈ ÎUÞU?×) ÊuJ¹ U?) Î«d?O¦?� WGö?F�« ÂU?²²?š« Ê√ p�–

w. UNðU¹U?N½  UGöF�« mK³ð Ê√ sJL*« s) t½_ oKGK?� jODQ²�« W³F?B�« —u)_« s)Ë

ÊUJ¹d?A�« X³?¦?¹ Ê√ ÎU½U?O?Š√ Àb?×¹Ë ÆU?N� lGu?²¹ ÊU?� U2 d?¦?�√ ‰u?Dð Ë√ dJÐ√ XGË

W??Gö??FK� b??Š l?{Ë w. Vžd¹ U??L??N?M) b??Š√ ôË ¨W¹U??N½ô U??) v�≈ t?ð«– ‰U??(« vKŽ

„UM¼ sJ�Ë ÆWGö?F�« l) uLMð w²�« WOB?QA�« jÐ«Ëd�«Ë WOHÞUF�« Z?zUýu�« V³�Ð

ÆW?Gö??F�« ÂU?²??) œb?×??) b?Žu?) v?KŽ hM¹ U?) …œU??Ž jD<« œU?ý—ù« Z?)U½dÐ w.

XII?% u�Ë v²Š ¨œUý—ù«  UGö?Ž w. ÊËdL²�?¹ ¡U�dA�« iFÐ Ê√ w¼ W−?O²M�«Ë

 ÆrKF²�« ·«b¼√ «uII×¹ Ê√ ÊËœ bŽu*« w. UNzUN½SÐ Êu)uI¹ bG Ë√ ¨rKF²�« ·«b¼√

¨÷ËUH²�« WKŠd) w. WŽË—e) oKG�« —ËcÐ Ê√ p�– ÆW¹—uDð WOKLŽ oKG�« ⁄uKÐË

Ê≈ rŁ ÆW¹œU??ý—ù« W??�«d??A�« ‚U?H?ð« ÊU?F??C¹Ë oK?G�« rÝ«d??) ÊUJ¹d??A�« œb??×¹ 5Š

·«b¼√ “U??$≈ b?B??IÐ qL??F�« w. ÊUJ¹d??A�« Ÿd??A¹ Ê√ WE( √b??³ð U?Nð«– W??OKL??F�«

 ÆrKF²�«

o b e i k a n d l . c o m
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Ê≈ dEM�« ·d?BÐ q)Q?²�«Ë u?LMK� W?md?. Âb?Ið …d?O?B?G Ëb³ð w?²�« WKŠd*« Ác¼

W¹d¹uDð W??md?. ÷d?F¹ ¡U??N?²½ô« ⁄uK³?. ÆW??OÐU?−¹ù« U¼—U??LŁ Xð√ b?G W?Gö??F�« X½U?�

¡UN²½ö� ÊU� «–S. ÆÂU)_« v�≈ wC*«Ë rNLKFð œUBŠ wM' s¹býd²�*«Ë s¹býdLK�

 ÆUN� …bF�« «bF¹ Ê√ UM¼ 5J¹dA�« vKŽ ÊS. ÎUF) 5.dDK� WO{d) WÐd& `³B¹ Ê√

Vł«Ë ¡e−?� tðUOKLŽË oKG�«  «b?¼UF) WGö?F�« 5LC²Ð `?BM¹ qBH�« «c¼Ë

YO×Ð oKGK� jOD?Q²�« …—Ëd{ vKŽ UM¼ œbA?¹Ë ÆUNð«– œUý—ù« WOKL?Ž s) Â«e²�ô«

oKG�« «c?¼ ÊuJ¹ Ê√ vKŽ U??md?×?¹Ë oKGK� 5F?*« XGu�« UE×K¹Ë 5?.dD�« ö??� rKF¹

ÆœUý—ù« w. 5J¹dA�« öJ� dŁ√  «–Ë WO{d) rKFð WÐd&

∫©¡UN²½ô«® oKG�« …—Ëd{

W?³O?šË ¨oKI�«Ë oO?C�« ∫wHÞU?Ž ÊuJ) vKŽ ÎU?Lz«œ ÍuDM¹ ©¡U?N?²½ô«® oKG�« Ê≈

Ác??N?Ð ·«d??²???Žô«Ë ÆÃU??N???²Ðô« Ë√ Õd??H�« ¨‚«d???H�« ·u???š ¨Êe??(«Ë ÕU???Oð—ô« ¨q)_«

W'UF)Ë Æ‚«dH�« WOKLŽ s) lGu?²) V½Uł UL¼ Èdš√ WKŠd) v�≈ wC*«Ë nÞ«uF�«

 Æ”UM�« rEF) lGu²¹ U2 ‰uÞ√ ÎU²GË ‚dG²�¹ nÞ«uF�« Ác¼

 U?Gö?F�« ¡U??N½≈ w. WÐu?F?m ÊËb?−¹ s?¹c�« ’U?Q?ý_« w½U?F¹ ¨Âu??L?F�« vKŽË

«c¼ w. V½U?ł VFm√Ë ÆœU?ý—≈ W?GöŽ w. oK?G�« l) q)UF?²�« w.  UÐu?FB�« b?ý√

Í√ Í—b¹ ô 5Š ’uB)« tłË vKŽ w�UJ?ý≈ V½Uł «c¼Ë Æ‰UBH½ô« u¼ r¼bMŽ

 U?Gö?F�« qI½ w. W?OÐU−?¹ù« WÐd−?²K� d?I?²?H¹ 5Š Ë√ p�– r²¹ nO?� 5J¹d?A�« s)

5I¹b??m W¹œU??ý—ù« W?Gö??F�« w. ÊUJ¹d??A�« `³??B¹ U??)bMŽ q¦*UÐË ÆU??N??)U?²??š v�≈

WH�_« UNÝU?Ý√Ë WOLÝd�« sŽ Î«bFÐË WOLO?LŠ d¦�√ ULNMOÐ WGöF�« qF?ł v�≈ UN−²¹Ë

vKŽ ÿUH?(« w. —«dL?²Ýô« ’uB?)« tłË vKŽ VFB?¹ UNMOŠ ÆU?LNMOÐ W?O)UM²*«

Ê√ ÊUJ0 WO?L¼_« s) t½S. ¨W�U(« Ác¼ q?¦) w. p�c�Ë ÆWGö?FK� ÍœUý—ù« ÊuJ*«

‰u?×?²�« «c¼ Â«b?Q?²Ý«Ë W?G«b?B�« v�≈ œU?ý—ù« W?Gö?Ž s) ‰U?I?²½ô« WEŠö?) r²ð

ÆrKF²K� Wmd.

o b e i k a n d l . c o m
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∫©¡UN²½ô«® oKG�« ÍœUHð

r�_« dŽU?A) s) ÎU?.uš oKG�« V?M& ÎU½UOŠ√ œU?ý—ù« WOKL?Ž w. ¡U�d?A�« dŁR¹

 ÆoKI�« Ë√

‰«uÞ U?Nðb?ýd?)® w�?²?OÐ ÁU?& Â«e?²�ô« s?) 5KO¼ tÐ  d?F?ý U?) p�– ‰U?¦?)Ë

W?GöŽ s?Ž WO?{«— sJð r� U?N½√ l)Ë ÆW?Gö?F�« »«dš s?) WO?A?)«Ë © «uMÝ ÀöŁ

r� oKG�« ÊS. w�U?²�UÐË ¨w�²OÐ dŽU?A) Í–Rð Ê√ QAð r� 5KO¼ ÊS. U?LNMOÐ œUý—ù«

U??N?²??Gö?Ž Ÿbð Ê√ 5K?O¼  ¡U?ý b??I?. t??OKŽË ÆtÐ c??šQð Î«—U?O??š U¼—U??³?²??Ž« w. sJ¹

U?N??²K)U??−?) t?³??³?�ð X?½U?� Íc�« oO??C�« l) g¹U?F??²�«Ë U¼«d??−?) Íd?& W?¹œU?ý—ù«

 ÆÂbI²�« sŽ …ełUŽË WI�UŽ  bž Ê√ W−O²M�« X½U� «cJ¼Ë ÆW¹—«dD{ô«

ÊU?� bI�Ë Æ —√ Áb?ýd?²?�) l) qm«u?²�UÐ —u?F?ý ÁœË«dO� m¹d?ž sJ¹ r� p�c?�

wH?C¹ t� b??ýd?²?�?) œu?łË Ê√ œU?ý—ù« Z)U?½dÐ v�≈ ÂU?L?C½ô« t�u?³??G w. V³?��«

ÆÎUOMC?) ÎU¾³?Ž 5Š bFÐ «bž W?GöF�« Ác¼ w. —«dL?²Ýô« sJ�Ë ÆWmU?š W½UJ) tOKŽ

 ÆÁbýd) q¦) d¼UE²¹Ë nKJ²¹Ë dE²M¹ qþ –≈ Î̈UC¹√ m¹dž ‰UŠ p�– ÊU�Ë

W?GöF�« w. ¨m¹d?G� Ë√ 5KO?N� ¡«u?Ý ¨Â«d¹ U) vKŽ Íd?& sJð r� —u?)_« sJ�Ë

Õö?mù qL??FÐ …—œU?³*UÐ Vžd¹ U??L?NM) Í√ sJ¹ r� 5?²?Gö?F�« U?²K?� w.Ë ÆW¹œU?ý—ù«

ÊU??� Ê≈Ë ¨oKG�« Ÿu??{u??) Y×Ð v�≈ ÕUðd??O� ÊU??� U??) U??L?N?M) Î«b?Š√ Ê√ p?�– Æl{u�«

Î«—«u??Š «b?I??Ž U??L?N½√ u�Ë Æ5?Š cM) U??N?)U??²??š XGKÐ b??G W?Gö??F�« Ê√ rKF?¹ U?L¼ö??�

v�≈ U?NÐ d?O?��UÐ `?L?�¹ U0 W?Gö?FK� U?�?Ý√ b?G U½UJ� W?Gö?F?�« W¹«bÐ w. ÎU?O?{ËU?Hð

Æ`¹d*« tłu�« vKŽ „UJH½ô«

∫©¡UN²½«® oKž ÊËœ l-u²� dOž ¡UN½≈

w. W¹u�Ë_« Èu?²??�?) ‰u?×?²¹ W¹œU?ý—ù« W?O??B?Q?A�«  U?Gö?F�« s) d??O?¦?� w.

 ÆWGöF�« Ê«eO) w�U²�UÐ dOG²¹Ë 5J¹dA�« bŠ√ Èb� W¹œUý—ù« WGöF�«

o b e i k a n d l . c o m
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s)  U???�d???A�« Èb???Š≈ w?. W???ł—b�« W???O½b???²???) W¹—«œ≈ w?¼Ë ¨sA???²¹d???ž XI?Kð

UN½Q?Ð U¼d³Q?O� ÂUÝ U¼b?ýd) s) W*UJ) ¨Êu?OAð—u?. WK−) W?LzUG w. WzU?L�?L)«

‰UI²½ô« wM?Fð WOGdð Ác¼Ë≠W�dA�« s) d?š¬ r�G w. vKŽ√ W³ðd) v�≈ W?OGdð X�U½

dI²�ð 5Š¢ U?NÐ ‰UBð« vKŽ qE¹ ·uÝ t½√ ÂUÝ UN� b?�√Ë ÆÈdš√ WM¹b) v�≈ Î«—u.

Ê√ v�≈ s)e�« s) s¹d?Ný ‰«uÞ W*UJ) ÂU?Ý s) dE²Mð sA?²¹dž XKþ rŁ Æ¢U?¼—u)√

vKŽ œd?¹ r� ÂU?Ý s?J�Ë ÆqO??−?�ð W?�¬ vKŽ W�U??Ý— t� W??�—Uð Î«d?O??š√ w¼ tÐ X?KBð«

 Æ5(« p�– cM) UN²*UJ)

◊U?A½ q� s) »U?×?�½ô«Ë ¡U?HJ½ô« „—U?) vKŽ …U?O?(« ·Ëdþ X{d?. b?I�Ë

p�– vKŽ tK?L?Š U?) ÊU?�Ë Æt?²?H?OþË w?. W?O?ÝU?Ý_« ‰U?L?Ž_« j�Ð√ v?KŽ d?B?²?G«Ë

Î«dB?²I?) UNÐ W¹UMFK� ŸUD?I½ö� ÁdD{«Ë UNðU?OŠ œb¼ d?ODš ÷d0 t²?łË“ WÐUm≈

r� t½√ ô≈ ¨q)_« W?³?O?QÐ d?F?ý b?G 5� Áb¹d?) ÊU?�Ë ÆV�?ŠË tKL?Ž vKŽ tðUÞU?AMÐ

 Ædš¬ býd) v�≈ ¡u−K�UÐ „U³A�« s) XKH¹ „—U) „dðË jGC¹ Ê√ QA¹

ÎU?I³?�?) Áb?ýd* `{Ë b?G 5�Ë sA?²¹dž s) Îö?� Ê√ b?$ 5�U?¦*« s¹c¼ w.Ë

ÂUO?I�« ÂbŽ Ê≈Ë Æ…dž 5Š vKŽ UL?NL¼«œ lGu²*« dO?ž oKG�« sJ� ¨WOLKF?²�« t.«b¼√

Á“U?$≈ - U?) »U?F?O?²?Ýô W?md?H�« „—U?)Ë sA?²¹d?ž vK?Ž  u?. b?G ÎU?O?L?Ý— oKG�UÐ

 ÆW¹œUý—ù« WGöF�UÐ ¡UH²Šô«Ë tLKFðË

‰UI?²½ô« UA?GUMð r�Ë ¨rKF²�« s) U?LN?{«dž√ U²?IIŠ b?G U²?O½«ułË s¹—U?� X½U�

ÊËœ W??G«b??B?�« v�≈ W¹œU??ý—ù« W??�«d???A�« s) U??²K?I??²½« qÐ ¨¡U???N??²½ô« v�≈ W??Gö???F�UÐ

W?FO?³Þ w. ‰u×?²�« ÀËb?Š Ê√ o(«Ë ÆÎUF?) ÁUðe$√ Íc�« VO?D�« qLF�UÐ ‰U?H²?Šô«

r²¹ ‰u??×??²�« Ê_ ¡«d??ž≈ vKŽ ÍuDM¹ d??)√ Î̈U??I¹b??m b?ýd?*« `³?B?¹ YO?Š W??Gö??F�«

¡uA?½ V³�Ð ‰¡U?C²¹ b?G W³?ÝU;« V½U?−Ð W¹UMF�« sJ�Ë ÆkŠö¹ Ê√ ÊËœ ÎUO?−¹—bð

t� wŽ«œ ô r?KF??²�« ·«b?¼√ wŽ«d¹ Íc�« oK?G�« Ëb??³¹ b??G U?M¼Ë ¨…b¹b??'« W???Gö??F�«

 ÆWG«bB�« d³Ž …dL²�) WGöF�« Ê√ U*UÞ

o b e i k a n d l . c o m
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vKŽ o³??�*« ‚U?Hðö� rN??²?Gö?Ž w. ÊËd??I?²?H¹ ¡U??�d?A�« Èd½ WK¦??)_« Ác¼ w.

WKŠd*« Ác??N� jD?š b?G p¹d??ý q� Ê√ u�Ë Æ¡U??N?²?½ô« v�≈ ‰u?mu�« Ÿu??{u??) Y×Ð

Vðd?²ð w²?�« W?O?HÞU?F�« —UŁü« Ác?¼ iF?³� ÷d?F?²�« ÊËœ ‰ËR?(« ¡ôR?¼ lÝuÐ ÊUJ�

ÆWGöF�« w. WOÐU−¹ù« rKF²�« ZzU²½ WHŽUC) s) «uMJ9Ë oKG�« W�UŠ “ËU& vKŽ

∫WFzUC�« ’dH�«

Ë√ W?Gö??F�« b??FÐ® W?Gö??F�« s) W?O?�U?²�« WKŠd?*« v�≈ ‰U?I??²½ô« ÊuJ¹ U??) Î«d?O??¦?�

WGö?F�« qF& WMO?F) WDI½ W?LŁ Ê_Ë ÆoKž ÊËœ Î«d¦?F²)Ë ÎU?IH?Q) ©◊U?³ð—ô« b¹b&

ôË b?ýd*« b?O?H¹ ô –≈ Æd?)_« w. ÎU?L?ÝU?Š Î«d?BMŽ X?O?Gu?²�« Ê√ b?$ oKGK� …Q?O?N?)

WÐd??& W?OÐU??−¹≈ œU?ý—≈ WÐd??& s) qF??−¹ b?GË qÐ ‰U??B?H½ô« W??OKL?Ž W?�UÞ≈ b¹d*«

 ÆWO³KÝ

U?)Ë ©œU??ý—ù« W?Gö?Ž® r?zU?G u¼ U?) 5?Ð qmU?H�« b??(« u¼ oKG�« ÊS??. p�c?�

¡u?A½ ÊËœ W�uKO?(« w. b?O?H¹ o?KG�U?. Æ©Îö?O?)“ Ë√ Î«d¹b?) Ë√ ÎU?I¹b?m U0—® ÊuJO?Ý

p�– ÊuJ¹ ô 5Š W?×OB½Ë q?šb) —UE²½« w. b?ýd²�*« d?L²?�¹ bG YO?Š ŸU{Ë√

 Æ‰U×K� ÎU³ÝUM)

ÊS. rKF?²K� Wmd. WGö?F�« d³²F¹ œU?ý—ù« WOKLŽ w. ¡U�d?A�« bŠ√ qþ U*UD.

ÈuÝ d?š¬ —UO?š „UM¼ sJ¹ r� «–≈Ë ÆrKF²K� ÎUM?OLŁ Î«—bB?) `³B¹ b?G WGö?F�« ¡UN½≈

ÂU?²??)« s�?Š oI?×??²¹ YO?×Ð p?�– ÂU9≈ qC?._« s) ÊuJ¹ U?0dK. W?Gö?F?�« ¡U?N½≈

sJ1 5?¼u¹—UMO???��« ö??� w?.Ë ÆQDš Èd??ł U???)Ë ÎUÐ«u??m Èd???ł U??) ÷d???FÐ p�–Ë

 ÆWÐd−²�« s) ULKF²¹ Ê√ býd²�*«Ë býdLK�

Ë√ ¡U?N??²½ô« W?O??L?²?Š w?. œU?ý—ù« W?OK?L?Ž w. ¡U?�d??A�« ‰Ë«b?²¹ U??LMO?Š v?²?ŠË

s) ÷ËU??H??²�« WK?Šd?) W?¹«bÐ w. U??) QD) œu??F¹ ô ÂU??²??)« «c¼ Ê√ v?�≈ Êu?B?KQ¹

»U?G —Um b?G oKG�« ÊuJ¹ 5Š ‚U?Hðô« p�– v�≈ Êu?Fłd¹ U?) Î«—œU½ rN½S?. ¨WGö?F�«

 ÆrNM) v½œ√ Ë√ 5ÝuG

o b e i k a n d l . c o m
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∫oKž l� l-u²� dOž ¡UN½≈

Ê√ bÐô wN. ÆW¹UN½ô U) v�≈ dL²�ð ô WLOK��« W¹œUý—ù«  UGöF�« rEF) Ê≈

vKŽ d?�¹√ ÊUO?Š_« s) dO?¦?� w. t� jD<« oKG�«Ë ÆÂU?²š v�≈ U?) WDI½ w. qBð

 ÆtÐ WmU)«  U¹b×²�« s) WŽuL−) ÕdD¹ qE¹ tMJ�Ë ¨W'UF*«

ÊU?� ¡«u?ÝË ÆW¹œUý—ù«  U?Gö?F�« Èu?G√ w. v²?Š W?FGu?²*« d?O?ž  U¹U?NM�« lIð

·ËdE�® ÎUOKš«œ ÊU� Â√ W¹œUý—ù« W?GöF�« w. dOOG²�« ÷d. U) u¼ ÎU?Oł—Uš ÎUŁœUŠ

w. ¡U�d?A�« bŽU?�¹ …dE²M*« d?Ož qO?G«dF�« l) q)U?F²K� jODQ?²�« ÊS. ©W?OB?Qý

 ÆdOOG²�« ÷dHð w²�« ·ËdE�« “d³ð 5Š tKLŽ wG³M¹ U) W.dF) vKŽ œUý—ù«

œU?ý—≈ W??Gö?Ž w. ¡U??�d?ý ©ÊËb¹d?) r?N?F?O??L?łË® ÂuðË Í—U??)Ë U?O?A¹d?ð X½U?�

v�≈ Áu?²� rC½« b??G ÂU?O� ÊU?�Ë Æ©b?ýd*«® ÂU?O� l) —u?N?ý W?O½U??LŁ w�«u?Š  d?L?²?Ý«

ÆW)œUI�« W²��« —uN?A�« Èb) vKŽ XGu�« s) b¹e*« ‰cÐ tM) VKD²¹ b¹bł ŸËdA)

»U??m√ Íc�« d??O?O??G??²�UÐ œU??ý—ù« W??OKL??Ž w. tzU??�d??ý Âö??Ž≈ ¡U?ł—√ sŽ ÎU??{u??ŽË

vŽb?²??Ý« Ê√ ÊUJ. Æ…d?ýU??³?) Ÿu?{u*« W??N?ł«u?) v�≈ b??L?Ž qL??F�« w. tðU?O�ËR??�?)

 U?O?�ËR?�*« dŁ√ ÊuJ?O?Ý nO?� Í—b?¹ ô t½QÐ r¼d?³??š√Ë ŸU?L??²?ł« v�≈ t¹b??ýd?²??�?)

Ê√ ÊU?�Ë ÆdŁ√ p�c� ÊuJ¹ Ê√ bÐ ô sJ� ¨rN²?Gö?Ž vKŽ tIðU?Ž vKŽ …UIK*« …b¹b?'«

¡UIK�« …b?) ÊuJð Ê√Ë WFDI?²) …—uBÐ ¡U?IK�« vKŽ ÂUO�Ë ÂuðË Í—U?)Ë UOA?¹dð XIHð«

p�– Êu???C???ž w?. Í—u???H�« qm«u???²?�« vKŽ rN?MOÐ ‚U???H?ðô« Èd???ł p�c???� Æd???B???G√

«–S. d?Ný Êu?Cž w. l{u�« W?Fł«d* WDš «u?F{ËË ÆWL?E²M) …—uBÐ »u?ÝU(UÐ

 ÆWGöFK� WOLÝ— W¹UN½ l{uÐ Êu)uI¹ WO{d) W−O²M�« sJð r�

lGuð ¨…d?ýU?³?) W?F?Gu?²*«  U?³?I?F�« W?N?ł«u0 ¨¡U?�d?A?�« ¡ôR¼ ŸUD²?Ý« «cJ¼Ë

ÆqL²;« oKG�« l) q)UF²K� ∆—«uÞ WDš l{ËË ¡UN²½ô«

o b e i k a n d l . c o m
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∫©¡UN²½ô«® oKG�« v�≈ WłU(UÐ —«d-ù«

ÊU??Š b??G XGu�« ÊQÐ w?Šuð U0— w²�«  «—U??ýù«Ë  U??)ö??F�« s?) œb??Ž „UM¼

Ác¼ Êu?E×K¹ s?¹c�« s¹b???ýd?*UÐ —b???−¹Ë Æ©1≠7 ÷d???F�« dE?½«® oKG?�« w. dEM?K�

WNł«u) Ê√ p�– ÆrNðU{«d²?.«Ë rNð«—uB²Ð —«dGù« «u�ËU×¹ Ê√ ÕuKð 5Š  «—Uýù«

 Æ…bO'« WGöF�UÐ v²Š `ODð bG w{UG²�«Ë q¼U−²�UÐ  «—Uýù«

v�≈ d?O��« …—ËdC?Ð ¡U�dA�« v?�≈ dOAð W?×¹dm  U?)öŽ „UM¼ ÊuJ?ð ô bGË

ÊU� «c?¼ lGË «–≈Ë ÆWGöF?K� W¹UN½ l{Ë b¹d*« Ë√ b?ýd*« —dI¹ b?G p�– l)Ë ¨oKG�«

 Æ—«dI�« «c¼ dšü« hQA�« Âd²×¹ Ê√ rN*« s)

—«d?I�« Ê√ Èd¹ b?ýd*«Ë œUý—ù« W?Gö?Ž ¡U?N½SÐ Vžd¹ b?ýd²?�*« ÊU?� U0— Ë√

p�– ¨p�– l) ¨Âd²×¹ rOJ(« býd*« sJ�Ë ÆW¹UMFÐ ÎUÝË—b) Î«—UOš Ë√ ÎUOIDM) fO�

XŽœ w²�« ·ËdE�« d?O?G²� ÎU?³?�?% ÎUŠu?²?H) »U?³�« „d?²¹ nO?�Ë v²) rK?F¹Ë —UO?)«

„dð «b?L?²?Ž« s?¹b?ýd?) s) 5−?N½ wK¹ U??L?O?.Ë ÆW?Gö?F�« ¡U?N½≈ —U?O??²?š« v�≈ b¹d*«

 ∫ÎUŠu²H) »U³�«

rKFð Ê√ œË√ w½S. ¨Êü« WO?LÝd�« W¹œUý—ù« WGöF�« ¡U?N½ù s¹dDC) UM� s¾�¢

¡Ułd. ÆXLKFð U) oO³Dð w. p)bIð Èb)Ë p�«uŠ√ WFÐU²0 ÂUL²¼ô« b¹bý wM½QÐ

.u??I?²�« vKŽ Î«b??Žu??) œb?×½ Ê√ w. p?¹√— U?)Ë Æp�«u??ŠQÐ w½d??³?š√Ë ‰U??Bðô« lÐUð

 ¢ÆÊü«

qF??−¹ Íc?�« V³??��« „—œ√Ë ¨Êü« VO??B???Ž XGuÐ ÎU??O??B??Q??ý d9 p?½√ rKŽ√¢

ÊuJð v²??) ÎU?I??Šô w½d?³??š√ ¡U?ł— sJ�Ë ÆÎU??³?F??m Î«d?)√ Âu?O?�« b?FÐ ¡U?I?K�« —«d?L??²?Ý«

Ê√ w½b?F?�¹Ë ¨UM²?Gö?FÐ XF?²L?²?Ý« b?I� ÆW?O½UŁ W?O?LKF?²�« p.«b¼√ W?FÐU?²* Î«b?F²?�?)

¢Æb¹bł s) pF) qLŽ√

o b e i k a n d l . c o m
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1≠7 s¹dL²�«

©¡UN²½ô«® oKG�« Ê«Ë√ ‰uKŠ ‰UL²ŠUÐ bOHð w²�«  «—Uýù«

 «—Uýù«

ÆÆÆÆv²�

ÂQ????��« w?MÐU????²M?¹ Íb???ýd????²????�????) wI????²?�« 5Š

ÆÈdš√ —u)√ v�≈ ÍdOJHð ·dBM¹Ë …ôU³)ö�«Ë

wI?²K?½ s×½Ë ¨œb?;« b?Žu*« w. Íb?¹d?) wðQ¹

Æô Â√ qLFK� Z)U½dÐ UM¹b� ÊU�√ ¡«uÝ

ÿU?H??×K� Á¡U?C??G wKŽ Íc�« XGu�U?Ð 5M{ U½√

b??ý√ Èd??š√ —u?)√ „U?M¼Ë ÆW??Gö?F�« Ác?¼ vKŽ

ÆUNO�≈  UH²�ô« wKŽ ÎUŠU(≈Ë WOL¼√

ôË WGöF�UÐ Y³?A²) Íbýd²�?) U/Q�Ë dFý√

ÆÎU�UJ. UNM) b¹d¹

ÆÍbýd²�)Ë Y¹b×K� V³Ý q� s) Xžd. bI�

ÆWI¦�UÐ ‰öš≈ lGË

ô≈ ¨wð—u?A?) Ë√ w²×?O?B½ v�≈ Íb¹d?) wG?B¹

ÆW¹UNM�« v²Š UNÐ qLF�« lÐU²¹ ô t½√

UM½√ Ëb??³?¹ ôË …b¹b??Ž —u??N??ý cM) wI??²K?½ s×½

ÆÎU)bIð oI×½

U/Q?�Ë ¨„U?N?½ùUÐ  «¡U?IK�« rEF?) b??FÐ d?F?ý√

ÆwðUGUÞ q� cHM²Ý« Íb¹d)

ÆbŠ«Ë ·dÞ s) WGöF�« Ác¼ Ëb³ð

Ær�R)Ë iOGÐ d)√ Íb¹d)Ë ÍœułË

W¹U?MŽË W???Lz«œ W??F?ÐU??²???) v�≈ W???łU???×Ð Íb¹d???)

Æ…dL²�)

WKL²;«  ôôb�«

ÆÆÆd�_« ÊuJ¹ b-

ô W?Gö?F?�« Ác¼Ë ¨ÂU?L?²¼ô« nK?Jð√ w½√ lG«u�«

ÆÍb� WOL¼√ Ë√ ÈeG) vKŽ ÍuDMð

·b¼ UMzU??IK� fO?�Ë ¨¡U?IK�« œd??: wI?²?K½ UM½≈

ÆwIOIŠ

r� ÆÊü« Íb� Èu?B?I�« W¹u�Ë_« œU?ý—û� fO�

ÆWGöF�UÐ ÎUOMF) bŽ√

w¼Ë W???O???LK?F??²?�« U???N??.«b?¼√ wðb¹d???) XI???I???Š

U?N½√ ÈuÝ ¨ÂU?)_« v�≈ ÎU?)bG w?CLK� …b?F?²�?)

Æu×M�« «c¼ vKŽ d)_« Èdð ô

Ædšü« XGË œb³¹ U½ö�

s) W???GbÐ —U???²??š« Ê√ wK?ŽË Íb¹d0 oŁ√ X?��

Æ„—Uý√

Æw²GË lO{√ U/≈ «cJ¼ wM½≈

 U?łU?O?²?Š« W??O?³Kð d?š¬ hQ?ý lO?D²?�¹ U0—

ÆÍbýd²�)

ÆWLOK��« WGöF�UÐ Ác¼ X�O�

W???L¼U???�*« s) v?{d�« s) qO?KI�« ô≈ b???ł√ ô

Æbýd²�*« «c¼ u/ w.

ÆÎU)«d²Š« t� s�√ ôË Íbýd²�) nDK²Ý√ ô

Ë√ lOD²?Ý√ U2 d?¦??�√ rŽœ v�≈ ÃU?²?×¹ Íb¹d?)

Vž—√  bŽ U) w½√ ÊuJ¹ bGË ÆÁdO.uð wMMJ1

ÆWGöF�« Ác¼ WFÐU²) w.

o b e i k a n d l . c o m
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∫©¡UN²½ô«® oKGK� jODE²�«

ÆoKG�« s) »«d?²Gô« WOKL?Ž dO�?Oð vKŽ ÍœUý—≈ Z)U½dÐ w. W?�—UA*« b?ŽU�ð

wŽu�« s) b¹e0 «uK×²¹ Ê√ WOLÝd�« d?Ož W¹œUý—ù«  UGöF�« w. s¹býd*« vKŽË

W?O?ł—U?š W?OMÐ s) W?Gö?F�« uK) Î«dE?½ oKG�« v�≈ W¹œU?ý—ù« W?Gö?F�UÐ d?O?��« ‰u?Š

 ÆWO�ËR�*UÐ oKF²ð

√b??³¹  U?)bMŽ u?¼ oKG�« u??×½ d?O??��« W?O?KL?Ž vKŽ ‚U??Hðö� VÝU?M*« XGu�« Ê≈

WOK?LF� jODQ?²�« ÌczbMŽ Í—ËdC�« s)Ë ÆW¹œU?ý—ù« W�«d?A�« bI?Ž ‰uŠ ÷ËU?H²�«

r²¹ ô 5Š p�c�Ë ÎU?FGu?²) oKG�« ÊuJ¹ 5Š Íd& nO?� W.dF?)Ë oKG�« u×½ d?O��«

dEM�« »c?²?& WD?IM� W¹œU?ý—ù« W?Gö?F�« w. rKF?²�« ·«b¼Q?Ð qÝu?²�«Ë Æt½«Ë√ w.

 «d?¦??F�« b¹b??×?²?³??. ÆoKGK� u?¹—UMO?Ý √u??Ý√Ë u¹—UMO??Ý qC?.√ ‰ËUM²?� ÎU?ÝU?Ý√ d??.u¹

ÂU??²?š ÊU??L?C�Ë ÆU??N?O?KŽ VKG??²�UÐ WKO??HJ�«  «¡«d?łû?� jODQ??²�« qN?�?¹ WKL?²??;«

s) W?OLKF?²�« W?OŠU?M�« s) …dL?¦?) W¹UN½ ⁄uKÐË wÐU?−¹≈ t?łË vKŽ W¹œU?ý—ù« WGö?F�«

b¹b?%Ë oKGK� W?łU?(UÐ rOK�?²�« WOK?LF� fO?ÝQ?²�« b?OH?*« s) ¨W¹œUý—ù« WÐd?−?²�«

 ÆwLKF²�« ÂU²)« —«uŠ rOEM²� —UÞ≈

…—Ëœ XN??²½« 5Š U??L??NMOÐ W?¹œU?ý—ù« W??Gö??F�« ÂU??²??š v�≈ »uÐË p½«d??. qmË

«d?C?Š Ê√ ÊU?� rŁ ÆU?N?O?. Êö?L?F¹ w²�« W?�d?A�« Áb?L?²?Fð Íc�« ÍœU?ý—ù« Z)U½d?³�«

Î«—«dG≈ ULNOðœUNý ULK�ð YOŠ W�dA�« tLOIð Íc�« wLÝd�« ÍœUý—ù« ¡«bG�« qHŠ

dO��« U?ŽUD²Ý« U) U0d. wLÝd�« Àb?(« p�– ÊËbÐË ÆZ)U½d³�« w. ULN?²�—UA0

ÆUL?NMOÐ ‰œU?³²*« d¹b?I²�«Ë Á«e?$√ U) W?IO?IŠ „«—œ≈ Ë√ oKG�« WDI½ v?�≈ ULN?²Gö?FÐ

 d?.ËË W?.d?F*« Ác¼ ‰u?Š —«u?Š ‚öÞ≈ v�≈ lG«Ë oKG�« ÊQ?Ð UL?N?²?.d?F?)  œ√ b?I?.

s) Î«¡e?ł X½U?� U?L?NMOÐ W?Gö?F�« Ê_Ë Æw�U?²�« ‰u?×²K?� UL?Nðb?Ž√ ¡U?I?²�« WDI½ U?L?N�

Íc�« wM)e�« ‰Ëb?'« o.Ë »uÐ ·«b¼√ qOB?Hð »uÐË p½«d?H� sJ)√ wLÝ— ‚U?Hð«
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Ác¼ U?I?IŠ b?G »uÐË p½«d?. ÊU?� wL?Ýd�« ¡«b?G�« XGË ¡U?ł U*Ë ÆW?�d?A�« t²?F?{Ë

 ÆÂU²)« —«uŠ «bIŽ —UÞù« «c¼ w.Ë WMO³*« ·«b¼_«

WŁöŁ oO??I?% v�≈ ”u�—U??�Ë Êu?H¹« 5Ð W??O?L?Ýd�« d??O?ž œU?ý—ù« W??Gö?Ž  œ√

ÆÂU?Ž ÊuC?ž w. UN?IO?I% «œ«—√ w²�« W?�L?)« rKF²�« ·«b¼√ s) V�?ŠË ·«b¼√

s) ÊuJO?Ý t½√ ÂU?F�« W¹UN½ w?. rKF²�« W?OKL?Ž .u?I²� U?F?L²?ł« 5Š U?�—œ√ bG U½U?�Ë

U) w. rŁ bOł u×½ vKŽ vC) U) w. ÊôË«b²¹ «cš√Ë ÆW?GöF�« WFÐU²) ULN� bOH*«

wM)e�« Èb*« d)√ w. ÊU{ËUH²¹ UŠ«— rŁ ¨ULN²GöŽ w. qC._« v�≈ Ád¹uDð sJ1

U?�?O� U?L?N?½√ ÌczbMŽ U?�—œ√ b?I�Ë ÆW?O?LK?F?²�« ·«b¼_« s) vI?³ð U?) o?O?I?×?²� Â“ö�«

 ÆW¹UG�« ÁcN� Á«œbŠ Íc�« wM)e�« —UÞù« s) ržd�UÐ ¨WGöF�« W¹UNM� bFÐ 5¾ON)

s) d¦?�√ b¹bł s) ÷ËUH²?�« ·UM¾²Ý« ¨W�U(« Ác¼ w. ¨w?MF¹ oKG�« ⁄uKÐ ÊU�

ÆoKG�« ‰uŠ oLF) —«u×Ð cš_« wC²I¹ ‰«e¹ U) d)_« Ê√ –≈ ÆWGöF�« ¡UN½≈

∫©¡UN²½ô«® oKG�« ⁄uKÐ

v�≈ W??Gö??F�UÐ d??O?�?�« u¼ oKG�« ⁄u?KÐ WÐd??& s) t�U??L¼≈ sJ1 ô V½U??ł W??LŁ

WGöF�« ¡UMŁ√ X9 W?OLKFð WÐd& ‰uŠ Î«e�d) Î«—«u?Š  bBG ∫…bOH) W?OLKFð W9Uš

¡UDš_« j?I??�ð Ë√ ÂuK�« tÐ b??B??I?¹ ô wK)Qð —«u??Š t½≈ ÆU??N?� W??−??O??²½Ë W¹œU??ý—ù«

 ÆU¼«u²×)Ë rKF²�« WOKLŽ tŽu{u) (Murray,1991)

Æ…dL¦*« WÐd?−²�UÐ ‰Ë—U� t¹býd?²�)Ë rO' X9 w²�« œU?ý—ù« WÐd& sJð r�

d??šü« ‰U?IŁS?Ð ÂU?G b??G V�?ŠË —u??N??ý W?F??CÐ q³??G ÊU?� U??L??NM) Îö??� Ê√ lG«u�« qÐ

Ác¼ vK?Ž ¡U?I?Ðù« ÊôËU??×¹ U??L¼Ë U??L??N?O??�??H½ U?JN½√ v²??Š U??NÐ t� q?³?G ô V?�UD0

¡U?N½ù ÊU??Š XGu�« Ê√ ©rO?ł s) i¹d??×?²Ð® ÎU?F?) «—d?G p?�c�Ë Æ…d?L?²?�?) W??Gö?F�«

W?OL?KF²�« WÐd?−?²�« .u?I²� w?)U²?š —«u?Š ¡«dł≈ vK?Ž ÎUHKÝ U?I?Hð«Ë ÆœU?ý—ù« WGö?Ž

ÆU¼U{Uš w²�«
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¨b??ýd?²??�*«Ë b??ýd*« t??O?. e??�—Ë ÆW??O?L?KF?²?�« ·«b¼_« W?F??ł«d0 —«u??(« √bÐ

w²�« …œb?;« —u)_« vKŽ ¨oI?% U* ÎU?OB?Qý ÎU?ÝUO?I?) ·«b¼_« Ác¼ 5)bQ?²�?)

«c?š√Ë ÆW?O?LKF??²�« ZzU?²M�« wGUÐ ⁄uK?³� d?)_« t?O�≈ ÃU?²?×¹ U?) q�Ë ‰Ë—U?� U??N?²?³?�?²?�«

»U?³Ý_«Ë t?O. U?I?.u¹ r� U)Ë W?GöF�« w. U?L?N� Î«bO?ł ÊU� U?) w. ÌczbMŽ Y¹b?(UÐ

vKŽ d?¦??�√ e?O?�d?²�« t??OKŽ ÊU?� t½√ rO?ł „—œ√ Ê√ d??)_« W?−?O?²½ s?) ÊU?�Ë Æp�– w.

ÆÈbÐ√ U2 d??¦?�√ Î«d??³?m V?KD²ð W¹œU??ý—ù« W?Gö??F�« Ê√Ë …b??ýd?²??�*«  U?łU??O?²??Š«

bý√ ÊuJð Ê√Ë ¨UN?LKFð w. WO�ËR�*« s) b¹e*« qLŠ UNOKŽ ÊU?� t½√ ‰Ë—U� X.dŽË

eO?�dð WO³K��« V½«u'« …b?Š s) nHš bI�Ë ÆdÞU?<« ÷uš vKŽ ÎôU³G≈Ë Î«e?O�dð

l{u) W?.dF*« pKð l{Ë sJ1 nO�Ë rKF?²�« s) ULNM) q� t?³�²�« U?) vKŽ —«u(«

WÐd?& q�e�«Ë ¨qAH�« Àœ«u?ŠË ¨¡UDš_« d.u?ð® ÆÎö³?I²?�) U?NM) …œU.ù«Ë oO?³D²�«

s) Î«œb?Ž ‰Ë—UJ� œb?Š rOł Ê√ Èd?š_« W?OÐU?−¹ù« WKO?B(« X½U?�Ë Æ©rKF?²K� W?OMž

rNÐ qB?²?ð Ê√ ‰Ë—UJ� sJ1 5²?³?ÝUM) W??O?HKšË …d?³?QÐ Êu?F?²?L?²¹ s?¹c�« s¹b?ýd*«

sJ)√Ë rKF²�« vKŽ e?�dð Âu� s) tO. W?³zUý ô Î«—«uŠ W−?O²M�« X½U�Ë ÆrKF²�« W?FÐU²*

 ÆW¹œUý—ù« WÐd−²�« s) ÎUOÐU−¹≈ ÎU¾Oý qL×¹ Ê√ 5J¹dA�« s) qJ�

WÐd?−²?� w)U²?)« —«u?(« ‰uŠ ‘U?I½ W?žUO?m v�≈ Îö?O�œ 1≠7 s¹d?L²�« Âb?I¹

—«u??Š s) ¡e??−?� ¨W??O�U??¦??) W�U??Š UM¾??ý «–≈ ¨—«u?(« «c?¼ Íd?−¹ Ê√ s?J1Ë ÆrKF??²�«

ÆoKG�« —«u( Î«œ«bF²Ý« 5JL²�« WKŠd) W¹UN½ w�«uŠ tO�≈ …œuF�« sJ1 rŁ ÷ËUH²�«

∫býd²�*« ·«b¼√ vKŽ eOLd²�«

bG b?ýd²?�*«Ë býd*« ÊuJ¹ W?³O?)UÐ wN²Mð Ë√ W¹œU?ý—ù« WGöF�« —U?NMð 5Š

ÎU¹—Ëœ ÷«d?ž_«Ë ·«b¼_« W?F?ł«d?) sJ�Ë ÆW?Gö?F�« œU?B?Š wM' W?md?. U?ŽU?{√

·«b¼√ vKŽ U?¼e?O?�dð —«d??L?²??Ý« W?Gö?F�« Ác??N� qHJ¹ W??Gö?F�« …d??²?. œ«b?²??)« vKŽ

WOKLF�« Ác¼Ë ÆrN� oI% Íc�« ÂbI²�« .uIð œUý—ù« w. ¡U�dAK� `O²ðË býd²�*«

 Æ¡UN²½ö� rzö*« XGu�« b¹b% vKŽ bŽU�ðË WF.«b�« …uI�UÐ WGöF�« s×Að

o b e i k a n d l . c o m
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1≠7 s¹dL²�«

WK¾Ý√Ë  «uDš ∫©¡UN²½ô«® oKGK� W¾ON²�«

2 œuLF�« w. WGöF�«  «– WK¾Ý_« ÕdDÐ 1 œuLF�« X% UNO�≈ —UA*«  «uD)UÐ rG ∫ ULOKF²�«

1œuLF�«

oKGK� œ«bF²Ýô«  «uDš

Æp²¹Už lł«— ≠1

ÆoKGK� W�UŠ qC.√ qOQð ≠2

Æ¡UN²½ö� W�UŠ √uÝ√ qOQð ≠3

ÆW�œU³²) W³ÝU×) ¡«dłù jDš ≠4

b??G X?Gu�« ÊQÐ ·«d???²??Žô« W???OKL???F� fÝ√ ≠5

ÆoKGK� ÊUŠ

ÆwLKF²�« W9U)« —«u( bŽ«uG l{ ≠6

2œuLF�«

WK¾‡‡Ý_«

øÎUF) qLF�« s) ·bN�« U)

v²?Š Àb??×¹ Ê√ ¨W?O�U??¦?) W?O?ŠU½ s?) ¨œu½ «–U?)

Ê√ lOD²�½ nO� øW¹UN½ v�≈ WGöF�« Ác¼ qBð

øÎUOLKFð …bOH) W9Uš WGöF�« Ác¼ ⁄uKÐ sLC½

Ê√ lO?D²??�?½ nOJ. ¨ÎU?MJ2 w�U???¦*« sJ?¹ r� Ê≈

Ê√ sJ1 «–U???) øW??OÐU???−¹≈ rKF?ð W9U??š sL???C½

øo¹dD�« ÷d²F¹

÷d²F?ð  bG q)«uŽ W¹√ vKŽ VKG²K� qF?H½ «–U)

øÎUOLKFð …bOH) W9Uš v�≈ ‰umuK� o¹dD�«

ÎU???³???ÝUM?) XGu�« Êu?J¹ v²???) rK?F½ Ê√ UM?� nO???�

øoKG�« v�≈ WGöF�« qL(

øWOLKF²�« W9UQK� U½—«uŠ Z)U½dÐ u¼ U)
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`³?B¹ XI?I?% b?G W¹œU?ý—ù« W?Gö?F�« s) ÷«d?ž_«Ë ·«b¼_« ÊuJð U*U?ŠË

w. ¡U�dA�« ¡UA¹ U)bMF?. ÆÂU)_« v�≈ wC*« rŁ ¨tLKFð - U) w. q)Q²�« Ê«Ë√ p�–

¨…b¹b?'« ·«b¼_« sŽ ÕU?B?.ù« Í—Ëd?C?�« s) t½S?. ¨W?Gö?F�« —«d?L?²?Ý« œU?ý—ù«

U?)Ë w{U*« w. ÎUM�?Š ÊU� U?) W?Fł«d?)Ë ¨◊U?³ð—ô« ◊Ëdý ‰u?Š ÷ËU?H²�« …œU?Ž≈Ë

Æ U³IŽ s) o¹dD�« ÷d²Ž«

∫tLKFð - U� 5Ð bOŠu²�«

s) tÐU?�²?�« - U* wKL?F�« oO³D²?�« œUFÐ√ oKG�« ÊËbÐ b?I?H¹ bG b?ýd²?�*« Ê≈

W?−O?²½ tLK?Fð Èdł U?) bO?ŠuðË oO?³Dð vKŽ ¡U?�dA�« b?ŽU�¹ oK?G�« s�ŠË ÆrKF?²�«

t?)b??I¹ Íc�« oO??L?F�« qO?K×?²�«Ë b??ýd*« U?N??ŠdD¹ w²�« WK¾??Ý_« Ê√ p�– ÆW?Gö??F�«

qO³?��« W.dF)Ë t� XI?I% w²�« ZzU²M�« .u?Ið w. býd²?�*« «bŽU�¹ ÊQÐ ÊöO?H�

 ÆtOKŽ fOÝQ²�«Ë rKF²�« p�– WHŽUC) v�≈

W−O?²½ W¹œUý—≈ WGöŽ w. 5JLNM?)  uOK¹« Ábýd²�?)Ë qO½ qþ ¨Îö¦) r�U¼Ë

ZNM) ”U??Ý√ vKŽ U?N¹b?� 5K)U?F�« V¹—b??²� ÎU?−?)U?½dÐ  b?L?²??Ž« W?�d?ý s) …—œU??³?)

ÊQÐ Áb?O?Hð qO½ v�≈ …d?�c?) Î«d?šR?) d¹u?D²�«Ë V¹—b?²�« …dz«œ XN?łË b?GË ÆœU?ý—ù«

÷d?Hð …—Ëd??C�« Ê√ wMF¹ U0 ¨W?¹U?NM�« vKŽ X?.d?ý√ ÂU?F�« p?�– w. œU?ý—ù« …—Ëœ

 ÆW¹œUý—ù« WGöF�« oKž

w½Ëd?²J�ù« b¹d?³�UÐ W�U?Ý— t?O?łu²Ð W?OKL?F�« qO½ √b?Ð Ê√ p�– W−?O?²½ s) ÊU?�Ë

WF?ł«d* bF?²�?) u¼Ë ¨WO�U?²�« œUý—ù« W?�Kł v�≈ —uC?(«  uOK¹« s) U?NO?. VKD¹

5Š Y¹b??(« qO½ t?łË b??GË ÆU?L??Nð«¡U?I?� W¹«bÐ bMŽ U¼«b??L?²??Ž« w²�« rKF??²�« WDš

s) VK?Þ ÌczbMŽË ¨WD)« w?. W?OK?m_« ·«b¼_« s) ·b¼ q� ‰ËUM?ð vKŽ U??O?I??²�«

lC¹ nO?� W.d?F?) ÊU� t?.b¼ ÊQÐ  u?OK¹« »UłQ?. ÆU?NM) bŠ«Ë qJ?� t1uIð  u?OK¹«

r�?I?�« sL?{ W?ŠU?²?*« …b¹b?'« ’d?H�« 5³??²?O� ÎU?×??²?HM) tKF??−¹ u?×½ vKŽ t??�?H½

t� nB¹ Ê√  uOK¹« qO½ ‰QÝ qÐUI*UÐË ÆÎ«dO³� ÎU)bIð «c¼ w. oIŠ bG t½QÐ bI²F¹Ë
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U?)Ë ÆWÝ—U?L*« w. t?LKFð U?) oO?³Dð w. Î«b¹b% t?¹√— 5³¹Ë t� oI% Íc?�« ÂbI?²�«

—UŁ¬ X½U?� «–U?) ∫Èd?š√ WK¾?Ý√ ÷«d?F?²?Ýô qO½Ë qI?²½« v²?Š Áœ—  u?OK¹« ÷d?Ž Ê√

ŸU??{Ë√ w. t?LKF?ð U?) oO??³Dð  u??OK¹« lÝuÐ ÊU??� w²�« ‚dD�« w¼ U??) ørKF??²�« «c¼

U*U?ŠË ø u?OK¹« U?N?M) b?O?H¹ Ê√ sJ1 w²�« Èd?š_« rK?F?²�«  ôU?−?) w¼ U?) øÈd?š√

rKF??²�« W??OK?L?Ž v?KŽ t??)U?L??²¼« e??�d¹  u??OK¹« c??š√ WK?¾?Ý_« Ác?¼ sŽ WÐU??łù« X9

UM�?H½√ sŽ UMLKFð «–U?)Ë øW�«d?A�« —UÞ≈ w. s×½ UMLKFð «–U?) ∫q¦?) WK¾Ý√ t?ŠdDÐ

 ørKF²�« «c¼ bOŠuð lOD²�½ nO� ø’UQýQ�

v�≈ rKF?²�« W9Uš q¹u?% sJ1 t½S. U?) WKJA?) œUý—ù« WGö?Ž X{d?²Ž« «–≈

∫w�U²�« ZNM�« ŸU³ð« ¨l{Ë «cJ¼ w. ¨œUý—ù« w. ¡U�dA�UÐ ÍdŠË ÆWOÐU−¹≈ WÐd&

—«b??m≈ Ë√ Âu� ÊËœ W??Gö??F?�« t??ł«uð w²�« W??³???I??F�« Ë√ WKJA?*UÐ ·«d??²??Žô« -1

Æ¢Î«œËb�) ÎUI¹dÞ UMGKÐ UM½√ Ëb³¹¢ Îö¦) ‰uI�U�≠ ÂUJŠ√

ÎU?L?OK?Ý U?NM) ÃËd?)« sJOK?. ¨W¹œU?ý—ù« W?Gö?F�« ¡U?N½≈ u?¼ —«d?I�« ÊU?� «–≈ -2

U) w. sFL?²²�Ë WGöF�« w. Î«b?Oł ÊU� U) w. dEM²K. Æ—Ëd?��« v�≈ vŽœ√ WI¹dDÐË

YO?×Ð UM?²?Gö?Ž w. W?O?³K?��«Ë W?OÐU?−¹ù« wŠ«uM?�« w. dEMM�¢ ∫Îö?¦?)≠ ÎU??¾ÞU?š ÊU?�

Æ¢WGöF�« s) ¡wý rKFð UM) q� lOD²�¹

Âb?I?²�« s) oI?% U0 ·«d²?ŽôUÐ ¨oI?% U* Ád¹b?Ið sŽ U?LJM) q� »d?F?O� -3

q� “U??$≈ s) sJL??²½ r?� Ê≈Ë ¨…b?Š«Ë W??O??ŠU½ w. UM?×?$ U?M½≈¢ Îö?¦??)≠  «“U??$ù«Ë

«c¼Ë ª…dÐU¦)Ë rOLBð s) p¹b� U) v�≈ UMŠU$ ËeŽ√ U½√Ë ÆUN²F{Ë w²�« ·«b¼_«

Æ¢…b¹b'« p²HOþË w. tO�≈ WłU×Ð X½√ U)

∫rKF²�UÐ ¡UH²Šô«

w. tÐ ‰UH?²ŠôUÐ UM) WO?BQA�« UMðU?OŠ w. ÕU−M�UÐ ¡UH?²Šö� ÎöO?) bý√ UM½≈

ÆœËb?Š w. ô≈ ÎUIzô ¡U?H²?Šô« „«–Ë ‰UH?²Šô« «c¼ d?³²?F¹ ô YO?Š ¨WOKL?F�« UMðUO?Š
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rKF?²�« “eF¹ t½_ ¨W¹œU?ý—ù« WGö?F�« W9Uš s) wÝU?Ý√ ¡eł ‰U?H²?Šô« Ê√ lG«u�«Ë

 Æ‰UI²½ô« WOKLŽ v�≈ dOA¹Ë

ÆÎUOIO?IŠ ÊuJ¹ Ê√ s) ÌczbMŽ t� bÐ ö. WLOG «– Êu?J¹ Ê√ ‰UH²Šö� U½œ—√ «–≈Ë

v�≈ ¡U?L?²½ôUÐ Î«—u?F?ý TAM¹Ë ”U?L?(« d?O?¦¹ t½S?. ÎUGœU?m ‰U?H?²?Šô« ÊuJ¹ U?)bMF?.

U?L?NÐU?²??� w. w� ÆÂ≈ Â≈Ë q¹œ f½d?Oð ‰u?I??²?. Æ‰U?Bðö� »—U?�?) `²??H¹Ë W?ŽU?L?'«

w.  "Corporate Celebration: Play, Purpose and Profit at Work (1998)"

ÊUCNM²?�¹ Ê«c¼Ë ÆÎU.b¼ UNO?. lOA¹Ë WHÞUŽ …UO?(« w. Y³¹¢ t½√ ‰UH²Šô« W?LOG

u×½ oOK×?²�« vKŽ UM½UMOF¹Ë WO½U�½ù« U½—Ëc?ł v�≈ UM½«bA¹ ULN½≈ ÆW?O½U�½ù« W¹UG�«

Ÿu?{u??) w. lÝu?²?K�® Æ¢UMðö?O??Q?) ÊU??IKD¹Ë UMðb??¾?.√ ÊU?�?1 U?L?N½≈ Æ…b?¹b?ł Èƒ—

Æ©Kouzes and Posner,1999  dE½« ¨‰UH²Šô«

¨WHK²Q) ŸU{Ë√ w. W¹œUý—ù«  UGöF�UÐ ‰UH²Šô« sJ1 t½√ UMN¼ ‰uI�« —b−¹Ë   

 U?Š«d?²?Gô« iF?Ð r�U¼Ë ÆW?O?L?Ýd�« d?O??ž  «¡U?IK�« v�≈ W?O?L?Ýd�«  U??³?ÝUM*« s)

 ∫W¹œUý—ù« WGöF�« oKž v�≈ ‰UH²Šô« ‰Ušœù …œb;«

s) b¹e¹ jODQ?²�« W?OKLŽ w. b?ýd?²�*« „«d?ý≈ Ê≈ ÆjODQ?²�« w. ÊËUF?²�«

W?GöF?�« w. Íd�ð w²?�« W�«d?A�UÐ —u?F?A�« rŽb¹Ë W?OB?Q?A�« W?L¼U�*UÐ —u?F?A�«

 ÆW¹œUý—ù«

W?.dF?) w. —«dL?²Ýö� W?DÝ«u� ‰U?H²?ŠôUÐ qÝuð ÆW?.dF*« lO?ÝuðË w)U�?²�«

v�≈ ÍœR¹ ÎUGUOÝ Á—U³²ŽUÐ tK� p�– ÂbQ²Ý«Ë UNK³I²�)Ë U¼d{UŠË WLEM*« w{U)

 Æt)U)√ WKŁU*«  U¹b×²�«Ë tÐ—U&Ë Á—uEM) p� ÷dF¹ Ê√ „b¹d) ‰QÝ« ÆuLM�«

W??Gö?F�« d¼u??ł w¼ ÁœU¹œ“«Ë r?KF?²�« Èu??²??�?) l.d� W??md??H�« Ê≈ ÆrKF??²�« l.—

d?O¦ð ÎU?O?B?Qý „—uDð ÍËdð hB?G vKŽ „b¹d?) ŸöÞS?³. Æw?ÝUÝ_« W¹œU?ý—ù«

 Æ‰UH²Šô« “ËU−²¹ ŸU.b½ôUÐ Î«—uFý t¹b�
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W¹—U�cð U¹«b¼ s?Ž ¨‰UH²?Šô« ÊuJ¹ nO� ”—bð 5Š ¨Y×Ð« Æ„dO?JHð lOÝuð

 ÆWGöF�UÐ dO�c²K� W�ôœ  «– ‚dÞ Ë√

qH?²Š«Ë ÆœU?ý—ù« w. pð«“U?$≈ dQ?HÐ „b?ýd?²�* d?�–« Æ «“U?$ùUÐ dšU?Hð

X½√Ë d�cðË ÆUNðbNý w²�« WLOEF�«  ôUH²Šô«Ë WLQC�« pð«“U$≈Ë pð«—UB²½UÐ

«–≈Ë® b?ýd??²?�*« U??NÐ lKDC¹ w?²�« W?L??N*UÐ tK� p�– jÐ—  «—U??B?²½ô« Ác¼ œb??Fð

iNMð w²�« WLN*« d�–« ¨W�dý Ë√ W�?ÝR) Ë√ WLEM) w. œUý—ù« WLN) ÍœRð XM�

 Æ©W�dA�« Ë√ WLEM*« Ác¼ UNÐ

XM� Ê≈¢ ‰u??I¹ .b?G ‰U??¦?) W?L??¦?. ÆWKŠd�« Èd??�– b?F??²?Ý« Æ…d?�«c�« —U?½ b?GË√

¡UA½≈ v�≈ lKDð Æ¢ÂU)_« v�≈ ÎU)bIð Ëb³O?Ý w{U*« ŸUłd²ÝU. XOð√ s¹√ s) XO�½

«c¼ Ê√ ÌczbMŽ b?& pKF�Ë Æ·b¼ œu?łËË Âb?I?²�UÐ „býd?²?�?) l) „d²?A?) wŽË

 ÆrKF²�« vKŽ eO�d²�« vKŽ dÐUŁË ·bN�UÐ ’U)« pOŽË p¹b� kI¹√ bG

ÆU¹«e?) s) rNO?. Á—bIð U?) „Ëb?ýd²?�) rKF?O�Ë Æ“U?$ù« Âd� Æd¹b?I²�« d?Nþ√

„b?ýd²?�* ŸœË Æ©‰u?Ið U) w. ÎU?GœU?m s�Ë® «–U*Ë Î«dŁ√Ë WO?L¼√ rN� ÊQÐ rN?LKŽ√Ë

p� Êu�c³¹ rN½QÐ —uFA�« rN� `O?²¹ «cN. Æp� r¼d¹bIð sŽ dO³F²K� W?md.Ë W×�.

ÆrNð«Ë– s) ÎU¾Oý

‰UH²Šô« Ê√ rKŽ«Ë ÆU?NŁËbŠ q³G  «dOG²�« sŽ Àb?% Æ ôUI²½ô« sŽ Àb%

s) wðQ??O??Ý U* œ«b??Žù«Ë d?O??G??²�« qł√ s) n?O?I??¦??²�«Ë  «c�UÐ wŽË Y?F?³?� W?md??.

Æ «uDš

X% W??GUD�« q?F?−¹ ©W??O??L??OEM²?�«Ë® W?O??B??Q??A�« W¹ƒd�« ÊU??OÐ ÆW¹ƒd?�« VKÞ«

qFł« ÆrKF²�« Èu²�) l.— w. bŽU�ð U¹ƒd�UÐ  UÞU³ð—ô«Ë ÆÕËd�« eH×¹Ë …dDO��«

W?)b?I*« w. W¹ƒd�« l{Ë vKŽ „b?ýd?²?�?) b?ŽU?�ð ÊQÐ 5JÝU?L?²?) qL?F�«Ë dJH�«

ÆtOMOŽ ÂU)√
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Wmd?H�« ”UÝ√ u¼Ë Æ‰UBðôUÐ rN?CFÐ v�≈ ”UM�« b?A¹ t½≈ ªWOÐdð ‰UH?²Šô«

Æ‰U?H??²?Šö� ‚dÞ —UJ?²Ðô ÎU¹b?% „b??ýd?²?�??)Ë p�?H½ vK?Ž ÕdÞ« ÆW?Gö?F?�« ¡UM³�

⁄uKÐË ‰UO)_« q−?�) “ËU&Ë ¨…dOB?I�« W.U�*« lDIÐ ¨ÕU$ W³?ÝUM) qJÐ qH²Š«Ë

U??N½Q?Ð W¹u??I�«  ôU???H??²??Šô« Deal and Key (1998) nmË b??I� Æ‚U??³??�?�« W¹U??N½

Ê«d??³?ł ÊU??�Ë ©207 ’® ¢rN??)dJðË 5�—U??A*« rC?ðË U¼—UJ²Ð« s?�?Š√  U??OKL??Ž¢

–≈ ¨W¹b?N�« w. W?O?B?Q?A�« W?L?O?G sŽ W?žö?³Ð d?³?Ž s) u¼ ©1964® Ê«d?³?ł qOKš

‰c?³ð 5Š ÎU?I?Š wDFð pMJ�Ë ÆpK9 U2 w?DFð 5Š Îö?OKG ô≈ wDFðô p½≈¢ ∫‰U?G

≠7 ÷dF�« Æ‰UH²Šô« s) Î«¡eł WO½UBQA�« ÊuJð Ê√ ÍdŠË Æ©19 ’® ¢pð«– s)

Æ‰UH²Šô« qł√ s) —UJ._UÐ WLzUG vKŽ Íu²×¹ t½√ YOŠ s) bOH) 2

∫©W¹UNM�« ¡UN½≈® oKG�« oKž

bFB¹Ë ªÂU)_« v�≈ tÐ l.b¹Ë býd?²�*« rKFð s) l.d¹ Ê√ bO'« oKG�UÐ ÍdŠ

s) b??(UÐ u??LM�« lM1 b??I??. w{d*« d??O?ž oKG?�« U?)√ ÆvK?Ž√ Èu?²??�??) v�≈ rKF??²�UÐ

Ê√ ô≈ ¨oKGK?� rN?²??łU?Š w. Êu?H?K²?Q¹ ”UM?�« Ê√ l)Ë ÆrKF?²?�« ·«b¼√ ⁄uK³Ð W?³??žd�«

ÊuGK³¹ ô 5Š œUý—ù« w. ¡U�dA�« Ê√ p�– ÆuLMK� Í—Ëd{ qG_« vKŽ oKG�« iFÐ

 ÆÎö³I²�) rKF²K� bOH) u¼ U0 Êu×C¹ oKG�«

qÐ ÆœU?ý—ù« WOKL?ŽË býd?²�?*« vKŽ UNðbzU?. dB?²I?ð ô oKG�« ⁄uKÐ WOKL?Ž Ê≈

oKž b?FÐ «uKN?L?²¹ Ê√ s¹b?ýd*UÐ Íd?×?. ÆÎU?C¹√ b?ýd*« —uD²� W?md?. ÷d?Fð U?N½≈

«uF?C¹ Ê√ rNMJ1 nO?� w. dEM�«Ë rKF²�« s) r?N� oI% U?) vKŽ eO?�d²K� W?GöF�«

d.u¹ 2≠7 s¹dL?²�« ÆÎö³?I²�?) œUý—ù« w. r¼b?OH¹ U0 oO?³D²�« l{u) ÁuL?KFð U)

Æwð«c�« q)Q²K� qLŽ WG—Ë býdLK�
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2≠7 ÷dF�«

‰UH²Šô« wU bOHð —UJU√

U¹«bN�« .bI²�  U³ÝUM�

…d?O?G??m ÊuJð Ê√ wG?³M¹ ≠ W¹œU??ý—ù« W?Gö?F�« ·b?NÐ j³?ðdð Èd?�cK� W¹b¼ Ë√ —U?�c?ð ≠ U¹«b?N�«

 vKŽ qL²Að Ê√ sJ1Ë Æl{«u²) UNMLŁË

ÆtÐ vMFð ÎUMOF) ÎôU−) ‰ËUM²ð V²� æ

ÆrNKðË l−Að V²� æ

ÆWO�U²�« œUý—ù« WKŠd� œ«bŽù«Ë q)Q²K�  ôU−) æ

W½Ëb�  «dO³Fð

YF?³ð Ê√ p�Ë ÆÈd?�– qL?% U?N½√ UL?� lO?−?A?²�«Ë rŽb�UÐ ÎU?Lz«œ Îö?−?Ý Âb?Ið W½Ëb*«  UEŠö*«

∫WO�U²�« V½«u'« s) Í√ vKŽ e�dð W�UÝ—

„b¹d) s) XLKFð «–U) æ

p¹b� ’Uš vMF) vKŽ ÍuDM¹ d)√ Ë√ Ÿu{u) æ

Î«bOFÝ ÎUEŠ UNO. vML²ð W�UÝ— æ

q³I²�LK� rLN�« eH% W�UÝ— æ

tłu� ÎUNłË  «—«uŠ

…d?�«c�« w. ÊUJ) U?N�Ë W¹b¼ qC?.√ ÎU½UO?Š√ w¼ W?³ÝUM?*« WE×K�« w. ‰U?Ið –≈ W³?ÝUM*«  U?LKJ�«

Æ U?.d?B²?�« vKŽ e?�—Ë ÎUI?O?Gœ s� d¹b?I?²�« sŽ d?O?³F?²�« bMŽ Æb?O?F?³�« Èb*« w. U¼«b?m œœd?²¹Ë

ÆUN²LOIÐ hQA�« d�cð w¼Ë

¢ÆÆÆpMŽ —bm U* »U−Žù« s�√ w½≈¢ æ

¢ÆÆÆÆw. WOFO³Þ W³¼u0 l²L²ð p½≈¢ æ

¢ÆÆÆÆ’uB)« vKŽ pO.  —bG bI�¢ æ
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 2≠7 s¹d9

býdLK� wð«– q�Qð ∫rKFð v�≈ oKG�« q¹u%

ÆW¹œUý—ù« p²GöŽ s) t²LKFð U) vKŽ oOKF²K� WO�U²�« WKL'« lKD) ÂbQ²Ý« ∫ ULOKF²�«

ÆÆÆÆu¼ w�H½ sŽ t²LKFð U) -1

ÆÆÆœUý—ù« w. wðuG ◊UI½Ë w³¼«u) Ê≈ -2

ÆÆÆÆqC.√ ÎUŠU$ oIŠ_ tLKFð√ Ê√ œË√ U) -3

ÆÆÆt²LKFð U) o³ÞQÝ nO� -4

ìt²LKFð U) oO³D²� …œb;«  «uD)« -5
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  3≠7 s¹d9

œ«bF²Ýô« s� oI% WLzU- ∫oKG�« ⁄uKÐ

W?²?��« WK¾?Ý_« d?.uð ÆW?ÐU?ł≈ q� vKŽ WK¦?)√ ÎU?H?O?C?) ¨W?O�U?²�« WK¾?Ý_« s?) Îö?� Vł√ ∫ U?L?OKF?²�«

ÆoKG�« —«uŠ ÂU²) oI% WLzUG UNð«– bŠ w. v�Ë_«

øWO�UFHÐ WGöF�« ÂU²) U¼UMF{Ë w²�« oKG�« bŽ«uG UM)bQ²Ý« q¼ ≠

øÈeG)  «– WOLKFð W9Uš U½—«u( ÊU� q¼  ≠

øw.UJ�« tłu�« vKŽ WOLKF²�« ZzU²M�« UM)uG q¼  ≠

 øtK)UJðË b¹b'« rKF²�« oO³Dð UMAGU½ q¼  ≠

ø «“U$ù« d¹bIð - q¼  ≠

øXFDG w²�« qŠ«d*UÐ ‰UH²Šô« Èdł q¼  ≠

øoKG�« XGË ÊUŠ U)bMŽ  «—Uýù« 5³ð XFD²Ý« q¼  ≠

øWÐd−²�« Ác¼ W−O²½ t²LKFð U* ÎU1uIð ÎUOBQý U½√ X¹dł√ q¼  ≠

ø…b¹b'« w.—UF) Z)œË oO³D²� ‚dD�« XMO³ð q¼  ≠

øWO�U²�« W³ÝUM*« w. WHK²Q) WI¹dDÐ tÐ ÂUOI�« býdL� wKŽ wG³M¹ U)  —dG q¼  ≠

∫WKB;«

Ê√ bFÐ v²?Š ¨býd*« …UO?Š w. dNEO� b?ýd²�*« œu?F¹ Ê√ ÎU½UOŠ√ ·œU?B¹ bG

býd²�?*« s) WOBQý …—U¹eÐ p�– ÊU� U0d�Ë ÆU?LN²GöŽ UIKž« b?G UL¼ö� ÊuJ¹

W*UJ) Ë√ ¨W?O½Ëd?²JO�≈ Ë√ ¨WODš ¨W?�UÝ— d?³Ž Ë√ ¨W?Gö?F�« ¡UC?I½« s)  «uMÝ b?FÐ

Ê√ …b??ýd?²??�*UÐ `łd?¹ VKž_« w. W??F?Gu??²*« d??O?ž  U??GË_« Ác¼ w. t½≈ ÆW??O??HðU¼

o b e i k a n d l . c o m



253

«cJ¼Ë Æt½U�×²Ý« vKŽ WÐU−?²Ý« býd*« s) U¼œd¹ Ê√ dE²Mð rŁ UNð«“U$≈ ÷dFð

s) rN?� oI?% U??) rN?Ð Êu?�??O??I¹ s¹b¹d*« …U??O??Š w. œ«Ë— WÐU??¦0 ÊËb??ýd*« Ëb??G¹

ô≈ l²2 —«u?Š ÂU?²)« —«u?ŠË ÆÁËe?$√ U* W�d?³�«Ë W?GœUB*« r?NM) ÊuIK?²¹Ë ÂbI?²�«

 ÆWO�öN²Ýô« rKF²�« WÐd−²Ð Xð√ w²�« WGöF�« sŽ Î«b¹bý ÎU.ö²š« nK²Q¹ t½√

b?ýd*« …UO?Š w. ÊËd?NEO. ÊËb?ýd²?�*« œu?F¹ Ê√ ¨ÎU½UO?Š√ ¨Àb?×¹ U) Îö?OKGË

l) ¡UŁö?¦?�« ÂU¹√¢ w. Âu?³�« g²?O??) U?N¹Ëd¹ w²�« WÐd??−?²�« p�– ‰U?¦?)Ë ÆÊËd??L?²?�¹Ë

rKF??²�« Íd??−¹Ë W??I?O?Łu�« WDÐ«d�« YF??³ð YO??Š "Tuesdays With Morrie" Í—u?)

ÆÎ«—už bFÐ√Ë oLŽ√  U¹u²�) vKŽ

∫ÂU�_« v�≈

p�– Æq)_«Ë W?F?²*«Ë —uD²�«Ë rK?F²?�« s) rN?) ¡e?ł œUý—ù« w?. oKG�« ⁄uKÐ Ê≈

 ÆÎUF) býd*«Ë b¹dLK� q³I²�*UÐ d{U(« jÐd¹ oKG�« Ê√

…—b?I?)Ë ÆW?¹œU?ý—ù« W?Gö?F�« œ«b??²?)« vKŽ rKF??²�« sŽ ‰U?F?H?�« œU?ý—ù« wðQ¹Ë

Ê«Ë√ «c¼ Ê√ o(«Ë Æ—uD²K� WLN) Wmd?. tðb¹d) Ë√ Áb¹d) s) rKF²�« vKŽ býd*«

s) sJ?L??²ð r� «–≈Ë Æ3≠7 s¹d???L??²�« w. WK?¾??Ý_« sŽ VłQ???. ¨ÂU??)_« v�≈ Âb??I???²�«

vKŽ qL?F�« s) b¹e*« ‰c³� ÃU?²% X?M� U0d. »U?−¹ùUÐ W.U?� WK¾Ý_« sŽ WÐU?łù«

X½√ l?ł«d??. ÆÕU???−MÐ o?KG�« ⁄uK?Ð w. o.uð v?²??Š W?¹œU??ý—ù« W???Gö??F?�« s) p³½U???ł

qH?J²� oK?G�« —«u???Š W¹U??N?½ w. 6 v²???Š 1 s) W???.u???mu*«  U???Žu??{u?*« pJ¹d???ýË

 ÆUNK� W)“ö�« bŽ«uI�« WOmU½ p�ö²)«

‰UL�≈Ë 1≠3 s¹dL²�« w. ROS W.uHB*« WFł«d0 ÎUC¹√ ÎU½uŽ  błË U0d�Ë

ÆlÐ«d�« lDI*« w. ·uHB�«
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