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s�U��« qBH�«

œU�—ùU� wB�A�« uLM�« b!b&

sÐ« ¨”u???šU???L??O?Kð W??O?Ðd??²?Ð —u??²?MO*« v�≈ b???N???Ž t½√ W???�¹œË_« W???L??×K?) ÍËdð

UL� ¨”—U(« wmu�« —u²MO*« ÊUJ. ÆÁœuŽ b²A¹ v²?Š t²¾AMðË dOGB�« ”uO�¹œË√

rK?F¹ tÐ√œ q)U?J�« rKF?*« —u??²M?O*« ÊU??�Ë ÆW???.d??F?*« p�U??)Ë …b???�??:« W???LJ(« ÊU???�

gO?FK� W?)“ö�« W.d?F*« t� d?.u?. r�U?F�« ‰«uŠ√ v�≈ t?H¹d?FðË ’ö?šSÐ ”ušU?L?OKð

XN²½« t?²OÐ v�≈ ”uO�¹œË√ œU?ŽË ‚uD�« sŽ ”ušULOKð Vý U?LK. Ær�UF�« p�– w.

 Æt²LN) XKL²�« Ê√ bFÐ —u²MO*«  UO�ËR�)

t????²???L????N???) s) Á—u?Dð w. Îö?¹uÞ ÎUÞu????ý ¨mentoring ¨œU???ý—ù« l?DG b????I�¢

wK?m_« Âu???N???H*« Ê√ s) ržd?�UÐË (Landis 1990,p.28). ¢d¹u?M²�« w¼Ë ¨W???O?Km_«

Ê√ ô≈ Î«œułu) ‰«“ U) ¢5)_« hK<« dOA*« ¨býd*«¢ ¨ÁUMF) Íc�« mentor WLKJ�

—b?B?) fO� Âu?O�« b?ýd?*U?. ÆWÐPJK� u?Žb¹ u?×½ vK?Ž «Îd?mU?G v�?)√ —u?B?²�« «c¼

b??ýd*« Ê√ o(« qÐ ÆwIðË wL??%Ë ozU??I?(« ‰c??³ðË W?.d??F*« lO??Að w²�« W??LJ(«

býd²�*« ·«b¼√ oO?I% v�≈ WNłu) …dL?²�) rKFð WGöŽ w. d�?O) p¹dý ÂuO�«

WłUŠ o.Ë ¨s¹býd) …bŽ dL?F�« œ«b²)« vKŽ ÊËb¹d*« cQ²¹ Ê√ `łd¹Ë Æt{«dž√Ë

 Æs)e�« s) WMOF) WDI½ w. œd. q�

œU?ý—ù« U¼d?.u¹ w?²�« rKF?²�« w. W?OM?G�« ’d?H�« bz«u?HÐ Âu?O�« b?ýd?*« l²?L?²¹

œb??−??²�«Ë q)Q??²�U?Ð Á—uDðË b??ýd*« u/ Èc??G??²¹ U??L??� ÆÎU??F??) s¹b¹d?*«Ë s¹b??ýd??LK�

 ÆÃU²½ù«Ë

ÊËd?�O¹ s¹c�« s¹b?ýd*« sŽ WK¦)√ ¨U?AO�≈Ë w?K�O�Ë ¨U½—U?)Ë b½«dðdÐ w. UM�Ë
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w. XL?N?Ý√ W?×?łU½ W?O?LKFð  «“U?$≈ ÷d?F?ð rNÐ—U?−?²?. Æ‰U?F?H�« rKF?²�«  U?Gö?Ž

 Æwð«c�« r¼u/ b¹b&

Î«œb?−?) œU?ý—ù« w. qL?F�« b?−¹ ¨b?ŽU?I?²) —u?J¹œ ”bMN?) u¼Ë ¨b½«dðdÐ ÊU?�

W?ŽUMm w. b¹b?−K� ÎU?FÐU?²) tKF?−¹Ë t?²1e?Ž s) c?×?A¹ ÁbMŽ œUý—ùU?. ÆW¹u?O?×K�

vKŽ t?OKŽ dÐUŁ Íc�« »U?³?A�« œU?ý—S³?. Æ…bzU?H�«Ë lHM�UÐ Î«—u?F?ý t?O. d?O?¦¹Ë ÀUŁ_«

 Æb¹bł qLŽ w. pLNM) ÎULz«œ u¼ WO{U*« l³��«  «uM��« Èb)

¡U??LKF�« s) w¼Ë Æq?L?Fð YO??Š W??F?)U??'« w. ÎU?Gu??)d??) ÎU?O??Ýd?� U?½—u?) qG??Að

Æœu??I??Ž W?ŁöŁ Èb??) vK?Ž U??NÐöÞ œU??ý—S?Ð Âu??IðË Â«d??²??ŠôU?Ð vE%Ë s¹—u???N??A*«

«u???L???F?M¹ Ê√ œd???: U???N?zU???I�S?Ð Âu???Ið w²?�«  «d???{U???;« v�≈ Êu????F???.bM¹ »ö?D�«Ë

w.  «d�*«Ë Z¼U³*« Èb?Š≈ qJA¹ ¡ULKF�« s) bŽUB�« qO'« œU?ý—≈Ë ÆU¼—uC×Ð

ÆU?N�?H½ w. rOEŽ v?{— YF³?) U?N²Ðd?&Ë U?Nðd?³š ÷d?Ž w. b?& w¼Ë ÆU?NðUO?Š

r�U???F�« w. r?Nðö??Š— ÷u???š w. Êu???Žd??A¹ 5?Š U??N?¹b??ýd???²??�???) b??mdð U?¼«dðË

d???L??²???�¹ U??L???� ÆW??O?KL??F?�« rNðU???O??Š w. ÊË“d???³¹ rŁ Êu???LM¹Ë ÊË—u?D²¹Ë w1œU???�_«

rN²GöŽ mK³ð Ê√ b?FÐ WK¹uÞ  «uMÝ WILF*« rNz«—¬ vKŽ UN?ŽöÞ« w. ÊËbýd²�*«

…b¹bł ‚dDÐ —UJ.√Ë rO¼U?H0 ‰UGA½ô« vKŽ  «dEM�« Ác¼ U?NKL%Ë ÆUN²9U?š UNÐ

YFÐË W²?��« œuIF�«  «– W?OMN*« UNðUO?Š œUý—ù« ‰UÞ√ «cJ¼Ë Æq³G s) U¼d?³Qð r�

 ÆUNO. W¹uO(«

 UGöŽ W)UG≈ v�≈ ¨s¹b�« qł—Ë WOMN*« ÊËR?A�« w. —UA²�*« ¨wK�O� lKD²¹Ë

 U?N?łËË ¨ «—uE?M)Ë ¨…b¹b?ł d?OJH?ð ‚dÞ v�≈ rz«œ ·d?Fð s) Ád?.u?ð U* W¹œU?ý—≈

v�≈ dOA¹Ë …b¹bł Î«—UJ.√ t¹b� dO¦¹ W¹œU?ý—ù« tðUGöŽ s) rKF²¹ U)Ë Æ…b¹bł dE½

c?šQ¹ U?) —bG t¹b?ýd?²�?) s) rKF?²¹ t½√ Èd¹ u¼Ë Æwð«c?�« Á—uDðË ÁuLM?�  ôU−?)

 ÆÁËbýd²�) tMŽ

ÊU�Ë ¨d¦� s¹býd?²�) œUý—SÐ ¨dO³� w½u½UG V²J) w. WO?)U;« ¨UAO�≈ X)UG
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U?Nð«—UN?) —uDð Ëe?Fð w¼Ë Ædšü« r?NC?FÐ l) u¼ U2 qC?.√ rNC?FÐ l) U?NŠU?$

œd?)Ë ÆUN¹b?ýd²?�) s) …bðd?) W¹c?Gð s) ÁUIK²ð X?½U� U?) v�≈  UGö?F�« W)U?G≈ w.

w. U?N?³¼«u?) d¹uDð w. b?N?&Ë b?'« s) rOE?Ž —bI?Ð rNðU?I?OKFð c?šQð U?N½√ p�–

Ác¼ UN?�ö²?)« v�≈ UN?²MN) w. ÕU?$ s) tÐ XOEŠ U) Ëe?FðË s¹dšü« l) q?m«u²�«

 ÆV¼«u*«

U?) w. W??L¼U?�*« qC?. œU??ý—ù« v�≈ Ëe?F¹ s¹b?ýd*« ¡ôR?¼ s) b?Š«Ë q� Ê≈

w. rNKLŽ w. oLF*« q)Q²�« ÎUC¹√ ÊËdÐb²¹ ¡ôR¼Ë ÆvMžË wð«– u/ s) rN� oI%

Æ©ÎUH½¬ …—u�c*«  U.umu�« s) ÎUOKł Ëb³¹ ô «c¼ ÊU� Ê≈Ë® ÂUE²½UÐ œUý—ù«

∫q�Q²�«

ÎU)«e?²�« r¼b¹e¹ p�– Ê√ W¹bI½ …—uB?Ð q)Q²�UÐ ÊËcšQ¹ s¹c�« ÊËb?ýd*« b−¹

W)—U?Ž WGUDÐ rN�H½√ s?×ý s) rNMJ9  UGöF?�« ÁcN. ÆW¹œUý—ù« rNðU?GöŽ w.

rN?ðU??Gö???Ž ÊËb??−?¹ Âu??L???F�« v?KŽ r¼Ë ¨W???.d??F?*« vKŽ rzU???I�« q?L??F?�« rN� d???.uðË

rN?½≈ rŁ ÆrN� d???.u???²¹ ÊU???� U2 rE?Ž√ v{d�« s) Î«—b???G rN???O???. lO???Að W¹œU???ý—ù«

ËbGð U?L� ¨WOMN*«Ë W?OBQ?A�« rNðUGöŽ w. lO?Að vMG�« s) W�UŠ ÌczbMŽ ÊËd?³Q¹

 ÆWMÞU³�« —u)_« s) Î«d)√ ÍbIM�« q)Q²�« …œUŽ

fL?š œ«b??²?)« vKŽ W?OMN?*« U?NðU?O?Š ‰ö?š  «d??) …b?Ž …b?ýd?) UŁ—U??) XKL?Ž

ÊU??� W?O??)UE?M�« œU?ý—ù«  U??Gö??Ž Èb??Š≈ w.Ë ÆW??)U?F?�« W?)b??)« w. WM?Ý …d?A??Ž

WGöF�« X½U�Ë ¨Èdš√ W³ÝUM) w.Ë ÆtKLŽ w. b−?²�) nþu) tOłuð vKŽ eO�d²�«

U?Nð—um s¹uJð …œU?Ž≈ vKŽ qL?Fð X½U?� WI¹b?m œU?ý—≈ v�u²ð XŠ«— ¨W?O?)UE½ dO?ž

t.b¼Ë 5²Mł—_« s) …b×²*«  U¹ôu�« v�≈ ÂbG qł— œU?ý—≈ X�uð UN½√ UL� ÆW)UF�«

Ác¼ s) q?� w.  b??łË b???I�Ë Æt???²??)U???G≈ ÊUJ) s) U???N??O???. oKDM?¹ …—U??& fO???ÝQð

q� n�U??×¹ ÕU??−?M�« Èdð w¼Ë U??{d�« s) d??O??³?J�« —b??I�« X�U½Ë W??F??²??)  U??Gö??F�«

 ÆUN� býd²�)
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¨W¹œUý—ù« UNðUGöŽ WFO³Þ w. dJHð  cš√ 5Š ¨Î«dšR) ô≈ „—bð r� UNMJ�Ë

«c¼ ÊU?�Ë ÆrK?F?²�« VKÞ s) d?¦??�√ W?.d?F*« qI½ U?N??OKŽ VKG¹ ÊU?�  U?Gö??F�« pKð Ê√

Ê√ U?NMJ1 nO�Ë …b?ýdL?� UNð«– W?IO?IŠ w?. q)Q²?²� UN� ÎU?OI?OI?Š ÎU×?². ·U?A²?�ô«

Ÿu?{u0 qB?²¹ U?) …¡«d?G w. ¨p�– W?−?O?²?½ ¨ c?šQ?. ÆœU?ý—ù« w. U?N?²Ðd?& wMGð

œ«œeð …¡«d???I�« w. XK?žuð U??L?K� X½U???�Ë ÆÊUJ)ù« —b???G p�– ¡UMŁ√ r?KF??²?ðË œU??ý—ù«

s) Î«¡e??ł q)Q?²�« `?³?B¹ Ê√ v�≈ W??łU?×Ð U??N½√Ë U¼u??LMÐ oKF??²¹ œU?ý—ù« ÊQ?Ð ÎU?�«—œ≈

ÆœUý—û� UN²Ý—U2

∫…UO(« …œUŽ≈Ë œb−²�« rF½

q)Q?²?�« Ê√ p�– Æ…U?O?(« …œU??Ž≈Ë œb?−??²K� W?md??. Ád?.u¹ U?L??O?. œU??ý—ù« d?.u¹

¡d*« sŽ …b¹b??ł W?I?L??F?)  «dEM?Ð wðQ¹ W¹œU?ý—ù« W??Gö?F�« qŠ«d??) d?³?Ž Íb??IM�«

—u?F?A�« œb?−?²�« rF?½ sL?. ÆW?O?LKF?²�« W?Gö?F�«Ë ¨W¹œU??ý—ù« W?Gö?F�« w. ¡U?�d?A�«Ë

 ÆW¹uO(«Ë ·bN�« Õu{uÐ

◊uGC�« …U½UF) tOKŽ ÷dHð WH?OþË w. ÊU� Íc�« q¹dOÝ Ád³š U) p�– ‰U¦)

l)Ë ÆV²?J*« w. Â√ o¹dD�« w?. ÊU??� ¡«u?Ý ¨Íd??'« vK?Ž ÎU?L?z«œ tKL??%Ë …b¹b??A�«

q� t� Ád.u¹ ÊU� U0 l?²L²�¹ ÊU�Ë ÆÂUE²½UÐ t¹b?ýd²�) l) qm«u?²¹ qþ bI. p�–

W³ðd) w. ULNÐ WGöF�« qF−¹ Ê√ vKŽ tKLŠ U2 WOHÞUŽË W¹dJ. e.«uŠ s) ULNM)

·b?N�UÐ Á—u?F?AÐ W¹U?NM�« w. t?²Km W¹œU?ý—ù« t?²Ðd?&  œU?Ž√ Ê√ ÊU?�Ë Æ U¹u�Ë_«

 ÆtðU¹u�Ë√ w. dOJH²�« …œUŽ≈ vKŽ t²KLŠË

wIK²� ÎU?×²HM) ÊuJ?¹ Ê√ s) ÎôË√ býdLK� bÐ ö?. œb−?²�« WLF?½ `M1 œUý—ù«Ë

w. q)Q?²�«Ë W¹œUý—ù« W?GöFK� rN?�?H½√ œ«bŽù ÊËb?ýd*« qNL?²¹ ô 5ŠË ÆWL?FM�«

ÎU½UOŠ√ wðQ¹ rKF²�«Ë ÆrN¹býd²�?) u/ s) ÊËb×¹Ë ÊuLM¹ ô rKFð s) t½u³�²J¹ U)

 ÆW³O−Ž W.œUB) qFHÐ
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ÆW?{U¹d�UÐ vMF?ð sJð r� W¹œU?ý—ù« W?Gö?F�« U?N?{u?š q³?G U½«œ Ê√ p�– ‰U?¦?)

»U?F�_« sŽ tðU¹«Ë— w. ÎU?GuA?)Ë W?{U¹d�UÐ ÎU?.uG?ý ÊUJ. „—ö?� U¼býd?²?�) U?)√

Y¹œU?Š√ v�≈ wGBð  c?šQ. U?N¹b� ‰uC?H�« t¦¹œU?Š√  —UŁ√ W−?O²M�UÐË Æ U¹—U?³*«Ë

 œ«œ“« U*Ë Æ¡ULm ÎU½–√ U?NO�uð X½U� w²�« w¼Ë ¨W¹UMFÐ W{U¹d�« sŽ UN?F) 5K)UF�«

rŁ s) X×?³?mQ?. Æ…d¹b?L� U?NKL?ŽË W?O?{U¹d�« “u?)d�« 5Ð jÐdð  c?š√ U?N?².d?F?)

rNKL??Ž ¡UMŁ√ ‚d?H�« w?Ð—b?)  b¼U?ý U??LK� X½UJ. Æ‚d??H�« ¡U?A½≈ W??OKL?F� W??F?³?²??²?)

Èdð U½«œ  cš√ «c?J¼Ë Æ…býdL?� ÎUOKL?Ž UNI?O³Dð lOD²?�ð  «—UN?) rNM) X³�?²�«

ÆkŠöðË Èdð X½U� U) w. WF²) b&  —UmË ÎU)U9 nK²Q) —uEM) s) ¡UOý_«

∫W�Q�*« d¼uł

W?OKL?Ž ‰«uÞ Îö?)QðË Î«œ«b?Ž≈ b?ýd*« s) W?O?LKF?²�«  U?Gö?F�« d?O?�?Oð wC?²?I¹

 ÆrKF²�« dO�Oð w. W�Ozd�« WF.«d�« u¼ WÐd−²�« s) rKF²�«Ë ÆœUý—ù«

w. q)Q?²�« WÝ—U2 vKŽ Y×?²� W?LL?B) »U?²J�« «c¼ w. WMLC?²*«  «Ëœ_«Ë

W¹UMF?�«Ë  «—U?N?) s) rN?¹b� U?) W?¾??O?Nð w. s?¹b?ýd*« …b?ŽU??�0 t?N??łuðË œU?ý—ù«

rKF??²�« w. q)Q??²K� W??md??. ÷d?F?¹ «c¼ b?ýd?*« qO�œ »U??²?�Ë ÆU??NðœU¹“Ë U¼d?¹uD²Ð

 ÆW¹œUý—ù« WGöF�«Ë

tM) —c??(« w?G??³M¹ U??)Ë tÐ ÂU??O??I?�« V−¹ U??) w. `?zU??BM�« iFÐ w?K¹ U??L??O??.Ë

∫„—uDðË „u/ dO�Oð tð«– XGu�« w.Ë „býd²�) rKFð dO�O²�

ÆW�U??F?H�« W¹œU??ý—ù«  U?Gö?F�« d??O?�??Oð v�≈ qO�œ »U??²J�« «c¼ ÆwŽu�« c??×?ý

w²�« rO?¼U?H*« Âb??Q?²?ÝU??. ÆW?.d??F*UÐ ÎU?F??³?Að d??¦?�√ qL??Ž v�≈ ÍœR¹ wŽu�« c??×?ýË

 Æ„b³F²�ð  UOKJA�«Ë mOB�« Ÿbð ôË ÆpOŽË c×A� »U²J�« UN{dF¹

Ê√ p�– Æq)Q???²�« …b??ŽU??I?Ð c??š_« v�≈ »U??²?J�« «c¼ u??Žb¹ Ær?KF??²�« …œU???F??²??Ý«

WD?KÝ b???ýd*« V?�J¹ t?ŁËb???Š ¡UM?Ł√ tM) rK?F???²K?� w½Q???²�«Ë q?F???H�« v?KŽ …dD?O???��«
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dE²Mð ô ÆrKF?²�« b?O?F²?�?²� ÎUO?½Q²?) W?GöŽ q� b?FÐ nI?. ÆÎ«d?�¹ WGö?F�«Ë …dDO?ÝË

ÆXCI½«Ë XC) bG ÊuJð Àb(« WE( s) …bzUH�« Ê_ ¨bG�« v²Š

sJ1 ÂUL²¼«Ë Â«e²�« W?GöŽ U¼—U³²ŽUÐ W�«dA�« »U?²J�« «c¼ ÷dF¹ Æp¹dA�«

Îö?GU½ sJð ô ÆrKF?²?LK� ÎUJ¹d?ý s� Æb?ýd*« s) …œU?'« W?¾?O?N?²�«Ë œ«b?ŽùUÐ d?³Jð Ê√

 ÆÎUOð«– tłu*« rKF²�« VKÞ vKŽ lO−A²�« v�≈ lÝ« qÐ ÆW.dFLK�

Ÿ—e�« W?¹U??Ž— X9Ë ¨—Ëc???³�« XŽ—“Ë ÷—_« X?Łd??Š Ê≈Ë wN???²Mð ô W?KŠd�« Ê≈

r� Z¼U³) Ê«d.u¹Ë tK� p?�– bFÐ Îö¹uÞ Ê«dL²�¹ ÃU²½ù«Ë œb−?²�« ÆœUB(« ÈdłË

ÆuLM�« WLF½ w¼ U¼UMž√Ë `M*« rEŽ√ qF�Ë ÆWFGu²) sJð

∫uLM�« WLF½

w²�« ©1982® ¢W??F?³??��« W?O??ÝU?L??)« Âu?−M?�«¢ wÝd?OÐ Ã—U??) ¨…b?O??B?G Âb??Ið

 U?Gö??Ž d¹uD²?� u?LMK� …d??Ý¬ …—u?m »U??²J�« «c¼ w.  U??HD²??I*« U?NM) X?�?³??²?G«

 ÆWO×m œUý—≈

UMð—Ëœ ¨œU?ý—ù« w. Êu?JL?NM) s×½ U?L??O?.Ë ¢u?LM�« rÝu?)¢ ‰ö?š ¨q?L?×½ UM½≈

W?mU)« UMGdÞË ¨U?½œdHðË ¨’U?)« UMQ¹—UðË ¨’U?)« wM)e�« UM�Ëb?łË ¨WmU?)«

UMJ¹dý tKL?×¹ U)Ë s×½ tKL×½ U?) ¨„—b½ Ê√ UMOKŽ rKF²�« oI×?²¹ wJ�Ë ÆqLF�« w.

VK$Ë ÆWGöF�« w. WHK²<« dmUMF�« b?OIFð rNH½Ë ÆWGöF�« Ác¼ v�≈ œUý—ù« w.

b??I???FÐ Âu??I½Ë ÆœU???ý—ù« qŠ«d??) w. —e???'«Ë b*UÐ „«—œ≈Ë rK?F??²�« W???OKL??F?Ð wŽu�«

vKŽ q?L??% WÐd???& œU??ý—ù« `³??B?¹ YO??×?Ð b¹e½Ë vF???�½Ë ¨œ«b??²??)ô«Ë  ö???B�«

 Æv{d�«

W?OKLŽË Ærz«œË oO?L?Ž dOŁQð t� ÊuJ¹ b?G W¹œU?ý—ù« WGö?F�« w. Àb×¹ U?) Ê≈

w. dOJ?H²�« vKŽ UM) q� qL?% œUý—ù« WOKL?Ž d³?Ž ‰UFH�« r?KF²�«  UGö?Ž dO?�Oð

ÆtO�≈ dOB½ bG U)
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