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w�UF�« rOKF²�« d¹“Ë w�UF� .bIð

 ∫bFÐË tK�« ‰uÝ— vKŽ Âö��«Ë …öB�«Ë tK� bL(«

WMO²� WOMÐ b?OOAð vKŽ W¹œuF��« WOÐdF�« WJK?L*« w� w�UF�« rOKF²�« …—«“Ë ’d%

WO?�öÝù« t²?�UIŁË U?NFL?²−� �U?³KD²� ÊU?³�(« w� c?šQð WJKL*« w� w�UF�« rO?KF²K�

÷d??G�« ÊU??�Ë ÆW??O*U??F�« w�U??F�« rOK?F?²?�« W?LE?½√ w�U??% t?�??H½ X?
u�« w�Ë ¨W??I¹d??F�«

ÂUEM�« d¹uDð p�c?�Ë ¨WO?LOKF?²�« WOK?LF�« d¹uDð u¼ ·b?N�« «c¼ ¡«—Ë wF�K?� ”UÝ_«

5Ð …b¹bA�« W�?�UM*«Ë W*uF�«Ë WOðU�uKF*« …dHD�« ¡u{ w� W?�Uš VŠUB*« Í—«œù«

ÆWO�Ëb�«Ë WOLOK
ù«Ë WOK;« �U¹u²�*« vKŽ w�UF�« rOKF²�« �U�ÝR�

wÒL??� —uDð s� W¹œu??F??��« W??OÐd?F?�« WJKL*« w� w�U??F�« rO?KF?²?�« t?I??I??Š U* Î«dE½Ë

pK*« 5?H¹d?A?�« 5�d?(« ÂœU??š …œU??O?I?Ð …b?O??ýd�« UM²??�uJŠ s?� w�?Ý r?ŽbÐ wŽu½Ë

≠ e¹e?F�«b‡³Ž sÐ ÊU?DK‡‡‡‡‡‡Ý d?O�_« ¨5�_« Áb?NŽ w?�Ë uL?ÝË ¨e¹eF�«b?³?Ž sÐ tK�«b³?Ž

e¹e?F?²� W?HK²??<« —œU?B*« d?O?�u?²� d?³?�√ qJAÐ W?łU?(« �d?Nþ b?I?� ≠t?K�« U?L?NEH?×¹

�U?G?K�UÐ ‰U?:« «c¼ w?� d?AM¹ U0 w?�U?F�« rOK?F?²�« qI??Š w� 5K�U?F?�« œ«d?�_« W?O??Žuð

�ôU−0 W
öF�« �«– V²J�« s� œbŽ WL?łdð w�UF�« rOKF²�« …—«“Ë �√— ¨«c� ÆWO³Mł_«

w� 5K�U??F�« lO??L?ł ‰ËU?M²?� w� Êu?J²� W?O?Ðd?F�« W??GK�UÐ U??N1b??IðË w1œU?�_« d?¹uD²�«

…—«“u�« XFÝ b?I� ¨WOÐdF�« W?³²J*« w� V²J�« Ác¼ q¦� W?KI� «dE½Ë Æw1œU�_« ŸUDI�«

X�U??
 b?I�Ë Æ«c¼ W??L?łd??²�« ŸËd?A??� ÊU?� t??OKŽË ¨qŽU??�Ë l¹d?Ý qJ?AÐ U¼d?O??�uð v�≈

�U?�ÝR*« s� d?O¦J�« w?� «—UA?²½«Ë ôu³?
 �“UŠ �U?Ý«—œ Íu?% V²� —U?O²?šUÐ …—«“u�«

5¹—«œù«Ë 5O?1œU??�_« s� œb??Ž Íb?¹QÐ �e??$√Ë W??O*U???F�« …d??N??A�« �«– W???O??L??OK?F??²�«

U¹U??C??
 V²J�« Ác?¼ w� �U??Ý«—b�« X'U??ŽË Æw�U??F�« rO?KF??²�« w� d¹uD?²�UÐ 5L??²??N*«

w� 5¹—«œù«Ë W?O1œU?�_« �«bŠu�« ¡U?Ýƒ—Ë …cðU?Ý_« �«—U?N� d¹uD?ð s� qJÐ WI?KF²?�

∑  r�— W×H�
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rOK?F??²�« ∫q¦???� U¹U??C??
 V²?J�« Ác¼ X�ËU?Mð U??L??� ÆU???�b??Ið W??O*U???F�« �U??F??�U???'« d??¦??�√

¨W?¦¹b?(« rO?KF?²�« �U?OMIðË ¨rK?F?²�«Ë rOKF?²�« �«—U??N?�Ë ¨b?FÐ sŽ rOKF?²?�«Ë ¨w½Ëd?²J�ù«

�Ułd�?� W�¡«u�Ë, .uI²?�«Ë �«—U³²šô«Ë ¨rOKF?²�UÐ ’U)« w−Oð«d²?Ýô« jOD�²�«Ë

w�UF?�« rOKF²�« �U?łd��Ë �ö?šb� w� …œu?'« oOI?%Ë ¨qLF�« ‚u?�� w�UF�« rOK?F²�«

 ÆW
öF�« �«– �UŽu{u*« s� p�– dOžË

Ác¼ �ULłdð d?A½ w� UNF� ÊËU?F²K� dAMK� ÊUJO³?F�« W³²J� vKŽ …—«“u�« —U?O²š« l
ËË

‰U−� w� eO9Ë …d³š s� W³²J*« Ác?N� U* p�–Ë WBB�²*« WO1œU�_« V²J�« s� WK�K��«

WL?N0 ÊUJO³?F�« W³²J� X�U?
Ë Æ¡«œ_« w� …¡UHJ�«Ë W?Lłd²�«Ë nO�Q?²�« w½«bO?� w�Ë dAM�«

¨VÝUM*« qJA�UÐ ∆—U?IK� UN1bI?ðË UN²?Lłdð rŁ s�Ë WO?³Mł_« V²JK� s¹dýU?M�« l� ‚UHðô«

ÆWBB�²� WO1œU�√ ‚d� q³
 s� V²J�« Ác¼ WFł«d� - b
Ë

s� q?�UJ²???� qO?�œ l{uÐ X?L???N???Ý√ b???
 ŸËd???A*« «c???NÐ Êu?Jð ÊQÐ …—«“u�« q?�QðË

Íb¹√ 5Ð w�U?F�« rOKF²�« d¹uD²Ð W?
öF�« �«– —U?J�_«Ë �UŽËdA?*«Ë WLN*« �U?Ý«—b�«

�UF�U'« Íd¹b?� s� ¡«b²Ð« �UF�U'« w� Í—«œù« Ë w1œU�_« qJON�« ¡U?CŽ√ lOLł

 ÆUNO� …—«œù«Ë rOKF²�« rKÝ vKŽ s¹bŽUB�« ‰Ë√ v�≈

…—uD²*« W?O1œU?�_« �U?F?L²?:« »—U?& W?�ö?š U¼—UJ�√Ë V²J�« Ác¼ Âb?Ið –≈Ë

pKðË ¨UM¹b� W?OK;« WO½«b?O*« »—U?−²�« ôË �«d?³)« s� qÒKIð ô U?N½S� ‰U?:« «c¼ w�

ÂUN?Ýù«Ë w1œU�_« lL?²:« —Ëœ “e?F²?Ý UN½≈ qÐ UM²?�UIŁË nOM(« UM?M¹œ s� …bL?²�*«

Ë√ U?NÐ U½—d?� w²�« ¡UDš_« s� hK�?²�« vKŽ U½b?ŽU?�?²?Ý U?L� ¨.dJ?�« UMMÞË ¡UMÐ w�

 ÆU¼—«dJð VM−²M� U½dOG� XF
Ë

pK*« WF?�Uł d¹b� ÊUDK��« `�U� sÐ b�U?š —u²�b�« w�UF?� dJý√ Ê√ wMðuH¹ ôË

d¹uD²�« b?O?L?Ž ¨œ«u'«b?³?Ž �Q?A½ sÐ qN?Ý —u?²�b�« …œU?F?ÝË ¨ÊœU?F*«Ë ‰Ëd?²³K� b?N?�

«c¼ Ã«d?šù W?�—U?³*« r¼œu?N?ł vKŽ r?N?F?� qL?Ž s� lO?L?łË ¨W?F?�U?'« w� w1œU?�_«

w�UF�« rOKF²�« d¹“Ë w�UF� .bIð
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≠tK�« Ê–SÐ≠ t� ÊuJO?Ý Íc�«Ë ¨Î«e?OL?²?� Î«bN?łË ÎU?ÝuLK� U?F?
«Ë `³�√ Ê√ v�≈ ŸËd?A*«

ÆlL²:« vKŽ wÐU−¹≈ œËœd�

W¹œu?F?��« WOÐd?F�« WJK?L*« w� w�U?F�« rOKF?²�« …—«“Ë dAM?ð Ê√ U½d�¹ ÂU?²?)« w�Ë

W??O1œU?�_« V²J?�« �U?L??łdð s� WK�K?��« Ác¼ d?AM?K� ÊUJO??³?F�« W??³?²J?� l� ÊËU?F??²�UÐ

V½U−Ð p?�–Ë ¨WOLM²�«Ë d¹u?D²�« w� rN�¹ U?O�dF?� öO�œ ÊuJð Ê√ q�Q½Ë ¨W?BB?�²*«

W�U?)« UMð«d?³š s� UM¹b� d?�«uð U� s�?ŠQÐ q³I?²�?LK� oKDMM� oÐU?��« w� d�«u?ð U�

ÆÆÆr�U?F�« w� w1œU?�_«Ë wLKF�« Y×?³�« V½«u?ł w� s¹d?šü« »—U?& s� t?LKF?²½ U?�Ë

¨¨¨o�u*« w�Ë tK�«Ë

          ÍdIMF�« bL×� sÐ b�Uš Ø—u²�b�«

W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w� w�UF�« rOKF²�« d¹“Ë

w�UF�« rOKF²�« d¹“Ë w�UF� .bIð

o b e i k a n d l . c o m
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±± r�— W×H�

wLOEM²�«Ë wMN*« d¹uD²�« WJ³ý W�UÝ— ÊUOÐ

∫WO�¹—Uð W;

Profes- w�U?F�« f¹—b?²�« Ê«b?O?� w� wL?OEM²�«Ë wMN?*« d¹uD²�« WJ³?ý X�?ÝQð

1976 ÂU????????????????Ž sional and Drganizational Development Network (POD) 

Êu¹—«œù«Ë WO?F�U'« W?O�¹—b?²�« W¾O?N�« ¡UCŽ√ U?NMŽ d³?F¹ ÊU� w²�« WłU?×K� WÐU−?²Ý«

Ê«b?O?� w?� rOEM²�«Ë f¹—b??²�«Ë W?O?�¹—b??²�« W?¾?O?N?�« d¹uDð w� 5K�U??F�« s� ÊËd?š¬Ë

Æ5OMN*« rŽb�«Ë �U�uKFLK� —bB� œU−¹ù w*UF�« f¹—b²�«

∫÷«dž_«

vKŽ ¨©wL?OEM²�«Ë wM?N*« d¹uD²�«® oKDM� s� ¨W?O?�¹—b?²�« W?¾?ON?�« d¹uDð ÍuDM¹

¨W?O?F?�U??'« W?O?�¹—b?²�« W??¾?O?N�« ¡U?C?Ž√ s� œd??H�« vKŽ ‰Ë_« ÂU?I*« w� e??�dð WDA½√

d¹uDð w� ÊUŁ Ÿu?{u� e�d¹Ë Æ»öD?�« —uDð e¹eFð w� 5Þd?�M� 5Ý—b� rN?H�uÐ

q¦� ÂUN� vKŽ Íu?DM¹Ë 5OMN�Ë ¡ULKŽ rNH�uÐ W¾?ON�« ¡UCŽ√ vKŽ WO�¹—b?²�« W¾ON�«

Y�UŁ ‰U?−??� ‰ËUM²¹Ë ÆWŁU?×?³?�UÐ W½d?²?I*« �«—U??N*« nK²?�?� d¹u?DðË WMN?LK� jO?D�?²�«

“e?Fð WD?A½√ sL?C?²¹Ë Î̈U?�U??�?ý√ rN?H?�u?Ð W?¾?O?N�« ¡U?C??Ž√ f¹—b?²�« W?¾?O?¼ d¹uD²�

¨’U??�?ý_« 5Ð �U??
ö??F�UÐ W?�U??)« �«—U??N*«Ë ¨ÁU?�d?�« …—«œ≈ q¦?� h�??A�« W¼U??�—

ÆWIŁË …uIÐ —UJ�_« sŽ dO³F²�« vKŽ V¹—b²�«Ë ¨s�e�«Ë jGC�« …—«œ≈Ë

f‡¹—b?²�« W‡‡‡¾O‡‡‡¼ ¡U‡‡?‡‡‡‡CŽ√ W‡‡‡‡‡‡‡O?�UF� e‡¹e?‡‡Fð v�≈ vF‡‡‡‡�¹ w‡‡�¹—b?²�« d¹u‡‡‡D²�«

qLF¹Ë Æ»öD�« rKFðË Z¼UM*«Ë WOÝ«—b�« �«—dI*« vKŽ eO�d²�« d³Ž ≠ rNðU�ÝR�Ë ≠

rO?L?Bð w� 5B?²?�� l� ¨r?OL?Bð …œU?Ž≈ Ë√ rO?L?Bð o¹d?� ¡U?CŽ√ W?H?BÐ Êu?Ý—b*«

Ë√ W?O?Ý«—b�« �«—d??I*« �U?OKL?Ž Ë√ �U?O??−?Oð«d?²?Ý« b¹b?% W??O?GÐ ¨rO?O?I?²?�«Ë f¹—b?²�«

Æ…œb;« ·«b¼_« oOI×²� W³ÝUM� ÊuJð w²�« Z¼UM*«
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s� W�ÝR* WOLOEM²�« �UOKL?F�«Ë wLOEM²�« qJON�« vKŽ e�d¹ wLOEM²�« d¹uD²�«

rOEM²�« W?H?OþË …b?ŽU?�* wL?OEM²�« d¹uD²�« vF?�¹Ë ÆW?O?Žd?H�« UN?ð«bŠËË �U?�?ÝR*«

…œUOI�« vKŽ V¹—b²�« bF¹Ë Æ»öD�«Ë 5Ý—b*« qLŽ rŽœ WOGÐ W¹b−�Ë W�UF� WI¹dDÐ

`O?IMðË WF?ł«d?� ªWŽu?L?:« �UOKL?F� qŽU?H�« Â«b�?²?Ýô«Ë ªÂU�?
_« ¡U?Ýƒd� W³?�M�UÐ

`�UB�« rJ(«Ë ªwLOEM²�« dOOG²�« �UOKLŽ cOHMðË ª‰UFH�« UN�«b�²Ý«Ë W�UÝd�« ÊUOÐ

ÆwLOEM²�« d¹uD²�« ‚UD½ sL{ lIð WOł–u/ �UŽu{u� ¨w�ÝR*«

d¹uD²K?� W?�?Ozd�« ÷«d?ž_« q¦?L?²ð ¨d?¹uD²�« s� WŁö?¦�« Ÿ«u½_« Ác¼ o?KDM� s�

∫wK¹ ULO� wLOEM²�«Ë wMN*«

—ËU?A??²�«Ë �«d9R*«Ë �«—u?A?M*« d?³?Ž ¡U??C?Žú� �U??�b?)«Ë rŽb�« d??O?�uð    ¿

ÆwLOEM²�«Ë wMN*« d¹uD²�« WJ³ýË

ªf¹—b²�« W¾O¼ d¹uD²Ð 5L²N*« s¹dšx� œ—«u*«Ë �U�b)« .bIð    ¿

…œU??I�« ŸUM
≈Ë nO??I??¦?²?� vF?�?¹ ¨wMÞu�« b??O?F??B�« vK?Ž ¨wzU?Žœ —Ëœ c??O??HMð    ¿

w� rO?EM²�«Ë f¹—b??²�« ¨f¹—b??²�« W??¾??O¼ ¡U??C??Ž√ d¹uDð W??L??O??IÐ 5¹uÐd??²�«

Æw�UF�« rKF²�« �U�ÝR�

o b e i k a n d l . c o m
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wLOEM²�«Ë wMN*« d¹uD²�« WJ³ý W�UÝ— ÊUOÐ

W�bI�

f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ d¹uD²� Z�U½dÐ l{Ë ∫‰Ë_« »U³�« æ

�«¡UHD�ô«Ë �«—UO?)« ∫rOEM²�«Ë f¹—b²�«Ë f¹—b²�« W¾?O¼ ¡UCŽ√ d¹uDð ≠ 1

  b½u1«œ ÆÂ �dÐË—        

 r^KF²�«Ë f¹—b²�« e�«d� ¡UI³²Ý«Ë ¡UA½≈ w� …bO'« WÝ—ULLK� …dAF�« ∆œU³*« ≠ 2

wKKMOý —uÝ s¹œ Í—U�  

WO�Ë_« UNł–U/Ë Z�«d³�« Ÿ«u½√ ≠3

X¹«— Æ‰ wHOK¹œ  

‰U¦� ∫f¹—b²�« d¹uD²� Z�U½dÐ ¡UA½≈ ≠ 4

pMO� Íœ Æ‰  

f¹—b²�« WÝ—U2 rOOIð ∫w½U¦�« »U³�« æ

wF�U'« f¹—b²�« rOOIð 5�% ≠5

pMO� Íœ Æ‰    

 W¹œdH�« …—UA²Ýô« WOKLŽ ≠6

f¹u� ÆtOł ÊË—U�     

ÎU½ËUF²� tH�uÐ b¼UA*« ∫qBH�« w� ”—b�« ¡UI�≈ …b¼UA� ≠7

f¹u� ÆtOł ÊË—U�Ë ÊuÝdJK¹Ë Ê¬ u�     

»öD�« �U�—b?� ¡UB?I²?Ý« ∫…dOG?B�« �UŽu?L:« f¹—bð hO?�Að ≠8

f¹—b²�UÐ WIKF²*« 

b½u�U¹«œ Æt¹« w�½U½ 
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v�Ë_« W?M��«  ∫Êü« t???�d??Ž√ U???� X
u?�« p�– w� ·d???Ž√ XM� w?½√ u� ≠9

qz«Ë_« …dAF�« `zUBM�« ∫f¹—bð W¾O¼ Í—UA²�*

Êu�MOł ÆÍœ qOł   

WOKLŽ 
UO−Oð«d²Ý« ∫Y�U¦�« »U³�« æ

wMN*« d¹uD²�UÐ oKF²*« p−�U½dÐ e¹eFð ≠10

Êu²�u¼ t¹≈ Ê«“uÝ       

W×łU½ qLŽ ‘—Ë W�U
≈ ≠11

À—Ë“œ«Ë ©w²Ý«—® ÆwÝ wKO�≈Ë s�KO¼ Æ— «bMO�      

WOF�U'« W¹—U³šù« qzUÝdK� —UJ�√ ≠12

d1Ë 5K¹—U�Ë gO� ÆpMO� ¨—œ—uÐ «—u�      

�UOÝUÝ_UÐ ‰UHÞ√ W³F� UOłu�uMJ²�« qFł ∫·u)« q�«uŽ ≠13

œ—u�—–«— Æ‡¼ Ê¬ w�      

qBH�« w� wÐU−¹≈ uł ¡UI³²Ý«Ë œU−¹≈ ∫…bOH� …dA½ ≠14

s�KO¼ Æ— «bMO�      

…œb×� dO¼ULł W³ÞU�� ∫lÐ«d�« »U³�« æ

ÂU�
_« ¡UÝƒ— l� ÊËUFð ∫WLEM*« w� p²O�UF� b=F� ≠15

”U�u� Æ· Ê¬       

·UFC�« 5LKF*« f¹—bð 5�%  ∫rNO�≈ ‰u�u�« sJ1 ô s¹c�« v�≈ ‰u�u�« ≠16

”U�u� Æ· Ê¬     

 �öJA*« ”UÝ√ vKŽ ÂuI¹ Íc�« rKF²�« ≠17

”u¹d³Oð Æwł œ—UA²¹—

ŸuM²�« W'UF� ∫f�U)« »U³�« æ

W??O??Ý«—b�« W??¾??O??N�« d?¹uDð �U??O�U??F??� c??O??H?MðË rO??L??BðË qO?JAð ≠18

�U�UI¦�« …œbF²*«

wK½U²Ý Æ√ 5²�¹d�

±¥±

±µ±

±µ≥

±∂µ

±∏∑

≤∞±

≤≤±

≤≥∑

≤≥π

≤µ±

≤∂∑

≤∏µ

≤∏∑
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WÝ«—b�« WŽU
 w� ŸuM²�« W'UF� VO�UÝ√ ≠19

Ê—«Ë w�      

·«b¼_« ∫f?¹—b????²�« 
U????¾????O¼ d¹u?Dð ÊU????−K?� qO?�œ  ∫”œU???�?�« »U????³�«   æ


UÝ—UL*«Ë q�UON�«Ë

f¹—b²�« �U¾O¼ d¹uDð ÊU' fÝ√ ≠20

wKO¼ d¹U� 5�œU�Ë Áb½u� f�ö�uÐ f¹uł      

 f¹—b²�« �U¾O¼ d¹uDð ÊU' ÊQAÐ �UÐUł≈Ë WK¾Ý√ ≠21

wKO¼ d¹U� 5�œU�Ë Áb½u� f�ö�uÐ f¹uł      

f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð WM−KÐ WIKF²*«Ë U¼d�cð Vł«u�« ¡UOý_UÐ WLzU
 ≠22

wKO¼ d¹U� 5�œU�Ë Áb½u� f�ö�uÐ f¹uł      

f¹—b²�« �U¾O¼ d¹uDð ÊU−K� WŠU²*« œ—«u*« ≠23

wKO¼ d¹U� 5�œU�Ë Áb½u� f�ö�uÐ f¹uł      

≥±∑

≥≥µ

≥≥∑

≥¥µ

≥µ≥

≥µ∑

o b e i k a n d l . c o m
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W�bI�

d¹uD?ð W?O??L¼_ W??O1œU??�_« sL??{ b¹«e??²*« wŽu?�« „«—œ≈ s� n]�R*« «c¼ oK?DM¹

œ«d?�_« VÞU�¹Ë ¨wL?OEM²�«Ë f¹—b?²�« d¹uD²�« p�– w� U0 ¨f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√

w� qLF�« w� 5Þd?�M*« p¾�Ë√ sŽ ÎöC� WO�¹—b?²�« W¾ON�« d¹uDð ‰U?−� w� œb'«

f¹—b?²�« W?¾?O¼ d?¹uDð e¹e?F?²Ð Êu?L?²?N*« Êu¹—«œù« ¨ÎU?C?¹√ ¨b?−¹ ·u?ÝË ÆÊ«b?O*« «c¼

w1œU�_« UM*UŽ bO?IF²� q�«u²*« œU¹œ“ô« l�Ë Æ…bzU� Ë– t½√ ¨qC�√ u?×½ vKŽ tLN�Ë

ÂuI½ Ê√ b¹«e?²� u?×½ vKŽ WL?ÝU(« —u�_« s� `³?�√ bI?� ¨UMNł«uð w²�« �U¹b?×²�«Ë

W�UÝ— w¼ pKð ÆrN?ðUO�ËR�0 ÂU?OI�« w� WO?�¹—b²�« W¾?ON�« ¡UC?Ž√ …bŽU�* …d?O³� œu?N−Ð

ÆrN½uLŽb¹ s¹c�« 5¹—«œù« sŽ ÎöC� W¾ON�« Í—uD� W�UÝ—Ë WO�¹—b²�« W¾ON�« d¹uDð

¨w�U?F�« f¹—b²�« ÂU?N� s� Î«¡e?ł q¹uÞ s�“ cM� f¹—b?²�« W¾?O¼ d¹uDð ÊU� b?I�

w� ‚UDM�« …œËb?×� W?�U?Ž WH?BÐ X½U?� ‰U:« «c¼ w� ‰c?³ð X½U?� w²�« œuN?'« sJ�

Í– d¹uD²� ÂUL²¼ô« s� b¹e?*« w�u½ U½√bÐ X
u�« «c¼ wH� Æs¹dAF�« ÊdI�« �U?OMO²Ý

Ê«bO*« «cN� UMLN�Ë UM²�dF� �œ«œ“« rŁ ¨f¹—b²�« W¾ON� oÐU��« s� d¦�√ bB
Ë vMF�

»U?²J�« «c¼ WÐU?²?� w� «u?L¼U?Ý s?¹c�« Êu?H�R*« b?F¹ Æ5M��« l� œdD� q?JAÐ TýUM�«

rNŁU?×Ð√Ë rNðU?Ý—U2 d?³?Ž f¹—b?²�« W?¾?O¼ d?¹uDð Ê«b?O?� qOJAð w� 5Žb?³?�Ë Î«œ«Ë—

Æ—ËdÝË W³ž— qJÐ …d³)«Ë W�dF*« ÊËdÞUA²¹ rN� Æ�U¹dEM�« ÕdÞË

�U�uKF�Ë ÎUOKLŽ ÎUNOłuð ¢f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð qO�œ¢ »U²J� W²��« ¡«eł_« d�uð

‰u?B??H�« ÕdDðË Æf?¹—b?²�« W??¾?O¼ d?¹uDð s� W?L??N?� V?½«u?−Ð qB??²ð …b??O?H??� œ—«u?�Ë

‡ Ê«b?O*« «cN� W?�bI?� ¢f¹—b?²�« W¾?O¼ d¹uD²� Z�U½d?Ð l{Ë¢ ¨‰Ë_« »U³�« s� W?FÐ—_«

W¹«bÐ w?� r¼ s2 �U??�??ÝR?*«Ë ’U??�??ý_« b??−¹ ·u??ÝË Æt�U?Jý√Ë ¨t??
UD½ ¨ÁU?MF??�

�U?Ý—U2 rO?OIð¢ ¨w½U?¦�« »U?³�« ‰ËUM²¹Ë Æ’U?š u?×½ vKŽ ÎUI?O?ý r�?I�« «c¼ o¹dD�«

W?O�U?F� e?¹eFðË r?OO?Ið w� W?L?ÝU?Š WO?L¼√ �«– U¹U?C?
 W?�?L)« t�u?B?�Ë ¨¢f¹—b?²�«

X
Ë w� ô≈ f¹—b??²�« ¡«œ√ rO?O??Ið W?O??L¼√ „—b½ r� s×½Ë Æ¡«u??Ý b?Š vKŽ ¨f¹—b??²�«

o b e i k a n d l . c o m
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e¹e?Fð u¼ ·UD*« W9U?š w� U?M{dž ÊU?� «–≈ wÝU?Ý√ d?�√ u¼Ë Î̈U?O?³?�½ b?N?F�« V¹d?


w� W??ŠËdD*« åW??OKL??F�« �U?O??−?O?ð«d?²??Ýô«ò wDGðË ÆtM?O?�??%Ë f¹—b??²�« ¡«œ√ W?O??
dð

W?O??−?�dÐ �U?L??Ý ¨¢W?OKL?F?�« �U?O?−??Oð«d?²?Ýô«¢ ¨Y�U??¦�« »U?³�« s� W??�?L?)« ‰u??B?H�«

.b?IðË ¨Z�«d??³�« e¹e?Fð ∫q¦?� ¨f¹—b??²�« W?¾?O¼ d¹uDð w?� W�Ëc?³*« œu?N?−K� W??�d?²?A?�

d??O¼U??L??ł W??³ÞU??�?�¢ ¨l?Ð«d�« »U??³�« w�Ë ÆW¹—U??³??šù« qzU??Ýd�« œ«b??Ž≈Ë ¨qL??F�« ‘—Ë

Ë√ ÂU?�
_« ¡U?Ýƒ— q¦� WMO?F?� dO¼U?L−?Ð ‰UBðö� Î«—UJ�√ ‰u?B� W?ŁöŁ ÕdDð ¨¢WMOF?�

¨W�U?(« Ác¼ w� ≠ Z¼U?M*« Ø�«—d?I*« s� 5F?� Ÿu½ d¹uDð sŽ Êu?¦?×?³?¹ s¹c�« p¾�Ë√

ÎUŽu½ ÎU?C¹√ ŸuM²�« ·«b¼√ e¹e?Fð bF¹Ë Æ�öJA*« qŠ W?I¹dÞ vKŽ bL?²F¹ Íc�« rK?F²�«

f¹—b²�« W?¾O¼ d¹uDð Z�«dÐ w?� …b¹«e²� W?OL¼√ «– `³?�√ b
Ë ¨œb×?� bN?ł s� dš¬

¨¢ŸuM²K� ÍbB?²�«¢ ¨f�U)« »U³�« s� WŁö¦�« ‰u?BH�« ÕdDðË ÆWO�ÝR?*« ·«b¼ú� ÎULŽœ

ÕdD½ ¨ÎU�U²?šË ÆvF�*« s� V½U'« «cN� ÍbB?²K� WOKLF�« �UÐ—UI?LK� ÎUŠdýË ÎU¹dJ� Î«—UÞ≈

«– ÎöJO¼ ¨¢f?¹—b?²�« W?¾??O¼ d¹uDð ÊU?' q?O�œ¢ ¨”œU?��« »U?³?�« s� W?FÐ—_« ‰u?B??H�« w�

Æf¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð WM' u¼Ë ô≈ ªf¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð Z�«dÐ cOHMð w� ÊQý

w� wL???OEM²�«Ë w?MN*« d¹uD?²�« WJ³??ý¢ W?¹U??Ž— X% n�R*« «c?¼ œ«b??Ž≈ - b??I�

d¹uD?ð e¹e??F??²� U¼œu??N??ł ”dJð W??O?MN??� WDÐ«— w¼Ë ¨©œu?Ð WJ³??ý® ¢w�U??F?�« f¹—b??²�«

UN?CFÐË ¨…b¹b?ł »U²J�« «c¼ œ«u� iFÐ ÆrO?EM²�«Ë f¹—b²�«Ë f¹—b²?�« W¾O¼ ¡U?CŽ√

wÝ wKO?�≈ v�≈ U?½dJ‡ý Âb?I½ Æ…d?�u?²?� b?Fð r� WJ³?A?K� W?IÐU‡‡‡‡Ý �U?Žu?³D?� s� `IM�

w� U??²?�U??
 5²K�« ¨Linda Hilsen s‡�K?O¼ «bMO�Ë Emily C. Wadsworth À—ËË“œ«Ë

Æ»U²J�« «c¼ nKÝ ¨oÐUÝ VO²� WFÝuðË WFł«d0 d�_« ∆œUÐ

—UJ�_« s?� ¡«d?I�« b??O??H??²?�¹ ÊQ?Ð q�Q½ wL??OEM²?�«Ë wMN*« d¹uD?²�« WJ³??ý sŽ WÐU??O½

¡«dI�« ”uH½ w� »U?²J�« «c¼ dO¦¹ ÊQÐ q�Q½ UM½≈ qÐ Æ»U²J�« «c¼ w� W?ŠËdD*« �«d³)«Ë

w� ¨UMO¹—«œ≈Ë W?O?�¹—b?²�« UM²?¾O¼ ¡U?C?Ž√ lO?−?AðË …bŽU?�* b¹e*« «uK?FH¹ ÊQÐ Ë ”U?L?(«

ÆsJ2 tłË s�Š√ vKŽ rN�ULŽ√ ¡«œ√ w� U¼dOžË ¨WO�ULA�« UJ¹d�√ ¡U×½√

Æ…—d;« ¨wO�KKOł dO¼ ÍU�

o b e i k a n d l . c o m
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YOŠ ¨Ëœ«—u�u� W¹ôË WF?�Uł s� …bŽUI²� W¹d?�� …–U²Ý√ w¼ w³�KKOłdO¼ ÍU�

w� qL?F�« �√bÐË W?O³Mł_« »«œü«Ë �U?GK�« r�?
 w� W²?ÐUŁ f¹—bð W¾?O¼ …u?CŽ X½U?�

wMN?*« d¹uD²?�« WM' w� …u??C???Ž X½U??�Ë ¨1976 w� f¹—b???²�« W??¾???O¼ d¹uDð ‰U???−??�

s¼«d�« X
u�« w?� qL?FðË Æ 1999≠1998 w� W?�?ÝR*« W??�?Oz—Ë W?O?�?Ozd�« w?LEM²�«Ë

Æw�UF�« f¹—b²�« ‰U−� w� …—d×�Ë …—UA²�L�

 ¨w³�KKOł dO¼ ÍU� …—d;« v�≈ �UEŠö*« Ë√ WK¾Ý_« tOłuð sJ1
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1

∫rOEM²�«Ë f¹—b²�«Ë f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð


«¡UHD�ô«Ë 
«—UO)«

b½u1«œ ÆÂ �dÐË—

WOCI�«

¨©1984® wMÞu�« W?OÐd?²�« b?NF?� sŽ …—œU?� W?L?N� d¹—U?Ið …d?O?š_« �«uM��« w�

�U???F???�U??'«Ë �U???O?KJ�« œU???%«Ë ¨©1984 ¨XO?MOÐ® W???O½U???�½ù« Âu?KFK?� wMÞu�« n?
u�«Ë

W?OÐd?²�« œU?%«Ë ¨©1986® wG?O½—U?� W?�?ÝR?� s� d?O?�u¹ X�½d¹≈Ë ¨©1985® W?OJ¹d?�_«

tł«uð w²�« �öJA?*« s� œbŽ vKŽ wMÞu�« bO?FB�« ÂUL?²¼« �e�— Ø©1996® wMÞu�«

d¹—UI?²�« s� U¼dOžË d¹—U?I²�« Ác¼ �œ—Ë√ b
Ë Æ…b?×²*« �U¹ôu�« w� w�U?F�« f¹—b²�«

w� WG�U?³�Ë ¨Z¼UM*«Ë WOÝ«—b�« �«—d?I*« ‚UD½Ë Èu²×?� w� nF{ œułË �UI?OKF²�«Ë

rKF²�«Ë f¹—b?²�« WO�UF?� v�≈ ÁU³²½ô« Âb?ŽË ¨U¼eO�dðË f¹—b²� W?¾O¼ ¡UC?Ž√ hB�ð

s� …b¹«e??²*« ◊u?G?C�«Ë d¹—U??I?²�« pKð W??−?O?²MÐË Æ�U??F?�U?'«Ë �U??OKJ�« s� d?O??¦?� w�

w� �U???�????ÝR*« s� b?¹«e???²???� œb???Ž √bÐ ¨5?OMÞu?�« …œU???I�«Ë W�Ëb?�«Ë rN¹Ë–Ë »ö?D�«

vKŽ W?O1œU�_« U?N?−�«dÐ W?O�U?F�Ë W?OŽu½ 5?�% s� rNMJ9 w²?�« ‚dD�« ·UAJ²?Ý«

W?¾O?N�« d¹uD²?Ð WKB²*« q?zU�?LK� Íb?B?²K� W×K?� WłU?×Ð q¦?L?²ð WO?C?I�U?� Æ¡«uÝ b?Š

Æ�U�ÝR*« WO�UF� e¹eFð WOGÐ rOEM²�«Ë f¹—b²�«Ë WO�¹—b²�«

Ê√ 1996 w� Â«œ¬Ë b½u??�U¹«œ ¨Í«d??ž U?NÐ ÂU??
 Î«b?N??Ž »d?
√ W??Ý«—œ �b?łË b??
Ë

WDA?½_UÐË f¹—b??²?�UÐ ÂU??L??²?¼ô« s� b¹e*« ¡ö?ÐSÐ d??�_« l
«Ë w?� Âu??Ið �U??F???�U??'«

≤≥ r�— W×H�

o b e i k a n d l . c o m
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Â«e?²�« v�≈ ÃU²?×¹ uN?� ÆW�b?B�UÐ Àb?×¹ ô rN*« dO?OG?²�« Ê√ d?Ož Æf¹—b?²�UÐ WIKF?²*«

sJ1 ôË Æ…b½U�?� W¾OÐ w� qL?FðË V¼«u*UÐ l²L²ðË W?O½UH²� W?O�¹—bð W¾?O¼ V½Uł s�

ÆWO−NM� W¹—«œ≈ …œUO
 ÊËœ s� błuð Ê√ W¾O³�« Ác¼ q¦*


«—UO)«

5�?×?²Ð W�e?²K*« W?O?�¹—b?²�« W¾?O?N�«Ë …—«œû� W?ŠU?²*« �«—UO?)« s� b¹b?F�« W?LŁ

nKJ� V²J� ¡UA½≈Ë WKI?²�*« WDA½_« s� œbŽ 5Ð ÕË«d²ð Ê√ sJ1 ¨f¹—b?²�« WOŽu½

ªf¹—b?²�« 5�?% vKŽ e?�dð w²�« W?�?Ozd�« WDA½_« W?�U?� t?Ołuð Ë√ o?O�M²?Ð ÎUO?L?Ý—

W???O�U???L???łù« W???O1œU???�_« …œu???'« sŽ Êu�ËR???�?*« Âu???I¹ Ê√ ÊUJ0 W???O???L¼_« s?� ¨«c�

ÆWKO?ÝË qJÐ W½d?²?I*« œu?O?I�«Ë …u?I�« ◊U?I½Ë rN� W?ŠU?²*« �«—U?O?)« ‚UD½ ·U?AJ²?ÝUÐ

rÒKFðË f¹—b?²�« 5�% d?O�?OðË rŽbÐ nKJ� e�d?� Ë√ wLÝ— V²J?� ¡UA½≈ —dI?ð «–S�

∫wK¹ U� œb% ·uÝ UNŽU³ð« r²¹ w²�« WKOÝu�« ÊS� ¨»öD�«

ÆtO�≈ WłU(« uŽb²Ý Íc�« ÍœU*« rŽb�« —«bI�    ¿

r²¹ w²�« d?O¹UF*« w?�U²�UÐË ‰u?IF*« œËb?Š sL?{ tF?
uð sJ1 Íc�« dŁ_« Ÿu½    ¿

Æb¹b'« e�d*« Ë√ Z�U½d³�« rOOIð UNO�≈ Î«œUM²Ý«

f¹—b?????²�« Z?�U½d?Ð vKŽ l?�UM?*« Ác¼ d?Ł√ Èb????�Ë Z?zU????²M?�« Ë√ bz«u?????H�« l?
uð    ¿

Æw�ULłù«

Æ…ułd*« …œb;« ZzU²MK� WF
u²*« …b*«    ¿

qz«bÐ WŁöŁ

ÀöŁ vKŽ ¨W??�U?Ž W?H??BÐ ¨f¹—b?²?�« W?O?Žu½ 5?�?% v�≈ W?O??�«d�« œu?N??'« e?�dð

sŽ �UÐ—U??I*« Ác¼ s� Îö??� e??O1 U?�Ë Æf¹—b??²�« 5�??% vKŽ U??N?I??O??³Dð r²¹ qzU??ÝË

∫tÐ r�²ð Íc�« eO�d²�« u¼ Èdš√ �UÐ—UI�

Æf¹—b²�« W¾O¼ vKŽ eO�d²�« ‡ f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð     ¿

o b e i k a n d l . c o m
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Æ©ZNM*«Ë �«—dI*«® V�UD�« vKŽ eO�d²�« ‡ f¹—b²�« d¹uDð     ¿

ÆWOKLF�«Ë qJON�« vKŽ eO�d²�« ‡ rOEM²�« d¹uDð     ¿

U????NM� q?J� ÊS????� ¨qzU????Ýu�« p?Kð 5?Ð V�«dðË q?š«bð œu????łË l
u?ð sJ1 t?½√ l�Ë

l²?L?²¹ w²�« �«d?³)«Ë V¼«u?*« ÊS� ¨p�– vK?Ž …ËöŽË ÆWKL?²?;« t?−zU?²½Ë tBzU?B?š

“dÐ√ “U−¹≈ sJ1Ë ÆÎULN� ÎU�ö²š« nK²�ð WÐ—UI� q� cOHMð rNM� »uKD*« …cðUÝ_« UNÐ

∫wK¹ UL� ◊UIM�«

∫f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð

W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ Èœ«d?� f¹—bð �«—U?N?� 5�?% vKŽ f¹—b?²�« W?¾?O¼ d¹uDð b?�R¹

¨Êu??O?�U??B?²??š« U??NÐ Âu?I¹ ‰u??B??HK� �«—U¹“ W??�d?²??A*« WDA?½_« sL?C??²ð Æf¹—b??²�«

VO�U?Ý√ qO?K×?²� u¹b?O?H�« Â«b??�?²?Ý«Ë ¨�«Ëb½Ë ¨qL?Ž ‘—ËË ¨W?O?B??�?ý �«—U?A?²?Ý«Ë

vKŽ ÁdŁ√ “dÐ Íc�« Ê«d?
_« W?Fł«d?� Âu?N?H� —U?³?²Ž« ÎU?C¹√ sJ1Ë Æf¹—b?²�« �U?OMIðË

∫W�Oz— ZzU²½ …bŽ błu¹ ÆWÐ—UI*« Ác¼ s� Î«¡eł ¨w�Ëb�«Ë wMÞu�« s¹bOFB�«

ÆœdH�UÐ W�ÝR*« ÂUL²¼« bO�Qð    ¿

W??O�U??F??� 5�??% d??³??Ž f¹—b??²�« W??¾??O¼ ¡U??C??Ž√ Èœ«d??� W??O??łU??²½≈ 5�??%    ¿

ÆrN�¹—bð

tLKF?²¹ U� vKŽ bO?�Q²�« …œU¹“ d³?Ž tOKŽ eO�d?²�« Íd−¹ Íc�« dO?OG²�« qO?N�ð    ¿

Æf¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ tODG¹ U� vKŽ bO�Q²�« qOKIðË »öD�«

Æf¹—b²�« ¡«“≈ f¹—b²�« W¾O¼ dE½ WNłË 5�%    ¿

∫f¹—b²�« d¹uDð

Ë√ �«—d??I*« 5�??% d??³?Ž V?�UD�« vKŽ v�Ë_« W??ł—b�UÐ f?¹—b?²?�« d¹uDð e??�d¹

ÆU?N?L?O?O?IðË U¼c?O?HMðË ÃU?NM*«Ë �«—d?I*« rO?L?Bð W?�d?²?A*« WDA½_« sL?C?²ð ÆÃU?NM*«

w� W¹uÐd?²?�« �U?OMI?²�«Ë �U?�uK?F*« �U?O?łu�uMJð ‰U??šœ≈ ÎU?C¹√ WKO?Ýu�« Ác¼ s?L?C?²ðË

∫WKOÝu�« ÁcN� W�Ozd�« ZzU²M�« wK¹ ULO�Ë ÆÃUNM*«Ë �«—dI*«

o b e i k a n d l . c o m
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ÆWO1œU�_« WO�UFH�«Ë …¡UHJ�« 5�%    ¿

ÆvB
_« b(« v�≈ œ—«u*« Â«b�²Ý«    ¿

Æ»öD�« rKFð vKŽ eO�d²�«    ¿

Æ»d�²�« qOKIðË »U�²½ô« …œU¹“ WOKÐU
    ¿

ÆZ�«d³�«Ë �«—dI*UÐ »öD�«Ë f¹—b²�« W¾O¼ U{— …œU¹“    ¿

∫rOEM²�« d¹uDð

sL???C??²ð ÆU??N?ð«b??ŠË 5Ð W??
ö???F�«Ë W??�??ÝR?*« qJO¼ vK?Ž rOEM?²�« d¹uD?ð e??�d¹

¡UC?Ž√Ë 5¹—«œù« l� W¹œdH�« �«—UA²?Ýô«Ë �«ËbM�«Ë qLF�« ‘—Ë W�d?²A*« WDA½_«

Ác¼ sL{ ¡«b?LF�«Ë ÂU�
_« ¡UÝƒdÐ W?IKF²*« d¹uD²�« WDA½√ qšbðË ¨f¹—b²?�« W¾O¼

∫W�Ozd�« UN−zU²½ wK¹ ULO� ÆÎUC¹√ W¾H�«

Æ�«bŠu�« 5Ð �U
öF�« `O{uð       ¿

ÆWO�ÝR*« �öJA*« hO�Að       ¿

Æ�«bŠu�« 5Ð (feedback) WOFłd�« W¹cG²�«Ë �ôUBðô« e¹eFð       ¿

ÆÁbŠu�« Ë√ W�ÝR*« ·«b¼√ `O{uð       ¿

ÆZ�«d³�« oO³Dð qON�ð       ¿

ÆW�ÝR*UÐ qLF�« ŒUM� 5�%       ¿

∫wMN*« d¹uD²�«

v�≈ W?�U??Ž W?H??BÐ d?O?A?¹Ë oO?
œ d?O??ž qJAÐ Âb?�??²?�¹ `K?DB?� wMN*« d?¹uD²�«

t½QÐ tM� r?N?H¹ Ê√ qL?²?;« s� t?½√ vKŽ ÆÎÎU?F?� wMN*« d?¹uD²�«Ë f¹—b?²�« W?¾??O¼ d¹uDð

ÆÎUC¹√ rOEM²�« d¹uDð qLA¹

Èdš√ 
«—U³²Ž«

œu?N?'« e¹e?F?²� W?KO?ÝË —U?O?²?š« w� —U?³?²?ŽôUÐ U¼c?š√ 5F?²?¹ …b¹b?Ž q�«u?Ž W?LŁ

d¹uDð Ê√ b?$ ¨‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ Æ�U?�?ÝR*« s� W?�?ÝR?� U?NÐ Âu?Ið w²?�« W¹d¹uD²�«

o b e i k a n d l . c o m
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t� ÊuJ¹ Ê√ sJ1Ë ÆoO?³D²�« YO?Š s� Àö¦�« qzU?Ýu�« qNÝ√ U0— u¼ f¹—b?²�« W¾?O¼

t� Ê√ U?L� ÆrOEM?²�« d¹uDð Ë√ f¹—b²�« d?¹uDð s� Í√ s� dB?
√ X
Ë w� d?ýU³?� dŁ√

UNO�≈ dEMOÝ UN½≈ YOŠ s� bOH²?�ð Ê√ …—«œû� sJ1Ë ¨U¼dOž s� q
√ WOÝUOÝ WG³�

Æ�öJALK� ÍbB²K� WOÐU−¹≈Ë …dýU³�Ë WF¹dÝ �«¡«dł≈ �c�ð« UN½√ vKŽ

w� w−?NM?� qJAÐ ÂU?O?I�« w� f¹—b??²�« W?¾?O¼ rŽb¹ Íc�« ‡ f¹—b?²?�« d¹uDð U?�√

ÎU?²?
Ë ‚d?G?²?�¹ t½S?� ¨Z�«d?³?�«Ë Z¼UM*«Ë W?O?Ý«—b�« �«—d?I*« rO?O?IðË o?O?³DðË rO?L?Bð

oO?I% r²¹ ÊU?� «–≈ U�Ë t?�¹—bð Íd?−¹ UL?O?� pJAð WKOÝu�« Ác?¼ ÆcO?HM²�« w� ‰uÞ√

d¹d??I?²?�« b?L??²?F¹ ¨f?¹—b?²�« d?¹uDð w� Æô Â√ w1œU??�√ Z�U½d??³� W?O?�U?L??łù« ·«b¼_«

uN?� Æ»öD�« ¡«œ√ vKŽ ¨`−M¹ r� Ë√ `$ b
 œu?N'« s� b?Nł ÊU� «–≈ U?LO?� ¨wzUNM�«

Æ�«bŠu�« �U�ÝR*« rOOIð ‰U−� w� W�Ëc³*« œuN'UÐ Î«–≈ qB²�

¨f¹—b?²?�« d¹uDð Ë√ f¹—b?²�« W??¾?O¼ d¹uD?²� ÎU?�ö?š ¨rO?EM²�« d¹uDð ÍuD?M¹ b?


ÍuDM¹ b?
 W?OKL?F�«Ë qJO?N�« 5?�% ·b?N?� Æ5O?ł—U?š s¹—U?A?²?�0 W½U?F?²?Ýô« vKŽ

v�u¹ U?� Î«d??O?¦?� ¨‰U?¦*« qO?³??Ý vKF?� Æd?ýU?³*« w?1œU?�_« ŸËd?A*« “ËU?−?²ð œu??N?ł vKŽ

c?OHM²�« U?N?O� sJ1 ô �ôU?Š WL?¦?� Æ»öD�« ÊËRýË W¹—«œù« �U?OKL?F�« v�≈ ÂUL?²¼ô«

ÆÈdš√ W?OÝU?Ý√ WOL?OEMð �öJA� W?'UF� r²ð v²?Š f¹—b²�« d¹uDð Z�«d?³� `łUM�«

oKF?²¹ w?�U?L?ł≈ b?N?ł s� Î«¡e?ł qF?H�UÐ f¹—b??²K� w−?Oð«d?²?Ýô« jOD?�?²�« ÊuJ¹ b?
Ë

…œUOIK� ÎU?¦¹bŠ X¾A½√ w²�« WOMÞu�« W?O1œU�ú� wÝUÝ√ √b³� q¦?L²¹Ë ÆrOEM²�« d¹uD²Ð

…œU?
 lOL?ł vKŽ 5F?²¹ t½S?� ”UÝ√Ë fOz— d?O?OGð oO?I?% b¹—√ «–≈ t½√ w� WO1œU?�_«

ÆWOKLFK� oO
œ jOD�ð ¡«dł≈ 5F?²¹ UL� ¨dOOG²�« p�– oOI×²� «u½ËU?F²¹ Ê√ U� W�ÝR�

—U??³??�Ë ¡U??Ýƒd?�«Ë f�U??:« ¡U??C??Ž√ Êu?KL??A¹ …œU??I�« Ê√ Âu???N??H*« s� ÊuJ?¹ Ê√ V−¹Ë

Æf¹—b²�« W¾O¼ —U³�Ë ÂU�
_« ¡UÝƒ—Ë ¡«bLF�« Ë 5¹—«œù«

»öD�« rÒKFð rŽb� bN?ł qJ� ÆUNCFÐ sŽ ÎU?OK� WKBHM� dOž Àö?¦�« qzUÝu�« Ê≈

U??NM?� U??� WKO??ÝuÐ ÎU?½«d??²??
« d??¦??�√ WDA?½√ vKŽ e??�d¹ Ê√ ¨·Ëd?E�« iFÐ w� ¨t?� sJ1

o b e i k a n d l . c o m
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Ê√ f¹—b?²?�« W?¾?O¼ d¹u?D²Ð oKF?²¹ Z?�U½d?³� sJ1 ¨‰U??¦*« qO?³?Ý v?KF?� ÆÈd?š√ WK?O?ÝuÐ

5F??²ð �öJ?A?� “d??³¹ Ê√ Ë√ ¨U?¼ƒ«d?ł≈ 5?F?²?¹ �«—d?I?*« w� W??L?N??� �«d??O??O??Gð œb??×¹

sŽ f¹—b²�« d¹uD²� ŸËdA� nAJ¹ b
Ë ÆW�ÝR� Ë√ r�
 sL{ q�«u²�UÐ UN²'UF�

s� 5F� uCF� WO�¹—b²�« �«—UN*« 5�% Ë√ WO�¹—bð rŽœ W�U�Ë ¡UA½≈ v�≈ WłU(«

WM' Ë√ r?OEM²?�« d¹uDð ‰U??−??� w?� d??O??³??š w�u?¹ b??
 Ë√ ¨f¹—b??²�« W??¾???O¼ ¡U??C??Ž√

f‡‡‡¹—b?²�« W¾?O¼ d¹uD²� �«—œU?³0 Ë√ …bŠË ¡U?A½SÐ w‡‡‡�‡ÝR� w?−Oð«d?²‡‡‡‡Ý« jOD�ð

Æf¹—b²�« d¹uD²� Ë√

vKŽ ÆtÐ ·d??Fð Íc�« Ê«uMF�« w� …b??ŠuK� œb?;« e??O?�d?²�« W?¹ƒ— sJ1 U?� Î«d?O??¦?�

¨w�U?F�« f¹—b²�« w?� wLOEM²�«Ë w?MN*« d¹uD²�« WJ³?ý sL{ ¡d*« b?−¹ ¨‰U?¦*« qO³?Ý

¡U?CŽ√ ¨rOEM²?�«Ë f¹—b²�«Ë f¹—b?²�« W?¾O¼ d¹uD²� W?OMN*« W?O�UL?A�« UJ¹d?�√ WDÐ«—Ë

¨rKF²�«Ë f?¹—b²K� ¨‰UF?H�« f¹—b²�« oO?I×²� VðUJ?� Ë√ e�«d� q¦?� s¹ËUMFÐ VðUJ� s�

¨f¹—b?²�« W??¾?O¼ d¹uD²�Ë ¨ÍuÐd?²?�« d¹uD²K� ¨f¹—b?²?�« w� ‚u?H?²K� ¨f¹—b?²?�« d¹uD²�

v�≈ ÁœU?MÝ≈ r²?¹ Íc�« œb???;« nO?KJ²?�« u¼ r¼_« Ê√ v?KŽ ÆÈd???š√ s¹ËU?MŽ WK?L???ł 5Ð

rK��« w� ÎU?O�U?Ž …b?Šu�« l
u?� ÊU� U?LKJ� ÆW?O?�?ÝR*« WO?M³�« sL?{ U¼e�d?�Ë …b?Šu�«

œ«œ“« ¨W?OKJ�« Ë√ WF?�U?'« WOM?³� W³?�M�UÐ W¹e?�d� d?¦?�√ X½U� U?LK�Ë W?�ÝR?LK� w�d?N�«

ÆqL²;« U¼dŁ√

5F?²¹ w²�« qzU?Ýu�« W?Žu?L?−?� Ë√ WKO?Ýu�« —U?O²?š« W?�?ÝR?� q� …—«œ≈ vKŽ 5F?²¹

sL{ W�ÝR*« �U¹u�Ë√Ë �UłUO²Š« —U³²ŽôUÐ cšQ¹ Ê√ —«dI�« «c¼ vKŽ 5F²¹ ÆUNLŽœ

WKO??ÝË s� ‰u?I?F*« œËb??Š sL?{ U?N??F?
uð sJ1 w²�« Z?zU?²M�«Ë U¹«e*«Ë t??²?L?N?� ‚U??O?Ý

w¼ U?� W�?ÝR* vKCH�« WKO?Ýu�« ÊuJð ô b
Ë ÆU¹«e?*«Ë nO�UJ²�« 5Ð W½“«u*«Ë ¨WMO?F�

ÆÈdš√ W�ÝR* vKCÔH�«

o b e i k a n d l . c o m
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qzUÝu�« 5Ð b¹«e²*« qš«b²�« 1≠1 qJA�«

WO�U{≈ 
UEŠö�

W¹d¹uD²�« œu?N?'«Ë �U?�ÝR*« W?O�U?F?� rŽbð w²�« �«b?Šu�« s¹ËUMŽ Ê√ 5Š w�

…b¹b?Ž W?O?ÝU?Ý√ �«d?O?O?G?ð W?LŁ t½√ ô≈ ¨s�e�« s� …d?O?š_« œu?I?F?�« ‰ö?š W?²ÐUŁ X½U?�

W?O?�U?F?� W??O?L¼√ œU¹œ“UÐ …d??ýU?³??� oKF?²ð �«d??O?O??G?²�« Ác¼ ÆU??Nð«– �«b?Šu�« w� W?¹—U?ł

∫�«dOOG²�« pKð vKŽ WK¦�√ wK¹ ULO�Ë �U�ÝR*« s� b¹bF�« w� r̂KF²�«Ë f¹—b²�«

fO?zd�« V?zU½ Ë√ d????O????³J�« Í—«œù« V?²J*« s?L????{ �«b???Šu?�« l{u?9 œ«œe¹    ¿

ÆÕU−M�«Ë dOŁQ²�« ‰UL²Š« b¹e¹ Íc�« d�_« ¨w1œU�_«

qJ?O??N?�« w� vKŽ√ Î«e???�d???� q²???×¹ …b???Šu?�« fOz— `³???�√Ë ¨…œU¹“ w?� œ—«u*«    ¿

ÆW�ÝRLK� Í—«œù«

rOEM?²�«Ë f¹—b?²�«Ë f?¹—b?²�« W??¾?O¼ d¹uD?²� Àö?¦�« ÂU??N*« ÊuJð U??� Î«d?O??¦?�    ¿

Æ©1≠1 qJA�« w� dNE¹ UL�® WKš«b²�

d¦?�_« UN½√ vKŽ s¼d³?ð b
 w²�« w¼ WK�UJ²*« WÐ—UI?*« Ê√ b$ ¨q¹uD�« Èb*« w�

b¹«e²� q?JAÐ UNÐ qLF�« Íd−¹ t½√ Èd½ w²�« w¼Ë ÆW?HKJ²�« YOŠ s� Èbł_«Ë W?O�UF�

Ædð«u²�Ë

f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð

d¹uD²�«

wLOEM²�«

d¹uD²�«

w�ÝR*«

o b e i k a n d l . c o m
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b¹b?% W?O�ËR?�?� q?L?×?²¹ U¼d¹b?� ÊS?� ¨�«b?Šu�« s� …b?ŠË ¡U?A?½≈ r²¹ U?�bMŽË

v�≈ …bM�*« �U¹u?�Ë_« oO?I% W?O?GÐ vK¦?Ô*« WI?¹dD�UÐ W?ŠU?²*« œ—«u*« Â«b?�?²Ý« W?O?H?O?�

¨�U?
Ë_« iFÐ w�Ë qz«b?³�« ·U?AJ?²Ý« v?�≈ W?łU(« r?N?� ¡d*« vKŽ 5F?²¹Ë Æ…b?Šu�«

¡wý tMJ� ‚öÞù« vKŽ qN��« d?�_UÐ «c¼ fO�Ë Æ�«—UO)« 5Ð W½“«u*« v�≈ W?łU(«

f¹—b??²�« W??¾??O¼ d¹uDð wŠ«u?½ qO??B?H??²�UÐ W??O�U??²�« ‰u??B??H�« ‰ËUM²ð ·u??Ý ÆwÝU??Ý√

ÆrOEM²�«Ë f¹—b²�«Ë

Íd�?� –U²?Ý√Ë WO1œU?�_« …œUOIK� W?OMÞu�« WO1œU?�_« fOz— u¼ b½u�U¹«œ 
dÐË—

Î«uCŽ qL?ŽË V²� …bŽ n�√ b
Ë ¨„—u¹u?O½ ¨“uO�«dO?Ý ¨“uO�«dOÝ W?F�Uł s� bŽU?I²�

ÆwLOEM²�«Ë wMN*« d¹uD²�« WJ³A� WFÐU²�« W¹e�d*« WM−K�« w�

o b e i k a n d l . c o m



≥± r�— W×H�

2

¡UI³²Ý«Ë ¡UA½≈ w� …bO'« WÝ—ULLK� …dAF�« ∆œU³*«

r^KF²�«Ë f¹—b²�« e�«d�

wKKMOý —uÝ s¹œ Í—U�

WOHK)«

Ær^KF?²�«Ë f¹—b?²�« b?I?Ž U?N½QÐ s¹d?A?F�« ÊdI?�« �UOM?OF?�ð d?�cÔð Ê√ qL?²?;« s�

WÝ—U?L*« 5�×?²Ð bFð �UODF?� UNMŽ r$Ë ¨5�U?:« ö� w� ÀU×Ð_« �d?−H½« b?I�

¨»öD�« r^KFð W¹u�Ë√ �U?F�U?'«Ë �UOKJ�« XF?�— UL�Ë ÆU?Nł—U?šË WOKJ�« ‰u?B� qš«œ

q¹u9Ë ¨W¹—U?A?²?Ýô« �U?�b?)« d?³?Ž “e?F?� w�¹—b?ð rŽœ .b?I?²Ð ÎU?C¹√ �√bÐ U?N½S?�

f¹—b???²�«Ë f¹—b???²�« W???¾??O?¼ d¹uDð l?¹—U??A???� ≠ fO???ÝQðË ¨qL???F�« ‘—ËË ¨e??�«u???(«

…—«œ≈ W?O�ËR??�?� v�u?²ð wJ� f?¹—b?²�« e?�«d?� v�≈ �U??�?ÝR*« Ÿu?ł— œ«œe¹Ë Ær?OEM²�«Ë

w� 5Ý—b?*« …b?ŽU??�??� s� U??NMJ1 b¹d??� e??�d0 l²??L??²ð e??�«d*« Ê_ ª�«—œU??³*« Ác¼

Ác¼ X×??³?�√ Æl
«u?�« vKŽ f¹—b??²�« ‰u?�√ rK?FÐ W?IK?F?²*« …b¹b??'« W?�d??F*« oO??³Dð

ÆÂUŽ q� UNM� b¹e*« ¡UA½≈ Íd−¹Ë ¨�UF�U'«Ë �UOKJ�« s� dO¦J�« w� …œułu� e�«d*«

¡UA?½≈ …d³š Íb?� X½uJð bI?� ¨f¹—b²�« W?¾O¼ d¹uDð ‰U?−� w� qL?Ž√ w²H?BÐ  

¨wKKMO?ý—u?Ý® s¹dO?š_« s¹b?IF�« ‰ö?š ÀU?×Ð_UÐ r²Nð W?�?Oz— �UF?�U?ł w� s¹e�d?�

l� ÊËU?F²�« W?OGÐ �U?F?�U'« s� Î«œb?Ž �—“ UL?� Æ©1995 ¨5J²¹¬Ë wKKMO?ý—uÝ ª1988

Ë√ f¹—b?²K� e?�d?� ¡U??A½≈ ÈËb?ł ·U?AJ²?Ý« w� 5O1œU?�_« …œU?I?�«Ë f¹—b?²�« W?¾?O¼

o b e i k a n d l . c o m
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w²?Ý—U2 �bM²?Ý« b?
Ë Æf¹—b?²�« W?¾?O¼ d¹uD?²� W?O�U?Š WDA½√ s� Íd?−¹ U?� e¹e?Fð

∫WK¾Ý√ …bŽ sŽ WÐUłù« W�ËU×� v�≈ s¹dšü« l� wð«—ËUA�Ë

øf¹—b²�« e�«d� s� e�d* WOÝUÝ_« ·«b¼_« tOKŽ ÊuJð Ê√ V−¹ «–U�     ¿

v�≈ W?łU?(« u??Žbð w²�« …—«œù«Ë f¹—b?²�« W??¾?O¼Ë 5K�U?F�« U¹U??C?
 w¼ U?�     ¿

øe�«d*« s� e�d� d¹uDð w� UN� ÍbB²�«

ÊQ??ý s� w²�« f¹—b??²�« �U??¾??O¼Ë r̂KF??²�«Ë f¹—b??²�« d¹uD?ð U¹U?C??
 w¼ U??�    ¿

ørNzö�“ l� UN�UAJ²Ý« «uKCH¹ Ê√ œ«d�_«

øe�«d*« s� e�d� d¹uDð w� W�ÝR*« U¹«e� d³�√ w¼ U�    ¿

øÕU−MÐ qLFð ¡UOý_« qFł ÷d²Fð w²�« �U¹b×²�« d³�√ w¼ U�    ¿

w� wKLŽ w� UNÐ �býd?²Ý« w²�« WONOłu²�« ∆œU³?LK� ÎUÝUÝ√ qJAð WK¾Ý_« Ác¼

w²�« ∆œU??³*« w� ÎU??OML?{ …œu??łu?� U??NMŽ �UÐU??łù« Ê≈ ¨l
«u�« w�Ë Æf¹—b??²�« e??�«d?�

ÆÁU½œ√ UN²A
UM� r²²Ý

…bO'« WÝ—UL*« ∆œU³�

œ«d?�_U?� Æ�U??�?ÝR*« lO?L??ł vKŽ W?F?�U?ł Í√ Ë√ œd??� Í√ …d?³?š rO?L??Fð sJ1 ô

ÆW?O�?ÝR*« rN?²�U?IŁ VÝUM¹ f¹—b?²�« W¾?O¼ d¹uD²� e?�d* qJý —U?O²?š« v�≈ Êu?łU²?×¹

ÊQ?AÐ dOJH?²�« Ê√ YO×?Ð  vKCH�« U½—UJ�QÐ „—U?A?²½ Ê√ ÊUJ0 WO?L¼_« s� ¨p�– l�Ë

�U?F?�U?ł w� U?NMŽ o¦?³Mð …dJ²?³?� Î«—UJ�√ d?O?¦¹ b?
 U?� W?�?ÝR?� w� `−M¹ Ê√ sJ1 U?�

Âb
√ ¨÷dG�« «cN� ÆqC?�√ u×½ vKŽ UMKLFÐ ÂUOI�« w� UMðbŽU?�� u¼ ·bN�«Ë ÆÈdš√

Z�«dÐ œU−¹≈ u?×½ WNłu?� ¨f¹—b²�« W¾?O¼ d¹uDð w� …bO?'« WÝ—UL?LK� ∆œU³� …d?AŽ

ÆUNM� rzU
 u¼ U� e¹eFðË …b¹bł

∆œU³?� w¼ qÐ ¨dA?Ž U¹U�Ë X�?O� ∆œU³*« Ác?¼ Æ�UŠUC¹≈ W?FCÐ d?�– s� bÐô

U?N½≈ q?Ð ¨ÂUð qJAÐ (linear) W?OD?š X�?O� U?N½√ U??L?� ÆqL?F�« w?� ‚öD½ö� W?O?N??O?łuð

o b e i k a n d l . c o m
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Æe�d*« ÂU?O
 v²Š e?�d� UNO?� błu¹ ô w²�« WDIM�« s� √b?³¹ rE²M� dOž qJAÐ Âb?I²ð

W?�U??Že�« U¹U?C?
 Z�U??F¹ U?NM� d??O?¦J� ÆrE²M?� d?O?ž ÎU?C¹√ u?¼ ∆œU?³*« nOMBð Ê√ U??L?�

ULMOÐ ©t1b?Ið e�d*« vKŽ V−¹ U� Õ«d?²
«Ë ¨5¹—«œù«Ë f¹—b²�« W?¾O¼ „«dý≈ Î̈ö?¦�®

vKŽ ‰u?B?(« Î̈ö?¦?�® U?� e?�d?� …—«œSÐ W?IKF?²?*« WO?ÝU?Ý_« q?O?�U?H?²�« rN?C?FÐ Z�U?F¹

W??¾??O¼ d¹uDð Ê«b??O??� w� �U??Ý—U??L*« qC??�√ ÕdÞ√ ¨√b??³??� q� l�Ë Æ©‰«u??�_«Ë ÊUJ*«

w²�« …b??O?'« W?Ý—U?L??LK� W?HK²??�?� �UÐ—U?I?� n?�√Ë ¨ÀU?×Ð√ v�≈ Î«œUM²??Ý«Ë ¨f¹—b?²�«

„U�Ë q³¹≈ ª1995 ¨“Ëd³�√® ÎUC¹√ Èdš√ e�«d�Ë UM� bzUF�« f¹—b?²�« e�d� UN�b�²Ý«

¨qG??O?ÝË Êu??�K½ ª1978 ¨X�¹u??� bMO� ª1999 ¨wKKM?O?ý—u?ÝË Êu??�¹≈ ª1985 ¨wA??O?�

ª1995 ¨sJ²¹¬Ë wKKM?Oý—u?Ý ª1988 ¨wKKMO?ý—u?Ý ª1991 ¨Êu?�?³L?O?ÝË uJL?O½ ª1980

Æ©1993 ¨wJÝ—u¼«“ ª1990 ¨d²ÝuýË dK¹Ë

∫W�U� 
UIKDM*« v�≈ ¡UG�ù« d³Ž W×KB*« »U×�√ œU−¹≈ ∫1 √b³*«

w¼ UN²L?N� Ê_ U� W�ÝR� W?OMÐ w� Î«b¹d� ÎU½UJ� f¹—b²�« e�«d� q²% U?� Î«dO¦�

qB?×¹ Íc�« f¹—b²K� ÎU?LŽœ t?²�d?Ð w1œU�_« lL?²:« �U?łUO?²Š«Ë `�U?B* ÍbB?²�«

”UÝ√ vKŽ Âu?Ið wN� ÆÎU¹œU?OŠ ÎU?H
u� c?�²ð w²�« w¼ Z?�«d³�« qC�√Ë Æ»öD?�« tOKŽ

ÆW¹—«œù« VðUJ*« rEF?� sŽ nK?²�¹ —Ëœ u¼Ë ‡ v?�Ë_« Wł—b�U?Ð f¹—b²�« W?¾?O?NÐ oKF?²¹

U?N½S� ¨5Ý—b?L� r¼—Ëœ w?� f¹—b²�« W?¾O¼ sŽ ‰Ë_« ÂU?I*« w� l�«bð U?N½√ 5Š w�Ë

W�b)«Ë rŽb�« d�u¹ Ê√ e�d*« vKŽ 5F²¹ ¨w�U¦*« l{u�« w�Ë Æ…—«œù« s� ¡eł ÎUC¹√

¨ÎUC¹√ f¹—b²�« W¾ON�Ë ‡  …—«œû� ÎU?Ž«—– tH�uÐ tO�≈ dEM¹ Ê√ ÊËœ ‡ 5O1œU�_« …œUIK�

U?N� ÍbB?²�« 5F²¹ w²�« U¹U?CI�« b?¹b% w�Ë Æf¹—b?²�« w� ‚uH?²�« …bMł√ rŽœ WO?GÐ

rL?� b?
 ÊU?� «–≈ qC�√ W?�d?HÐ vE×¹ e?�d*« ÊS?� ¨U?N?F?{Ë wG?³M¹ w²�« �U¹u�Ë_«Ë

w½ËU?F?� ¨f¹—b²?�« W¾?O¼ ‡ ‡Ð 5K¦?L?²*« 5OMF*« lO?L?ł �U?�U?L²¼ô …d?ýU?³?� WÐU?−²?ÝU?�

Ê√ V−¹ f¹—b?²�« W?¾?O¼ d¹uDð ‰U?−?� w� q?LF?¹ Íc�« Æ»öD�«Ë 5¹—«œù« ¨f¹—b?²�«

t?OKŽ sJ� ¨WI?O
œ W½“«u?� WO?KLŽ w� Ê«uKN?³�« q³Š vK?Ž wA1 Ê√ vKŽ Î«bF?²�?� ÊuJ¹
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ÊQAÐ o�«uð ¡UM³� 5OMF*« p¾�Ë√ lOLł …bŽU?�� v�≈ ÃU²×¹ e�d*« ÊQÐ ÎUC¹√ „—b¹ Ê√

Æœ—«uLK� q¦�_« ‰ULF²Ýô«

W?¾O¼ U?L?OÝ ô ¨W?OMF*« �U?N?'« nK²�?� �U?�UL?²¼« b¹b?% U� e?�d* sJ1 nO?�

rO??O??I??²Ð ÂU??O??I�« d??³?Ž U??� e??�d??� w� ÂU??L??²¼ô« �U??�??ÝR*« iFÐ d??³??²??�ð øf¹—b??²�«

Ê√ sJ1 rO?O?I?²�« «c¼ q?¦?� Æwł—U?š Í—U?A?²?Ý« q³?
 s� Áƒ«d?ł≈ sJ1 �U?łU?O?²?Šö�

ÕU?²²?�« bFÐË ÆÕd?²I*« e?�d*« t?ł«uð w²�« WL?N*« �U¹b×?²�«Ë U¹«e*« b¹b?% w� bŽU?�¹

¨U½e�d?� w� Æ—UJ�_« »«c²łô …d?L²�?� q�UO¼ À«b×?²Ý« tOKŽ 5F?²¹ ¨…dýU³?� e�d*«

d??O?ž WD?A½√ w� 5Þd??�M� «u½U??� s¹c�« f¹—b??²�« W??¾?O?¼ ¡U?C??Ž√ WKÐU??I0 ÎôË√ UML??


f¹—bð W¾?O¼ ¡UCŽ√ ÷«dF?²Ý«Ë WKÐUI0 UML?
 ¨X
u�« l�Ë Æf¹—b²�« d¹uD²� WO?LÝ—

w� UMðbŽU?�* s¹bŽUI?²�Ë Èu²?�*« wFO�— ¡U?CŽ√Ë WOMN?*« rNðUOŠ nB?²M� w� œbł

¨1988 ¨wKK?MO?ý—u??Ý® f¹—b??²�« W??¾?O??N� W??HK²??<« �U??łU?O??²??Šô« l� UM−??�«dÐ nO??OJð

ÂU?�
_« ¡U?Ýƒ— �UłU?O²?Š« rOO?I?²� �UŽu?L−?� s� �UMO?Ž —UO?²šUÐ UML?
 UL?� Æ©1992

�U???OKJ�«Ë ”—«b?*« �U??łU???O??²???Š« rN??H???²� ¡«b???L??F?�« fK−???� �U??ŽU???L??²???ł« U½d??C???ŠË

¨U?N??²¹d??ł√ w²�« �öÐU??I*« X½U?� ¨wB??�?A?�« Èu?²??�*« vKŽË Æ©√1999 ¨wKKM?O?ý—u?Ý®

s¹b??ŽU?�?*« 5Ý—b*«Ë f¹—b??²�« W??¾?O¼ ÷«d??F??²?Ý« �U??OKL??ŽË �U??Žu?L??:« �UMO??ŽË

W?�UIŁ w� ”U?L?G½ôUÐ w� X×?LÝ b?I?� ÆsL?¦Ð —bIð ô ¨5O1œU?�_« …œU?I�«Ë »öD�«Ë

Ác¼ Æ¡«u�?�« vKŽ »öD�«Ë f¹—b²�« W?¾O¼ w²?�UI¦� l?ÝË√ …dE½ w� X�b
Ë W?�ÝR*«

 Æe�dLK� ¡U
b�√ s¹uJð w� ÎUC¹√ �bŽUÝ �ôUBðô«

∫W�UF� …—«œ≈Ë Z�«dÐ …œUO� ÊUL{ ∫2 √b³*«

WFOKÞ w� ÊuJ¹ U� h�ý œułË ÊËœ s� VF� d�√ W×KB*« »U×�√ œU−¹≈ Ê≈

ÊuJ¹ U?� h�?ý œułË Ê≈ d?¹uD²�« Z�«dÐ f¹—b?²Ð W?IKF?²*« �UÝ«—b�« ‰u?Ið ÆW?OKL?F�«

q³?O?ž® ÕU?−M?�« oO?I?×?²� rÝU?Š d?�√ U?� Z?�U½dÐ …œU?O?
Ë …—«œ≈ t?O?� lOD²??�¹ l
u?� w�

WO?ÝUÝ_« —u?�_« s� Æ©1993 ¨wJÝ—u¼«“ ª1988 ¨wKKMO?ý—uÝ ª1985 ¨wA?O� „U?�Ë
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œU???−¹≈ w� —u???�_« ÂU??�“ w?�u??²?� Â“ö�« X
u�«Ë Â«e???²�«Ë W?¹ƒ— ÁbMŽ ÊuJ?ð œd??� œu???łË

q¦�_« l{u�« oI×²¹ ¨…dO³J�« e�«d*« wH� ÆUNL?OOIðË UNzUI³²Ý«Ë U¼d¹uDðË �U�b)«

w� Î«œu?łu?� ÊuJ¹ Ê√ œd?H�« p�c� `O?²¹ ⁄d?H?²?� d¹b?� VBML?� Æ⁄d?H?²?� d¹b?� 5O?F?²Ð

�«– WDA½√Ë �ôU?Bð« W?�U?
≈Ë �U?łU?O²?Šô« rO?O?I?²� Â“ö�« X
u�« hO?B?�ðË e?�d*«

w� …d?O?G?� e�«d*« Ê≈ ÆZ?�«d³K?� rOO?Ið ¡«d?ł≈Ë ¨W?O?L?Ýd�« W?O�u?O�« ÂU?N*« …—«œ≈Ë ÊQ?ý

WFÐ—√ v�≈ 5MŁ« ÈuÝ UN?O� błu¹ ô …dO³J�« WOF?�U'« Àu×³�« e�«d� v²×?� ÆUNLEF�

iFÐ w?�Ë ¨W?O?ÐU??²J�« ‰U??L??Ž_« v�u??²¹ h�??ýË ¨5¹—«œ≈ 5?OMN??�Øf¹—bð W??¾??O¼ ¡U??C??Ž√

u?C?Ž Ã–u/ Ê√ 5³ð Èd?G?B�« �U?�?ÝR*« w�Ë Æd?¦?�√ Ë√ b?Š«Ë b?ŽU?�?� ”—b?� ÊU?O?Š_«

W¾O¼ Ê√ U0 ¨5²�U(« s� Í√ w�Ë Æ»uKD*« ÷d?G�« ÍœR¹ b
 X
u�« iFÐ ⁄dH²� f¹—bð

5Ozd??� «u½uJ¹ Ê√ 5K�U?F?�« “U?N?'Ë d¹b??LK� rN*« s� Î̈U??³?²J� ô ÎU?B??�?ý u?Žbð f?¹—b?²�«

Æe�d*« vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ ·dF²¹ ULO� rNO�≈ ‰u�u�« sJ1Ë dO³� qJAÐ

‰öš ÍbŠu� U?LN²NłËË W¹«b³?�« cM� w� 5FÐU²�« f¹—b²�« Íe�d� XKKN?²Ý« bI�

vKŽ œb'« ¡«—b*« l−?ý√ w½S� «c� ¨…b?Šu�UÐ ¡d*« dFA¹ Ê√ sJ?1 Æ�«uM��« s� œbŽ

q³
 ¨‰U¦*« qO³Ý vKF� ÆdÒJ³� X
Ë w� …—«œù«Ë …œUOI�« Z�«dÐ ÊQAÐ …bŽU�*« ”UL²�«

«u½uJO?� 5
u?�d?� 5Ý—b??� �d?C?Š√ ¨5žd??H?²*« 5K�U?F?�« s� “U?N?ł vKŽ ‰u??B?(«

d?³?Ž e?�d*« WDA½√ «ËdÚŁ√ œ«d?�_« ¡ôR?¼ Æ…b?ŽU?�*« .b?I?²� f¹—b?²�« W?¾?O?N� 5½ËU?F?�

�U?O?łu�u?MJ²�« f¹—bðË ¨ÃU?NM?*« d?³?Ž WÐU?²J�« q¦??� �U?Žu?{u?� ÊQ?AÐ …d??³?)« .b?Ið

s� Î«b?ł W¹b−?� UN?FO?Lł X½U?� b?I� Î̈U?�U²?šË Æ…œbF?²*« �U�U?I¦?�UÐ WIKF?²*« U¹UC?I�«Ë

rŽb�« vK?Ž …Ëö?ŽË ÆWM?Ý q� b?Š«Ë —d??I??� ‚öÞ≈ Èu??Ý wC?²??Ið ô ¨W??HKJ²?�« W?O??ŠU½

s� oKD� qJAÐ wÝU?Ý√ d�√ ¨5žd?H²*« d?Ož v²Š ¨W?³²J�« 5Hþu*« rŽœ ÊS?� ¨wMN*«

w²?�« WDA?½_«Ë ozUŁu�« W???ŽU???³?ÞË nðU???N�« v?KŽ œd�« q?¦???� ¨W???OMOðËd?�« WDA?½_« qł√

Æ�«d9R*«Ë qLF�« ‘—Ë …—«œ≈ q¦� ¨X
u�« s� Î«dO¦� ‚dG²�ð

b
 X
u�« Êu?J¹ ¨5K�UF�« s� …b½U?�� “UN?łË d¹b� 5O?F²Ð W�?ÝR� ÂuI?ð U�bMŽ

∫UL¼Ë ¨ÂU�_« v�≈ „d×²¹ e�d*« qF' 5¹—Ëd{ 5OÝUÝ√ 5Þdý vKŽ eO�d²K� ÊUŠ

ÆW¹—«œù« …b½U�*«Ë f¹—b²�« W¾O¼ WOJK�

o b e i k a n d l . c o m
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f¹—b²�« W¾O¼ WOJK� vKŽ bO�Q²�« ∫3 √b³*«

U?�bMŽ W?O�U?F?� d?¦?�√ Êu?Jð f¹—b?²�« W?¾?O¼ d¹uDð Z�«d?Ð Ê√ vKŽ �U?Ý«—b�« ‰bð

ª1985 ¨wA??O???� „U??�Ë q³¹≈® f¹—b??²?�« W??¾??O??N� 5?¹u??
 ◊«d??�½«Ë W??OJ?K� vKŽ Íu?DMð

¡ULKŽ 5Ý—b?� d³?Ž WOÝU?Ý_« …œUOI�« wðQð ¨q?¦�_« l{u�« w� Æ©1978 ¨X�¹u�bMO�

ÎU??³?O??−?²??�?� e??�d*« ¡U??IÐ s�Rð Ê√ f¹—b??²�« W??¾?O¼ W??OJK* s?J1 Æ5�d??²?×??�Ë 5�U?ÒF??�

lOD?²?�?ð f¹—bð W??¾??O¼ —u??NE� …UM?
 d?�u?ð U?N?½√ U??L?� Æf?¹—b?²?�« W?¾??O?¼ �U?łU??O??²??Šô

t½√ 5Š w�Ë Æ»ö?D�« r^KFðË b¹b??−?²�«Ë d¹uD²?�« f¹—bð w� ÍœU?O??
 —ËbÐ ŸöD{ô«

Ê_ W?łUŠ W?LŁ t½S?� ¨U?N?NO?łuðË �«—œU?³*« vKŽ ·«d?ýù« U?� e�d?� d¹b?�  vKŽ 5F?²¹

Æf¹—b²�« W¾O¼ s� WLNK²�� WOzUNM�« �Ułd<« ÊuJð

øf¹—b?²�UÐ ÂU?L?²¼« U?NzU?C?Ž_ ÊuJ¹ f¹—bð W?¾?O¼ »UDI?²?Ý« ¡d?LK� sJ1 nO?�

s� …d?�“ �U?�?ÝR?*« rEF?� Èb� b?łu¹ t½S??� ¨wL?Ý— e?�d?� ¡U?A½≈ Õ«d?²??
« q³?
 v²?Š

ÍbB²K� 5?¹œUF�« ’U�ý_« Èu²?�� vKŽ ÊuKLF¹ s¹c�« s¹“—U³�«Ë 5½U?H²*« 5Ý—b*«

5F²¹ w²�« v�Ë_« …uD)« ÊS?� ¨t¹uM²�« o³Ý UL�Ë Æ5�U?ÒFH�« rKF²�«Ë f¹—b²�« U?¹UCI�

f¹—bð W¾?O¼ ¡UCŽ√ sŽ Y?×³�« w¼ U¼–U�ð« f¹—b?²K� e�d� w� b?¹b'« d¹b*« vKŽ

s� «uF�d¹Ë ¨e�dLK� ¡UHKŠ «u½uJ¹ Ê√ sJ1 ¡UCŽ_« ¡ôR¼ Æb¹bA�« Â«d²ŠôUÐ vE%

¨Îö¦�® W¹—U'« e�d*« Z�«dÐ s� œbŽ w�Ë ÆZ�«d³�« cOHMðË l{Ë w� «ËbŽU�¹Ë t½Qý

VBM?� qG?ý ¨œb??'« f¹—b??²�« W??¾?O?¼ ¡U?C??Ž√ t??O?łu?ð ¨f¹—b?²?�« d¹uDð qL??Ž ‘—Ë

…d?³?)« ÍË– s� W?¾?O?N�« ¡U?C?Ž√ …u?ŽbÐ Âu?I½ ¨©Z¹Ëd?²�« �«Ëb½Ë r?z«œ qJAÐ f¹—b?²�«

¨rz«œ qJAÐ rN?²O?³¦ð r²¹ r� s?¹c�« ¨W¾?ON�« ¡U?CŽ√ ŸöÞù �ôU?:« s� ‰U−?� w� …dO?³J�«

�ôU?�eK� 5×?ýd*« rO?O?Ið w� wÝU?Ý√ —ËbÐ ÎU?C¹√ W?¾?O?N�« ¡U?C?Ž√ Âu?I¹Ë ÆrNð«d?³?š vKŽ

Æ◊«d?�½ô« vKŽ qFH�UÐ b?ŽU?�ð UNMJ� ¨W?LN?� WF?{«u?²*« e�«u?(« bFð ô Æez«u?'«Ë `M*«Ë

…Q?�UJ� Ë√ `�U?½ ”—b?� Ë√ W?O?�¹—bð W?¾?O¼ qO??�“ q¦?� ÎU?³?I� e?�«u?(« Ác¼ sL??C?²ð b?I?�

ÆU� —dI� s� ¡UHŽ≈ Ë√ ¨wMN*« d¹uD²�« qł√ s� ‰«u�_« s� qOKI�« Ë√ WF{«u²�

o b e i k a n d l . c o m
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…—«œ≈ w� Î«b?ŽU??�?� Î«d?�√ W?žd?H??²?� W¹—U?A?²??Ý« WM' ¡U?A½≈ ÊuJ¹ Ê√ ÎU??C¹√ sJ1

¡«—b?� sL?C²¹ U?N?C?FÐË ¨f¹—b?²�« W¾?O¼ s� 5K¦2 ÎU?Lz«œ U?N¹b� ÊU?−K�« Ác¼ Æe?�d*«

s� 5²�U??(« U?²K� w�Ë ÆWMO??F?� d?šü« U?N?C??FÐË W?³?�?²?M� ÊuJð ÊU?−K�« i?FÐË ÆÎU?C¹√

5F?²¹Ë Æ5¹—«œù« Í√d�« …œU?
Ë f¹—b²�« W?¾?O¼ s� ¡UC?Ž√ sL?C²?ð Ê√ ÊUJ0 WO?L¼_«

fMłË W?³ðd*«Ë ÂUEM�« q¦� q?�«uŽ W½“«u?� d³?Ž ŸuM²�« oOI?×?²� vF�ð Ê√ ÊU?−K�« vKŽ

Î«dO?¦� W?×łUM�« ÊU?−K�« Ê√ b$ ¨t?�H½ X
u�« w�Ë Æ‚d?F�«Ë ©ÀU½≈ Ø—u�–® ’U?�ý_«

Ê√ w²Ðd?& ‰bðË ÆÎ«u??C?Ž d?A?Ž wMŁ« v�≈ W?O½U??LŁ s� …œU?Ž n�Q?²ð ¨…d?O??G?� ÊuJð U?�

Z�UFðË ¨ÊËUF²� qLŽ o¹d� `³B²� —uD²ð Ê√Ë �UŽUL²łô« bIŽ lOD²�ð WLEM� WM'

W¹—U??A?²?Ýô« WM?−K�« —Ëœ ÊU?� U??LK�Ë Æ…d?O??³J�« WM−K?�« s� qN?Ý√ ¨W¹d?¼u?'« U¹U?C??I�«

Z�U½d?³�« …b½U�0 U?NŽu?L?−� w� f¹—b?²�« W¾?O¼  Âu?Ið ÊQÐ ‰UL?²Šô« œ«œ“« Î̈U¹d¼u?ł

Æt�«b�²Ý«Ë

Í—«œù« Â«e²�ô« lO−Að ∫4 √b³*«

w� jA?½ —ËbÐ Âu?I?ð w²�«Ë f¹—b??²�« W??¾??O¼ d¹uDð Âu??N??H0 W??�e??²K*« …—«œù« Ê≈

d¹uD²�« w� f¹—b?²�« W¾?O¼ ◊«d?�½« w� rÝUŠ —Ëœ U?N� f¹—b²?K� WOÐU?−¹≈ WOMÐ œU?−¹≈

l{u�« w� Æ©1995 ¨sJ²¹¬Ë w?KKMO??ý—u?Ý ª1990 ¨s¹d?ž ª1985 ¨wA??O?� „U??�Ë q³¹≈®

ÆZ�«d³�«Ë 5K�U?F�« “UNł 5�Qð qł√ s� W?O½«eO*UÐ oKF²*« rŽb�« …—«œù« Âb?Ið ¨q¦�_«

5²KzU¼ WO?�UHýË WO
«b?B� ÊuDF¹ 5O1œU�_« 5¹—«œù« —U³?� ÊS� ¨p�– vKŽ …ËöŽË

d³?ŽË ©ez«u'« l¹“uð �U³?ÝUM� ¨Z�«d³�« ¨Îö¦?�® t²DA½√ w� „«d?²ýô« d³?Ž Z�U½d³K�

qJ� sJ1 ¨WD?O?�Ð …—U?³?FÐË ÆW?�?ÝR?LK� W?L?N?� ÎU?L?O?
 U?N?H?�uÐ WDA½_« Ác¼ W?O?L?�ð

W?F�U?'« w� 5OMF*« sJ� ¨rN?� ¡wý f¹—b?²�« Ê√ vKŽ W?I�«u*« W?F?�U'« w� h�?ý

w� rÝU?Š —ËbÐ ÊuO?1œU�_« Êu¹—«œù« Âu?I¹Ë ÆW?LO?
 t� f¹—b?²�« ÊQÐ «uM�R¹ Ê√ V−¹

Æf¹—b²�« WLO
 ÊUOÐ

o b e i k a n d l . c o m
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¡U??HKŠ Ë√ nOK?Š œu?łË vK?Ž ‰b¹ U?� v?KŽ ÎU?C?¹√ e?�d*« u?/Ë d¹uDð b??L?²??F¹ b??


œułË Î«dO¦?� e�«d*« bOH¹ U2Ë Æ5O1œU�_« 5¹—«œù« —U³� 5Ð WO?
«bB� ÍË–Ë ¡U¹u
√

f¹—b?²�« W¾?O¼ d¹uD²Ð W?�UŽ W?HBÐ ÎU?L?²N?� ÊuJ¹ W�?ÝRLK?� d¹b� V½U?ł s� …b½U�?�

jÐU???{ —ËbÐ Âu??I?¹ Ê√ sJ1 h�???A�« «c¼ Ætð«“U???$≈Ë e??�d*« �U???łU??O???²??Š« rN???H¹Ë

wH??� Æe?�«d*«Ë ¨Èd??š√ �U??F?�U??ł ¡«—b?�Ë ¨5O?1œU?�_« 5¹—«œù« d??O??³?� 5Ð ◊U??³ð—ô«

¨f¹—b?²�« e�d* ÎU1b?
 ÎÎUN?łu� 5¹—«œù« d?O³?� VzU½ ÊU?� ¨‰U¦*«  qO?³Ý vKŽ ¨UM²?F�U?ł

d??O?³J� …d??L??²?�??� W?O??F?ł— W¹c??Gð d??�u¹Ë ¨�«—œU?³??LK� rŽb?�« —U?Nþù ’d??H�« hM²??I¹

U½e�d?� V�M¹ Ë ÆWOK³?I²?�*« Z�«d³�« d¹uDð ÊQA?Ð tOłu?²�« ÂbI¹Ë ¨e?�dLK�Ë 5¹—«œù«

qŠ vKŽ r?¼b?ŽU??�¹Ë �U?LK?J�« ¡U?I�≈ v?�≈ r¼u?Žb¹Ë ¨…—«œù« w?� s¹b¹R*« v�≈ qC??H�«

dO³?F²�«Ë r¼–uHMÐ ·«d²Žö� vF?�¹Ë ¨Èd³J�« W�ÝR*« w� rKF?²�«Ë f¹—b²�« �öJA�

Æ©—U¼“√ Ë√ �UŠu� r¼ƒUDŽ≈ ¨¡UAŽ W³ÝUM� w� …œUýù« ¨Îö¦�® dJA�« sŽ

lO???−???AðË d¹uD?ð w� ¡«b???L??ŽË ÂU???�???
√ ¡U??Ýƒ— ÎU???C¹√ rC?ð Ê√ e??�«d???LK� s?J1

q� l� e?�«d*« ¡«—b?� iFÐ lL?²?−¹ ¨‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ ÆW?L?N*« Z�«d?³�« w� „«d?²?ýô«

œU?ý—≈ W??OKL??Ž w�Ë ÆZ�«d??³K� —UJ�√ lL??łË �U?łU??O?²??Šô« rO?O??I?²?� ÎU¹uMÝ r�??
 fOz—

»U?×D?�ô ¡«b?L?F�«Ë ÂU??�?
_« ¡U?Ýƒ— …u?Žb?Ð Âu?I½ ¨œb?Ô'« f¹—b??²�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√

Âu?I¹ Ë Æ‰U³?I?²Ý« qH?Š v�≈ Ë√ ¡«b?G�« ÂU?FÞ ‰ËUMð v�≈ œb'« f?¹—b²�« W?¾?O¼ ¡UC?Ž√

ÂU?�?
ú� ÎUB?O?B?š …bF?� qL?Ž ‘—Ë .b?I?²� U½e?�d� …—U¹e?Ð r¼—ËbÐ ÂU�?
_« ¡U?Ýƒ—

�U?łd?�?�Ë ØrO?O?I?²�« ¨f?¹—b?²�« �U?O?łu�uMJðË ¨»öD�« Ÿu?Mð q¦?� �U?Žu?{u?� ‰u?Š

 Æ©»1999 ¨wKKMOý—uÝ ª1999 ¨wKKMOý—uÝË „u�® rÒKF²�«

∫rOOIð 
«¡«dł≈Ë W×{«Ë ·«b¼√Ë WONOłuð ∆œU³� À«b×²Ý« ∫5 √b³*«

WžUO?BÐ Êu�uI¹ ¨W³ÝUM*« ◊U?ÝË_« s�  �U�uKF*« Âö²Ý« bFÐ ¨¡«—b*« s� d?O¦�

W?¾?O¼ d¹uD²Ð W?IKF?²*« WDA½_« ÊQ?AÐ W?O?NO?łu?²�« rN?�?Ý√ Ë√ rNzœU?³� sŽ d?³?F¹ ÊU?OÐ

·«b¼_UÐ W??LzU??
Ë ¨f¹—b??²�« Ë√ f¹—b??²�« W??¾??O¼ d¹u?D²� ÎU??H¹d??Fð Âb??I¹ Ë ¨f¹—b??²�«

o b e i k a n d l . c o m
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WO?ÝUÝ_« WO?L¼_« s� sJ� ¨qO�UH?²�UÐ Îöžu� ÊuJ¹ Ê√ ÊU?O³�« «cN� W?łUŠ ôË ÆWO?ÝUÝ_«

W?�?ÝR??LK� ÎU¹—Ëœ U?N?žöÐ≈ r?²¹ Ê√Ë Õu?{uÐ t?�«b¼√Ë W??O?IDM*« e?�d*« f?Ý√ ÷d?Ž ÊUJ0

Æ©�«bŠu�« s� …bŠË WDš Ë√ Z�U½dÐ …dA½ Ë√ ÍuMÝ d¹dIð ‰öš s� Î̈ö¦�®

∫WO�U²�« WONOłu²�« ∆œU³*« UMF{Ë U½e�d� w�

ÆWO�UF� d¦�_« f¹—b²�« vKŽË qC�_« rKF²�« vKŽ eO�d²�«     ¿

ÆÎUOLOOIð fO�Ë Íd¹uDðË ÍÒdÝË wŽuÞ Z�U½d³�« Ê√ s� b�Q²�«     ¿

—«dI�« lM� �UOKLŽË f¹—b²�« d¹uD²Ð oKF?²*« qLF�« qBH¹ l½U� —«bł ¡UMÐ    ¿

Æ5K�UF�« “UNł V½Uł s�

UMO???Ý—b??� W??³¼u??� s� …œU???H??²??Ýô«Ë ŸöÞö� ‚d?D�« nK²??�???� À«b??×??²??Ý«    ¿

ÆrNðd³šË rN²
UÞË

hB?�ð qJ� W?�U?)« Z�«d³�« l?� wF�U?'« ‚UDM�« �«– �U?�b?)« nO�uð    ¿

Æf¹—b²�« 5�×²�

�U??OK?J�«Ë ÂU??�??
_« s?L??{ »öD�« r?KFðË f¹—b??²?�« ÊQ??AÐ q�«u???²�« …œU¹“    ¿

ÆUNMOÐ ULO�Ë

f¹—b??²�« w½«b?O??� w� W?�??ÝR*« sL??{ d?O?O??G?²�« o?O?I?×??²� d??�UMF?� qL??F�«    ¿

Æv{d*« 5Ý—bLK� …œUOFÐ e�d*« nB²¹ ô Ê√ vKŽ bO�Q²�«Ë ¨rKF²�«Ë

ÂUM²žô f¹—b?²�« W¾O¼ ¡U?CŽ√ qC�√ lL²?−¹ YOŠ ÀU×Ðú� Î«b?NF� t³?A¹ e�d*«

Ê√ sJ1 wLO?¼UH*« —UÞù« «c¼ Æ©1998 ¨f²?ÝuýU?ÝU� W?F�U?ł® rKF²K� W?OMN� ’d?�

WIKF²*« �«—«dI�« tOłuð w�Ë ¨W¹d¼u'« WDA½_«Ë ·«b¼_« b¹b% w� ÎUC¹√ bŽU�¹

Æ…œËb;« œ—«uLK� q¦�_« Â«b�²Ýö� �U¹u�Ë_« b¹b%Ë ¨WO½«eO*UÐ

�U¹u�Ë√ VOðdðË e?�d*« ·«b¼√ WA?
UM� s� bÐô ¨W?ON?Ołu?²�« ∆œU³*« sŽ «b?ŽË  

lOD²?�¹ e?�d*« ÊQÐ �U?F?
u?²�« Èu?²?�?� l�— Âb?Ž ÊUJ0 W?O?L¼_« s�Ë Æ·«b¼_« pKð

o b e i k a n d l . c o m
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w²�« ·«b¼_« s� W?K�KÝ f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U?C?Ž√ ÕdD?¹ U?� Î«d?O?¦J� Æ¡wý q?�Ë ¡wý Í√ qF?�

w� f¹—b²�« W?¾O¼ ¡UC?Ž√ bŽUÝ b?I� ¨‰U¦*« qO³?Ý vKŽ Æe�d*« w� oI×?²ð UN²¹ƒ— w� Êu?³žd¹

∫Î«dšR� UNð—U¹eÐ XL
 w²�« �U¹ôu�« �UF�Uł ÈbŠ≈ w� WO�U²�« ·«b¼_« b¹b%

»öD�« 5JL²?� f¹—b²�« w� f¹—b²�« W?¾ON� d¹uD?²�« ’d� nK²�?� .bIð    ¿

ÆrKF²�« s�

sJ1 t½√ nO�Ë Êu?LKF²¹ nO�Ë ¨UMÐöÞ r¼ s� W�d?F� vKŽ eO�d?²�« lO−Að    ¿

ÆrN²�dF� qŽ dŁRð Ê√ WHK²<« f¹—b²�« �UÐ—UI*

nK²š d³Ž iF³�« rNCF³Ð ŸUL²łö� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ_ ’dH�« dO�uð    ¿

ÆWO�¹—b²�« rNðd³šË rNÐ—U& w� «u�d²AO� W�dF*« »«uÐ√

f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?CŽ_ w�?¹—b²�« rŽb�« .b?IðË œU?ý—ù«Ë tO?łu?²�« dO?�uð    ¿

Ærz«œ ”UÝ√ vKŽ qLF�« rNO�uð q³
 œb'«

Æf¹—b²�« w� uLM�«Ë b¹b−²K� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ —U³J� ’dH�« dO�uð    ¿

ÆWF�U'« w� f¹—b²�UÐ oKF²¹ ULO� …Q�UJ*«Ë ·«d²Žô«Ë eOL²�« W�UIŁ rŽœ    ¿

l� ¨U?N?ðU¹u�Ë√ b¹b?%Ë ·«b¼_« Ác¼ “d??HÐ ¡ôR¼ f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U?C??Ž√ Âu?I¹

ÆtM� ÊuIKDM¹ Íc�« ÊUJ*« vKŽ eO�d²�«

rO?O?Ið W?OH?OJÐ «ËdJ?H¹ Ê√ rNO?KŽ 5F?²¹ t½S� ¨f?¹—b²�« W?¾?O¼ Í—uD� ŸËd?ý b?FÐ

W�—UA� U?NLOOIð 5F²?¹ w²�« V½«u'« sLC²ð Ê√ sJ1 Æ·«b¼_« oOI% w� W?O�UFH�«

w� »öD�« r?KFð ZzU?²½Ë f¹—b??²�« W?�U??IŁ w� �«d?O?O??G?²�«Ë r¼U??{—Ë f¹—b?²�« W??¾?O¼

s¹—uDLK?� 5³¹ rO?O?I?²�« Ê√ ¨‰Ë_« Æ»U?³?Ý√ …b?F� rN?� e?�d?*« dŁ√ rO?O?Ið Ê≈ ÆW?F?�U?'«

W???¾???O??N?� W¹œd???H�« rO???O???Ið �U???OKL???Ž Ê≈ ÆtÐ Âu???I½ U?M½QÐ ‰u???I½ U?0 qF???H�UÐ Âu???I½ UM?½QÐ

qš«œ s� feedback WO?Fłd�« W¹cG²K� ÎU?LN� Î«—b?B� qJAð qLF�« ‘—ËË �«—UA?²Ýô«

bFÐ t� ÍbB²�« sJ1 ÎU¾Oý W−�d³K� q�UA�« rOOI²�« �UOKLŽ s� b¹e*« bF¹Ë ÆWOKLF�«

V�UÞË f¹—b??²�« W??¾?O?¼ w� b?ŽU??�?� Î«d??šR??� ÂU?
 ¨‰U??¦*« qO??³?Ý vK?F?� Æ�«uMÝ …b??Ž

o b e i k a n d l . c o m
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¨W?I?L?F?²*« �öÐU?I*«Ë `�*« �U?OKL?Ž ‰ö?š s� ¨ÂU?O?I�« w� e?�d*« …b?ŽU?�0 Á«—u?²?�œ

5²?³??¦?� d?O??ž f¹—bð ¡ö?�“ Z�U½d??³� s�e�« s� b??I?Ž d?³?Ž b??²?�« Íc�« dŁ_« ”U??O?IÐ

 Æ©1997 X�O� ª1988 ¨q¹œ® qLF�« ‘—ËË W¹œdH�« �«—UA²Ýô«

…—«œù« V½Uł s� W�¡U�*« VKD� VO−²�¹ t½√ u¼ rO?OI²�« ¡«dłù w½U¦�« V³��«Ë

UM−zU?²½Ë UM²DA½√Ë UM?�«b¼√ `{u¹ ÍuMÝ d¹d?Ið œ«b?ŽSÐ ÂuI½ ÂU?Ž q� wH?� ÆW¹e?�d*«

¡U??Ýƒ—Ë ¡«b??L?F?�«Ë 5¹e??�d*« UMO¹—«œ≈ v�≈ t?KÝd½Ë ©1998 ¨f²??Ýu??ýU?ÝU??� W??F?�U??ł®

ÍuM��« U½d¹d?Ið w� Èd½Ë ÆUM−�U½dÐ w� 5Þd?�M*« f¹—b²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ√Ë ÂU?�
_«

UM¹b¹√ 5Ð rOO?I²�« wI³¹ t?½√ UL� ÆWO?Fłd�« W¹cG?²�«Ë Ê«d
_« WF?ł«d� ”UL?²�ô WI¹dÞ

ÆUMKł_ Ë√ UMKł√ s� p�cÐ ÂuI¹ dš¬ h�ý qFł s� ÎôbÐ

∫wLOEM²�« qJON�« sL{ e�d*« l{uÐ ÎUO−Oð«d²Ý« ÂUOI�« ∫6 √b³*«

qJO?N�« w� f¹—b?²K� e?�d* q¦�_« ÊUJ?*« b¹b×?²� …œd?H� …b?Š«Ë W?G?O� b?łuð ô

¨p�– l�Ë Æ…b¹d� hzUBš W�ÝR?�Ë Z�U½dÐ qJK� Æ�U�ÝR*« s� W�ÝR* wLOEM²�«

l{Ë w� f¹—b?²�« e�d?� d¹b� lCð W?×łUM�« Z�«d?³�« �«– �U�?ÝR*« s� Î«œb?Ž ÊS�

t?³zU½ Ë√ 5¹—«œù« d?O?³JÐ …œU?Ž WK¦L?²*« WD?K��« WL?
 Èb� …d?ýU?³?� tO?� ÎôËR?�?� ÊuJ¹

¨Êu?�?³?L?O?ÝË uJL?O½ ª1995 ¨“Ëd?³?�√® f¹—b?²�« W?¾?O¼ ÊËR?A?� Ë√ W?O1œU?�_« ÊËR?AK�

Ê√ ·d?Fð f¹—b?²�« W?¾??O¼ qF?−¹ wL?OEM²?�« qJO?N�« «c¼ Æ©1988 ¨wKKMO?ý—u?Ý ª1991

…—«œû� w�U*« rŽb�«Ë WO1œU?�_« …bMł_UÐ dýU³?� ‰UBð« t� e�d*« w� 5K�UF�« “U?Nł

r¼dOžË 5¹—«œù« —U³� s� »dI�« ÊS� ¨p�– vKŽ …ËöŽË ÆWO1œU�_« ÊËRAK� W¹e�d*«

V²JL?K� `O?²¹ Ê√ s?J1 ¨ÂU?�??
_« ¡U?Ýƒ—Ë ¡«b??L?F�« U??L?O??Ý ô ¨5O1œU?�_« …œU??I�« s�

ÊS?� ¨Î«d??O?š√Ë Æ�«—uD²�« v?KŽ rN?ŽöÞ≈Ë 5O??ÝU?Ý_« 5¹—«œù« l� W�u??N?�Ð —ËU??A?²�«

�ôUBðô« Ÿu½ qO?N�ð w� bŽU?�¹ Ê√ sJ1 5�ËR�*« l� ‰UB?ðô« w� q�K�²�« «c¼

Æf¹—b²�« ‰U−� w� W�ÝR*« W�UÝ— e¹eFð v�≈ Z�U½d³�« UNO�≈ ÃU²% w²�«
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¨ÃU?²?% W?�?ÝR*U?� Æe?�d*« q¹u9 w¼ W?A?
UM?*« o×?²?�ð w²�« Èd?š_« W?O?C?I�«Ë

iFÐ w� sJ1 t½√ l�Ë Æ…d¹e?ž ‰«u?�QÐ WO?ÝUÝ_« wŽU?�*« q¹u9 v�≈ ¨W?�Uð WÞU�?³Ð

f¹—b²�« d¹uDð vKŽ e�dð w²�« Z�«d³�« Ê√ ô≈ ¨Ã—U)« s� ‰«u�√ vKŽ —u¦F�« ÊUOŠ_«

s� d?O?¦J�« ‚U??H½≈ f¹—b?²�« W?¾?O¼ Ë√ d¹b*« s?� VKD²ðË …b¹b?ý W?�?�UM� v?KŽ ÍuDMð

w�Ë Æ©1999 ¨wKKMO?ý—u?ÝË Êu?�¹≈® ÕU?−MK� ÊU?L{ œu?łË ÊËœ `MLK� ÎÎU?ÝU?L?²�« X
u�«

WO½«e?O0 f¹—b²�« e�d� X×?²²�« bI�® l{«u?²� q¹uL²Ð √b?³ð Ê√ sJ1 e�«d*« Ê√ 5Š

W?�“ö�« ‰«u�_U?� ÆÎôU� n?KJ¹ f¹—b²�« 5�?% Ê√ ô≈ ¨©—ôËœ 5000 U¼—b?
 WO?KOG?Að

Ê√ sJ1 Ã—U??)« s� s¹d??{U?;«Ë �U??OMI??²�« f¹—bðË �«d?9R*«Ë œU?ý—ù« �U??OKL??F�

s�Ë Æ©—ôËœ 200000 »—U?Ið Î«b?N?Ž »d??
_« W?OKO?G?A?²�« UM?²?O½«e?O?�® …d?O?³?� m�U??³?� qJAð

UMK�«Ë U?� «–≈ W�uN?�Ð UMOðQð ‰«u�_« Ê√ U½b?łË bI?� ÆÎô«u�√ UM³KÞ U?� Î«—œU½ UM½√ W¹d�?��«

5O1œU�_« …œUI�«Ë f¹—b?²�« W¾O¼Ë »öD�« Èd¹ �ôU−?� w� …bO'« W−�d?³K� q−Ý ¡UMÐ

ÆWLN� UN½√

e??�d* wKF??H?�« l
u*« w¼ U??NÐ d??OJ?H?²?�« 5F??²¹ w²�« W??O??L??OEM?²�« U¹U??C??I�« d??š¬Ë

…bO?H� U?N½√ vKŽ rKF²�«Ë f¹—b?²�« e�«d?� v�≈ dEMÔ¹ Î«bł …dO?¦� ÊU?OŠ√ wH?� Æf¹—b²�«

ÆWF�U?'« ·«dÞ√ vKŽ lIð Ë UNOKŽ —u¦?F�« VFB¹Ë Î̈«bOł W�Ëd?F� dOžË ¨…b?OFÐ UNMJ�

WOL¼_« s� t½√ ô≈ ¨�U?�ÝR*« rEF� w� WI?O{ ÊuJð U� Î«dO¦?� WŠU�*« Ê√ 5Š w�Ë

s� 5JL??²�« W?O??GÐ wF?�U??'« Âd?(« w� W¹u?¼Ë Î«œu?łË t?�??HM� e?�d*« —u?D¹ Ê√ ÊUJ0

U¹UCI�« ÊQAÐ �U{ËUH*« Ëb³ð ô b
Ë ÆWOŽUL'« �«ËbM�«Ë W¹œdH�« �«—ËUA*« ¡«dł≈

Èb?� 5³ð UN?ŽuL?−� w?� UNMJ� Î̈U?×K� Î«d?�√ ¨WŠU?�*«Ë q¹uL?²�«Ë l
u*« q¦?� ¨WOKJO?N�«

Æt²�dÐ wF�U'« Âd(« d³Ž b²1 e�d� œułË WOL¼√

∫…uIÐ …œUOI�« w�uð sJ�Ë ’dH�« s� WK�KÝ ÕdÞ ∫7 √b³*«

W?HK²�?� qŠ«d� w?� WHK²?�� �U?łU?O²?Š« f¹—b²�« W?¾?ON� Ê√ vKŽ �U?Ý«—b�« ‰bð

e??�d*« lC¹ Ê√ ÊUJ0 W??O??L¼_« s� «c� Æ©1985 ¨wKK?MO??ý —u?Ý® W??OM?N*« rNðU??O??Š s�
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s� sJ2 œb??Ž d??³?�√ q?L?AðË W??HK²??<« �U??łU?O??²??Šô« s� ‚UD½ v�≈ Èb??B??²ð Z�«dÐ

¡U?C?Ž_Ë s¹b?ŽU?�L?K� �«œUý—≈ s?LC?²ð e?�«d*« s� d?O?¦J� Æf¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√

5²?Ò³??¦*« d?O?ž 5?LKF*« qł√ s� …dJ³??� W?O?F??ł— W¹c?Gð �U?O�¬Ë œb??'« f¹—b?²�« W??¾?O¼

Æf¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ —U³� sLC²ð 5LKFLK� œUý—≈ ’d�Ë

Èb?B²¹ Ê√ w� Êu?³?žd¹ w²�« U¹U?CI�« sŽ f¹—b?²�« W?¾O¼ ¡U?C?Ž√ ‰Q�Ô¹ U?�bMŽ

ÆZ�«d?³�« s?� ÎW?F?Ý«Ë ÎWK�K?Ý Êu?Šd?²?I¹ U??� Î«d?O?¦?� rN½S??� ¨v�Ë_« W?ł—b�UÐ e??�d*« U?N�

∫wK¹ U� UNO� WÐužd*« WDA½_« sLC²ð

rOO?Ið s� f¹—b²�« W?¾O¼ uC?Ž 5JL²�Ë œ«d?�ú� W¹ÒdÝ �«—U?A²Ý« �U?�bš    ¿

Ê√ sJ?1 U??�Ë »ö?D�« rK?FðË f¹—b???²�« YO???Š s?� b??O???ł q?JAÐ Íd???−¹ U???�

ÆÂUL²¼ô« o×²�¹

�U?Žu??{u?� ‰u?Š W??O?L?Ý— d??O?ž �«Ëb½ Ë√ W?F??�U?'« ‚UD½ vK?Ž qL?Ž ‘—Ë    ¿

ÆrKF²�«Ë f¹—b²�«

¨�«œU??ý—≈ ∫5²?³??¦*« d?O??žË œb??'« f¹—b?²�« W??¾?O?¼ ¡U?C??Ž_ W?�U??š Z�«dÐ    ¿

ÊQ?AÐ …b??O?H?�Ë …dJ³?� W??O?F?ł— W¹c?G?ð vKŽ ‰u?B?(« ’d??� ¨’U?š f¹—bð

Æf¹—b²�« sŽ W¹—U'« �«ËbM�«Ë f¹—b²�«

.b?Ið q¦?� ¨f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ —U?³?� „«d?²?ý« lO?−?A?²� W?�U?š Z�«dÐ    ¿

f¹—b???²�« sŽ �«ËbM?�« s� W??Žu???L??−???� ¡«d??ł≈Ë ¢5L?KF*« d???O??³???�¢ sŽ ‘—Ë

Æ5zb²³LK� s¹býd� WHBÐ s¹eOL²*« ¡ö�e�« Â«b�²Ý«Ë ¨UOłu�uMJ²�«Ë

¨Z�«d³�«Ë �«—d?I*« rOO?Ið q¦� �U?OKJ�«Ë ÂU�
_«Ë W?�dF*« ŸËd?H� WN?łu� Z�«dÐ    ¿

W?¾??O¼ ¡U?C?Ž√ r?Žœ ¨©5�d?A*«Ë Ê«d??
_«Ë »öD�« q³?
 s�® f?¹—b?²�« rO??O?IðË

ÆÂU�
_« ¡UÝƒ— bMŽ …œUOI�« �«—UN� d¹uDðË s¹bŽU�*« f¹—b²�«

t½√ vKŽ WÐd?−?²�« ‰bð ¨…œËb?;« œ—«u*« �«– Z�«d?³�« w� ¨t?�?H½ X
u�« w�Ë    

v�≈ Î«œUM²?Ý« œu?I¹ Ê√Ë ¨W?¹UMFÐ �U?�«e?²�ö� �U¹u�Ë√ l{uÐ d?¹b*« Âu?I¹ Ê√ W?LJ(« s�
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WO?
«bB*« 5�?% v�≈ ÍœR¹ U2Ë ÆZ�«d³�« …œu?ł vKŽ —«d�ù«Ë f¹—b?²�« W¾?O¼ …u


jOD�²�«Ë UNOKŽ eO�d²�« r²¹ Z�«d³�« s� …dOG� WŽuL−� .bIð f¹—b²�« W¾O¼ Èb�

ô w²�« Z?�«d??³�« .b??Ið w� l?Ýu??²�« s� qC???�√ p�– Ê≈ YO??Š W¹UM?FÐ U¼c??O??HM?ðË U??N�

ÆeÒOL²�« vKŽ k�U%

WDA½_« ‚UD½Ë œbFÐ dN?³Mð ô ÆÎU¦¹bŠ …QAM*« Z�«d?³�« Í—uD* Î«d¹c% Âb
√ w½≈

W?F?C?³Ð ¨f¹—b?²K� U½e?�d?� w� ¨U½√bÐ s×?M� Æ…d?³š Ë– Z?�U½dÐ U?N?�b?I¹ Ê√ sJ1 w²�«

Êü« Èd½Ë Æq�U???ý Z�U½dÐ l?{Ë w� W??I??Šö�« d???A??F�« �«uM�?�« UMO??C??�√Ë l?¹—U??A??�

…cðUÝ_UÐ œËe²�« YOŠ s� ‡ lÝu²�« w� m�U³½ ô wJ� W�d�Ë W×M� q� bA( WłU(«

ÆoO{ ‚UD½ vKŽ «Ëƒb³¹Ë dOJH²�UÐ «uFÝu²¹ ÊQÐ s¹—uD*« `B½√Ë ÆeO�d²�«Ë

WOŽUL²łô«Ë WOF�U'« …UO(« lO−Að ∫8 √b³*«

iF?³�« rN?C?FÐ rŽœ v�≈ Êu?łU?²?×¹ f¹—b?²�« W?¾O¼ ¡U?C?Ž√ Ê√ �U?Ý«—b�« b?�Rð

sL??{ s� ¡ö?�“ l� q?L?F�« w� WÐd??G�« sŽ ÊuÐd??F¹ W?¾??O?N�« ¡U??C?Ž√ s� s?¹d?O??¦?� Ê√Ë

w� Æ©1985 ¨wKKM³ý—uÝ ª1985 ¨wA�U�Ë q³¹≈® rN�UB²?š« Ã—Uš s�Ë rN�UB²š«

w� W?�—U?A*«Ë f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ 5Ð ·—U?F?²�« vKŽ qL?F�«  Ê√ b?$ ¨d?�_« l
«Ë

W?OÝU?Ý_« U¹«e*« Èb?Š≈ Êö?¦1 UL?N½QÐ ÊU?H?�u¹ U� Î«d?O?¦� f¹—b?²�UÐ W?IKF?²*« —UJ�_«

—Ëbð w²�« �UŁœU?;«  d?�uð U?� Î«dO?¦?�Ë Æf¹—b?²�« �U¾?O¼ d¹uDð Z?�«dÐ w� W�—U?A?LK�

Ë√ …dJ?� nOJ¹ ÊQ?Ð rKF???LK?� WKO???ÝË f¹—b???²�« ‰u???Š f¹—b???²�« �U???¾???O¼ ¡U???C???Ž√ 5Ð

f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ Ê√ U?L� Æt?�¹—b?²Ð Âu?I¹ Íc�« —d?I*U?Ð WI?KF?²*« t²?O?−?Oð«d?²?Ý«

W??¾??O??N�« d¹uD?ð ’d?� s?� VKž_« vKŽ ÊËb??O??H??²??�¹Ë r?N?C??F?Ð s� �U??ŠU*≈ ÊËc??šQ¹

e?�d* s?J1Ë Æ¡ö?�e�« b?Š√ s?� W?O?B?�??ý W?O?�u?ð v�≈ bM²?�ð X?½U?� «–≈ W?O?�?¹—b?²�«

pK?ð ¡«d??łù W???¾??O???N�« ¡U??C???Ž√ lL???ł w� rN???� —ËbÐ ÂU??O???I�« f¹—b???²�« W???¾??O¼ d?¹uDð

Ê√ �U³Þd*« ‰ËUM?²� Ë√ ¡«bG�« v�≈ …uŽœ q¦?� WDO�Ð �P?�UJ* v²Š sJ1Ë Æ�U?A
UM*«

ÆVÝUM� ŒUM� oKš v�≈ WLN� d�UMŽ nOCðË wÐU−¹≈ e�U×� qLFð
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b¹e* WłU?Š WLŁ ÊQÐ W¾O?N�« ¡UCŽ√ Õd²?I¹ ¨UNð—“ w²�« �U�?ÝR*« s� b¹bF�« w�

Ê√ sJ1 e?�d?� œu?łË Ê√Ë W?F�U?'« qš«œ b?O?'« f¹—b?²�« ÊQ?AÐ d?L?¦*« Y¹b?(« s�

W¾O¼ V¼«u?� —UL¦²Ý« ‰uŠ �UŠ«d?²
ô« —u×L²ð Î̈UC¹√ UM¼Ë Æ‘U?IM�« «c¼ q¦� qN�¹

∫rN� WKÐUI� X¹dł√ s¹c�« bŠ√ kŠô UL�Ë Æf¹—b²�«

Ë√ qL??F�« ‘—Ë …œU?O??I� rN??O�≈ ¡u??−K�« sJ1 ÊËe??O?L??²??� Êu?LKF??� UM¼ b??łu¹

«Ëd?¦¹Ë `BM�« «Ëb�¹ Ê√ rNMJ?LO?� Æ…dO?NE�« X
Ë w� WO?LÝ— d?Ož �U?�Kł

¨œb??'« f¹—b??²�« W???¾??O¼ ¡U??C??Ž√ q¦??� W??�U??š �U??ŽU??L??ł l?� �U??A??
UM*«

s¹c�« ¡U???C??Ž_«Ë s¹b???ŽU??�*« 5Ý—b?*« vKŽ Êu??�d???A¹ s¹c�« ¡U???C??Ž_«Ë

»öÞ Êu?Ý—b¹ s¹c�«Ë ¨…d?O?G?� �«Ëb½ Ë√ …d?O?³� ‰u?B?� f¹—b?²Ð Êu?�u?I¹

Æ�UOMI²�« dOOGð q¦� WHK²�� f¹—bð ‰u�QÐ ÊuL²N¹ s¹c�« Ë√ v�Ë_« WM��«

¨ÂU?�
_« ¡U?Ýƒ—Ë ¡«bL?F�« sŽ Îö?C� ¨f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?CŽ√ `³?B¹ ¨X
u�« l�

rO??Žbð WDA½√ w?� ÎU?O??ŽuÞ ◊«d??�½ô« vKŽ r¼¡ö??�“ Êu??¦?×?¹Ë ¨e?�d*« s?Ž 5F?�«b??�

s� r�
 sL{ f¹—bð �UŽu{u� WO�¹—b²�« UM²¾O¼ ¡UCŽ√ Àb×²Ý« bI� Æf¹—b²�«

Ë√ �«—d?I*« rO?�UBð W?A?
UM* ¡«bž �«u?Žœ «u?�U?
√Ë œ«u*«Ë Z¼UM*« «u�œU?³ðË ¨ÂU�?
_«

UM¼ Íe�d?� ·b¼ q¦L?²¹Ë Æs¹býd� W?HBÐ œbł ¡U?CŽ√ l� «u½ËU?FðË ¨f¹—b²�« ‚dÞ

vKŽ ¡ö?�e�« qF' W?KOÝË d?O�uðË ‰u?B?H�« f¹—bð UN?O?� Íd−¹ w²�« W�e?F�« hOKI?²Ð

Æ…bOH*« �«dJ²³*« vKŽ ŸöÞ«

∫WO½ËUFð rŽœ WLE½√ œU−¹≈ ∫9 √b³*«

W?�?ÝR*« W??�b?š w� UMðU?Šu?LÞ Ê≈ ¨f¹—b??²�« e?�«d?� rEF?� w� ‰U??(« u¼ U?L?�

d�_« ‰Ë√ s� U½—d
 b
Ë Æq¹uL²�«Ë nOþu²�« Èu²�� Î«bÐ√ UNŽ—UC¹ s� UNOKŽ dOŁQ²�«Ë

u?×½ vKŽ s¹d?šü« l� Èu?I?�« d?�U?Cð ‰ö?š s� U?N?I?O?I?% r²¹ Z�«d?³�«  �«—œU?³?� Ê√

U??� ¨W??I¹dD�« Ác??NÐ ¨qF??H½ UM?½≈ Æs¹œd??HM� qL??F�« bM?Ž ‰U?(« t??OKŽ Êu?J¹ U2 qC??�√

XK¦9 b?I�Ë ÆrŽbK� �UŽU?Lł œU−¹≈ ≠ tK?F� vKŽ WO?�¹—b²�« W?¾O?N�« ¡UCŽ√ t?Ð l−A½
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w�U*« rŽb?�UÐ ÎU?C?¹√ qÐ ¨V�??×?� W??I?�«u?*UÐ ô …u?Žb?�« UMðU??O?−??Oð«d??²?Ý« `$√ Èb??Š≈

e¹e??F?ð s� UMJ9 b???I� ¨Èd??š√ …—U??³??F?ÐË ÆW??F??�U??'« w� W??O???ÝU??Ý_« W¹—«œù« VðUJ?LK�

‰ö?š s� …b¹b??ł WDA½√ œU?−¹≈Ë f?¹—b?²�« W?¾?O?¼ d¹uD²Ð W?IK?F?²*« W?LzU??I�« WDA½_«

l� ‡ ‰«u??�_«Ë œ—«u*«Ë 5K�U??F�« “U?N??łË —UJ�ú� ≠ U??N� jD�??� ÊËU?Fð W??O?−??Oð«d?²??Ý«

w1œU??�_« ¡«b??L??F�« fK−??�Ë 5¹—«œù« d??O??³??� V²J?� q¦??�® Èd??š√ �U?F??�U??ł �ôU??�Ë

ÊËR?ý V²J�Ë UO?KF�« �UÝ«—b�« W?OK�Ë W?O1œU�_« �U?ÐU�?(« V²J�Ë ¨WÐU?²J�« Z�U½dÐË

Æ©rOOI²�«Ë w1œU�_« jOD�²�« V²J�Ë ¨ÀU×Ð_«

t??O??ý® (TEACHnology) ¢v'uM?A??²??Oð¢ ¡ö??�“ Z�U½d?Ð ¨p�– vKŽ W?K¦??�_« s�

W�U???�e�« Ác¼ b??ŽU???�ð ¨WM?Ý q� w� Æ©»1999 ¨wKK?MO??ý —u??Ý ª2000 ¨wKK?MO??ý—u??ÝË

�«—b?
 oO³Dð vKŽ f?¹—b²�« W?¾O¼ ¡U?C?Ž√ —U³?�Ë WO?MN*« rNðUO?Š nB?²M� w� …dA?Ž

WKO?Þ b??²9 �«Ëb½Ë ÎU??�UJ²??Ž« WM?��« sL??C??²ðË ÆrKF??²�«Ë f?¹—b??²�« vKŽ U??O??łu�uM?J²�«

WÝ—b*« ¡«bLŽ vKŽ W�U�e�« …dJ� ÕdDÐ ÎôË√ UML
 ÆrOOIð �UOKLŽË �«—ËUA�Ë ¨WM��«

rN??×M� ‰ö?š s� 5?KO?�“ Ë√ Îö??O?�“ rNM?� b?Š«Ë q� vM³??²¹ Ê√ vKŽ «u??I?�«ËË ¨W??OKJ�«Ë

¡ö�e�« l−A¹ YO?×Ð Z�U½d³�« rOLB²Ð ¨U½—ËbÐ ¨U?ML
Ë Æ‰UŽ ¡«œ√ «– ÎU�d×²?� ÎUÐuÝUŠ

UML??
 r?Ł ÆU??N??O??� «u½U??� w²�« rN?ðU??OK�Ë rN??�U??�??
√ v�≈ Ê«d??
√ 5Žb??³??L??� …œu??F?�« vKŽ

’U?)« U½e??�d?�Ë W?O?1œU?�_« �UÐU?�??(UÐ ’U?)« UM³??²J� l� �U??�«d?ý À«b?×??²?ÝUÐ

U� V¹—b?²�«Ë …—uA*« X�b
 b
Ë Æ»u?ÝU(« v�≈ bM²�ð w²�« W?O�¹—b²�« U?Ołu�uMJ²�UÐ

‰U−� w� d?¦�√ wLÝ— qJAÐ Êü« qLF½ UM×³?�√Ë ¨f¹—b²�« e�d� w� d�u²?� dOž u¼

WO?Žu½ XM�% b?
Ë ÆWF�U?'« w� f¹—b²�« �U?OMIð 5�% WO?GÐ w1œU�_« »U?�(«

UMF¹—UA� w� ‰U(« u¼ UL�Ë Æ�U�—U?A*« Ác¼ ¡«dł s� U½e�«d� 5Ð W
öF�«Ë W�U�e�«

qC?�√ «c¼ qF�Ë ‡ ÎU?OKš«œ Îö¹u9 U?N?²?�dÐ W�U?�e�« q¹u9 ÊU?� b?I?� ¨Èdš_« W?O½ËU?F?²�«

ÆWO−Oð«d²Ýô« �UH�U×²�« pKð ÕU−M� dýR�

o b e i k a n d l . c o m
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∫
P�UJ*«Ë d¹bI²K� dOÐ«bð dO�uð ∫10 √b³*«

W??¾???O¼ ¡U??C??Ž_ …œb???;« �U??�U??L???²¼ô« �“ËU??& w²?�« �U??Ý«—b�« s� œb???Ž w�

d¹b?I??²�« v�≈ W?łU??(« t½QÐ ÎU?C?�U??ž ÎU?H?�Ë n?�u¹ ¡wý b?łu¹ U??� Î«d?O?¦?� ¨f?¹—b?²�«

W×?łUM�« Z�«d?³�« Âb�²?�ð Æ©1985 ¨wKKOMý —uÝ ª1985 ¨wAO?�U�Ë q³¹≈® �P?�UJ*«Ë

wDF¹ Æ◊«d?�½ô«Ë W�—UA?*« vKŽ Y×K� WO?LÝd�«Ë WO?LÝd�« d?Ož qzU?Ýu�« s� WK�KÝ

œuM³K?� W?O�U?Ž �U??ł—œ ¨b¹«e?²??� qJAÐ ¨rN??F?� Àb?%√ s?¹c�« f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U??C?Ž√

«c¼ s� s�eK?� …“e?F?� Èd?š√ œ—«u?� Ë√ ⁄d?H?²�« X?
ËË ¨qB?H�« Ã—U?š X
u�UÐ W??IKF?²*«

◊U?A½ vK?Ž e?O?�d?²�« qł√ s� Ë√ f¹—b??²�UÐ oKF?²¹ —UJ?²Ð« À«b?×?²?Ý« qł√ s� q?O?³?I�«

ÆqB?H�« w� U?O?łu�uM?J²�« Â«b?�?²?Ý« q¦?� ¨¡UMF�«Ë b?N?'« s� d?O?¦J�« VK?D²¹ w�¹—bð

ÆÎU?OMN?� rN�?H½√ d¹uDð qł√ s� Â“ö�« X?
u�« f¹—b²�« W?¾?O?N� d�uð �U?O�ü« Ác¼ q¦?�

»u?ÝU?(« Z?�«dÐË V²J�« qł√ s� ‡ …d?O??G?B�« W?O?�?¹—b?²�« `M*« Z�«dÐ ÊËd??š¬ sL?¦¹Ë

ÊS?� ¨p�c??�Ë Æf¹—b?²�UÐ o?KF?²¹ d9R?� v?�≈ d?H?��« Ë√ f¹—b??²�« œ«u?� s� p�– d??O?žË

W�UÝ— ‰öš s� U?L¼—UNþ≈ sJ1 e�d*« w� f¹—b?²�« W¾O¼ �UL¼U�* d¹b?I²�«Ë ¡UM¦�«

—UJ�_« Ác¼ Æ`�U?½ VI� `M� Ë√ ¨V²J�« s?� W¹b¼ …œU?N?ý Ë√ ¡«b??ž Ë√ Ÿ—œ Ë√ …e?łu?�

b?Š√ ÊU� «–≈Ë Æf¹—b?²�« W?¾O¼ ¡U?{—≈ YO?Š s� WO�U?Ž W?LO?
 �«– U?NMJ� WH?KJ²�« WKOK


WDI½ ÊuJ¹ b
 d¹bI²�« p�c� ¨f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð qł√ s� WO−Oð«d²Ý« ¡«—Ë vF�¹

ÆW¹UNM�« WDI½ fO� t½√ dOž ÆW¹«b³�«

W9U)«

qJO¼ œU?−¹≈ w� rN?� —ËbÐ ÂU?O?I�« s� sJL?²?OÝ t½S?� ¨t?łu?C½Ë e?�d*« —uDð l�

ª1998 ¨ÂdMO??ý® �P??�U?J*« t� Âb??IðË f?¹—b??²�« sL??¦ð W??O??�??ÝR??� W??�U???IŁË w�??ÝR??�

ÊQ?AÐ U½e?�d?� w?� ÊuK�U?F�« —ËU?A?²¹ ¨‰U?¦*« q?O?³?Ý vKŽ Æ©1995 ¨sJ²¹¬Ë wK?KMO?ý—u?Ý

Êu?�b?I¹Ë ¨f¹—b?²�« rO?O?I²� ÎU?
UD½ l?ÝË√ WL?E½√Ë »öD�« rO?O?I²� W?LE½√ À«b?×?²?Ý«

w� ‚u?H?²K� dO¹U?F?� rO?LBð w?� ÂU�?
_« ÊËb?ŽU�?¹Ë ¨f¹—b²K� W?EH×?� ÊQ?AÐ Z�«dÐ
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ÊQ?AÐ 5¹—«œù« d?O?³J� ÂU?N� …u?
 ”√dð ¨e?O?L?²*« f¹—b?²�« �P?�UJ� oO?�MðË f¹—b?²�«

d¦�√ �P?�UJ*« qJO¼ qF' WKL²?×� ‚dÞ UNK� Ác¼ ÆWO?�¹—b²�« W¾O?N�« �P�UJ�Ë —«Ëœ√

ÃU?²?×¹ d?OŁQ?²�« s� WDIM?�« Ác¼ v�≈ ‰u?�u�« Ê√ UMH?A?²?�« b?I�Ë Æf¹—b?²�« l� ÎUÐËU?&

œU−¹≈Ë œËb(« —u³ŽË rŽb�« b¹b×²� WOÝUÝ_« WOL¼_UÐ ¨W¹«b³�« cM� ¨·«d²Žô« v�≈

ÂU??�√ —uD²�« q?³?Ý d??O??�uðË W??�—U??A*«Ë W�U??�e�« qł√ s� ’d??H�« V?OðdðË �ôU??Bðô«

Æ5LKF� rN²HBÐ d¹bI²�« qOM� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√

5LzU??I�« vKŽ wC??²?I¹ ¨f¹—b??²K� e?�d??� W¹—«d?L??²?Ý« vKŽ q?L?F�« Ë√ ¡U??A½≈ bMŽ

Æd�c�« WH�U��« …dAF�« ∆œU³*« —U³²ŽôUÐ cš_« d�_UÐ

WF�Uł w� f¹—b?²�« W¾O¼ d¹uD²� 5¹—«œù dO³?� …bŽU�� wKKMOý—uÝ s¹œ Í—U�

ÎU³?�²M� ÎU?�Oz—Ë W¹e?�d*« WM−K�« w� Î«uC?Ž XKLŽ b?
Ë ¨XÝdO?N�√ w� f²?ÝuýU?ÝU�

ÆœuÐ WJ³ý w� ©2001≠2000®

msorcinellieacad.umass.edu ∫w½Ëd²J�ù« b¹d³�«

o b e i k a n d l . c o m
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lł«d*«
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µ± r�— W×H�

3

WO�Ë_« UNł–U/Ë Z�«d³�« Ÿ«u½√

X¹«— Æ‰ wHOK¹œ

…œu??ł 5�??% ∫ÎU??�d??²??A?� ÎU??Žu??{u??� f¹—b??²�« W??¾??O¼ d¹u?Dð Z�«dÐ lO??L??' Ê≈

Ê√ ô≈ ¨W?�d?²??A?� W¹ƒ— Ác¼ Ê√ 5Š w�Ë ÆW??¾?O?N�« ¡U?C?Ž√ l?� ÊËU?F?²�« d?³??Ž f¹—b?²�«

¨l
«u�« w�Ë ÆUNð«– Z�«d?³�« œbF²Ð �U�ö²?šô« œbF²ðË Î«dO?³� ÎUðËUHð �ËUH?²ð �U�b)«

�U??³?¦�« Ê√ 5³¹ W??HK²??�?� �U??�?ÝR??� w� f¹—b??²�« W?¾??O¼ d¹uDð Z?�«dÐ h×?Hð ÊS??�

d¹uDð Ê«bO� w� qz«Ë_« ÊËdJH*«Ë Êu?¦ŠU³�« l{Ë bI�Ë Æ·ö²šô« u¼ U?NMOÐ bOŠu�«

q³¹≈ ¨©1978® X�¹u??�b?MO� ¨©1975® ·U???ž ‰U??¦???�√ s� ¨f¹—b???²�«Ë f¹—b???²�« W??¾???O¼

sŽ ÕUB?�ù« ‰öš s� ÎU?LN� ÎU?OÝUÝ√ Î«¡b?³� ©1986® Êu�J¹d¹≈Ë ¨©1985® wAO?�U�Ë

ÊS� «c� ¨WOK;« W�UI¦�« VÝUM¹ Ê√ V−¹ dJ²?³*« Z�U½d³�U� ÆW¹œd� Z�«dÐ v�≈ WłU(«

Ærzö�Ë VÝUM� ¡wý Z�«d³�« Ÿ«u½√ ŸuMð

W¾O¼ d¹uD²� Z�U½dÐ rO?LB²� ”UÝ_« qJAð q�«uŽ …b?Ž nAJ²�¹ qBH�« «c¼

ÆWHK²<« �U?łUO²Šô« WO?³Kð UNM� bBI¹ w²�« Z�«d³?�« s� Ÿ«u½√ …bŽ nB¹Ë f¹—b²�«

Ã–U/ Z�«d?Ð b??łu¹Ë �d??Nþ b??
 WK�U??A�« Z?�«d??³�« Ÿ«u½√ Ê√ ô≈ ¨rzU??
 ŸuM?²�« Ê√ l�Ë

w� l
u*« V�?Š Z?�«d?³�« s� Ÿ«u½_« Ác¼ n�Ë r²?O?Ý ÆWK�U?A?�« Z�«d?³�« Ác?N� v�Ë√

ÆW�ÝR*« qJO¼

o b e i k a n d l . c o m
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Z�«d³�« s� Z�U½dÐ q�«uŽ

∫…œUOI�«

b?FðË ÆZ�U½d³K� …œb?;« d�UMF�« W?³�u
 W?O?GÐ WOM¹d?I�« q�«uF�« s� œb?Ž qŽUH?²¹

Ë√ ØË f¹—b?²�« W¾?O¼ ÍœUO?
Ë ¨s¹b½U?�*« 5¹—«œù« q¦� 5?OÝU?Ý_« ’U�?ý_« …œUO?


rNðU??�U?L?²?¼«Ë rNð«d?³??�?� ÆU?� Z�U?½dÐ c?O?H?M²� ÎU?L??ÝU?Š Î«d?�√ f¹—b??²�« W?¾??O¼ Í—uD�

W??³??ÝUM*«Ë W�u??I??F*« �U¼U??&ô« œb??% w²�« �«—«d??I�« vKŽ dŁR?ð rNðd??³?š �ôU??−??�Ë

rO??O???Ið bMŽ t�u???F??H??� qF??H¹ —u?EM*«Ë …d??³??)« s?� ŸuM²�« «c¼ ÆZ?�«d??³�« s� Z�U?½d??³�

X½U� «–≈ ¨‰U?¦*« qO³Ý vKŽ ÆU?NLOO?IðË Z�«d³�« cO?HMðË ·«b¼_« b¹b%Ë �UłUO?²Šô«

WOłu�uMJ²�« �«—UJ²Ðô«Ë WO�¹—b²�« œ«u*« rOLBð w� w¼ f¹—b²�« W¾O¼ —uD� WOHKš

ÊuJOÝ czbMF� ¨ÂUF�« f¹—b²�«Ë WOÐd²�« ÃUNM� W?Fł«d0 5L²N� WF�U'« u¹—«œ≈ ÊU�Ë

w� …d³š t� Íc�« f¹—b²�« W¾ON� dš¬ —uD� Z�U½dÐ sŽ Î«bł ÎUHK²�� o¦³M*« Z�U½d³�«

»öD�« rO?OIð �U?ODF� U¼c?OHMð w?� Âb�?²�¹ �U?³ł«uÐ ÎU?HKJ� ÊuJ¹Ë …—uA*« ¡«b?Ý≈

Æf¹—b²�« 5�×²�

∫W�ÝR*« lL²−�

s� U?N²?O³Kð 5F?²ð w²�« �UłU?O²?Šô« vKŽ dŁRð UN?FL?²: hzU?Bš W?�ÝR?� qJ�

ÂuIð w²�« —«Ëœ_«Ë »öD�« �U?LÝË r−(«Ë ÂUN?*« q¦� ‡ f¹—b²�« W¾?O¼ d¹uDð ‰öš

UN½S� ¨W�?ÝR� q� œdHð w� r¼U�ð hzUB)« Ác¼ Ê√ 5Š w�Ë Æf¹—b?²�« W¾O¼ UNÐ

�U???łU???O??²???Šô« nK?²??�???� b¹b???% U???NML???{ s?J1 w²�« œËb???(« l{u?Ð czb???FÐ Âu???Ið

s� b¹b?F�« UN?O�Ë ÀU?×Ð_UÐ W?B²?�� W?F?�U' ÊuJO?Ý ¨‰U¦?*« qO³?Ý vKŽ Æ�U½UJ�ù«Ë

s� W??Žu??L??−??� ¨�U??F??�U??'« w−?¹d?š s?� s¹b??ŽU??�*« 5Ý—b*«Ë …d??O??³?J�« ‰u??B??H�«

Î«œ«bŽ√ sLC²ð w²�« WO�«d³OK�« ÊuMH�« WF�Uł �UłUO²Š« sŽ Î«bł WHK²�� �UłUO²Šô«

ÆrKF²�« ¡«“≈ WOB�A�« WG³B�« �«– UNðUÐ—UI0 d�²HðË »öD�« s� q
√
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∫WOK;« f¹—b²�« W¾O¼

Ê≈ YO?Š U?� Z�U½dÐ w� rNÐ W?�U)« rN?F?O?
«u²Ð f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡UC?Ž√ r¼U?�¹

WDA½ú� W?OÝU?Ý_« ◊Ëd?A�« bŠ√ Ê≈ ÆÁd¹uDð v?KŽ dŁR¹ W�—U?A*«Ë W?OJK*UÐ r¼—uF?ý

b
 ¨‰U?¦*« qO³Ý vKŽ ÆW?�bN²�*« f?¹—b²�« W¾O¼ �U?łUO²?ŠUÐ qB²ð UN½√ u¼ W?×łUM�«

◊«d?�½« …œU¹e� ‚dÞ œU?−¹≈ vKŽ ÕU?(ùUÐ U� X?
Ë w� f¹—b²?�« W¾?O¼ ¡U?CŽ√ d?F?A¹

ÎU?�U??L?²¼« d??¦?�√ d??š¬ X
Ë w� Êu½uJ¹ b??
 U?LMOÐ Íb??IM�« d??OJH?²�« �«—b??
 Ë√ »öD�«

5L?C?²?�« Ê≈ ÆX½d?²½ù« l
«u?� �U?O?łu?�uMJð c?O?HMð Ë√ nO?MB?²�«Ë —U?³?²?šô« �U??OMI?²Ð

q�«u??²*« ÕU?−MK?� rN?� ¡wý 5?OK;« f¹—b?²?�« W?¾?O?¼  ¡U?C?Ž√ �U??łU?O??²?Šô oO??
b�«

ÆÁb�√ ‰uÞË U� Z�U½d³�

∫w�¹—U²�« —uD²�«Ë s��«

U?� W?�ÝR?� w� f¹—b?²�« W?¾?O¼ d¹uD²� w�¹—U?²�« —uD²�«Ë d?L?F�« dŁR¹ U?� Î«dO?¦?�

ÊuJ¹ b?I?� Æ…œb??×?� ·«b¼√ oO?I?% v�≈ w�«d?�« U¼—uDð w� U?� Z�U½dÐ d??�UMŽ vKŽ

�ôU−� Ë√ ¨b�_« …dOB
 ÂUL²¼« �ôU−�Ë WO�UŽ W¹ƒd� WÐU−²Ý« ÎUO³�½ TýU½ Z�U½dÐ

Ê√ t� o³?ÝË ÎU?−?C½ d?¦?�√ Z�U½dÐ ÍuDM¹ b?
Ë Æf¹—b?²�« W?¾?O¼ ‰u?³?
 ¡UMÐ w� r¼U?�ð

w� W?�?Oz— �ôu?×²� Èb?B?²ð Î«b?�√ ‰uÞ√Ë W?I?LF?²?� WDA½√ rO?L?Bð vKŽ Î̈ôu?³?
 wI�

ÆW�ÝRLK� WO1œU�_« �«—uEM*«

∫œ—«u*« d�uð

Z�U½dÐ q� vKŽ Î«œuO?
 ≠ �U�uKF*« œ—«u?�Ë W¹dA³�«Ë WO?�U*« ≠ œ—«u*« d�uð qJA¹

UMK�Ë Æ�ôu?×?²*« Ác¼ qŽU?H?²� �U?ÝU?JF½« ÀÔb?% w²�« �«d?O?O?G?²�« b?FðË ÆZ�«d?³�« s�

W???�“ö?�« œ—«u*«Ë ”UM?�« vK?Ž b???L???²????F¹ W?Ðu???žd???� W?DA½√Ë ·«b?¼√ oO????I???% Ê√ rK?F½

l� �ôu?×?²*« Ác¼ V?ÝUM²ð YO?×Ð �U¹u�Ë_« œb?×?½ ÎU?F?O?L?ł UM½S?� p�c� ÆU??N?I?O?I?×?²�

ÆWLO
 d¦�_« d³²Fð w²�« �Ułd<«
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b??łu¹ t½√ ô≈ ¨Z�«d??³�« 5Ð �ËU??H??²�« w� r¼U??�ð d??�c�« W?H?½¬ q�«u?F?�« Ê√ 5Š w�Ë

ÆWKŁU2 nzUþË ·«bN²Ý« sŽ Ë√ U� W�ÝR� qJO¼ w� l{uL²�« sŽ Z²Mð �UŽUA� ÎUC¹√

W¹uOM³�« 
UM¹U³²�«

∫ULNO� ULNLOEMð r²¹ s¹cK�« ÊUJ*«Ë WOHOJ�« w� Z�«d³�« 5Ð �UM¹U³²�« Àb%

hB�ðË 5K�UF�UÐ œËe¹Ë WF�U'« ‚UD½ vKŽ œdH� bŠ«Ë e�d� WOL�ð r²ð    ¿

u¼Ë ÆW?�bN?²�?� W¹d¹uDð �U¹U?ž oOI?% WO?GÐ W?�ÝR*« sL?{ �UO½«e?O*« t�

Æ…b¹bŽ ‚dDÐ ¨UNM� Î«dO³� Î«¡eł Ë√ UN²�dÐ W�ÝR*« bOH¹

…b??Ž W??�b??) œ—«u*«Ë Z?�«d??³�« …œb??F??²??� �U??F??�U??' w½ËU???Fð Z�U½dÐ o?�M¹    ¿

Æ‚dÞ …bFÐ f¹—b²�« W¾O¼ d¹uD²Ð WIKF²*« UNðUłUO²Š« oOI% w� �UF�Uł

oO?I?×²� qB?H?� qJAÐ Î«œb?×?� Î«—uN?L?ł Âb?�¹ W�U?š W¹U?ž t� Íc�« e?�d*«    ¿

ÆoO{√ u×½ vKŽ …œb×� d¹uDð ·«b¼√

Ác¼ “d???³?ðË ÆÎU???
UD?½ lÝË√ w1œU???�√ Z?�U½dÐ s?� ¡e???ł d¹uD?²�« �U½u?J� Ê≈    ¿

Âb??Ið w²�« œ«b?Ž_« Ë√ œ—«u?*« ÊuJð U?�b?MŽ ÊU?O??Š_« s� d?O??¦?� w?� �U½uJ*«

ÆÎUO³�½ …dOG� UNO�≈ W�b)«

dO?ž ÆWM¼«d�« WK¦�_« Ë Ÿ«u½_« Ác¼ s� b?Š«Ë qJ� ÎôuLý d?¦�√ n�Ë wK¹ UL?O�Ë

wLOEM²�«Ë wMN?*« d¹uD²�« ÍuM��« qO�b�« v�≈ Ÿułd�« ¡«dI�« vK?ŽË ¨dOG²ð q�U?ON�« Ê√

s� b¹e?� vKŽ ‰u?B?×K� [http://www.podweb.org] ∫w�U?²�« l
u*« vKŽ W?×H?� Ë√

U?NðU?×?H??� U?N� w²�« Z�«d?³�«Ë e??�«d*« œb?Ž œ«œ“« b?
Ë Æ…œb?×?� Z�«dÐ s?Ž �U?�uKF*«

ÆqO�UH²�« vKŽ ‰uB×K� ÎUC¹√ UNO�≈ Ÿułd�« sJ1 w²�«Ë X½d²½ù« vKŽ W�U)«

∫
UF�U'« ‚UD½ vKŽ e�«d*«

V²J*« ‰ö??š s� �U?F??�U?'« ‚U?D½ vKŽ wł–u??LM�« e?�d??LK� Í—«œù« rOEM?²�« r²¹ ∫l�u*«

w²�« d¹uD²?�« Z�«dÐ WDA½√ c?O?HMðË rO?L?Bð W?O�ËR?�?� v�u?²?¹Ë ÆW?�ÝR?L?K� fOzd�« w1œU?�_«

ÆÎ«bł …œb;« ‚dD�« iF³Ð f¹—b²�« …œu−Ð oKF²ð ‚UDM�« WFÝ«Ë WO1œU�√ Z�«dÐ rŽbð
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s� WOł–uLM�« e�d*« Z�«dÐ ÊuNłu¹ s¹c�« …œUI�« —UO²š« r²¹ U� Î«dO¦� ∫nOþu²�«

ÂU?L??²¼« Ë√ …d¼Uþ …œU??O?
Ë W?�U??š …d?³?š v?�≈ Î«œUM²?Ý« W??OK;« f¹—b?²?�« W?¾?O¼ s?L?{

ÍË– s� f¹—b²�« W?¾O¼ Í—uD� s� lL& vKŽ —u?¦F�« ÊUJ�ùU³� ¨p�– l�Ë ÆwB?�ý

ÆV�UM*« ÁcN� W?Oł—U)« …d?³)« d�uð s� b?¹e¹ Íc�« d�_« ¨W�_« ‚UD½ vKŽ …d?³)«

Î«d¹b?� ÎU?Oł–u/ �U?F?�U?'« ‚UD½ vKŽ qL?Fð w²�« e?�«d*« w� W¹—«œù« W?¾?ON�« sL?C?²ð

¨5O?�U?B?²?šô« f¹—b?²�« W?¾?O¼ Í—u?D� s� d?¦?�√ Ë√ Î«b?Š«ËË Î«b?ŽU?�?� Î«d¹b?� U0—Ë

s� «u½uJ¹ Ê√ 5B?²?<« …cðU?Ýú� sJ1Ë ÆÎ«d?OðdJÝË ⁄dH?²?� d?Ož Î«b?ŽU?�� ÎU?−¹d?šË

w� ÆVÝUM� r?�?
 l� …œU?Ž t½Q?A?Ð ÷ËU?H?²�« r²¹ Íc�« d??�_« ¨f¹—b?²�« W?¾?O?¼ W?I?³Þ

f¹—b²�« W¾O¼ Ë—uD� ÊuJ¹ ULMOÐ f¹—b²�« W?¾O¼ WI³Þ s� d¹b*« ÊuJ¹ ÊUOŠ_« iFÐ

błu¹Ë ÆÈd?š√ ÂU�?
√ w� �UO�ËR�?� rN¹b� fO� s2 5OMN*« …cðU?Ý_« s� ÊËdšü«

Æ¡«uÝ bŠ vKŽ WO1uI²�« WM�K�Ë WO1œU�_« WM�K� �UMOOFð e�«d*« Ác¼ w�

WDÝ«u?Ð �U??F??�U??'« ‚U?D½ vKŽ qL???Fð w²�« e??�«d?*« rEF??� r?Žœ r²¹ ∫W??O?½«e??O*«

‰«u�√ ‰öš s� ÎUO?�U{≈ ÎULŽœ b−¹ rNC?FÐ sJ� ¨W�ÝRLK� …bzUF�« f¹—b?²�« WO½«eO�

W?BB?<« `MLK� W?O?ł—U)« ‰«u?�_« Ê√ d?O?ž ÆZ�U½d³K?� W�U?š V½«u?ł qł√ s� `M*«

¨…dOš_« �«uM��« w� X�¡UCð b
 f¹—b²�«Ë f¹—b²?�« W¾O¼ d¹uD²Ð WIKF²*« ‰ULŽú�

�ËUH²ðË Æ�UÐuFB�« s� dO¦� W¹—U?'« ‰ULŽ_« w� ‰«u�_« pKð vKŽ œUL²Žô« tł«u¹Ë

U� vKŽ W?O�ULłô« U?N²L?O
 bL?²FðË ¨Z�U½d?³�« d�UMF� W³?�M�UÐ Î«dO?³� ÎUðËUHð �U?O½«eO*«

Èb� błu¹Ë Æn¹—U?B*« »«uÐ√ s� dš¬ ÎUÐUÐ Ë√ f¹—b?²�« W¾O?N� ÎU×M� sLC?²ð X½U� «–≈

ÆÁułu�« œbF²� Z�U½dÐ rŽb� ‰«u�√ UNLEF�

f¹—b²�« W¾O¼ W�b�Ð �UF�U'« ‚UD½ vKŽ qLFð w²�« e�«d*« ÂuIð ∫ÊËbOH²�*«

—U??³?�Ë X?O?³??¦??²�« v�≈ W??O??ŽU?��«Ë …b?¹b?'« f¹—b??²�« W??¾??O¼ ∫sN*« q?Š«d?� lO??L??ł w�

w½U?Fð w²�« f¹—b?²�« W¾?O¼ qł√ s� jI?� fO� W?LL?B?� Z�«d³�«Ë Æ5²?³?¦*« ¡UC?Ž_«

o b e i k a n d l . c o m
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W?¾O¼ �U?łUO?²Šô ÎU?C¹√ ÍbB?²�« Íd−¹Ë Æf¹—b?²�« �U?¾O¼ lO?L' qÐ ¨�öJA?� s�

Æœ«d�√ 5ždH²*« dOž s� f¹—b²�«

W¹b?O?KI?²�« `M*« …—u??�c*« e?�«d*« WD?A½√ �“ËU?& ¨�ôU?(« rE?F?� w� ∫Z�«d?³�«

eH?( �«dJ²³� XKšœ√ bI?� Æf¹—b²�« W¾O?¼ d¹uDð qł√ s� dH��«Ë ⁄dH?²�« �«“Uł≈Ë

nK²�� Âb�²�ð YO×Ð e�d*« Z�«dÐ rLBÔðË ÆW�b?N²�*« �UMO�×²�« qł√ s� dOOG²�«

sLC²ð b
Ë …œbF²� ÂbIð w²�« Z�«d³�« ÊS� «c� ªœb?F�« dO¦� —uNLł W�b) �UÐ—UI*«

�«—U??N*« ¡UM?³� ‘—Ë Ë√ …b¹b??ł �U??�uKF??� b??łuðË ÆWD?A½_« s� WðËU??H??²??� �U??³??O??�dð

5L??Cð sJ1Ë ÆZ�«d??³�« rO??�U?Bð rE?F?� w� W¹œd??� …—ËU?A??�Ë �«d9R??�Ë �«ËbM�«Ë

v�≈ 5²?ŽUÝ s� �«Ëb?M�«Ë qLF�« ‘—Ë d?L?²�ð b?
Ë ÆÎU?C¹√ W−?�d³?�« w� �U�UJ²?Žô«

ÆWKB�« �«– �UŽu{u*« ÊQAÐ q�«u²�«Ë dOJH²�« jOAMð W�d� `O²ðË ÂU¹√ …bŽ

vKŽ Íd?& �U?A?
UM?� ‰ö?š s� f¹—b?²�« ÊQ?AÐ q�«u?²�« lO?−??Að ÎU?C¹√ sJ1

b?OH?²�ðË Æw?LÝd�« d?Ož qŽU?H?²�« UN?O?� œ«œe¹ WÝ«—œ �U?ŽuL?−?� ‰öš s� Ë√ ¡«b?G�«

YO?×Ð q�«u?²K� ÂUE½ e¹e?Fð W?OGÐ f?¹—bð dz«Ëœ q¦?� Z�«dÐ s� ÎUC?¹√ f¹—b²�« W?¾?O¼

sJ1Ë ÆW?�d??²?A?� �U?łU?O?²?Š«Ë �U??�U?L?²¼« rN� s¹d??š¬ f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√ b?−¹

l¹“u?²?K� …b?F*« �U½U?O??³�« œ«u?�Ë w½Ëd?²?J�ù« —U?F?ýù«Ë �«—u?ýËd??³�«Ë �«d?AM�« Â«b??�?²?Ý«

Âb�²�ð U� Î«dO¦?�Ë ÆZ�U½d³�« “ËdÐ vKŽ WE�U;« sŽ ÎöC� d¹uD²�« WDA½√ sŽ ÊöŽû�

d¹b?Ið qł√ s� Ë√ ¨À«b?Š_« sŽ �U?�uKF?�Ë …b¹b'« —U?J�_« ‰UB¹ù W?¹—U³?šù« qzU?Ýd�«

w� s¹œœd??²*« ’U??�??ý_« v�≈ ‰u??�u�« …e??O?0 W¹—U??³?šù« q?zU??Ýd�« l²??L??²ð Æ�U??L¼U??�*«

Æf¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ s� dO³� œbFÐ d�_« oKF²¹ 5Š ULOÝ ô ¨Èdš√ ‚dDÐ W�—UA*«

�«—U?N?� b?FðË ÆW¹œd?H�« …—ËU?A*UÐ W?ŽU?$ d¹uD²�« ◊U/√ d?¦?�√ s� b?Š«Ë q¦?L?²¹

WLŽ«œ WI¹dDÐ ¨ÂUJŠ_« —«b�≈ vKŽ ÍuDMð ô WI¹dDÐ qLF�« w� ÎULÝUŠ Î«d�√ —=uD*«

d?B?MF� Ê≈ ÆU?N??O?� Àb?×?¹ Ê√ d?O?O??G?²K� s?J1 W?I¹dDÐ q?šb?²ð Ê√ sJ1 U??NMJ� ¨W??O?�–Ë

u¹bO?H�« vKŽ q−�� qOK?×²Ð Êd²I?¹ 5Š dOOG?²�« e¹eF²?� …dO³� �U½U?J�≈ «c¼ Z�U½d³�«

o b e i k a n d l . c o m
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WDÝ«uÐ Ë√ �U½UO³²Ýô« WDÝ«uÐ »öD�« �«—uEM� ÊQAÐ W?OFłd�« W¹cG²�«Ë f¹—b²K�

Æ…dOGB�« �UŽUL'« �UOMIð

W?OL¼√ �«– lł«d*«Ë V²?J�«Ë �ôUI*« s� —œU?B?� vKŽ Íu²?% W?³²J� ÊuJð b?
Ë

—=uD� vKŽ 5F²¹Ë ÆW?O�¹—b²�« �UŽu{u*« ÊQ?AÐ f¹—b²�« W¾ON� �U?�uKF*« .bIð w�

¡U?I?²Ýö� WK?CH*« œ—«u*« s?Ž V²J�« s� ·— U?LN¹b� Êu?J¹ Ê√ e�d*«Ë f?¹—b²�« W?¾?O¼

»u??ÝU??(« Z�«dÐË �U¼u¹b??O??H�« w?� …b?O??H??� œ«u??� vKŽ —u??¦??F�« ÎU??C¹√ s?J1Ë ÆU??NM�

s� X½d?²½ù« �U?×?H??� b¹«e?²?� qJAÐ e?�«d*« Âb?�?²?�ðË Æw?ð«c�« f¹—b?²�« �«b?ŠËË

wL?OEM²�«Ë wMN*« d¹uD²�« WJ?³ý rz«u?
 q¦?� hzUB?š d�u?ðË ¨œ—«u*« œ«u� d?A½ qł√

ÆÈdš√ �U�ÝR� w� f¹—b²�« W¾O¼ Í—=uD� l� —ËUA²K� ÎUÐËU−²� Î«œ—u�

Z�«dÐ v�≈ …œdH?� �«—dI� s� ¨Z¼UM*« W?Fł«d�Ë ÷«d?F²Ý« w� …b?ŽU�*« q¦9Ë

rO?LB?²�« WM�?Š �«—dI*« œ«u?� ÍœRðË Æe?�d*« Z�«dÐ tÐ qL?Fð b
 d?š¬ Î«b?O�Qð ¨WK�U?�

qzU??ÝË œ«u?� s?Ž Îö?C??� �«—d?I*« V?²?� ÃU??²½≈ ÊuJ¹ U??� Î«d??O?¦??�Ë ÆqC??�√ f¹—bð v�≈

�U?F??�U?'« ‚U?D½ vKŽ qL??Fð w²�« e??�«d*« �√bÐ b?
Ë ÆW?Ð—U?I*« Ác??N� W?−??O?²?½ Âö?Žù«

UNðU?�ÝR?� sL{ Èdš√ �«b?ŠË VðUJ� l� W�«d?ý �U
öŽ w� ÎUÞ«d?�½« d¦?�√ `³Bð

ZzU?²M�« rOO?Ið UNM� W?K¦�√ sL?C²ð w²�« ¨W?O�?ÝR*« �«—œU³?*« vKŽ eO?�d²�« e¹e?Fð WO?GÐ

ÆÃUNM*« d³Ž Y¹b(« ØWÐU²J�«Ë ŸuM²�«Ë

qJý c?�²ð Ê√ f¹—b?²�« W?¾O¼ d¹uDð Z�U?½d³� �P?�UJ*«Ë d¹bI?²�« d?�UMF� sJ1

�P?�UJ� vDF?ð U?� Î«d?O?¦?�Ë Æf¹—b?²�« W?¾?O?N� W?�U?š `M� Ë√ f¹—b?²K?� �P?�UJ� Z�«dÐ

d�uð …d?OGB�« `?M*« Ê√ UL� ÆW?O1œU�_« …dÝ_« sL?{ W�Uš �ôU?H²?Š« w� f¹—b²�«

wHO?� qLF� Ë√ dH?�K� Ë√ ŸËdA� ÂU9ù `M?9 ‰«u�_« sJ� ¨lO−?A²�«Ë d¹bI?²�« ÎUC¹√

Ë√ wMN*« d¹uD²�« qł√ s?� ÎUDDš ÎUC¹√ l¹—U?A*« Ác¼ sL?C²ð b?
Ë Æ⁄dHð �«“U?ł≈ Ë√

ÆwB�A�«

o b e i k a n d l . c o m
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WHKJ� d¹uD²K� Ë√ f¹—b²�« W¾ON� ÊU' w� f¹—b?²�« W¾O¼ Ë—uD� qLF¹ U� Î«dO¦�

U??N???O??F??Ý w� W?DA½ ÊU??−?K�« Ác¼ ÊuJ?ð b??
Ë Æf¹—b??²?�« …œu??ł 5�???% vKŽ qL???F�UÐ

ÆW�Uš l¹—UA* wł—Uš q¹u9 vKŽ ‰uB×K�

Èb� rKF?²�« …—UN?� …bŽU?�� q¦?� Î«bŽU?�� ÎU?−?�U½dÐ ÎUC¹√ e?�«d*« iFÐ sLC?²ðË

Ë√ ¨sN*« d¹uDðË Âö?Žù« qzU?ÝË �U?�b?šË ¨rO?O?I²?�« �U�b?šË �U½U?×?²?�ô«Ë »öD�«

Æf¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ ‰œU³ð Z�«dÐ

e�«d*« rEF� Ê√ ô≈ ¨WDA½_« Ác¼ lOLł sLC²¹ bŠ«Ë Z�U½dÐ błu¹ ô t½√ l�Ë

UN?�«b¼√Ë U?N²�?ÝR� �U?łUO?²Š« VÝUM?¹ ÎUŽuMð Âb?Ið �UF?�U'« ‚UD½ vKŽ qL?Fð w²�«

e?�«d*« ·b??N?²?�ð U??� Î«d?O?¦?� ¨œ—«u?*«Ë s�eK� …d?�U??(« �U?
UDM�« sL??{Ë ÆU¼œ—«u?�Ë

U?N� `³??B?O� s�e�« l� —uD?²ð Ê√ sJ1 Ác¼Ë e?�d*« b??N?'« qł√ s� �ôU?−?� W??F?CÐ

e�«d*« s� WK¦?�_« iFÐ ÊS� ¨d?OG²ð Ê√ sJ1 q�U?ON�« Ê√ 5Š w�Ë ÆW?HK²�� �«b?O�Qð

s� U¼d?OžË Âö?Žù« qzUÝË �U?�bš 5Ð lL?& w²�« �UF?�U'« ‚UD½ vKŽ qL?Fð w²�«

∫ÁU½œ√ Wł—b*« pKð sLC²ð f¹—b²�«Ë f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð �U�bš

ÆqO¼ qÐUAð w� WO�ULA�« UMO�Ë—U� WF�Uł ¨rKF²�«Ë f¹—b²�« e�d�    ¿

ÆsDMý«Ë WF�Uł ¨Y×³�«Ë f¹—b²�« d¹uDð e�d�    ¿

ÆwÝuN�«œ WF�Uł ¨UOłu�uMJ²�«Ë f¹—b²�« d¹uDð V²J�    ¿

ÆËœ«—u�u� W¹ôË WF�Uł ¨f¹—b²�« �U�bš V²J�    ¿

ÆUMOł—uł WF�Uł ¨f¹—b²�« d¹uDðË rŽœ V²J�    ¿

∫wK¹ U� wMN*« d¹uD²�« Øf¹—b²�UÐ jI� WBB�²*« e�«d*« sLC²ðË

ÆWO�ULA�« «u¹¬ WF�Uł ¨f¹—b²�« e¹eFð e�d�    ¿

Æ5� WF�Uł ¨wMN*« d¹uD²�« e�d�    ¿

ÆÊUGOAO� WF�Uł ¨rKF²�«Ë f¹—b²�UÐ oKF²*« Y×³�« e�d�    ¿

o b e i k a n d l . c o m
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ÆXÝdON�√ w� f²ÝuýUÝU� WF�Uł ¨f¹—b²�« e�d�    ¿

Æ—«Ëö¹œ WF�Uł ¨WO�UFH�« f¹—bð e�d�    ¿

Æ7ÝË√ ¨”U�Jð WF�Uł ¨‰UFH�« f¹—b²�« e�d�    ¿

Æ„—u¹ WF�Uł ¨f¹—b²�« rŽœ e�d�    ¿

ÆU¼U�Ë√ ¨UJÝ«d³O½ WF�Uł ¨f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð e�d�    ¿

Æ�dOÐ—u½ X½UÝ WOK� ¨f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð V²J�    ¿

ÆUO³�u�u� ¨Í—u�O� WF�Uł ¨f¹—b²�« w� eÒOL²�« Z�U½dÐ    ¿

Æs�uJMO� ¨UJÝ«d³O½ WF�Uł ¨rKF²�«Ë f¹—b²�« e�d�    ¿

ÆUðdO³�√ WF�Uł ¨wF�U'« f¹—b²�« �U�bš    ¿

∫
UF�Uł …bŽ 5Ð WO½ËUFð Z�«dÐ

o�M¹ Íe??�d??� V²J� �U??F?�U??ł …b??Ž 5Ð W?O?½ËU?F??²�« Z�«d??³K� …œU??Ž ÊuJ¹ ∫ÊUJ*«

s� œb?F� f¹—b²�« W?¾?O¼ d¹uD²Ð WIK?F²*« ·«b¼_« oO?I% W?O?GÐ œ—«u*« d¹b¹Ë œuN?'«

oO??�M?²�«Ë q�«u??²�UÐ W??F??�U??ł q� w?� œ«d??�_« nKJ¹ ¨p�– v?KŽ …Ëö??ŽË Æ�U??�??ÝR*«

vKŽ …d?A?²M*« w�U?F�« f¹—b?²K� W?LE½√ s� Z�«d?³�«Ë VðU?J*« pKð Q?AMð b?
Ë Æ5OK;«

UN¹b� WMO?F� WO�«d?Gł WIDM� w� �UOKJK� W?OŽuÞ �UFL?& ÊuJð b
 Ë√ ¨W¹ôu�« ‚UD½

ÆWKŁU2 W�UÝ—

5¹—«œ≈ s� n?�R?� Íe??�d??� oO??�Mð fK−??� …œU??Ž Z�«d?³?�« Ác¼ Èb� ∫nOþu??²�«

Ë√ bŠ«Ë Í—«œ≈ v�≈ W?�U{ùUÐ ¨WF�U?ł q� s� »öÞ ÎU½UOŠ√Ë f¹—bð W¾?O¼Ë 5O1œU�√

ÊuJ¹ U?� Î«dO?¦�Ë ÆZ�U½d?³�« d¹uDðË d³?�_« WŽU?L'« oO?�MðË œ—«u*« …—«œSÐ nKJ� d?¦�√

b?
Ë Æ’U?�?ý√ WŁöŁ sŽ …œU?Ž b¹e¹ ôË v?½œ_« b(« w?� ÎU¹e?�d?� …cðU?Ý_UÐ b¹Ëe?²�«

sŽ Îö?C� f¹—bð W?¾O¼ ÊU?' Z�«d³�« s� ŸuM�« «c¼ sL?{ U¼œdH0 �U?F�U?' ÊuJ¹

Æ…œbF²*« �UF�U'« œ—«u� WKLJ²� …cðUÝ√Ë œ—«uLK� e�«d�
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rŽb� œ—«u*« lO?L& q¦9 UN½_ ÎU?O³?�½ …dO?³� ÊuJð Ê_ �UO½«e?O*« qO9 ∫WO½«eO*«

√b³ð q�U?ON�« pKð X½U� ¨�ôU(« iFÐ w� Æf¹—b?²�« W¾O¼ ¡UC?Ž√ s� b¹bF�« d¹uDð

ÆÂUEM�« qš«œ s� rŽbK� ÎUIŠô qIMð nO�UJ²�« X½U�Ë `M*« s� ‰«u�QÐ

w²�« WDA½_« w� �U?�ÝR*« 5Ð q?�«u²K� …b¹d?H�« �ôUL?²Šô« vK−?²ð ∫Z�«d³�«

¡UDŽ≈ r²¹ U� Î«dO¦�Ë Æ�UF�Uł …bŽ 5Ð WO½ËUF²�« f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð Z�«dÐ U¼d�uð

W�U)« l¹—UA*«Ë W?OHOB�« �ôU�e�«Ë Y×³�«Ë ⁄dH?²�« �«“Uł≈Ë dH��« qł√ s� `M*«

�«d9R� ÊuJð ÊU?OŠ_« s� d?O¦� w�Ë Æ�U?F�U?'« lOLł V½U?ł s� W�?�UM� œułË l�

vKŽ WLEM� b¼UF*«Ë �UO1œU�_«Ë �U�UJ²Žô«Ë qLF�« ‘—ËË nOB�«Ë Ÿu³Ý_« W¹UN½

q�«u²�« qON�ð r²¹Ë Æ�U?F�Uł …bŽ s� f¹—bð �U¾O¼ sLC²ðË W?�dF*« ŸËd� ”UÝ√

‰UBðô« qzUÝË s� p�– dOžË �«—uAM*«Ë W¹—U³šù« qzUÝd�« WDÝ«uÐ �U�ÝR*« 5Ð

�U½ö????Žù« �U????Šu� p?�– w� U0 ’U????B????²????šô«Ë W????
ö???F?�« ÍË– s� ’U????�????ý_UÐ

W�d?� q¦1 WHK²?�� �UF?�Uł s� f¹—b²?�« �U¾O¼ 5Ð ÊËU?F²�« Ê√ 5Š w�Ë ÆW?O½Ëd²J�ù«

�U?¾?O?¼ d¹uD²Ð W?IKF??²*« —ËU?A?²�« �UÐ—U??I?� Èœ«d?� Ê√ ô≈ ¨VOðd?²?�« «c¼ U?N?×?O?²?¹ W?�U?š

ÆUNÐ 5�U)« UN¹—UA²�� �UF�U'« ÂbIð r� U� …d�u²� ÊuJð U� Î«—œU½ f¹—b²�«

∫wK¹ U� �UF�Uł …bŽ 5Ð ÊËUF²�« Z�«d³� WO�Ë_« Ã–ULM�« sLC²ð

ÆrKF²�«Ë f¹—b²K� UO½—uHO�U� W¹ôË WF�Uł bNF�    ¿

ÆUOł—uł ÂUE½ WF�Uł ¨f¹—b²�« ¡ö�eÐ  oKF²*« r�U(« Z�U½dÐ    ¿

W¹ôu� w?�U??F�« f?¹—b??²�« ÂUE?½ ¨f¹—b??²�« �U???¾??O??N?� wMN*« d?¹uD²�« fK?−??�    ¿

ÆUO½UHKO�MÐ

Æs�½uJ�¹Ë ÂUE½ WF�Uł ¨w�¹—b²�«Ë wMN*« d¹uD²�« V²J�    ¿

�U?Ý«—b�« w� �«—d?I*«Ë f¹—b?²�« W?¾?O¼ d¹uD²� W?OÐd?G�« U?OMO?łdO?� lL?−?�    ¿

ÆWO�Ëb�«

o b e i k a n d l . c o m
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∫W�U)« ÷«dž_« e�«d�

�UOK� Âb�ð Ê√ ÎUC¹√ sJ1Ë �UF�U'« ‚UD½ vKŽ ÊuJð Ê√ sJ1 e�«d*« Ác¼ ∫ÊUJ*«

vKŽ qLFð w²�« e?�«d*« s� ÎU
UD½ oO{√ W?¹Už ·«bN²?Ýô WLL?B� w¼Ë ÆÈdš√ �UF?�UłË

�U?¾O¼ s� ÎU?FÝ«Ë ÎU?
UD½ Âb�ð U?N½√ s� ržd�UÐ ¨…b¹b?Ž �UF?�Uł ‚UD½ Ë√ W?F�U?'« ‚UD½

Æ5−¹d)« s� s¹bŽU�� 5LKF� ¨b¼UF*« s� œbŽ w� ¨Ë ¨f¹—b²�«

·«b¼√ l� VÝU?M²ð W?�U?š …d??³?�Ð e?�«d*« Ác¼ w?� ÊuK�U?F�« l²??L?²¹ ∫nOþu?²�«

v�≈ W?�U?{ùU?Ð WŁöŁË b?Š«Ë w�U?B?²??š« 5Ð …œU?Ž ’U?�?ý_« œb?Ž ÕË«d??²¹Ë Æe?�d*«

Æs¹b½U�*« 5K�UF�«

U�≈ …œUŽ ÊuJð UN½S� ¨`M� ‰«u�QÐ �√bÐ Z�«d³�« Ác¼ iFÐ Ê√ 5Š w� ∫WO½«eO*«

s¹bOH²?�*« v�≈ ÂbIð w²�« �U�b)« s� Îöšœ —bð UN½√ Ë√ W�ÝR*« W?O½«eO� s� Î«¡eł

Æ5Oł—U)«

ÆW?
ö??F�« �«– W?�U??)« ·«b¼_« V�?Š Z�«d??³�« �U¹u?²??×?� �ËU?H??²ð ∫Z�«d?³�«

⁄öÐ≈ W???�U???Žœ œ—«u?*« œ«u???�Ë �«—u???AM?*«Ë qL???F�« ‘—ËË W?¹—U???³???šù« qzU???Ýd�« q?EðË

W?F??CÐ ÷«d?F??²?Ý« d?³??Ž w¼ Z�«d?³?�« Ác¼ rN?H� W??I¹dÞ qC??�√Ë ¨W?O?IK?²*« ·«dÞú�

ÎU½d?²I?� ÎUIÐU?Ý ÊU� Íc�« ¨ÍuÐd?²�« rOO?I?²�«Ë œ«d�_« d¹uDð e?�d� b?F¹ Æ…œb×?� Z�«dÐ

�«d9R0 �U??F?�U?'«Ë �U??OKJ�« œËeð `Ðd?�« b?AMð ô W??�d?ý ¨”U?�M?� W¹ôË W?F?�U??−Ð

f¹—b²�« W¾O¼ ¡«œ√ rOOI²� �«Ëœ_« VOðdðË …—«œù �UOKLŽ vKŽ …ËöŽ WOMÞËË WOLOK
≈

œ«d�_« d¹uDð e�d�Ë W¹—U³šù« qzUÝd�« dAMðË Æ5¹—«œù«Ë ¡«bLF�«Ë ÂU�
_« ¡UÝƒ—Ë

Z�U½dÐ  rL� b
Ë Æf¹—b²�« W¾O¼ rOOIðË d¹uD²Ð WIKF²*« �U�uKF*« ÍuÐd²�« rOOI²�«Ë

s� s¹b??ŽU?�*« f¹—b??²� ÎU?B?O??B?š —b�uÐ ¨Ëœ«—u�u??� W?F?�U??ł w� 5−¹d?)« 5?LKF*«

e�d¹Ë Æu?¹bOH�« W?Þdý√Ë �U³?O²J�«Ë W¹—U?³šù« qzU?Ýd�«Ë �«ËbM�«Ë qL?F�« ‘—Ë ‰öš

«c¼ w� f¹—b?²K� f¹—b?²?�« W¾?O¼ œ«b?Ž≈ vK?Ž ⁄—u?³A?MO� W?OK� lL?−?� �«¡«d?
 Z�U½dÐ

w�ULłù« uLM�« w� WLN� WL¼U�� r¼U?Ý b
Ë ÆW�dF*« ŸËd� œbF²� ’U)« Z�U½d³�«
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V¹—b?²�«Ë …b½U�*« �U?�b)« Ê≈ Æ©2000 ¨”U?²OÐ® rN?²¹uO?ŠË f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž_

œ«d�√Ë s¹b?ŽU�*« 5L?KF*«Ë f¹—b²�« W?¾O¼ l� Ëœ«—u�u?� W¹ôË WF?�Uł w� »u?ÝU(UÐ

Æ»uÝU(« �UOłu�uMJð cOHMðË rN� e¹eFð w� bŽUÝ 5K�UF�«

Èdš_« WO1œU�_« Z�«d³�« d¹uDð 
U½uJ�

Ë√ WDA?½_« Ÿ«u½√ YO??Š s?� ”U??Ý_« YO??Š s� n?K²??�ð ô Z�«d???³�« Ác¼ ∫ÊUJ*«

sL{ W�ÝR*« w� WLEM� UNMJ� ¨W?F�U'« ‚UD½ vKŽ qLFð w²�« e�«d*« sŽ ·«b¼_«

Æf¹—bð W¾O¼ d¹uDð WM' Ë√ ¡«bLF�« bŠ√ V²J� q¦� Èdš√ …bŠË

¨⁄dHð �«“U?łSÐ l²L²ð w²�« ¨f¹—b?²�« W¾O¼ lKDCð U?�≈ ¨Z�«d³�« Ác¼ w� ∫nOþu²�«

ÆtKLŽ ¡U³Ž√ s� ¡e−� WLN*« Ác¼ Í—«œ≈ h�ý v�u²¹ Ë√ ¨cOHM²K� �UO�ËR�0

W??¾???O¼ ¡U??C???Ž√ s� WM' v�≈ …œU???Ž Z�«d??³?�« d¹uDð W???O�ËR??�???� ◊UMð ∫Z�«d???³�«

5�??% ·b¼ Ê√ 5?Š w�Ë Æf¹—b??²�« W??¾??O¼ ⁄d??H??²� U??� …d??²??� œu??łË l?� ¨f¹—b??²�«

b?
 ‚UDM�« Ê√ ô≈ ¨f¹—b?²�« W¾?O¼ d¹uDð Z�«dÐ s?� Èdš√ Ÿ«u½√ l� r−?�M¹ f¹—b?²�«

∫wK¹ U� p�– vKŽ WK¦�_« s� Æœ—«u*UÐ ÎÎ«bOI� ÊuJ¹

Æu²½—uð WF�Uł ¨VD�« WOK� ¨f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð Z�U½dÐ    ¿

Æf¹—b²�« W¾ON� wMN*« d¹uD²�« Z�U½dÐ    ¿

WF?�Uł ¨W?OF?O³D�« œ—«u*«Ë W?Ž«—e�« bNF?� ¨wLOEM?²�«Ë wMN*« d¹uD²�« V²J�    ¿

Æs�uJMO� ¨UJÝ«d³O½

Æ‘UÐ«Ë WOK� ¨rKF²�«Ë f¹—b²�« WM'    ¿

W9U)«

b?łu¹ t½QÐ ÎU?OKł ÎU?×?O?{uð W?O�Ë_« U?N?ł–U/Ë Z�«d?³�« Ÿ«u½_ W?A?
UM*« Ác¼ Âb?Ið

ôË ÆrOEM²�«Ë f¹—b?²�«Ë f¹—b²?�« W¾?O¼ d¹uDð e¹eF?²� q�UO?N�« s� `łU½ ŸuMð qF?H�UÐ

…b¹b?Ž ‚d?Þ W?LŁË ¨w�U??F�« f¹—b?²�« �U??�?ÝR?� lO??L?' wHJ?ð …b?Š«Ë W?I¹d?Þ b?łuð

ÆwMN*« d¹uD²�« e¹eFð ·b¼ oOI×²�
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Æs�uJMO� ¨UJ?Ý«d³?O½ W?F?�U?ł w� rKF?²�«Ë f¹—b²?�« e�d?� …d¹b?� X¹«— Æ‰ wHOK¹œ

s¹d??A?F�« Êd??I�« �U??OMO??F?³??Ý qz«Ë√ w� f¹—b??²�« W?¾??O¼ d¹uDð w?� W?Ý—U??L?L??� �√bÐ

W¹UG� 1989 s� œu³� W¹cOHM²�« …d¹b*« X½U�Ë ÆœuÐ WJ³A� W¹e�d*« WM−K�« w� X�bšË

Æ 1991

dwright@unl.edu ∫w½Ëd²J�ù« b¹d³�«
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lł«d*«
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∂µ r�— W×H�

4

‰U¦� ∫f¹—b²�« d¹uD²� Z�U½dÐ ¡UA½≈

pMO� Íœ Æ‰

d¹u?D²� Z?�U½dÐ l{Ë w?� XL¼U???Ý w?²�« WD?A½_«Ë —UJ�_« q?B???H�« «c¼ n?B¹

X½U?� W??OKL?F�« Ác¼ �U?N??O?łuðË À«b?Š√ iF?Ð ÆU?� ÎU?Žu½ …d?O??³?� W?F?�U?ł w?� f¹—b?²�«

Ê√ sJ1Ë W?�UŽ �U?I?O?³Dð UN?LEF* sJ� ¨W?O?HK)«Ë ÊUJ*« YO?Š s� UN?Žu½ w� …b¹d?�

‰u�√ WA
UM0 √bÐQÝ Æn�R*« «c¼ w� UN²A
UM� XI³Ý —UJ�√ cOHMð vKŽ ÎôU¦� ÊuJð

¨U¼—UO?²š« - w²�« Z�U?½d³�« WDA½√ W?ŽuL: W?OIDM*« »U?³Ý_« 5Ð√Ë ¨Z�U½d?³�« «c¼

Æs�e�« l� Z�U½d³�« ¡UI³²Ý« ÊQAÐ �UEŠö*« s� WŽuL−0 r²š√Ë

‰u�_«

∫f¹—b²�« d¹uD²Ð oKF²*« UM−�U½dÐ cOHMð w� WLN� q�«uŽ W�Lš XL¼UÝ bI�

Æ…b½U�� WŽuL−� œułË ≠1

Æ…b¹b'« —UJ�_UÐ WIKF²*« »—U−²�« ¡«dłù WKOK
 dÞU�� ≠2

ÆW�ÝR*« rN� v�≈ q�u²K� WI¹dÞ ≠3

Æf¹—b²�« W¾O¼ Èb� WO
«bB*« »U�²�ô ”UÝ√ ≠4

ÆÍ—«œù« rŽb�« ≠5

ÆZ�U½d³�« l{Ë w� q�«uF�« Ác¼ …bŽU�� WOHOJ� Õdý wK¹ ULO�Ë

o b e i k a n d l . c o m
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Xłd�?ð b
 XM� ¨bŽU?�� –U?²Ý√ W?HBÐ 1976 w� U?�u¼ö�Ë√ W?F�Uł v�≈ X?¾ł

w� 5Ž√ ÊQÐ ÎU?L?²N?� XM� YO?Š ¨UOK?F�« �UÝ«—b�« W?Ý—b?� s� bN?F�« V¹d?
 X
Ë cM�

—UG?� s� WŽu?L−?� WOÐd?²�« bOL?Ž lLł b?
Ë ÆUOKF�« �U?Ý«—b�« w�Ë WO?�«dG?'« r�


¨WF�U'« w� f¹—b?²�« d¹uDð e¹eF²� tKLŽ sJ1 U� ”—«b²?� ¨U½√ rNO� s0 ¨…cðUÝ_«

X×?³?�√Ë ÆWKL?²??;« WDA½_«Ë —UJ�_« W?A?
UM* W¹—Ëœ �U?ŽU??L?²?ł« …b?Ž UM¹d?ł√ b?
Ë

‰öš rše�« …dO�� vKŽ wI?³ð qLŽ WŽuL−�Ë rŽbK� Î«e�d� …dO?GB�« WŽuL:« Ác¼

ÆWM¼«d�« s¹uJ²�« …d²�

Z�U½dÐ w?� ŸËd?A�« v�Ë_« W?Žu??L?:« Ác¼ w� W??L?N*« �U??L¼U?�*« Èb??Š≈ X½U?�

»öD�« Ê√ W??O1œU??�_« ÂU??�??
_« X�—œ√ b??
Ë Æœb?'« s?¹b?ŽU??�*« 5?Ý—b?LK?� ÍuMÝ

œb?'« s¹bŽU?�*« 5Ý—b*« XF?−?ýË f¹—b²?�« w� …bŽU?�*« v�≈ W?łU×?Ð 5łd�?²*«

v�≈ ÃËd?�K� W?�d?� ¨5LEM� U?M²?HB?Ð ¨U½UDŽ√ W?łU?×K� „«—œù« «c¼ Æ—u?C?(« vKŽ

rKF?²Ð W½d?²?I?*« dÞU?<« U?N?O?� X½U?� W?¾?OÐ w� qC?�_« f¹—b?²�« ÊQ?AÐ U½—U?J�QÐ sKF�«

ÆÎUO³�½ WO½b²� …b¹bł rO¼UH� WÐd&Ë

¡U??Ýƒ— s� d??O??³?� œb??Ž WK?ÐU?I?0 ÂU?O??I�« Í—«d??IÐ w?½U?¦�« w?ÝU?Ý_« q?�U?F?�« q¦9

rNðU?łU?O??²?Š«Ë ¨rNð«b?Šu� W?O?�¹—b?²?�« ÂU?N*« ÊQ?AÐ v�Ë_« WM��« p?Kð ‰ö?š ÂU?�?
_«

ÊU� qLF�« «c?¼ ÆWLOEŽ …bzU� �«– ÊuJ²Ý w?²�« WOł—U)« œ—«u*«Ë f¹—b²�UÐ W?IKF²*«

vKŽ d?O?¦JÐ d?¦?�√ ŸöÞ« vK?Ž X×?³?�√ w½√ ¨v�Ë_« Æ5L?²?N?� 5²?O?ŠU½ s� w� ÎU?H?O?I?¦ð

rN?C?FÐ vKŽ ÊU?� ¨‰U?¦*« qO?³Ý vKF?� ÆÂU?�?
ú� W?O?�¹—b²?�« Z�«d³?�« w� �U�ö?²?šô«

vKŽ v�Ë_« Wł—b�UÐ «Ëe?�d¹ Ê√ dšü« rN?CFÐ ÊU� U?LMOÐ …dO³?� �U�bš —«ËœQÐ ÂU?OI�«

œu?łË XH?A?²?�« ¨W?O½U?¦�« Æ5−¹d?)« »öD�«Ë …d?O?š_« W?O?F?�U?'« WM?��« w� rNÐöÞ

r� t½√ w¼ WKJA*« Ê√ dOž ÆÎ«bł dJ²³�  Ë√ ØË “U²2 f¹—b²Ð Êu�uI¹ ÂU�
√Ë …cðUÝ√

Âb?ŽË ÊQ?ý Í– —«u?Š œu?łË Âb?FÐ p�– �d?�?� b?
Ë Ær¼œu?łuÐ r?KF¹ b?Š√ b?łu¹ sJ¹

…d?Ý√ œu??łuÐ —u?F??ý b?łu¹ sJ?¹ r� «c� ÆW?F??�U?'« w� f¹—b??²�« ÊQ?AÐ q�«u?ð œu?łË
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f¹—b²�« W¾O¼ d¹uD²� qO�œ

67

vKŽ Vłu?²¹Ë lOD²?�¹ U0 W?IKF?²*« w²?¹ƒ— vKŽ d?O³?� dŁ√ ”—b�« «c?N� ÊU?� ÆW?O?�¹—bð

ÆtKF� ‰ËU×¹ Ë√ tKFH¹ Ê√ f¹—b²�« d¹uD²� Z�U½dÐ

�UÝ«—b?�« �«—dI?� s� —dI?� sŽ UM−�U½dÐ ‰u?�√ w� Y�U¦�« d?BMF�« QA?½ b
Ë

W?IKF??²*« �U?O?−?Oð«d??²?Ýô« Ÿu?{u?� w� W?O?Ðd?²�« W?OK� w� t??�¹—b?²Ð XL?
 Íc�« U??OKF�«

«u½U?� Êu??−¹d?š »öÞ t?O?� ◊d??�½«Ë  �«—d?I*« rO?L??Bð vKŽ e?�— Íc�«Ë ¨f?¹—b?²�UÐ

¨qL?F�« Èd??−?� ‰ö?š ¨UML?
 b??
Ë ÆwF?�U?'« f¹—b?²�« ‰U??−?� w� WMN?� v�≈ Êu??FKD²¹

Æ5Žb??³?� 5?LKF?� Ë√ ØË W?¹œU?Ž d??O?ž …—U??N0 Êu??H?B??²¹ …cðU??Ý√ …b?Ž ‰u??B??� …—U¹eÐ

w� Íd?−¹ U??� —u?C?( 5MŁ« Ë√ –U?²??Ý√ …u?ŽbÐ UML?
 ¨‰u??B?H�« w� Íd?−¹ ŸËd??A?L?�Ë

U?LN?F� ÊËU?F²�UÐ UML?I?� ÆtL?OL?Bð …œUŽ≈ Ê«b¹d¹ U½U?� —d?I� U?LN¹b� ÊU?� YOŠ qB?H�«

ÆWLN*« pKð ÊQAÐ

qBH�«Ë U½√ wM²?F{Ë UN½√ ¨v�Ë_« ¨l�UM� …b?Ž …cðUÝ_« l� �ôUBðô« Ác?N� ÊU�

qł√ s� wMOO?Fð - Íc�« —ËbK� W�u³I?� …—u� oKš v�≈ Á—ËbÐ Èœ√ ¨Í—UA?²Ý« —Ëœ w�

w� …b?ŽU�?� «u³KÞ s¹c�« …cðU?Ý_« s� Î«œbŽ Ê√ w¼ W?O½U¦�«Ë ÆW?F�U?'« w� tÐ ÂUO?I�«

qC�√ l{Ë w� «u½U�Ë ÆX×?$ b
 rNOKŽ U¼UMŠdÞ w²�« —UJ�_« Ê√ «ËbłË rO?LB²�«

ÆrNÐöÞ ”uH½ w�Ë rNÝuH½ w� —Ëd��« X¦FÐ ‚dDÐ �«—dI� d¹uD²�

…cðU???Ý_« iF?Ð W¹ƒ—Ë qB???H�« w?� …b??ŽU???�???LK?� �U??³?KÞ wI?Kð ¨Ê«—uD²?�« Ê«c¼

s� ·UD*« W9U??š w� U½UMJ� b?
 ¨rN?�?¹—bð w� `{«Ë 5�?% oO?I??% vKŽ s¹—œU?


d¹uD²� ÎU−�U½dÐ ‰u1 ÊQÐ v{d¹ Ê√ w� Îö�√ 5¹—«œù« dO³� vKŽ �UODF*« Ác¼ ÕdÞ

vKŽ W???I??�«u*« X9Ë ¨Z?�U½d??³�« «c?¼ c??O??HM?ð nO�UJð U?MA??
U½ b???
Ë Æf¹—b??²�« W???¾??O¼

Æq¹uL²�«

W�?L)« q�«u?F�« WOL¼√ d?�– v�≈ œuŽ√ ¨‰u?�_UÐ WIKF²*« W?BI�« Ác¼ W?�öšË

∫ÎUIÐUÝ U¼U½œbŠ w²�«
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Î«—UJ�√Ë ÎUłUN²Ð« bÒ�Ë œUMÝ≈ WŽuL−?� œułu� ÆœUMÝù« WŽuL−� s� Ÿu½ œułË ≠1

Æ�U�UJ²Ž«Ë WO³¹d& qLŽ ‘—Ë W�U
ù Î«œ«bF²Ý«Ë …b¹bł

p�– q¦9 ¨w� W³?�M�UÐ ÆU½—UJ�√ —U³²šô W?�dH�« dÞU<« w½bð uł d?�Ë bI� ≠2

s� …b???Ž X×??$ b??
Ë Æs?¹b??ŽU??�*« 5?Ý—b*« t??O???łu??²� ÍuM?��« Z�U½d???³�UÐ

pKð Ê√ ô≈ ¨`−?M¹ r� U??N?C??FÐ Ê√ l�Ë ¨…—Ëb�« �U??Žu??{u0 W?I?KF?²?*« U½—UJ�√

Æ�ôUJý≈ V³�ð r� `−Mð r� w²�«

l{Ë qO?�U?H?²� ÎU?L?N?Hð ÂU?�?
_« ¡UÝƒd?� X¹d?ł√ w²�« �öÐU?I*« XŠUð√ b?I� ≠3

ÊuJO??Ý U??� b¹b?% w?� W?O??L¼√ �«– X½U??�Ë ¨f¹—b??²�« YO??Š s� UM²??�?ÝR??�

ÆbOH� dOž ÊuJOÝ U�Ë Î«bOH�

Z�U½dÐË WO?Ðd²�« —dI?� sŽ XI¦³?½« w²�« �ôUBðô« ¡«dł W?O
«bB?� UM³�?²�« ≠4

Æs¹bŽU�*« 5Ý—b*«

w� ÎU??L??ÝU?Š Î«—Ëœ W??OÐd??²�« b??O??L??ŽË 5¹—«œù« d??O?³??� s� Í—«œù« rŽb?�« VF� ≠5

ÆUM�u³


Z�U½d³�« l{Ë

∫q¹uL²�«

WJ³ý Ê√ ô≈ ¨s�e�« UNOKŽ UHŽ b
 UM−�U½dÐ cOHM²Ð X½d²
« w²�« nO�UJ²�« Ê√ l�

�U??�uKF??� s� Î«d??O??³??� Î«—b?
 X?
u�« p�– cM� X?F?L??ł b??
 wL??OEM?²�«Ë wMN*« d¹u?D²�«

…b??×?²*« �U¹ôu�« w?� f¹—b?²�« d?¹uDð Z�«dÐ s� ¨�U??O½«e?O?*« p�– w� U0 ¨Z�U½d??³�«

s� Â“ö�« ‰U*« —«b?I?� d¹d?Ið w� �U�?ÝR*« b?ŽU?�ð Ê√ �U?�uKF*« Ác?N� sJ1 Æ«bM�Ë

…—U¹“ ‰öš s� �U�uKF?*« s� b¹e*« vKŽ —u¦F�« sJ1Ë Æ’U)« UN?−�U½dÐ ‚UD½ qł√

.[www.podweb.org] X½d²½ù« vKŽ wLOEM²�«Ë wMN*« d¹uD²�« WJ³ý l
u�
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∫Z�U½d³�« WDA½√

ÊuJ¹ Ê√ V−?¹ U* ÊU?²?N??łu?� ÊUð—u?� ¨Z�U?½d?³�« WDA½√ —U??O?²?š« bM?Ž ¨Íb� ÊU?�

¡U??Ýƒd� U??N???²¹d??ł√ w²�« wðö?ÐU??I??� sŽ XI??¦???³½« w²�« ¨v�Ë_« X?½U??� ÆZ�U½d??³�« t???OKŽ

ŸUD²?Ý« «–S� Æf¹—b?²�« ÊQAÐ W?F�U?'« qš«œ q�«u?²�«Ë —«u×K� �U?O�¬ oKš ¨ÂU�?
_«

Ê√ sJ1 czbMF?� ¨rNÐ—U&Ë rN�uKŠË rNðö?JA� ÊQA?Ð rNCF?Ð l� Àb×²?�« …cðUÝ_«

W??¾??O¼ n
u??� vK?Ž Î«d?O??³??� Î«d?Ł√ ”—U9 Ê√ U??N½Q??ý s� 5LK?F*« s� W??Žu??L??−??� Q??AMð

Í—UA²Ý« w²HBÐ ¨WłU×Ð XM� w½√ w¼ ¨WO½U¦�«Ë Æt²Ý—U2Ë f¹—b²�« ÊQAÐ f¹—b²�«

s�Ë ÆlłUM�« f¹—b²�UÐ W?IKF²*« —UJ�_« ÊQAÐ ÍœUO?
 —ËbÐ Âu
√ Ê√ ¨WF�U?'« w� f¹—b²�«

W?�d?F?�Ë ¨…—U?²?�?� W?OMN?� �U?ŽU?L?²?ł« —u?C?ŠË W?F?Ý«Ë �«¡«d
 v?KŽ ÍuDM¹ Ê√ «c¼ ÊQ?ý

Æf¹—b²�UÐ WIKF²*« —UJ�ú� WMOLŁ WOK×� œ—«u� ÊuKJA¹ s¹c�« …cðUÝ_«

X²³Ł√ Z�U½d³K� WOÝUÝ√ WDA½√ W²Ý —UO²šUÐ XL
 ¨W�UF�« ·«b¼_« ÁcN� dEM�UÐ

Ê√ w� ÕUð√Ë ’U?�??ý_« nK²?�?� mKÐ b?
 ’U??)« lL?'« «c¼ Æ5M��« d?³??Ž U?N?ŠU?$

ÆÎUOKŽUHð Ë√ Î«eH²�� Êu�√

¨5ždH?²*« dOž s¹b?ŽU�*« 5−¹d?)« bŠ√ …bŽU?�0 ¨XL
 ∫W¹—U³?šù« W�UÝd�«

s� “dÐ_« ¡e??'« q¦??L??²¹Ë Æ�U??×?H??� lÐ—√ s� W??H�R??� W??O?FÐ— W?¹—U?³??š≈ W�U??Ý— d??AMÐ

¡wAÐ ÂuI?¹ Íc�« f¹—b²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ bŠ_ WO?LK
 …—uBÐ …œU?Ž W¹—U³?šù« W�UÝd�«

d?A?M²?Ý Íc�« –U??²?Ý_« �d?²??š«Ë Æf¹—b?²?�« w� Ÿb?³¹ h�??ý Ë√ rKF?L??� ÍœU?Ž d??O?ž

�U�uKF*« l?L' –U²?Ý_« ‰uB� —Ëe¹Ë WK?ÐUI*« ¡«dłSÐ b?ŽU�*« ”—b*« Âu?I¹Ë tð—u�

5Ý—b*«Ë …cðUÝ_« lO?Lł v�≈ qÝdð w²�« ¨W¹—U?³šù« W�UÝd�« q¦?9Ë ÆW�UI*« qł√ s�

ZzU?²½ q¦?� ¨f¹—b²�U?Ð WIKF?²*«Ë W?L?N*« WO?�?ÝR*« �«—uD²K� Î«b?O?ł Î«cHM� ¨s?¹bŽU?�*«

WM' d¹d??IðË rN?�«d??ý≈Ë rN?³?¹—bð sŽ ÊËb?ŽU??�*« Êu?Ý—b*« U??NÐ Âu?I¹ `?�?� W?OK?L?Ž

Æf¹—b²�« rOOIð sŽ WO�¹—b²�« W¾ON�« WÝUz—
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l�Ë Æf¹—b?²�« W¾?O¼ q�U� l� q�«u?²K� W�UF?� WO�¬ W¹—U?³šù« W�U?Ýd�« X½U� b?I�

U?NM� b?B?I�« ÊS� ¨f¹—b?ð W¾?O¼ u?C?Ž Í√ vKŽ U¼dŁ√ w� VKž_« vK?Ž …œËb×?� U?N½√

WDA½√ lOL?ł sL{ Îôu�Ë d?¦�_« UN½√ l�Ë Æf¹—b?²�« …dÝ√ s� ¡eł rN½QÐ r¼d?O�cð

œdH?*« bŠ«u�« ◊U?AM�« UNM� qF?& WŽU?³D�«Ë bŽU?�*« ”—b*« WHKJð Ê√ ô≈ ¨Z�U½d?³�«

ÆZ�U½d³�« w� WHKJð d¦�_«

u¼ …—UŁ≈ Z�U½d?³�« ¡«u?ł√ d?¦�√ ÊU?� ∫f¹—b?²�« W?¾?O¼ sL?{ W?A�U?M*« 
UŽu?L?−?�

W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ ‰ËUM?²¹ ÆWMÝ ‰ö?š f¹—b?²�« W?¾?O¼ �U?A?
U?M� s� œb?Ž ¡«d?ł≈Ë ‚öÞ≈

d?L??²?�ð W?A??
UM� w� ÊuÞd??�M¹Ë ¨WM��« ‰ö??š 5Žu?³?Ý√ q?� ¡«b?G�« ÂU?FÞ f?¹—b?²�«

iFÐ q?OJAð r²?¹Ë ÆW??OKJ�« w� f?¹—b??²�« V½«u??ł s� V½U??ł ‰u??Š X?
u�« s� W??ŽU??Ý

ÆU?Nð«– W?ŽuL?:« U?NM� b?Š«Ë q� —U²?�ð ¨�U?Žu?{u*« s� WK�KÝ W?A?
UM* �U?ŽuL?:«

«Ëb?Bð bI�Ë ÆW?K�U� WMÝ Ë√ —u?N?ý W²?Ý …b* d?³?�√ �öJA� ‚UD½ w?� ÊËdš¬ qL?F¹Ë

¨…dJ²?³� …—uBÐ f¹—b?²�« WO?HO?�Ë ¨�«—dI*« s� —d?I� rOL?Bð WO?HO?� q¦� �U?Žu{u*

Ác¼ w� Æ»öD�« s� WHK²?�� Ÿ«u½√ l� qLF�« W?OHO�Ë ¨qC?�√ �«—U³²š« WÐU?²� WOH?O�Ë

qO?³?Ý vKŽ ¨œ—«u?LK� d?¹b?L� ÎU?O?ze?łË W?�K'« fOz— —ËbÐ ÎU?Oze?ł Âu?
√ ¨�U?ŽU?L?²?łô«

W??¾??O??N�« s� u??C??Ž …u??ŽœË l
u??� b¹b??% Ë√ WK?� �«– W�U??I??� l¹“uðË —U??O??²??š« ‰U??¦*«

ÆŸu{u*« w� …d³š t� WO�¹—b²�«

‰U?
 b?
Ë ÆWŽU?L?'UÐ —u?F?ý oKš w� W?OzUM¦?²?Ý« W?O�U?F� X?²³Ł√ �U?Žu?L?:« Ác¼

·dF²�«Ë ŸUL²łô« rN� ÕUð√ Íc�« bOŠu�« ◊UAM�« ÊU� p�– Ê≈ 5�—UA*« s� ÊËdO¦J�«

l� �UŽUL?²łô« lÐU²ð ÊQÐ ÊËdš¬ Õd�Ë ¨rN?�U�
√ Ã—Uš f¹—b²�« W¾?O¼ ¡UCŽ√ vKŽ

qš«œ rNK?L?Ž «uM?Ò�?×¹ ÊQÐ r?N?�«e??²�« œb??ł f¹—b?²�« ‰u??Š Àb??×?²K?� s¹d?š¬ …cðU??Ý√

ÊuL?CM¹ «u½U� s¹c�« ÎUB?�ý 60 v�≈ 50 ‡�« s� ÎUL?N� Î«¡eł Ê√ XEŠô b?
Ë ÆqBH�«

ÆWLN� WI¹dDÐ qBH�« w� t½uKFH¹ U� ÊËdOG¹ WMÝ q� �UŽUL'« Ác¼ v�≈
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œbŽ v�≈ ÊuKB?¹ �UA
UM*« �U?ŽuL−?� Ê√ b$ ¨W¹—U?³šù« W�UÝd�« l?� W½—UI*UÐ

ÆrN�?¹—bð vKŽ dO?³� dOŁQ?²Ð VKž_« vKŽ ÊËd?FAO?Ý WO�U?Ž W³?�½ sJ� ¨”UM�« s� q
√

s� ÎôbÐ wŽU?Lł qJA?Ð W¹œdH�« �öJA?LK� Íb?B²K� ÎU?C¹√ ‰U?:« `O²¹ ◊U?AM�« «c¼

ÆbŠ«Ë Í—UA²Ý« q³
 s� p�– Íd−¹ Ê√

rN¹b� f¹—b??²�« W?¾?O¼ w?� ¡U?C?Ž√ ÎU?C¹√ b??łu¹ ¨p�– l�Ë ∫W¹œd?H�« …—U??A?²?Ýô«

q� wH?� ÆÍœd� qJAÐ ¨d?šü Ë√ V³?�� ¨UN?²'U?F� qC?�_« s� rN?�¹—bð ‰uŠ WK¾?Ý√

s¹b?ŽU??�*« 5Ý—b*« iFÐË f¹—b??²�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√ s� 30 v�≈ 20 s� VKD¹ ¨WMÝ

vKŽ ‰uB?×K� wF��UÐ rN?�U�
√ ¡U?Ýƒ— s� lO−A?²�« b−¹ rNC?FÐË ÆW¹œd� …bŽU?��

W?O?½b?²?� r?O?O?I?ð �U?OKL??Ž Ë√ ØË »öD�« ÈËUJý W??−?O??²MÐ p�– ÊuJ¹ …œU??Ž® …b?ŽU??�?�

ÆrN?�??H½√ ¡U?IK?ð s� ¡w:« ÊË—d?I¹ s?¹d?š¬ Ê√ 5Š w� ¨»öD�« q?³?
 s� �«—d?I??LK�

U0— ¨…d?O?B?
 W??A?
UM� ‰ö?š s� U?NMŽ WÐU??łù« sJ1 W?Oz«d?ł≈ WK¾?Ý√ r?N?C?FÐ Èb�Ë

d?�_« ¨qB?H�« w� rN?z«œ_ oL?F?²?� qOK% w� ÊËd?š¬ Vžd¹Ë Æ5²M?Ł« Ë√ W�U?I0 qLJð

v�≈ ¨ÊU?O?Š_« s?� d?O?¦?� w�Ë ¨qB?H�« q?š«œ �«b¼U?A?�Ë �U?A?
UM� v?�≈ ÃU?²?×¹ Íc�«

b?łu?ðË Æ�öÐU?I??� Ë√ ØË WÐu?²J?� �UÐU?ł≈ qJý v?KŽ rNz«—¬ ¡«bÐ≈ »öD�« s?� VKD�«

w� W?Ž«dÐ »U?�?²?�« vKŽ f¹—b?²�« Í—U?A?²?�?� …b?ŽU?�* W?ŠU?²*« V²J�« s� œb?Ž Êü«

Æ©2001 ¨Áb½u�Ë f¹u� ª1997 ¨fOGMO�Ë uJM¹dÐ ¨p�– ‰U¦�® WOKLF�« Ác¼

W??¾?O?¼ s� œd?H?�« Èb� f¹—b??²�« �U?Ý—U?2 d?O??O??Gð vKŽ W??O�U??Ž …—b?
 ◊U??AM�« «c??N�

vKŽ �«—UN*« ÍuDMðË Æ…—U?N*«Ë X
u�« s� tÐ ”QÐ ô —b
 v�≈ ÎUC¹√ ÃU²?×¹ tMJ� ¨f¹—b²�«

w� tMŽ Y×?³�« œ«d¹ U?� W?�dF?�Ë ¨©¡U?G?�ù« WO?H?O?� p�– w� U0® q�«u?²�« W?OH?O?� W?�dF?�

w²�« WDA½_« b¹b%Ë ¨qBH�« À«bŠ√ s� WŽuL?−� w� Ë√ ØË �«—dI*« s� —dI� rOLBð

ÆrN�¹—bð w� W�“ö�« �«dOOG²�« ¡«dł≈ w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ bŽU�ð

‰ö?š s� U?N?×?Oð√ W??�U?Ž W?�b?š q¦?L?²ð ∫
«—d?I*« rO?O?I?ð ÊQ?AÐ ’U?š ÊU?O?³?²?Ý«

rO?OI?²� e�d*« Á—uÞ Íc�« —d?I� rO?OIðË œd?H�« d¹uDð ÂUE½ w¼ —u?Ný W?²Ý q� w³?²J�
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rO?O?Ið r²?¹ Ê√ UM²?F?�U?ł wC?²?Ið Æ”U?�?½U?� W¹ôË W?F?�U?ł w� f¹—b?²�« W?¾??O¼ d¹uDðË

U?NÐ ’U?)« U?N½U?O?³?²?Ý« W?OK� qJ�Ë ¨—u?N?ý W?²?Ý q� »öD�« q³?
 s� �«—d?I*« lO?L?ł

ÎU�bIð d¦�√ WÐ—UI� v�≈ WłU(UÐ ÊËdFA¹ …cðUÝ_« s� s¹dO¦J�« Ê√ vKŽ Æp�cÐ ÂUOIK�

…cðUÝ_« …bŽU�* œdH�« d¹uD?ðË —dI� rOOIð ÂUE½ …—UL²Ý« �d²?š« bI�Ë ÆWLN*« ÁcN�

…cðU?Ý_« U¼—b?I¹ d?O¹U??F?� t� Ê_ ªrN?�¹—b?²� ÎU?I?L?Fð d?¦?�√ rO?O?I?ð vKŽ ‰u?B?(« vKŽ

hO??�?Að r�??
Ë ¨©øt?�¹—b?ð ‰ËU?×¹ –U??²?Ý_« ÊU??� U?� »öD�« rK?Fð q¼ ¨p�– ‰U??¦?�®

ÆWOMÞË dO¹UF�Ë

W¹UN½ w?� …d�c� ‰U?Ý—SÐ Âu
√ w½S?� ¨pKð �«—dI*« rO?OIð …«œ√ Â«b�?²Ý« e¹e?F²� 

rNL?KŽ√ ¨WO�¹—b?²�« rN²?¾O¼ ¡U?CŽ√ vKŽ U?NF¹“u²?� ÂU�
_« lO?Lł v�≈ —u?Ný W?²Ý q�

WHKJð ÊËœ ¨w³²J� s?� WŠU²� œdH�« d¹uDðË —d?I� rOOIð ÂUEM� W�“ö�« œ«u*« Ê√ U?NO�

w� W�b?)« Ác¼ s� bOH?²�¹Ë ÆQ?³F*« ÊUO?³²Ýô« …œU?Ž≈ œd−0 p�–Ë ¨r�I?�« U¼b³J²¹

œu?Fð U�bMŽË Æ—u?N?ý W²?Ý q� …cðU?Ý_« s� 5ŁöŁ v�≈ s¹dA?Ž s� wł–u?LM�« l{u�«

¨…d� w½U?¦� Ë√ …d� ‰Ë_ Âb�?²�� qJ� ¨—U?Š lO−A²Ð Âu?
√ ¨eON?−²�« e�d?� s� ZzU²M�«

«–S� ¨»uÝU(« UN?F³D¹ w²�« …œbF²*« �U×HB�« Õd?ý√ w� p�–Ë w³²J� v�≈ —uC×K�

X½U??� «–≈Ë Æb?O?'« qL??F�« WK�«u??� vKŽ rN?¦??Š√Ë rN?¾M¼√ w?½S?� ¨…b?O??ł ZzU?²M�« X?½U?�

tÐUJð—« - Íc�« QD)« w� dOJH²�UÐ ŸËdA�« UM½UJ�SÐ c?zbMF� ¨—ËdG�« l³Að ô ZzU²M�«

wð—U¹“ Ë√ W?A?
UM� o¹d� w?� rN²?�—U?A� ¨U?0— ¨p�– w� U0 ¨WKL?²×?� WDA½√ œb?×½Ë

W?O?F?ł— W¹c?Gð d?�uð ô W?�b?)« Ác¼ ÊS?� ¨«c� ªf¹—bð Í—U?A?²?Ý« w²?H?BÐ rN�u?B?H�

f¹—b??²�« W?¾??O¼ ¡U?C??Ž√ qBð U?N½≈  q?Ð ¨V�?×??� rN?�¹—bð ÊQ??AÐ …cðU??Ýú� …b?O??H?�

ÆÈdš√ Z�«dÐ WDA½QÐ

5Ý—b*« s� 600 w�«u??Š UM²??F?�U??ł Èb� ∫s¹b??ŽU??�*« 5Ý—b*« t??O?łu?ð Z�U½dÐ

5LKF?*« s� W?ŽU?L??ł ¡ôR¼Ë Æn¹d?š qB??� q� w� œb?ł ÎU??³¹d?Ið rN??¦KŁË ¨s¹b??ŽU?�*«

U½√bÐ b?
Ë Æf¹—b?²�« ‰U?−?� w� œb?ł W?�U?Ž W?H?BÐ r¼Ë ’U?š qJAÐ dŁQ?²�« wF¹d?Ý
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ÊU� ¨œb'« s¹b?ŽU�*« 5Ý—b*« lOL' w−?NM� tOłuð Z�U½d³Ð «c¼ Z�U?½d³�« ◊UA½

b?
Ë ÆÎ«b?Š«Ë ÎU?�u¹ X
d?G²?Ý« f¹—b?²�« sŽ W?H?¦J� …—Ëœ sŽ …—U?³?Ž ”U?Ý_« YO?Š s�

5Ý—b*«Ë f¹—b??²�« W??¾?O¼ s?� ¡U?C??Ž√ …b?Ž …b??ŽU?�?0 sJ� ¨Z�U½d??³�« rOEM?ð XO�uð

ÆWF�U'« ¡U×½√ s� 5�bI²*« s¹bŽU�*«

Âb?
  5¹—«œù« d??O?³??� sJ� ¨�«uMÝ lCÐ ‰ö??š ÕU?−MÐ Z�U?½d?³�« «c¼ qL??Ž b?
Ë

Êü« `³�√ p�– W−?O²MÐË ÆW�Oz— WF?Ýu²Ð UM�UO
 qł√ s� bN?F�« V¹d
 s�“ s� Îô«u�√

Èd?š_« ‰Ëb�« s?� s¹b?ŽU?�*« 5Ý—b?*« lO?L?' ÂU¹√ W??�?L?š ‚d??G?²?�¹ Z�U½d?Ð UM¹b�

Z�U½dÐ sL??C?²¹Ë Æs¹b?ŽU?�*« 5?Ý—b*« lO?L?' ÂU¹√ W?F?Ð—√ tðb?� d?š¬ Z�U½dÐ t??F?³?²¹

ÎU?H¹d?FðË ¨W¹eO?K$ù« WGK?�« —dI?� v�≈ ‚dD²�« Èd?š_« ‰Ëb�« s� s¹b?ŽU?�*« 5Ý—b*«

Z�U½d??³�« sL?C??²¹Ë ÆW?O?J¹d?�_« W??�U?I?¦K?� W?O�Ë√ W??�b?I?�Ë ¨w?J¹d?�_« w�U??F�« rOKF??²�UÐ

¨p�– ‰U?¦?�® W?�U?Ž �U?Žu??{u?� sŽ �U?�Kł s¹b?ŽU?�*« 5Ý—b?*« lO?L?' hB?<«

rO?OI?²�«Ë w�M'« ‘d?×?²�« ¨gG�« W?'U?F� W?O?HO?� ¨s¹b?ŽU?�*« 5Ý—b*« �U?O�ËR�?�

u¹bOH�« vKŽ q−�*« dGB*« f¹—b²K� ’d� …bŽË t�¹—b²� h�ý q� tÐ ÂuI¹ Íc�«

Æ©‰uBH�« �öJA� W'UF�Ë �UA
UM*« …œUO
Ë �«d{U;« ¡UI�≈ q¦� ¡UOý√ ÊQAÐ

lOL'« o�«u¹ ◊UA½ u¼Ë Æ5F� —uNL' W�Uš W�bš «c¼ Z�«d³�« ◊UA½ q¦1

r¼—Ëœ ÊQAÐ W�“ö�« �U�uKF*« rN� d?�u¹ t½_ ªÊËbŽU�*« ÊuÝ—b*« Á—bI¹Ë Â“ô t½QÐ

Æ…b¹b'« rNðUO�ËR��Ë

q¹u9 5¹—«œù« d??O?³?� —d?
 ¨1988 w� ∫œb?'« f¹—b?²�« W?¾?O?¼ ¡U?C?Ž_ Z�U½dÐ

lO?L?ł qł√ s� wMN*« d¹uD²K� …Ëb½ r?OEM²Ð XL?
 ¨p�– W−?O?²½ Æb¹b?ł Z�U½dÐ ◊U?A½

W?O?MF*« UM²??Žu?L?−??� —«d?ž vKŽ U??N?L??O?L??Bð - b?
Ë Æœb??'« f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U??C?Ž√

ÆrKFð Z�U½dÐË ¡«bG�« ÂUFÞ qł√ s� W?ŽuL:« lL²& YOŠ f¹—b²�« W?¾O¼ �UA
UM0

qB??� w� ô≈ lL?²??& ô …b¹b??'« f¹—b?²�« W??¾??O¼ W?Žu??L?−??� Ê√ u¼ fOzd�« ‚d??H�«Ë

…b¹b??'« f¹—b??²?�« W?¾??O?¼ ¡U??C??Ž√ …b??ŽU??�?� w?¼ …ËbM�« Ác¼ s� W?¹U??G�«Ë Æn¹d??)«

Æ©1992 ¨pOMO�® W�ÝR*« s� ¡eł rN½QÐ ÊËdFA¹ rNKFłË qC�√ W¹«bÐ w� ‚öD½ö�
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�U?�Kł …b?Ž sL?C?²¹Ë …b¹b?'« f¹—b?²�« W?¾?O¼ …Ëb½ t?½QÐ Z�U½d?³�« «c¼ ·d?F¹

∫W�UŽ �UŽu{u� W�Lš sŽ

WF�U'UÐ n¹dFð ≠1

rOEM²�« ≠

�UÝUO��« ≠

�«¡«dłù« ≠

VðUJ*« ≠

f¹—b²�« ≠2

bO'« f¹—b²�« ≠

WŠU²*« WOK;« œ—«u*« ≠

Y×³�« ≠3

`M*« ÊQAÐ �UŠd²I� WÐU²� ≠

`M*« …—«œ≈Ë q¹u9 qł√ s� wK×� rŽœ Z�«dÐ ≠

wMN*« d¹uD²�« ≠4

rNMO??Ž√ VB½ U?N??F?{Ë f¹—b?²�« W??¾?O¼ vK?Ž 5F?²¹ w²�« WD?A½_«Ë —UJ�_« ≠

b�_« q¹uÞ wMN*« r¼u/  ÊQAÐ

b¹b'« l
u*« ≠5

W¹ôu�«Ë WM¹b*UÐ n¹dF²�« ≠

WA�UM�

W?OMF*« f?¹—b?²�« W?¾?O¼ �U?Žu?L?−??� ¨W¹—U?³?šù« W�U?Ýd�« ≠ W?²?�?�« WDA½_« Ác¼

t??O?łuð Z?�U½dÐ ¨�«—d?I?*« rO?O??I??²� ’U?š ÊU??O?³??²??Ý«Ë W¹œd?H?�« …—ËU?A*« ¨�U??A??
UM*UÐ

U?N??H?�Ë œ—Ë w²�« ≠ œb??'« f¹—b?²�« W?¾??O¼ ¡U?C?Ž_ Z?�U½dÐË ¨s¹b?ŽU??�*« 5Ý—b*«

o b e i k a n d l . c o m
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cM� W?�—U?A?LK� f¹—b?²?�« ¡UC?Ž√ »c?ł w?� X×?$ b?
Ë ¨‰U?F?� lL?ł U?N½√ 5³ð Î̈U?H½¬

Æp�– V³ÝË ¨Z�«d³�« w� tMOLCð r²¹ r� U� vKŽ oKŽ√ Ê√ wG³M¹ ¨p�– l�Ë ÆUNŠdÞ

WKB�« �«– l¹—UALK� …dOGB�« `MLK?� Z�U½dÐ ¨qFH�UÐ ¨UM²F�Uł Èb� błu¹ ¨‰Ë_«

5¹—«œù« d?O³?� VzU½ U¼d¹b¹ `M*« Ác¼ Æw?³²J� q³?
 s� U?N�ËUMð r²¹ ô sJ� ¨f¹—b?²�UÐ

WH?OþuÐ Êu�u?I¹ ¡ôR¼Ë Æf¹—b²�« W?¾O¼ ¡UC?Ž√ s� W�U?š WM'Ë f¹—b²�« �U?�b)

Âu?I?ð w²�« f¹—b?²�« W??¾?O??N� wMN*« d¹u?D²�«Ë »—U?−??²�« ¡«d?ł≈ rŽœ ‰ö??š s� …b?O??H?�

ÆÁöŽ√ …œ—«u�« WDA½_« sŽ ÎUOLOEMð W�uBH� WÞU�Ð qJÐ w¼Ë Æf¹—b²�UÐ

rEF??� Ê√ u¼ fOzd?�« V³?��«Ë ÆÎ«b??ł WKOK?
 qL?Ž ‘—Ë W?¹U?ŽdÐ Âu??
√ w½≈ ¨ÎU?O½UŁ

‰ö?š s� U?N� Íb?B?²�« r²¹ qL?Ž W?ý—Ë w� U?N�ËUM?ð sJL*« s� ÊU?� w²�« �U?Žu?{u*«

VKG¹ t½√ bI?²Ž√ w½S� ¨p�– vKŽ …Ëö?ŽË Æ�UA
UM*UÐ W?OMF*« f¹—b²�« W¾?O¼ WŽuL?−�

WO�U²²*« �UA
UM*« W?−O²MÐ rNðUÝ—U2Ë rNF
«u� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UC?Ž√ dOOGð ‰UL²Š«

�UŽu{u?� p�– s� vM¦²�¹Ë Æ…bŠ«Ë …d?� Íd−¹ ŸUL²łô W?−O²M� UNM� d?¦�√ ÀËb(«

b?I� ¨‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ ÆW�uD� �U?A
UM� v�≈ W?łU?×Ð U?N½√ ¨UN?²?FO?³Þ rJ×Ð ¨Ëb?³¹ ô

f¹—b²�« r�
 d¹uDð w?� …bŽU�LK� ¨f¹—b²�« W?¾O¼ ¡UCŽ√ s� ¨�U³KÞ …b?Ž wM²F�œ

Âu¹ nB½ UNðb?� qLŽ Wý—Ë rOEMð v�≈ ¨XÐU?¦�« rN³BM0 W?IKF²*« rN²EH?×0 oKF²*«

W?ý—Ë ÊS� Êü« U?�√ ÆwF?�U'« VB?M*« w� XO³?¦?²�« WF?ł«d?� WO?KLF� œ«b?F?²Ýô« ‰u?Š

U?O?KF�« �U?Ý«—b�« W??OK� s� ’U??�?ý√ s� ÎU??{Ëd?Ž sL??C?²ðË 5²?MÝ q� Íd?& qL??F�«

Æ�UOKJ�« ¡«bLŽË �«—UA²Ýô« e�d�Ë wF�U'« VBM*« w� XO³¦²�« WM'Ë

Z�U½d³�« vKŽ ÿUH(«

vKŽ WE�U??;« ÊQ?AÐ `zU?B?½ ÀöŁ Âb?
√ w½S?� ¨U??� Z�U½dÐ fO?ÝQð r?²¹ Ê√ b?FÐ

Æs�e�« d³Ž WO�UFH�«

o b e i k a n d l . c o m



f¹—b²�« W¾O¼ d¹uD²� qO�œ

76

∫œb'« ÂU��_« ¡UÝƒ— …—U¹“

qB?� q� w� œb?'« ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ— lO?L?ł …—U¹eÐ ÂU?O?I�« w¼ v�Ë_« W?×?O?BM�«

¨f¹—b²�« 5�% œu?Nł rŽœ ÂbŽ Ë√ rŽœ w� ÎUL?ÝUŠ Î«—Ëœ Êu³FK¹ rN½√ UL?³� Æn¹dš

q� œbł ÂU�
√ ¡UÝƒ— W²Ý Ë√ W�Lš UM²F�Uł w� błu¹ ÆrN½ËUFð »U�²�« bOH*« sL�

W??LzU??
 W??F??ł«d* rN?M� Î«b??Žu??� c??š¬ ¨W?O??Ý«—b?�« WM��« s� ‰Ë_« d??N??A�« w?H??� ÆWMÝ

…œU?Ž Êu?−?N?²?³?¹ r¼Ë ÆrN� «c¼ tMO?F¹ U?L??Ž Y¹b?(«Ë UM³?²J� U?N?�b??I¹ w²�« �U?�b?)«

d¹uD²Ð WIKF²*« U¹UCI�« Êu�—b¹ rNKFł  s� WF²0 dFý√Ë ÆUN�bI½ w²�« œ—«u*« W�dF*

Ác¼ ÊS???� ¨p�– vK?Ž …Ëö??ŽË ÆrN?M� t???łU??²???Š√ U0 rN???LKÚŽÔ√ U???L??� ¨r?Žb�«Ë f¹—b???²�«

ÆWLEM� w� ¡U�dý UM²HBÐ UMCFÐ l� ÊËUF²�« UM� `O²ð �UŽUL²łô«

∫WF�U'« ÊU' v�≈ ÂULC½ô«

ÊU' w� ¡UCŽ√ f¹—b²�« d¹uDð Z�U½dÐ w� ÊuK�UF�« `³B¹ ÊQÐ w�Ë√ ¨WO½U¦�«

5K�U?F?K� `O?²¹Ë ¨Z�U½d??³�« W?O?�U?H??ý b¹e¹ «c¼Ë ÆÎU?³?ÝUM?� p�– ÊuJ¹ U?�bMŽ W??F?�U?'«

dŁRð w²�« WF�U?'« qLŽ s� V½«uł ÊQAÐ rNH?I¦¹Ë ¨f¹—b²�« Z�«dÐ �UłUO?²Š« qO¦9

Æf¹—b²�« Z�«dÐ vKŽ

∫wMN*« d¹uD²�« w� ◊«d�½ô«

`L?�¹ wMN*« d¹uD²�« s� —b?
 d³?�√ w� ◊«d�½ô« v�≈ Êu?K�UF�« ÃU?²×¹ Î̈U?�U²?šË

b?I� ¨�ö?:«Ë V²J�« W?Fł«d?� vKŽ …Ëö?F?� ¨w� W³?�M�UÐ U?�√ ÆrN?²O½«e?O?�Ë rN²?
Ë tÐ

wMN?*« d¹uD²�« WJ?³?A?� W?O?MÞu�« �U??ŽU??L?²??łô« —u??C??×Ð q¦??L??²ð w²D?A½√ r¼√ X½U??�

wÒ
dð Ác¼Ë Æf¹—b?²�« d¹u?Dð Z�«d?³� 5O?L?OK
≈ ¡«—b* ÍuM��« ŸU?L?²?łô«Ë wL?OEM²�«Ë

‚dÞË Z�«d?³�« WDA½√Ë WO?�ÝR*« q�«u?F�« l� q�UF?²�UÐ qB²?¹ ULO?� wð—UN?�Ë wLN?Hð

Æ…œb×� f¹—bð

o b e i k a n d l . c o m
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W9U)«

Ád¼u???łË ¨f¹—b???²K?� d¹uDð Z?�U½dÐ ‰u???�_ ÎU???H??�Ë q?B??H?�« «c¼ sL???Cð b???I�

Ê√ bÐô w²�« WÐd?−??²�« Ác¼ s� W?�U?F�« ∆œU?³*« iFÐ ’ö?�?²??Ý« sJ1Ë ÆtzU?I?³?²?Ý«Ë

Æ’U)« rN−�U½dÐ ¡UA½≈ w� 5³ž«d�« �U�ÝR*« Ë√ ’U�ýú� …bOH� ÊuJð

WF?Ý vKŽ ‰bð W¹ƒdÐ ÊUOðù« f¹—b²�« W?¾O¼ Ë√ f¹—b²?�« —=uD� vKŽ 5F²¹ ¨‰Ë_«

¨w½U?¦�« Æt?²?�?ÝR?� w� t�u?³?
 r²¹ ·u?Ý U?�Ë t?O�≈ W?łU?(« u?Žbð U* …dJ²?³?�Ë W?�d?F*«

qLJð Ê√Ë W??OK;« f¹—b??²�« W??¾?O¼ �U??łU?O??²?Š« w³K?ð Ê√ Z�U½d?³�« W?DA½√ vKŽ 5F??²¹

…—u?BÐ t??−?�œË Z�U½d?³�« jÐd?� ‚dÞ œU?−¹≈ 5F?²?¹ ¨Y�U?¦�« ÆW?−?²?M� W?I¹dDÐ U?N??C?FÐ

¨Î«d?Oš√Ë ÆW?�ÝR*« s?L{ s¹d?š¬ �«bŠËË ’U?�?ý√ WDA½√Ë �UłU?O?²Š« l� WK�UJ²?�

vKŽ W?E�U??;« »U???�??²??�ô Â“ô u¼ U???� q� qL???Ž Z�U½d??³?�« w� 5K�U???F�« vKŽ 5F???²¹

ÆZ�U½d³�« rŽb� W�“ö�« W�dF*«Ë �«—UN*«

Z�U½dÐ l?{Ë Ê√ vKŽ ÆU?� W??I¹dDÐ p�c??� tKF�Ë ¨rO?KÝ oDM� W�Q??�?� Ëb??³¹ «c¼

`−Mð …b¹b?'« Z�«d?³�« iF?Ð �b¼U?ý w½√ U0Ë ÆÎU?�«e²?�«Ë Î«dJ� wC?²?I¹ rz«œË `łU½

w� ŸËdAK� WO�UF� q
√ Èd?š√Ë WO�UF� d¦�√ ‚dÞ błuð t½√ X�—œ√ bI?� ¨d¦F²ð Èdš√Ë

ÆWOKLF�« ‰uŠ ÎUF�U½ ÎUNOłuð qBH�« «c¼ ÂbI¹ Ê√ q�¬Ë ÆZ�«d³�« s� Z�U½dÐ cOHMð

WF�Uł w� f¹—b²�« d¹uDð Z�U½dÐ fOÝQðË rOLB²Ð ÂU
 Íc�« u¼ pMO� Íœ Æ‰

ÆW¹e�d*« œuÐ WM' w� ÎUC¹√ qLŽ b
Ë ÆÊü« tð—«œSÐ ÂuI¹Ë ¨U�u¼ö�Ë√

afink@ou.edu ∫w½Ëd²J�ù« b¹d³�«
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lł«d*«
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∑π r�— W×H�

w½U¦�« »U³�«

rOKF²�« 
UÝ—U2 rOOIð æ
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∏∞  ¡UCOÐ W×H�
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∏± r�— W×H�

5

wF�U'« f¹—b²�« rOOIð 5�%

pMO� Íœ Æ‰

�U??�?ÝR??� w� W??O?L¼_« W?¹U?ž w� W�Q??�??� f¹—b?²?�« rO?O??Ið W??O?H??O??� W�Q?�??� Ê≈

Ê√ bÐô t½S?� ¨f¹—b?²�« 5?�?% vKŽ œ«d?�Q?� …cðU?Ý_« qL?F¹ wJ?�Ë Æw�U?F�« f¹—b?²�«

W??I¹dÞ s� √u??Ý√ Ë√ qC??�√ U?� W??I¹dÞ X?½U?� «–≈ U??� W??�d?F* U??� W??I¹dÞ rN¹b?� ÊuJ¹

Ê√ bÐö� ¨f¹—b?²�« w� “UO²�ô« T�UJðË —b?IðË l−Að Ê√ W�?ÝR� �œ«—√ «–≈Ë ÆÈdš√

ÆWO�UF� q?
_« 5LKF*« sŽ WO�UF� d¦�_« 5LKF*« e?OOL²� W
uŁu� U?� WKOÝË UN¹b� ÊuJð

‰«eð ô �U?F�U?'«Ë �U?OKJ�« rEF?� ÊS� ¨f¹—b?²�« rO?OIð W?O?L¼√ s� ržd�UÐ ¨t½√ vKŽ

Æp�cÐ ÂUOIK� Ì÷dÔ� ÂUE½ œU−¹≈ WOHO� W�Q�� sŽ Y×³ð

lO??L?ł rO??O?Ið »ö?D�« s� VKD�« v?KŽ ¨�«uMÝ lCÐ cM?� w²?F??�U?ł Xł—œ b??I�

f¹—b???²�« W???¾??O¼ W?DA½√ rO???O???I??²� W?¹œb??Ž …b???ŽU??
 5¹—«œù« v?DŽ√ «c¼Ë Æ�«—d???I*«

ÊuI¹UC²¹ …cðU?Ý_« s� s¹dO¦J�« Ê√ dOž Æ¡«œú� W¹uMÝ rOOIð �UOKL?Ž w� WO�¹—b²�«

s�Ë Æ»öD�« �U½U?O³?²Ý« œ«b?Ž√ s� WŽu?L−?� Ë√ œbŽ q?³
 s� rN?�¹—bð ”UO?
 …dJ� s�

U?� Î«d?O?¦?� ¨p�– Àb?×¹ U�b?MŽË ÆWKJA*« Ác?N� qC?�√ qŠ œU?−¹ù jG?{ Q?AM¹ d?šü 5Š

ÆÍuÐd²�« rOOI²K� —UA²�� WHBÐ wð¬ ÊQÐ �UOKJ�« Ë√ ÂU�
_« q¦9 WM' w�≈ VKDð

�U???OÐœ_« w� �“dÐ w?²�« —UJ�_« v?KŽ rN???ŽöÞSÐ Âu???
√ �ôU???(« Ác¼ q¦???� w�

sŽ d?O?³??� dŁ√ �«– W?�ö?š Centra «d?²MÝ d?A½ ¨1979 w� ÆŸu?{u*« ‰u?Š …—u?AM*«

rO??O??Ið p?�– w� U0 ¨f¹—b??²�« W??¾??O?¼ rO??O??Ið ÊQ??AÐ U¹d??ł√ s¹c?K�« qOK×??²?�«Ë Y×??³�«

o b e i k a n d l . c o m
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vKŽ �UIOKFð l� WKI?²�� ÎôuB� V²� b?I� ¨ÎUO³�½ dJ³*« a¹—U?²�« «c¼ w� v²ŠË Æf¹—b²�«

rO?OI²?�« ¨wð«c�« rOO?I²�« ¨»öD�« d¹b?Ið ∫rOO?I²�« s� W?HK²�?� ◊U/√ …b?Ž ∆ËU��Ë U?¹«e�

Seldin s¹bK?O‡Ý Èd??ł√ ©1984® b??FÐ U??L??O??� Æ»ö?D�« rKFð r?O??O??IðË ¨¡ö‡‡�e?�« q³??
 s�

Ê√ kŠôË Æf¹—b?²�« rO?O?Ið w� …dO?G?²*«Ë …b½U?�*« �U?Ý—U?LLK� W?K�Uý `‡‡?�� W?OKL?Ž

rOOI²�«Ë �«—dI*« œ«u� rOOIðË »öD�« d¹bIð Â«b�²Ý« w� WLN� …œU¹“ �œ«“ �UOKJ�«

w²�« W??O??H??O?JK� ÎU??H??�Ë Fink pMO??� Âb??
 b??
Ë Æ 1983 W¹U??G� 1978 s� p�–Ë ¨wð«c�«

—œUB� W�Lš Â«b�²ÝUÐ UN�¹—b²� oLF²� rOOI²Ð ÂUOI�« f¹—b²�« W¾O¼ UNO� lOD²�ð

…dE½ s�  Ory (1994) Í—Ë√Ë Braskamp V�UJÝ«dÐ oKD½« Ë Æ�U?�uKF?LK� WKB?HM�

W¾?O¼ ¡UCŽ√ ÊËU?F²¹ Ê√ UŠd?²
« ÊQÐ ¨W�U?Ž WHBÐ f¹—b?²�« W¾O¼ W?OKLŽ rOO?I²� lÝË√

Á“«dŠ≈ r²¹ Íc�« Âb?I²�« rOOI?²Ð «u�uI¹ rŁ �UF?
u²�« b¹b% w� ÂU�?
_« l� f¹—b²�«

f¹—bð rO??O??Ið w� ‰c??³ð w²�« œu??N?'« Ê√ «uEŠô ¨—U?Þù« «c¼ sL??{Ë ÆÍ—Ëœ qJAÐ

¨WO?H�Ë ‡ W�œ_« s� …œb?F²?� ÎUŽ«u½√ Âb�?²�ð Ê√ sJ1 „d?²A?� qJAÐ f¹—b²�« W?¾O¼

»d??
_« …b*« w�Ë Æwð«c�« q?�Q?²?�«Ë ‚u?H??²�« �«d??ýR??� ¨ÂUJŠ_« ¨»öD�« r?KFð ZzU??²½

rO?OIð ‰u?Š Seldin (1999) s¹bKO?Ý Á—dŠ d?š¬ »U²?� w� ¨‰u?B� …b?Ž �e�— Î̈ö?ł√

Ê«d
_« …b¼UA� ¨»öD�« d¹bIð ‡ rOOI²�«Ë �U�uKFLK� WHK²�� —œUB� vKŽ ¨f¹—b²�«

Æf¹—bð VzUIŠ œU−¹≈ p�– w� U0 ¨wð«c�« rOOI²�«Ë ¨qBH�« w� Íd−¹ U*

v�≈ WłUŠ WLŁ t½√ u¼ …—uAM*« �UOÐœ_« s� tO�≈ q�u²�« - Íc�« ÃU²M²Ýô« ÊU�

.bI?²� wzUŽb²?Ý« - ULKJ� ¨«c� ª»öD�« d¹bIð s� d?¦�√ Â«b�?²ÝUÐ f¹—b²�« rO?OIð

XM� ¨f¹—b²�« rO?OI²� qC?�√Ë …b¹bł WI¹dÞ q¹uL?²Ð WHKJ� W�U?š WM' v�≈ …—uA*«

∫w�U?²�« ‰«R?��UÐ ÊËƒb?³¹ …œUŽË ÆwN?O?łu?²�« UN?�«RÝ d?O?Gð ÊQÐ W?ŽuL?:« ŸUM
≈ ‰ËU?Š√

‰«R?��« v�≈ rN¼U??³?²½« wŽd?²?Ý√ Ê√ ‰ËU?Š√Ë ¢ø»öD�« ÊU?O?³?²?Ý« 5?�?% sJ1 nO?�¢

.¢øf¹—b²�« rOOIð V−¹ nO�¢ WOL¼√ d¦�_« wÝUÝ_«

u¼ ‰Ë_« Æ5OÝU?Ý√ 5K¹bFð v�≈ W?łU(« v�≈ dO?š_« ‰«R��« dO?A¹ U� Î«dO?¦�     

w� rKF*« tKFH¹ U?� œd−� W?Ý«—œ s� ÎôbÐ ¨f¹—b²K� …œbF?²� œUFÐ√ WÝ«—œ v�≈ W?łU(«
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d?B?²??I¹ Ê√ s� ÎôbÐ ¨�U?�uKF?L?K� …œb?F?²?� —œU?B??� v�≈ W?łU?(« u¼ w½U?¦?�«Ë ÆqB?H�«

ÆrNðcðUÝ_ »öD�« rOOIð vKŽ œUL²Žô«

ÊU³?FK¹ 5�«R��« s¹c¼ ÊQÐ œUI²?Žô« v�≈ uŽbð w²�« »U³?Ý_« nB¹ qBH�« «c¼

�«b?ŠuK� W?O?N?O?łu?²�« ∆œU?³*« iFÐ Âb?I¹ t½√ U?L?� ÆÍb?:« rO?O?I?²�« w� ÎU¹e?�d?� Î«—Ëœ

œU?F?Ð√ 5L?Cð W??O?GÐ rO??O?I?²?�« �«¡«d?ł≈ W?F??ł«d?� Ë√ l{Ë w?� Vždð w²�« W?O?1œU?�_«

Æ�U�uKFLK� …œbF²� —œUB�Ë f¹—b²K� …œbF²�

f¹—b²�« WFO³Þ

÷«dž_ Æt?LOO?Ið Íd−O?Ý U* ÂuN?H� v�≈ q�u²�« s� bÐô ¨f¹—b?²�« rOO?Ið q³


wC?LK�Ë ÆU?� ¡wý r?=KF?²� U?� h�?ý …b?ŽU?�?� t½QÐ f¹—b?²�« n¹d?F?ð sJ1 ¨rO?O?I?²�«

U� h�ý …b?ŽU�� WOKLŽ w� ‰U?F� t½QÐ bO'« f¹—b²�« n?¹dFð sJ1 ¨Èdš√ …uDš

vKŽ oK?D½ wJ� ÊU??�“ô W?O??L¼_«Ë W?O�U??F?H?�« Íd?BMŽ Ê√ Ëb??³¹Ë ÆÂU¼ ¡wý rK?Fð vKŽ

Æ…œu'« WH� f¹—b²�«

rKF?� vKŽ ÍuDMð W?OKŽUHð W?OKLŽ U?N½QÐ f¹—b?²�« WOKL?Ž v�≈ dEM�« ÎU?C¹√ sJ1Ë

p�– ÕU$ vKŽ dOŁQ²�« s� sÒJ1 U2 W¾OÐ Ë√ ‚UOÝ w� Àb×¹ qŽUH²�« «c¼Ë Æ»öÞË

W?�?L??š vKŽ f¹—b?²K� w?KŽU?H?²�« lÐU?D�«Ë b?O?'« f¹—b?²?�« n¹d?Fð ÍuDM¹ ÆqŽU??H?²�«

∫rOOI²K� WOML{ ÊUF�

wðQ¹ b??
Ë Ær?KF??²�« s� sJ?2 —b??
 d??³?�√ o?O??I??% w¼ f¹—b??²K� v?�Ë_« W¹U??G�« Ê≈ ≠1

÷«dž_ ¨wÝU?Ý_« ¡wA�« Ê√ ô≈ ¨qBH�« v�≈ WO?�U{≈ �U¹UG?Ð ÊuLKF*«Ë »öD�«

ÆoI×²¹ Íc�« rKF²�« —«bI� u¼ ¨rOOI²�«

„«—œù« œd−?� «c¼Ë ÆrKF?²�« WOKL?Ž w� dýU?³� dO?ž sJ�Ë ÎU?LN� Îö?�UŽ rKF*« b?F¹ ≠2

W???I¹dÞ ÍQÐ V?�UD�« …b???ŽU??�???� u¼ r?KF*« —Ëœ Ê√Ë ¨rK?F??²¹ Íc?�« u¼ V�UD?�« ÊQÐ

ÆWMJ2
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W?O??ÝU?Ý_« �«—«d??I�« ÊQ??AÐ v�Ë_« W?O�ËR??�*« rKF?*« v�u?²¹ ¨w�U??F�« f¹—b??²�« w� ≠3

5F¹Ë —d?I*« ‚UD?½ b¹b?% q¦?� ¡U?O?ý√ �«—«d?I�« Ác¼ sL?C?²ðË Æ—d?I?*UÐ W?IKF?²*«

Æ�Uł—b�« wDF¹Ë �«—U³²šô« lC¹Ë …¡«dI�« œ«u� —U²�¹Ë ·«b¼_«

W?O?�u?O�« WÐU??−?²?Ýô« vKŽ ÎU?C¹√ fOz— d?O?ŁQð ‰u?B?H�« qš«œ 5LKF?*« �U?O?�uK��Ë ≠4

¨rKF*« t�bI¹ Íc�« ÕdA�« Õu{Ë q¦� hzUBš v�≈ dOA¹ «c¼Ë Æ—dILK� »öDK�

W??ł—œË »öD�« l?� t??IK�¹ Íc�« q?�«u??²�«Ë Ÿu??{u??LK� Ád??N?E¹ Íc�« ”U??L??(«Ë

ÆrE²M� qJAÐ qBH�« w� UNOIK¹ w²�« ”Ë—bK� Áœ«bŽ≈Ë tLOEMð

vKŽ qL²×� rN� dŁ√ UNFOL' ¨�U
UO��« s� WHK²�� Ÿ«u½√ sL{ f¹—b²�« Íd−¹ ≠5

∫wK¹ U� �U
UO��« Ác¼ WK¦�√ s�Ë ¨rKF²�«Ë f¹—b²�« …œuł

t??O??� Íd??−¹ Íc�« s�e�«Ë q?B?H?�« hzU??B?š s?� ‚U??O?�?�« «c¼ n�Q??²¹ ∫wF??O??³D�« ≠

Æ—dI*« f¹—bð

ÂUN�≈ »öD�« lÝu?³� ¨WOKŽU?Hð W
öŽ w¼ »öD�«Ë rKF*« 5Ð W?
öF�« ∫wŽUL²łô« ≠

Æ`O×� fJF�«Ë ◊U³ŠùUÐ dFA¹ tKFł Ë√ rKF*«

l−?A?ð Ê√ U?�≈ sJ1 U?N??Žu?L?−??� w� W?�?ÝR*«Ë r?�?I�« ‰U?L??Ž√Ë n
«u?� ∫w�?ÝR*« ≠

ÆtD³¦ð Ë√ bO'« f¹—b²�«

�öJA?*« Ë√ ¨‚öD�« ¨÷d*« q¦??� ¨rK?F?L?K� W??OMN*« d??O??ž …U??O??(« W�U??Š ∫h�??A�« ≠

Æf¹—b²�UÐ ÂUL²¼ô« vKŽ dŁRð Ê√ UNMJ1 ¨WO�U*«

…bŽ sL?{ Íd& WOKŽUHð W?OKLŽ tH?�uÐ f¹—b²�« v�≈ dEM�« sJ1 ¨W�ö)« w�Ë ≠

ÆrN*« rKF²�« s� sJ2 —b
 d³�√ oOI% ÷dG� �U
UO��« s� Ÿ«u½√

rOOI²�« WFO³Þ

h×� wŽb²�¹ uN� ÆWFÐ—√ œUFÐ√ Ë– w�UF�« f¹—b²�« w� VÝUM*« rOOI²�« Ÿu½ Ê≈

«c¼ oO³Dð bMŽË ÆqF?� Ë√ ÀbŠ tO� Íd?−¹ Íc�« ‚UO��«Ë Z²M*«Ë WOKL?F�«Ë �öšb*«

o b e i k a n d l . c o m
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W?²��« œuM?³�« v�≈ wCH¹ t?½S� ¨W?O?F�U?'« �«—dI?LK� œb?;« l{u�« vKŽ ÂU?F�« —UÞù«

Æ 1≠5 qJA�« w� …œ—«u�«

f¹—b²K� …œbF²*« œUFÐ_« ©1≠5® qJA�«

∫
öšb*«

hzU?Bš ∫5K�U?Ž s� ÊuJ²¹Ë ¨�öšb*« u¼ wF?�U'« f¹—b?²K� ‰Ë_« bF?³�« Ê≈

W?�d??F*« w� Î«d??O?³??� ÎU?�ö??²?š« œ«d?�Q??� »öD�« nK²??�¹ Æ5LK?F*« hzU?B??šË »öD�«

¨p�– vKŽ …Ëö?ŽË ÆrKF?²�« vKŽ ÊuK³?I� r¼Ë rN?F?� UN½uKL?×¹ w²�« �«b?I?²F*«Ë rO?I�«Ë

w� ÎU?�?Oz— Îö?�U?Ž ÊuJ¹ Ê√ ÎU?C¹√ s?J1 U?� qB?� w� »öD�« �U?O?B?�?ý Z¹e?� ÊS?�

ÆU� —dI� f¹—b²� r¼œ«bF²Ý« w� ÊuðËU?H²¹ 5LKF*« Ê√ UL� Æ�«—dI*« s� —dI� ÕU$

ÂU?L?²¼« l{u?� w¼ w²�« �U?Žu?{u*« s� ÎU?Žu?{u?� Èu?²?;« ÊuJ¹ ÊU?O?Š_« iFÐ w�

v�≈ dDC¹ b??
 f¹—b?²�« W?¾?O¼ u?C??Ž Ê√ vKŽ Æ�«uMÝ ‰ö?š f¹—b?²�« W??¾?O¼ u?C?Ž

W³?�M�UÐ dš¬ r?N� ‰u×?²� W?LŁË Æs¹œËb×?� tÐ t�U?L²¼«Ë t?²�dF?� ÊuJð —dI?� f¹—bð

w� �«—d??I??� ∫·ËdE�« iFÐ w� r?KF¹ nO??� U?N??O??� rKFð w²?�« W?ł—b�« u?¼Ë 5LKF??LK�

œb??Ž U?N??O?� ÊuJ?¹ ‰u?B??�Ë ¨U?O?KF�« �U?Ý«—b?�« qŠ«d?� w� s?Ž Îö?C??� U?O?½b�« qŠ«d*«

sŽ Îö?C??� WDA½ rKFð �«¡«d?ł≈ v?�≈ ÃU?²?% �«—d?I?� Ë√ Î̈«d??O?G?� Ë√ Î«d?O??³?� »öD�«

rOOI²K� W�UF�« œUFÐ_«UNB×� Vł«u�« wF�U'« f¹—b²K� …œb×� V½«uł

�öšb*«

WOKLF�«

Z²M*«

»öD�« hzUBš5LKF*« hzUBš

�«—«dI*UÐ WIKF²*« �«—«dI�«qBH�« �UO�uKÝ

rKF²�« Ÿu½Ë —«bI�

∫…œbF²*« �U
UO��«

WFO³D�« ≠

WOŽUL²łô« ≠

W�ÝR*« ≠

WOB�A�« ≠

‚UO��«

o b e i k a n d l . c o m
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s¹c�«Ë rN??�U?B??²?šô Êu??FÐU?²*« Êu??LKF*« d??�u¹Ë Æ�«d?{U??×?� qJý v?KŽ vIKð �«—d??I?�

l³?²¹Ë ÆÊQA�« Í– rKF?²K� W?OÝU?Ý_« �öšb?*« qBHK� 5�“ö�« œ«b?Žù«Ë Y×?³�UÐ Êu�u?I¹

ÆrKF²�« WOKLŽ ÕU$ s� qKI¹ �öšbLK� ÊuJ*« «c¼ s� q�UŽ Í√ w� VOŽ Í√ Ê√ «c¼

∫WOKLF�«

f¹—b???²�« w� WK?I??²??�???� WDA½√ v?KŽ W??OK?L??F�UÐ q?¦??L??²?*« w½U??¦�« b???F??³�« Íu?DM¹

…cðU?Ý_« Âu?I¹ U?�bMŽ Æq?B?H�« w� „uK��«Ë �«—d?I*UÐ W?IK?F?²*« �«—«d?I�« ∫wF?�U?'«

f¹—b²�« WO−Oð«d²Ý«Ë Ÿu{u*« ‚UD½ ÊQAÐ �«—«d
 ÊËc�²¹ rN½S� ¨�«—dI� f¹—b²Ð

�«—«d?I�« Ác¼ –U?�ðô Æ—d?I*UÐ W?IKF?²*« �U?ÝU?O?��«Ë �U?ł—b�« ÂUE½Ë U?N½u?I?³D¹ w²�«

rŁ s�Ë »öD�« hzU?B?šË ÃU?N?M*« W?F?O?³Þ q¦?� q�«u?Ž w� dEM�« s� 5?LKF?LK� bÐô

ÊU� Ê≈Ë ¨f¹—b?²�« WOKLŽ s� ¡e?ł ÎUC¹√ q¦L?²¹Ë Æp�– vKŽ ¡UMÐ —dI*« l{uÐ Êu?�uI¹

�«—«d?I�« –U�ð« r²¹ U?�bMF� Æ”—b?�« WŽU?
 w� …cðUÝ_« tKF?H¹ U0 ¨t?²F?O³DÐ ÎU?HK²�?�

U?� q� b?A?Š rN?O?KŽ 5F?²¹ t½S?� ¨”—b�« W?ŽU?
 v�≈ …cðU?Ý_« q?šb¹Ë �«—d?I*« ÊQ?AÐ

ÕdÞË �UA
UM*« ¡«dł≈Ë ¨�«d{U;« ¡UI�ù qŽUH²�«Ë q�«u²�« w� �«—UN� s� rN¹b�

ÆÂUL²¼ô« bO�uðË »öD�« eHŠË WK¾Ý_«

∫Z²M*«

w� ÊUŁb?×¹ Ê«cK�« rKF?²�« Ÿu½Ë —«b?I?� u¼Ë ¨f¹—b²�« Z?²M0 Y�U¦?�« bF?³�« oKF?²¹

¨…bO'« �«—dI*« w�Ë ÆU� ÎU?¾Oý »öD�« rKF²¹ ·uÝ ¨ÎU³¹dIð —dI?� q� wH� ÆU� —dI�

s� ÎôbÐ ÊQ?ý �«– ¡U??O?ý√ Êu?LKF??²¹Ë ¨d?O?¦J?�« ¡wA�« »öD�« s� W?O?�U?Ž W?³?�½ r?KF?²ð

dO?³� b?ł√ ô U½√ ÆUO?�«dG?'« u¼Ë w�UB?²š« s?� Îö¦� »d?{√Ë ÆW�c²?³� W?O�UÐ ¡U?Oý√

rNH¹ Ê√ qC�√ qÐ ¨U?NðU−²M�Ë r�UF�« Ê«bKÐ lO?Lł r�«uŽ »öD�« rKF²¹ Ê√ w� W?LO


U?O�«d?G?'« vKŽ dŁRð W¹dA?³�«« s�U?�_« W?O�«d?Gł Ê√ n?O� q¦?� ¡UO?ý√ »öD�« rEF?�

b¹e*UÐ V�UD�« ÂU?L?²¼« w� rKF²?K� dš¬ rN?� ¡e?ł q¦L?²¹Ë Æ`O?×� fJF�«Ë W?O?FO?³D�«

UÐË—Ë_ W¹d?A?³�«Ë W?O?F?O?³D?�« U?O?�«d?G?'UÐ oKF?²¹ U?� q� »öD�« rKF?ð «–S?� ÆrKF?²�« s�

Æ»d(« �d�šË W�dF*« X×Ð— b
 Êu�√ w½S� ¨q2 Ÿu{u*« Ê√ ÎUC¹√ «uLKFð rNMJ�

o b e i k a n d l . c o m
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∫‚UO��«

vKŽ dŁRð �U?
UO?Ý …bŽ błu¹ ¨w?F�U'« f¹—b?²�« w� Æ‚UO?��« u¼ lÐ«d�« b?F³�«

¨©”—b�« W?ŽU??
 hzU?B??š Î̈ö?¦?�® w?F?O?³D?�« ‚U?O?��« ∫WM?O?F?� f¹—b?ð W?O?F??{Ë …œu?ł

Íc�« rŽb�« Î̈ö?¦?�® w�ÝR*« ‚U?O?��«Ë ¨©»öD�« W?FO?³Þ Î̈ö?¦�® w?ŽUL?²?łô« ‚UO?��«

Æ©rKF*« …UOŠ w� ¨Èdš_« À«bŠ_« Î̈ö¦�® wB�A�« ‚UO��«Ë ¨©f¹—b²K� ÂbI¹

f¹—b²�« …œuł rOOIð

W??
u?Łu??� ÂUJ?Š√ —«b??�≈ qł√ s?� U??NM?Ž WÐU??łù« V?−¹ w²�« W?K¾??Ý_« Î«–≈ w?¼ U??�

�«– W?OŽd?H�« ◊U?IM�«Ë W?�L?)« W?�UF�« WK¾?Ý_« Ê≈ øf¹—b?²�« …œu?ł ‰uŠ W?×?O×?�Ë

—UÞ≈ w?� f¹—b????²?�« W????ŽU????
 w� Íd????−¹ f?¹—bð q?� vKŽ o?³D?Mð ÁU½œ√ …œ—«u?�« WK?B�«

sŽ �UÐU?łù« v�≈ q�u?²?�« U?N?O?� r²¹ w²�« W?I¹dD�« nK²?�?ð ·u?ÝË Æw�U?F�« f¹—b?²K�

W?FO?³Þ w� WK�Q²?� UNð«– WK¾?Ý_« sJ� ¨Èd?š_ WOK� s�Ë d?šü r�
 s� WK¾?Ý_« Ác¼

∫rOOI²�« WFO³Þ w�Ë f¹—b²�«

WO1œU�_« …d?³)« p�– w� U0 ¨Ÿu{u*« sŽ W¦¹b?ŠË WO�U� W�d?F� rKF*« Èb� q¼ ≠1

ø5�×²�« qł√ s� UN�c³� œuN'« Ë√ ØË

·«b¼_« p�– w?� U0 ¨—d??I*« ÊQ??AÐ W??³zU??� rK?F*« �«—«d??
 X½U??� W??ł—œ Í√ v�≈ ≠2

Ød?³?²?<« w� qL?F�« Ø…¡«d?
 s� »öD�« t?Ð nKJ¹ U?�Ë f¹—b?²�« �U?O?−?Oð«d?²?Ý«Ë

ø�Uł—b�«Ë �«—U³²šô«Ë

p�– w� U?0 ¨b??O??'« rK?F??²�« ”—b�« W???ŽU??
 w� rK?F*« „uKÝ “e???Ž W??ł—œ Í√ v�≈ ≠3

»öD�« l� �U
ö?F�«Ë »öD�« lOL?ł l� qŽUH²�«Ë W?ÝUL(«Ë Õu?{u�«Ë rOEM²�«

øœ«d�Q�

¨rKF?²?�« —«b?I?� p�– w� U0 ¨…b?O??ł —d?I?LK� W¹u?Ðd?²�« ZzU?²M�« X?½U?� W?ł—œ Í√ v�≈ ≠4

øŸu{u*« ‰uŠ …b¹bł ¡UOý√ rKFð s� n
u*« Ë tLKFð - U� WOL¼√Ë
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p�– w� U?0 ¨�U??
U??O??��« q�«u???FÐ rKF??²?�«Ë f¹—b??²�« …œu??ł �dŁQ?ð W??ł—œ Í√ v�≈ ≠5

øWOB�A�«Ë WO�ÝR*«Ë WOŽUL²łô«Ë WOFO³D�« �U
UO��«

hzUB?š ‡ �U½uJ� W²Ý sL?C²ð UN½QÐ f¹—b?²�« …œu' ÂuN?H� s¹uJð sJ1 ¨«c�

„uKÝ ¨�«—d??I*« ÊQ??AÐ rKF*« U¼c??�??²¹ w²�« �«—«d??I�« ¨5LKF*« h?zU?B??š ¨»öD�«

rO?O?I?²�« qł√ s�Ë Æ‚U?O?��« q�«u?Ž dŁ√Ë ÂU?N�« rKF?²�« —«b?I?�Ë ”—b�« W?ŽU?
 w� rKF*«

bŠ«Ë q� ÊQAÐ �U?�uKF*« qOK%Ë lL−Ð ÂUO?I�« 5F²¹ ¨WMOF� f¹—bð W�U?Š Í_ ‰UFH�«

Æ�U½uJ*« Ác¼ s�

W??²??��« �U?½uJ*« q� rO???O??I??²� wHJ?¹ �U??�uKF??L?K� b??Š«Ë —b??B??� s� U??� t?½√ vKŽ

qÐ V�?×?� WÐu?B²?�?� X�?O� �U?�uKF?LK� …œb?F?²*« —œU?B*« Ê√ wMF¹ «c¼Ë Æf¹—b?²K�

Æd�_« l
«Ë w� W�“ô w¼

WO?³�M�« U?N²?LO?
 b¹b% W?OGÐ �U?�uKFLK� W?HK²�?� —œUB?� rOO?Ið 5F²¹ t½S?� ¨«c�

s� œbŽ b?łu¹Ë ÆW²?��« �U½uJ*« s� bŠ«Ë q� ÊQ?AÐ WIKF?²*« WK¾Ý_« sŽ W?ÐUłù« w�

∫�«c�UÐ WLN*« Ác¼ qł√ s� …d�u²� �U�uKFLK� WHK²<« —œUB*«

�«—dI*« œ«u�    ¿

©Êu−¹d)«Ë ÊuO�U(« »öD�«® »öD�«    ¿

tð«– rKF*« �UEŠö�    ¿

©f¹—b²�« W¾O¼ s� ÊËdš¬ ¡UCŽ√ Í√® Ê«d
_«    ¿

Êu¹—«œù«    ¿

f¹—b²�« w� Í—UA²Ý« �UEŠö�    ¿

∫rOOI²�« ·Ëdþ Ÿ«u½√

◊UÝË_« w?� WFzUA?�« rOOI?²�« ŸU{Ë_ WŁö?¦�« Ÿ«u½_« ÊQA?Ð dš¬ eO?O9 s� bÐô

W?I?KF?²*« W¹—Ëb�« �«—«d??I�« ¨5K�U??F�« “U?N??−Ð W?IKF??²*« W¹uM�?�« �«—«d?I�« ∫W?O?1œU?�_«

�«c�« 5�?%Ë ¨©f¹—b²�« …Q?�UJ� ¨lO?�d²�« ¨W?²ÐU?¦�« WH?Oþu�« ¨Îö¦?�® 5K�U?F�« “UN?−Ð

wHJð UN?MOÐ �U�ö²?šô« sJ� ¨U� b?Š v�≈ WKŁUL²?� WŁö¦�« ·ËdE�« Ác¼ ÆwB?O�?A²�«

o b e i k a n d l . c o m
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wÝU?Ý_« ·ö²?šô« q¦L?²¹Ë ÆrO?OI?²�« bB?IÐ …b?Š vKŽ UNM� q� v?�≈ ÍbB?²�« d¹d³?²�

ÆUNŠdÞ Íd−¹ w²�« WOÝUÝ_« WK¾Ý_« WFO³Þ w� ŸU{Ë_« 5Ð

W¹uMÝ WFł«d� s� ¡e−� f¹—b?²�« rOOIð Íd−¹ U�bMŽ ∫¡«œú� W¹uM��« WFł«d*«

Ác¼ Î«b??O??ł h�?A?�« «c¼ f¹—bð ÊU??� W?ł—œ Í√ v?�≈¢ ∫w�U?²?�« ‰«R?��« Õd?D¹ ¨¡«œú�

�«– …b?O??Šu�« �U??�uKF*«Ë ¢øW?O?1œU?�_« …b??Šu�« Ác¼ w� s¹d??š¬ l� W½—U?I*U?Ð ¨WM��«

…œ—«u�« �U??�uKF*« ÊS?� ¨«c� ÆW?M��« Ác¼ rKF*« ¡«œQ?Ð oKF?²ð w?²�« �U?�uKF*« w?¼ WKB�«

Ë√ ¨rO??O??I??²?�« l{u??� WM�?�« ‰ö??š ”—b*« qB??� w� «u½u?J¹ r� Ê≈ ¨U??OK?Ž ·«dÞ√ s�

ÆWK�Q²� WK� �«– dOž ÊuJð ¨5IÐUÝ ÎUÐöÞ

�«—«d??I�« Í√ ¨w½U??¦�« l?{u�« w� ∫5K�U??F?�« “U??N??−Ð W??IKF??²*« W?¹—Ëb�« 
«—«d??I�«

h�A�« «c¼ f¹—bð bF¹ q¼¢ ∫nK²�� ‰«RÝ ÕdDÔ¹ ¨5K�UF�« “UN−Ð WIKF²*« W¹—Ëb�«

¨«c� ¢ø…Q?�UJ� o×?²?�?¹ Ê_ Ë√ lO?�d?²�« Ë√ qL?F�« w� XÒ³?¦¹ Ê_ w?HJð W?ł—œ v�≈ Î«b?O?ł

ÆWOÝUÝ√ w¼ qÐ V�×� WK� �«– X�O� 5IÐUÝ »öÞ s� …UI²�*« �U�uKF*« ÊS�

¨wB?O??�?A?²�« �«c�« rO??O?Ið l{Ë w� Î̈U??�U?²?šË ∫wB?O?�??A?²�« wð«c�« rO??O?I?²�«

U??NMO?�??% sJ1 t??Ý—U?�√ Íc?�« f¹—b?²�« w?� wŠ«uM�« Í√¢ ∫wK¹ U??L?� ‰«R??��« `³??B¹

u¼ fOzd�« ‚dH�«Ë ¨U� bŠ v�≈ WK� �«– �U�uKF*« —œUB� W�U� ÊuJð ¨UM¼ ¢øÌÌb−� qJAÐ

ô ¡wý u¼Ë ¨�U�uKFLK� ÎU?LN� Î«—bB� ÊuJ¹ Ê_ Î«b?F²�� ÊuJ¹ f¹—b²�« w� Î«—UA?²�� Ê√

ÆW¹—«œù« rOOI²�« ŸU{Ë√ w� Áu½uJ¹ Ê√ w� 5¹—UA²Ýô« rEF� Vžd¹

w� ‚UD?M�« lÝ«Ë ÎU??O�Ëœ ÎU??OMÞË ÎU??�U??L??²¼« ’U??š wL??O??O??Ið ¡«d??ł≈ V�??²??�« b??I�

w� ©1997® s¹bK?O?Ý ÊU??� b??
Ë Æf¹—b??²�« VzU??I??Š u¼Ë ô√ ¨b??N??F�« W??³¹d?
 �«u?M��«

ÆU¼œU−¹≈ W?OH?O� `{Ë√Ë f¹—b?²�« VzUI( …b?¹bF�« �U�«b?�²?Ýô« 5Ð YOŠ WF?OKD�«

f¹—b?²�« rO?I¹Ë `{u¹ e?łu?� œd?Ý s� ¨”U?Ý_« YO?Š s� ¨f¹—b?²�« W³?O?I?Š n�Q?²ð

VzU??I??Š Ê√ l?�Ë ÆW??L??Ž«b�« ozUŁu�« n?K²??�??� sL??C??²?¹ ÎU??I??×K� Î«bz«“ ¨h?�??A�« Èb�

f¹—b?²�« W?¾O?¼ ¡UC?Ž√ Ê√ ô≈ ¨wð«c�« rO?O?I?²�« qł√ s� W?�Uš W?O?L¼√ �«– f¹—b?²�«

ÆW×{u*« WŁö¦�« rOOI²�« ŸU{Ë√ s� Í√ w� UN�«b�²Ý« l
«u�« w� rNMJ1

o b e i k a n d l . c o m
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90

∫UNÐ v�u¹ w²�« 
«¡«dłù«

‡ �U?�uKF*« —œU?B?� œb?FðË f¹—b?²�« œU?FÐ√ œb?Fð ‡ d?�c�« w?H½¬ s¹√b?³*« UMK³?
 «–≈

rOOI²�« ∆œU³� s� Ê¬b³� `³B¹ czbMF� ¨WŁö¦�« rOOI²�« ŸU{Ë√ 5Ð ·ö²šô« p�c�Ë

Æ5ON¹bÐ bO'«

Æf¹—b²�« s� WHK²�� tłË√ rOOI²� �U�uKFLK� WHK²�� —œUB� Â«b�²Ý« ≠1

ÆWHK²�� rOOIð ŸU{Ë√ w� WHK²�� —œUB� Â«b�²Ý« ≠2

W??²??��« œU??FÐ_« qł√ s� U??NÐ v�u?¹ w²�« �U??�uKF*« —œU??B??� 2≠5qJA�« h�K¹

ÆWŁö¦�« rOOI²�« ŸU{Ë√ s� q� w� f¹—b²K�

Æf¹—b²�« rOOI²� UNÐ v�u*« �U�uKF*« —œUB� ∫2≠5 qJA�«


U�uKF*« —œUB�

w²�« q�«uF�«

…œuł vKŽ dŁRð

f¹—b²�«

hzUBš
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rKF*« W�dF�
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�«—«dI*«
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qBH�«
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rOOI²K� ŸU{Ë√ WŁöŁ

WOB�ý W¹uMÝ  �«—«d
 Ω A/a
5K�UF�« “UN−Ð oKF²ð W¹—Ëœ �«—«d
 Ω P/P

wBO�Að wð«– rOOIð Ω D/d
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wð«c�« 5�×²�« ÷dG� rOOI²�«

5OMN??� rN?²?H?BÐ ¨5?L?²?N?� «u½uJ?¹ Ê√ f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√ W?�U?� vK?Ž 5F?²¹

œ«“ b?
 dš¬ Îö?�U?Ž Ê√ vKŽ ÆrN?�¹—bð 5�?×²� t?KLŽ rNM?J1 U� W?�d?F0 ¨5B?²�?�

¡U?CŽ√ d?³?²Fð �U?�ÝR?*« Ê√ UL?�Ë ÆbN?F�« W?³¹d
 …d?²?H�« w� ¨◊UAM?�« «c¼ WO?L¼√ s�

�U?�?ÝR?*« ÊS?� ¨Âu¹ b?FÐ ÎU?�u¹ q?C?�√ ¡«œ√ �U¹u?²?�?� s?Ž 5�ËR?�?� f¹—b?²�« W??¾?O¼

s¹c�« f¹—b?²?�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ v�≈ �U?�uK?F*«Ë œ—«u*« .b?I?²Ð ÎU¹“«u?� ÎU?�«e?²?�« qL?×?²ð

ÆwMN*« rNz«œ√ 5�×²� s¹bF²�� «u½uJ¹

d³Ž bŠ d¦�√ v�≈ WL¼U�*« WF�U'« Ë√ WOKJ�« lOD²�ð U0— ¨f¹—b²�« ‰U−� w�

s� ¨W??O1œU??�_« �«b?Šu?�« ÃU?²??%Ë Æf¹—b??²�«Ë f¹—b??²�« W??¾?O?¼ d¹uD²� Z�U?½dÐ rŽœ

lO−A?²�«Ë rŽb�« �U�bš œułË sŽ f¹—b?²�« W¾O¼ ÂöŽ≈ ¨r�?I�« fOz— V²J� ‰öš

ÆUN�«b�²Ý« vKŽ

rN?H� W?ŠU?²?� œ—«u?� Í√ Â«b?�?²?Ý« v�≈ rN?�?H½√ f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ ÃU?²?×¹Ë

Ê«d
_«Ë 5O�U?(« »öD�« WKL²?;« œ—«u*« sLC²ð ÆtMO?�%Ë qC?�√ ÎULN?� rN�¹—bð

s� ÎU?�U¼ Î«œ—u� —U?A?²�?*« ÊuJ¹ b
 ¡ôR¼ 5Ð s�Ë Æf?¹—b²�« Í—U?A?²�?�Ë 5¹—«œù«Ë

sŽ ÎöC?� ¨’U�ý_« l� WH?OJ²�Ë …dOM²?�� feedback WO?Fł— W¹cG²� t1b?Ið ‰öš

ÆrKF²�«Ë f¹—b²�« ÊQAÐ W�UŽ �U�uKF�

5�×²�« qł√ s� rOOI²�« 5Ð ÎU�Oz— ÎU�ö²š« f¹—b²�« —UA²�� Â«b�²Ý« qJA¹

Æ5K�U?F�« “U?N?−Ð WKB�« �«– �«—«d?I�UÐ ÊU?IKF?²¹ U?L¼ö?�Ë ¨s¹d?šü« 5ŽuM�«Ë wð«c�«

«ËbF²³¹ YO×Ð ÎU�UðË ÎU×{«Ë ÎôeŽ rN�H½√ ‰eF� Î«dO³� Î«bNł s¹—UA²�*« rEF� ‰c³¹Ë

rN??� ÆW?¹—«œù« �«—«d??I�« –U??�ðUÐ q?B??²¹ rO??O??Ið Í√ w?� 5Þd??�M� «u??×??³???B¹ Ê√ sŽ

W?¾?O?¼ œ«b?F?²?Ý« l� ÷—U?F??²¹ Ê√ t½Q?ý s� qO?³??I�« «c¼ s� ◊«d?�½« Í√ Ê√ ÊËb?I??²?F¹

u¼Ë ¨wð«c�« 5�?×²�« tÐ œ«d*« wB?O�?A²�« rO?OI?²�« qł√ s� rNÐ ‰UBðö� f¹—b?²�«

Ê√ 5¹—«œû� sJL*« s�Ë qL?²;« s� t½√ 5Š w�Ë Æ—UA?²�*« œułu� f?Ozd�« V³��«

o b e i k a n d l . c o m
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w� f¹—b??²�« w?� �öJA??� s� Êu½U??F¹ s?2 f¹—b??²�« W??¾??O¼ ¡U??C??Ž√ iFÐ «u??�uÔ¹

Ê√ ÁœUH?� W�UŽ WH?BÐ ‰u³I?� √b³� b?łu¹ t½S� ¨f¹—b²K� —U?A²�?� �U�bš Â«b�?²Ý«

Æ…—«œù« v�≈ U?NOKŽ s?9R� �U?�uKF?� sŽ WO?F?ł— W¹cGð Âb?I¹ Ê√ lOD²?�¹ ô —U?A²?�*«

ÆjI� f¹—b²�« W¾O¼ uCF� w¼ �U�uKF*« Ác¼ q¦�

5K�UF�« “UN−Ð WKB²*« 
«—«dI�« qł√ s� rOOI²�«

“U?N??−Ð WKB?²*« �«—«d??I�« qł√ s� rO??O?I?²�« ŸU??{ËQÐ ÊU?IKF??²*« ÊU?ŽuM�« nK?²?�¹

“U??N??−?Ð W??IKF??²?*« W¹—Ëb�« �«—«d??I?�«Ë ¡«œ_UÐ W??IKF???²*« W¹uM�?�« �«—«d??I�« ≠ 5K?�U??F�«

b?łu¹ «c¼ sJ� ÆÕËdD*« ‰«R?�?�« YO?Š s� v�Ë_« W?ł—b�UÐ U?L?N?C?FÐ sŽ ≠ 5K�U?F�«

Æ�U�uKFLK� W³ÝUM*« —œUB*« w� �U�ö²š«

∫ÍuM��« ¡«œ_UÐ WIKF²*« 
«—«dI�«

ÂuI¹ s� vKŽ 5F?²¹ ÆÎU¹uMÝ f¹—b²�« W?¾O¼ ¡«œ√ �UF?�U'«Ë �UOKJ�« rEF?� rÒOIð

…œu??ł W?ł—œ 5³ð ¨W?¹c?O??HMð r�??
 WM' Ë√ r�??I�« fOz— …œU??Ž ÊuJ¹ Íc�« ¨rO??O?I??²�UÐ

…b???Šu?�« w� s¹d????š¬ l� W½—U????I*UÐ W?M��« p?Kð w� f?¹—b???²?�« W???¾???O?¼ u???C???Ž f?¹—bð

ô ¨«c� ÆWM��« Ác¼ Î«bO?ł –U²Ý_« ¡«œ√ ÊU?� Wł—œ Í√ v�≈ u¼ ÎÎ«–≈ ‰«R��U� ÆW?O1œU�_«

fOzd�« V³?��«Ë ¨5−¹d?)« »öD�«Ë …d?O?š_« WM��« w� »öD�« Â«b?�?²?ÝUÐ v�u¹

»öÞ ÊuJO??ÝË Æs¼«d�« ‰«R??��« v�≈ W?KBÐ X9 ô rNðU??�uKF??� Ê√ u¼ r¼œU??F??³?²??Ýô

oŠô X
Ë w� U� rKF� Èb� Î«—dI� «uÝ—œ b
 VKž_« vKŽ Êu−¹d)«Ë …dOš_« WM��«

—œU?B� s� W?�?L�Ð v?�u¹ t½√ wMF¹ «c¼Ë Æ…—Ëd?C�UÐ WM��« Ác¼ w� fO� sJ�Ë ¨U?�

»öD�« ¨�«—d???I*« œ«u??� ∫ÍuM�?�« rO??O??I??²�« q?ł√ s� WKL??²??;« W???O½U??L??¦�« �U??�u?KF*«

ÆÊu³ÝUM*« Êu¹—«œù«Ë ¨Ê«d
_« ¨rKF*« ¨ÊuO�U(«

f¹—b?²�« W?¾O¼ ¡U?C?Ž√ s� �U?�uKF?� vKŽ ‰uB?(« ‰U?L?²Š« v�≈ ÁU?³?²½ô« wG?³M¹

ÊS??� ¨rN?�u??B??� w� ÊËœu???łu??� ¨»öD�« q?¦??� ¨…cðU??Ý_« Ê√ l?�Ë ÆrNð«—d??I???� ÊQ??AÐ

ÂU?O?I�« sJ1Ë ÆrNð«—d?I?� ÊQ?AÐ �U?�uKF?� sŽ rN�Q?�ð U?� Î«—œU½ W?O1œU?�_« �«b?Šu�«

o b e i k a n d l . c o m
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s� Î«¡e?ł ÊuJ¹ Ê√ ÎU?C¹√ sJ1 ¨…bŠ«Ë W?×?H� s� jO?�Ð ÊU?O?³²?Ý« Â«b�?²?ÝUÐ p�cÐ

Ã–u/ W¾³Fð ‰öš s� ¨…cðUÝú� sJ1 Æ©1≠5 o×K*« dE½«® —dI� Ë√ f¹—bð WEH×�

w²�« W?ŽU?��« Ë√ ¨qBH�« d?Ł√Ë »öD�« WO?Žu½ q¦?� qzU?�� vK?Ž «uIKF¹ Ê√ ¨—d?I?� qJ�

rOO?Ið Êu�ËU×?¹ s* …bOH?� �U�uKF?� ÊuJð Ê√ UN½Q?ý s� Ác¼ Æ—dI*« f?¹—bð UNO?� r²¹

ÆWMOF� WMÝ w� U� –U²Ý√ f¹—bð …œuł

∫5K�UF�« “UN−Ð WIKF²*« W¹—Ëb�« 
«—«dI�«

ÂUJŠ√ —«b?�SÐ Î̈U¹—Ëœ ¨ÂU?O?I�« f¹—b²�« W?¾?O¼ w� ¡ö?�e�«Ë 5¹—«œù« vKŽ 5F?²¹

�«—«d?I?�« –U?�ð« bM?Ž Àb?×¹ «c¼ Æf¹—b??²�« W??¾?O¼ ¡U??C?Ž√ s� u??C?Ž f¹—b?ð ‰u?Š

s¹c�« vK?Ž 5F?²¹ ¨�ôU??(« Ác¼ w� Æf¹—b??²�« �P??�UJ�Ë W?O??
d?²?�«Ë XO?³??¦?²�« ÊQ??AÐ

u?C?Ž ¡«œ√ sJ¹ r� Ë√ ÊU??� «–≈ U?� ÁœU?H?� Íc�« ‰«R?��« sŽ WÐU?łù« rO?O?I??²�UÐ Êu?�u?I¹

—d?³¹ Y?O?×Ð WK‡‡?‡‡B�« �«– s�e�« …b?� ‰ö??š ÎU?O‡‡‡?{d?� f¹—b?²�« w?� f‡¹—b?²�« W??¾?O¼

Æf¹—b²�« …Q�UJ� Ë√ WO
d²�« Ë√ XO³¦²�«

¨W¹uM��« ¡«œ_« rOO?Ið �UOKLŽ qł√ s� U?NÐ v�u¹ w²�« W�L)« —œU?B*« vKŽ …ËöŽ

�U??�uK?F*« Ác¼ Æ5−¹d???)«Ë …d??O??š_« WM�?�« »öDÐ ‰U??BðôU?Ð `L??�¹ l{u?�« «c¼ ÊS??�

ÆÎ«b�√ ‰uÞ√ UNB×� Íd−¹ w²�« WOM�e�« …b*« Ê_ WK� �«– Êü« X×³�√

…eO*U?� ¨ÎUC¹√ W?×{«Ë nO�UJð U?N� sJ� ¨W×?{«Ë U¹«e� W�U?I*« Ác¼ �UO?�u²� Ê≈

s� d??³??�√ f¹—b?²?�« b?O??I??Fð s� Î«—b??
 —U?³??²??ŽôUÐ c?šQ?¹ ÂUEM�« «c¼ Ê√ w¼ W??�??Ozd�«

lÝË_« …b?ŽU?I�« Ác?N� sJ1Ë ÆU¼b?ŠË »öD�« �«d¹b?Ið s� �U?ODF� v?KŽ œUL?²?Žô«

5Ð eOOL²�« ‰ËU% U�bMŽ dO¦JÐ d³�√ WIŁ WO1œU�_« �«bŠu�« wDFð Ê√ �U�uKF*« s�

Íc�« s?�e�UÐ W???�???Ozd?�« W???HKJ?²�« q¦???L???²ðË Æw?DÝu�« X?%Ë wDÝu�« f?¹—b???²�« ¡«œ√

X
Ë v�≈ W?łU?Š WL?Ł t½√ `{«u�« s� ÆÎ«b?OI?Fð d?¦?�√ �U�u?KF� rO?O?IðË lL?ł t?
dG?²?�¹

Â“ö�« X?
u�« s� ¨5?LKF?*« s� �U???�u?KF*«Ë �«—d????I*« œ«u????� rO???O????Ið qł√ s?� ¨‰uÞ√

W³¹d?
 …b� w� �d?ł ÂU�?
ú� `�� WOK?LŽ Ê√ vKŽ Æ»öD�« rO?OIð �Uł—œ nO?MB²�
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ÂU?�?
_« s� q
_« vKŽ d?A?Ž wM?Ł« w�«u?Š Ê√ �d?Nþ√ U?�u¼ö?�Ë√ W?F?�U?ł w� b?N?F�«

U?� Ê√ wMF¹ «c¼Ë Æ5LKF*« s� �U?�uKF*« Ë√ ØË �«—d?I*« œ«u?� rO?IðË lL& X?×³?�√

¨b?N?'UÐ d¹b?ł t½√Ë W�u?I?F?� œËb?Š sL?{ q
_« vKŽ u¼ qL?Ž s� p?�– t?OKŽ ÍuDM¹

ÆÂU�
_« iF³� W³�M�UÐ

ÆÊQý «– ÎUCOH�ð p�cÐ Êd²I*« qLF�« ¡VŽ iH) �«¡«dł≈ d¹uDð ÎUC¹√ sJ1

œ«u� .b?Ið tMJ1 –U²?Ý√ Í√ Ê√ U¼œUH� W?ÝUOÝ ÂU?�
_« bŠ√ l³?²¹ ¨‰U¦*« qO?³Ý vKŽ

rNKL??A¹ Ê√ ÊËb¹d¹ s* W??³?�M�UÐ jI??� w�«e�≈ tMJ?�Ë U?N?�¹—b??²Ð Âu?I¹ w²?�« �«—d?I*«

W?�b?I*« �«—d?I*« œ«u?� WO?L?� iH?š v�≈ Èœ√ «c¼Ë ÆrN?�¹—b?²� wDÝu�« ‚u?� rO?O?Ið

Æ•60 w�«u×Ð

Ác¼ wM³ð Ê«—dI¹ r�?
 Ë√ W�ÝR� X½U?� «–≈ U� W�Q�� ÊS?� ¨·UD*« W9Uš w�Ë

d?FAð W?O1œU�√ …b?ŠË X½U� «–S?� ÆW?³Iðd*« ÈËb?'« vKŽ bL?²F?¹ rOO?I²�« w� W?I¹dD�«

¨d?š¬ U?� ÂUE½ ‰ö?š s� Ë√ f?¹—b?²�« rO?O?I?²Ð »öD�« ÂU?O?
 ‰ö?š s?� nO?HÞ Ãd?×Ð

W?×?{u*« �«¡«d?łù« U?N?OKŽ ÍuDMð w²�« ¨b?N?'«Ë X
u�« W?HK?Jð ÊuJ²?Ý U0— czbMF?�

bI?F� f¹—b?²�« Ê√ bI?²Fð W?�ÝR?� X½U� «–≈ ¨Èd?š√ WN?ł s�Ë ÆwG³M¹ U?2 d¦�√ ¨U?H½¬

s� czbMF� ¨W?O�UF�« …œu'« ÍË– s� 5LKF*UÐ ·«d?²Žô« ÊUJ0 WOL¼_« s� t½√Ë ÎU?IŠ

Æ`−Mð UNKF' Â“ö�« bN'« o×²�ð �«¡«dłù« Ác¼ ÊuJð Ê√ qL²;«

ÂuI¹Ë U?�u¼ö�Ë√ W?F�Uł w� f¹—b?²�« d¹uDð Z�U½dÐ fÝ√Ë l{Ë pMO� Íœ Æ‰

wMN*« d¹uD²�« WJ³?A� W¹e�d*« WM−K�« w� ÎU?C¹√ Âbš b?
Ë Ætð—«œSÐ s¼«d�« X
u�« w�

Æw�UF�« f¹—b²�« w� wLOEM²�«Ë

dfink@ou.edu ∫w½Ëd²J�ù« b¹d³�«

o b e i k a n d l . c o m
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1≠5 o×K*«

f¹—b²�« sŽ f¹—bð W¾O¼ d¹dIð Ã–u/

___________________ ∫q‡‡‡‡‡BH�«  ____________________ ∫–U²Ý_«

__________________ ∫qO−�²�«  ____________________ ∫—d‡‡‡‡‡I*«

∫q�«uF�«

∫wK¹ UL� qBH�« «c¼ —dI*« «c¼ w� »öD�« …œuł X½U�

nOF{ ‡ ‰u³I� ‡ bOł ‡ “U²2 ©W×O×B�« WÐUłù« ‰uŠ …dz«œ l{®

∫
UEŠö�

ø—dI*« WO�UF� vKŽ —dI*« XO
uðË qBH�« dŁ√ u¼ U�

WO?B�ý ŸU{Ë√ „UM¼ ÊU?� q¼ ø—dI*« «c¼ w� rKF?L� p²O�UF?H� pLOO?Ið u¼ U�

øqBH�« «c¼ w� ÊQý «– Î«dOŁQð pz«œ√ vKŽ �dŁ√ WOMN� Ë√

Ë√ —dI*« W?O�UF?� vKŽ U�≈ �dŁ√ ¨W?O³KÝ Ë√ W?OÐU−¹≈ ¨Èd?š√ q�«uŽ „UM?¼ ÊU� q¼

ø©a�« ¨b¹bł ·b¼ ¨b¹bł —dI� »U²� Î̈ö¦�® rKFL� pz«œ√ vKŽ

o b e i k a n d l . c o m
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∫W�UŽ 
U�uKF�

U?L?� u¼ UN?�¹—b?²Ð XL?
 Èd?š√ �«—dI0 W?½—UI?� ¨—d?I*« «c?N� ÂUF?�« wLO?O?Ið Ê≈

∫wK¹

ÆnOF{ ‡ ‰u³I� ‡ bOł ‡ “U²2 ©W×O×B�« WÐUłù« ‰uŠ …dz«œ l{®

∫
UEŠö�

∫wK¹ UL� —dI*« «c¼ w� �Uł—b�« l¹“uð ÊU�

 I¢ U ¢ S ¢ F ¢ D ¢ C ¢ B ¢A 

¨VÝ«— ‡ nOF{ ‡ bOł ‡ Î«bł bOł ‡ “U²2

 ∫lO
u²�«
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lł«d*«
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π∏ ¡UCOÐ W×H�

o b e i k a n d l . c o m



ππ r�— W×H�

6

W¹œdH�« …—UA²Ýô« WOKLŽ

f¹u� ÆtOł ÊË—U�

f¹—b?²�« W??¾?O¼ s� ’U?�??ýú� W?³?�M?�UÐ ¨X
uK� ÎU?
«d??G?²?Ý« d?¦??�_« ◊U?AM�« Ê≈

¨…Q?�UJ*« s� —b?
 d³?�√ vKŽ p�– l?� ÍuDM¹ Íc�«Ë ¨f¹—b?²�« d¹uDð w� 5Þd?�M*«Ë

sL� Æœd?�Ë œd� 5Ð p�– ÊuJ¹ Ê√ ”UÝ√ vKŽ f¹—b²�« W?¾O¼ ¡UCŽ√ l� —ËU?A²�« u¼

nFC�« ◊UI½Ë …uI�« ◊UI½ vKŽ eO?�d²�« lOD²�½ ¨ÍœdH�« qLF�« s� ŸuM�« «c¼ ‰öš

WI¦�«Ë ¨qC�√ —U³²š« qzUÝËË ¨W?K¹bÐ f¹—bð ‚dD� rN�UA²�« qN�½Ë h�ý q� bMŽ

Ê√ vKŽ bŠ«Ë q� bŽU?�¹ U� q� qFH½ Ê√ lOD²�M� Æ—u?NL'« ÂU�√ 5Łb×?²L� fHM�UÐ

Æf¹—b²�« W¾O¼ w� ÎôUF� Î«uCŽ ÊuJ¹

W?OKL??Ž w� U?N?�«b?�?²??Ý« sJ1 …d?O?¦?� W??HK²?�?� �U?O?MIð „UM¼ ¨l
u?²??� u¼ U?L?�Ë

«ËœËe¹ Ê√ ÊË—U?A?²�*« ÃU?²?×¹ U2 W?OÝU?Ý√ �«—U?N� s?Ž ÎöC?� ¨W¹œd?H�« …—U?A²?Ýô«

œ—«u?� Âb??
√Ë �«—U?N*«Ë �U??OMI?²?�« Ác¼ ‰ËUMð√ ·u?Ý ¨q?B?H�« «c¼ w� ÆU??NÐ rN?�??H½√

Æ�UÐuFB�« WNł«u� bMŽ UNO�≈ Ÿułd�« sJ1 WO�U{≈

W¹œdH�« …—UA²Ýô« v�≈ WłU(«

u¼ f?¹—b??²�«Ë f?¹—b??²?�« W??¾???O¼ d¹u?Dð Z�«d???³� W???O??ÝU???Ý_« ·«b¼_« b???Š√ Ê≈

sL{ ÎU?łU²½≈ d¦�√Ë …œU?FÝ d¦�√ ¡U?CŽ√ «u×?³B¹ Ê_ f¹—b²�« W¾?O¼ ¡UCŽ√ …bŽU?��

UOKF�« �UÝ«—b�« �«œUNý Z�«dÐ œbŽ w� œU¹œ“« „UM¼ Ê√ l�Ë Æw�UF�« f¹—b²�« …dÝ√

¨g¹d?O?łË ÊU?OM¼ ª1987 ¨Âe?O?²?Ý® Èu?²?;« f¹—bð W?O?H?O?� sŽ �U?�¹—bð Âb?Ið w²�«

o b e i k a n d l . c o m
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5F?²?¹ ‰«e¹ ô t½S?� ©1991® ¨⁄«d?³?ÝË n�ËË ¨�uÐ√ ¨X�??O�uJO½ ª1993 ¨f¹u� ª1995

r� s¹c?�« …b?ŽU??�* �U??�uK?F?� .b??Ið f?¹—b?²?�« W?¾??O?¼ d¹uDð Z�«dÐ s?� d?O??¦J?�« vKŽ

vKŽ f¹—b??²�« W?O?H?O??� vKŽ U?OKF�« W??Ý«—b�« w� qO?³??I�« «c¼ s� V¹—bð vKŽ «u?KB?×¹

Z�«dÐ r?EF??� ÊS?� ¨p?�cÐ ÂU??O?I?�« qł√ s�Ë Æ©1986 ¨Êu??�J¹d¹≈® ÈËb??ł d??¦??�√ u??×½

nK²??�?� W??A??
UM�Ë ÊU?O?Ð U?N�ö??š r²¹ W¹—Ëœ qL??Ž ‘—Ë rEMð f?¹—b?²�« W??¾?O?¼ d¹uDð

”d?G� W?I¹dÞ qC?�√ Ê√ 5³ð ¨5M��« —Ëd?� l� t½√ vKŽ Æf¹—b?²�« �U?OMIðË �«—U?N?�

Æœd�Ë œd� 5Ð …—ËUA*« ‰öš s� w¼ dOOG²�«Ë Â«b²�*« Â«e²�ô«

5�—UA*« vKŽ ‰uB(«

w� W�—UA*« rNMJ1 �U�?ÝR*« s� W�ÝR� w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡U?CŽ√ lOLł Ê≈

s� f¹—b²�« W?¾O¼ d¹uDð ‰U?LŽQÐ Êu�u?I¹ s¹c�UÐ rN�UBð« Ê√ ô≈ W?¹œdH�« …—UA?²Ýô«

œuN?−� w� WI?¦�UÐ —uF?ý rN¹b� `³B¹ Ê√ v�≈ ÎU?³F� ÊuJ¹ b?
 W¹œdH�« …b?ŽU�*« qł√

√b?³ð WOKL?F�« Ác¼ ÆrNð—«bł �U?³Ł≈ d¹uD²�« ‰U?LŽQÐ Êu?�uI?¹ s¹c�« vKŽ «c� Æd¹uD²�«

vKŽ ·d??F?²�«Ë …¡U??HJ�« �U??³Ł≈ sJ1 YO??Š W?�??ÝR*« ‚UD½ v?KŽ qL?Ž ‘—Ë w� …œU??Ž

qL?FK� W?�d?H?�« X×?Oð√ b?
 ÊuJ¹ Ê√ b?FÐ d?š¬ ÊU¼dÐ wðQ?¹Ë Æf¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√

ÊQÐ d?³??)« d?AMÐ ¡ôR¼ Âu?I¹Ë ¨f?¹—b?²�« W?¾?O?¼ ¡U?C?Ž√ iFÐ l� Íœd??� ”U?Ý√ vKŽ

…b?ŽU??�?�Ë �U?�uKF??� .b?Ið Êu?F??OD²?�¹ f¹—b??²�« W?¾?O¼ d¹u?Dð ‰U?−?� w� 5K?�U?F�«

∫—œUB� WŁöŁ s� …œUŽ ÊuðQ¹ wMzUÐ“ Èœ«d� Ê≈ Æ…bOH�

ÆWF�U'« ‚UD½ vKŽ qLŽ ‘—ËË �«d9R� ‡‡1

ÆUMðU�bš sŽ s¹dš¬ ÊuFKD¹ 5IÐUÝ 5�—UA�  ‡‡2

Æ…œU*« ”—b* »öD�« rOOIð ‡‡3

t??O??łuð Øf¹—b?ð …Ëb½ rOE?M²Ð U½e??�d??� Âu??I¹ ¨W?MÝ q� s� fD?�??ž√ d??N??ý w�

W?¾?O¼ f¹—b?²Ð ÎU?O?MF?� Î«d9R?� nO?C?²?�½ d¹UM¹ w?�Ë ¨œb?'« f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž_

o b e i k a n d l . c o m
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œb'« 5�—U?A*« s� Êü« ÊËb¹bF�« ‰u?I¹Ë Æ5�u¹ …b* …d³?)« »U×�√ s?� f¹—b²�«

w� WK?JA??� W??�œU??B??� bM?Ž …b??ŽU??�*« wM� Êu???³KD¹ U??�bM?Ž W??Š«d�UÐ ÊËd??F??A?¹ rN½√

ÆWDA½_« Èd−� ‰öš s� wM½u�dF¹ «u×³�√ rN½_ f¹—b²�«

v�Ë√ ÎU??I¹b?� Ê_ wÐ ‰U??Bðô« «Ë—d?
 rN½√ ÊËd??š¬ œb?ł Êu?�—U??A?� œU??�√ b?
Ë

Ê√ Í√ ‡ �«uM��« d?³?Ž ÎUO�U?Ž ÕU?−M�« ‰bF?� ÊuJ¹ Ê√ …b?ŽU?�*« —u�_« s�Ë ÆU?MðU�b?�Ð

rN?�??H½√ sŽ Êu?�—U?A?*« v{d¹ Ê√Ë ¨XM�?% b??
 5�—U?A*« »öD�« �«d¹b??Ið ÊuJð

5�—U?A*« sJ� ‡ f¹—b?²�« w� ez«u−Ð «Ë“U?� b?
 Êu�—U?A*« ÊuJ¹ Ê√ Ë√ ØË ¨rN?�¹—bðË

ÆÊöŽû� U½—œUB� qC�√ ÎUOł–u/ r¼ 5IÐU��«

¨œ«u*« lO?L' W?³�M�UÐ ÎU?O?�«e�≈ ”—b*«Ë …œULK� »öD�« rO?O?Ið bF¹ ¨UM²?F�U?ł w�

…—«œù« X×??³??�√ ¨b??N?F�« W??³¹d??
 WK?OKI�« �«uM�?�« w� Æ�«¡UM¦??²??Ýô« iFÐ œu??łË l�

XO³¦ð ÊQAÐ �«—«dI�« c�²ð 5Š f¹—b²�« WO�UF� sŽ �U³Ł≈ .bIð »ułË vKŽ œbAð

W?¾?O?¼ ¡U?C?Ž_ Î«e?�U??Š p�– l
uð ÊU?� b?I� ÆW??O?
d?²�« ÊQ??AÐË rN?²?H??OþË w� 5Ý—b*«

ÆUMðbŽU�� «u³KD¹ Ê_ ¨WO½b²� rNÐöÞ �«d¹bIð X½U� s¹c�« ¨f¹—b²�«

Z�«d??³�«Ë f¹—b?²�« W??¾?O¼ Ë—u?D� ÊU?� «–≈ UM?O�≈ ÊuðQ¹ f¹—b??²�« W?¾??O¼ ¡UDŽ≈ Ê≈

Ê√ f¹—b?²�« W?¾??O¼ s� ¡U?C?Ž√ W?F?CÐ l� ÕU??−M�« t¹d?& ÊQ?ý s�Ë ¨ÊU?O?F?K� s¹d¼Uþ

Æ�«—UA²Ýô« W�b�Ð oKF²*« d³)« dA½ vKŽ bŽU�ð

—UA²�*« UNÐ ÂuI¹ w²�« …b¹bF�« —«Ëœ_«

qB?×?¹ wJ� ÊU?�“ô …bzU??H�«Ë e?�U?(« Ê√ rK?F?²�« W¹dE½ v?�≈ Î«œUM²?Ý« ·d?F?½ UMK�

w� —Uł u¼ U0 dOJH²�« vKŽ 5�—U?A*« …bŽU�� w¼ —UA²�*« WL?NL� ÆÍb:« rKF²�«

q� l� q�UF?²�« bMF� Æ�öJA*« pK²� Íb?B²K� WK¹bÐ �UO?−Oð«d²?Ý« d¹uDðË rN�¹—bð

 Æ—«Ëœ√ …bFÐ ÂuI¹ Ê√ ¡d*« vKŽ 5F²¹ ¨œd�
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∫
U½UO³K� ÎUF�Uł tH�uÐ —UA²�*«

w� s¼«d�« X?
u�« w� —U??ł u¼ U?� v?KŽ …—U?A??²??Ýô« V�UÞ rKF?*« —UJ�√ e??O?�d??²�

WDA½_« Ác¼ dŁ√ “d³¹ Ê√Ë WDA½_« nBð �U½U?OÐ lLł v�≈ —UA²�*« ÃU?²×¹ ¨qBH�«

∫wK¹ U2 ÊuJ²¹ Ê√ sJ1 «c¼Ë Æ»öD�« vKŽ

W??¾??O¼ u??C?Ž X?Žœ w²�« »U??³??Ý_« b¹b??×?²� ”—b?�« —u?C??Š q³??
 WK?ÐU?I??� ¡«d??ł≈ ≠1

‰öš ÆUN?ŽU³ð« V−¹ w²�« q³��« qC?�√ w¼ U�Ë …bŽU�*« b?AM¹ Ê√ v�≈ f¹—b²�«

∫q¦� ¨WHK²�� �U½UOÐ lLł sJ1 WKÐUI*« Ác¼

ÆtÝ—b¹ Íc�« ZNM*« vKŽ ŸöÞô«Ë rKF*« UNO� ”—b¹ w²�« ‰uBH�« ØqBH�« ÎUH�Ë    ¿

W¾O¼ uC?Ž UNMŽ U¼bAM¹ w²�« feedback  WOFłd�« W¹c?G²K� …œb;« Ÿ«u½_«    ¿

vKŽ ·U� qJAÐ VOł√ q¼¢ ¢øWLEM� wð«d?{U×?� bFð q¼¢ Î̈ö¦?�® f¹—b²�«

.©¢ø»öD�« WK¾Ý√

Æf¹—b²�«Ë »öD�« s� f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ n
u�    ¿

œu�u?�  ¨Îö¦?�® W?OMN*« rKF*« WDA½√ v?KŽ dŁRð Ê√ sJ1 W?OB?�?ý ¡UO?ý√ Í√    ¿

Æ©ÊU−K�« w� Â«e²�ô« w� ◊«d�≈ Ë√ b¹bł

Æ…bŽU�LK� rKF*« VKDÐ qB²ð Èdš√ �U�uKF�    ¿

©’u?BM�« ¨�U½U?×²?�ô« ¨ÂU?N*« ¨·«b¼_« ¨ÃU?NM*« ¨q¦?�® …œU*« Èu?²×?� rO?O?IðË qOK% ≠2

W?×??{u?� »öD?�« rKFð ·«b¼√ X½U??� «–≈ U?� d¹d??Ið vKŽ rKF?*«Ë —U?A?²??�*« …b?ŽU??�*

Æf¹—b²�« w� W³ÝUM� �UO−Oð«d²Ý« oO³Dð Íd−¹ ÊU� «–≈ U�Ë wKł qJAÐ

Èu?²?×?� rOEM?ð ¨f¹—b?²�« QDš b¹b?% W?O?GÐ qB??H�« w� d?¦?�√ Ë√ 5Ý—œ —u?C?Š ≠3

Íd−¹ Íc�« qŽU?H²�« Ÿ«u½√Ë —«b?I� ¨”—b�« ¡UMŁ√ w� »öD�« WDA½√ ¨—d?I*« …œU�

qO?K% ÂUE?½ q¦???� …b¼U????A*« �«Ëœ√ Â«b???�???²????Ý« ‰ö???š s�® »öD?�«Ë rKF?*« 5Ð

¡UM?Ł√ w� »öD�« ÁU???³??²?½« W??ł—œË ¨©1986 ¨Êu??�?½u??łË f¹u� ¨w�d???F*« qŽU??H???²�«

Æ”—b�«

o b e i k a n d l . c o m



f¹—b²�« W¾O¼ d¹uD²� qO�œ

103

ÆqBH�« qš«œ Áb¼UýË tEŠô U* oÐU��« »öD�« rOOI²Ð WKB²*« �U�uKF*« jÐ— ≠4

W¹u?Hý Ë√ WO?Dš rOO?Ið �UOKL?Ž ‰öš s� »öD�« s� …dJ³?� WO?Fł— W¹c?Gð VKÞ ≠5

©1979 ¨wKJOÐË „—ö?�® …dO?G‡‡‡‡‡� W‡‡‡‡ŽuL?−� s� W?OF?ł— W¹cGð Â«b?�²‡‡‡‡‡‡?Ý« q¦�

Æ©1975 ¨fOKO�Ë X�¹uždOÐ® TABS Ë√

W¾?O¼ —uD� s� q� q³
 s� tK?OK% r²O� qBH?�« w� vIK¹ ”—œ qO−�?ð Ë√ d¹uBð ≠6

ÆÁbŽU�*« bAM¹ Íc�« rKF*«Ë f¹—b²�«

©œ«u*«® …œU??LK� o?L??F??²*« rO??O??I??²�«Ë qOK×??²?�« b?ŽU??�?¹ Ê√ t½Q??ý s� d??š¬ ¡wý Í√ ≠7

ÆUN�¹—bð w� WI³D*« WI¹dD�«Ë

∫
U½UO³K� Î«d¹b� tH�uÐ —UA²�*«

�U?�UL?²¼« W?'UF?� w� …œU?�≈ d¦?�_« b?Fð w²�« �U½U?O³�« —U?A?²�*« l?L−¹ Ê√ b?FÐ

YO?×Ð �U½UO?³�« Ác¼ VOðdð czb?FÐ —U?A²?�*« lÝuÐ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ¨…—U?A²?Ýô« w³�UÞ

ÊËœu¹ U?�Ë s¼«d�« X
u?�« w� t½uKF?H¹ U0 U?NDÐ— f¹—b?²?�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ lÝuÐ ÊuJ¹

¨—U?A?²??�?LK� W?³?�?M�UÐ W?�u�Q?� ÊuJ?ð b?
 w²�« ¨W¹uÐd??²�« rO¼U?H*« iFÐ Ê√ U?0Ë ÆtKF?�

qF' ‚dDÐ ÊUOðù« q?¦1 bI� ¨f¹—b²�« W¾?O¼ ¡UCŽ_ W³�M�UÐ W?³¹dž ÊuJð Ê√ sJ1

U¼d?OžË W?O½UO?³�« ◊uD)« rN� sJ1 t½√ �b?łË bI� ÆÎU¹b?% WO?IO?IŠ Ëb?³ð �U½UO?³�«

…bŽ s� d?O¦JÐ ŸdÝQÐ qB?H�« qš«œ �öŽUH?²�«Ë �U½UO³�« rO?OI²� W?Ozd*« ÷ËdF�« s�

WMO?F??� W?O?�¹—bð �U??OMIð nKš WM�U?J�« W?O?�?Ozd?�« —UJ�_« Ë√ W¹dEM�« `{u?ð �«d?I?�

Æ©1≠6 qJA�« dE½«®
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…œU*« wÝ—b* `�� qzUÝË 1≠6 qJA�«

»öD�« ”uKł jD�� ©2≠6® qJA�«
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s¹c�« r¼ jI?� »öÞ W?F?CÐ Ê√ V³?�Ð ÎUIK?
 ”—b*« ÊU� «–≈ ¨‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ

rÝ— v�≈ ¡u?−K?�« sJL?O?� ¨qB?H�« w?� W?Ý«—b�« l{u?� �ôU?(« qOK?% w� Êu?�—U?A¹

rKJ²¹ …d� q� w� ‚ËbM� w� q−Ý W�öŽ l{Ë rŁ »öD�« ”uKł s�U�_ wDOD�ð

Íc�« h�A�« b¹b×²� rNÝ√ rÝ— Î«dO¦?� bOH*« s� ¨p�– vKŽ …ËöŽË ÆU� V�UÞ UNO�

rN??��« ‰uÞ vKŽ q?−?��« �U??�ö?Ž l?{Ë sJ1 rŁ ÆrNðUE?Šö?� t??O�≈ »öD�« t??łu¹

r−?Š Ê√ b??�R*« s� Æ©2≠6 qJA�« d?E½«® W?O½UŁ �ö??ŽU?H??²�« Ác¼ q¦??� Àb?% U??�bMŽ

Î«bł W?×{«Ë …—u?� d�u¹ t?MJ� ¨�U½UO?³�« lLł s� ŸuM�« «c¼ w� b?OI?� q�UŽ qB?H�«

ÎULz«œ rN½√Ë V�×� Êu�—UA¹ ’U�ý√ W?FCÐ błu¹ t½√ �U½UO³�« �dNþ√ «–S� Æ—Uł u¼ U*

s� …b??ŽU??�*« s� qO?KIÐ U0— ¨rK?F*« lOD²??�¹ U?¼bMF??� ¨rKF*« v?�≈ rNðUEŠö??� Êu??N??łu¹

ÆWA
UM*« w� »öD�« s� d³�√ œbŽ „«dýù t²O−Oð«d²Ý« —uD¹ Ê√ ¨—UA²�*«

∫Î«d=�OÔ� tH�uÐ —UA²�*«

�U½U?O??³�« lL?ł b?F??³?� Æd?=�??OÔ*« —Ëœ u¼ —U?A?²??�*« U?NÐ Âu?I¹ w?²�« —«Ëœ_« r¼√ s� Ê≈

f¹—b?²?�« W?¾?O¼ u??C?Ž l� VK?ž_« vKŽ —U?A??²?�*« fK−?¹ ¨t?L?N??� qN?�¹ qJ?AÐ U?N?³??OðdðË

ÂUJŠ_« Ë√ �UŠ«d²?
ô« .bIð W�ËU×0 ÂUOI�« ÂbŽ V−¹ ¨W?DIM�« Ác¼ bMŽ Æ…œU*« WA
UM*

dO?¦� w� VF� ŸUM²?�ô« «c¼ Æ¡UOý_« U?NO� r²ð w²�« W?I¹dD�« WO�UF?� ÂbŽ Ë√ WO�UF?� ‰uŠ

ÊQÐ q�Q¹ ÊU?� UL?Ž Àb×?²¹ Ê√ vKŽ ”—b*« lO?−Að u¼ —U?A²?�*« —Ëœ Ê≈ qÐ ÆÊUO?Š_« s�

Ê√ sJL*« s� ÊU?� U?�Ë ¨qF?H�UÐ Àb?Š U?LŽË ¨qB?H�« w� ”—b�« …b?� ‰ö?š t?OKŽ qB?×¹

ÆqNÝ√ u×½ vKŽ ”—b�« d¼uł Êu³Žu²�¹ »öD�« qF' WHK²�� WI¹dDÐ cHM¹

Ê√ V−¹ ¨”—b�« W?ŽU
 w� Àb?Š U� dO?OG?²� U� ÎU?¾O?ý qFH�UÐ ”—b*« qF?H¹ wJ�Ë

¨Í«Ë ‡ —uK¹Uð ª1995 ¨YO??L??Ý ª1986 ¨X�¹u?JO½® ”—b*« Èb� …—ËU???A*« W??OJK?� ÊuJð

WLzU
 .bIð ô ¨WK¹b³�« �UOMI²�«Ë —UJ�_« bO�uð qON�ð 5F²¹ WI¹dD�« ÁcNÐË Æ©1988

WE�U??;« w� …b?ŽU?�*« ¨t??OKŽ Vłu?²¹Ë ¨—U??A?²?�*« l?ÝuÐ t½√ vKŽ Æ”—b?LK?� …e¼U?ł

Æ‰uIF*« œËb×Ð sL{ UN²Ðd& X9 w²�« �«dOOG²�« vKŽ

o b e i k a n d l . c o m
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w²�« ¡U?O?ý_UÐ ¡b??³�« vKŽ …—U?A?²?Ýô« V�UÞ lO??−?Að ÎU?C¹√ —U?A?²?�*« lO?D²?�¹ U?L?�

`BM¹ ô ¨Îö¦� ÆWO�UJ¹œ«— d¦�√ —UJ�√ v�≈ ‰UI²½ô« rŁ �«dOOGð s� sJ1 U� q
√ v�≈ ÃU²%

�ôU?Š �U??Ý«—œ v�≈ …d?ýU?³*« …d??{U?;« W?I¹dÞ s� �«—d??I*« s� —d?I* wK?J�« d?O?O?G??²�UÐ

�d?ł rO¼U?H??� `O?{u?²� ¨�U?Ý«—œ w²�U?Š Ë√ W?�U?Š ÷d?Ž VKž_« vKŽ ÊuJO??ÝË ÆU?N?²?�dÐ

U� vKŽ W�U?(« �UÝ«—œ —u�√ �—U?Ý «–≈ ¨czbFÐË ÆWO�u?IF� d?¦�√ ¨…d{U?;« w� UN²?A
UM�

s� Èd??š√ Ÿ«u½√ U0—Ë Èd??š√ �ôU?Š �U??Ý«—œ W?�U??{≈ …—U?A??²?Ýô« V?�UÞ lOD²??�¹ ¨Â«d¹

ÆWOF
«Ë �öJA0 …œU*« jÐ— vKŽ »öD�« …bŽU�* WŽuL−L� qLF�«

∫rŽœ ÂUE½ t²HBÐ —UA²�*«

W??O�U??F??� e¹e??F??²� t?KL??Ž V−¹ U??� ¨—U??A??²??�*« …b??ŽU??�0 ¨”—b?*« —d??I¹ Ê√ b??FÐ

wN?²M¹ ¨ÊU?OŠ_« s� d?O?¦� w� Æ”—b?LK� rŽœ ÂUE½ —U?A?²�*« `³?B¹ czbMŽ ¨f¹—b?²�«

v²Š ¨Ë√ ¨¡wý Í√ dOOGð ÂbFÐ ¨f¹—b²�« w� b¹bł ¡wý 5LC²� v�Ë_« W�ËU;« d�√

vKŽ 5F²¹ ¨WDIM�« Ác¼ bMŽ ÆtOKŽ X½U� U2 √uÝ√ —u�_« qF−Ð ¨d³�√ W�b� À«bŠ≈

Â«d¹ U� vKŽ d?�ð r� w²�« dO?OG²�« s� ¡«e?ł_« qOK% vKŽ ”—b*« …bŽU?�� —UA?²�*«

¡d*« ÊuJ¹ Ê√ V?−¹Ë ÆW?F??
u?²*« ZzU??²M�« …b¹b??'« W?I¹dD?�« oO?I??% Âb?Ž V³??Ý 5³¹Ë

ÆÊUJ�ù« —bIÐ ÎUOÐU−¹≈

W?I¹dÞ WÐd& bMŽ ”—b?�« WŽU?
 w� —UA?²?�*« bł«uð b?OH*« s?� ÊuJ¹ U� Î«d?O¦?�

œUL²Žô« fO�Ë ¨qF?H�UÐ ”—b*« tÐ ÂU
 U� ÊQAÐ …dýU³� W?�dF� UMODF¹ «c¼Ë Æ…b¹bł

w� d?O?¦JÐ √u?Ý√ ¡UO?ý_« ÊuJð ¨ÊU?O?Š_« s� d?O?¦� w�Ë ÆÀb?Š U?� ÊQ?AÐ UMðd?�«– vKŽ

Íd?−¹ U� qO?−?�ð Ë√ d¹u?Bð Î«bł b?O?H¹ b
 U2Ë Æl
«u?�« w� tOKŽ X½U?� U2 UMðd?�«–

WÐd?& Êu?KC?H¹ 5Ý—b*« iF??³?� Æ”—b*« ÁU?³??²½« X²?A¹ p�– sJ?¹ r� «–≈ ”—b�« w�

d¹uB²�UÐ ÂU?OI�« Êu³KD¹ ¨U{d�UÐ ÊËd?FA¹ U�bMŽ ¨rŁ s�Ë œ«dH½« vK?Ž …b¹bł WI¹dÞ

ÆqO−�²�« Ë√
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∫Î«—ËUA� t²HBÐ —UA²�*«

sŽ rN�uB?� w� f¹—b²�« W?¾O¼ ¡UC?Ž√ UN?Nł«u¹ w²�« �öJA*« o¦³?Mð U� Î«dO?¦�

‚d?G?²?�¹ f?¹—bð W?¾?O¼ u?C?Ž h�??A�« Êu?� Ê_Ë ÆW?OMN?� Ë√ W?O?B??�?ý dðuð �ôU?Š

u?CŽ ÊU?� «–S� ÆW?OKzUŽ �öJA?� QAMð Ê√ —œUM?�« s� fOK� ¨t²?
UÞË t²?
Ë s� dO?¦J�«

w� �öJ?A??� s� w½U??F¹ q?HÞ t¹b� ÊU??� «–≈ Ë√ ‚öÞ W??O?KL??Ž w� d1 f?¹—bð W??¾??O¼

vKŽ e??O?�d??²�« …—b??
 vKŽ dŁRð Ác¼ dðu??²�« �ôU??Š ÊS?� Î̈«œd??L?²??� ÊU?� «–≈ Ë√ W??Ý—b*«

¨r� U?� ¨�öJA*« Ác¼ qŠ W�ËU?×� —U?A²?�*« vKŽ 5F?²¹ t½√ wMF¹ ô «c¼Ë Æf¹—b?²�«

WEI?O�« s� bÐô t½√ vKŽ Æ`BM�«Ë …—u?A*« ¡«b?Ý≈ ‰U−?� w� …d?³š t?¹b� sJ¹ ¨l³D�UÐ

s� ¨�ôU??(« iFÐ w?� Æ”—b*« ¡«œ√ vKŽ �«d??OŁQ??²�« Ác¼ �ôU??L??²??Š« v�≈ ÁU??³??²½ô«Ë

WLŁ sJ¹ r� Ë√ ÊU� «–≈ U� d¹dIð vKŽ …bŽU�*« lOD²�¹ w�UB²š« …—UA²Ý« VÝUM*«

ÆWO�UB²šô« …d³)« v�≈ WłUŠ

…d³?š t� f‡‡‡‡¹—bð W¾?O¼ u‡‡‡‡CŽ ‡ ]Íb� ÊU� ¨V?F‡‡‡B�« l‡‡‡{u�« «c‡‡¼ vKŽ ‰U¦?L�Ë

t?²LEM� w?� …dO?³� WM?' sŽ ÎôËR�?� ÊU�Ë r?�I�UÐ t?�«e?²�« w� ◊d�√ b?
 ‡ �«uMÝ 3

…dL?K� Îö�U?Š ¨‰eM*« Ã—Uš Îö?LŽ ‰Ë«eð w²�« ¨t?²łË“ X½U?� ¨p�– vKŽ …ËöŽË ÆW?OMN*«

Æd³²?<« w� WK¹uÞ �UŽUÝ l� �«—dI?� WŁöŁ ”—b¹ ÊU� t½S� ¨«c¼ q� ‚u?�Ë ÆWO½U¦�«

VC?GÐ d?FA¹ ÊU?�Ë ¨Î«b¹b?ý ÎU?{U?H�½« iH?�½« t� tÐö?Þ rOO?Ið Ê√ ÊU?O?³�« sŽ wMžË

X½U??� t?²K?JA?� ÊQ?Ð —d?I½ Ê√ UM?F?ÝuÐ ÊU??� ¨W�U??(« Ác¼ w� ÆwÐ qBð« U??�bMŽ b¹b??ý

UMMJ1 d?O?¦� ¡wý W?LŁ sJ¹ r�Ë Æô ‰u?I¹Ë ÎU�“U?Š ÊuJ¹ Ê√ vKŽ tð—b?
 Âb?Ž w� sLJð

iFÐ —«ËœQÐ U?ML?
Ë Âe?(« sŽ UM?Łb?% UMJ� ¨�«c�UÐ w?Ý«—b�« qB?H�« p�– w� t?KL?Ž

qB?H�« p�– W??O?IÐ …—«œ≈ W?O?GÔÐ ¨czb?FÐË ÆU?N??O?� t?�?H½ b?łË w²�« W?O?ł–u??LM�« ·ËdE�«

w²�« ¡U??šd??²??Ýô« �U??OMI?ð v�≈Ë X
u�« …—«œ≈ s� ¡w?ý �U??OMIð v�≈ U?M�u??% ¨wÝ«—b�«

qJA?Ð U??L??NÐ d??F???A¹ ÊU??� s¹cK?�« dðu??²�«Ë …b??A?�« l� nOJ²?�« vKŽ Áb??ŽU??�?ð Ê√ sJ1

w� `$ oŠö�« qB?H�« w�Ë ÆqB?H�« p�– ‰ö?š `$ t½√ k(« s?�(Ë Æq�«u?²?�

ÆW?OMN*« t?²?LEM� w� WM−K�« ”√d?²¹ b?F¹ r�Ë ¨r�?I�« ÊU?−KÐ WI?KF²*« t?ðU�«e?²�« iH?š
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`³?�√Ë Î̈U??IÐU?Ý X½U?� U??L?� ŸU?Hð—ô« v�≈ �œU?Ž t?ÐöÞ �U?L?O?O??Ið Ê√ W?−?O?²?M�« X½U?�Ë

ÆtðdÝ√ v�≈ rC½« Íc�« b¹b'« b�u*UÐË ‡ qOKIÐ d¦�√ …UO(UÐ ŸU²L²Ýô« lOD²�¹

∫
U�uKFLK� Î«—bB� t²HBÐ —UA²�*«

s� U?L?N?²??³?F?ł w� U?� v�≈ U?L?C?¹ Ê√ «—d?
 b?
 …—U?A?²?Ýô« V�UÞ —U??A?²?�*« ÊU?� «–≈

ÂbIðË W?OMI²�« nBð ‰uB?� Ë√ �ôUI� dO?�uð bOH*« sL?� ¨…b¹bł WOMIð f¹—b?²�« �UOMIð

sŽ Î«—u??� .b?Ið V−¹ Î̈UM?J2 p�– ÊU?� «–≈Ë ÆU??N?�«b?�??²?Ý« W??O?H?O??� 5³ð W�U??Š �U?Ý«—œ

WMO?LŁ W?FKÝ s�e�« ÊQÐ d?�c²?�« V−¹Ë ÆjI� l?ł«d*« v�≈ …—Uýù« fO?�Ë ¨WOKF?H�« �ôU?I*«

czbMF?� ¨Î«b?ł WK¹uÞ �ôU?I*« X½U� «–≈ t?½S� ¨l
«u�« w�Ë Æf?¹—b²�« W?¾?O¼ u?CF� W?³?�M�UÐ

ÎU?�?L?×??²?� ÊuJ¹ s� …—U?A?²??Ýô« V�UÞ ÊS?� ¨ô≈Ë ÆÎU?L?N?� d??B?²?�?� e?łu?� 5L??Cð `³?B¹

V�UÞ l� ”uK'« 5F?²¹ ¨�U?×?HB�« Ác¼ …¡«d?
 b?FÐË Æ�U?×H?B�« s� d?O¦?� w� ÷u?�K�

WO?HO?� ÊUO?ÐË WOK'« d?Ož rO¼U?H*« Ë√ �ULKJ�« ÕU?C¹≈ WO?GÐ ¨�ôUI*« W?A
UM?�Ë …—UA?²Ýô«

ÆtÝÒ—b¹ Íc�« qBH�« w� UN�«b�²Ý« r²¹ YO×Ð —UJ�_« nOOJð

f¹—b?²�« �U?OÐœ√ W?FÐU?²� s?� …b¹b'« �U?OMI?²�UÐ w²?�d?F?� wðQð ¨�U?
Ë_« rEF?� w�

d?š¬ h�?ý WEŠö?� ‰ö?š s� Ë√ ¨w�?HMÐ …b¹b?ł ¡U?O?ý√ WÐd?−?²Ð w�U?O?
 s�Ë ¨WM¼«d�«

o�Ë f¹—b??²�« v�≈ ÊuKO?1 f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U??C?Ž√ r?EF?� Ê_Ë ÆWMO??F?� W??OMIð Âb??�?²??�¹

Ê√ d??O??ž ÆbzU??��« u¼ �«d??{U??;« j/ Ê√ b??$ UM½S??� ¨U??NÐ rN??�¹—bð - w²?�« W?I?¹dD�«

U?� vKŽ ÊuE�U?×¹Ë r¼d?O?ž s� d¦?�√ Êu?LKF?²¹ 5KŽU?H�« »öD�« ÊQÐ d?NEð rKF?²�« �U?OÐœ√

W�—U?A� s� b¹e*« vKŽ lO?−A?²�« u¼ W�?Ozd�« w�«b¼√ bŠ√ ÊS?� «c� ¨‰uÞ√ …b� t½uL?KF²¹

Æ…œb×� —œUB� ÊQAÐ �UŠ«d²
« qBH�« «c¼ dš¬ w� œdÔ½Ë Æ»öD�«

qJAÐ dO?G²¹ W¹œdH�« …—UA²?Ýô« WOKLŽ w� —UA?²�*« —Ëœ Ê√ `{«u�« s� ¨«cJ¼Ë

Ÿb½ Ê_ s¹b?F²�?�Ë 5½d� ÊuJ½ Ê√ V−?¹ ¨UMMzUÐe� W�b?)« Ác¼ ÂbI½ wJ�Ë Æd?L²?��

5zb?²³?*« ’U�?ýú� lz«— —b?B� p?�UM¼Ë Æ�«—«dI�« r?EF� c?�?²¹ …—UA?²?Ýô« V�UÞ

∫Ê«uMFÐ ¨©1999® fO?GMO?�Ë uJM?¹dÐ Á—d?Š »U?²?� w� W¹œd?H�« �«—U?A?²?Ýô« ‰U?−?� w�

.¢w�UF�« f¹—b²�« w� f¹—b²�« Í—UA²�* lłd� ∫wKLF�« Y¹b(«¢

o b e i k a n d l . c o m
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W�“ö�« 
«—UN*«

«c¼Ë ÆtKL?Ž w� ÎôUF?� h�A�« qF?& �«—UN?� WLŁ ¨WMN?� Í√ w� ‰U(« u¼ U?L�

�«—UN*« pKð wK¹ UL?O� ÆW¹œdH�« …—UA?²Ýô« WOKLŽË f¹—b²�« W?¾O¼ d¹uDð vKŽ o³DM¹

∫UM²MN� w� WOL¼√ d¦�_« Ëb³ð w²�«

ÆŸUL²Ýô« �«—UN�    ¿

Æ�U½UO³�« lLł �«—UN�    ¿

ÆqBH�« w� Íd−¹ U� WEŠö� �«—UN�    ¿

Æf¹—b²�« W¾O¼ uCŽ q³
 s� �U½UO³�« qOK% qON�ð vKŽ …—bI�«    ¿

ÆwÐU−¹≈ e¹eFð .bIð vKŽ …—bI�«    ¿

ÆrNF� nÞUF²�«Ë s¹dšü« dŽUA� rN�    ¿

Æf¹—b²�«Ë f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð �UOÐœ√ W�dF�    ¿

∫ŸUL²Ýô«

V�UÞ W?³?ÞU?�?� bMŽ ‡ Î«d??O?¦?� t?Ý—U1 ¡d*« Ê_ �«—U??N*« r¼√ u¼ ŸU?L??²?Ýô« qF�

�ULOOI?ð vKŽ ‰uB(« bMŽË ¨”—b�« ‰uB� w� Íd−¹ U� …b¼UA?� bMŽ ¨…—UA²Ýô«

U� vKŽ e?O�d?²�«Ë ŸUL²?Ýô« w� WÐuF� b?−¹ Íc�« —UA?²�*« vKŽË ÆWO?�öJ�« »öD�«

Æ…—UN*« pKð —uD¹ Ê√ ‰UI¹

∫
U½UO³�« lLł

∆b?²?³*« h�?A�« ÊuJO?ÝË Æ�U½U?O?³�« lL?ł �«¡«dł≈ iF?Ð WA?
UM� XI?³?Ý b?I�

w� �U½U?O?³�« lL?ł s� d?O¦J?�UÐ VKž_« vKŽ ÂU?
 b
 f?¹—b²�« W?¾?O¼ d¹uDð ‰U?−?� w�

¡wý WO?LJ�« s� ÎôbÐ WOŽuM?�« �U½UO³�« lL?ł Ê√ dOž ÆW¹uÐd?²�« t�«b¼√ oOI?×²� tO?FÝ

s� b¹e*« ÊQ??AÐ �U??Š«d?²?
« q?B?H�« «c¼ W?¹U?N½ w� œdðË Æs?¹d?O??¦JK� W?³??�M�UÐ b?¹b?ł

ÆŸu{u*« «c¼ sŽ �«¡«dI�«

o b e i k a n d l . c o m
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∫qBH�« qš«œ Íd−¹ U� …b¼UA�

q¼ øV�UÞ 500 s� n�R?� qB� w� »öD�« rK?F²� W?LN*« ¡U?Oý_« Ÿ«u½√ w¼ U?�

15 s� Ë√ 50 s� n�R?� qB?� w� W?L?N*« ¡U?O?ý_« sŽ ÎU¹—c?ł ÎU�ö?²?š« W?HK²?�?� Ác¼

„dðË qB?H�« qš«œ Íd?−¹ U� …b¼U?A?� w� WL?N*« q�«u?F�UÐ ÂUL?²¼ô« rKFð Ê≈ øÎU?³�UÞ

b?Š_ qB??H�« w� Íd?−¹ U?* …b¼U?A?� ‰Ë√ ‰ö?š ÆÎU??C¹√ …—U?N?� u?¼ rN?� d?O??ž u¼ U?�

cH½√ Ø√d?
√ ô Ë√ √d
√ b
 ¨�UEŠö*« ÊËœ√ ∫ÎU?Oł–u/ ÎU³�UÞ Êu?�√ Ê√ ‰ËUŠ√ ¨5LKF*«

w²�« WK¾?Ý_« ÊËœ√Ë ¨…d?{U?;« rN?Hð√ Ê√ ‰ËU?Š√ ¨”—b�« q³?
 ‰U?L?Ž√ s� tÐ nK�√ U?�

rKF*« qF??−¹ p�– Ê_ qB?H�« w� WK¾??Ý_« ÕdÞ√ U?� Î«—œU½ w½√ d?O?ž Æw�UÐ v?KŽ dD�ð

vKŽ® W??×?{«Ë �öJA??� œu?łË X?EŠô «–≈ ¨p�– vKŽ …Ëö??ŽË Æ…œU?Ž dðu??²�UÐ d?F??A¹

—cF²ð YO?×Ð wG³M¹ U2 dG�√ ◊ö�LK� W?�UHA�« W×¹dA�« vKŽ WÐU²J�« ¨‰U?¦*« qO³Ý

ÎU?I³?�� �œb?Š b
 Êu?�√ Ê√ ÎUC¹√ b?OH*« s�Ë ¨U?N½Q?AÐ WEŠö� ÊËœ√ w½S?� ¨©UNð¡«d?


«c¼Ë Æ”—b�« —uCŠ ‰öš U?LNMŽ Y×³¹ Ê√ —UA²�*« s� rKF*« b¹d¹ 5¾O?ý Ë√ ÎU¾Oý

s�Ë Æ”—b�« p�– ÊQ?AÐ WI?Šö�« �UA
U?M*« sŽ ÎöC� …b?¼UA*« eO?�dð vKŽ b?ŽU�¹

…b¼UA� ÂUE½ Ë√ rO?OIð Ã–U/Ë WFł«d?� ‚«—Ë√ Â«b�²Ý« œbB�« «c¼ w� ÎU?C¹√ bOH*«

Æ©1987 ¨1977 ¨1975 ¨f³OKO�Ë X�¹uKždÐ® wŽu{u�


U½UO³�« qOK% qON�ð

d??�√ f¹—b?²�« W??¾??O¼ u?C??Ž V½U??ł s� �U½U?O??³�« qOK?% qO?N??�ð vKŽ …—b??I�« Ê≈

�U½U?O³�« lL?ł ZzU²½Ë �U?OMIð vKŽ ŸöÞ≈ vKŽ ÊuJ¹ ô b
 —U?A²?�*« Ê√ ULJ� Ær?ÝUŠ

ÆU?NÐ W½d?²?I?� ÂU
—√ œu?łË ÊËœ ¡wý Í√ rN?� w� W?ÐuF?� szUÐe�« b?−¹ b?I?� ¨W?O?ŽuM�«

lL??ł bMŽ ÊUJ�ù« —b??
 W?O??Žu?{u*U?Ð wK×?²?�« w� u¼ rN??H�« «c¼ qO??N?�??²� qO?³??��«Ë

w�d?F?*« qŽU?H?²?�« qOK% ÂUE½ q¦??� ”Ë—b�« —u?C?Š W??LE½√ Â«b?�??²?Ý« Ê≈ Æ�U½U??O?³�«

w� �dł w²�« �ö?ŽUH²�« Õd?ý qFł w� b?ŽU�¹ Ê√ sJ1 ©1986 ¨Êu�½ułË f¹u�®

qł√ s� W?Ýu?�?×?� WKO?ÝË d?�uð �«Ëœ_« Ác¼ q¦?� ÆrN?H�« vKŽ d?O?¦JÐ qN?Ý√ qB?H�«

Æ©�U�uKF*« s� b¹e� vKŽ ŸöÞö� WO�U{ù« �«¡«dI�« r�
 dE½«® ÆdOOG²�« rOOIð
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∫wÐU−¹≈ e¹eFð dO�uð

w� ’U?�??ýú� ÎU?³?F?� Î«d??�√ wÐU?−¹≈ e¹e?F?ð d?O?�uð vKŽ …—b??I�« ÊuJð U?� Î«d??O?¦?�

w� d?A?Mð �ôU?I?� b??I½ ‰U?−?� w?� s�e�« s� d?O??¦J�« «u?C??�√ rN½_ w�U?F�« f?¹—b?²�«

b
 ¨«c� ÆrNÐ W�U)« rNðUÐU²�Ë ¨ÊËdšü« U?NÐ ÂuI¹ w²�« WO¦×³�« �UÝ«—b�«Ë �ö:«

wÐU??²J�«Ë w�¹—b??²�« qL??F�« s� W?O?ÐU?−¹ù« V½«u??'« vKŽ e??O?�d??²�« VF?B?�« s� ÊuJ¹

b
Ë ¨qFH�UÐ ÎUHOF{ UÎLKF?� ÊUOŠ_« iFÐ w� ¡d*« b−¹ b
 ¨p�– vKŽ …ËöŽË ÆrKFLK�

l� q�U?F?²�« w� …—U?N*« s� d?O?¦JK?� oKDML?� Á“e?F*« �U?OÐU?−¹ù« iF?³� b¹b?% ÃU?²?×¹

w²�« �«—U??³?F�«Ë �U?LK?J�« lO?L??ł WÐU?²JÐ ÎôË√ ¡b??³�« b?O?H*« s?�Ë ÆnO?F?C�« r?KF*« «c¼

b?FÐ Æ©`O×?B�« ÁU?&ô« w� X½√ ¨“U?²2 ¨bO?ł qL?Ž ∫‰U¦*« qO?³?Ý vKŽ® …“=eF?� d?³²?Fð

Âb?Ið w²�« e¹eF?²�« Ÿ«u½√ e?OL?Ô²� p�u?B� w� U?N?OIKð w²�« ”Ë—b�« q?O−?�ð sJ1 p�–

X½U?� «–≈Ë Æs?�?(« „uK��« Ë√ ¨…b??O?'« WK¾??Ý_« Ë√ ¨W?×?O??×?B�« �UÐU??łù« ‰U?Š w�

ÊU� «–≈Ë ÆU?NÐ lÝu²�« ¡d?*« vKŽ 5F²¹ t½S?� ¨…œËb×� U?¼bAŠ - w²?�« e¹eF²�« �U?LK�

¡UO?ý√ sŽ Y×?³�« 5F²¹ t½S?� ¨e¹eF?²�« v�≈ tKO� s� d?¦�√ œU?I²½ô« v�≈ qO?1 —UA²?�*«

Æ¡UMÒ³�« bIM�« v�≈ ‰UI²½ô« rŁ ÎÎôË√ WOÐU−¹≈

∫s¹dšü« dŽUA� rN�

Ê√ —U?A?²�?LK� o³?Ý «–S?� Æ¡d*« tÐ vK×?²¹ rN?� d?BMŽ s¹d?šü« d?ŽUA?� rN?� Ê≈

ô ¨l³D�UÐ ¨¡d?*« Ê√ l� WKJA?� qJA¹ Ê√ V−¹ ô «c?¼ ÊS?� ¨f¹—bð W?¾?O¼ u?C?Ž ÊU?�

s� �öJA*« lO?L?ł vKŽ VKG?²�« sJL*« s� t½√ vKŽ Æl{Ë q� l� w?ýUL?²�« lOD²?�¹

c?×?ý sJ1Ë ¨wL?OEM?²�«Ë wMN*« d¹uD²�« WJ?³?ý Â«b?�?²?Ý«Ë rKF*« l� ÊËU?F?²�« ‰ö?š

ÆWIÐUÝ …d³š œułË ÂbŽ ‰UŠ w� v²Š ¨s¹dšü« dŽUA� rN�

∫f¹—b²�«Ë f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð 
UOÐœ√ W�dF�

WOKLŽ w� ”UÝ_« d?−Š bFð f¹—b²�«Ë f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð �U?OÐœ√ W�dF� Ê≈

—U?A²?�LK� ÊU?� «–≈ Æf¹—b²�« W?¾O¼ d¹u?Dð ‰U−?� w� qLF�« s� Ÿu½ Í√ w�Ë …—ËU?A*«

f¹—b²�« �UOMIðË eOH×?²�« W¹dE½Ë rKF²�« W¹dE½ vKŽ ÎUFKD� ÊuJ¹ Ê√ tOKF� ¨`−M¹ Ê√
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t?O?łuð �«—U?N?�Ë �U½U?O³�« l?Lł �«Ëœ√Ë ·Ëd?E�«Ë ‰uB?H�« n?K²�?� w� W?�b?�?²?�*«

ÆÈdš√ …dO¦� ¡UOý√Ë ¨WK¾Ý_«

∫ÕU−M�«

qL²;« s� t½√ ô≈ ¨bN'« s� dO?¦J�« VKD²ð «c¼ q� …«—U−� Ê√ Ëb³¹ b
 t½√ l�

�«—U?N*« Ác¼ ÊuJK1 s2 s¹d?O³?)«Ë 5zb²?³*« f¹—b²?�« W¾?O¼ Í—uD� Èb� ÊuJ¹ Ê√

o¦?³M¹ czbMŽ ¨�«—U?A²?Ý« W?FCÐ ¡d?*« ÂbI¹ U?�bMF?� ÆWŽ«d?³�« s� 5F?� Èu?²�?� vKŽ

¡d*« U?NO�≈ ÃU?²?×¹ …œb×?� W?�dF?� Í√ vKŽ ‰uB?(« …œU?Ž sJ1Ë ÆWO?KLF�« sŽ U?{d�«

b¹d???³�« WDÝ«uÐ Ë√ ÎU???O??HðU?¼ ¡ö??�e�« b???ŠQÐ ‰U??Bðô« d???³??Ž Ë√ W??³???²J*« v�≈ »U?¼c�UÐ

ÆwLOEM²�«Ë wMN*« d¹uD²�« WJ³ý w� w½Ëd²J�ù«

w� —U?A²?�*« W?³ž— u¼ f?¹—b²�UÐ oKF?²ð W?×?łU½ …—UA?²?Ýô wIO?I?(« ÕU²?H*« Ê≈

`³??B¹ Ê√ s� tM?J9 WKO??ÝË œU??−¹≈ vKŽ f¹—b??²�« W??¾??O¼ w� qO??�“ u??C??Ž …b?ŽU??�??�

ÆU{d�UÐ dFA¹ tKF&Ë l$√ ÎUÝ—b�

W?F?�U?ł w� W?O?�U?F?H�« f¹—bð e?�d?� w� b?ŽU??�*« d¹b*« w¼ ¨f¹u� t?O?ł ÊË—U?�

ÆwLOEM²�«Ë wMN*« d¹uD²�« WJ³ý WM' w� X�bš b
Ë ¨7ÝË√ WM¹b� w� ”U�Jð

Email: kglewis@mail.utexas.edu

o b e i k a n d l . c o m



f¹—b²�« W¾O¼ d¹uD²� qO�œ

113

lł«d*«
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±±¥ ¡UCOÐ W×H�
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±±µ r�— W×H�

7

∫qBH�« w� ”—b�« ¡UI�≈ …b¼UA�

ÎU½ËUF²� tH�uÐ b¼UA*«

f¹u� ÆtOł ÊË—U�Ë ÊuÝdJK¹Ë Ê¬ u�

Êu?��U?ł s×½Ë WMÝ q� U¼¡U?I�≈ b?¼U?A½ w²�« ”Ë—b�« œb?Ž b¹b?% VF?B�« s�

¨s×½Ë Æ…b¹b?'« —UJ�_« U½dO?¦ðË f¹—b?²�« WOKL?Ž WFÐU?²?� w� 5
dG?²�?� ¨nK)« w�

v�≈ Î«œUM²?Ý« 5LKF?LK� WO?F?łd�« W¹cG?²�« Ê√ U½b?łË ¨f¹—b²?�« ‰U−?� w� s¹—U?A²?�L?�

W?¾?O¼ d¹uD²� W�U?F?�Ë W¹u
 W?O?−?Oð«d?²Ý« w¼ ”Ë—b�« ¡U?I�≈ W?OKL?F� …d?ýU?³� …b¼U?A?�

œd� qJ?� WBB?�� …b?ŽU�?� dO�uð s� f¹—b?²�« W¾?O¼ Í—uD� sJ9 wN� Æf?¹—b²�«

W??I¹dÞ w¼Ë ‡ qL??F�« ‘—Ë Ê√ 5Š w� ¨tðU??�U??L?²¼«Ë rK?F*« �U?łU??O?²??Š« v�≈ Î«œUM²??Ý«

sJ1 ô Ë√ sJ1 Î«—UJ�√Ë �«—UN� ÕdDð ‡ f¹—b?²�« W¾O¼ d¹uDð w� ‰ULF?²Ýô« WFzUý

d?�u¹ ‰uB?H�« s� qB?� w� Íd−¹ U?� d¹u?Bð Ê√ UL?� ÆW¹œdH�« �U?łU?O²?Šô« w³Kð Ê√

Îö?HDð d¦?�√ t½√ dO?ž ÆqBH�« w� Íd?−¹ U* qL?�√ Îö−?ÝË …bŠ vKŽ œd?� qJ� Î«—uEM�

s� ¡wAÐ ÊËd?F?A¹ «u½U� rN?½≈ 5Ý—b*«Ë »öD�« s� q� ‰U?
 YOŠ ¨qB?H�« u?ł vKŽ

ÎU?³�Už b¼U?A*« ÊS?� ¨Èdš√ W?N?ł s�Ë ÆU� b?Š v�≈ rN?�uKÝ s� «u�Òb?F¹Ë ÕUOð—ô« Âb?Ž

ô b¼U?A*« ÊS??� ¨p�– vKŽ …Ëö?ŽË ÆqB?H?�« W?¾?OÐ w� ÎU?łU??Ž“≈ q
√ W?�U?{≈ d?³?²??F¹ U?�

w� fKÝ qJAÐ ·d?B?²¹ t½QÐ ‚uŁu?�« sJ1Ë W?�Uš W?O?łu�uMJð �U?³?Oðdð v�≈ ÃU?²?×¹

ÆÎU³¹dIð �U³ÝUM*« lOLł

o b e i k a n d l . c o m
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vKŽ WO?Fłd�« W¹cG?²�«Ë qBH�« w� ”Ë—b�« ¡U?I�≈ WOKLŽ …b¼U?A� WO?KLŽ ÍuDMð

UN?O� �—b?� Ê√ ÀbŠ W?³ÝUM� ÊËd?�c¹ UM� s¹d?O¦J�« qF� Æ‰U?LF?²Ýô« …¡U?Ý≈ ‰UL?²Š«

d?FA½ UM?²KFł t?O?� ÎUÝ—œ wIK½ U?M� Íc�« qBH�« v?�≈ u²K� qšœ h�?ý sŽ �UEŠö?�

«c¼ s� �«¡U?Ý≈ ÀËb?Š ‰U?L?²?Š« iH?š lOD²?�½ nOJ� ÆV?CG?�UÐ v²?Š qÐ oO?C�UÐ

Æp�– oOI% w� W¹Ë«e�« d−Š u¼ w½ËUF²�« qLF�« Ê≈ øWOFłd�« W¹cG²�« e¹eFðË qO³I�«

rOOI²�« Ë√ 5�×²�« ·bNÐ …b¼UA*«

‚UD½ w� rO?OI?²�«Ë ·«d?ýù« w� œdD� qJAÐ ”Ë—b�« ¡U?I�≈ …b¼U?A� Âb?�²?�ð

rO?OIð w� U?N?�«b�?²?Ý« qI¹Ë Æ5Ð—b?²*« 5LKF*«Ë W¹u½U?¦�«Ë WOz«b?²Ðô« ”—«b*« wLKF?�

f¹—b?²�« W¾?O¼ d¹uDð W�d?Š Ê√ dO?ž ÆWF?�U'« Ë√ W?OKJ�« bO?F� vKŽ 5LKF?*« WO�U?F�

W?OÝU?Ý√ …«œQ?� ”Ë—b�« ¡UI�≈ …b?¼UA?� �bL?²?Ž« b
 W?�d?BM*« 5Łö?¦�« �«uM��« w�

5�×?²�«Ë rOOI²?�« ÷«dž_ ”Ë—b�« ¡UI�≈ …b¼UA?� 5Ð ‚dH�« Ê≈ Æf¹—b²�« 5�?×²�

UN?O� „—UA¹ w²�« W?I¹dDKÐ sLJ¹ U� —bIÐ ¨U?NKO−�ð U?NO� r²¹ w²�« W?I¹dD�UÐ sLJ¹ ô

Âb�?²�ð U?�bMŽË Æb¼UA*« f?¹—b²�« WO?ŽuMÐ WIK?F²*« �UłU?²M²Ýô« W?žUO?� w� rKF*«

…œU??Ž Êu?Jð —b??Bð w?²�« ÂUJŠ_« ÊS???� ¨rO??O??I???²�« ÷«d??ž_ ”Ë—b?�« ¡U??I�≈ …b¼U???A??�

Ác¼ s¹uJð w� ¨‚öÞù« vKŽ —ËbÐ ÂU?
 «–≈ ¨dOG?� —ËbÐ ô≈ rKF*« ÂuI¹ ôË W?OB?O�Kð

5�??% qł√ s� ”Ë—b�« ¡U??I�≈ …b¼U?A??� Íd?& U??�bMŽ ¨Èd??š√ W?N??ł s�Ë ÆÂUJŠ_«

W?OŽu½ rO?OIð w?� jA½ qJAÐ ÎUÞd�M?� rKF*« ÊuJ¹Ë WO1u?Ið ÂUJŠ_« ÊuJð ¨f¹—b?²�«

ÆÁƒ«dł≈ Â“ö�« 5�×²�«Ë f¹—b²�«

v�≈ 5M��« d?³?Ž UMKI?²½« b?I?� ¨dO?O?G?²�« W?OKL?F� rKF*« wM³ð W?O?L¼√ UM�—œ√ Ê√ b?FÐ

vF�½Ë ¨WOFłd�« W¹cG²�«Ë ”Ë—b�« ¡UI�≈ …b¼UA� s� UMH
u� w� WO½ËUFð d¦�√ WÐ—UI�

ÆrN????�¹—bð 5�????% ÊQ???AÐ �«—«d???
 –U????�ð« sŽ 5?LKF*« W????O�ËR???�???� …œU?¹“ v�≈ Êü«

oKF²*« Y×?³�« w� rKF*« l� „«d²?ýô« ¨WOŽU?Lł …b¼UA?� WOKLŽ ‰ö?š s� ¨lOD²�½Ë

WÐU??łù« V−¹ w²�« WK¾??Ý_« ÎU?F?� œb??×½Ë ¨©1998 ¨”Ëd?� ª1998 ¨uKO??$√® ‰u?B??H�UÐ

o b e i k a n d l . c o m
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qł√ s� �U½U?O?³�« q?OK%Ë lL?' ‚dÞ rO?L?BðË ”Ë—b�« ¡U?I?�≈ …b¼U?A?� ‰ö?š U?NMŽ

ÆUNOKŽ WÐUłù«

bŽU�¹Ë Æb¼UA*«Ë rKF*« s� qJ� wMN*« l{u�« „—b¹ w½ËUF²�« qLF�« »uKÝ√ Ê≈

dŁ√ qKI¹Ë ¨ÊËd??šü« r¼b¼U?A¹ U??�bMŽ dDš s� Êu?Ý—b*« t?Ð d?F?A¹ U?� i?H?š vKŽ

Æt�¹—bð 5�%Ë oO
b�« rOOI²�« ‰öš s� ”—b*« �«—UN� “eF¹Ë ¨b¼UA*« q�U%

WO½ËUF²�« …b¼UA*«

�UEŠö?�Ë ”—b�« ¡UI�≈ …b¼U?A� q³?
 ŸUL?²ł« v?KŽ WO½ËU?F²�« …b¼U?A*« ÍuDMð

Æ”—b�« ¡UI�≈ …b¼UA� bFÐ ŸUL²łô rKF*« tOłuðË W½Ëb� WOH�Ë

U?NÐ Âu?I¹ w²�« f¹—b?²�« W?OKL?F� ÎôUF?� Î«b¼U?A?� f¹—b?²�« W?¾O?¼ —uD� ÊuJ¹ wJ�

f¹—b??²�« ÊQ??AÐ W?O??B??�?A�« �«b??I??²?F*« W??
bÐ ”—b¹ Ê√ ÎôË√ t� b?Ðô ¨d?š¬ h�??ý

¡U?I?�≈ —u?C?Š q?³?
 W?O?�U?²�« WK¾??Ý_« t?�??H½ ¡d*« ‰Q?�?¹ ÊQÐ w�u½ Æ5�U??F?H�« rKF??²�«Ë

Æ”—b�«

oI?×?²¹ w?J� ”—b�« ¡U?I�≈ W?OKL??Ž w� ÎU?O?ÝU?Ý√ Ád?³?²?Ž« Íc?�« ¡wA�« u¼ U?�    ¿

ørKF²�«

Ê√ sJ1 U2 »öD�« ¡ôR?N� Ë√ �«c�UÐ Ÿu{u*« «c?N� eO2 ¡wý b?łu¹ q¼    ¿

ø…œU²F*« rKF²�« WOKLŽ dOG¹

—d
_ U?N�b?�²Ý« w²�« d?O¹UF*« w¼ U?� ¨‰UF?H�« f¹—b²�« sŽ Àb?%√ U�bMŽ    ¿

l²9 ¨f?¹—b?²?�« �U?O??�u?KÝ s� W??Žu??L??−?� ¨»ö?D�« rKFð Î̈ö??¦??� ªW??O�U??F??H�«

ø”—b�UÐ »öD�«

„«—œ≈ s� UM� bÐô ¨UMð«bI?²F�Ë UM³¹—bðË U½eO% s� hK�?²�« lOD²�½ ô UM½√ U0

ÆqB?H�« w� Àb?×¹ U2 …bŠ«Ë W?�?�½ ·UD*« W9U?š w� q¦9 ·uÝ U?Mð«b¼UA?� Ê√

¨p�– vKŽ …Ëö?ŽË ÆtKOK% W?O?H?O�Ë tKO?−?�ð r²?O?Ý U� vKŽ d?ŁRð b¼UA?*« �U�—b?� Ê≈

o b e i k a n d l . c o m
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qJ?Að q�«u????F�« Ác?¼¢ ÊQÐ Greem (1986)  s¹d???žË Evertson Êu????�ðd???H?¹« U½d????�c¹

¢”—b�« ¡UI�≈ …b¼U?A� W?OKLŽ sŽ ÎöC?� —«dI�« –U�ð« vK?Ž dŁRðË b¼UA*« ¢WO?Fłd�¢

Æ©162 W×H�®

U?N½QÐ W??O?B?�?A�« UM?ð«—uEM* 5Ž«Ë ÊuJ½ ÊQÐ b¼U??A*« e?O?% dŁ√ iH??š UMMJ1

jOD�??²�« w� rKF*« „«d?ý≈ ‰ö??š s� ¨…b?O?Šu�« W??I?O?I?(« U?N??³?�?×½ ôË W?O??B?�?ý

—œU?B*« s� œb?Ž s� q?B?H�« sŽ �U?�uKF?� lL?ł ‰ö?š s?�Ë ¨”—b�« ¡U?I�≈ —u?C?(

‚dÞ Ë√ s¹b?¼U?A?*« œb??FðË »öD�« �U??L??O??O??IðË u¹b??O??H�« �ö??O??−??�ð Í√ ¨W??HK²??<«

Æ…b¼UA*«

∫…b¼UA*« q³� ŸUL²ł«

Í√ w� ‰U?(« u?¼ U?L?�Ë ÆÊËU?F??²�« W?OKL?Ž ”—b?�« —u?C?Š q³??
 U?� ŸU?L?²??ł« √b?³¹

U?� ÆY×?³�« s� ÷dG?�« vKŽ ‚UHðô«Ë W?A?
UM� 5½ËU?F?²*« vKŽ 5F?²¹ ¨ÀU×?Ð√ ŸËdA?�

W?�U?)« �U�U?L?²¼ô« w¼ U?� øU?NMŽ WÐU?łù« œu¹ Ê√ rKF*« ÊQ?ý s� w²�« WK¾?Ý_« w¼

q³?
 U?� ŸU?L?²?ł« Ê≈ øŸËd?A*« v�≈ t?F?� ·dÞ q� U?N?³?K−¹ w²�« �«b?I?²?F*«Ë ·ËU?<«Ë

W?H?BÐ rKF?²�«Ë f¹—b?²�« ÊQ?AÐ rKF*« �«b?I?²?F� W?A?
UM* X
u�« d?�u¹ ”—b�« —u?C?Š

Æ©1993 ¨q¹uG¹dðË dÝËdÐ® tO� rKF*« ¡UI�≈ —uCŠ r²OÝ Íc�« qBHK� W³�M�UÐË W�UŽ

∫ŸUL²łô« «c¼ ‰öš WLN� �«—«d
 –U�ð« s� bÐô

ø”—œ ¡UI�≈ s¹√Ë v²� ≠1

øUNOKŽ e�d½ w²�« qBH�« hzUBš w¼ U� ≠2

ø�U½UO³�« lLł w� UNKLF²�½ w²�« ‚dD�« w¼ U� ≠3

ø”—b�« dC×OÝ Íc�« b¼UA*« vKŽ »öD�« ·dF½ nO� ≠4

ø�U½UO³�« qOK% r²OÝ nO� ≠5

øWÝ«—b�« ZzU²½ vKŽ lKDOÝ Íc�« s� ≠6
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”—b*« —Ëœ œ«œ“« ULK�Ë ÆÎUDA?½ ÎU�—UA� ”—b*« Êu?J¹ ¨�«—«dI�« Ác¼ s� q� w�

Æ�U½UO³�« WOŠö� �œ«œ“« ¨�«—«dI�« –U�ð« w�

∫©”—b�« ¡UI�≈ —uCŠ® …b¼UA*«

q¦L?²¹ qBH�« w?� ”Ë—b�« ¡UI�≈ …b¼U?A� w� WO½ËU?F²�« W?I¹dDK� ÂU¼ V½U?ł WLŁ

f¹—b?²�« W?¾?O¼ —uD* sJ1 w?²�« W?O1u?I?²�« �U½U?O?³�« s� ÎôbÐ W?O?H?�Ë �U½U?OÐ lL?−Ð

Íc�« ŸU?L²?łô« ‰ö?š ÕËdD*« ‰«R?��« sŽ WÐU?łû� UL?N?O?FÝ w� ÎU?F?� U?NKOK% rKF*«Ë

qBH?�« „uKÝ sŽ �U�uKF0 U½œËeð W?OH?�u�« �U½UO?³�U� Æ”—b�« ¡U?I�≈ —uCŠ o?³�¹

—b???
 vK?Ž ¨q¦1 n?�u�U???� ÆlzU????
u�« Ác¼ v?KŽ rJ?×K� œu???N???−????� ‰cÐ ÊËœ tK?ŽU???HðË

VM−?²¹ u?N� Æ”—b�« ¡U?I�≈ d?C?×¹ Íc�« h�A�« V?½Uł s� ÎU¹œU?O?Š ÎUH?
u?� ¨ÊUJ�ù«

w� U¼—«b�≈ r?²OÝ w²�« ÂUJŠ_« v?�≈ q�u²�« r²¹Ë Æ�ôôb²?Ýô«Ë wz«—œ“ô« n�u�«

f¹—b?²�« W¾?O¼ —uD� kŠô «–≈ ¨‰U?¦*« qO³?Ý vKŽ ÆrKF*« l� ÊËU?F²�UÐ ·UD*« W9U?š

ÊS� ¨�b?łË Ê≈ ¨WKOK
 WÐUł≈ ô≈ UNMŽ o¦?³M¹ ô …bIF?�Ë WK¹uÞ WK¾Ý√ ÕdD¹ ”—b*« Ê√

l{Ë p�– s� Îôb?Ð sJL?O??� ¨wH?�Ë —U?Þ≈ ‰ö?š s� qL??F�« w� U??�√ ÆÎU?LJŠ b??F¹ «c¼

WI¹dD�« Ê≈ Æ»öD�« �UÐUł≈ s� Êd²I¹ U� n�ËË ‡ ÎUO�dŠ ‡ ”—b*« WK¾Ý√ s� WLzU


pKð Â«bF½« Ë√ WO�UF� rOOIðË rNðUO�uKÝ ◊U/√ ·U?A²�« W¹dŠ ”—bLK� `O²ð WOH�u�«

Æf¹—b²�« W¾O¼ —uD� …bŽU�0 ¨�UO�uK��«

…b???Ž s� ÍQÐ �UE?Šö*« lL???ł sJ1 ∫©”—b�« ¡U???I�≈ —u??C???Š® …b¼U???A*« ‚dÞ

ª1996 ¨fO??GMO??�Ë uJ?M¹dÐ® �U??OÐœ_« w� …b¹b??Ž WE?Šö?� �«Ëœ√ n?�Ë œd¹Ë Æ‚dÞ

w?� Æ©1970 ¨d?¹u?ÐË Êu?1U????????????Ý ª2001 ¨Áb?½u??�Ë f?¹u?� ª1991 ¨f?¹u?� ª1985 ¨⁄u?¼

Êu?�ðd?H¹« nB¹ ¨¢f¹—b?²�UÐ qB?²*« Y×?³�« V?²�¢ w?� ÆW³?
«d*« �U?O?−?NM* W?F?ł«d?�

¨U?N?MOÐ s� —U??²?�½ Ê√ sJ1 �«b?¼U?A??LK� ‚UDM�« W??F?Ý«Ë Ÿ«u½√ W??FÐ—√ ©1986® s¹d?žË

U?�≈ ‰uB?×K� wK¹ U2 q?� Â«b�?²?Ý« sJ1Ë ÆUM²?Ý«—b� WO?MF*« ·«b¼_« vKŽ Î«œU?L²?Ž«

ÆWO1uIð Ë√ WOH�Ë �U½UOÐ vKŽ
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�UMOŽ VOðd²� Âb�?²�ð ÎUI³�� W¾O?N�Ë WIKG� �U¾� sLC?²ð ∫�U¾H�« WLE½√    ¿

ÂUE½ ¨“—b½ö?� qŽUHð qOK% Î̈ö¦?� ª©WO1u?Ið® UN?LOO?Ið Ë√ ©WO?H�Ë® „uKÝ

ÆnOMB²�« Ã–U/ ¨w�dF*« qŽUH²�« qOK%

n�Ë lL?ł wŽb²?�ð U?NMJ� ÎU?I³?�?� W¾?O?N� �U?¾?� …œUŽ ∫W?O?H�u�« W?LE½_«    ¿

�UO�uK�K� …œbF²*« V½«u'«Ë ‚UO�?K� ÂUL²¼« ¡ö¹≈ l� W¾� q� sL{ qBH�

Æw{dF�« ÀœU(« WOMIð q¦� ¨…b¼UA*«

qO−�?²� W�ËU×� Íd&Ë ÆÎUI?³�� W¾O?N� �U¾� sLC?²ð ô ∫W¹œd��« WLE½_«    ¿

Íd??& s¹c�« p¾�Ë√ VO??�dð ÂUE½ 5?�b?�??²?�??� „uK��« s� W??F?Ý«Ë ¡«e??ł√

Æ�UO�uO�«Ë ¨WOłu�uÐËd¦½_« WO½«bO*« �UEŠö*« q¦� ¨rNðb¼UA�

q¦?� Î̈U??O?�d?Š lzU?
u�« q?O?−?�?²� U?N??�«b?�?²?Ý« sJ?1 ∫W?O?łu�uMJ²?�« W?LE½_«    ¿

Æ—u�Ë WOFLÝ �öO−�ðË u¹bO� qO−�ð

sJ2 —b??
 d??³??�√ qO??−??�ð ‰ËU??×¹ Î̈U¹œd??Ý ÎU??�UE½ ¨W??�U??Ž W?H??BÐ ¨q?C?H?½ s×½

q³?
 qB½ s×½Ë Æ”—b�« …b?� ‰ö?š »öD�«Ë rKF?LK� wE?HK�« d?OžË wE?HK�« „uK�K�

W?ŽU
 r−?Š q¦?� ¨qBHK� wzU¹e?O?H�« l{u�« k×K½Ë ¨”—b�« ¡bÐ s�“ s� ozU?
œ lCÐ

qO?−�ð r²¹Ë Æ…—u?³��«Ë W?¹dB?³�«Ë WO?FL?��« �«Ëœ_«Ë U?N³?OðdðË bŽU?I*« Ÿu½Ë ”—b�«

‰ö??š s� r?KF*«Ë »öD�« 5?Ð qŽU??H??²�« Èd??−??� o?OŁu??²Ð `L??�?ð W??I¹dDÐ �U?EŠö*«

d??šü«Ë ¢rKF?*«¢ t??O??L??�½ b??Š«Ë ¨s¹œu??L??Ž v?KŽ qB??×M� ‰u?D�UÐ W??×??H??B�« r?O??�??Ið

Ê«c¼ Êu?J¹ Ê√ s?J1 W????A????
UM?� ”—b�« ÊU????� «–≈ Æ©1≠7 ‰Ëb???'« d?E½«® . ¢»öD�«¢

¨…d?{U×?� qJý vKŽ vIK¹ ”—b�« ÊU?� «–≈ U�√ Æ‰uD�« YO?Š s� 5¹ËU?�²?� Ê«œuL?F�«

s� U?� ¡e??ł qO?−??�ð r²¹ czb?F?Ð Æ»öD�« œu?L?Ž s?� d?O?¦J?Ð lÝË√ rKF*« œu?L??Ž ÊuJ¹

5Ð nB½Ë ÆWA
UM*« Èu²; �U�öš Ë√ ØË w�dŠ œdÝ Â«b�²ÝUÐ wEHK�« qŽUH²�«

Æs�e�« Èd−� k×K½ UL� WŽuL:« WOKLŽ vKŽ oKF½ Ë√ WOEHK�« dOž lzU
u�« 5Ýu
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WÝ«—b�« ÷dž ÊuJ¹ U?�bMŽ ÎU³ÝUM� Î«eO?�dð d¦�√ Íu¾� Ë√ wH?�Ë ÂUE½ ÊuJ¹ b


W??Ý«—œ vKŽ U?I??Hð« b?
 ”—b?*«Ë f¹—b?²�« W??¾?O?¼ —uD� Ê√ Í√ ¨oO??{√ qJAÐ Î«œb?×??�

W?I?O?C�« W¹ƒd�« V³?�Ð �U?¾?H�« ÂUE½ Âb?�?²?�½ U?� Î«—œU½Ë Æ�UÐU?łù«Ë WK¾?Ý_« W?F?O?³Þ

sJ1 t?½√ vKŽ ÆW???O??L???� �«d¹b??I?ð ‰ö??š s� U???N??�UM?²??
« sJ?1 w²�« qB???H�« lzU???
u�

qB??H?� q−?Ý d??O?�u??²� �U?¾??� ÂUE½ d?�u¹ Ê√ ¨V?ÝUM� V¹—bð t� d??�uð «–≈ ¨b¼U?A??LK�

sŽ r−M?¹ w�d?F*« qŽU??H?²�« qOK?% ÂUE½ Ê√ b?$ ¨‰U??¦*« qO?³?Ý v?KŽ ÆqB?H�« l?zU?
u�

jL?M�« vKŽ W?E�U??;« l?� ¨»öD�«Ë rK?F??L?K� …—U??²???�???� „uKÝ lzU???
u� w?L??
— q−???Ý

Ê«uŁ ÀöŁ U??N?MOÐ qB??Hð �«d??²??� vK?Ž qB??H�« ◊U??A½ d??O??H??Að ‰ö??š s� w?KŽU??H??²�«

Æ©1986 ¨f¹u� ª1987 ¨Êu�½uł®

—U??O??F*« Êu?J¹ Ê√ V−¹ ¨Á—U??O??²??š« r?²¹ Íc�« …b¼U??A*« ÂU?E½ sŽ dE?M�« ·d??BÐË

�ö?šbð s� v½œ_« b?(« l� qB?H�« lzU?
u� ÎU?O?�«Ë ÎU?H?�Ë W?I¹dD�« d?�uð Ê√ fOzd�«

s� ÎôbÐ W¹œb??F�« �U½U??O??³K� f¹—b??²�« W?¾??O¼ u??C?Ž q?O?C??HðË b¼U??A*« �U?łU??²M²??Ý«Ë

ÆW¹dB³�« �U½UO³�«

qBH�« W¾OÐ 1≠7 ‰Ëb'«

X
u�« q−Ý

8.45

rKF*«»öD�«

dOž l� wEHK�« s¹Ëbð

©    ® w� wEHK�«

W�u�u*« WOEHK�« WÐUłùUÐ V�UD�« œb×¹

©    ® w� WOEHK�« dOžË

ø«c¼ w� p¹√— U�

Æ©Êuł u×½ tÝ√— eNÐ®

„UM¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ t½√ bI²Ž√ ∫Êuł

—u�_« ÕUC¹ù —«u(« s� dO¦J�«

Æ©s¹bO�UÐ �«—Uý≈®
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∫”—b�« ¡UI�≈ —uCŠ bFÐ U� ŸUL²ł«

—uD� lL??²?−¹ ¨”—b�« ¡U?I�≈ ¡UMŁ√ U??NKO?−?�ð - w²?�« �U½U?O?³�« lL?ł r?²¹ Ê√ b?FÐ

¡«d?łù« ÊQ?AÐ w½ËU?Fð rJŠ v�≈ q�u?²�«Ë ZzU?²M?�« qOK×?²� ”—b*« l� f¹—b?²�« W?¾?O¼

sŽ …—u??� ‰U???Ý—≈ W??�U??Ž W??H??B?Ð b??O??H*« s� Æ�U?½U??O??³K� W?ÐU??−??²??Ý« Á–U??�?ð« Vł«u�«

ÆŸUL²łô« «c¼ q³
 UNO� dEMO� rKF*« v�≈ …b¼UA*« �UEŠö�

”—b�« W?B?Š vKŽ oOKF?²�« rKF?*« s� d�_« ∆œU?Ð w� VKD¹ ¨W?A?
UM*UÐ ŸËd?AK�Ë

U¼bŽ√ w²�« �UDD<« l� W?I³DM� X½U� q¼Ë øW¹œU?Ž dOž Ë√ W¹œUŽ X½U?� q¼ ‡ UNð«–

qL????F�« qJA?ð w²�« �U????Žu???{u*« w?ð«c�« rKF?*« rO???O????Ið ÕdD?¹Ë ø”—b�« ¡UDŽ≈ q?³???


Æw½ËUF²�«

…«œ√ XODŽ√ q¼ Æ”—b�« WŽU?
 w� …b¼UA*« �UODF*UÐ t¹√— ”—b*« Íb?³¹ Î̈UO½UŁ

vKŽ oKF¹ ÊQ?Ð …œUŽ ”—b?*« VO−?¹ øqB?H�« sŽ W?I?O
œ …—u?� W?�b?�?²?�*« …b¼U?A*«

Ë√ ¨W?A¼bK� …U?Žb� d?¦?�_« U0— Ë√ ¨WO?L¼√ d?¦?�_« Á«d¹ Íc�« �U½UO?³�« s� ¡e?'« p�–

b¹b???% s?J1 ¨ÊËU???F???²?�« ‰ö???š s� Æ…u???I�« m?�UÐ qJ?AÐ ¨W???�U???)« Á¡«—¬ b???�R?¹ Íc�«

¨”—b�« ¡U??I�≈ —u??C??Š q?³??
 U??� ŸU?L??²??ł« ‰ö??š X?ŠdÞ w²�« WK?¾??Ý_« sŽ �UÐU??łù«

Æ�«dO�H²�«Ë �«—uEM*« w� „—UA²�«Ë

—«b??�≈ ”—b�« ¡U??I?�≈ d??C??×¹ Íc�« V?M−??²¹ ÊQÐ w�u?¹ ô w½ËU??F??²�« j?LM�« Ê≈

b¹b?% w?� „«d?²?ýô« wŽb?²??�ð W?A?
UM?*« Ê≈ qÐ Æ«bÐ√ `BM�« Âb?I?¹ ô t½√ Ë√ ¨ÂUJŠ√

qKŠ b??
 rKF*« ÊuJ¹ Ê√ v�≈ ÂUJ?Š_« —«b?�≈ oKF½ Ê√ ‰ËU??×½ s×½Ë ÆU?NK?ŠË �öJA*«

Ÿd?ÝQÐ U¼—«b??�≈ r²¹ w²�« ÂUJŠ_« U??�√ ÆU¼UMF?� ÊQ?AÐ Z?zU?²M�« v�≈ q�uðË �U½U??O?³�«

tð«—U?N?� d¹uDð w� ”—b*« j³?¦ð Ë√ qL?FK� W?O½ËUF?²�« W?F?O³?D�« d�bð b?I?� wG?³M¹ U2

f¹—b²�« 5�?% WOKL?Ž w� ÎUOÝU?Ý√ Î«d�√ bF¹ Íc�« w?K�Q²�« wð«c�« rOO?I²�UÐ W?IKF²*«

w�uðË W?A??
UMLK� v�Ë_« e??O?�d?²�« WDI?½ —U?O?²?š« vKŽ ”—b?*« lO?−?Að b??FÐË ÆW¹—U?'«

l{«u*« ÊU?OÐ czb?FÐ f¹—b²�« W?¾?O¼ —uD* sJ1 ¨�U½U?O³�« d?O?�Hð w� W?F?OKD�« e�d?�

sŽ …—U?³?Ž W?O?C?I�« X�??O�Ë ÆU?N?F?L?ł - w²�« �U½U?O?³�« d?O?�?Hð v?KŽ ÊËU?F?²¹Ë W?L?N*«

o b e i k a n d l . c o m
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ÁU&ô« w� W?�—UA*« WO?C
 w¼ qÐ ¨WO?NOłu?²�« dOž …—ËUA*« q?ÐUI� WO?NOłuð …—ËU?A�

Æ‰œU³²*« Â«d²Šô« s� n
u� œułË l�

qBH�« w� Íd−¹ U� …b¼UA� —uB�

r²¹ w?²�« �«Ëœ_«Ë b¼U??A?*« e??O??% sŽ r?łUM�« —u??B???I�« UMA???
U½ Ê√ o³??Ý b???I�

w� Íd?−¹ U� …b¼U?A0 oKF?²¹ d?š¬ —uB?
 „UM¼Ë Æ�U½U?O³�« lL?ł qł√ s� U¼—U?O²?š«

U?N²?H?BÐ Âb?�²?�ð U?�bMF?� Æf¹—b?²�« 5�?×²� W?I¹dÞ U?N?H�u?Ð ”—b�« ¡UI�≈ W?OKL?Ž

w� ”—œ ¡U?I�≈ …b¼U?A?� ÊS� ¨f¹—b?²�« W?OKŽU?HÐ W?IKF?²*« �U�u?KFLK?� bO?Šu�« —b?B*«

oI??×¹ q¼ ∫ÊU¹d??−¹ s¹cK�« rK?F?²�«Ë f¹—b??²�« sŽ WK�U??� d?O??ž …—u?� U?MODFð qB??H�«

j³????¦¹ Ë√ “e???F?¹ t½√ vK?Ž »öD�« Á«d?¹ Íc�« U???� ø…œu???B????I*« rK?F???²�« Z?zU???²½ »ö?D�«

�U½U×?²�ô«Ë UNÐ »öD�« nOKJð r²¹ Íc�« —d?I*« ÂUN� 5Ð WKB�« w¼ U?�Ë ørNð«e−M�

 øUNÐ ÕdB*« —dI*« ·«b¼√Ë

ÃU?²?×½ UM½S?� ¨f¹—b?²�« �ôu?×?²?� ‚UD½ q?�U� s?Ž qL?ý√ …—u?� ¡UDŽ≈ qł√ s�

¨f¹—b???²K� »ö?D�« �U??L???O??O???IðË »öD?�« ¡«œ√ ZzU???²½ q¦???� W??O???�U??{≈ �U???�uKF???� v�≈

¨qB?H�« w� Íd−¹ U?� q�K�ð d¹u?Bð ¨Èdš√ �U?³?ÝUM� w� ¨Ë√ s¹dšü« �UEŠö?�Ë

Êd??²??Ið 5Š �U??�uKF*« Ác¼ ÆZ?NM*« p�– w� U0 ¨r?KF*« U¼b??F¹ w²�« …œU?*« W?F??ł«d??�Ë

U� lzU
Ë dO�H²� WMJ2 …b?ŽU
 lÝË√ d�uð Ê√ sJ1 f¹—b²�« W¾O¼ —uD� �UEŠö0

”—b�« ¡U???I?�≈ …b¼U???A?0 WKB???²?*« �U???�uKF?*« rŽœ ‰ö???š s�Ë Æq?B???H�« w?� Íd???−¹

vKŽ ÊËUF?²�« lOD²�½ U?M½S� ¨Èdš_« —œU?B*« nK²�?� s� UNF?Lł r²¹ w²�« �U?�uKF*UÐ

Æf¹—b²�« w� rNð«—UN� 5�%Ë rOOIðË b¹b% w� 5Ý—b*« l� ‚œ√ u×½

W?F�U?ł w� WO�U?FH�« f¹—b?ð e�d?� w� …bŽU?�*« …d¹b*« w¼ Æf¹u� ÆtO?ł ÊË—U�

X½U?�Ë w?L?OEM²�«Ë w?MN*« d¹uD²�« W?J³?ý WM' w� X�b??š b?
Ë Æ7ÝË√ w� ”U??�Jð

Æ1985≠1984 w� W¹cOHMð …d¹b�
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¨VD�« W?OK� w� w³?D�« f¹—b?²K� b?O?LF?�« ÍbŽU?�?� …d?O?³?� u¼ ÆÊu?ÝdJK¹Ë Ê¬u�

W¹c?OHM²?�« WM−K�« w� W¹c?OHMð …d¹b?L?� X�bš b?I� ÆfK$√ ”u� ¨U?O½—u?HO�U?� W?F�U?ł

 Æ 1985≠1984 w� œu³�

E-mail: kglewis @ mail.utexas.edu

             lwilker@deans.medsch.ucla.edu
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lł«d*«
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±≤∑ r�— W×H�

8

∫…dOGB�« 
UŽuL:« f¹—bð hO�Að

f¹—b²�UÐ WIKF²*« »öD�« 
U�—b� ¡UBI²Ý«

b½u�U¹«œ Æt¹« w�½U½

ÆÆÆÆ…b¹bł WO1œU�√ WMÝ W¹«bÐ vKŽ lOÐUÝ√ W²Ý ¡UCI½« bFÐ

t½√ t?O?� w½œU?�√ œU?B?²?
ô« r�?
 fOz— s� ÎU?O?HðU?¼ ÎôU?Bð« XO?IKð fO?L?)« Âu¹

¡e??'« w� �öJA??� b?−¹ W??FÐ«d�« WM�?K� b?ŽU??�?� –U??²?Ý_ U?M³?²J?� �U?�b??�Ð v�Ë√

‰UBðôUÐ ”—b?*« ÂU
 Æ…dO?š_« WM��« w� 5BB?�²*« »öDK� w�«e�≈ —d?I� s� b?OŠu�«

‰uB(« v�≈ ÃU²×¹Ë 5²MÝ bFÐ Áe�d� w� XO³¦²K� Îö¼R� ÊuJOÝ t½√ d�– Ë Î«bŽu� cš√Ë

Æ…—uA*« vKŽ ‰uB(« w� Vžd¹Ë »öD�« s� WO�UŽ rOOIð �Uł—œ vKŽ

lCÐ q³??
 U½ËU?Fð b??
 UM� Geddy Íb?O??ž —u?Ýu?�d??³�« l� …u?N??I�« X�ËUMð c?zb?FÐ

Íe?OK$ù« a¹—U?²�«—d?I?� sŽ Àb?%Ë ÆeO?L?²*« f¹—b?²�« …ezU?−Ð “U?� b?
 ÊU?�Ë �«uMÝ

‰Ë√ Ác¼ X½U??� ÆÎU?³�UÞ 22 s� n�R??� qB?� w� ¨W??F?ÝU?²�« W??ŽU?��« w� t??Ý—b¹ Íc�«

d??F???A¹Ë …ôU??³?*« Âb??Ž t???O??� »öD�« v?KŽ Ëb??³?¹ d??O??³???� qB??� f?¹—bð w� t� W?Ðd??&

 Æ»«dD{ôUÐ ÍbOž —u��Ëd³�«

W?OK� w� 5Ý—b0Ë WO½U?¦�« WM�K� VD�« —d?I� fO?zdÐ XFL?²ł« W?FL?'« Âu¹ w�

…b¹b?'« t?²?G??O?� w� t?�¹—bð Èd?łË Í—c?ł q?JAÐ —d?I*« `O?IM?ð - b?
 ÊU?� ÆVD�«

Êu?Ý—b*« `³�√Ë ¨W?O?�U{≈ �«d?O?OGð X¹d?ł√ b?
Ë ÆW�d?BM*« WM��« w� v�Ë_« …d?LK�
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Ê√ bFÐ »öD�« WKÐUI0 ÂuI½ Ê√ —dI*« o�M� Õd²?
« b
Ë Æ»öD�« qF� œËœ— Êu³
d²¹

Æ—dI*« s� Î«¡eł W�L)« 5Ý—b*« s� bŠ«Ë q� e−M¹

W?Ý—b?� w¼Ë ÆU?N�eM� v�≈ U?NI?¹dÞ w� w¼Ë XO?³�« w� 5�—¬ wMð—«“ d?NE�« b?FÐ

…b?Ž UMKÐU??Ið b?
 UM� Æ—d?I*« sŽ ÎU?OK?� W�ËR?�?� w¼Ë —uEM*« rÝ— q?B?� w� …b?ŽU?�?�

X�U?
 Æn¹d)« «c?N� —dI*UÐ W?IKF²*« U?NðUDD�� W?A
UM* Âd?BM*« nOB�« w?� �«d�

Í—œ√ ôË Æ�«d?B??²?<« “U?$≈ s� sJL??²ð r� U?N½√ rž— Â«d?¹ U?� vKŽ d?O??�ð —u?�_« Ê≈

feedback W?OF?ł— W¹c?Gð Âb?
√ Ê√ XŽuDð b?
Ë ÆX
u�« p�– cM� Àb?Š Íc�« QD)«

ÎöHD?²� Î«dBMŽ Êu?JOÝ b¼UA?*« ÊQÐ «ËdFA?OÝ »öD�« Ê√ �√— U?NMJ� …dOðu?�« ÊQAÐ

ÆdOG� qB� w�

kŠô bI� Æ5Ý—b*« l� WFÒMI� sJ�Ë ¨WOIOIŠ �UNł«u� nBð �UEŠö*« Ác¼

…bŽU�?� vKŽ ‰uB(« ÊËœ tO� f?¹—b²�« Íd−¹ qB� w� WO?�¹—bð WKJA� rNM� q�

oKF???²ð w²�« �«—U???A??²??Ýô« W???OKL??Ž ¨√b???³ðË ¨�√bÐ «cJ?¼ Æf¹—b??²�« d?¹uDð V²?J� s�

¡ôR¼ V½U?ł s� b�R?� l
uð b?łu¹ ÊU?� ¨�ôU(« rEF?� w� qB?×¹ U?L�Ë Æf¹—b?²�UÐ

—d??I*« d??O??�¹ Ê√ Í√ ¨Í—U??'« wÝ«—b�« qB??H�« ‰ö??š ZzU??²M?�« Àb?% ÊQ?Ð 5Ý—b*«

¨—dILK� Îö³Ið d¦�√ »öD�« `³B¹ Ê√Ë ”—b*« —u?Fý s�×²¹ Ê√Ë WÝöÝ d¦�√ qJAÐ

Ær�I�« fOz— r�²³¹ Ê√ Ë√

b?
Ë Æw?Ý«—b�« qB?H?�« W¹«bÐ cM� lOÐU??Ý√ W?�??L?š v?�≈ WŁöŁ vC?I?½« t½√ ÷d?²??HM�

UMB??×?HðË ”—b*«Ë U½√ X?Łb?% b?
Ë ÆrN??C?FÐ vK?Ž s¹œU?²?F??� Êu?Ý—b*«Ë »öD?�« `³?�√

‚«—Ë√ oO?
bð �UDD��Ë »öD�« U?NÐ nKJ¹ w²�« ÂU?N*«Ë ÃU?NM*« q¦� W?ŠU²*« —d?I*« �«Ëœ√

X×³�√ b?
Ë ÆqBHK� WKL²×� …—U¹“Ë …dJ³*« W?OLÝd�« dOž W?OFłd�« W¹cG²�«Ë �U½U?×²�ô«

f¹—bð h?O??�???Að¢ rÝUÐ �«—U???A??²??Ýö?� Èd??š√ W??O???−??Oð«d???²??Ý« .b???Ið W??³?¼√ vKŽ Êü«

…dE½ oKš w� b?ŽU?�ð �«—uEM� Âb?Ið ·u?Ý  WO?−?Oð«d?²Ý« w?¼Ë ¨¢…dO?G?B�« �U?ŽuL?:«

ÆW¹—uH�« Á—UŁ¬Ë —dILK� ÎU½“«uð d¦�√
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…dOGB�« �UŽuL:« f¹—bð hO�Að WOKLŽ

�UŽuL−LK� �öÐUI� ¡«dł≈ WOMIð

ª1981 ¨w�u�Ë Êu?ÝË«œ® �UŽuL:« l� Èd?& w²�« �öÐUILK� Ÿ«u½√ …b?Ž błu¹

qB?H�« WKÐU?I� W?OMIð Â«b?�?²ÝU?Ð w�u¹Ë Âb�?²?�¹ UM³?²J� sJ� ¨©1987 ¨fð«œË w½uÐ

qOK	 l� ¨…bL²�?� Ác¼Ë Æ…dOGB�« �UŽuL:« f¹—bð hO�?A²Ð WKB²� w¼Ë tK�UJÐ

d¹b??� ÊU?� U??�bMŽ ¨„—ö??� n¹“u??ł —u?²??�b�« t??³?²??� qB?H??� n�Ë s� ¨d?¹u?×??²�« s�

rKFð œ—u?� e?�d?� v�≈ ¨W¹u½U?¦�« WK?Šd*« w� f¹—b?²�« W?×M� 5�?×?²� ‚ËbM� ŸËd?A?�

W?I¹dÞ d?A½Ë ¡U?B?I??²?Ý« W?×M*« s� ÷d?G�« ÊU?�Ë ÆsDMý«Ë W?F?�U??ł w� U?O?łu�u?O?³�«

X�b�²Ý« …bOł WÝ«—œ WÝË—b� WOKLŽ w¼Ë Æ…dOGB�« �UŽuL:« f¹—bð hO�Að

„—ö??�® V�UÞ 10000 s� d??¦?�√ l?�Ë ‰u?B??H�« s� 100 s� d??¦??�√ w� d??�_« ‰Ë√ w�

Æ©1982 ¨X½u�b¹—Ë

∫WKÐUILK� œ«bŽù« ∫v�Ë_« …uD)«

�U?�—b?� WL?O?	 vKŽ e?�dð ”—b*«Ë —U?A?²�*« 5?Ð W¹«b³�« w?� r²ð w²�« �U?ŽUL?²?łô«

hO�Að W?OKLŽ nB¹ —UA²?�*« ÊS� ¨WLN� »öD�« ¡«—¬ Ê√ ”—b*«  d?Fý «–S� Æ»öD�«

∫»öD�« v�≈ tłuð w²�« Î«bł W�UF�« WŁö¦�« WK¾Ý_«Ë …dOGB�« �UŽuL:« f¹—bð

øÊö� ”—b*« tÝ—b¹ Íc�« —dI*« s� t³% Íc�« U�    ¿

øs¼«d�« X	u�« w� t�¹—bð Íd−¹ Íc�« —dI*« w� ÁdOOGð œuð Íc�« U�    ¿

øpðUŠ«d²	« w¼ U�    ¿

”—b*« lO?−?Að Íd−?¹ ¨d�c�« W?H½¬ WK¾?Ý_« vKŽ …Ëö?Ž Æ”—b*« U?NN?łu¹ WK¾?Ý√

”—b*« U?N?N?łu¹ w²�« W¹—u?;« WK?¾?Ý_« ÆWO?L?¼√ �«– U¼«d¹ Èd?š√ WK¾?Ý√ Õ«d?²?	« vKŽ

v�≈ Êu???Ž—U???�¹ r?NMJ�Ë »ö?D�« U???NÐ dJ?H¹ ô b???	 �ôU???−??� s?Ž nAJ?ð U??� Î«d???O???¦???�

ÆUN� WÐU−²Ýô«
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w²�« �U?N'« w¼ s� ÎUC¹√ ”—b?*« —dI¹ Æ»öD�« s� …œ—«u�« W?OF?łd�« W¹cG?²�«

W¹c?G?²�« vKŽ lKÒD¹ ô W?�U?Ž W?H?BÐ Æ»öD�« s?� …œ—«u�« W?OF?łd?�« W¹c?G²?�« vKŽ lKÒDð

Â«b�²?Ýö� WKÐUI*« ZzU²½ .bIð r²¹ ôË f¹—b?²�« W¾O¼ —uD�Ë ”—b*« ÈuÝ W?OFłd�«

v�≈ ZzU?²M�« pKð V¼cð Ê√ Êu?Ý—b*« œ«—√ «–S� Æ5K�U?F�« “UN?−Ð W?IKF²*« �«—«d?I�« w�

ÆrN�H½QÐ U¼u�bI¹ Ê√ rNOKŽ ÊS� ¨r�I�«

”—b*« WOÝU�Š Èb� —bI¹ Ê√ �öÐUI*« w� —ËU;« vKŽ 5F²¹ Æ”—b*« qF� œ—

�UEŠö*« —U³²š« vKŽ ÎUIŠô dŁR¹ ·uÝ d¹bI²�« «c¼ Æ»öDK� WOFłd�« W¹cG²�« ¡«“≈

s� �UŽu?L−� …b?Ž Ê√ U0Ë ÆWOF?łd�« W¹cG?²�« d¹dIð w� UNMO?LCð r²¹ w²�« W¹u?HA�«

—U??O?²??š« sJL*« sL??� ¨W?HK?²?�??� �«—U?³??FÐ sJð Ê≈Ë ¨…œU??Ž U?N?ð«– …dJH�« Âb??Ið »öD�«

Æ”—b*« v�≈ tłuð Ê√ sJ1 w²�« vKCÔH�« WGOB�«

a¹—UðË ÊUJ?� b¹b?% ”—b*« l� �U??ŽU?L??²?łô« Ác¼ ‰ö??š r²¹ ÆW?�“ô qO??	U?Hð

W??A?	UM?� t?O??� Íd?& Íc?�« s�e�«Ë ¨rN??²KÐU??I?� r²??²??Ý s¹c�« »öD�« œb??ŽË ¨WKÐU??I*«

X	Ë s� W??ŽU?Ý nB?½ u¼ WKÐU??I?LK� Â“ö?�« s�eK� v½œ_« b??(«Ë Æ”—b*« l� ZzU??²M�«

s� ◊U?³ŠùUÐ ”—b*« d?FA¹ ¨œu?N'« vB?	√ ‰cÐ rž—Ë ¨ÊU?OŠ_« iFÐ w�Ë ÆqB?H�«

tM� bÐô X	u�« «c¼ Ê√ d?Ož Æ…d{U;« ¡U?I�≈ X	Ë s� WŽU?Ý nBMÐ WO×?C²�« …dJ�

ÆÈdš√ ‚dÞ Â«b�²Ýô ¡d*« dDC¹ b	Ë ÆqLF�« ÂU9≈ qł√ s�

—U³?š≈ w� ÕUOð—ôU?Ð ÊËdFA¹ ô 5?Ý—b*« s� dO?¦� Æ»öD�« l� WKÐU?I*« WA?
UM�

Æ◊UI½ lCÐ v�≈ ‚dD²�« s� bÐô t½√ vKŽ Æ—d?I*« ÊQAÐ WKÐUI� Íd?×²Ý t½QÐ »öD�«

…—œUÐ Í√Ë ÆWKÐUI*« ¡«dł≈ v�u?²OÝ Íc�« u¼ ”—b*« Ê√ »öD�« rKF¹ Ê√ rN*« s� Î̈ôË√

ô Ê√ V−¹ Î̈U??O½UŁ Æ”—b*« v?�≈ œu?Fð W??OKL??F�UÐ »öD�« ÂU??L??²¼« sŽ r−Mð W??O½ s�??Š

sŽ r−M¹ b?I??� ÆU?� WKJA?� s� w½U?F¹ ”—b*« Ê√ W?KÐU?I*« W?OKL?Ž w� »öD?�« Z²M²?�¹

ÆrKF²�« vKŽ rNðbŽU�� vKŽ ”—b*« …—bIÐ WI¦�« Â«bF½« …œU¹“ p�–
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‰uB(« œu¹ t½QÐ “U?−¹SÐ »öD�« —U³š≈ ”—b*« vKŽ 5F²¹ ¨WKÐU?I*« ÀËbŠ q³	

b?	 t½√Ë ¨�Uł—b�« ¡UDŽ≈ s� …b?� W¹U?N½ q³	 p�–Ë —d?I*« ÊQA?Ð rNM� �U�uKF?� vKŽ

fO� t½√ vKŽ ÆÊËUF²�« vKŽ »öD�« lO−Að V−¹Ë ÆWKÐU?I*« ÊQAÐ �U³Oðd²�« –U�ð« -

ÆVOG²¹ b	 rNCFÐ Ê_ WKÐUILK� oO	b�« a¹—U²�« »öD�« ¡UDŽ≈ ÎULz«œ WLJ(« s�

qB?H�« ‰ö??š —d?I*« w� …d?O?³??� �«d?O?O?Gð ¡«d?ł≈ r²?¹ s� ¨W?O?F?	«u�« W?O??ŠUM�« s�

·u??Ý rN½QÐ Êu??Ý—b*« ‰u??I¹ Ê√ b?O??H*« s� «c� ÆW?KÐU?I?*« t?O??� Íd??& Íc�« wÝ«—b�«

‰u???B???Š »ö?D�« l	u????²¹ ô Ê√ V−?¹ sJ�Ë �U?EŠö*« lO????L???ł v�≈ W?¹b???−Ð ÊËdE?M¹

ÆU¼U×{Ë WOAŽ 5Ð —dI*« w� W�Oz— �U×OIMð

U¼ƒ«bÐ≈ r²?¹ w²�« �UEŠö*« v?KŽ ”—b*« s� U??� qF?� œ— »öD?�« l	u?²¹ ·u??Ý

W?A??	UM� W?�?Kł b?I?Ž ¨W?KÐU?I*« wK¹ Íc?�« ‰Ë_« qB?H�« w� ¨r²?¹ r� «–S?� ÆWKÐU??I*« w�

t?łu¹ Ê√ ”—b??LK� sJ1 ¨WKÐU??I*« d¹b¹ Íc�« —ËU?;«Ë ”—b*« 5?Ð W?O?F?łd�« W¹c??G?²�«

Ê√Ë �UE?Šö*« vK?Ž b???FÐ lK?ÒD¹ r� t?½QÐ rN???L?KF¹ Ê√Ë ¨r?N½ËU???Fð v?KŽ »öD?K� dJ?A�«

ÆoŠô a¹—U²Ð r²OÝ UNOKŽ rNŽöÞ«

∫WKÐUI*« ¡«dł≈ ∫WO½U¦�« …uD)«

t½√Ë f¹—b?²�UÐ r²N?� t½QÐ »öDK� ‰u?	√ ¨W�d?G�« —œU?G¹Ë ”—b*« wM�bI¹ Ê√ b?FÐ

Æ“U−¹SÐ rN� WO�U²�« WOKLF�« n�uÐ ¨Âu	√ rŁ Æ—dI*UÐ `¹dB�« rN¹√— ·dF¹ Ê√ b¹d¹

’U?�?ý√ WO?½ULŁ v?�≈ W²?Ý s� �U?Žu?L?−?� »öD�« qJA¹ Æ»öD�« �U?Žu?L−?�

q�Ë nK²�?� ÊuKÐ …bŠ«Ë q� ¨WKI?²�� �U?×H?� WŁöŁ —dI*« rK²�?¹ ÆÎ«—dI� ÊË—U?²�¹Ë

ø—d?I*UÐ p³−?Ž√ Íc�« U� ∫W?O�U?²�« WO?ÝUÝ_« WŁö?¦�« WK¾?Ý_« s� Î«bŠ«Ë sL?C²¹ U?NM�

—d?I*« ÊËb¹ ø—d?I*« 5�?×²?� pðUŠd?²?I?� w¼ U?�Ë ø—dI*« w?� ÁdO?O?Gð b¹dð Íc�« U?�Ë

vKŽ V²?�√ U?L?� ÆWK?ÐU?I*« W¹U?N½ w� U?N?F?L?ł r²¹ w²�« ‚«—Ë_« vK?Ž »öD�« �UEŠö?�

ÆUNMŽ WÐUłù« r²ð Ê√ ”—b*« œu¹ WK¾Ý√ W¹√ ◊ö�� Ë√ …—u³Ý
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wŽU?Lł ÃËd?š ÀËbŠ ÊËœ W�uK?O×K�Ë Æ…—œU?G*UÐ »öD�« √b?³¹ ÊUO?Š_« iFÐ w�

b??	 »öD�« iFÐ Ê√ 5³ð «–S??� Æt??�U?�√ Íu??H?Ž qJ?AÐ ·u?	u�«Ë »U??³�« ‚ö??ž≈ sJ1

s� WO?³�UG�« U�√ ÆrN½ËU?Fð WLO?IÐË �«—dI*« 5�% W?OL¼QÐ r¼dO?�c²Ð Âu	√ ¨Êu?łd�¹

ÆÊuI³¹ rN½S� »öD�«

t½√ s� ržd�U?Ð ¨o�«uð ‰u?B?( wF?�?�« …œU¹“ X9 b?I� Æo�«uð ‰u?B?( wF?��«

…—u?B²?� X½U?� UL?� …d?O?GB�« �U?Žu?L:« f¹—bð h?O�?Að W?OKLŽ w?� wÝUÝ√ ¡e?ł

WŽu?L−� q� ÂuI?ð Î̈ôË√ ÆWOK	_« »öD�« �UEŠö� 5L?Cð ‰öš s� p�–Ë ¨q�_UÐ

U?N?OKŽ oH?²¹ w²�« �UEŠö*« s¹Ëb?²Ð »öD�« Ëd?I?� Âu?I¹Ë ¨WŁö?¦�« WK¾?Ý_« W?A?	UM0

ÆWŽuL:« œ«d�√ lOLł

U0 o�«u²�« vK?Ž b¹bA²�« ÊQ?AÐ „—ö� tMŽ »dŽ√ Íc�« wIDM?*« d¹d³²�« q¦?L²¹

s� WOF?łd�« W¹cG²�« Â«b�²Ý« W?OHO� W�dF?� w� WÐuF� ÊuÝ—b*« b−¹ U� Î«d?O¦� ∫wK¹

ÊQÐ ÊuÝ—b*« dFA¹ ¨W?C	UM²� �UEŠö� ÊuHK²�� »öÞ Íb³¹ U?�bMF� Æq�U� qB�

…ËöŽË Æ»öD�« �U?EŠö� lOL?ł ‰UL¼≈ v�≈ ÊuKO1Ë U?N� WL?O	 ô �UEŠö*« lO?Lł

s� W?O?F?łd�« W¹c?G?²�« v�≈ Î«œUM²?Ý« �«d?O?OGð «u?Kšb¹ Ê√ 5Ý—b?LK� ÊU?� «–≈ ¨p�– vKŽ

5Ý—b*« rEF?� Æ»öD?�« s� t½u?�b?N?²?�¹ s� W?�d?F?� ÊUJ0 W?O?L¼_« sL?� ¨»öD�«

q	√ r¼ s¹d?š¬ Ê√ dO?ž Æ’Uš qJ?AÐ W¹œUŽ d?Ož ÊuJð w²?�« �UEŠö*« pKð Êu�d?F¹

UNMJ� WL?N� �U�uKF� ÊuIK²¹ v²?� Êu�dF¹ ô b	Ë ¨»öD�« qF� œËœ— …¡«d?	 w� …—UN�

sŽ Êu�¡U�²¹Ë ¨jI� »öÞ WFCÐ Á«d¹ U� v�≈ Î«œUM²Ý« �«dOOGð ÊËd−¹ b	Ë Æ…eO×²�

ÆÎUOK� WOFłd�« »öD�« W¹cGð ÊuC�d¹Ë ÂbIð “«dŠ≈ ÂbŽ V³Ý

hzU??B??š ŸuMð l?�Ë ¨»öD�« rKF??²?� W??HK²??<« VO�U??Ýú� …b?¹«e??²*« W??�d??F*« l�

bO�Qð `³�√ bI� ¨5¹bOKI?²�« dOž »öD�« f¹—b²Ð Â«e²�ô« l�Ë ¨qBH�« w� »öD�«

vKŽ ÍuD?Mð W�Q?�??� jI?� U??N½Q?AÐ o�«u??²�« - w²�« �UE?Šö*« 5L?Cð vK?Ž „—ö?�

rN½S?� ¨W?O�U??F?H�« s� —b?	 vKŽ√ vKŽ f¹—b??²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ `³?B¹ wJ?K� Æ�öJA?�
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vKŽ V?−¹ ¨«c� ÆqB??H�« �U??¾?� lO??L??ł sŽ �U??�uKF??� vKŽ ‰u??B??(« v�≈ Êu?łU??²??×¹

ÊU?OÐË ¨UN½Q?AÐ o�«u?²�« r²¹ r� w²�« �UEŠö*« 5L?Cð …d?OG?B�« �U?ŽuL?:« Í—dI?�

ÆWEŠö*« pKð l� rNz«—¬ oHMÔ¹ s¹c�« »öD�« œbŽ

�U?ŽuL?:UÐ oKF²*« WK?ÐUI*« s� ¡e?'« p�c� WI?O?	œ dA?Ž wMŁ« w�«uŠ hB?�¹

r²O� d³�_« ‰u?BHK� W³�M�UÐ U�√ ¨V�UÞ 100 sŽ qI¹ qBH�« r−Š ÊU?� «–≈ …dOGB�«

t?O??³M²Ð Âu?	√ …œU?ŽË Æ©o?zU?	œ d?A?Ž v?�≈ w½U?LŁ s�® X	u�« s?� q	√ —«b?I?� hO??B?�ð

…dOG?B�« �UŽuL:« �UA	UM� oO?F¹ ôË Æ5²IO	œ ÈuÝ rN� vI?³²¹ ô U�bMŽ »öD�«

Æ�Uł—b*« w� ·uH� qJý vKŽ WŽ“u*« bŽUI*« ôË ÷—_« w� W²³¦� bŽUI� œułË

�U?A?	UM*« W¹U?N½ w� ÆqB?H�« œ«d?�√ lO?L?ł 5Ð o�«uð X?O³?¦?ðË �UEŠö*« rN?Hð

v�≈ …œu???F�« »ö?D�« v�≈ V?KDÔ¹ ¨…d???O???G???B�« »öD?�« �U???Žu??L???−???� 5?Ð Íd??& w?²�«

v�≈ VKÞ√ ¨”—b?LK?� �UEŠö*« W?ŠUðùË ÆÂU?�_« v�≈ 5N?łu?²??� ”uK'«Ë r¼b?ŽU?I?�

ÊuJ¹ YO?Š ¨W?�?LšË b?Š«Ë 5Ð ÕË«d?²¹ ”U?O?I� v?KŽ ¨Íb¹_« l�dÐ «uMO?³¹ Ê√ »öD�«

œu?łuÐ ¨ZzU²M?�« �ËUH?²ðË ÆW�U?Ž W?HBÐ —d?I*« «u?LO?I¹ nO?� ¨vKŽ_« u¼ W?�L?š r	d�«

s� b??Š«Ë —d??I*« Ê√ ÊËd?¹ »öD�« ÊU??� «–≈ U??L??O??� ¨U??N??Ž«u½√Ë �UEŠö?*« œb??Ž fH½

ÆU¼uÝ—œ w²�« �«—dI*« ¡uÝ√ s� bŠ«Ë Ë√ �«—dI*« qC�√

WK¾Ý_« s� qJ� …bŠ«Ë W?ÐUł≈ qBH�« q�U� ÂU�√ W?ŽuL−� —dI?� q� √dI¹ ¨czbFÐ

WEŠö� vKŽ ÊuI�«u¹ ô Ë√ ÊuI�«u¹ «u½U� «–≈ U� »öD�« lOLł 5³¹Ë ÆW�UF�« Àö¦�«

s¹ËbðË ‚«—Ë_« lLłË l¹“u²Ð ÂuI¹ dš¬ h�ý œułË Î«bł bOH*« s� ÆÍb¹_« l�dÐ U�

U?N?O??� »öD�« œb?Ž b¹e¹ w?²�« ‰u?B?H�« w� WK?ÐU?I*« s� ¡e?'« «c¼ ¡U?MŁ√ �UEŠö*«

bŽUI*« œbŽ ¡UBŠSÐ ÎUI³�?� ÂUOI�« …dO³J�« ‰uBH�« w� bOH*« s�Ë ¨V�UÞ 100 vKŽ

W¹u¾*« W³�M�« qO?−�ð ÎUIŠô ÊUJ�ùUÐ ÊuJ¹ v²Š ”—b�« W�dž s� W?HK²�� s�U�√ w�

d¹—U?I?²�« ÊuJð ÊQ?Ð ‚uŁu�« sJ1 ô ô≈Ë ÆW?	b�« s� W�u?I?F?� W??ł—bÐ W?Žu?�d*« Íb¹ú�
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�UEŠö*« lO?L?ł ÷d?Ž q³?	 X	u�« wN?²M¹ U?� Î«d?O?¦?�Ë Æ‰u?IF?*« œËbŠ s?L{ W?I?O?	œ

w� d?�√ WÐu??²J*« �UEŠö*« lL??ł ÊS?� ¨«c� Æt?²?�dÐ qB??H�« ÂU?�√ U?N?Žu½ w?� …b¹d?H�«

ÆWOL¼_« W¹Už

�U�uKF*« VOðdð ∫W¦�U¦�« …uD)«

�UEŠö*« n?OMBðË qOK% VF??B�« s� fO� ¨WÐu??²J*« �UEŠö*« s� ÎU??	öD½«

∫v¼Ë s¹ËUMŽ WŁöŁ X%

ÆWKCH*« —u�_« ≠1

ÆU¼dOOGð WKCH*« —u�_« ≠2

¨r²¹Ë ÆU?¼—«dJð V�??Š �UEŠö?*« VOðdð Ê«uM?Ž q� X% r²¹Ë Æ�U??Š«d??²??	« ≠3

»öD�« �UE?Šö?� s� W??O?Žd??� W?Žu??L?−?� 5?L?Cð Î̈U??ŠU?²??� p�– ÊU?� U??LK�

- w²�« …d??O?G??B�« W?Žu??L?:« ‚«—Ë√ s� U??N?šU?�?M²?Ý« sJ1 w?²�« ¨W?O??�d?(«

ÆÕUC¹≈Ë WNJ½ ¡UDŽù p�–Ë ¨UNFLł

5Š UL?OÝ ô ¨UNMOL?Cð r²¹ w²�« »öD�« �UEŠö� —U?O²š« W�Q�?� ÎULz«œ „UM¼

ÆW−� WI¹dDÐ W?žUB� WOB�ý �U?L−¼ W¹uOŠ U¼d¦�√ sL?C²ð Ê√ qL²;« s� ÊuJ¹

Èb?� bFÐ_« U?¼—UŁ¬ Ê√ dO?ž Æ—u?H�« vKŽ ”—b*« ÁU?³²½« wŽd?²?�ð �UEŠö*« Ác¼ q¦?�

»öD�« u??×½ w?½«Ëb??F�« —u??F??A�« b¹eð U??N½≈ YO??Š s� w?�JŽ ‰u??F??H??� U??N� ÊuJ¹ b??	

s¹Ëbð V−¹ Æ”—b*« s¼– w� rNM� …œ—«u�« WO?Fłd�« W¹cG²�«Ë »öD�« WL?O	 iH�ðË

œu??łu� W??łU?(« ÊËœ U??N??L??N?� s?� ”—b*« sJL??²¹ YO??×Ð ·U??� qO??B??H?²Ð �U?EŠö*«

Æ�«d� …bŽ UNð¡«d	 œUFðË …œUŽ √dIð WOFłd�« W¹cG²�« Ê√ YOŠ —UA²��

WOFłd�« W¹cG²�« W�Kł …—«œ≈ ∫WFÐ«d�« …uD)«

iFÐ sL??C?²¹ t½√ ô≈ ¨q�«u?Ž …b?F?Ð dŁQ?²¹ W?O?F??łd�« W¹c?G?²�« W?�?Kł lÐUÞ Ê√ l�

W?�K'« vKŽ dŁRð w²�« q�«u?F�« q¦L?²ðË Æ©1981 ¨b½u?�b¹—Ë „—ö?�® W²ÐU?¦�« d?�UMF�«
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—U?A²?�*« 5Ð qŽU?H²?�«Ë ¨…dO?G?B�« WŽu?L?:« f¹—bð hO�?Að s� …u?łd*« ·«b¼_«

ÆW�K−K� ÕU²*« X	u�« Ë ¨”—b*«Ë

…d?O?G?B�« W?Žu?L?:« f¹—b?ð hO?�?A?²� …e?łu?� W?F?ł«d?� Ê≈ ÆWKÐU?I*« W?F?ł«d?�

Ë√ W?I¹dD�« vKŽ 5FK?D*« d?Ož 5Ý—b?LK� W?³?�M�UÐ …b?O?H?� W?O?F?łd�« W¹c?G?²�« rOEMðË

ÆÎ«dšR� UN½u�b�²�¹ r� s¹c�«

s� b??�Q?²?�« ‰ËU?×½ ¨�U?EŠö*« W?F??ł«d??� ¡UMŁ√ ÆU??NKOK%Ë �U?EŠö*« W??F?ł«d??�

Ê√Ë WEŠö??� qJ� ¨�öÐU??I*« Íd??−¹ Íc�« —ËU??×Ô*« d??O?�??HðË ”—b*« d??O??�?H?ð oÐUDð

vKŽ ¡u??C�« ¡U??I�≈ Êu??Ý—b*« lOD²??�¹Ë Æ»öD�« ¡«—¬ o?O?	œ qJ?AÐ fJF¹ d??O??�?H??²�«

ÆrNH�« oŠ UN²LN� b	 ¨—ËU×Ô*« ¨X½√ ÊuJð ô b	 �UEŠö�

ÊQ?AÐ U?� ÎU?Žu½ wŽU?�œ n?	u?� w� t½QÐ ”—b*« d?F?A¹ b?	 ¨W?�K?'« s� WKŠd?� w�Ë

ÆÎU?³?ÝUM� Î«—Ëœ nÞU?F?²�« vKŽ …—b?I�« VFKð ¨W?�U(« Ác?¼ w� ÆW?O³?K��« »öD�« �UEŠö?�

d?¦?�_« �U?Žu?{u*« “«dÐ≈ Ê≈ ÆÎU¹u?H?ý Ÿu?{u?� q� W?F?ł«d?� ÎU?Lz«œ r²ð Ê√ b?O?H*« d?O?ž s�Ë

W?LzU?	 s� d?¦?�√ d?O?O?Gð sŽ d?H?�?¹ b?	 U?N½Q?AÐ ¡wý qL?Ž sJ1 w²�« pK?ðË rKF?²K� W?O?L¼√

ÆÎUIŠô …¡«dIK� WŠU²� WÐu²J*« �UEŠö*« lOLł ÊuJð b	Ë Æ¡wý qJ� W¹uHý

W?�K?' d?š¬ ÎU?�b¼ Ê√ `?C?²¹ ¨W?�??Ozd�« »öD�« �U?Žu??{u?� ”—b*« b¹b??% bMŽË

—uEM� s� W?×?O?×?� »öD�« �UEŠö?� ÊQÐ „—b¹ ”—b*« ÊQÐ q?¦L?²¹ W?O?F?łd�« W¹c?G?²�«

5Ý—b*« iFÐ Ê_ rN� d?�√ «c¼Ë ÆÎUC¹√ ”—b*« —uEM� s� U?NLOO?Ið V−¹ sJ�Ë »öD�«

Æd??OJH??²�« s� b¹e*« U??Nð—U??Ž≈ ÊËœ Íd¼UE�« U??N�u�b??� V�??Š »öD�« �UEŠö??� ÊuK³??I¹

w²�« WK¾Ý_« wK¹ U?LO�Ë Æ—u?H�« vKŽ »öD�« �UEŠö� i�— v�≈ ÊËdš¬ Êu?Ý—b� qO1Ë

∫»öD�« �UEŠö� l� q�UF²�« bMŽ …bOH� UN½√ ÊuÝ—b*« Èd¹

øWEŠö*« Ác¼ vŽb²Ý« U2 qBH�« w� Èdł «–U�    ¿  

øwðdDO�� l{Uš ¡wA�« «c¼ q¼    ¿  
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ø»öD�« rKF²� W³�M�UÐ WOL¼√ ¡wA�« «cN� q¼     ¿

ø¡wA�« «cNÐ qB²¹ ULO� ‰uIF*« œËbŠ dOGð√ Ê√ lOD²Ý√ q¼    ¿

ø¡wA�« «cNÐ oKF²¹ ULO� dOGð√ Ê√ b¹—√ q¼    ¿

U??�bMŽ W??�œU??I�« WKŠd?*« w� Ë√ Êü« Á–U?�?ð« lOD²??Ý√ Íc�« ¡«d??łù« u¼ U??�    ¿

ø”—œ√

»öDK� WÐU−²Ýô« qł√ s� ”—b*« WDš ∫W��U)« …uD)«

ÊQÐ »öD�« Èb� �U?F	uð d?O?¦ð …dO?GB?�« WŽu?L:« f¹—bð hO?�?Að WOKL?Ž Ê≈

nO??� ÎU??Lz«œ Êu??�d??F¹ ô 5?Ý—b*« Ê√ d??O??ž ÆoI??×??²ð ·u??Ý qC??�_« u??×½ �«d??O??O??Gð

ÂUOI�« ”—b*« ÍuM¹ UL?Ž Àb×²½ UM½S� «c� ÆWŽuL−?LK� WKÐUI� bFÐ qBHK� Êu³?O−²�¹

WÐU?łù« sLC?²ðË ÆÎUF?� …dO?B	 WÐU?ł≈ WG?O?� l{uÐ ÂuIM� Î̈U?C�U?ž p�– «bÐ «–≈Ë ÆtÐ

¨»öD�« sŽ …—œU?B?�« W?OÐU?−¹ù« �UEŠö*« i?FÐ v�≈ W�U?Šù«Ë dJA�« t??O?łuð …œU?Ž

—b& b	Ë ÆU¼cOHMð sJ1 �«dOOGð Í√ v�≈Ë ¨…b?OH� UN½√ ”—b*« b−¹ �UŠd²I� v�≈Ë

�UEŠö� w� q�_« W?³Oš sŽ »«dŽù«Ë ”—b*« —«c?Ž√ s� WŽuL−?� Ê√ v�≈ …—Uýù«

Æw�JŽ ‰uFH� UN� ÊuJ¹ »öD�«

…dOGB�« WŽuL:« f¹—bð hO�Að WO�UF�

«–≈ U� ‰Q?�M�Ë qBH�« «c¼ l?KD� w� XŠdÔÞ w²�« �U¼u¹—UMO��« v�≈ Êü« b?FM�

�ôU(« pKð w� WO?�UF� d¦�√ f¹—bð oO?I% w� XL¼UÝ b	 »öD�« �öÐU?I� X½U�

Æô Â√

- b?	 UM?³?²J� v�≈ œU??B?²?	ô« r�??	 fOz— tKÝ—√ Íc�« b??ŽU?�*« –U??²?Ý_« Ê√ l�

œu?F¹ u¼Ë ÆœU²?F*« s� d?¦�√ f¹—b?²�« w� WKJA?� t?ł«u¹ ‰«e¹ ô t½S� ¨t?²?O	dðË t?²?O³?¦ð

VKD¹ ÎULz«œ u¼Ë Æ5HK²�?� s¹—UA²�� WŁöŁ l� ÊËU?Fð b	Ë dšü 5Š s� V²J*« v�≈

UM½S?� ¨WI?ÐU��« �UEŠö*« �«– …œU?Ž w¼ �UEŠö*« Ê√ U0Ë ÆtÐö?Þ v�≈ Àb×?²½ Ê√
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Ê√ U0Ë Æ…d?O?G?B�« W?ŽuL?:« f¹—bð hO?�?Að s� ÎôbÐ W?	—ËË rK	 d?OÐ«bð Âb?�?²?�½

w� ¢tKF�Q?ÝË tKF� wKŽ V−¹ U� w� «u�u	¢ Á«u?×� Íc�« tH	u0 ÎU?¦³A²?� Ëb³¹ ”—b*«

w� Æt?Ý—b¹ Íc�« —d?I*« b?FÐ U?� v�≈ rO?L?F?²�« lOD²?�¹ ô t½S?� ¨”—b*« —uDð WKŠd?�

¨e�«u?(« s� Î«dO³?� Î«—b	 d�uð »öD�« s� …œ—«u?�« WOF?łd�« W¹cG²�« X½U?� d�_« ∆œUÐ

Æ…œËb×� UNðbzU� ÊS� Êü« U�√

w� »öD?�« �UEŠö??� Î«d??O??³??� Îö???B??� ”=—b¹ Íc�« Íb??O??ž —u??�???�Ëd??³�« c??š√

·Ëdþ w� t??�¹—bð w� ·ö??²?šô«Ë tÐU??A?²?�« ◊U?IMÐ ÎU??LKŽ c??š√ Ê√ b?FÐË Æ—U??³?²??Žô«

w� …b?OH?� X½U� d?O³J�« qB?H�« w� d�UMŽ ‰U?šœSÐ ÂU	 ¨…d?OG?B�«Ë …dO?³J�« ‰uB?H�«

�UŽu?L:« f¹—b²� W³?ÝUM� Èdš√ WDA½√ d¹uD²Ð ÂU?	 UL� ÆÎUL?−Š dG�_« ‰u?BH�«

«u³Š√ »ö?D�« Ê√ …dOGB�« �U?ŽuL:« f¹—bð hO�?Að �UOKLŽ �dNþ√ Ë Æ…d?O³J�«

‰«e¹ ô t½√ l� ¨q³	 Í– s� d¦�√ ÎUO{«— `³�√ Íb?Ož Ê√ UL� Æq³	 Í– s� d¦�√ —dI*«

…dO?GB�« �UŽu?L:« f¹—bð hO�?Að WOKLŽ X×?$ bI� Æ…dO?GB�« ‰uB?H�« qCH¹

Æ…—UA²Ýô« Ác¼ w� Î«bł Î«bOł ÎUŠU$

ÆW¹œU?Ž d?O?ž �öJA?� —d?I?LK� q?�UJ�« `O?IM²�UÐ q¦?L?²*« w³?D�« u¹—UMO?��« b?łË√

Æ—UA?²�*«Ë qB?H�« X	Ë s� dO¦?J�« …dOG?B�« �UŽu?L:« f¹—bð hO�?Að Âb�?²�¹

WŽU��« nB½Ë 5²ŽUÝ ‚dG²�²?Ý X½U� W�L)« 5Ý—b*« s� qJ� Èd& �öÐUIL�

�U?ŽU??Ý XÝË t??−zU?²½Ë qO?K×?²�« W??OKL??Ž s¹Ëb?²� �U??ŽU?Ý fL??šË ¨qB??H�« X	Ë s�

5Ý—b*« s� Î«œbŽ ÊS� ÷d²F¹ r� —dI*« o�M� Ê√ l�Ë ÆW?Fł«d�« W¹cG²�« ÷«dF²Ýô

UMF?	uð b?	Ë Æ—d?I?*« X	Ë s� —b?I�« «c¼ sŽ wK�?²�« w?� 5³?ž«— d?O?ž «u½U?� s¹d?šü«

- b?I?� ¨tOKŽ ¡UM?ÐË ÆtO?� m�U?³?� d�√ �öÐU?I?� fL?š Ê√ ÊËb?−O?Ý »öD�« Ê√ ÎU?C¹√

r²¹ r�Ë ¨—dI*« s� …œb?×� ¡«eł√ vKŽ »öD�« �«d?�«– eO�d?²� WK¾Ý√ …bŽ À«b×?²Ý«

»öD�« �UE?Šö?� Ê√ w³D�« o?¹d?H�« u??Ý—b?� b?łËË Æ5?²MŁ« 5²KÐU??I?� ¡«d??ł≈ Èu?Ý

qI?²�?� s¹Ëbð ¡«dł≈ -Ë Æt?ŽuL?−� w� Î«d?O¦?� s�% b?	 —dI*« ÊQÐ rNðU?F	u?ð �b�√

o b e i k a n d l . c o m
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W?IKF²*« �UEŠö?*« sŽ ‰eF0 Áb?Š vKŽ q� f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?CŽ√ sŽ �UEŠö?LK�

�U?�uKF*« W?�U?� b¹d¹ ÊU� —d?I*« fOz— Ê√ d?O?ž ÆjI?� 5Ý—b?LK� XODŽ√Ë �«—d?I*UÐ

lÝuÐ Ê√ vKŽ lOL?'« o�«Ë ¨�U{ËUH*« …œËUF� W?−O²MÐË Æ—dI*« ÕU?$ vKŽ dŁRð UN½_

◊U?I½ ÊQ?AÐ —d?I*« fOzd?� W�U?Ž W?¹u?H?ý �UEŠö?� ¡«bÐ≈ �öÐU?I*« Èd?ł√ Íc�« —ËU?;«

l{Ë l�e*« s�Ë ÆrNM� œd� q� …bŽU�� ‰ËU×¹ Ê√ u¼ t½Qý s�Ë Æ”—b� q� nF{Ë …u	

ÆW�œUI�« WM��« qł√ s� …dOGB�« WŽuL:« f¹—bð �UBO�Að s� WŽuL−�

W¹c??G??²�« s� ¡wý œu??łË Ê√ qF??H�UÐ ¨s?H�« …œU* …b??ŽU??�*« W??Ý—b*« ¨5�—¬ �√—Ë

sJð r?� U??N½√ l� ©1996≠1995 ¨Ë—U½Ëœ—uÐ® b??O??H?�d??�√ »öD�« s?� …œ—«u�« W?O??F??łd�«

…b??Ž v�≈ ŸU??L?²??Ýô« b??FÐË ÆU?N?KB??� v�≈ ‰u?šb?�UÐ —U?A??²??�* Í_ ÕU??L?��« w?� Vždð

vKŽ …b??Š vKŽ V�UÞ q� V?O?−¹ Ê√ vKŽ X?I?�«Ë ¨�U?O?DF*« lL?−Ð o?KF?²ð �U??Šd?²??I?�

Òw�≈ ZzU²M�« ‰U?Ý—≈Ë …dOGB�« W?ŽuL:« f¹—bð hO�?Að WOKLŽ ‰uŠ WŁö?¦�« WK¾Ý_«

bO�« jš o¹dÞ sŽ »öD�« vKŽ ·d?F²�« r²¹ ô v²Š UN?²ŽU³ÞË UNKOK% r²?O� b¹d³�UÐ

W??Žu??L??:« f?¹—b??²� ÍœU??Ž hO???�??Að s� d??¦???�√ X	u�« s� ‚d??G??²???Ý« ¡«d??łù« «c¼

Æ�U½UO³�« lL−Ð rJ×²�« UMFÝuÐ sJ¹ r�Ë ¨o�«u?²�« vKŽ WÐU	— błu¹ sJ¹ r�Ë ¨…dOGB�«

Ê√ u¼Ë ô√ ¨q³	 s� tÐ �d?Fý b	 5?�—¬ X½U� U� qO?BH²�« s� d?O¦JÐ UMLKFð UM½√ d?Ož

sŽ WOIOIŠ sJ�Ë WDO�Ð …—u� UN?²ODŽ√ b	Ë ÆU¼u×½ ¡«bF�UÐ ÊËdFA¹ «u½U� »öD�«

w� W??O?½UŁ �œU??ŽË ÆÊUJ*« �—œU??žË �U??L?KJ�« iF??³?Ð X¼u??H??²??� Æ»öD�« �U?EŠö??�

¨…d*« Ác¼ Æ÷d??G�« ÍœR¹ d?š¬ ¡wý s?� U?L?� Æ¡«d??łù« …œU?Ž≈ X³?KÞË w�U?²�« qB??H�«

ÊQAÐ �UŠ«d²	« XŠdÞË ¨o³Ý U2 qC�√ ÎUOB�ý UN¼U& »öD�« qF� œËœ— X½U�

qB??H�« w� ÆÊUJ*« �—œU??ž rŁ �U?LKJ?�« iF?³Ð X¼u??Hð Èd?š√ …d??�Ë Æ—d?I*« 5?�?%

WF?�U'« b¹dÐ d³Ž »öD�« �U?EŠö� l	uð√ ÊQÐ UNO?� w� ‰uIð …d�c?� XKÝ—√ w�U²�«

w¼ U??N½√ »ö?D�« s� ÊU??²??Žu??L??−??� �√— …d*« Ác¼ Æ�UE?Šö*« Ác¼ ÷d??F??²??Ý√ Ê√Ë

s�?% sŽ bO?�Q?²�UÐ �öÐU?I*UÐ oKF?²*« ¡«dłù« «c¼ d?H?Ý√ bI� ÆÎ«b?ł Ê«b?Oł —d?I*«Ë

Æ…dOGB�« WŽuL:« f¹—bð hO�Að WO�UF� W½Ëd� 5ÐË ¨f¹—b²�« w�
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W9Uš

f¹—bð hO?�?Að d?³?²?F¹ ¨U?{— s� Êu?Ý—b?*«Ë »öD�« tÐ d?F?ý U?� v�≈ Î«œUM²?Ý«

b	Ë Æf¹—b²�«Ë f¹—b?²�« W¾O¼ d¹uDð qł√ s� W�UF� WO?−Oð«d²Ý« …dOG?B�« WŽuL:«

Ê√ sJ1 WOFłd�« W¹cG²�« Ê≈ –≈ —d?I*« nB²M� w� XO	u²�« »öD�«Ë ÊuÝ—b*« VŠ√

b?	Ë ÆwÝ«—b�« qB?H�« W¹U?N½ w� W?O?F?łd�« W¹c?G?²�« s� W¹—u?� d?¦�√ d?O?O?Gð sŽ d?H?�ð

¨�U?ODF*UÐ Êu?I?¦?¹ r¼Ë Æ�öÐU?I*« �U?ODF?� sŽ W?L?łUM?�« …—«e?G�UÐ Êu?Ý—b*« V−?Ž√

¨uJM¹dÐ® »ö?D�« rO?O?Ið Ã–U/ s� …U?I?²?�*« �U?ODF*« s?� d?O?¦?� l� oH?²ð U?N½√ ÊËd¹Ë

f¹—b?ð hO??�???Að Ê≈ ÎU???C¹√ Êu???Ý—b*« ‰u???I¹Ë Æ©1985 ¨„u???L??ÝË b½u???�U¹«œ ª1993

nO�Ë s¹√ W�dF� rN?OKŽ qN�¹ U2 Î«bł …œb×� �U�uKF� sLC²¹ …dO?GB�« WŽuL:«

s� qL?²??×?� —b?B?� s?LJ¹ ”—b*«Ë —U?A?²??�*« 5Ð qŽU?H?²?�« w�Ë Æ�«d?O?O?G??²�« Èd?&

W??Žu??L??:« f¹—b?ð hO??�??Að �U??O?KL??Ž Ê√ U0 Æ©1993 ¨uJM?¹dÐ® s�??(« d??O???O??G??²�«

ÊS?� ¨rKI�«Ë ‚—u?�UÐ rO?O?I?²�« �U??OKL?Ž s� d?¦?�√ —U?A??²?�*« X	Ë v�≈ ÃU?²?% …d??O?G?B�«

w¼ W�ö)«Ë Æ©1994 ¨Í—Ë√Ë V�UJÝ«dÐ® W¹—Ëd{ »öD�« rOOI²� Èdš_« —œUB*«

w� U0 ¨qB?H?� qJAÐ »öD�« s� œ—Ë U?� q¦9 w?²�« WO?F?łd�« W¹c?G?²�« X½U?� «–≈ t½√

5�??% w?� W??O??L¼√ �«– ¨W�U???F??H�« qB??H?�« W??OJO??�U?M¹b� W??×??{«Ë —u???� œu??łË p�–

ÆW�UF�Ë WŠU²� …dOGB�« WŽuL:« f¹—bð hO�Að WOKLŽ ÊS� ¨f¹—b²�«

V²J� ¨f¹—b²�« d¹uDð W?³Fý w� WOÐd?²�« w� WO�U²?B²š≈ b½u�U¹«œ Æt¹≈ w�½U½

WJ³ý w?� .b	 uC?Ž w¼Ë Æ5³�U?ý ‡ U½UÐ—Ë√ w� ÍuMOK¹≈ WF?�Uł w� f¹—b?²�« œ—«u�

WJ³?ý sŽ �U??�uKF?� .b?I?²Ð …b¹b??Ž �U?³?ÝUM� w� Âu?IðË w?L?OEM²�«Ë wMN?*« d¹uD²�«

Æ�«d9R*« w� wLOEM²�«Ë wMN*« d¹uD²�«

ndiamond@uiuc.edu∫w½Ëd²J�ù« b¹d³�«
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lł«d*«
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±¥± r
— W×H	

9
 ∫Êü« t�dŽ√ U� X
u�« p�– w� ·dŽ√ XM� w½√ u�

qz«Ë_« …dAF�« `zUBM�« ∫f¹—bð W¾O¼ Í—UA²�* v�Ë_« WM��«

Êu�MOł ÆÍœ qOł

U??N?Ð Âu??	√ WMÝ v?�≈ ‚uð√ XM�Ë ¨»«u?Ð_« vKŽ …b¹b???'« W??O??Ý«—b?�« WM��« X?½U??�

…dO?š_« WM��«Ë v�Ë_« WM��« »öD� WÐU²J�« f¹—bð u¼Ë ô√ ‡ tÐ ÂU?OI�UÐ l²9√ ¡wAÐ

⁄dH?²� dO?ž qLŽ wKŽ ÷dÔŽ U?�bMŽ «c� ªwMN*« rNI¹dÞ w� wC?LK� ÊËbF?²�¹ s¹c�«

Î«d?O¦?� �dJ� Ê√ w� o³�¹ r?� w½QÐ ·«d²?Žô« s� w� bÐô ¨f¹—b?²�« W¾?ON� —U?A²?�L?�

qLF?�« ULO?Ý ô ¨b¹bł ¡wý qL?FÐ ÂUO?I�« …dJ� ÊS� ¨p�– l�Ë Æ—Ëb?�« «cNÐ ÂUO?I�« w�

ÆWIOý X½U� ¨f¹—b²�« 5�×²� f¹—b²�« W¾O¼ l�

vKŽ ŸËdA�« vKŽ o�«Ë√ w�?H½ �błË ¨q¹uL²�« W?OC	 vKŽ WI?�«u*« X9 U*UŠË

b?I� ¨p�– l�Ë ÆtÐ Âu?	√ Ê_ q¼R� w?½QÐ ‚öÞù« vKŽ ÎUFM²?I?� s�√ r� qLŽ w� —u?H�«

h�?A?�« w½QÐ ôU?	 s¹cK?�« ¨UM²?F??�U?ł w� 5MŁô« f¹—b??²�« W?¾?O?¼ Í—U?A?²??�0 XIŁË

q�UA?�« V¹—b²�UÐ `L?�ð UNO?� wMOO?Fð - w²�« WH?Oþu�« sJð r�Ë ÆqLF�« «c?N� VÝUM*«

‰u�u�« ÊUJ�≈Ë s¹dO?³)« s¹—UA²�*« d?³�Ë tOłuð v�≈ Î«œUM²?Ý« wMJ�Ë ¨ŸËdA�« q³	

X�—œ√ U� ÊU?ŽdÝ ¨f¹—b?²�« d¹uDð W�b?�Ð W�U)« U?M²³²J� w� …œu?łu*« œ—«u*« v�≈

Æ¡«uÝ bŠ vKŽ rKF*«Ë —UA²�LK� W³�M�UÐ ¨W×łU½ WÐd& oI×¹ Íc�« ¡wA�« u¼ U�

qz«Ë_« …dAF�«

w� w� WŠU²� X½U� UN½√ u� vM9√ w²�« vK¦Ô*« …dAF�« `zUBMK� WLzU	 l{uÐ XL	

Wł—b?� …bOH*« `zU?BM�« Ác¼ Æf¹—b²�« W¾?ON� —UA?²�L?� qLF�« tO?� �√bÐ Íc�« ÂuO�«

ÆWLzUI�« dš¬ w� t²LKFð ”—œ r¼√ œd¹ YOŠË ÎUO�“UMð
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∫p²HOþË œËbŠ ·dŽ√ ≠10

w� Êu�u?�?� r¼ U?�Ë p²?F?�U?ł Ë√ p²?OK� w� ÊË—U?A?²?�*« tKF?� U?� W?�d?F0 √bÐ«

«c¼ v�≈ ÊËd?EM¹ f¹—b??²�« W??¾?O¼ ¡U??C??Ž√ iFÐ ÊS??� ¨‰U?¦?*« qO?³??Ý vKŽ Æt?Ð ÂU?O??I�«

W?O�uð �U?ÐUDš ÊËb¹d¹ rN?� ÆrN�¹—b?²Ð ·d?²?Fð …œUN?A?� qÐ W?�b�?� fO� Z�U½d?³�«

�P?�U?J*« Ë√ W?H??Oþu�« w� XO??³?¦??²�«Ë W?O??	d?²?�« qł√ s� rNð«—b??	 b?�Rð —U??A?²??�*« s�

s� ÃdŠ l{Ë w� t²�dÐ Z�U½d³�«Ë —UA²�*« lCð b	 WÝ—UL*« Ác¼ Ê√ dOž ÆÈdš_«

ô �UÐUD)« pK?ð Ê√ 5Š wH?� ¨«c� Æt?O�≈ U??L?NM� Í√ ÷d?F?²¹ b?	 l?{Ë œU?−¹≈ ‰ö?š

W?OKLŽ s� o¦?³Mð œ«u� Í√ ÊS?� ¨…—UA?²Ýô« s?� s¹bO?H²?�*« ’U�?ý_« qł√ s� V²Jð

�«¡«d?ł≈ qł√ s?� U?N?�«b??�?²?Ý« sJ1Ë f?¹—b?²�« W?¾??O¼ u?C?F?� pK� w¼ …—U?A??²?Ýô«

w� 5OMF*« s¹—U?A²?�*« s� »uKD� u¼ U� W?�dF?� Ê≈ ÆrKF*« —UO?š u¼ p�–Ë ÆrOO?I²�«

ÆWLÝUŠ v�Ë√ …uDš u¼ t³M& rNOKŽ V−¹ U�Ë p²�ÝR�

∫…bŠ vKŽ ·dþ q�Ë rKF� q� l� qLFK� bF²Ý« ≠9

w�Ë Æ”Ë—œ Í√ —UA?²�*« —u?CŠ q³?	 �«—«d	 …bŽ –U?�ð« 5F²¹ ¨�ôU?(« iFÐ w�

Æ»öD�« tO� lL−²¹ Íc�« ‰Ë_« ÂuO�« w� qBH�« w� —uC(« W¹uO(« —u�_« s� Ê√ 5Š

Ê√ V−¹ ¨w�Ë_« ŸU?L²łô« p�– ¡UMŁ√ wH?� ÆWO?L¼√ qI¹ ô p�– q³	 ”—b*UÐ ŸU?L²?łô« ÊS�

W??OKL??FÐ d?�_« o?KF?²¹ U??�bMŽË Æq?B?H�« w?� ”—b*« œu?łË l� q?�U?F??²�« r²??O?Ý n?O?� —d??Ið

∆œUÐ w� ÊuME¹ b?	 »öD�« Ê√ s� ržd�UÐË ¨U?N� jOD�?²�« Íd?−¹ b�_« WK?¹uÞ …b¼UA?�

sŽ nK²�¹ h�A�« «c¼ —Ëœ Ê√ ÎUIŠô `C²¹ ·u�� ¨ÎUC¹√ V�UÞ u¼ —UA²�*« Ê√ d�_«

ÎU?B�?ý t²?HBÐ ¨qB?HK� —U?A²?�*« .bIð ÊU?OŠ_« s� d?O?¦� w� W?LJ(« s� ¨«c� Ær¼—Ëœ

d??¦??�√ qB??H?�« qF??& w²�« ‚dD?�« ÊQ??AÐ ”—b*« „—U??A??O� ”—b�« —u???C??( tðu??Žœ X9

u?C?Ž ’ö?š≈ ÎU?C¹√ »öD?K� 5³¹ qÐ ¨V�?×?� h�?A�« œu?łË d?�??H¹ ô «c¼Ë ÆW?O�U?F?�

œu??łË l� q�U??F??²�« W??I¹d?Þ b¹b??% d??�√ Ê√ vKŽ Æf¹—b??²�« 5?�?% w?� f¹—b??²�« W??¾??O¼

∫tŽu½ w� b¹d� rKF�Ë l{Ë qJ� Æ”—b*« v�≈ œuF¹ —UA²�*«
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b¹b% w� W?Ý«—b�« s� Âu¹ ‰Ë√ q³	 U¼–U?�ð« wG³M¹ Èd?š√ WL?N� …uDš q¦?L²ðË

…uŽœ ÊQAÐ ¨”—b*« l� t?IOI% wG³M¹ U� W?A	UM� wG³MO� Æ…—UA²?Ýô« WOKLŽ ·«b¼√

‰Ëb???ł vKŽ w?G??³?M¹ U2 d???¦???�√ œuMÐ l?{Ë VM& V?−¹Ë ÆqB???H�« …—U?¹e� —U???A??²???�???�

s� d?¦?�√ oO?I?% s?J1 ö?� Æ5MŁ« Ë√ b?Š«Ë ·b¼ vKŽ e?O?�d?²?�« b?O?H*« s� Æ‰U?L?Ž_«

r²¹ Ê√ b??FÐË ÆrzU?	 u¼ U??� vKŽ e?O??�d?²�« U??LJOKŽ 5F??²¹Ë ¨lOÐU??Ý√ W?F?CÐ ‰ö??š p�–

5F??²¹ t½√ v?KŽ ÆŸu??{u*UÐ WK� �U??OÐœ_« d??¦??�√ v�≈ Ÿu??łd�« V?−¹ ¨·«b¼_« b¹b??%

V�UÞ Èb?�Ë p¹b� ÊuJ¹ Ê√ s� b??�Q??²�« V−¹Ë Æ…bzU??� œ«u*« d??¦??�√ vKŽ —u??¦?F�« p?OKŽ

V�UÞ Èb� b??łu¹ ö??� ÆÎU?F??� rKF??²�« p½UJ�SÐ Êu?J¹ v²?Š œ«u?*« s� —u?� …—U??A?²??Ýô«

ÆbŠ«Ë Ÿu{u?� Í√ ‰uŠ ÕU²� ¡wý q� ÷«dF?²ÝUÐ t� `L�¹ U� X	u�« s� …—U?A²Ýô«

WKB�« �«– …œU*« pK?ð ô≈ ÂbIð ô r?Ł s�Ë lł«d*« s� sJ2 —b?	 d?³?�√ WF?�UD� pOKŽ

X	u�« u¼ «c?¼Ë ÆU?N?F??{Ë - w²�« ·«b¼_« oO??I?% w� W??OKŽU?H?�« …b¹b?ýË …d?ýU??³*«

s� Ë√ s¹d??š¬ f¹—bð W?¾??O¼ Í—U?A?²??�?� s� …—u??A*« vKŽ ‰u?B??×K� wF?�K?� VÝUM*«

ÆqŁU2 Ÿu{u� ‰U−� w� «uKLŽ s2 p�—UF� s� s¹dš¬ f¹—bð W¾O¼ ¡UCŽ√

∫�UEŠö*« s¹Ëbð WOHO�Ë qBH�« w� t²³
«d� b¹dð U� rKFð ≠8

U?NÐ dEM¹ w?²�« W?I¹dD�« �«cÐ qB?H�« v�≈ dE?M½ ·u?Ý Î«—U?A?²?�?� p²?H?BÐ p½≈

ÊuJ¹ ô b	 w²�« �UÝ—UL*« Ë√ �«œUF�« pK²Ð ÂUL²¼ô« v�≈ WłU×Ð pMJ� ÆtO�≈ »öD�«

∫q¦� ¨rKF²�« W	UŽ≈ vKŽ ÍuDMð UNMJ�Ë UNÐ rKŽ vKŽ rKF*«

ø�U³�UD�«Ë »öDK� ”—b*« W³ÞU�� …dOðË w¼ U�    ¿

øqBH�« w� WK¾Ý_« ÕdD¹ Íc�« s�    ¿

ølzU	u�« iFÐ Àb% v²�    ¿

øÁU³²½ô« X²Að Ë√ qLKL²�«Ë qK*« »öD�« vKŽ dNE¹ v²�    ¿

ø”—b�« X	Ë ¡UMŁ√ ”—b*« nI¹ s¹√    ¿
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W�ËU?×0 ÎU??C¹√ ÂU?O?I�« bMŽ U?L??O?Ý ô ¨VF?� d?�√ ¡U?O?ý_« Ác?¼ q� WEŠö?� Ê≈

W??I¹dÞ œU??−¹≈ s� bÐô «c?� ªU?N?M¹Ëb??²Ð …œU??Ž »öD�« Âu??I¹ w²�« �UE?Šö*« ’UM²??	«

d?²?�b?�« W?×?H?� t?O??� XL?�?	 ÎUDš XL??Ý— b?	Ë ÆqF?H�UÐ p�c?Ð p�U?O?	 q³?	 p?�?HM�

»öD�« Ê√ �b??I?²??Ž« w²�« �UEŠö*« q?ł√ s� 5H?BM?�« b?Š√ X�b??�?²??Ý«Ë ‰uD�UÐ

W????I¹d?Þ ÍQ????� ÆW???�U????)« w?ðUEŠö????� q?ł√ s� d????šü« nB?M�«Ë U????N½u?½Ëb¹ ·u????Ý

W	b�« s� WO�UŽ Wł—bÐ ”—b*« t�U	 U0 œUNA²Ýô« vKŽ pð—b	 Ê√ d�cð ¨UN�b�²�ð

Ê≈Ë ÆÀb??Š U?� V³??ÝË Àb??Š U?� b?¹b?% W�ËU??×??� bMŽ ÎU¹u??O?Š Î«d??�√ ÊuJ¹ U??� Î«d??O?¦??�

…b?ŽU?�* W�U?F?� W?I¹dÞ u¼ WM?O?F?� WE( w� Àb?Š U?� vKŽ …œb?×?� WK¦?�√ Â«b?�?²?Ý«

p�– W−O²MÐË ÆUNŠdÞ ‰ËU% w²�« …dJH�« qFH�UÐ —uB²¹ Ê√ vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ

ÆÎUC¹√ q³I²�*« w� WOMF*« …dJH�« pK²� ÎUOŽË d¦�√ ”—b*« ÊuJOÝ

∫pF� —ËUA²�« ¡«dł s� ”—b*« �UF
u²� WMOÐ vKŽ s� ≠7

¡U???I�≈ b¼U???Að XM?� «–≈ W??�?Kł q� b???FÐ pF???� Àb???×??²�« 5?Ý—b*« iFÐ V?žd¹

Ë√ Ÿu³Ý_« w� …d� ŸUL²łô« ÊËdš¬ qCH¹Ë Æs�e�« s� WK¹uÞ …b� Èb� vKŽ ”—b�«

¨·ËdE�« V�Š ¨pðUŽU?L²ł« …dOðË �ËUH²ð ·uÝ ¨ÊU?OŠ_« rEF� w�Ë Æp�– s� q	√

w½√ wM?GKÐ b??	Ë Æ„U??³ð—ô« ÍœU??H??²� „U¹«u½ s?Ž ÕU??B?�ù« b??O??H?*« s� ¨‰U??Š Í√ vKŽË

dO?ž ÆÁƒUI�≈ r²¹ ”—œ q� bFÐ 5?Ý—b*« bŠ√ l� …—U¹eÐ Âu	√ ÊQÐ ÎU?F	uð Î«uN?Ý �błË√

b??Žu?� v�≈ »U¼c?K� —u?H�« v?KŽ qB?H?�« …—œU?G??� v�≈ ÂU¹_« s� Âu¹ w?� �—dD{« w½√

t½√ sþ Íc�« ”—b*« ÃUŽe½« W−O²M�« X½U� Æp�cÐ ”—b*« d³š√ Ê√ XO�½ wMJ� ¨dš¬

VM−¹ jO?�³�« q�«u?²�« Ê≈ Æq−Ž vKŽ włËd?š V³�Ð qB?H�« w� d?O³� QD?š ÀbŠ

ÆWHÝR*« �ôU(« Ác¼ q¦� ¡d*«

s� ¨”—œ q� b???FÐ pO�≈ Àb???×??²�« U??� h?�??ý b¹d¹ U???�bMŽ ¨p�– v?KŽ …Ëö??ŽË

sŽ WDO??�Ð WEŠö??� œd?−??� Ê≈ ÆW?H??O?H??šË W?OÐU??−¹≈ WŁœU??;« pKð ÊuJð Ê√ q?C?�_«

Íd−¹ ÊU?� Íc�« Ÿu{u*« sŽ d?O¦J�« XLKF?ð p½√Ë ”—b�« —uC×Ð p?ŽU²L?²Ý« —«b?I�
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X	u�« v?�≈ W?łU??Š W??L??¦??� ÆW¹—u??� W??O??F??ł— W¹c??Gð �UEŠö??� ¡UD?Ž≈ s� qC??�√ t??�¹—bð

 ÆWF¹dÝ ÂUJŠ√Ë �ULOOIð —«b�≈ …œUŽ bOH*« dOž s�Ë ¨qBH�« w� Íd−¹ U� »UFO²Ýô

Íd−¹ Á«dð UL?Ž »«dŽû� WOKŽU� ‚dD�« d?¦�√ À«b×²Ýô X?	u�« iFÐ ¡UC	 Ê≈

Æq¹uD�« Èb*« w� …dO³� bz«uHÐ œuF¹ »öD�«Ë ”—b*« 5Ð

∫wÝ«—b�« qBH�« nB²M� w� —dILK� rOOIð ¡«dł≈ ≠6

Ë√ ÎU¹uH?ý ¨w−NM?� dOž Ë√ w−?NM� qJAÐ p�– - ¡«u?Ý ¨—dIL?K� rOO?Ið ¡«dł≈ Ê≈

·U?A?²�« sŽ d?H?�¹ t½√ U?L?� ÆpðUEŠö?� ÕU?C¹≈ Ë√ ØË s� oI?×²?�« p� `O²?¹ Î̈UOÐU?²?�

s� p�–Ë t??I?O??I?% sJ1 U??� u¼Ë® …œu?łu??� U?N½√ ”—b*« ôË X?½√ ·d?Fð ô b??	 —u?�√

lO??−?A?ð pMJ1 Æ©Áb??FÐË ”—b�« q³??	 »öD�« Y¹œU??Š√ vKŽ XB?M²�UÐ ÂU??O?I�« ‰ö??š

qF?ł w� W?	œUB�« ”—b?*« W³?ždÐ »öD�« d?O?�cð d?³Ž W?	œU?� WO?F?ł— W¹c?Gð ¡UDŽ≈

ÊQ?AÐ �U?Šd²?I?� .b?Ið ‰öš s?�Ë ¨„œułË t?OKŽ ‰b¹ U?� u¼Ë ¨W?O�U?F� d?¦?�√ ”—b�«

ÆUNOG²³ð w²�« �UEŠö*« Ÿu½

ÊS????� ¨Âö????� s� r?N????O�≈ tÐ w?Šuð U?0 Êu¼u????H????²¹ r?NKF????& Ê√ b?¹dð ô p?½√ l�Ë

…—U??A??²???Ýô« W??OKL???Ž qł√ s� U¼b?¹b??% - w²�« ·«b¼_U?Ð oKF??²?ð WK¦??�√ Â«b???�??²??Ý«

Èb�Ë Æ…bzU?� d?¦�_« W?O?F?łd�« W¹c?G²�UÐ „œËe?¹ ·uÝ ”—b�« ¡U?I�≈ W?I¹dÞ WEŠö?�Ë

�ËU?H?²ð Æ·«b?¼_« vKŽ e?O?�d?²�« WK?�«u?� pOKŽ ”—b*« l� U?N??²?A?	UM�Ë �U?L?O??O?I?²�«

ÆWC?	UM²?� ÊuJð U� Î«d?O¦?� …b¹bŽ �U?Šd²?I� ÕdDðË Î«d?O³?� ÎUðËUHð »öD�« �UE?Šö�

pKð U?LO?Ý ô ¨�UŽu?{u*« sŽ Y×Ð«Ë ¨5²MŁ« Ë√ …b?Š«Ë WEŠö� vKŽ e?O�d?²�« VM&

ÆtIOI×²� ”—b*«Ë X½√ XIKD½« U0 WIKF²*«

∫…dOG	 ÊuJð ULN� ¨�UŠU−M�UÐ qH²Š« ≠5

ÆtÐ ‰U?H²?Šö� ¡wý œU−¹≈ ÎU?Lz«œ pOKŽ Î̈U?³O?¾� …—U?A²?Ýô« V�UÞ l{Ë ÊU� U?LN?�

u¼ rN*« ÆU?NI?O?I×?²� UL?²?IKD½« w²�« ·«b¼_UÐ oKF?²ð ô Ë√ oKF?²ð b	 �ôU?H²?Šô« Ác¼

‰ö?N?²?Ý« w� ÎU??�U?š Î«b?N?ł ‰cÐQ?� U½√ U?�√ Æb??O?ł qJAÐ Íd?−¹ U0 h�??A�« d?O?�cð
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5�% w¼ W¹UG�« ÊQÐ rOK�?²�« l�Ë ÆwÐU−¹≈ qJAÐ ”—b� q� l� ŸUL²?ł« q� ÂU²²š«Ë

vKŽ qL?F¹ U/≈ �öJA*« vKŽ d?L?²?�*« eO?�d?²�« w� W?G�U³*« Ê√ ô≈ ¨—d?I*«Ë f¹—b?²�«

¨�«uMÝ …bŽ tOKŽ vC� b	 ”—b*« Ê√ ‰U³�« sŽ VOG¹ ô Ê√ V−¹Ë Æh�A�« ‚U¼—≈

ÊuJð Ê√ V−¹ Æf?¹—b?²�« w� tÐuKÝ√Ë t?²??O?B?�?ý —uD¹ u¼Ë ¨s�e?�« s� œu?I?Ž U0—Ë

lOÐU??Ý√ W?F??CÐ ‰ö?š tŁËb??Š l	uð pMJ1 Íc�« d??O?O??G?²�« —«b??I0 oKF?²?¹ U0 ÎU?O??F?	«Ë

�«uD)« lO?L?−Ð …œU??ýù« d?³?Ž ÎU?C¹√ ”—b*« v�≈ W?OðU?L?ž«d?³�« …dE?M�« pKð ‰U?B¹≈Ë

ÆdGB�« w� WO¼UM²� �«uDš X½U� u� v²Š `O×B�« ÁU&ô« w� ÊuJð w²�«

∫fJF�« s� ÎôbÐ ¨tMO�% V−¹ U0 „d³�¹ ”—b*« qFł« ≠4

ÎU½U?OŠ√ ÊuJð …b?ŽU�*« .b?Ið w� rN?Žd�ðË f¹—b?²�« W¾?O¼ Í—UA?²�?� WH?N� Ê≈

WLzU?	 l{uÐ …œUŽ ÂuI½ UM½S?� ¨qBH�« w� …bŠ«Ë WŽU?Ý ¡UC	 b?F³� ¨wG³M¹ U2 d?¦�√

ÆrKF²�« W¾OÐË f¹—b²�« 5�?% qł√ s� nK²�� qJAÐ tKLŽ Vłu²¹Ë sJ1 U0 WK¹uÞ

ÂuI¹ YO?×Ð ”—b*« tO?łuð 5F²¹ p�– s� ÎôbÐË Æ¡«džù« «c¼ w� Ÿu?	u�« VM& V−¹

v�≈ ·UD*« W9Uš w� wCIð …dÐU?Ý WK¾Ý√ ÕdÞ Ê≈ Æ—u�_« pKð ·UA²?�UÐ t�HMÐ u¼

vKŽ sJð r� w?²�« pKðË Â«d¹ U?� vKŽ �—U?Ý w²�« ¡U?O?ý_« t?�?HMÐ „—b¹ ”—b*« qF?ł

∫q¦� ¨Â«d¹ U�

ø”—b�« w� —u�_« �—UÝ nO�    ¿

ø»öD�« qł√ s� UNIOI% �œ—√ w²�« p�«b¼√ w¼ U�    ¿

øXII% Wł—œ Í√ v�≈    ¿

ø”—b�« …d²� W¹UN½ w� �dFý nO�    ¿

øWHK²�� WI¹dDÐ tKFHð Ê√ p½Qý s� Íc�« ¨błË Ê≈ ¨wA�« u¼ U�    ¿

nAJK� bN?ł ‰cÐ V−¹ «c� Æl³D�UÐ Ô̈ÎUFO?Lł UM� W³?�M�UÐ VF� �«c�« „«—œ≈ Ê≈

Æ”—b�« ¡UMŁ√ UNMŽ Îö�Už ”—b*« ÊU� w²�« —u�_« WIOIŠ sŽ
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∫�U
Ë_« lOLł w� W¹d��« vKŽ k�UŠ ≠3

fO� s* W?³�?M�UÐ ‚öÞù« vKŽ p�c?� X�O� U?NMJ� ¨W?ON¹b?Ð W×?OB?M�« Ác¼ Ëb³ð b?	

ÊQAÐ VðUJ*«Ë W?	Ë—_« w� UN�œU³²½ w²�« Y¹œU?Š_« Ê≈ ÆÍ—UA²Ýô« qLF�« w� …d?³š rN¹b�

w� 5Þd??�M*« rEF* W??³?�M�U?Ð W?IzU?� W?�u?N?�Ð o?�b?²ð s¹d??šü« f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U??C?Ž√

d?�cð ÊQÐ �U½uMJ*« sŽ nAJ?ð w²�« ÊU�?K�« �U²K?� s� ◊UO?²?Šô« V−¹ Æw�U?F�« f¹—b?²�«

rÝ« sŽ „¡U	b?�√ Ë√ s¹dšü« f¹—b?²�« W¾O¼ ¡U?CŽ√ d?³�ð ô ÆUN?²OL¼QÐ Âu?¹ q� p�H½

Æt½Qý s� «cN� ¨s¹dšü« —U³š≈ ”—b*« —U²?š« «–≈ U�√ Æ…—UA²Ýô« t� ÂbIð Íc�« h�A�«

¨ÎU?OK�� Î«d?�√ qB?H�« w� Èdł U?* „—U³?²Ž« ‰U?L?²Š« sŽ dEM?�« ·dBÐ ¨p�– vKŽ …Ëö?ŽË

ô v²?Š �UÞUO?²Š« c?�?²ð p½√ sEð b	 ÆW?F?�U'« w� d?³)« W?ŽU?ý≈ ¡«dž≈ W?�ËUI?� pOKŽ

·u?Ý wMF*« f¹—b?²?�« W?¾?O¼ u?C?Ž rÝ« sJ� ¨tMŽ Àb?×?²ð Íc�« h?�?A�« b?Š√ nA?²J¹

h�?ý v�≈ Àb×?²�« s� p� bÐô ÊU?� «–≈Ë Æ�ôU?(« rEF� w� ·UD?*« W9Uš w� ·d?F¹

„«dý≈ v�≈ p²?łUŠ ÊuL?NH¹ rN� Æf¹—b?²�« W¾O?N� s¹dš¬ s¹—U?A²�� v?�≈ p�– sJOK� ¨U�

ÆW�U)« WOB�A�« Á—u�√ ÊUL²� v�≈ ”—b*« WłUŠË s¹dšü«

∫«cNÐ œuBI*« X½√ X�� ∫«c¼ rKŽ« ≠2

v�≈ dEM�« v�≈ qO?� WL?¦� Î̈U?C¹√ Êu?Ý—b� r¼ f¹—b?²�« W¾?O¼ Í—UA?²�?� Ê√ U0

¨«c� ÆWO1œU?�_« tðd³?šË —UA²?�*« ’UB?²š« —uEM� s� œd�Ë œd?� 5Ð �«—UA?²Ýô«

œu?B?I*« X�� w½√ u¼ U?N?²?LKFð w?²�« ”Ë—b�« ¨r¼√ p�– l�Ë ¨VF?�√ s� Î«b?Š«Ë ÊS?�

t½QÐ �b?I??²?Ž« U?� Ë√ Áu?LKF??²¹ Ê√ »öD�« b¹—√ XM� U?� W?�Q?�?� W�Q?�*« sJ?ð r� Æ«c?NÐ

b¹b?×²Ð oKF?²ð X½U� W�Q?�*« ÆUN?LKFð w� U?NŽU?³ð« rNOKŽ 5?F²¹ w²�« W?³ÝUM*« W?I¹dD�«

q�Ë ¨tO�≈ u?³B¹ U?� oOI% w?� tðbŽU�?� rŁ tI?OI% w� …—U?A²Ýô« V?�UÞ Vžd¹ U�

‰u?Š wB?�?A�« w¹√— sJ¹ r� ¨‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ Æ»öD�« r?KFð 5�?% qł√ s� p�–

·bNÐ dJ� b	 ”—b*« Ê√ s� b�Q²�« u¼ r¼_« U/≈ Î̈ULN?� WM��« dš¬ ÊU×²�« Èu²×�

W?I¹dD�UÐË Æ·b?N�« p�– oO?I% t½Q?ý s� —U?³²?š« À«b?×²?ÝUÐ ÂU?	 rŁ ÊU?×²?�ô« «c¼
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ÎU³ÝUM� ÊuJ¹ ô Ë√ ÊuJ¹ b?	 w�UB²š« w� tÐ ÎULK�� Î«d?�√ d³²F¹ ÊU� U� ÊS?� ¨UN�H½

W�Ëb?:« W?O?³?²J*« �U?ŽU?��« d?³?²?Ž√ ¨W?ÐU?²J�« ”—b?� w²?H?B?³?� Æd?š¬ ’U?B?²?š« w�

s� fJF�« vK?Ž ÆtÐ ÎU?LK�?� ÎU?¾O?ý ¨d?�_« nK?� UL?N?� U?N?OKŽ WE�U?;«Ë rE?²M� qJAÐ

…b¹bŽ WMJ�√ w� «u½uJ¹ Ê√ W?KOL'« ÊuMH�« w� f¹—b²?�« W¾O¼ ¡UC?Ž√ s� l	u²¹ p�–

…—U³FÐË Æd�«c²�« „U³ý Ë√ ¨W³	«d*« 5ÐU� ¨Õd�?*« W³Aš ¨u¹b²Ýô« ‡ q¦� rN³²J� dOž

ÊuJð ô b?	 w1œU??�√ ’U?B?²?š« ‰U?: WÐu?²?J*« d?O?žË WÐu?²J*« b?Ž«u??I�« ÊS?� ¨Èd?š√

vKŽ W?�U??š WK¾?Ý√ ÕdÞ« Æp�– fJŽ —u??Bð s� —c?(« V−¹Ë Æd?š¬ ‰U?: W??³?ÝUM�

pOKŽ ÆU??N?OK?Ž ŸöÞ« vKŽ X�� �ôU??−?� w� ÊuK?L?F¹ s¹c�« f?¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U??C?Ž√

ÆWHK²�� �UÝbŽ ‰öš s� rKF²�«Ë f¹—b²�« …d³š v�≈ dEM�«Ë p²¹ƒ— ‚UD½ WFÝuð

∫WOC
 ô ¨W
öŽ r
√ ≠1

UNO� XKLŽ w²�« v�Ë_« WM��« pKð ‰öš t²?LKFð Íc�« dO¦JÐ WOL¼√ d¦�_« ”—b�« Ê≈

Æ�U?	öF�UÐ d?�_« l	«Ë w� oKF?²¹ d?�_« Ê√ ‡ dš¬ ¡w?ý Í√ s� d¦?�√ ‡ u¼ —U?A²?�?� WH?BÐ

WO�?¹—b²�« tðUÝ—U2 ÊQÐ h�ý W½«œù W�œ_« lL?−¹ ÎU¹dÝ ÎUOÞdý X�?� —UA²�L?� X½Q�

qC�√ —d?I*«Ë rKF*« qF' …—U?A²?Ýô« V�UÞ l� w½ËUFð qJAÐ qL?F�« u¼ ·bN�« ÆW?HO?F{

d?�c?²ð ÊQÐ w¼ p�– c?OH?M²� WI?¹dÞ qC�√ Ê√ v?KŽ Æ‚öÞù« vKŽ t?OKŽ U½uJ¹ Ê√ sJ1 U?�

ULN� uN� ÆUN²¹ULŠ 5F²¹ U2 fH?M�« …eFÐ —uFýË dŽUA� t� h�ý …—UA²Ýô« V�UÞ Ê√

ÆÊuLKF²¹ s¹dšü« W¹ƒdÐ l²L²¹Ë f¹—b²�UÐ ÂuI¹ h�ý uN� ¨”—b�« WŽU	 w� ÎUÐu¼u� ÊU�

p�?H?½ VO?BMð VM& Æq?L?F�UÐ Êd?²??I*« —Ëd?��« q¹“√ «–≈ oI??×?²¹ Ê√ sJ1 ¡wý s� U??L?�

UNJ?K�¹ w²�« WI¹dD�« ÊuJð Ê√ sJ1 n?O� p�H?½ qÝ ÆdOO?G²�«Ë `O?×B?²�« t²?LN?� Î«dO?³š

v²?� rKFð Æ…—U?A?²?Ýô« w³�UÞ √d?Ið nO?� r?KFð ÆpKB?HÐ oKF?²ð —u?�√ ÊQ?AÐ pF?� ÊËd?šü«

∫„UM¼ „œułË V³Ý ÎULz«œ d�cðË ¨lł«d²ð v²�Ë o�dÐ l�bð

ÆnOI¦²�« qÐ V¹cF²�« fO�    ¿

ÆlO−A²�« qÐ œUI²½ô« fO�    ¿

o b e i k a n d l . c o m
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ÆœUý—ù« qÐ d�_« fO�    ¿

ÆÕ«d²	ô« qÐ `O×B²�« fO�    ¿

Æc×A�« qÐ ŒU�M²Ýô« fO�    ¿

W?I?¹dD�UÐ ”Ë—b�« Ác¼ s� d??O?¦J?�« XLKFð w½QÐ ·d??²?Ž√ ô Ê√ W?½U?�_« d?O??ž s�

XLKŽ w½√ U0 fO� Î«b?ł W¹e−� X½U?� Î«—UA?²�� w� WMÝ ‰Ë√ ÊS?� p�– l�Ë ÆW³?FB�«

ÆrNM� XLKFð w½_ qÐ dO¦J�« ¡wA�« s¹dšü«

�u�Ëœ ¨Uðu?Ý wMÝ W?F?�U?ł w?� WÐU?²J�« w� �«—d?I?� XÝ—œ Êu?�MO?ł ÆÍœ qO?ł

W?�b?š w� qL?FðË wL?OEM²�«Ë w?MN*« d¹uD²�« WJ³?ý w� u?C?Ž U?N½√ U?L?� Æ 1987 cM�

Æ‘—u�« ‰ULŽ_ W�bI�Ë …—UA²�� f¹—b²�« d¹uDð

iienson@d.amn.edu ∫w½Ëd²J�ù« b¹d³�«

o b e i k a n d l . c o m
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±µ± r
— W×H	

Y�U¦�« »U³�«

WOKLŽ �UO−Oð«d²Ý« æ
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±µ≥ r
— W×H	

10

wMN*« d¹uD²�UÐ oKF²*« p−�U½dÐ e¹eFð

Êu²�u¼ t¹≈ Ê«“uÝ

Z�«d??³�« �U??łU?O??²??ŠôUÐ oKF??²*« pL??O??O?I?ð d?N?þ√ b?I??� ÆÎ«e¼U??ł `³??�√ ¡wý q�

w� t²FLÝ Àb×²� ¡«“≈ ”UL(UÐ dFAð X½√ Æf¹—b²�« W¾O¼ U¼b¹dð w²�« �U�b)«Ë

pFJ�«Ë …u??N??I�« VKÞ -Ë ¨W??F?�U??'« w� W??�d?ž q?C?�√ �e??−?Š b??	Ë ÆwMÞË d9R??�

s� sJ�Ë Æo?I?×?²�« W?JO?ýË f¹—b?²?�« W?¾?O¼ d?¹uD²Ð W?IK?F?²*« p�ö??Š√ Ê≈ Æw�d/«b�«

p−?�U½d³� Z¹Ëd?²K� q�«u?²?�Ë jA½ qJAÐ ÂUO?I�« pOKŽ ¨„—u?N?Lł l� q�«u?²�« qł√

Æt½QAÐ f¹—b²�« W¾O¼ tO³M²� wMN*« d¹uD²�UÐ oKF²*«

o¹u�²�« …dJH�

sL{ À«b?Š_« ‰Ušœ≈ w� Vždð X½√Ë ¨WK�UŠ f¹—b?²�« W¾ON� W?OM�e�« ‰Ë«b'«

ÊS?� ¨Z¹Ëd?²�« ÷«d?ž_ W?³?�M�UÐ k(« s�?Š s� ÆW?MJL*« W?Žd?��UÐ rN�U?L?Ž√ ‰Ëb?ł

…dJH??� l{u� U??N??�«b?�??²??Ý« sJ1 W??O?F??O?³?Þ W?OM?�“ ‰Ë«b?ł W??O1œU??�_« �U?�??ÝR??LK�

WM?��« ¡U??N???²½« q³???	 ¨u¹U???� qz«Ë√ w�Ë Æf¹—b???²�« W???¾??O?¼ d¹uDð l?zU??	Ë sŽ Êö???Žù«Ë

ÆW?�œUI�« W?O1œU?�_« WM�K� …—dI?*« Z�«d³�« sL?C?²¹ ÎUÝ«d?� b¹d?³�UÐ qÝ—√ ¨WO1œU?�_«

vK?Ž f¹—b????²�« W???¾????O¼ Ÿö?Þ≈ V−¹ ¨Z?�U½d????³�« q�U?J� jO?D�????²�« r²?¹ r� «–≈ v²????ŠË

…dJ?H??� Í√ ¨Z¹Ëd???²�« ‰U???−??� w� v?�Ë_« …uD)« Ác¼ ÆW???�œU???I�« W??�???Ozd�« À«b???Š_«

‰U?Ý—S³?� ÆWF?�U'« w� 5OMF?*« lOL?ł v�≈ UN�U?Ý—≈ r²¹ Ë W?LN?� …uDš w¼ ¨o¹u�?²�«

ÆZ�U½dÐ qJ� WŠu²H� …uŽœ ÂbIð p½S� ÊöŽù« «c¼

o b e i k a n d l . c o m



f¹—b²�« W¾O¼ d¹uD²� qO�œ

154

b¹d³?�« WDÝ«uÐ UN�U?Ý—≈ Ë X½d²½ù« w� pF?	u� vKŽ …dJH*« Ác¼ l{Ë ÎU?C¹√ sJ1Ë

Ê√ ÎUC¹√ b?�QðË Æp�UE½ �«—b?	 vKŽ bL?²F¹ «c¼Ë ¨WF?�U'« w� s� l?OLł v�≈  w½Ëd?²J�«

ÆWO1œU�_« WM��« qł√ s� UN²ŽU³DÐ WOKJ�« ÂuIð …dJH� Í√ w� WMLC²� pFzU	Ë

dO�c²�«

ÊQA?Ð rN�UO?š ÕdÝ s¹c�« ¨f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ bO?F¹ ¨fD�ž√ W¹U?N½ ‰uK×Ð

oKF?²*« p−?�U½dÐ s?Ž …dA?½ qÝ—√ ÆW?�œUI?�« W?O1œU?�_« WM��« vKŽ e?O?�d?²�« ¨nO?B�«

w� u?CŽ qJ?� WM��« ¡UMŁ√ w� Íd?−²?Ý w²�« lzU?	u�UÐ W?×zôË f¹—b²�« W?¾?O¼ d¹uD²Ð

Æf¹—b²�« W¾O¼

W×zô l{ ¨f¹—b²?�« ·UM¾²Ý« q³	 f¹—b²�« W?¾O¼ q�UJ� ŸUL²?ł« œułË ‰UŠ w�

rNzUDŽSÐ p�cÐ ÂuIð p½≈ ¨rF½ ÆW¾ON�« ¡UCŽ√ UNLK²�OÝ w²�« œ«u*« W�“— w� lzU	u�«

”UM�« s¼– w� U?� W?F?	«Ë qO?−�ð ÃU?²?×¹ b?	 ¨rF½Ë Æ�«d?� ÀöŁ Êü« �U?�uKF*« �«–

rNðU¹u?�Ë√Ë W?¾?O?N�« ¡U??C?Ž√ …U?O??Š Ê_ Â“ô —«dJ²�« «c¼ sJ� Æd??O?�c?²�« s� —b??I�« «c¼

«– Ÿu{u*« ÊuJ¹ ô Ê√ qL²?;« s� ¨ÊöŽù« UNO� qÝdð w²�« v�Ë_« …d*« wH� Æd?OG²ð

ÆÎ«bł Î«bOH� Êü« ÊuJ¹ b	 sJ� ¨f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ iF³� WOL¼√

ÂœU?I�« Z�U½d?³�« qO?B?H²�UÐ d?�cð …d?A½ qÝ—√ W?F?	«u�« b?Žu� s?� 5Žu³?Ý√ q³?	

ÊQ?A?Ð qL?Ž W?ý—Ë d?¹bð XM� «–≈ ¨‰U?¦*« q?O?³?Ý v?KŽ ÆqL?²??;« —u?N?L??'« ·b?N?²??�ðË

rN²?O³¦ð - s¹c�« fO� ·bN?²�*« „—uNL?ł ÊS� ¨WO	d?²�«Ë qLF�« w� XO³¦?²K� œ«bŽù«

�U?	UDÐ V?½U?ł v�≈ ¨�U?�uKF*« Ác¼ ÆW??O?	d?²�«Ë XO?³??¦?²�« v�≈ Êu?F?�¹ s?¹c�« p¾�Ë√ qÐ

ÆW¹dA³�« œ—«u*« V²J� ‰öš s� WŠU²� ÊuJð Ê√ V−¹ W¹b¹d³�« s¹ËUMF�«

ÊU� «–≈ ¨‰U¦*« qO?³Ý vKŽ Æ—U³š_« dA?M� p²�ÝR� Èb� Èdš√ qzU?ÝË błuð b	

pðU?�bšË p−?�«d?³Ð WIKF?²*« �U?�uKF*« Ê√ b�Qð ¨f?¹—b²�« W?¾O?N� …b¹b?ł W�“— b?łu¹

sJ1 ¨wMN*« —uD²�« v�≈ d?OA¹ f¹—b?²�« W?¾ON?� VO²?� błu¹ ÊU?� «–S� ÆUN?O� W?MLC?²�

ÆÎU¹uMÝ tFł«dð Ê√ Ë√ p−�U½dÐ nB¹ Íc�« ¡e'« WžUO�Ë WÐU²JÐ ÂuIð Ê√
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W???�???ÝR*« �U½ö???Ž≈ W???Šu?� w� ÎU½ö???Ž≈ l{ ¨Z?�U½d???³K� o?ÐU???��« Ÿu???³???Ý_« w�Ë

»uÝU(« …eNłQÐ j³ðdð w²�« X½d²½ù« l	u?� W×H� vKŽ “—UÐ r�	 w�Ë WO½Ëd²J�ù«

q� …eN?ł√ d³?Ž p²�UÝ— ‰UB¹≈ s?JL*« s� ÊuJ¹ b	Ë Æf¹—b?²�« W¾O¼ ¡U?CŽ_ W?O�U²�«

U?O??łu�uMJ²�« Âb??�?²?Ý« Æp²??�U?IŁË włu�uMJ?²�« p�UE½ V�??Š ¨W?F?�U?'« w?� h�?ý

s� b�Qð ¨X½d²½ù« vKŽ W×H� p−�U½dÐ Ë√ „e?�d� Èb� błu¹ ÊU� «–S� Æp� WŠU²*«

b?	Ë ÆwK³?I²?�*« Z�U½d?³�« sŽ Î«“—UÐ ÎU?Žu?{u?� sL?C²?ð YO×Ð —d?J²� qJ?AÐ UN?¦¹b?%

…dO?�Ð WKB?²� ÊuJð W?�ÝR?LK� WOK;« W?×H?B�« vKŽ WK�Ë 5L?Cð s� ÎUC¹√ sJL?²ð

w½Ëd??²J�ù« b¹d??³�« Âb?�??²??Ý«Ë ÆwK³?I??²??�*« Z�U½d??³�« w� „—U?A??O??Ý Íc�« Àb?×??²*«

Êu�b?�²�¹ f¹—b?²�« W¾O¼ ¡U?CŽQ� ÆVÝUM� u¼ U?L�Ë ÊUJ�ù« —b	 wðu?B�« b¹d³�«Ë

ÆÎUC¹√ ¨X½√ UN�b�²�ð Ê√ wIDM*« s� Ê√ Èdð b	Ë �ôUBðô« s� ◊U/_« Ác¼

Z¹Ëd??²�« ÊU?J0 W�u??N??��« s� t?½√ ô≈ ¨nK²??�ð w?½Ëd??²J�ù« b¹d??³�« W??L?E½√ Ê√ l�

b¹d¹ ô s�Ë ¨�U�uKF*« d?AM� WKŽU�Ë W�U?F� WKOÝË u¼ w½Ëd?²J�ù« b¹d³�U� Æp−?�«d³�

W?³??�M�UÐ b??O?H*« s?�Ë ÆU?N?�c??Š lOD²??�¹ f¹—b??²�« W?¾??O¼ ¡U?C??Ž√ s� p²�U??Ý— …¡«d?	

W�U?Ý— ‰U?Ý—≈ Ê≈ ÆrNðdJ?H?� w� W?F?	«u�« s¹Ëbð «u?�½ s¹c�« f?¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž_

s� ÂU¹√ WF?CÐ q³	 Èdš√ W�UÝ— Ë Z�U½d?³�« W¹«bÐ s� Ÿu³Ý√ q³	 w½Ëd?²J�ù« b¹d³�UÐ

ÆWE( dš¬ w� …d�cð v�≈ WłU×Ð r¼ s¹c�« …d�c²� …bOł WKOÝË u¼ Z�U½d³�«

«–S?� Æœu?łu??� p½QÐ ‡ d?�c?²¹ Ë√ ‡ ·d?F?¹ ‡ qL?²?;« W?�b?)« V�U?Þ Ê√ ÷d?²?Hð ô

«u?L?C½« b?	 «u½U?� «–≈Ë ÆtKF?Hð U?� Êu?�M?¹ b?I?� ¨X	Ë cM� W?F?�U?'« w� Î«œu?łu?� XM�

W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√ lO?L?ł Ê≈ Æ‚öÞù« v?KŽ Êu?�d?F¹ ô b?I??� ¨f¹—b?²�« W?¾?O¼ v?�≈ ÎU?¦¹b?Š

tÐ ÂuIð U0 ©WM?��« w� …d� q	_« vKŽ Ë√® Í—Ëœ qJAÐ …d�c?²�« v�≈ WłU?×Ð f¹—b²�«

ÆWOMN*« rNðUOŠ w� WO�UF� d¦�√ «u×³BO� r¼bŽU�ð Ê√ pMJ1 nO�Ë
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Z¹Ëd²�« ÊQAÐ `zUB½

qF?& Ê√ U?NMJ1 �U??O?−?Oð«d?²?Ý« …b?Ž W?LŁË ¨Z¹Ëd?²�« ÕU?²?H?� u¼ ÊU??O?FK� —u?NE�«

ÆÎ«“ËdÐ d¦�√ p−�«dÐ Øp−�U½dÐØ

∫�U
«b	 W�U
≈

¨p²?�??ÝR?� w� f¹—b??²�« W?¾?O??N� W?N?łu??� pðU?�b??šË p−?�«dÐ Ê√ UM{d??²?�« «–≈

lOLł UNOKŽ lKD¹ w²�« n×B�« Ë√ ØË ¨WF�U'« ‚UD½ vKŽ W¹—U³šù« qzUÝdK� sJLO�

Æ…“U²2 Z¹Ëdð …«œ√ ÊuJð Ê√ ¨WF�U'« wHþu�

ÊQ?ý «– ÎUH?OKŠ ÊuJ¹ Ê√ W?�U?F�« �U	ö?F�« ØwKš«b�« Êö?Žù« r�?	 fOzd� sJ1

vKŽ p�– qF??�« ¨q³?	 s� t?²KÐU?	 b?	 sJ?ð r� ÊS?� Æp−?�«d?³� Z¹Ëd?²K?� pðb?ŽU?�?� w�

Ác¼ w� `−M¹ Ê√ sJ1 ô U?�Ë sJ1 U� ·d?F¹ t½S?� ¨VBM*« WF?O³D� dEM�U?³� Æ—u?H�«

·uÝË Æp?²DA½_ Z¹Ëd²�« W?OH?O� sŽ …b?OH?� —UJ�√ t¹b� ÊuJ¹ b	Ë Æ�«c?�UÐ WF?�U'«

Z�«d??³�«Ë ¨ÊUJ*« v?KŽ qB??×¹ s� ·UD*« W9U??š w� —d??I¹ Íc�« h?�?A�« u?¼ ÊuJ¹

XL??	√ «–S?� ÆW?F??�U?'« …d?Ý√ v?�≈ U?N�U?Ý—≈ V?−¹ w²�« �U?�uK?F*« w¼ U?�Ë ¨Âb??Ið w²�«

ÆnÞUF²�« s� b¹e0 pKLŽË p−�«dÐ v�≈ dEM¹ ·uÝ t½S� ¨tF� W¹œË W	öŽ

∫…dOš√ WO�U{≈ …uDš –U�ð«

d¹b?� b¹Ëeð pOK?Ž ¨p−?�U½dÐ sŽ W�U?I?� d?A½ d?�√ w� dEM�« r²?¹ ÊQÐ Vždð U?�bMŽ

Âb	Ë ¨p�– qF�U� ¨p?�HMÐ W�UI*« V²Jð Ê√ pMJ�√ «–≈Ë ÆWK�U� �U�uKF0 W?�UF�« �U	öF�«

iFÐ …dOÝ sŽ �U�uK?F� qÝ—√ Æt1bIðË tLOEM²Ð ÂuIð U2 WF?	«ËË Z�U½dÐ q� sŽ W�UI�

“«dÐSÐ pOKŽË ÆW?F	«u�« ÊUJ�Ë b?Žu� sŽË ¨…d?�u?²� X½U?� Ê≈ ¨…—u� 5L?Cð l� ¨5LKJ²*«

UN²?�U{≈ ‰UL²?Š« œ«œ“« ¨WOMN� p²�UI?� X½U� ULK�Ë ÆW�b?š Ë√ Z�U½dÐ qJ� …b¹dH�« W¹Ë«e�«

—u?Nþ s� b?�Qð sJ�Ë ¨d?AM�« o×?²?�ð Ê√ sJ1 W?B?	 q� fO?K� ÆW?OKš«b�« �«—u?AM*« v�≈

¨WM��« W¹«bÐ w�Ë Æ�«d?AM�« s� œbŽ q� w� ÂœU?I�« Z�U½d³�« s?Ž q	_« vKŽ …bŠ«Ë …d?I�

ÆÂUŽ qJAÐ ÂbIð w²�« �U�b)«Ë Z�U½d³�« sŽ W�Oz— W�UI� Âb	
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UL� ¨rNðcðUÝ√ qFH¹ U� «u�dF¹ Ê√ Êu³×¹ »öD�U� ÆÎUC¹√ »öD�« WHO×� Âb�²Ý«

ÎUBO?Bš WNłu� �ôUI?� .bIð ÍœR¹ b	Ë Æn×B�« Ác¼ vKŽ Êu?FKD¹ ÎUC¹√ …cðUÝ_« Ê√

qLŽ W?ý—Ë p¹b� ÊU� «–≈ ¨‰U?¦*« qO³?Ý vKŽ Æp−?�U½d³Ð rN?�UL²¼« ¡U?Žd²?Ý« v�≈ »öDK�

rKF²ð w²�« �UŽUL'« U?NO� dOGð w²�« WOHOJ�« vKŽ p²�UI� e?�— ¨rKF²ð w²�« �UŽUL'« sŽ

“UN?ł UN¹b� błu¹ ô »öD�« n×?� s� dO¦J�« Ê√ d?�c²ð Ê√ ÎUC¹√ pOKŽË Æ»öD�« …U?OŠ

Æp�HMÐ W�UI*« WÐU²� v�≈ ÃU²% bI� «c� ¨5K�UF�« s� ·U�

ÍœR¹ b??I?� ÆW??F?�U??'« w� »öD�« „«d??ý≈ U?N??O?� lOD?²?�ð w²?�« W?I¹dD?�UÐ dJ�

r¼U????�?ð Ê√ sJ?1 r¼ƒ«—¬Ë r¼—U?J�Q????� Æp−????�«d?Ð ¡«dŁ≈ v?�≈ »öD�« i?FÐ „«d????ý≈

Æp−�U½dÐ w� ÊQý �«– WL¼U��

∫—uNL'« ·«bN²Ý«

‰ö??š f¹—b?²�« W??¾??O¼ d¹uDð WDA?½√ ÊQ?AÐ U??N?²??�dÐ W??�?ÝR*« Êü« X?N?³½ b??I�

q� v�≈ wM�e�« ‰Ëb'«Ë …d?AM�« XKÝ—√ bI� ÆÂU?F�« ÊöŽù« ”«d� ‰ö?š s� qBH�«

tO?łuð pOKŽ Êü«Ë ÆqBH�« W¹«bÐ w� W?O½öŽ≈ �«dA½ l¹“u?²Ð XL	Ë W?¾ON�« w� u?CŽ

Æœb×� Z�U½dÐ q� ÊQAÐ —uNL'« v�≈ p¼U³²½«

W?O??�«d?G1b?�« �U?�uKF*« ÊQ??ý s�Ë ¨f¹—b?²?�« W?¾?O?¼ W?�d?F??� wC?²??I¹ «c¼ Î̈ôË√

œu?łË bO?H*« sL?� ÆdŁ_« rOEŽ U?N� ÊuJ¹ Ê√ p²�?ÝR?� w� ’U�?ý_« sŽ W?O�?HM�«Ë

∫f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ sŽ WO½UJÝ �U�uKF�

Æv¦½√ Ød�–    ¿

ÆdLF�«    ¿

ÆUN�¹—b²Ð ÂU	 w²�« �«—dI*«    ¿

Æ©lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ …d{U×� ¨…Ëb½ Í√® UNO� ”—œ w²�« ‰uBH�« r−Š    ¿

Æs¹bŽU�*« 5Ý—b*« l� qLF�«    ¿
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ÆWM¼«d�« ÀU×Ð_« l¹—UA�    ¿

Æ’UB²šô« �ôU−�    ¿

p¹b� Êu?J¹ Ê√ b??O???H*« s� ÊuJ?¹ b??	 ¨p�c?Ð `L??�?¹ p²??�???ÝR??� r−???Š ÊU??� «–≈

∫œ«d�_« sŽ WO�H½ �U�uKF�

ÆW�U)« �U�UL²¼ô«    ¿

ÆW�ÝRLK� W�bI*« W�U)« �U�UNÝù« ¨�U¹«uN�«    ¿

Æ�U�UL²¼ô«Ë lL²:« W�bš w� ◊«d�½ô«    ¿

W??¾?O¼ d¹uD?ð V²J� qš«œ U¼¡U??I?³??²?Ý«Ë W?¹u?³??ÝU?Š �U½U??OÐ …b??ŽU?	 ¡U??A½≈ sJ1

p−?�«dÐ t?O?łuð ÊuJO?Ý ¨W?O?�?HM�«Ë W?O?�«d?G1b�« �U?�uKF*« Ác¼ œu?łu?³?� Æf¹—b?²�«

ÆW�uNÝ d¦�√

W?OGÐ �U?łU?O²?Šô« rO?OI?²� `�?� WOKL?Ž ¡«d?łSÐ Í—Ëœ qJAÐ ÂUO?I�« ÎU?C¹√ pOKŽË

’ö?�²?Ý« WO?GÐ `�*« W?OKLŽ l¹uM²?Ð pOKŽ Æf¹—b²�« W?¾O?¼ ¡UC?Ž√ Áb¹d¹ U� b¹b?%

ÆWK¾Ý_« �«– ÕdDð ÎULz«œ p½QÐ W¾ON�« ÈËUJý qOKIðË WHK²�� �U�uKF�

WM�UJ?�« W?�U?)« �öJA*« s?Ž ÎU?−?�U½dÐ Âb??Ið XM� «–≈ t½QÐ ÷«d?²??�ô« pMJ1

s¹c�« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ r²N¹ Ê√ qL²;« dOž s� ÊS� ¨ÍbON9 —dI� f¹—bð w�

Î«—b¼ ÊU?FO?CO?Ý X	u�«Ë b¹d³�U?� Æp�cÐ …d?Oš_« WM��« w� »öDK� �«Ëb½ Êu?Ý—b¹

w� ÂUF�« ÊöŽù« d³Ž Z�U½d³�UÐ ÎULKŽ rN²DŠ√ Ê√ o³Ý p½√ d�cð® WO½UŁ rNðdFý√ «–≈

bÐô czbMF� ¨bŽUI²K� œ«bŽùUÐ oKF²¹ p−�U½dÐ ÊU� «–S� Æ©ÎUIÐUÝ t²KÝ—√ Íc�« b¹d³�«

Æ�«c�UÐ —uNL'« p�– ·«bN²Ý« s�

rNKF??−?O?Ý W?I¹d?D�« Ác?NÐ p−?�U?½dÐ qł√ s� qL?²??;« —u?N?L?'« ·«b??N?²?Ý« Ê≈

„b¹dÐ ÊËƒd?I¹ ·u?Ý rN?½S?� p�c�Ë ÎU?OzU?HD�« ÊuJð Ê_ X	u?�« XI?H½√ p½√ Êu?�—b¹

Æ’Uš qJAÐ rNÐ oKF²¹ ÕËdD*« Z�U½d³�« Ê√ rNLKF� ¨ÂUL²¼ô« s� b¹e0

o b e i k a n d l . c o m
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w½√d
«

v�≈ u?Žb¹ U?NLEF?� Ê√ b?$ ¨W?F�U?'« b¹dÐ w� …œ—«u�« ‚«—Ë_« �«d?A?Ž 5Ð s�

ÊuK�UÐ �ULK� œułË l� ÊuK� Ë√ iOÐ√ U?�≈ UNLEF� sJ� »«cł dEM� t� U?NCFÐ ÆqK*«

Æw¼U?³??²½« wŽd?²??�¹ ô ÎU?³¹d??Ið U?N??LEF?�Ë ¨©…œU??Ž wG?³M¹ U2 d??¦?�√ U¼œb??ŽË® œu?Ý_«

Æ√dIÔð Ê√ ÊËœ ¨�«dAM�« nK� w� kH% Ê√ UNLEF0 d�_« wN²M¹Ë

qF& nOJ� ÆrN?�UL²¼« wŽd?²�¹ ô ÎU¾?Oý ÊuO1œU�_« √d?I¹ Ê√ qL²;« d?Ož s�

øWIzU� W¹UMFÐ rN� tðd²š« Íc�« b¹d³�« «Ë√dI¹ Ê√ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ s� œuð s�

¨e?�U(« q�K�?²�« Õd?²	« ¨—u?C(« vKŽ W?O?�¹—b²�« W?¾O?N�« s� œuð s� lO?−A?²�

ÂöJ�« »uKÝ√ f¹—bð w� �ôU?Bðô« …cðU?Ý√ t�b?�²?�¹ wł–u/ wL?OEMð qJý u¼Ë

dO?¦²Ý UN½S?� W¹UMFÐ UNŽU?³ð« - U� «–≈ WDO�Ð �«uDš fL?š vKŽ ÍuDM¹ u¼Ë ÆlMI*«

Æp−�«d³Ð f¹—b²�« W¾O¼ ÂUL²¼«

∫ÁU³²½ô« ∫v�Ë_« …uD)«

b??& w²?�« �«d??AM�« ·ô¬ VKI?ð X½√Ë p¼U??³??²½« w?Žd??²??�¹ Íc�« ¡wA?�« u¼ U??�

Â«b�?²Ý« s�ŠË W?O½UOÐ ÂuÝ—Ë —u?� sŽ …—U³Ž …œU?Ž ÊuJ¹ «c¼ øp³²J� v�≈ U?NI¹dÞ

Æ…dAM�« W�UE½Ë Ê«u�_«

ø‰U?³�« vKŽ dD�ð w²�« —u?B�«Ë ÂuÝd�« w?¼ U� ¨Íb?IM�« dO?JH²�« sŽ W?ý—Ë w�

¨w²?�ÝR?� w� ÍbIM�« d?OJH²�« s?Ž bN?F�« Y¹bŠ Z�U½dÐ wH?� Æs¹œËd� ¢dÒJH*«¢ UNKF�

…d??AM?�«Ë wzb??³*« Êö???Žù« …d??AMÐ oK?F??²*« rÝd�« t???H??�uÐ “—UÐ q?JAÐ ¢dJH?*«¢ d??Nþ

Æ5�—UALK� W³�M�UÐ rOOI²�« Ã–u/Ë WIŠö�«

Ë√ W???O??	—u�« p?�u??Ý— n?K� w� Y×?Ð« øp−??�U?½dÐ VÝU?Mð w²�« Âu???Ýd�« w¼ U???�

lCð Ê√ ÎU??Lz«œ d?�cð® ÆÂU??F�« pKLK� Âu??Ýd�« sŽ sH�« V²??� w� Y×Ð« Ë√ W?O½Ëd??²J�ù«

oI?Š Àb??×?²?� œU??Ž U?�bMŽ ¨‰U?¦?*« qO?³?Ý vK?Ž Æ©n�R*« ‚u?I?Š U?¹U?C?	 pMO??Ž VB½

vKŽ ¡UMÐ …œu?Ž¢ WOðü« �ULKJ�« X?�b�²?Ý« ¨Èdš√ W³?ÝUM� w� Àb×?²O� Î«d¼UÐ ÎU?ŠU$

o b e i k a n d l . c o m
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Z�U½d³Ð W1b?	 WOzULMO?Ý «dOL?� …—u� X½d²?	« b	Ë. ¢WO?�¹—b²�« W¾?ON�« ¡U?CŽ√ VKÞ

qLF²?Ý« ¨�UŽUL²łô« sŽ ÊöŽù« b?MF� Æu¹bOH�« WDÝ«uÐ f¹—b²�« W?¾O¼ d¹uBð sŽ

b?I� qÐ ¨V�?×� ÂU?L?²¼ô« wŽd²?�¹ ô «c?N� ÆÎÎU¹—uðU?J¹—U� ÎÎU?L?Ý— Ë√ ÎÎUO?�– ÎÎU?LÝ— ÎU?Lz«œ

XKÝ—√ U?�bMŽË ÆU?N?�u?Ý—Ë wð«d?A½ …b¼U?A� v�≈ Êu?FKD?²¹ rN½≈ ”UM�« iFÐ w� ‰U?	

»dŽ√ ¨Íd�√ s� WK−?Ž w� XM� w½_ ÂuÝ— ÊËœ ŸUL²?ł« sŽ ÎU½öŽ≈ �«d*« ÈbŠ≈ w�

ÆrNK�√ W³Oš sŽ WM−K�« w� ÊËdO¦J�«

v�≈ U?N?I¹dÞ b?& w?²�« W?O?	—u�« �U½ö?Žù« lO?L?ł ÊuJð œUJ?ð ¨ÎU?IÐU?Ý XK	 U?L?�Ë

ržd�UÐ ¨ÂUL?²¼ô« wŽd²�¹ ·u?Ý ÊuK� ¡wý Í√ Ê≈ ÆiOÐ√ ‚—Ë vKŽ WŽu?³D� w³²J�

¨W�dH�« p� X?×Oð√ «–≈ t½√ vKŽ Æ„e�d� w� d?�u²� u¼ U0 Î«bOI?� ÊuJð b	 p½√ s�

Êu� Â«b??�??²??Ý« s� sJL??²ð YO??×Ð W??ŽuM?²??� Ê«u�√ vKŽ qB??Š«Ë ÆÁb¹dð Êu?� Í√ VKÞ«

Æ»ËUM²� qJAÐ Ê«u�_« Â«b�?²Ý« pMJ1 czbMF� ¨p�– —cFð «–≈Ë Æ…d?� q� w� nK²��

¨5F??� Z�U½dÐ s?Ž U?NK?Ýdð w²�« �«d??AM�« q� w?� p�u?Ý— �U??³Ł v?KŽ k�U??% U?L??�Ë

ÆÎUC¹√ ÎU²ÐUŁ p½u� qFł«

·u?Ý W??F?�ö?�«Ë W?O?³?¼c�« Ê«u�_« Ê√ 5Š wH??� ÆÊuK�« W?O??łu�uJO??�� ÎU?O??Ž«Ë s�

Æ∆—U??I�« w� WMOJ?��« YF?³?¹ #U?H�«Ë wK?H½d?I?�« ÊuK�« ÊS?� ¨∆—U??I�« ÂU??L?²?¼« wŽd?²??�ð

W??¾???O??N?�« ¡U??C???ŽQ??� Æ»d???& Ê√ w� œœd??²?ð ô sJ� p−???�U½dÐ V?ÝUM¹ ÎU½u?� Âb??�???²??Ý«

Ær¼b¹dÐ WOIÐ sŽ WHK²�� X½U� «–≈ pðdA½ v�≈ ÊuN³²M¹ ·uÝ WO�¹—b²�«

vKŽ qL??Fð Ê√ V−¹ ¨f?¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U??C?Ž√ s� œu?ð s� ÁU?³??²½« ¡U?Žd??²?Ý« b??FÐ

ÆU?N?ð¡«d?	 —c?F??²*« s� `³??B¹ YO?×Ð …d?¹e?ž …œU?� pðd??A½ s=L??Cð ô Æt?OKŽ WE?�U?;«

s� ⁄«d?� „dð s� b?�Qð sJ�Ë ¨W?�“ö�« �U?�uK?F*« Èu?Ý U?NML?Cð ôË ¨WDO?�Ð U?NKF?ł«

Æ…¡«dI�« WKNÝ pðdA½ qF−¹ «c¼ ÆÂuÝ— Ë√ �ULK� ÊËœ

r¼b¹dÐ Êu×HB²¹ r¼Ë f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ ÁU³²½« ¡UŽd²Ýô q³Ý ÎUC¹√ błu¹

w¼ U??� Æ�P?�UJ*UÐ Î«b??ŽËË ÁU?³??²½ô« wŽd?²??�ð WKL??ł Î̈U?O??�– ÎU½«uMŽ Âb?�??²?Ý« Æw�u??O�«
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W??�b??š sŽ Z�U½dÐ¢ ∫‰u??Ið W?�U?Ý— w?¼ q¼ ¨U??N??×?²??Hð Ê√ q?L?²??;« s� w?²�« W�U??Ýd�«

.¢øpðœU� ÷dŽ≈¢ Ë√ ¨¢lL²:«

∫WłU(« ∫WO½U¦�« …uD)«

w¼Ë ô√ ‡ …—b½ f¹—b?²?�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ œ—«u?� d??¦?�√ vKŽ d?O?G�« l� f?�UM²ð p½≈

ÎU??³??³??Ý rN??O?DFð Ê√ pOK?Ž ÊS??� ¨rN??�U??L??²¼« ¡U??Žd??²??Ý« w� `?−Mð U??�bMŽ «c?� ÆX	u�«

ÊS� ¨W¹UMFÐ WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ s� œuð s� �d²š« b	 ÊuJð p½√ UL³� Æ—uC×K�

«–U� øZ�U½d?³�« «cN� ¡ôR¼ �d?²š« «–U* Æp� W?³�M�UÐ WKN?Ý …uDš ÊuJ¹ Ê√ V−¹ «c¼

�U?�uKF*« w¼ U� øU?N½u?LKF²?¹ ·uÝ w²�« …œb?;« �«—UN?*« w¼ U� øtM� ÊËb?O?H²?�O?Ý

Ê√ V−¹ øU{d�UÐ Î«—uFý d¦?�√ Ë√ WO�UF� d¦�√ rNKF' rNF� U?N½ËcšQOÝ w²�« …b¹b'«

ÆZ�U½d³�« «c¼ rNODFOÝ U� Êu�—b¹ ¡ôR¼ qF&

s¹c�« f¹—b??²�« W?¾?O¼ ¡U?C??Ž_ �«œU?N?ý wDFð f¹—b??²�« W?¾?O¼ d¹uD?ð Z�«dÐ iFÐ

w� Êu??³?žd?¹ s¹c�« ¡U?C??Ž_« —U??G?� Íd??G¹ b??	 «c¼ ÆqL??F�« ‘—Ë s� WK�K?Ý ÊËd?C??×¹

Æd¹bI²�« s� ŸuM�« «c¼ Êu³×¹ s¹c�« s� s¹dš¬ Ë√ ¨rNHK� w� …œUNA�« pK²Ð ÿUH²Šô«

∫U{d�UÐ —uFA�« ∫W¦�U¦�« …uD)«

s� r�??I�« «c¼ w� øU??N?²??O?³K²?Ð Âu?I?²??Ý nO??� ¨W?łU??(« b¹b?×??²Ð XL?	 Ê√ b??FÐË

VM&Ë Æ5Łb?×?²?*« sŽ f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ s� Êu?�—U?A?²¹ s?¹c�« d?³?š√ ¨pðd?A½

¨rKJ²*« …d?OÝ w� ÷u?�K� WłU?Š ö� Æh�?A�« sŽ Y¹b(« w� W?G�U³*« w?� ¡«džù«

vKŽ Àb?×?²?*« l	u?� v�≈ 5�—U?A*« W�U??Š≈ pMJ1 Æ…“—U?³�« �ö¼R*« vK?Ž d?B?²?	« qÐ

s� ÆÀb?×²*« Ë√ Ÿu?{u*« ‰u?Š �U?�uKF*« s� b¹e*« rN?ODFð w²�« l	«u*« Ë√ X½d?²½ù«

Âu?	√ U½√Ë ÆW³?²J*« w� …e¼Uł sJ²�Ë Àb?×²*« U?¼dA½ w²�« �ôU?I*« iFÐ a�½ bO?H*«

5F*« Ÿu?{u*« ‰ËUM²ð w²�« lł«d?*« sŽ …dB?²?�?� …c³½ f?¹—b²�« W?¾?O¼ ¡UDŽSÐ ÎÎU?C¹√

Æ«Ëœ«—√ «–≈ tMŽ b¹e*« …¡«d	 s� «uMJL²¹ YO×Ð
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∫—uB²�« ∫WFÐ«d�« …uD)«

…œb?;« ZzU²M�« b¹b?% Êu�—U?A*« W?ŽUD²ÝUÐ ÊuJ?¹ Ê√ V−¹ ¨—uB?²�« …uDš w�

ÆZ�U½d³�« s� UNOKŽ «uKB×OÝ w²�«

ø�«—U³²šô« WÐU²� w� »uÝU(« Â«b�²Ý« rN²ŽUD²ÝUÐ ÊuJOÝ q¼    ¿

øX½d²½ù« l	«u� UOłu�uMJð oO³Dð rN²ŽUD²ÝUÐ ÊuJOÝ q¼    ¿

øW�UFH�« …d{U;UÐ qB²ð ∆œU³� ÊuLKF²OÝ q¼    ¿

ørNðUOŠ w� dðu²�« ÊuHH�OÝ nO� ÊuLKF²OÝ q¼    ¿

ørNÐ WIKF²*« qšb�« W³¹d{ Ÿu{u0 ·dB²�« rN²ŽUD²ÝUÐ ÊuJOÝ q¼    ¿

Æt½uLKF²OÝ ULŽ ÊUJ�ù« —b	 `{«Ë qJAÐ r¼d³š√

∫W��U)« …uD)«

°—u?C?(« w� rN²?³?ž— sŽ »«d?Žû� ÊËb?F²?�?� rN½S?� Î̈«bł W?FMI?� pðd?A½ Ê_

s� b?�QðË ¨pðd?A½ w� qO?−?�?²�« ÊQ?AÐ �U?�¹—b?ð Ë√ qO?−�?ð Ã–u/ 5L?C?²Ð pOKŽ

pHðU?¼ r	—Ë pL??Ý« d??�–« ÆqO??−??�??²�« Ã–u/ n?Kš W??O??ÝU??Ý√ �U??�uKF??� l{Ë Âb??Ž

Ë√ ‰«R??Ý r¼b??Š√ Èb� ÊU??� «–≈ pÐ ‰U??Bðö� X	Ë qC??�√ sŽË w½Ëd??²J�ù« p?½«uMŽË

w� U0 ¨Ÿu?{u*U?Ð WKB�« �«– �U?�uKF*« W?�U??� Âb?	 Æ�U?�uKF*« s� b¹e?*« v�≈ ÃU?²?×¹

h�A�« TONð Èdš√ �U�uKF?� Í√Ë ¨©�błË Ê≈® t²HKJðË ¨t½UJ�Ë Z�U½d³�« X	Ë p�–

ÆZ�U½d³�« p�c�

W9U)«

l�Ë Æ5�—UA� błu¹ r� «–≈ `−MO?Ý ÀbŠ Ë√ Z�U½dÐ s� U� t½QÐ ‰uI�« WK�U½ s�

qB??% ÊQÐ q�Q½Ë U?M−??�U½d??³� w−¹Ëd??²�« V½U??'« «c¼ v�M?½ U?� Î«d??O??¦??� UM½S??� ¨p�–

ÆULNMŽ lOL'« rKF¹Ë …e−F�
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W??F?�U??'« w� Êö?Žù« qzU??ÝË lO?L??ł Â«b?�??²?Ý«Ë o?³?�*« jO?D�?²�« ‰ö??š s�

f¹—b²�« W¾O¼ dF?AÔð s� p½S� ¨e�U(« q�K�²�« �«uDš ŸU³ð«Ë „—uN?Lł ·«bN²Ý«Ë

ÆtM� Î«¡eł «u½uJ¹ Ê√ ÊËb¹d¹ rN½√ Êu�—b¹ rNKF−²Ý qÐ p−�U½d³Ð

dC?×O?Ý q¼¢ s� p²KJA?� dO?OGð vKŽ p−?�U½d³� ‰U?FH�« Z¹Ëd?²�« qLF?¹ ·uÝË

.¢øÎUFOLł rN� s�U�√ b−MÝ s¹√¢ v�≈ ¢ø”UM�« s� ·U� œbŽ

ÆÎU?O??�U?� fO� f¹—b?²?�« W?¾?O¼ d¹u?Dð Z�U½d?³� Âö??Š_« ‰U?−?� ¡UMÐ œd??−?� Ê≈     

Î«¡e?ł «u½uJ¹ Ê√ ÊËb¹d¹ rNKF?& Ê√Ë ÁƒU?A½≈ - b?	 ‰U?:« ÊQÐ s¹d?šü« —UF?ý≈ 5F?²¹

ÆÎUC¹√ pLKŠ s�

dðËË Ãb¹dÐ b?NF?� WI?�M�Ë �ôUBðô« �U?Ý«—œ …–U²?Ý√ w¼ ∫Êu²�u?¼ t¹≈ Ê«“uÝ

Ë W?O?KJ�« w� f¹—b??²�« W?¾??O¼ d¹uDð Z�U½dÐ X?�?Ý√ b?I?� ÆdðËË Ãb¹dÐ W¹ôË W??OK� w�

·dFð Êü«® f²Ýu?ýUÝU� f¹—bð W¾O¼ d¹uDð   Âu?Oð—u�½u� WIÒ�M�Ë W�?ÒÝR� X½U�

WM−K�« w?� Î«u?C?Ž X½U?� b?	Ë Æ©bMK$≈ u?O½ f¹—bð W??¾?O¼ d¹uDð ¢Âu?²¹—u?�½u?�¢ rÝUÐ

ÆwLOEM²�«Ë wMN*« d¹uD²K� W¹e�d*«

sholton@bridgew.edu ∫w½Ëd²J�ù« b¹d³�«

o b e i k a n d l . c o m
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±∂µ r
— W×H	

11

W×łU½ qLŽ ‘—Ë W�U
≈

À—Ë“œ«Ë ©w²Ý«—® ÆwÝ wKO�≈Ë s�KO¼ Æ— «bMO�

W¾O¼ d¹uDð Z�«dÐ ¨lOL' sJ¹ r� Ê≈ ¨dO¦J� ÎU²ÐUŁË Îôu³I� ÎUD/ qLF�« ‘—Ë bFð

�U??ŠU?−?M�« s� ¨ÊËd??š¬Ë ¨s×½ ÁUMLK?Fð U?� ‰ËU?M²½ ·u??Ý qB?H?�« «c¼ w� Æf¹—b??²�«

Ê√ l�Ë Æf¹—b?²?�« W?¾?O¼ ¡U?C??Ž_ U?N?L?O?EM²Ð UML?	 w?²�« qL?F�« ‘—Ë w� �U??	U?H?šù«Ë

�U?ŠU?−M�« »U?³?Ý√ ÊS?� ¨e?O?�d?²�«Ë q¹u?L?²�« YO?Š s� ·ö?²?šô« q� ÊU?HK²?�?� UMO?−?�U½dÐ

sLC?²¹ ÎUI?×K� Ã—b½ ¨qBH�« «c¼ W¹UN?½ w� ÆW�UŽ »U?³Ý√ w¼ UM²N?ł«Ë w²�« �U	U?Hšù«Ë

ÆU¼cOHMðË qLF�« ‘—u� jOD�²�« bMŽ UNO�≈ Ÿułd�« VÝUM*« s� WLzU	

t½QÐ `Ðd�« v�≈ vF?�ð ô w²�« �U?LEM*« w� ”U?M�« dF?A¹ ¨ÊU?O?Š_« s� dO?¦?� w�

UM²Ðd?& X�œ b?	Ë ÆW?LEM*« UN?�b?Ið w²�« �U?�b?)UÐ rN?OÐu�M� n?OI?¦ð rN?OKŽ wG?³M¹

ÆW�—b�Ë W�b?N²�� WłUŠ oI% U?�bMŽ VKž_« vKŽ `−Mð ·uÝ qLF�« ‘—Ë Ê√ vKŽ

WDI½ w¼ W¹—«œù« �UłUO?²Šô«Ë f¹—b²�« W¾O¼ �U?łUO²Š« v�≈ WÐU−?²Ýô« ÊS� «cJ¼Ë

Æ©qLF�« ‘—Ë Í√® Z²M*UÐ Z¹Ëd²K� ‚öD½ô«

�UŽu{u*« —UO²š«Ë �UłUO²Šô« b¹b%

r� «–≈ ÎU¾³Ž ÊU×?³B¹ dONý w*UŽ ÂbI� œułËË wN?A�«Ë d�«u�« ÂUFD�« .bIð Ê≈

W¾O¼ ¡UCŽ√ Áb¹d¹ U� W�dF� WOÝUÝ_« —u�_« s� ¨«c� ÆqLF�« Wý—Ë v�≈ bŠ√ dC×¹

—uNL'« 5Ð �ôU?:« Ác¼ b¹b×²�Ë ÆU� Ÿu{u� —U?O²š« q³	 t½ułU²?×¹ U�Ë f¹—b²�«

U1√Ë ÆwLJ�«Ë w?ŽuM�« ¨w−?NM*« Y×?³?�« VO�U?Ý√ Â«b?�?²?Ý« V−¹ ¨t?²??�dÐ ·b?N?²?�*«
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sŽ ¡wý W�dF* —u?NL'« s� WMOŽ —UO?²š« ÊUJ0 WOL¼_« s� ¨t�«b?�²Ý« r²¹ »uKÝ√

qL?F�« ‘—Ë w� ÎU?OKF� «u?�—U?A¹ r� s¹c�« W?²�U?B�« W?O³Kž_« ÊuK¦?1 s¹c�« ’U�?ý_«

lLł Ê√ WEŠö� ÎUC¹√ ÊUJ0 WOL¼_« s?�Ë ÆrNðU�UL²¼« b¹b% v�≈ «Ë—œU³¹ r� Ë√ ØË

Æq�«u²� ◊UA½ u¼ �UłUO²Šô«Ë �U�UL²¼ô« sŽ �U�uKF*«

s� v�Ë_« WM��« ‰ö?š �U?łU?O?²?Šö� wŽu½ rO?O?I²Ð U?ML	 U?MðU�?ÝR?� Èb?Š≈ w�

ÊUJ��« s� W??Oz«u?A?Ž WMO?Ž b?¹b?×?²Ð d?�_« ‰Ë√ UML??	 Æf¹—b?²�« W?¾?O¼ d¹u?Dð Z�U½dÐ

Â«b�²?ÝUÐ wMN*« d¹uD²K� W¹—UA²Ýô« WM−K�« ¡UC?Ž√ ÂU	 czbFÐ Æ�UI³Þ v�≈ WL?�I�

WK¾Ý√ vKŽ W?�—UALK� r¼b¹b?% - s¹c�« œ«d�_« œd¹ YOŠ ¨…e?�d*« �öÐUI*« »uKÝ√

Wý—uÐ WIKF?²*« rNðU�UL²¼« W�U?(« Ác¼ w� u¼ ¨œb×� Ÿu{u0 oKF?²ð ÎUO³�½ WŠu?²H�

W??O?ÝU??Ý_« rO?I�«Ë �U??łU??O?²??Šô« b¹b?% UM?�b¼ ÊU?� ÆW??�—b*« �U??łU?O??²?Šô«Ë qL??F�«

nO�Ë ¨WO1œU�√ sN* r¼—UO²š« V³ÝË WOHO� sŽ WK¾Ý√ UMŠdÞ bI� Æ5OMN*« UMOHþu*

Ê√ w� Êu?³?žd¹ ô Ë√ Êu³?žd¹ «u½U?� «–≈ U?�Ë ¨Êu?F	u?²¹ «u½U?� U?LŽ n?K²�ð W?�?ÝR*« Ê√

qLF�« Wý—Ë �U?Žu{u� Ê√ vKŽ bO�Q?²�« UM�ËUŠ rŁ ÆÈdš√ W�ÝR?� Ë√ WMN� rN� ÊuJð

w� w1œU?�_« qL?F�« l	«Ë 5Ð …u?−?HK� Íb?B?²�«Ë Y×?³�« U¼œb?Š w²�« rO?IK� W?³?ÝUM�

Æ�öÐU??I*« rN� X?¹d?ł√ s¹c?�« ’U?�??ý_« tMŽ d??³??Ž Íc�« w�U??¦*« l{u�«Ë W??�??ÝR*«

s� UN?FLł - W?OL� �U?�uKF� UM�b?�²Ý« ¨rKI�«Ë ‚—u�UÐ `�?� WOKL?Ž ¡«dł≈ s� ÎôbÐË

Æ�öÐUI*« ¡«dł≈ UMK�«ËË Èdš√ WO�ÝR� �«bŠË q³	

UMKÝ—√ ¨Àu�Ëœ ¨Uðu�MO� WF�Uł w� f¹—b²�« d¹uDð V²J� w� qLF�« √bÐ U�bMŽ

WLzU?	 UMF{Ë rŁ Æ�U�U?L²¼ô«Ë �UłU?O²Šô« sŽ ‰Q?�½ f¹—b²�« W¾?O¼ v�≈ Î«—U�H?²Ý«

UM?L???Žœ b???	Ë Æ�U????�uKF?*« pKð v?�≈ Î«œUM²????Ý« qL????F�« ‘—u� W?KL???²????;« �U???Žu???{u?*UÐ

Í—uD�Ë Èdš√ f¹—bð �U?¾O¼Ë �U�ÝR� W?³ÞU�� d³Ž U?NO�≈ UMH{√Ë �«—U�?H²Ýô«

W¹c??G?²� s?J1Ë ÆqL?F?�« W?ý—u� WM?O?F??� �U?Žu??{u?� w� r?N?²Ðd??& sŽ s¹d??š¬ f¹—bð

ÎULz«œ ÂuI½Ë ÆW?IOý �UŽu{u� b?¹b% w� bŽU�ð Ê√ WOL?Ý— dOž feedback  WOFł—
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Ã–U/ vKŽ p�–Ë W?�œU?	 qL?Ž ‘—u?� �U?Žu?{u?� ÊQ?AÐ �U?Š«d?²?	ô« .b?Ið v�≈ …u?Žb�UÐ

Æf¹—b²�« �U¾O¼ VKD� WÐU−²Ý« Èd& X½U� ‘—u�« rEF� ÊS� ¨«cJ¼Ë ÆrOOI²K�

qE½ UM½S� ¨rOO?I²�« Ã–U/ ÊQAÐ �UŠ«d²	«Ë �«—U?�H²Ýô« Â«b�²?Ý« v�≈ W�U{≈

U?�bMF?� Æw�?ÝR*«Ë wMÞu�« s¹b?O?F?B�« vKŽ WM¼«d�« W¹uÐd?²�« U¹U?C?I�UÐ ‰U?Bð« vKŽ

‰öš s� o?¦³Mð �U?Žu{u*« ÊS� f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ v�≈ f¹—b²�« Ë—uD� w?GB¹

W??¾??O¼ ¡U???C??Ž√ jÝË w� ÊuJ?½ Ê√ b??O??H*« s� t½√ U?½b??łË UM½√ U??L???�  Æ¡U??G??�ù« p�–

sL?� ÆÎUF?� …u?N?I�« w�²?×½Ë ¡«b?G�« ÂU?FÞ ‰ËUM²½Ë f¹—b?²�UÐ Âu?IM� ‡ rNF?�Ë f¹—b?²�«

‰uB?(« lOD²�½ WÝu?LK*« UMðU�uKF?� l� WOL?Ýd�« dOž �U?�uKF*« Ác¼ W½—UI?� ‰öš

ÆUN� ÍbB²�« qLF�« ‘—Ë vKŽ 5F²¹ w²�« �UŽu{u*« ÊQAÐ WO�U{≈ —UJ�√ vKŽ

jOD�²�«

Ê≈ ÆjOD�?²�« W?OKL?Ž √b?³ð ¨d?¦?�√ Ë√ Ÿu{u?� —U?O?²?š«Ë �U?łUO?²?Šô« b¹b?% b?FÐ

ÎUC¹√ iH�¹ uN� ÆqLF�« ‘—Ë ÕU$ qł√ s� W¹uOŠ W�Q�� o³�*« rOK��« jOD�²�«

Æf¹—b²�« �U¾O¼ Í—uD� Èb� dðu²�« Èu²�� s�

Z�«d³�« ÂbI� —UO²š«

wMÞu�« ‚UDM�« vKŽ 5�Ëd?F*« œ«d�_« 5Ð s� Z�«d?³�« Ëd{U×?� ÊuJ¹ Ê√ sJ1

X½√ Âu?I?ð Ê√ Ë√ ¨Èd?š√ �U?F?�U??ł s� ¡ö?�e�« Ë√ W??�?ÝR*« sL?{ s?� Ê«d?	_« s� Ë√

«–≈Ë W¹UMFÐ Ÿu{u*« —UO²š« - «–≈ 5�—UA*« »cł rNFÝuÐ ¡ôR¼ lOL−� ÆWLN*« ÁcNÐ

ÆW¹UNM�« v²ŠË W¹«b³�« s� `O×B�« oO�M²�UÐ XL	

vKŽ dO?³� bŠ v?�≈ bL²?F¹ b	 Ã—U)« s� Ë√ qš«b�« s� h?�A� p�«b�?²Ý« Ê≈

qL?F�« W?ý—Ë …—«œSÐ ÂuI¹Ë W?³?ÝUM� …d?³�Ð l²?L?²¹ h�?ý —UO?²?š« sJ� ÆWO½«e?O*« r−?Š

ô b?	 qÐ ¨l?³D�UÐ W?HKJ?ð q	√ qš«b�« s� h�?ý —U??O?²?š« Ê≈ ÆW?O??L¼_« W?G�UÐ W�Q??�?�

ô b?	 qš«b�« s?� ’U?�?ý_« Ê√ rN?C??FÐ sE¹ Ê√ qL?²??;« s� Ê√ l�Ë ÆÎU?¾?O??ý nKJ¹

vKŽ ‰b?ð X½U??� UM²Ðd??& Ê√ ô≈ ¨Ã—U??)« s� ’U??�??ý_« q¦??� Î«d?O??³??� Î«œb??Ž ÊuÐc??−¹

o b e i k a n d l . c o m



f¹—b²�« W¾O¼ d¹uD²� qO�œ

168

WF�U'« sL{ s� Z�U½d³K� s¹d{U×?� —UO²š« - «–≈ ¨‰U¦*« qO³Ý vKF� Æp�– ·öš

Î«œbŽ d?¦�√ Êu?�—UA*« ÊuJ¹ bI?� ¨ÊöŽù« c?OHMð s�?ŠÔ√ «–≈Ë Â«d²ŠôUÐ Êu?F²?L²¹ s2

Èb� ·Ëd?F?� d?O?ž tMJ� wMÞu�« b?O?F?B�« vKŽ Î«d?O?³?š Z�U½d?³�« d?{U?×?� ÊU?� u� U2

p¹b� ÊuJ²?�?� W?�?ÝR*« s?L?{ ’U?�?ý_« ÊœUF?� ·d?F?ð XM� «–S?� Æf¹—b?²�« W?¾?O¼

�U??Žu?{u??� sŽ …b?O??ł qL??Ž W?ý—Ë .b??Ið Êu??F?OD²??�¹ s¹c�« ’U??�??ý_« sŽ …dJ�

ÕdÞ ‰öš s?� 5KL²;« s?¹d{U×?LK� WLzU?	 v�≈ nOCð Ê√ lOD²?�ð p½≈ rŁ ÆWMO?F�

sŽ 5�ËR�*« Ë√ ¡«bL?F�« Ë√ ÂU�	_« ¡UÝƒ— q¦� W�ÝR*« sL?{ s¹dš¬ vKŽ Ÿu{u*«

ÆW�UF�« �U	öF�« ‚UD½ w� 5K�UF�« Ë√ »öD�« ÊËRý

d?Ož Î«d?O?³š b?& b?I?� ¨Z�U½d³K?� d{U?×?� sŽ Ã—U)« w� Y?×³ð Ê√ �—d?	 «–≈Ë

t?²?�U	≈Ë Ád?H?Ý �U?IHM?Ð Êd²?I*« ‰U*« d?�u¹ Ê√ t½Q?ý s� «c¼ ÆW�u?I?F� W?HKJð «– b?O?FÐ

l� qL?F�« Wý—Ë vKŽ i¹U?Ið Ê√ pMJ1 ÊUO?Š_« iFÐ w�Ë ÆnO�UJ²�« s� p�– d?OžË

bI?� ¨ÎU³¹d?Ið s�«e²?� X	Ë w� WC¹U?I*« qB% r� «–≈ t?½√ vKŽ ÆpM� W³¹d?	 W�?ÝR�

w� v½œ_« v�≈ ÁU&ôUÐ p�–Ë VKI?²K� W{dF� �U?�ÝR*« �UO½«eOL?� Æ�öJA*« QAMð

Ë√ t²?�ÝR� Ã—Uš .b?I²�« W�d?� s� 5�dD�« bŠ√ Âd×¹ b?	 YO×Ð ¨ÊUO?Š_« rEF�

ÆqLF�« ‘—Ë w� hI½ błu¹ t½√ …Q−� 5³²¹ b	

‰öš s� UMðUF?�Uł Ã—Uš s� 5�UF� s¹d{U?×� —UO²š« w� Î«b?ł 5þuE×� UM� bI�

wMN?*«Ë wL??OEM?²�« d¹uD²?�« WJ³??ý q¦??� w?MN*« rO?EM²�UÐ o?KF??²ð �«d9R??� Z?�«dÐ —u??C??Š

pMJ1Ë ÆW??ŽuM²*« �U?�U??B?²?šô« �«– �UDÐ«d?�«Ë w�U?F�« f¹—b??²K� W?OJ¹d??�_« WDÐ«d�«Ë

ÆpðUłUO²Š« t¹b� d�u²ð b	 h�ý sŽ 5OMN*« ¡ö�e�« s� p²J³ý ‰Q�ð Ê√ ÎUC¹√

«–≈ ¨j³ðdð ö� Æh�?ý Í√ Õ«d²	« ‰u³	 w� b¹b?A�« —c(« vKŽ Y×½ UM½√ vKŽ

l� b??	U?F??²�« v²?ŠË ÆU??� ÎU??−?�U½dÐ Âb??I¹ u¼Ë p�??HMÐ tðb¼U??ý h�??ý l� ô≈ ¨sJ�√

rOEMðË Íu?HF�« Y¹b?(U� ÆQD)« vKŽ ÍuDM¹ b?	 rN²KÐU?	 Ê√ o³Ý 5I?Oý ’U?�ý√

ÍœR¹ b?I?� ÆW?HK²?�??� �«—U?N?� v�≈ ÃU?²?×¹ qŽU?H?²�« tðU?L?Ý Èb?Š≈ Êu?J¹ rEM� ÷d?Ž
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s¹c�« Ë√ ¨nðU?N�« d³?Ž rNF?� Y¹b(« Ë√ W?Oðu³?¦�« rN	«—Ë√ ‰bð ¨’U?�ý√ l� b?	UF?²�«

w�u½ UM?½S?� «c� Æf¹—b??²�« W?¾??O?N�Ë p� WŁ—U??� v�≈ ¨…—b?I*« v?KŽ ¨s¹d?š¬ Èb� «uK?L?Ž

q³?	 t??F?� b?	U?F?²�« `?ýd*« h�?A�« U¼—«œ√ b?	 Êu?J¹ qL?Ž W?ý—Ë d?C??% ÊQÐ …b?AÐ

ÆqLŽ Wý—Ë .bI²� p²�ÝR� v�≈ t�«bI²Ý«

Ê√ sJ1 ¨�UIHM�« w� œUB²	û� Î«dDC� XM� «–≈ Ë√ ¨WKO¾{ p²O½«eO� X½U� «–≈

sL??{ �U?�b??�K� W??LEM� Ë√ d??š¬ r�??	 l� Z�«d??³�« d??{U?;« nO?�UJð rÝU??Ið ÍœR¹

l� ÊËU?F²?�« w¼ nO�UJ²�« rÝU?I²� W?²ÐU?¦�« W?I¹dD�«Ë Æ�U?IHM�« h?OKIð v�≈ p²?�ÝR?�

dH?��« d�«cð nO�UJð rÝU?Ið 5²F�U?ł ÊUJ�S³� Æp�U?B²š« sL?{ Èdš√ �U�?ÝR�

vKŽ Íd?−¹ Íc�« qLF�UÐ W?IKF²*« �«—U?A²?Ýô« »UFð√ U?LNM� q� l�b¹ U?LMOÐ ÊUJÝù«Ë

¡U?C??Ž_« s� q� t?³?łu0 —U??²?�¹ „d?²??A?� q¹u9 d?OÐb?ð w� ÎU?C¹√ dEMð b??	Ë Æl	u*«

s� ÊuJ¹ YO?×?Ð jD)« Êu�œU?³?²¹Ë ¨U?I?³?�?� s¹d?{U?;«Ë q?L?F�« ‘—u� �U?Žu?{u?�

ÆnO�UJ²�« Ë œ—«u*« pKð rÝUIð sJL*«

∫Z�U½d³�« ÂbI� W¾ONð

wł—U?)«Ë wKš«b�« d{U?;« s� Îö?� ÊS� W?HO?HD�« �U�ö?²?šô« iFÐ ¡UM¦²?ÝUÐ

�U?�uKF?� wł—U?)« d?{U;« v?�≈ qÝ—√ ÆqL?F�« W?ý—u� W¾?O?N?²�« Ÿu½ �«– v�≈ W?łU?×Ð

W?�?O?zd�« WM¼«d�« U¹U?C??I�«Ë W?L?N*« W?O??�«d?G1b�« wŠ«uM�« r?KF¹ v²?Š p²?�??ÝR?� sŽ

s� qJ� qLF�« Wý—Ë ÕU$ vKŽ dŁRð b	 w²�« WF�U'« U¹UC	 b¹b% V−¹Ë ÆWF�U−K�

qLF�« Wý—Ë rLB¹ ÂbI*« qF' U¹UCI�« pKð Âb�²Ý« Æwł—U)«Ë wKš«b�« d{U;«

…œUŽ≈ …d?Lž w� p?²�ÝR?� X½U� «–≈ ¨‰U?¦*« qO?³Ý vKŽ Æp²?�ÝR?� �UłU?O²Š« V?�Š

W?IKF??²*« pKL?Ž W??ý—Ë d?{U?×?� ÊS?� ¨f?¹—b?²�« W?¾?O¼ l?	«u?� vKŽ dŁR¹ ·u??Ý rOEMð

 Æp�– W�dF* WłU×Ð WMN*« d¹uD²Ð

Æf¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ UNF	u²OÝ w²�« WDA½_« Ÿ«u½√ œbŠ ¨U¹UCI�« vKŽ …ËöŽ

l	u?²¹ UMðU?�?ÝR?� s� q� wH?� ø`−M¹ ô Íc�« u¼ U?�Ë ø`−MO?Ý Íc�« ◊U?AM�« u¼ U?�
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W?N?ł s� ÆÃd?H²*« n?	u� ·u?	u�« s� ÎôbÐ U?� ÎU?¾?O?ý qF?H¹ Ê√ f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?C?Ž√

w²�« WD?A½_« Êu?³?×¹ ô UM?ðU?�?ÝR?� Èb??Š≈ w� f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U?C?Ž√ ÊS??� ¨Èd?š√

w²�« WDA½_« s?� Ÿu½ w� d?{U;« Âu?I¹ Ê√ s� b?�Qð Æ’U?�?ý_« U¹U?H?š sŽ nAJð

lO??L??ł ÊQÐ ÷«d??²???�ô« Âb??Ž V−¹Ë ÆrN??C??FÐ v?KŽ ·d??F??²�« w� 5?�—U??A*« b??ŽU??�ð

W?¾?O?N?²�« s� Ÿu?M�« «c¼ ÊS?� ¨«c� ÆW�U?F?H�« qL?F?�« ‘—Ë …—«œ≈ w� ÊËd¼U?� s¹d?{U?;«

ÊËd?C×?OÝ s¹c�« ’U?�ý_« ¡U?LÝ√ d?{U;« v�≈ WMJL*« W?Žd��UÐ q?Ý—√ ÆÍ—Ëd{

 ÆWK� �«– Èdš√ �U�uKF� Í√Ë UNO�≈ ÊuL²M¹ w²�« ÂU�	_«Ë

Âu??I?ð wJ� d??{U???;« ‚«—Ë√ ‰u??�u� ÎU???OzU??N?½ Î«b??Žu??� œb???Š ¨wKL??Ž b???O??F???� vKŽË

bŽu?� q³	Ë Æ5�—U?ALK� ‚«—Ë_« pKð t?�HMÐ u?¼ ÂbI¹ Ê√ vKŽ t?F� oHð« Ë√ ¨U?NšU�M?²ÝUÐ

ÊU?� «–S?� Æ·d?G�« V?OðdðË W¹d?B?³�« W?O?F?L??��« qzU?Ýu�« �U?łU?O?²?Š« g	U?½ ¨qL?F�« W?ý—Ë

l� Âb?I*« …e?N?ł√ W�¡ö?� s� b?�Qð ¨wÐu?ÝU?Š ◊ö?�?� Ë√ »uÝU?(« Â«b?�?²?Ý« Íd−?O?Ý

vKŽ 5�dA*« ’U�?ý_« l� …dýU³� q�«u²¹ ÊQÐ ÂbI*« v�≈ VKD�« b?OH*« s�Ë ÆpðeNł√

Æ÷dF�« Âu¹ q³	 qBŠ b	 p�– Ê√ s� b�QðË ¨p²�ÝR� w� »uÝU(«

t?OKŽ qB?×?²?Ý U2 ÎU?�U9 b?�Qð Î̈UÐU?F?ð√ v{U?I?²¹ Í—U?A?²?Ý« l� qL?Fð XM� «–≈Ë

UN?½√ Â√ »UFð_« w� WML?C²?� �UI?HM�« q¼ ÆÎUI?³�?� »UFð_« œb?ŠË Æ»UFð_« Ác¼ ¡U?I�

p�– —dJ¹ rŁ ÂU¹_« bŠ√ dNþ bFÐ q?LŽ Wý—Ë ÂbIOÝ d{U;« ÊU?� «–≈ øUNO�≈ ·UCð

p�– ÂU?O?	 l	u?²ð Ê√ sJ?L*« s� q¼Ë ø5�u¹ »U?Fð√ l�b?²?Ý qN??� ¨w�U?²�« ÕU?³?B�« w�

p¹b� 5K�UF�« “UNł l� Ë√ ’Uš ÂUL²¼« �«– Èdš√ �UŽULł l� ŸUL²łôUÐ h�A�«

h�?A�« p�– ‰u?�Ë q³?	 qzU?�*« Ác¼ w� X³�« V−¹ øW?F?�U?'« w� Á—uC?Š ‰ö?š

ÆWF�U'« v�≈

»U?Fð√ d{U?×?LK� ÊuJ¹ …œU?Ž Æpý öÐ WL?ÝU?Š W�Q�?� »U?Fð_« ÊQ?AÐ ÷ËUH?²�«

Ë√ wMÞu�« e�d*«Ë …d³)« V�Š Î«dO¦� �ËUH²ð »UFð_« Ác¼Ë ÆqLŽ Wý—Ë qJ� …œb×�

vKŽ V�?×¹ Âu?O�« qL?Ž s� ¡eł Í√ Ê≈ ∫»d?−?� s� W?×O?B½ pO�≈Ë ÆÂb?I?LK� w�Ëb�«
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s� d?{U?;«œu?łË s� b?Š vB?	√ v�≈ b?O?H?²?�ð Ê√ pOK?Ž «c?N�Ë ¨q�U?� qL?Ž Âu¹ t½√

�U?	Ë_« ‰öš 5¹—«œ≈ Ë√ W?³ÝUM� �U?ŽUL?ł l� UN¹d?−¹ �UŽU?L²?łô jOD�²?�« ‰öš

vKŽ s�Ë Æd?š¬ Âu¹ »UFð√ l�bð Ê√ ÁUM?F� d?š¬ Âu¹ w� qLF�« W?ý—Ë —«dJð Ê≈ ÆWŠU?²*«

»U????Fð√ q?ł√ s� ‰U?*« s� vB????	√ b????Š v?KŽ Íu?DMð b????	 W????O?�«—b????H�« `M?*« ÊQÐ r?KŽ

ÆW¾ON²�« ÂU¹√ nO�UJð p²O½«eO� w� sLCð Ê√ pOKŽ Vðd²¹ b	Ë ÆWO�uO�« �«—UA²Ýô«

¨œu?I?F�« s� bI?Ž Â«dÐ≈ qł√ s� W?�?ÝR*« s� WÐuKD� �U?�uKF?� Í√ vKŽ qB?Š«

W?O	—u�« ‰U?LŽ_« W?¾O?Nð Ê≈ Æd{U?×LK� wK?;« wŽUL?²łô« ÊU?LC�« r	—Ë Ê«uMF�« q¦?�

U½cš√ U?� «–≈ WMJL*« WŽd?��UÐ tÐUFð√ v?KŽ ‰uB(« d?{U×?LK� `O²?OÝ `O×?� qJAÐ

�ôU?B¹ùUÐ ÿU?H??²?Šô« d?{U?;«Ë X½√ pOKŽË Æp?²?�?ÝR?� �«b?O?I?Fð —U??³?²?Žô« 5FÐ

ÆUNÐ ÕuL�� �UIH½ ÍQÐ WIKF²*«

s� rNKI½Ë rN?²?�U?	ù ÊUJ� œU−¹≈ 5F?²¹ ¨5O?ł—U?)« s¹d{U?;« rEF* W?³?�M�UÐ

¡U??�*« w� r?N??�??H½QÐ œ«d??H½ô« ÊuK?C??H¹ s¹d??{U??;« iFÐË ÆW??F??�U??'« —U?D*« v�≈Ë

ÆW?OK�²�« ÊuKC?H¹Ë V¹dž ÊUJ� w?� W�eF�« Êu?³×¹ ô ÊËd?š¬ „UM¼Ë ª÷dFK� oÐU?��«

W?F�U?−K� jz«d?š qÝ—√Ë Æp�– c?OHMð W�ËU?×?�Ë d{U?;« tKC?H¹ UL?Ž ‰«R?��UÐ pOKŽ

w� d?{U;« ‰U?³?I²?Ý« d�√ v�u?ð Ë√ �«—UO?��« n	«u?� ÊQAÐ `¹—U?Bð U?NF?�Ë WM¹b*«Ë

U?� Î«d?O?¦?� �U?�?ÝR?*« Ê≈ –≈ tð—U?O?Ý n	u¹ s¹√ ·d?F¹ d?{U?;« Ê√ s?� b?�QðË Æ—UD*«

Æ�«—UO��« ·u	Ë �UH�U��  b¹b�ð w� œœd²ð

WOLOEMð WO�ËR�� tł«u²Ý p½S� s¹d{U;« s� ÎUI¹d� sLC²ð p²ý—Ë X½U� «–≈

o¹d?H�« l� qLF�« √bÐ« Æ’U?�ý√ …b?Ž qł√ s� �«œ«b?Žù« oO�Mð ‰U?−� w� W?O�U?{≈

sŽ W×?{«Ë …dJ� o¹dH�« ¡UC?Ž√ Èb� Ê√ s� b�QðË ÆZ�U½d³�« b?Žu� s� s¹dN?ý q³	

ÂU?N?� l¹“u?²Ð r	 Æbrainstorming W?G?�œ_« nB?F� v�Ë_« W?�K'« W¹U?N½ w� r¼—«Ëœ√

œ«u?LK� W³?�M�UÐ W?OzUNM�« b?O?Ž«u*« b¹b% s� bÐôË Æ“U?$ù« a¹—«uð l� qL?FK� …œb×?�

W?ý—Ë b?Žu?� s� W?O?�U?� …b?� q³?	 qL?F�« W?ý—Ë nK� w� U?NMO?L?Cð r?²¹ Ê√ V−¹ w²�«
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v{u?H�« lO?A¹ Ê√ sJ1 qO?łQ?²�« …œU?Ž vKŽ «uł—œ s?¹c�« s� bŠ«Ë h?�A?� ÆqL?F�«

b	 ¨qL?F�« Wý—Ë b?Žu� »«d²?	« l�Ë ÆqLF�« W?ý—Ë q³	 qžU?A*UÐ WK�U(« pðU?OŠ w�

nD?K�« l�«bÐË Æs?¹œu???łu*« lO???L???ł l?� W???O??³?¹d???& W???�Kł ¡«d???ł≈ V?ÝUM*« s� Êu?J¹

b�Q?²K� W�K−K?� oÐU��« ÂuO�« w?� ÂbI� q� v�≈ Àb?% ¨pÐUB?Ž_ WzbN?²�Ë WÝU?OJ�«Ë

Æ…dOš_« �UE×K�« �UłUO²Š« s�

∫a¹—U²�«Ë …b*«Ë dÞ_« —UO²š«

oO???I??×??²� w?M�e�« —UÞù« œb??% Ê√ ÎU???C¹√ pOK?Ž ÊS??� ¨d??{U??;« —U???²??�ð U???LJ�

l� oH???²ð Ê√ V−¹ ÆwM?�e�« rN�Ëb??łË s?¹d??{U??;« �«—b??	Ë 5�—U??A?*« �U??łU??O??²??Š«

d??{U???;« 5L??Cð s?� b??�Qð ÆŸu???{u*« ‰ËUM²?� Â“ö�« X	u�« —«b???I??� vKŽ d???{U??;«

s� bB?I�U� ÆqŽUH?²�« »uKÝ√ Âb�²?�¹ Ê√Ë 5OMF*« ’U�?ý_« l� �ôUBð« WDA½_

qL??F�« ‘—u??� Æ…d??{U??;U?Ð X�??O� wN??� ¨W??�—U??A??L?K� WKO??ÝË ÊuJ?ð Ê√ qL??F�« W??ý—Ë

b?	 WIÐU?��« …d³?)« Æ�U³KD�« s� …œb?×?� WŽu?L−?� 5MOF?� œ«d�√ qł√ s� W?LL?B*«

¡U??O?ý_« W??'U?F??� W?O??H??OJÐ oKF??²ð w²�« qL??F�« ‘—Ë wH??� Æ�U¹u�Ë_« s� W?¹u�Ë√ ÊuJð

W�Ë«e* X	u�« rN� `Oð√ «–≈ ÊËbO?H²�¹ U� d¦?�√ ÊËbOH²�¹ 5�—U?A*« Ê√ b$ ¨UN�ËUMðË

Â“ö�« X	u�« b¹b?% ÊU?F?O?D²?�ð U?LJ½S?� ¨5�—U?A*« d?{U?;« rN??H¹ U?�bMF?� Æ…—U?N*«

 ÆWKL²×� W�UF� dÞÔ√ Õ«d²	«Ë Ÿu{u*« WODG²�

Ê√ sJ1 w?²�« …b*« w¼ U??L??� Æd?š¬ h�??ý Í√ s� d??¦??�√ 5�—U??A*« ·d??Fð p½≈

q¼ øW??ŽU?Ý ¨Âu¹ nB½ ¨Îö??�U?� ÎU?�u?¹ Æ�U?�K'« s� W??�Kł Í_ U?NK?L?% rNM� l	u??²ð

sŽ 5�ËR???�*« l� X	u?�« iFÐ i	« øt?ðœu??ł Ë√ fID?�« ¡u??Ý ·Ëdþ w� ÊuðQ???O??Ý

Æ”Ë—b�« s� sJ2 œb?Ž q	√ U?N?O� Íd?−¹ w²�« �U?	Ë_« b¹b?% WO?GÐ ”Ë—b�« ‰Ëb?ł

d?³?�√ v�≈ ‰u??�u�« W�ËU?×?�Ë d?š¬ Âu¹ w� q?L?F�« W?ý—Ë —«dJð VÝUM?*« s� ÊuJ¹ b?	Ë

W?ý—Ë .b?Ið w� ÕU?−M?�« iFÐ U½“d?Š√ b?I� Æf¹—b?²�« W?¾?O?¼ ¡U?C?Ž√ s� sJ2 œb?Ž

r�Ë Æw�U?²�« ÕU?³B?�« w� p�– —«dJð rŁ Ÿu?³Ý_« n?B²M� w?� dNE�« b?FÐ U?Nð«– qL?F�«
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Ë√ 5MŁù« ÂU¹√ Ë√ Ÿu?³?Ý_« �U¹UN?½ w� Ë√ ¡U�?� Íd?& w²�« qL?F�« ‘—Ë w� ÎU?ŠU$ “d?×½

d?š¬ w� �U??F?−?²M� .b??I?²� W?O??�U?� �U?O½«e?O??� U?N� hB?<« Z?�«d?³�« Ê√ vKŽ ÆW?F??L?'«

ÆwM�e�« —UÞù« p�– sL{ W×łU½ qLŽ Wý—Ë nOC²�ð Ê√ lOD²�ð Ÿu³Ý_«

W?�U?	S?Ð v�u¹ ô ÆoKIK� Ê«d??š¬ Ê«—b?B?� U?L¼ W??O1œU?�_« WM��«Ë q?B?H�« s�“

vKŽ 5F?²?¹ w²�« U?Nðd?OðË W?�?ÝR??� qJ� Æf¹—b?²�« s� ‰Ë_« Ÿu?³??Ý_« w� qL?Ž W?ý—Ë

w� f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ Ê√ VO?−F�« s�Ë ÆU?NF?� ÂU−?�½ô« f¹—b?²�« W¾?O¼ Í—uD�

Æ¡U?²?A�« qB?� W¹U?N½ w� q?LF?�« ‘—Ë —u?C?Š w� Êu?³?žd¹ ¨Àu�Ëœ ¨Uðu?�MO?� W?F?�U?ł

q�UŠ lOÐd�« qB� w� dOš_« f¹—b?²�« Ÿu³Ý√ Ê√ vKŽ ÆÃuK¦�« r�«d²Ð WK� «cN� qF�Ë

Æ�U	Ë_« pKð q¦� VM& V−¹ «c� ¨WM��« W¹UN½ WDA½QÐ

b¹b??% bMŽ d?{U??×?LK� wM?�e�« ‰Ëb?'« —U?³??²?Žô« 5F?Ð c?šQð Ê√ ÎU?C?¹√ pOKŽË

…b*« w¼ U� ¨5Oł—Uš s¹—UA²�� Âb�²�ð XM� «–S� ÆqLF�« Wý—Ë …b� ‰uÞË a¹—«uð

cšR¹ Ê√ V−¹ ør¼d?Ý√Ë rNKLŽË rN?²F�U?łË rNÝË—œ sŽ UN?O� VOG?²�« rN½UJ�SÐ w²�«

W?¾O¼ ¡U?CŽ√ s� W?ŽuL?−?� q�Ë d{U?×� q�Ë Ÿu?{u� q� o?O	œ qJAÐ —U?³²?Žô« 5FÐ

Æa¹—«u²�«Ë ÷dF�« …b�Ë dÞ_« ÊQAÐ �«—«dI�« –U�ð« bMŽ f¹—b²�«

∫qLF�« Wý—u� Z¹Ëd²�«

w� W³?ÝUM*« Ã«—œ≈ ¨v½œ√ b×� ¨qL?F�« Wý—u� Z¹Ëd²K� ‰c?³ð w²�« œuN'« sL?C²ð

WŁöŁ Ë√ 5Žu³Ý√ q³	 W¹œdH�« �«dAM�« Ë√ wÝ«—b�« qBH�« ‰Ëbł Ë√ W¹—U³š≈ W�UÝ—

w½Ëd?²J?�ù« b¹d?³�« w� �U½ö?Ž≈Ë q?O?−?�ð …—U?L??²?Ý« p�– w� U0 ¨W?ý—u�« b??Žu?� s�

�ôUBð« ÎUC¹√ U?0—Ë ¨UN�ULŽ√ p²�?ÝR� tO� ·d?Bð w²�« WOHOJ�« vKŽ b?L²F¹ p�–Ë

ÆqzUÝ—Ë WOHðU¼

W?�U?J� U?L??N?O?�??H½ qJA�«Ë ÊuK?�« fH½ Âb?�??²?�½ ¨Àu�Ëœ ¨U?ðu?�MO??� W?F?�U??ł w�

WLŁË ÆwMN?*« d¹uD²�« W�d� sŽ ¡«d?H� �«d?A½ w¼Ë ‘—u�« sŽ WŽu³?D*« �«dAM�«

qJ� Â“d�« �U�ö?žË rOOI²?�« �«—UL²Ý« l� W?³ŠUB*« �«d?AM�« s¹uKð w¼ Èdš√ …dJ�
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pMJ1 ¨5�—U?A*« v?�≈ lL?²?�ð XM� p½_Ë Æq−?��UÐ ÿU?H?²?Šô« qO?N?�?²� qL?Ž W?ý—Ë

VKÞ vKŽ ¡UMÐ …œuŽ¢ Ë√ ¢rJ²³ž— bMŽ ÎôËe½¢ WO�U²�« …—U³F�UÐ WO½öŽù« p²KLŠ …dýU³�

W?F?�U?−K� W?O?Kš«b�« �«—u?AM*« w� Êö?Žù« pMJ1 p?ð«d?A½ vKŽ …Ëö?ŽË. ¢5�—U?A*«

¡UMŁ√Ë ÆÎU?³ÝUM� p�– ÊuJ?¹ U�bMŽ Âö?Žù« qzUÝËË ¨»öD?�« Øf¹—b²�« W?¾O¼ n×?�Ë

ÆW?O�U??²�« qL?F?�« W?ý—u� Z¹Ëd??²�« ÎU?C¹√ pMJ?1 ¨f¹—b?²�« W??¾?O?N� ŸU??L?²?Ýö?� p	öD½«

XN?łË U� «–≈ —u?C?(UÐ ÎUL?²N?� ÊuJ¹ b?	 t½√ bI?²?Fð ÎUB?�?ý ·œUBð Ê√ vKŽ qL?Ž«Ë

ÆWOB�ý …uŽœ tO�≈

’U?�??ý_« qF?' …b?O??ł W?I¹dÞ w¼ q?L?F�« ‘—Ë s� W?I??�M� WK�K?Ý œU?−¹≈ Ê≈

÷Ëd??F�« ÊQ?A?Ð W?Žd??�Ð qI??²Mð —U??³??š_« Æ5�—U?A?*« œb?Ž …œU¹e?�Ë ÊËœu?F¹ s?¹œU?²??F*«

b?I� ÆWK�K��« v�≈ b¹b?ł u?CŽ n?O{√ U?LK� œ«œe¹ 5�—U?A*« œb?Ž ÊS� «c?� ¨WO?	«d�«

v�≈ bM²�¹ Íc�« f¹—b²�« rŽœ¢ ¨¢w½ËUF²�« rKF²�«¢ q¦� �UŽu{u� UM� W³�M�UÐ X×$

s� ÎUMÝ d??³??�_« 5O�Ëb�« ¨5	u??F*« rK?Fð® »öD�« l� `łU?M�« f¹—b??²�«¢ ¨¢»u?ÝU??(«

w� Vžd¹ f¹—b??²�« u?C?Ž qF?& w²�« w¼ Ÿu?{u?*« W?F?O?³Þ Ê√ l�Ë ¢©Æa�≈ ¨jÝu?²*«

rN??�?H?½_ «u?�??ÝR¹ Ê√ sJ1 W??F??�U?'« Ã—U??š s� s¹d??{U??;« iFÐ ÊS??� ¨—u?C??(«

Æ„—uNLł «Ëb¹e¹ Ê√Ë WIÐUÝ ÷ËdŽ v�≈ Î«œUM²Ý« Î«—uNLł

∫ÊUJ*« b¹b%

U*U?×?� ÆUN?ð«– qLF�« W?ý—Ë �U?³KD²?� vKŽ b?L?²?F¹ qL?F�« Wý—Ë ÊU?J� —UO?²?š« Ê≈

œb??F?� ÆW??O½UJ*« pðU??łU?O??²?Š« b?¹b?% lOD?²?�ð ¨t??Žu?{u??�Ë d?{U??;« jDš ·d??Fð

œb% U?N½S� qL?F�« Wý—Ë WDA½√ U?�√Ë ÆÊUJ*« r−Š œb?×¹ Íc�« u¼ l	u²*« 5?�—UA*«

ÆÂ“ö�« bŽUI*« l¹“uð Ÿu½

p½S� ÎUÞö�?� b¹d¹ d{U;« ÊU� «–S� ÆWŽUL?'« qLŽ qN�ð W�d×²?*« bŽUI*U�

‚—ËË ©…bM�?�® q�UŠ v�≈Ë dO?ýU³Þ v�≈Ë …—u?Ò³Ý v�≈Ë ÎU?C¹√ WýU?ý v�≈ ÃU²?% ·uÝ

wÐuÝU(« ¢X?M¹uÐ —ËUÐ¢ Z�U½dÐ Âb�²�?OÝ ÂbI*« ÊU� «–≈Ë Æ…d�U?½ Âö	√ v�≈Ë n×�
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o¹dÞ sŽ …b?OFÐ ÊuJð W?ŽU	 vK?Ž —u¦?F�« ‰ËUŠ ÆW?ýUýË »u?ÝUŠ v�≈ ÃU?²×?²Ý p½S?�

ÆÁU³²½ô« X²Að Èdš√ ¡UOý√ sŽË rN�uB� v�≈ 5³¼«c�« »öD�«

V�½_« ÊUJ*« sŽ p²?F�U?ł w� Y×³�« ‰ËU?Š ¨WO½UJ*« pðU?łUO?²Š« ·dF?ð U*UŠË

wF??O??³?D�« l{uK� l?�??²??²??Ý U??N½√ s?� b??�QðË ¨W??�Uð WM?¹U??F??� W??ŽU??I�« s¹U??Ž Æp?²??ý—u�

t½√ ÷d²?Hð ö� W?ŽUI�« w� nðU¼ b?łu¹ ÊU� «–≈Ë ÆW¹dB?³�«Ë WO?FL��« �U?łUO?²Šô«Ë

qL??Ž W?ý—Ë ‰U??A?�≈ v�≈ ÍœR?¹ Ê√ sJ1 ‰u?�u*« d??O??ž nðU?N�U??� ÆWJ³??A�UÐ ‰u?�u??�

ÆÎU?I³?�?� WJ³?A�UÐ ‰u�u?� nðU?N�« Ê√ s� b?�Qð ÆÂœu?�Ë VÝUŠ “U?N?ł UN?O?� Âb?�²?�¹

Æ…e?Nł_« c¼ qO?GAð sŽ 5�ËR?�*« ’U�?ý_« nðU¼ r	— �«b?F*« WLzU?	 vKŽ l³Þ«Ë

YO×Ð W?ŽUI�« e−Š«Ë �U?ŽUI�« Ác¼ w� ÊuKLF¹ s¹c�« 5ý«ÒdH�« l� W?¹œË W	öŽ r	√Ë

Æ÷dF�« s� WŽUÝ nB½ bFÐË WŽUÝ nB½ q³	 WŠU²� ÊuJð

ÆW?ý—u�« w� 5�—U?A?LK� ÎUÐ«d?ýË ÎU?�U?F?Þ Âb	 ¨p?�cÐ `L?�ð p²?O½«e?O?� X½U?� «–≈

Ë√ ÕU³BK� WO?ł–uLM�« W³łu�« ÆU¼d�cð V−¹ w²�« …dOG?B�« ¡UOý_« iFÐ ÎUC¹√ „UM¼

ÆdzU?BF�«Ë …œ—U?³�« «œu?B�« �UÐËdA?�Ë ÍUA�«Ë …u?N?I�« sLC?²ð Ê√ V−¹ d?NE�« bF?³�

s¹c�« f�dJ�«Ë —e?'« sŽ b?F²?Ð« ªtK�√ bMŽ �u?� —bB?� ÂU?FD�« ÊuJ¹ ô Ê√ V−¹Ë

d¹b???²??�*« e??³???)«Ë 6'«Ë ÈuK(« l?DI??� ÆmC?*«Ë rC??I�« b?MŽ ÎUð«u??�√  Ê«—b???B¹

¢WzœU¼¢ WN�U� W?�U{≈ l� ÕU³B�« X	u� W³ÝUM� ÊuJð ‚bM³�«Ë “u'UÐ u?A;« e³)«Ë

WK�U?F*« ÊË—bI¹ Êu?�—UA*U?� ÆdNE�« b?FÐ �U	Ë√ w� W¹dÞ ÈuKŠ lD	 Ë√ 6łË W?³K�

s� d?O?¦?� w� W?O½«e?O*« w� Î«d?O?³?� Î«bMÐ qJA¹ ÂU?FD?�« ÊS� l?	«u�« w�Ë ÆW?I¹dD�« Ác?NÐ

¨WO?ŽUL²?łô« �U	öF�« W?�U	≈Ë ◊ö²šô« vK?Ž r¼bŽU�¹Ë ”UM�« »c?−¹ t½_ Z�«d³�«

ÂU?FD�« WLzU?	 d�–« ¨—u?C(UÐ ÊËdJH?¹ ô s¹c�« ¡«džùË Æp−?�U½dÐ “eF¹ Íc�« d?�_«

W?ý—Ë ¡bÐ s� 5�u¹ Ë√ Âu¹ q³	 Êu?�—U?A*« U¼UIK²¹ w²�« d?O?�c²�« …d?�c�Ë …d?AM�« w�

w� rJ²¹ƒ— v�≈ lKD?²½¢ U¼œUH?� WEŠö?� ÎUC¹√ sL?C?²ð Ê√ V−¹ …d�c?²�« Ác¼ ÆqL?F�«

œbŽ qF?ł vKŽ qFH?�UÐ qLFð …d�c?²�« Ác¼. ¢—dI*« Âu?O�« w� WŽU?I�« w� œb;« X	u�«

Æ5K−�*« œbF� ÎôœUF� —uC(«
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∫qLF�« Wý—Ë cOHMð

b??Žu* oÐU??��« Âu??O�« w?H??� ÆU¼c??O??HM²� X	u?�« 5×¹ jD)« q?� XL9√ Ê√ b??FÐ

U?N?O?� l{ Æw�U?²�« Âu?O�« w� U?N?O�≈ ÃU?²?×?²?Ý w?²�« ¡U?O?ý_UÐ W?LzU?	 l{ ¨qL?F�« W?ý—Ë

W??O?F??L??��« �«Ëœ_« e??�d?�Ë ÂU??FD�« W??�b??)Ë 5ý«Òd?H?K� W?O??Žd??H�« W??O?HðU??N�« ÂU??	—_«

l{uð ÎôUÒI½ ÎU�O� TÒO¼ Æ‰ULF²Ýö� …e?¼Uł ÊuJ²� Wý—u�« œ«u� W�U� lLł« ÆW¹dB³�«Ë

◊UI?Ý≈ “UNł W?³*Ë dO�U?�LK� œd³?�Ë WO�U?{≈ Âö	√ q¦� qL?F�« Wý—Ë �UłU?O²Š« t?O�

qL?²;« s� t½√ Èd?ð ¡wý Í√Ë ‚—ËË W�ÐÓb?Ô�Ë d?OýU?³ÞË ¡U?LÝú� W?O?�U{≈ �U?	UDÐË

XO?³??¦ð vKŽ d?O??�U?�*« œd?³?� …—b??	 s� V−?Fð ·u??Ý Æ∆—«uÞ W�U?Š w� t?O?�≈ W?łU?(«

°»uÝUŠ WK�Ë

q³?	 rNM� q� sŽ ÎU?¾?O?ý ·dFð Ê√ ‰ËU?Š ¨ÎU?I?³�?� 5�—U?A*« XK−?Ý b?	 XM� «–≈

W�dF?� ‰ËUŠ l³D�UÐË ÆrNF?� Y¹b(« w� t�b�²?�ð Ê√ sJ1 ÎU¾Oý ¨qL?F�« Wý—Ë ¡bÐ

vKŽ ”UM�« n?¹d?FðË rNÐ VO??Šd?²�« s� sJL??²ð v²?Š rN¼u?łËË r?N?�U?�?	√Ë rN?zU?L?Ý√

ÆWý—u�« œUIF½« ÂuO�« w� rNCFÐ

b?Žu?� q³?	 q	_« v?KŽ W?ŽU?Ý …b* ⁄«d?� p�U?L?Ž√ ‰Ëb?ł w� Êu?J¹ Ê√ b?O?H*« s�

Âu?I¹ s� p¹b� sJO� Æ5�—U?A*« v�≈ Àb?×²�«Ë ÀuJ*« s?� sJL²ð w� U?¼bFÐË W?ý—u�«

ÆbŽU�� Ë√ »öD�« s� V�UÞ ‡ �ULN*« cOHM²Ð

∫Â«d¹ U� vKŽ ¡wý q� Ê√ b�Q²ð Ê√Ë Î«dJ³� WŽUI�« v�≈ qBð Ê√ V−¹

ÆqO−�²K� W�ËUÞ TO¼    ¿

Íb???−?Ð_« VOðd????²�« V�????Š  ÎU???IÐU????Ý W???Žu???³?D*« ¡U???L????Ý_« �U???	UD?Ð Vð—    ¿

Æ©«ËdC×¹ r� s¹c�« sŽ p¾³M²Ý bŠ√ U¼cšQ¹ r� w²�« �U	UD³�U�®

ôË ¨Wý—u�« W¹«bÐ q³	 5�—U?ALK� UNODF²?Ý w²�« œ«u*« Vðd� qJAÐ ÷dŽ«    ¿

WKB?HM� �«—UL?²Ýô« pKð sJ²K� Æœ«u*« W?�“— w� rOO?I²�«  �«—U?L²?Ý« lCð 

Æ…—œUG*« q³	 UN²¾³F²Ð ’U�ý_« ÂuI¹ v²Š
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r� s¹c�« s?¹b?�«uK� Îö??−?Ý ’U??š qJAÐ Êu?J²� ¨lO??L?−K� l?O?	uð W??	—Ë TÒO¼    ¿

ÆrN� ÎU½UJ� «Ëe−×¹

Æozô qJAÐ W³ðd� UN½√Ë UN²³KÞ w²�« w¼ UN½√Ë ¨WLFÞ_« œułË s� b�Qð    ¿

ÆW�ULIK� ¡UŽË TÒO¼    ¿

Æ‰u�u� nðUN�« Ê√ s� b�Qð    ¿

UN²³KÞ w²�« ¡UOý_« œułË s� b�Q²K� W¹dB³�« ‡ WOFL��« �«bF*« ÷dF²Ý«    ¿

Æ…bOł W�U×Ð UN½√Ë

ÆqLF�« Wý—Ë ‰öš ÂbILK� Î¡U� TO¼    ¿

b?Žu?� q³?	 q	_« vKŽ W?ŽU?Ý …b* Âb?I?LK� �U?�«e?²�« œu?łË  Âb?Ž s� b?�Qð    ¿

ÆWE( dš¬ w� √dD¹ U� qł√ s� Wý—u�«

Æt	«—Ë√ WFł«d� d{U×LK� sJ1 YOŠ p³²J� q¦� ÎôeFM� ÎU½UJ� TÒO¼    ¿

VO??Šd??²�« s� sJL??²ð wJ� q?O?−??�??²�« W�ËUÞ bM?Ž d?š¬ h?�?ý œu??łË s� b??�Qð

’U?�?ý_« qF?' VÝUM� X	Ë «c¼ ÆrN�u?�Ë bMŽ rN?C?FÐ vKŽ rN?�d?FðË 5�œU?I�UÐ

W�—UA*« “e?F¹ ·uÝ ¡ULÝ_UÐ Áułu�« Êd?I¹ Ê√ vKŽ d{U;« …bŽU?�� Ê≈ ÆÊuK�«u²¹

5Ž«—cÐ ÎU??I??³??�??� r¼¡U??L?Ý√ «u?K−??�¹ r� s¹c�UÐ V?Š— ÆqL??F�« W??ý—Ë Èd?−??� ‰ö??š

Æ¡ULÝú� WO�U{≈ �U	UDÐ œułË vKŽ ’dŠ«Ë ¨5²Šu²H�

w� W?ý—u�« ¡b³� ÎU?FO?Lł rN?Žœ« ¨«u�—U?F²¹ ÊQ?Ð s¹d{U?×K� `Oð√ b	 ÊuJ¹ Ê√ b?FÐ

Õdý« Æp−�«d³� Z¹Ëd²K� W�d?� p¹b� Æd{U;«Ë Z�U½d³�« .bIð bMŽ œb;« X	u�«

W¹œd????H�« �«—U???A????²???Ýö� ’d????�Ë ¨qL???Ž ‘—Ë ¨�«—u???A?M� ∫Âb???I?ð w²�« �U????�b???)«

ÂbIð U�bMŽË ¨�U³Þd*« ‰ËUMð vKŽ rNF−ýË r¼—u?C( 5�—UA*« dJý√ ¨WOŽUL'«Ë

¡U�?� UM¦¹b?Š w�¢ Î̈ö¦?� ¨tÐ W	ö?F�« s� ÎUŽu½ p¹b� Ê√ vKŽ ‰b?¹ ÎU¾O?ý q	 ¨d?{U;«

U?NO?� u¼Ë X½√ X½ËUFð w²?�« �U	Ë_« d?�–« ¨p²F?�Uł s� d?{U;« ÊU?� «–≈Ë ¢ÆWŠ—U?³�«

rŁ Êu³	d²¹ 5�—U?A*« qFł«Ë ¨UN²ODG²Ð Âb?I*« ÂuIOÝ w²�« …œULK� Î«ełu?� Âb	Ë ÆÎö³	

ÆtO�≈ ŸUL²Ýö� «ËdCŠ Íc�« h�AK� rN�dð«
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W?ŽU??I�« w� ¡U??I?³�« pOK?Ž 5F?²¹ Æ‚öÞù« vK?Ž W¹U?NM�« v?�≈ qB¹ r� pKL??Ž sJ�

W?�—UA*« pMJ?1 ÆUN?O� …b?ŽU?�*« lOD²?�ð WI¹d?Þ ÍQÐ 5�—UA*«Ë d?{U?;« …bŽU?�*

d¹d??L?²?Ð r	Ë Æ‚«—Ë_« l¹“uð w� b??ŽU?Ý Æ—u??C??(« �«d?³??š s� qKIð ô Ê√ v?KŽ sJ�Ë

s¹d?{U?(« rO?�?I²Ð d?{U?;« ÂU?	 «–≈Ë ÆÎU?³?ÝUM� p�– ÊuJ¹ U?�bMŽ �U?³Þd*« w½«u?�

qBð« �UÐËdA*« �bH?½ «–≈Ë ÆÎUMJ2 p�– ÊU� ULK� rO�I?²�« qON�ð w� bŽU?Ý ¨�U¾� v�≈

ÆUNO�≈ ÊułU²×¹ s¹c�« lOL' WO�U{≈ ÎU�ö	√Ë ÎU	—Ë eNł Æ—uH�« vKŽ ÂUFD�« �U�b�Ð

sJ1Ë ÆW?ý—u�« œU?I?F½« ‰ö?š —u?B�« i?FÐ ◊U?I?²�« W?F?�U?'« —u?B?� s� VKÞ«

«Ëd??C???Š s¹c�« qF??& w?N??� Æ�U½ö??Žù« W???Šu� vKŽ W?½«e??š w� —u??B?�« Ác¼ ÷d??Ž

ÎUIKDM� ÊuJðË ¨«Ëd?CŠ rN½√ u� ÊuML²¹ «Ëd?C×¹ r� s¹c�« qF−¹Ë r?N²OL¼QÐ ÊËd?FA¹

ÆW�œU	 �U³ÝUM* ÊöŽû�

�«—U?L?²?Ý« W?¾??³?F?²Ð r¼d?�–Ë Æ5�—U?A?L?K�Ë dJA�« t� Âb?	 d?{U?;« ¡U??N?²½« bMŽ

d?{U?×?LK� Âb?	Ë ÆU?NzU?N?²?½« b?FÐ qL?F�« W?ý—Ë Êu?A?	UM¹ «uKþ s?¹c�« t?�—U?ý ÆrO?O?I?²�«

Æw½UN²�« l� Î«œ—UÐ ÎUÐ«dý

s� ¨„Ëb?ŽUÝ s¹c?�« lOL?' dJA�« Âb?	 ÆVOðd?²�« s� …bO?ł W�U?×Ð ÊUJ*« „dð«

v�≈ œuFð U*UŠË Æp³²J� v�≈ �«bF*«Ë œ—«u*« …œUŽ≈ w� „ËbŽUÝ s¹c�« v�≈ 5ý«dH�«

dO?ž œ«u0 5L²?N� Êu?�—UA*« `³?�√ «–≈Ë Æp�HM� �«=d?�c*« iFÐ s¹Ëb²Ð r	 p³?²J�

u¹bO?H�« Ë√ »U²J�« Ë√ W?�UI*« rOL?Fð s� sJL?²ð w� p�– ÊËœ ¨qLF�« W?ý—Ë w� …d�u?²�

Èdš√ …d?� „dOðdJÝ l� b?�Qð WF?�U−K� d{U?;« …—œUG?� q³	Ë Æ»uÝU?(« Z�U½dÐ Ë√

ÆW�“ö�« �U�uKF*«Ë lO	«u²�« lOLł X�u²Ý« WO�U*« �«—UL²Ýô« Ê√ s�

WFÐU²*«Ë Wý—u�« rOOIð

Æ—u?C?(« Èu²?�?� w¼ U?N?OKŽ ‰uB?(« V−¹ w²?�« WO?ÝU?Ý_« �U?�uKF*« r¼√ Ê≈

Æ«Ëd?C?Š s?¹c�« f¹—b?²�« W?¾??O¼ ¡U?C?Ž√ W¹u¼Ë œb??Ž b¹b?×?²Ð UM?� `L?�ð UMðö??−?�?�

ÂU?�?	_«Ë �U?OKJ�« sŽ Èd?š√ �U??�uKF?� W?�d?F?� lOD²?�ð �U?�uKF?*« Ác¼ v�≈ Î«œUM²?Ý«

Æp−�«d³� w�ULłù« rOOI²�« w� bOH� d�√ «c¼Ë ¨WK¦ÓL*«
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ÆqL?Ž Wý—Ë q� qł√ s� rO?OIð …—U?L²?Ý« l� WI?LF?²*« �U�uKF*« s� b¹e*« l?Lł«

W¹d?OŁQ²�«Ë W?O�d?F*« ·«b¼_« X½U� «–≈ U?LŽ …œb?×� W?K¾Ý√ 5L?Cð s� pMJLO?Ý «c¼

Æp−�U½dÐ WO�UF?� rOOI²� W�“ö�« �U�uKF*« vKŽ ‰uB(« ÎU?C¹√ pMJ1Ë ÆXII% b	

qL???F�« W??ý—Ë Ÿu???{u??� h�?ð �U??Š«d??²???	« qł√ s� ÎU???ž«d??� „d??²?ð Ê√ ÎU??Lz«œ p?OKŽË

W?ý—uK� wLÝd?�« ÂU²?²šô« b?Š«Ë Ê¬ w� rO?OI?²�« WKŠd?� q¦9 ÆW?O�U?{ù« �UEŠö*«Ë

s¹c�« sLC²ð w²�« WOK�_« rz«uI�« qO?−�²Ð r	 Æ…b¹bł qLŽ ‘—Ë WDA½_ W¹«b³�«Ë

X9 w²�« rOOI²�« �«—U?L²Ý«Ë 5OKFH�« s¹d{U(«Ë Wý—u�« —uC?( r¼¡ULÝ√ «uK−Ý

d{U;« v�≈ ZzU²M�« qÝ—√Ë �ULOOI²�« hO�K²Ð r	 ÆpðU½UOÐ …bŽU	 w� pO�≈ UNðœUŽ≈

¡U�u�« - b?	 ÊU� «–≈ »UD)« w� ‰Q�²?Ý p½√ b�R*« s�Ë Æd¹bIð »UD�Ð WÐu?×B�

YF?³½ UM×?³?�√ ¨Àu�Ëœ ¨Uðu?�MO?� W?F�U?ł w�Ë Æp�dÞ s?� WO�U*« �U?�«e?²�ô« lO?L?−Ð

vIKð —u??C?(« �«œU?N?ý Ê√ U??L?� Æd?{U??;« v�≈ ‰u?I?B??� ‚—Ë vKŽ W¹d¹b?Ið …e?zU?−Ð

Æ—uC(« vKŽ 5³þ«u*« s� d¹bI²�«

ÂUL?²¼ô« pOKF� ¨W?IŠô WDA½√ Ë√ �U?ŽuL−0 r?N�UL?²¼« sŽ ÊËd{U?(« »dŽ√ «–≈

W?A??	UM� W?�?Kł b?I??Ž«Ë ÆÂU?L?²¼ôU?Ð XOEŠ w²�« œ«u*« r?O?L?F??²Ð r	 ÆW½U??�√ qJÐ rNðU??³KDÐ

qF&Ë pðU?�bš “e?FðË q�«u²�« vKŽ l−?Að �UŽUL?'« Ác¼ Ærz«u	 W?�bš TA½√ ÆW?IŠô

¡UC?Ž√ qF?� œËœ— dA½« ÆÂU?L²¼ô« vIKð rNðU?łUO?²Š« ÊQÐ ÊËd?FA¹ f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?CŽ√

s� W�?Ozd�« ◊UIM?�« w� W�—UA*« ÊU?J�ù ‰U:« `�?�√Ë qLF�« Wý—Ë v?KŽ f¹—b²�« W?¾O¼

ÆW¹—U³šù« p²�UÝ— ‰öš s� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ lOLł q³	

W9U)«

f¹—bð �U??¾?O¼ Í—uD� »—U??&Ë UMÐ—U?& s?Ž W?I?¦??³M� �U?Š«d??²?	ô« Ác¼ lO??L?ł

d?�cð ÆÂ«d²?Šô« u¼Ë ô√ ¨ÕU?−MK� ÕU²?H?� r¼√ d�– v�M½ Ê√ UMF?�¹ ô t½√ vKŽ Æs¹d?š¬

UN�«b�²Ý« v�≈ ÃU²% ·uÝ p½_ p¹Ë– s� UN²LKFð w²�« »œ_« bŽ«u	 s� …bŽU	 q�

ÂU??�√ p²???ý—Ë —U??NMð ·u??Ý …b½U???�??� ÊËœ sL??� Æ‰U??F??� u???×½ vKŽ qL???Ž W??ý—Ë …—«œ≈ w�

o b e i k a n d l . c o m
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sŽ ‰ËR??�*«Ë ÂU?FD?�« W?�b?š w?� 5K�U?F?�«Ë ÎU?Lz«œ „d??OðdJÝ …b??ŽU?�0 pOK?Ž Æp¹dþU½

v�≈ ÃU???²???% b??	 h?�??ý Í√Ë d???{U???;«Ë 5ý«Òd???H�«Ë lÐUD?�«Ë �U??ŽU???I�« q?G??ý ‰Ëb???ł

ŸU?³ð« sJ� ¨Àb?×?O??Ý t½S?� ¨¡wý Í√ w� QDš Àb?×¹ Ê√ sJL?*« s� ÊU?� «–≈Ë Ætðb?ŽU?�?�

ÆqLF�« ‘—Ë ÕU−M� Î«bł …bOł WH�Ë t½√ vKŽ s¼dÐ `zUBM�«Ë WONOłu²�« ∆œU³*« Ác¼

—œUB*«

sŽ —u?AM�Ë W?LEM� qJÐ ÎU?³¹d?Ið pKBð ·u?Ý WO�U?²�« W?FÐ—_« �U?LEM*«Ë l	«u*«

ÆrOEM²�«Ë f¹—b²�«Ë f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð

www.aahe.org ∫w�UF�« f¹—b²K� WOJ¹d�_« WDÐ«d�«

∫w?�U???????????????F?�« f??¹—b??????????????²?�« w??� w?L??????????????O??E?M??²?�«Ë w?M??N?*« d??¹u?D?²??�« W?J??³??????????????ý

www.podmetwork.org

www.aacv.org ∫WOJ¹d�_« �UF�U'«Ë �UOKJ�« WDÐ«—

 ∫r�UF�« ‚UD½ vKŽ wÝuN�«œ WF�U' WFÐU²�« f¹—b²�« UOłu�uMJðË d¹uDð l	«u�

www.dal.cal~oidt/ids.html

¨Àu�Ëœ ¨Uðu�MO?� WF�U?ł w� f¹—b²�« d¹uDð W�b?š …d¹b� w¼ ∫fKO¼ Æ— «bMO�

WJ³??A� W¹e??�d*« W?M−K�« w� 5K?B?� ‰ö??š XK?L?Ž b??	Ë ÆWÐU??²J�« —d??I??� ”—bð YO??Š

Æw�¹—b²�«Ë wMN*« d¹uD²�«

…d¹b� X½U?�Ë ÍdMN�U� WFÞU?I� WOK� …bO?LŽ w¼ ∫À—uÝœ«Ë ©w²?Ý«—® ÆwÝ wKO�≈

Æ 1991≠1989 w� w�¹—b²�«Ë wMN*« d¹uD²�« WJ³ý w� W�—UA� W¹cOHMð

œ«u�Ë  ¢f¹—b?²�« �U?¾?O¼ �U?łU?O?²?Š« rO?O?Ið ÷«d?F?²Ý«¢ s?� �UMO?Ž VKÞ sJ1®

Æ©5²H�R*« s� Z¹Ëd²�«

Ihisen@.d.umn.edu ∫w½Ëd²J�ù« b¹d³�«

     ewadswor@pobox.mchenry.cc.il.us
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1≠11 o×K*«

qLF�« ‘—Ë Â“«u� WLzU


jOD�²�«

qLF�« ‘—Ë ÊQAÐ �UŠ«d²
« lLł« ≠

Æ�UłUO²Šö� wŽuM�« rOOI²�« ≠

Æ`�*« ≠

Æs¹dšü« l� ÍuHF�« Y¹b(« ≠

ÆWLN*« U¹UCI�« ≠

ÎUŽu{u� œbŠ ≠

d{U×� sŽ Y×Ð« ≠

ÆWF�U'« s� ¡«d³š ≠

ÆWF�U'« Ã—Uš s� ¡«d³š ≠

�U
Ë_«Ë a¹—«u²�« œbŠ ≠

d{U;« l� Î«bIŽ l
Ë ≠

WO�u¹ »UFð√ ≠

dH��« nO�UJð ≠

W�U	ù« nO�UJð ≠

a�M�« nO�UJð ≠

œ«u*« dC×¹ d{U;« ≠       

WF�U'« w� a�Mð w²�« œ«u*« ≠       

o b e i k a n d l . c o m
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…—œUG*«Ë ‰u�u�« �U	Ë√ s¹Ëbð ≠

W�U	ù« �«“u−Š ¡«dł≈ ≠

qJA�« œbŠ ≠

qBH�« WDA½√ sŽ ÊöŽù« ≠

W¹—U³šù« qzUÝd�« d³Ž ÊöŽù« ≠

WDA½_« WLzUIÐ …dA½ ≠

WO½Ëd²J�ù« �ôUBðô« ≠

qO−�²�« …—UL²Ý« l� Wý—u�« …dA½ ≠

nðUN�« d³Ž WOB�A�« �«uŽb�« ≠

d{U;« W¾ONð ≠

W�ÝR*« sŽ �U�uKF� qÝ—√ ≠

WF�U'« w� WO�Ozd�« WM¼«d�« U¹UCI�« œbŠ ≠

5�—UA*« n� ≠

ÂU�	_«Ë 5�—UA*UÐ WLzU	 Âb	 ≠

Êu�—UA*« UNKCH¹ w²�« WDA½_« g	U½ ≠

qLF�« Wý—Ë h�ð w²�« ‚«—Ë_« l¹“u²� ÎUOzUN½ Î«bŽu� œbŠ ≠

W¹dB³�«Ë WOFL��« �UłUO²Šô« œbŠ ≠

WŽUI�« VOðdð œbŠ ≠

œuIF�« W¹e¼Uł s� b�Qð ≠

l	u*« w� l�b�« qNÝ ≠

WONO�dð WDA½_ jDš ≠

WF�U'«Ë WM¹b*« sŽ jz«dš qÝ—√ ≠

©WF�U'« wÐu�M� dOG�® �«—UO��« ·u	Ë `¹—UBð Ãd�²Ý« ≠

o b e i k a n d l . c o m
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Î«dJ³� o¹dH�« l� qLF�« √bÐ« ≠

uCŽ q� tÐ ÂuIOÝ Íc�« ¡e'« œbŠ ≠

�U	Ë_« hBš ≠

W³ł«u�« a¹—«u²�« l� …œb×� ÂUN� jŽ√ ≠

a�M�« Øœ«u*« qł√ s� WOzUNM�« bOŽ«u*« œbŠ ≠

U�Ëd³�« WOKLFÐ r	 ≠

qLF�« Wý—Ë s� Âu¹ q³	 d{U×� q� l� qBð« ≠

WŽUI�« ØW¹dB³�«Ë WOFL��« qzUÝu�« �UłUO²Š« s� b�Qð ≠

WŽUÝ nBMÐ Wý—u�« ¡bÐ bFÐË q³
 …d²H� WŽUI�« e−Š« ≠

ÎUÐužd� p�– ÊU� «–≈ ¨—>uB*« l� Vð— ≠

∫UNKOGAð sŽ 5�ËR�*« ’U�ý_« nð«u¼ l� WÐuKD*« …eNł_UÐ WLzU
 qLŠ« ≠

wzu{ j	UÝ ≠

WýUý ≠

dOýU³Þ Ø…—u³Ý ≠

…d�U½ Âö	√ Øn×� ‚—Ë Øq�UŠ ≠

‰u�u� nðU¼ jš ≠

»uÝUŠ ≠

»uÝU×K� ◊UIÝ≈ �«bF� ≠

�«bFLK� WO³KÞ l{ ≠

U¼—UCŠù »U¼c�« 5F²¹ Ë√ �«bF*« —UCŠ≈ r²OÝ X½U� Ê≈ œbŠ ≠

d�_« Âe� «–≈ �ö−Ž �«– �UÐdŽ sŽ Y×Ð« ≠

�UÐËdA*«Ë ÂUFD�« VKÞ« ≠

X
u�UÐ d??O?�cð l� W?ý—u?�« b?Žu?� s� 5�u¹ q?³?
 qO?−?�??²�« �«d?�c?� b??O?�Qð qÝ—√ ≠

ÂbI²Ý w²�« �U³Þd*«Ë a¹—U²�«Ë WŽUI�«Ë

o b e i k a n d l . c o m
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Wý—uK� oÐU��« ÂuOK� Â“«u� WLzU
 TO¼ ≠

ÂöŽù« qzUÝË e�d� ¨ÂUFD�« W�bš ¨5ý«ÒdH�« œbŽ …œU¹“ ≠

qLF�« Wý—Ë œ«u� ≠

‰UI½ fO� ≠

dOýU³Þ ‡ WO�U{≈ Âö	√ ≠

W�ÐbÔ� ‡ dO�U�� œd³� ≠

hI� ‡ ◊UIÝ≈ “UNł W³* ≠

Âö	√ ‡ ¡ULÝ√ �U	UDÐ ≠

‚—Ë ≠

rOOI²�« Ã–U/ eNł ≠

WO�dF� ·«b¼√ ≠

…dŁR� ·«b¼√ ≠

‘—u�« �UŽu{u� ÊQAÐ �UŠ«d²	« ≠

WO�U{≈ �UEŠö� ≠

ÎUI³�� r¼¡ULÝ√ «uK−Ý s¹c�« vKŽ ·dFð  ≠

¡ULÝ_« ≠

Áułu�« ≠

cOHM²�«

`{«Ë wM�“ ‰Ëbł ≠

ÂUN*« ÊËcHM¹ s� p¹b� sJO� ≠

Î«dJ³� WŽUIK� —uC(« ≠

qO−�ð W�ËUÞ TO¼ ≠

Íb−Ð_« VOðd²�« V�Š ÎUI³�� WŽu³D� ¡ULÝ√ �U	UDÐ Vð— ≠

œ«u*« ÷dŽ« ≠

o b e i k a n d l . c o m



f¹—b²�« W¾O¼ d¹uD²� qO�œ

185

ÎöBHM� rOOI²�« Ã–u/ qFł« ≠

d{U;« vKŽË rNCFÐ vKŽ rN�dŽË ‡ 5�—UA*UÐ VŠ— ≠

n¹dF²�UÐ r	 ≠

pðU�bš Õdý« ≠

dJA�« tOłuð ≠

d{U;« Âb	 ≠

t²MN� sŽ �UEŠö� ≠

œ«u*« W�bI� ≠

V	d²�UÐ —uFý œU−¹≈ ≠

WŽUI�« w� ¡UI³�« ≠

s¹dšü« W�—UA� sŽ ‰u% ô XM� Ê≈ jI� „—Uý ≠

œ«u*« l¹“uð w� bŽUÝ ≠

�U¾� v�≈ rO�I²�« qNÝ ≠

Â“«uK�« Âb	 ≠

ÂUFD�« Ÿ“Ë ≠

Wý—u�« s� ¡UN²½ô« bMŽ 5�—UA*«Ë d{U×LK� dJA�« Âb
 ≠

rOOI²�« Ã–U/ W¾³Fð 5�—UA*« s� VKÞ« ≠

�öJA*« qŠ w� bŽUÝË s¹d{U(« l� jK²š« ≠

Vðd� l{Ë w� ÊUJ*« „dð« ≠

WFÐU²*«Ë rOOI²�«

�U½UO³�« …bŽU	 w� �U�uKF*« qO−�ð ≠

WOK�_« lO	«u²�« ≠

ÊuOKFH�« ÊËd{U(« ≠

�bOŽ√ w²�« rOOI²�« Ã–U/ ≠

o b e i k a n d l . c o m
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rOOI²�« Ã–U/ hO�Kð ≠

d¹bIð W�UÝ— l� d{U;« v�≈ ZzU²M�« ‰UÝ—≈ ≠

WO�U*« �U�«e²�ô« lOLł cOHMð ≠

WDA½_« Ë√ WFÐU²*« �UŽuL: jDš ≠

œ«u*« Ÿ“Ë ≠

W¹—U³š≈ W�UÝ— w� qLF�« ‘—Ë vKŽ 5�—UA*« qF� œ— dA½« ≠

°p¹bŽU�* dJA�« Âb
 ≠

o b e i k a n d l . c o m



±∏∑ r
— W×H	

12

WOF�U'« W¹—U³šù« qzUÝdK� —UJ�√

d1Ë 5K¹—U�Ë gO� ÆpMO� ¨—œ—uÐ «—u�

¨f¹—b??²�« d¹uDð VðU?J�Ë f¹—b?²?�« W?¾??O?N� …—dJ?²?� W??�b?š W¹—U??³?šù« qzU??Ýd�«

rÝ« w� f¹—b?²�« W?¾?ON� W?N?łu*« W¹—U?³?šù« qzUÝdK?� W×?łUM�« WÐU?²JK� ÕU?²?H*« sÔLJ¹Ë

U?N½√ w¼ W¹—U?³?šù« W�U?ÝdK� W?O?L¼√ d?¦?�_«Ë WO?ÝU?Ý_« W¹U?G�« Ê≈ ÆW¹—U?³?šù« W�U?Ýd�«

f¹—b?²K� W³?�M�UÐ ¨Ë√ ¨U?NÐ «uF?LÝ «u½uJ¹ ô b?	 �U�u?KF� Í√ ¨U?Nz«dI� —U?³š_« qL?%

W?�d?F?� U?N½u??�d?F¹ w²�« Ë√ ¨rN½U¼–√ w� ÊU?O?�?M�« U¼«uÞ ÊuJ¹ b?	 �U?�uK?F?� ¨rKF?²�«Ë

XM� «–S?� Æ�«—uD?²�« Àb?Š√ U?N½√ vMF0 —U?³?š_« Ác¼ Êu?Jð Ê_ W?łU?Š ôË ÆW?C?�U?ž

dOž ÆŸuM�« «c¼ s� —U³š_« s� p²³Fł c?HMð U� ÊUŽd�� ¨rKF²�«Ë f¹—b²�« sŽ V²Jð

Æ¡«ÒdI�« rNð �U�uKF� ÂbIð Ê√ s� W¹—U³šù« W�UÝdK� bÐô t½√

W¹uÐdð …œU?� Ë√ ÀU?×Ð√ ZzU?²½ sLC?²ð X½U?� «–≈ U?LO?Ý ô ¨�U?�uKF*« ÷d?Ž V−¹

W�U?Ýd�« »uKÝ√Ë W−?N� sŽ dO?¦J�« ¡wA�« T³Mð ¢W�U?Ý—¢ WLKJ� Æ¡Ëd?I� qJAÐ ¨Èd?š√

ÎUŁ«bŠ√Ë WDA½√ h�Kð W�U?Ýd�U� Æ»U²J�« q³	 s� U?L¼œUL²Ž« V−¹ s¹cK?�« W¹—U³šù«

Âb?I¹ W?¹—U?³?šù« W�U??Ýd�« qJA??� Æ—U?³?š_« ÀËb??Š W?O?H??O?� sŽ qO??�U?Hð sL??C?²ð ôË

ÆW�u?N?�ÐË W?Žd?�Ð U?NÐU?F?O?²?Ý«Ë U?Nð¡«d?	 ÊUJ�ùUÐ ÊuJ?¹ v²?Š e?łu?� qJAÐ �U?�uKF?�

ÊuJð Ê√ V?−¹ qÐ ¨b??I??F??�Ë i�U??ž »uKÝQÐ WÐu??²?J� qzU??Ýd�« Ác¼ ÊuJ?ð ô Ê√ V−¹

Æ…¡«dI�« WKNÝ

o b e i k a n d l . c o m
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Ê√ ÎUO?zeł U¼bB?	 ÊU� «–≈Ë ÆW¹d¼u?ł …œU� W¹—U?³šù« qzU?Ýd�« sLC?²ð Ê√ V−¹

¨U??� W?O??C??	 sŽ �U?�u?KF*« s� b¹e*« b??łu¹ b??	  t½QÐ «u??�—b¹ Ê√ vKŽ ¡«Òd??I�« l−??Að

’U?š qJAÐ o?³DM¹ «c¼Ë ÆW?FÐU?²?� �U??�uKF?�Ë lł«d*« ¡U?L?Ý√ sL?C??²ð Ê√ s� bÐö?�

rJ(« vK?Ž rNð—b?I?ÐË rNŁU?×?ÐQÐ ÊËe?²??F¹ f¹—bð W??¾?O¼ ¡U??C?Ž√ ¡«Òd??I�« ÊuJ¹ U??�bMŽ

fJFð Ê√ V−O?� ¨b'« qL×� vKŽ rKF?²�«Ë f¹—b²�« «uKL×¹ Ê√ b¹d½ UM� «–≈Ë ÆU?NOKŽ

XF?C?š U¹U?CI�« Ác?¼ ÊQÐ T³Mð Ê√Ë U?NMŽ V²J½ w²�« d¼«uE�« b?O?I?Fð …—u?AM*« …œU*«

wý«uŠ sLC²ð ô W¹—U³šù« qzUÝd�« Ê√ rž— ¨WÞU�?³ÐË Æd�UC²�Ë q�«u²� ÂUL²¼ô

Æp�– sLC²ð Ê√ V−¹ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ v�≈ WNłu*« pKð ÊS� ¨lł«d�Ë

ÆwB?�A?�« ◊«d�½ô«Ë W?O?Žu{u*« s� V?O−?Ž Z¹e?� w¼ W¹—U³?šù« W�U?Ýd�« Ê≈

ÊS� ¨Èd?š√ WNł s�Ë ÆWO?Žu{u�Ë W?×{«ËË W³ÝUM� W?I¹dDÐ —U³š_« qIMð Ê√ V−?O�

Ê“«u²�« u¼ ÕU²H*«Ë ¨Îôu³I� Î«d�√ —d;« Ë√ n�RLK� wB�A�« ◊«d�½ô« qF−¹ qJA�«

oO?	b�« ¡UG?�ù«Ë …d?³)« s� Ê“«u?²�« wðQ¹Ë Æd?ŽUA*«Ë ozU?I?(« s� oO	œ Z¹e?� Í√ ‡

Æpz«d	 s� …œ—«u�« feedback WOFłd�« W¹cG²K�

pKð ô ¨Ÿu??³D*« q?JA�UÐ Ÿ“uð w?²�« W¹—U??³?šù« q?zU?Ýd�« v?KŽ qB??H�« «c¼ e??�d¹

ÆqF?Hð f¹—b?²�« �U¾?O¼ d¹uDð V?ðUJ� iFÐ �√bÐ U?L� ¨X½d?²½ù« l	u?� vKŽ W?ł—b*«

Æ5²KOÝu�« ö� vKŽ o³DMð rOLB²�«Ë œ«bŽù« w� WKŁUL²*« ∆œU³*« s� dO¦J�« Ê√ vKŽ

W¹—U³šù« W�UÝd�« W¹Už

f¹—b?²�« W??¾?O?N� �U?�u?KF*«Ë rŽb�« .b?Ið W?¹—U?³?šù« W�U?Ýd�« W?¹U?ž Ê√ 5Š w�

f¹—b?²�« 5�?% W?O?G?Ð f¹—b?²�« W?OKL?Ž w� ÊËb?ŽU?�¹ s?¹c�« 5−¹d?)«Ë 5¹—«œù«Ë

…b?Ž W?³ÞU?�?� w� f¹—b??²�« �U?¾?O¼ Í—uD� b?ŽU?�ð Ê√ ÎU?C¹√ U?N?F?Ýu?Ð ÊS?� ¨rKF?²�«Ë

ÆrNM� qJ� WLN� ÎU�«b¼√ oI%Ë f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ s� �U¾�

o b e i k a n d l . c o m
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∫5Ý—bLK� W¹—U³š≈ W�UÝ—

∫WO�U²�« ÷«dž_« oI% Ê√ 5Ý—bLK� WNłu*« W¹—U³šù« W�UÝdK� sJ1

w� W�—U?A*« e¹eFðË WA?	UM*« l−AðË ‰UF?H�« f¹—b²�« sŽ �U?�uKF*« .bIð    ¿

Æf¹—b²�« sŽ …bO'« —UJ�_«

ÆWŠËdD*« �UŽu{u*« ¡UBI²Ý« s� b¹e� vKŽ l−A²�«    ¿

ÆrKF²�«Ë f¹—b²�« VO�UÝ√ WA	UM�    ¿

Æ…bOH� �«œUý—≈ .bIð d³Ž f¹—b²K� rŽb�« .bIð    ¿

vKŽ «uK?B?Š s¹c�« s?¹b?ŽU??�*« 5Ý—b*«Ë f¹—b??²�« W??¾?O¼ ¡U??C?Ž√ ÷d??Ž    ¿

Æez«uł

5Ý—b*«Ë f¹—b??²�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž_ …dJ²?³?*« —UJ�_« ÕdD� Î«d?³M?� qJAð Ê√    ¿

ÆrKF²�«Ë f¹—b²�UÐ WIKF²*« 5OK;« s¹bŽU�*«

∫5¹—«œû� W¹—U³š≈ W�UÝ—

∫WO�U²�« ÷«dž_« oI% Ê√ 5¹—«œû� WNłu*« W¹—U³šù« W�UÝdK� sJ1

Æf¹—b²�« WOL¼√Ë f¹—b²�« W¾O¼ WDA½√ “«dÐ≈    ¿

”U?L?²�«Ë »öD�« qO?−?�ð bM?Ž W?�U?F�« �U?	ö?FK� WKO?Ýu?� U?NM� …œU?H?²?Ýô«    ¿

Æf¹—b²�« W¾ON� œbł ¡UCŽ√ l� b	UF²�«Ë ‰«u�_«

∫—uNL−K� W¹—U³š≈ W�UÝ—

∫WO�U²�« ÷«dž_« oI% Ê√ —uNL'« v�≈ WNłu*« W¹—U³šù« W�UÝdK� sJ1

Æ…Q�UJ*«Ë .dJ²�« vIK¹ bO'« f¹—b²�« ÊQÐ T³Mð    ¿

wF???�U??'« f¹—b???²�« s� v?�Ë_« WKŠd*« w� f?¹—b??²�« …œu???ł Ê√ vKŽ b???�Rð    ¿

ÆWO�UŽ W¹u�Ë√ d³²F¹

o b e i k a n d l . c o m
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d¹uDð e?�d?� ÂU?O?I?� WKO?Ýu?� W¹—U?³?šù« W�U?Ýd�« s� œU?H??²?�¹ ¨p�– vKŽ …Ëö?ŽË

5K�U?F�«Ë Áœ—«u?�Ë tðU�b?š “«dÐ≈Ë U?N?I¹u�ðË tðU?�b?š sŽ Êö?ŽùUÐ f¹—b²?�« �U¾?O¼

ÆWF�U'« w� Èdš_« �U�b)« �«bŠuÐ ÎUC¹√ oKF²ð w²�«Ë tO�

—d×� �ö�Qð

qzU?ÝdK� 5zb?²?³*«Ë 5O�U?(« s¹—d?;« qł√ s� qB?� WÐU?²JÐ UMH?OKJð - U?�bMŽ

ô t½√ UM�—œ√ ¨ÎôË√ Æ—uH�« vKŽ UM� ÊU¾?Oý `Cð« ¨f¹—b²�« W¾O¼ v�≈ WN?łu*« W¹—U³šù«

b?I?� ¨«c� Æt?²?�d?F?� v�≈ ÃU?²?×¹ Ê√ ∆b?²?³?� —d?×?� ÊQ?ý s� ¡wý q?� Âb?I½ Ê√ UMMJ1

¡U?Oý√ Õ«d?²	« ÎU?C¹√ UM�ËU?ŠË ÆW?OÝU?Ý_« —u�_« vKŽ e?O?�d²�«Ë WK?¾Ý√ Í√ l	uð UM�ËU?Š

”UM�« s?� Î«œb?Ž Ê√ U?M�—œ√ ¨ÎU?O?½UŁ ÆÊQ??ý �«– …bzU??HÐ wðQðË ÎU??O??³??�½ U¼c??O?H?Mð qN??�¹

w²�« U?N?�?H½ …œu?'UÐ q	_« vKŽ W?L?N*« c?O?HMð Êu?F?OD²?�¹ œö?³�« ¡U?×½√ w� s¹d?šü«

ÊQÐ rNM� q� s� V?KD½ Ê√ w� U½dJ�Ë ÆWMO?�— …dJ� pKð X½U?� ÆU?N?�b?I½ Ê√ lOD²?�½

¡UMÐ ÆW?O²?�łuK�« W?OŠU?M�« s� ”uÐU� vKŽ ÍuDM?¹ p�– Ê√ UM�—œ√ rŁ ¨¡eł w� r¼U?�¹

«c¼ w� U??NML??C½ Ê√Ë s?¹—d?;« s?� WMO??Ž —UJ�√ wB??I??²?�?½ ÊQÐ UMO??H??²?�« ¨p?�– vKŽ

vIK¹ �«—«dI�« s� ŸuM�« «c?¼® ÆUM�H½QÐ UN³?²J½ Ê√ U½—d	 bI?� …œU*« WOIÐ U?�√ ÆqBH�«

Æd¹d?×?²�« ‰U?−?� w� s¹d?š¬ ¡ö�“ l� q?�«u²?ð Ê√ bO?H*« s� Æ©s¹—d?;« s� ÎU?³?O?Šdð

ÆU½œuNł p�cÐ c×A½ UM½S� ¨UMCFÐ 5Ð �«d³)«Ë —UJ�_« ‰œU³ð ‰öš sL�

ÊuKL?F¹ s¹c�« 5×?łUM�« s¹—d;« s� œb?Ž vKŽ jI?� Î«b?Š«Ë Îô«RÝ UMŠdÞ b?I�

s� b?²9 rNðU�?ÝRL?� Æf¹—b²�« W?¾O¼ d¹uD²Ð W?IKF²*« W¹—U?³šù« qzU?Ýd�« ‰U−?� w�

v�≈ W?O?K×?� W?OK?� s� ¨”U?�Jð v�≈ U?ðd?³�√ s� ¨∆œU?N?�« jO?;« v�≈ w�K?Þ_« jO?;«

v�≈ U??N1b?I?ð lOD²??�ð `zU?B?½ fL?š q?C?�√ w¼ U??� ∫u¼ ‰«R?�?�«Ë Æ…d?O??³?� W??F?�U??ł

ø�UF�U'«Ë �UOKJ�« w� W¹—U³šù« qzUÝdK� 5zb²³*« s¹—d;«

W?H?OD�Ë W?DO?�ÐË …d?O?B?	 W¹—U?³?šù« W?�U?Ýd�« ÊuJð ÊQÐ s¹—d?;« W?O??³Kž√ `B½

�UŠ«d²	« XMLCð ÆrN�UL²¼« qGA¹ Íc�« dO¦J�« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ Èb� Ê≈ YOŠ

o b e i k a n d l . c o m
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WÐU?²?�Ë W?OKL?F�« …œËU?F�Ë W?CzU?H�«Ë W?�“ö�« d?O?ž �U?LKJ�« lO?L?ł s� hK�?²�« Èd?š√

ÆWO�U¦� …dOB	 qLł oOI% v�≈ ·bNð …dOB	 �«dI�

W�U?Ýd�« ·«b¼√ b¹b?% v�≈ W?łU?(« v?KŽ ŸU?L?ł≈ „UM¼ ÊU?� ¨p�– vKŽ …Ëö?ŽË

lÝuÐ Ê√ 5Š w�Ë ÆU??N?I?O?I??×?²� wł–u/ qJý r?O?L?B?²Ð ÂU??O?I�« rŁ W¹UMFÐ W?¹—U?³?šù«

¡wý q� ÊuJð Ê√ sJ1 ô UN½√ ô≈ ¨÷«dž_« s� dO³� œbŽ oOI% W¹—U³šù« qzUÝd�«

¨÷d??F�«Ë »uKÝ_«Ë W?¹U?G?�UÐ `{«Ë ”U??�??Š≈ p¹b� d??�u??²¹ U??�bMF??� Æ”UM�« lO??L??'

Æ¡j³Ð �«dOOG²Ð r	 ¨W¹—U³šù« W�UÝd�« ‰u³	 r²¹ Ê√ bFÐË ÆtÐ p�9Ë tMŽ `B�√

∫…œu'«

d?O¦J?�« w�uð v�≈ dDCð b?	 ÆÈu²?;« …œu?ł WO?L¼√ vKŽ ÊËb?�R¹ s¹—d?;« s� d?O¦?�

U?� dO?O?Gð s� vA�ð ô Æ¡«u?��« vKŽ …œu?'«Ë »uKÝ_UÐ rJ×?²�« W?OGÐ p�?HMÐ WÐU?²J�« s�

ÆÎUO½UŁ n�R�Ë v�Ë_« Wł—b�UÐ —d×� p½√ d�cð sJ�Ë ¨…¡UMÐ WI¹dDÐ pO�≈ ÂbI¹

W¾?O¼ ¡UC?Ž√ sŽ Ë√ ØË q³	 s� ÎU?O½ËUFð Î«b?Nł ÊuJð Ê√ W¹—U?³šù« W�U?ÝdK� sJ1

U?N?×?O×?BðË U¼d?¹d×?²� f¹—b?²�« W?¾?O¼ v�≈ qL?F�« �«œu?�?� ‰U?Ý—≈ sJ1 Æf¹—b?²�«

s� b¹b??F�« Ê√ 5Š w�Ë Æ�«œu??�*« …œU?Žù ÎU??OzU?N½ Î«b??Žu?� œb?% Ê√ b?Ðô ÆU?N?²?KLJðË

Ê√ —œUM�« sL� ¨ÊUOŠ_« iFÐ w� d¹d×²�« WOKL?Ž w� ÊËœbA²¹ b	 s¹bO'« s¹—d;«

U?N½u�c?³¹ w²�« œu?N?'« w� rNð—b?I0 …œU?ýù« qO½ v�≈ «u?F?�¹ Ê√Ë ÎU?×?{«Ë p�– ÊuJ¹

WF?ł«d� …—ËdCÐ d¹c×?²�« …UŽ«d0 pOKŽ …œu'« W³?	«d� s� ¡e−�Ë Æ»U?−Š ¡«—Ë s�

ÆW¹UMFÐ WOF³D*« ¡UDš_«

∫�UŽu{u*«

ULO?Ý ô ¨f¹—b²�« W¾O¼ s� wðQ¹ Ê√ sJ1 U?NM� dO¦J�« ø…bO?'« …œU*« b& nO�

w� 5K�UF�« ¡ö�e�« sÐ q�«uð WDÝ«Ë UNH�uÐ W¹—U³šù« p²�UÝ— v�≈ dEMð XM� «–≈

�U?łUO?²?Šô Èu?²;« …«—U?−?� vKŽ …b?ŽU�*« œ«u?*« ”UL?²�« wC?²?I¹ Æf¹—b²?�« ‰U−?�

o b e i k a n d l . c o m
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s�Ë ÆW¹—U??³?šù« W?�U?Ýd�« W??OJK0 f?¹—b?²�« W??¾?O?¼ „«d?ý≈ rN??	«Ë–√Ë f¹—b??²�« W?¾??O¼

f¹—b?²�« rNð Èd?š√ �U?Žu{u?�Ë �U?F¹d?A²�« W?ODGð W�U?Ýd�« w� sL?CÔð Ê√ d¹b?'«

W¹—U?³?šù« W�U?Ýd�« Ê≈ –≈ wMÞu�« Ë√ wL?OK	ù« b?OF?B�« Ë√ W¹ôu?�« bO?F?� vKŽ w�U?F�«

l�Ë ÆtO� U¹UCI�« pKð sŽ …¡«dI�« f¹—b²�« W¾ON� sJ1 Íc�« bOŠu�« ÊUJ*« ÊuJð b	

s� d?AM¹ U� W?F?ł«d� �U?OKL?FÐ ÂU?OIK� »U?Ò²J�« s� —œU?� błuÔð Ê√ q?L²?;« s� ¨X	u�«

ÆW¹—Ëb�« WOÝUÝ_« �UŽu{u*«Ë �ôUI�Ë V²�

WÐU²� rŁ WMOF� WDA½√ sŽ f¹—bð W¾O¼ u?CF� WKÐUI� ¡«dł≈ ÊuJ¹ ÊUOŠ_« iFÐ w�

¡«d?ł≈ «c?¼ sL?C??²¹ b?	Ë ÆW�U??F?�Ë …e??łu?� W�U??I?� ÃU?²?½ù W�U?F??� W?I¹dÞ p�??HMÐ WKÐU??I*«

ÆÈd?š√ ez«uł Ë√ f¹—b?²�« ‚UD½ w� ez«u?ł vKŽ «uKB?Š f¹—bð W?¾O¼ ¡U?C?Ž_ �öÐUI?�

—UJ�ú� d?š¬ Î«—b??B?� Èd?š√ �U?�?ÝR?� l� W¹—U??³?šù« qzU?Ýd�« ‰œU?³ð vKŽ …d?ÐU?¦*« b?FðË

VKž_« vKŽ sJL²?²Ý p½S� ¨’Uš u?×½ vKŽ …bOł W�UI?� X�œU� «–≈Ë ÆÈu²;UÐ W?IKF²*«

Æpð«—uAM� w� UNM� ”U³²	ô« Ë√ UN²ŽU³Þ …œUŽSÐ Ê–≈ vKŽ ‰uB(« s�

.b??Ið qł√ s?� f¹—b??²�« W??¾??O¼ ¡U??B??I??²???Ý« ÊuJ¹ Ê√ sJ1 ¨p?�– vKŽ …Ëö??ŽË

f¹—b?²�« ‰U?−?� w� `zU?BM?�« w� W?�—U?A*« v�≈ …u?Žb�«Ë �U?Žu?{u*« sŽ �U?Š«d?²?	«

t½√ ÊËb−¹ s¹—d?;« iFÐË Æ‰uÞ_« �ôUI*« Ë√ …dO?BI�« �UŽu?{uLK� ÎUOMž Î«—b?B�

s¹—d;« rEF� b?−¹Ë Æf¹—b²�« W¾ON� W?¹—UA²Ý« WM' s� —UJ�_« ”UL?²�« bOH*« s�

…—u?BÐ f?¹—b?²�« W?¾??O¼ s� feedback W?O?F??ł— W¹c?Gð vKŽ ‰u?B?(« d?¹b?'« s� t½√

ÆWOLÝ— dOžË WOLÝ— ¨WOB�ýË …dýU³�

1989 w� W?¹uMÝ …d???A½ —«b???�≈ wL???OE?M²�«Ë w?MN*« d¹u?D²�« W?J³???ý �√bÐ b???I�

Øf¹—b??²�« �U??¾??O¼ Í—uD� s?� d?O??¦??�Ë ¢f¹—b??²�« w� e??O??L??²�« s?Ž �ôU??I?�¢ Ê«u?MFÐ

ÆW¹—U?³?šù« rNK?zU?Ý— w� W?�U?š �U?Žu?{u?� U?N½u?� �ôU?I*« Ác¼ ÊuM?L?CÔ¹ f¹—b?²�«

w� qC?�_« .bI?²� 5H�R*« —U?O?²š« r²?¹Ë ¨bB?	 sŽ …e?łu�Ë …d?O?B	 �ôU?I*« Ác¼Ë

U?N� ÊU� «–≈ W?�?ÝR*« sL{ œËb?×?� dO?ž ŒU�M²?Ý« ¡«d?łSÐ `L�?¹Ë ÆWÝ—U?L*«Ë dJH�«

o b e i k a n d l . c o m
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vKŽ U??N�U?Ý—≈ r²¹ U??L?O?� ÎU??O½Ëd?²J?�≈ ÎU?C¹√ W?ŠU??²?� �ôU?I?*« ÊuJðË Æhšd?� „«d??²?ý«

s� W?O??	«u�« Ê«—b?'« ‰ö??š s� Î«b?O?I??� U?N?O?�≈ ‰u?�u�« ÊU?� «–≈ ¨X?½d?²½ù« �U?×??H?�

ÆÊ«dOM�«

sJ1 «c¼Ë b?Š«Ë Ÿu?{u?� vKŽ W¹—U?³?šù« W�U?Ýd�« e?�dð b?	 ÊU?O?Š_« iFÐ w�

VÝUM*« Z?¹e*« b?O?H¹Ë Æ…—œU??B�« œ«b?Ž_« s� WK�K?Ý qł√ s� Ë√ WMÝ …b* tKF??� v²?Š

w�ÝR*« d¹uD²�« ’d� o¹u?�ð w� bO'« Èu²;« bŽU�¹Ë Æ5ŽuM²?� Î¡«d	 �ôUILK�

vKŽ œd�« w� bŽU?�ð UNŽe½ Ë√ UN�U?šœ≈ r²¹ ÎU	«—Ë√ rNCFÐ Âb?�²�¹Ë ¨f¹—b²�« W?¾ON�

Æf¹—b²�« �U¾O¼ d¹uDð lzU	Ë �U½öŽ≈

W?¾?O¼ e?H?% WM¼«d?�« �U?Žu?{u*UÐ WKB�« �«– �U?�uKF*« Ê√ v?KŽ WÐd?−?²�« ‰bðË

l{Ë V−¹Ë ÆW?I?ÐU?��« À«b?Š_UÐ W?IKF?²*« d?¹—U?I?²�« s� d?¦?�√ Ëb?³¹ U?� v?KŽ f¹—b?²�«

W�U?Ýd�« qEð YO?×Ð …d?O?š_« W?×?H?B�«Ë v�Ë_« W?×H?B�« w?� WO?L¼√ d?¦?�_« �ôU?I*«

Æp�– sJ�√ Ê≈ ¨�U×H� lÐ—√ s� ÊuJ²ð W¹—U³šù«

vKŽ ∆d?	 Ê≈® ÎU??I?Šô √d?I¹ ÎU?¾??O?ý `³?Bð �U?×??H?� w½U?LŁ sŽ b?¹eð W�U?Ý— Í√Ë

d?¦�√ ’u?G�« vKŽ ¡«d?I�« e?H?% Ê√ V²�Ë �ôU?I?� s� �U?ÝU³?²?	ö� sJ1Ë Æ©‚öÞù«

Æ—œUB*« w� d¦�Q�

∫dNE*«

÷d?Ž w� ÎU?C¹√ W?L?N?� dN?E*« …œuł ÊS?� ¨wÝU?Ý√ ¡wý b?O?'« Èu?²?;« Ê√ l�

sJ�Ë WKO?L?ł U?NKF?ł« ÆdJHK�Ë 5F?K� U¼d?NE� ‚Ëd¹ Ê√ V−¹ w²�« ¨W¹—U?³?šù« p²�U?Ý—

w� W�?ÝR*« ‰«u�√ —b¼Ë W?OMN� WÐ«c?ł …dA½ ÃU?²½≈ 5Ð lO�— jOš W?LŁ ÆW�c²?³� d?Ož

ÆW�ULI�« s� W	«dÐ WFD	

jLM?�«Ë W?−??NK?�« fÝR¹ t½_ W¹u??O??Š W�Q??�??� …b¹b??ł …d??A½ s� ‰Ë_« œb??F�« Ê≈

w� WODOD?�²�« ÊuMH�UÐ 5B²?<« 5½UMH�« bŠ√ Âb?�²Ý« ¨pMJ�√ «–S?� Æt²?�dÐ qLFK�

ÎU²?	Ë hBš ÆWO�U?²�« œ«bŽ_« w� p�?HMÐ qJA�« bOKI²Ð r	 r?Ł q	_« vKŽ œbF�« «c¼
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WKŠd*« w� XM� «–S?� Æl	u²?� u¼ U2 ‰uÞ√ ÎU²?	Ë ‚dG?²�¹ p�– Ê≈ –≈ rO?LB?²K� ÎUO?�U�

W¹—U?³??š≈ qzU?Ý— ”—bðË d?AM�« s?Ž 5B½ Ë√ ÎU?B½ √d?Ið Ê√ b??O?H*« s� ¨W?O�ö??N?²?Ýô«

w� U0 ¨¡U?O?�« v�≈ n�_« s� U?N?²??�dÐ v�Ë_« W¹—U?³?šù« W�U??Ýd�« c?O?HM²?Ð r	 rŁ Èd?š√

ÊuM?H�«Ë oO???�?M²K� r?L???B???� s� …œU???H???²???Ýô« Êu???F???OD?²???�¹ s¹c?�« Ê≈ ÆoO???�M²?�« p�–

ÒrKÔ� bŠ«Ë h�?ý UN� U0— …dO?G� WOK� v²?ŠË ÆWMOLŁ �U?O�ULJÐ ÊuF?²L²¹ W?ODOD�²�«

Ætð—uA� s� …œUH²Ýô« sJ1Ë �ôU:« ÁcNÐ

dÞ_« œb??B?�« «c¼ w� W�U??F???H�« qzU??Ýu?�« s� Æ¡«d??I�« »c??−?¹ Íd??B??³�« l¹u?M²�« Ê≈

�U?�UB?I�« s�Ë —uB�«Ë W?ODOD�?²�« d�UMF�« Ë W¹—uðU?J¹—UJ�« —uB�«Ë WKKE*« ¡«e?ł_«Ë

Ê√Ë lO�— ‚Ë– v?KŽ �«uA(« ÍuDM?ð Ê√ V−¹Ë ÆWDO�?³�« ¡UCO?³�« WŠU?�*« œd−?� v²ŠË

Ë√ s¹œu?L?F�« Ã–u/ Ê√ s¹—d?;« rEF?� b?−¹Ë ÆW?OÐ–U?'« w� W?G�U?³?� ÊËœ WK� �«– ÊuJð

ÆW×HB�« ‰uÞ vKŽ b²1 bŠ«Ë œuLŽ s� …¡«dIK� qNÝ√ WŁö¦�«

s� b?O??�Q?²�«Ë ŸuM?²�« oI?% Ê√Ë tÐ Â«e??²�ô«Ë WÐU?²J� b??O?ł ·d?Š —U??O?²?šU?Ð pOKŽ

ôË Æo�U?G�« œu?Ý_« ·d?(«Ë italics  qzU*« j)«Ë Àb?×K� W?HK²?<« ÂU?−?Š_« ‰ö?š

r−Š u¼ 10 r−?Š Ê≈ Æ·Ëd(« s?� ◊U/√ …bŽ Ãe?� w� pÐu?ÝUŠ ¡«d?ž≈ v�≈ œU?IMð

d�cðË ÆUN� 15 Ë√ 12 r−?(« Â«b�²?Ý« sJLO?� s¹ËUMF�« U?�√ ÆhMK� ‰UL?F²Ýô« l?zUý

 Æ…¡«dI�« WKNÝ WŽU³Þ wŽb²�ð ¢f¹—b²�« W¾O¼ W³Oý¢ Ê√ ÎULz«œ

…—u� Ë√ bŠ«Ë w×?O{uð rÝ— Â«b�²Ý« w¼Ë Íd?B³�« l¹uM²K� W�UŽ …b?ŽU	 WLŁ

Êu� 5Ð d?O?³?� ·ö?²?š« œu?łË bMŽ q¦?�_« u?×M�« v?KŽ …—u?B�« “d?³ðË Æ5²?×?H?� qJ�

l¹uM²�« qO?³?Ý vKŽ hM�« s� �U?ÝU?³²?	« Â«b?�?²Ý« s� b?�QðË ÆW?×?HB�« Êu?�Ë d³?(«

ÆW�UI*« …¡«dI� ¡«dI�« »cłË

∫WO�U²š �UŠ«d²
«

;UMzUBI²Ý« WOKLŽ s� WO�U{ù« �UŠ«d²	ô« sLC²ð
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s� `?{«Ë jLMÐ U???NDÐ—Ë …—«œù«Ë f?¹—b??²?�« W??¾???O???N� W¹—U???³??šù« p?²�U??Ý— Z?¹Ëdð ≠1

Æd¹uD²�«Ë …b½U�*« WDA½√Ë �U�bš

s� qJ?�Ë f�U??:«Ë 5K�U???F�«Ë …—«œû� W¹—U??³??šù« W?�U??Ýd�« l¹“uð …œU?¹“ ÊQ??ý s� ≠2

Æp²�ÝR� wŽU�� sŽ b¹e*« W�dF� d³Ž “eF²¹ Ê√ b½U�¹

�UŠ«d?²	ô« ¡«dł W�U?F� W¹—U³?š≈ qzUÝ— dA?½ sŽ Èdš√ …dO?¦� ¡UO?ý√ ‰u	 sJ1

‰Q??�½ ÊQÐ `?BM�« «c¼ hO??�?Kð sJL*« s?� tKF� t½√ d??O???ž Æs¹—d??;« s� W??O??�U??{ù«

¨wHM�UÐ WÐUłù« X½U� «–≈ ªb¹d³�UÐ UM²K�Ë «–≈ W¹—U?³šù« UM²�UÝ— √dIMÝ UM� Ê≈ UM�H½√

Æp�c� ÎUI�Ë VDA�«Ë d¹u×²�«Ë q¹bF²�UÐ rI�

W¹—U³šù« W�UÝd�« WOL�ð

W?Šu� rOL?BðË …d?AMK� Ê«uMŽ —U?O²?š« wC?²I¹ W?¹—U³?š≈ W�U?Ý— ÃU²½≈ w� ŸËd?A�«

nK²??�??� vKŽ W¹—U??³?šù« W�U??Ýd�« W??O?L??�ð ÍuD?Mð ÆU¼—U??F?ý Ë√ W�U??Ýd�« rÝ« qL??%

w� b??�??−?²?¹ Ê√ sJ1Ë p�b¼ fJ?F¹Ë ÁU??³?²?½ô« XHK¹ ¡wý sŽ Y?×Ð« Æ�ôU?L??²??Šô«

Æ…UO(UÐ i³Mð —u�Ë WIÒOý WO½UOÐ ÂuÝ—

w� dO³J�« ŸuM²�« sŽ …dJ� wDF?¹ Èdš√ �U�ÝR* W¹—U³š≈ qzU?Ý— ÷«dF²Ý« Ê≈

Æ—UJ�_« iFÐ pzUDŽ≈ w� bŽU�¹ b	Ë ¡ULÝ_«

W?LK�Ë W?�?ÝR*« rÝ« s� v�Ë_« ·Ëd?(« rÝô« sL?C?²¹ ¨ÊU?OŠ_« s� d?O?¦?� w�

WODOD�ð d?�UMŽ ‰Ušœ≈ sJ1Ë VCU f¹—bð ¨UNL w� f¹—b²�« ∫q¦� ¢f¹—b²�«¢

rÝô« W??Šu� U?�√ . ¢0¢ ·d?(« s� ÎôbÐ W?ŠU??Hð ¨‰U?¦*« qO?³?Ý vK?Ž Ætð«– rÝô« sL?{

ÆÁ—U?O??²?š« r?²¹ U0 ÎU?OK?� d?OJH??²�« V−??O?� ÆU?N??FÐUÞË ¨d??AM�« ÷d?ž s?Ž …dJ� wDF??²?�

ÆWK¹uÞ …b� VKž_« vKŽ ÎU²ÐUŁ qE¹ ·u��Ë ¨UN²�dÐ …dAM�« ZN½ ÎöF� œb×¹ rÝôU�

»uÝU(« WDÝ«uÐ dAM�«

¡UCŽ√ l� …dýU³� q�«u²K� WI¹dÞ v�≈ f¹—b²�« �U¾O¼ Í—uD� s� dO¦� ÃU²×¹

wL??Ý— qJAÐ ÊU??� Ê≈Ë rE²?M� Í—Ëœ qJAÐ s¹b??ŽU??�*« 5Ý—b*« Ë√ f?¹—b?²�« W??¾??O¼

o b e i k a n d l . c o m
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ÆWLN*« Ác¼ oOI×²� …bOH� WKO?ÝË W¹—U³šù« W�UÝd�« ÊuJð b	 W�U(« Ác¼ w� ÆÎUO³�½

»u?ÝU?(« U?Ołu�u?MJð w� b?NF?�« W³?¹d	 …d?²?H�« w� Á“«d?Š≈ - U?� Ê√ k(« s�?Š s�

ÂUOI�« d?³Ž W�ÝR*« sL{ U¼dNE� w� W?OMN� W¹—U³š≈ W�UÝ— ÃU?²½SÐ UM� `L�¹ `³�√

Æ»uÝU(« ‰öš s� dAM�UÐ

…e??N??ł√ t¹b�Ë �U??LKJ�« W??'U??F??� ‰U??−??� w� �«—U??N0 l²??L??²¹ Íc�« h�??A�U??�

WDÝ«uÐ d?AM�UÐ œu?BI*« ÆW?�uN?�Ð w½Ëd?²J�≈ oO�?Mð ÃU²½≈ lOD?²�¹ W?³?ÝUM� »uÝU?Š

�«bF?� Â«b�²?ÝUÐ WŽu?³D� …œU� ÃU²½≈ lOD?²�½ UM½≈ desktop publishing »uÝU(«

b¹b%Ë …bL?Ž_« VOðd²�Ë Î̈UO½Ëd?²J�≈ �U×HB�« rO?LB²� software WOÐuÝUŠ Z�«dÐË

·U?AJ?²?Ýô« Ê≈ Æ—u?B�« ‰U??šœ≈Ë U?N??Žu½Ë ’U?)« rO?L??B?²�« �«– ·d??Š_«Ë ÂU?	—_«

Ÿ—c?²�« Ê√ ô≈ oOI?×²�« VF?� Ëb³¹ b?	 WOÐu?ÝU?(« Z�«d³�«Ë �«b?F*« nK²< q�U?A�«

pOKŽ œuF¹ UNKO?GAð rKFð lOD²�ð w²�«Ë ÷dG�« oI?% w²�« …eNł_« —UO²?š«Ë d³B�UÐ

v�≈ U?N�UÝ—≈ Ë√ …e?¼U'« «d?O?LJ�« W�?�½ Ë√ wzU?NM�« Z²M*« a�½ sJL?O?� ÆW?Lł bz«u?HÐ

ÆW¹bOKIð WF³D�

¡U?C?Ž_ Ë√ ØË p�?HM� V¹—bð ‘—Ë  W?�U?	≈ qł√ s� W?O½«e?O?� v�≈ ÃU?²?% ·u?Ý

WKO¾{ p³²J� WO½«eO� X½U� «–≈ ÆWOÐu?ÝU(« Z�«d³�«Ë …eNł_« qł√ s� p�c�Ë W¾ON�«

W‡OK×?� W‡‡‡F?³D� w� Ë√ W‡‡‡F?�U'« w� d?š¬ V²J� w� »u‡‡‡‡ÝU?(« �«b?F‡� d�u?²ð bI?�

sJ1Ë wÝUÝ√ ¡wý �«bF*« ‰ULF²Ý« vKŽ V¹—b²�« Ê≈ Æ�«bM²�*« d¹uBð �u½UŠ Ë√

Êu�bI¹ w�ü« »u?ÝU(« wFzUÐ rEF� Ê≈ ÆX	u�« ŸUO{Ë ◊U³?ŠùUÐ —uFA�« p³M−¹ Ê√

ÆW?F�U?'« w� »uÝU?(« ØÂöŽù« qzU?ÝË e?�«d� rEF?� qFH?ð UL?� ¨V¹—b²�« s� ÎU?Žu½

Æ»uÝU(« WDÝ«uÐ dAM�« Z�«d³Ð oKF²ð VÝU(UÐ f¹—bð Z�«dÐ ¡«dý sJ1

W?F?²*UÐ d?FAð ·u?�?� ¨W¹b?OKI?²�« d?AM�« W?OKL?Ž vKŽ o³?�?� ŸöÞ« vKŽ XM� «–≈

UN	dG?²�¹ w²�« �U	Ë_«Ë oBK�«Ë oO�M²�«Ë rOLB²�«Ë d¹d?×²�UÐ rJ×²�«  œU¹œ“« ¡«dł
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ÊU?� Íc�« ‰U*« d?�uð ·u?�?� ¨p�– vKŽ …Ëö?ŽË ÆW?OzU?NM�« b?O?Ž«u*«Ë ¨‰U?L?Ž_« c?O?HMð

- «–S� ÆW?�ÝR*« Ã—U?š rOLB?²�« �U�b?šË ·Ëd(« n� �U?�bš vKŽ ÎUIÐU?Ý oHM¹

ÆwMN*« Z²M*« lÐUÞ t� ÎU−Ó²M� W−O²M�« ÊuJð ·u�� ¨`O×� qJAÐ qLF�« cOHMð

Æp�??H½ sŽ U??{d�UÐ d?F??Að pKF??−¹Ë l²2 ¡w?ý »u?ÝU??(« WDÝ«uÐ d??AM�« Ê≈

…œUF?��UÐ dFAð pKF?−OÝ W¹—U?³šù« p²�UÝd� W?Žu³D*« WOzU?NM�« W��?M�« v�≈ dEM�U�

ÆUNłU²½SÐ „ƒö�“Ë XL	 p½QÐ p²�dF*

oO�M²�« WMN� qOŠ

dI?²H½ UM� sJ�Ë Î̈UŽU?�b½«Ë W³ž— UMK� UM½√ U½b?łË ¨W¹—U³šù« UM²�U?Ý— U½√bÐ U�bMŽ

UMðU??�?ÝR?� w� …d?³??)« ÍË– s� ’U?�?ý_« l?� Y¹b?(« ÊU?� ÆW??OMI?²�«Ë W?�d??F*« v�≈

∫W¹—U³šù« W�UÝdK� bO'« oO�M²�« qJAð w²�« d�UMF�UÐ W�dF� UM³�²�«Ë Î«bł Î«bOH�

WO?�U�_« W?×H?B�« oO�?M²Ð r	 Æqš«b�« v�≈ Ã—U)« s� W¹—U?³šù« W�U?Ýd�« Vð—    ¿

¡«eł_« ‰=bŽ rŁ Æ©WO½U¦�« WO�U�_« W×HB�« U¼d³²Ž«® WOHK)« W×HB�« rŁ ¨ÎôË√

ÆWOKš«b�« �U×HB�« w� WOI³²*« œuM³�« Ë ©�błË Ê≈® �ôUILK� WLL²*«

¢…œU?(« �«¡UM×½ô«¢ V?M& ¨WKŁU?L?²?� �«b?ŠË s� n�R??� qJý ¡U?A½≈ ‰ËU?Š    ¿

ÆWðËUH²*« ‰«uÞ_« �«– …bLŽ_« V³�Ð U� W�UI� w� QAMð w²�«

bIHð ¢…eH	¢ qJ� ¨ÊUJ�ù« —b	 Èdš_ W×?H� s� �ôUI*« ¡«eł√ lÐU²ð qK	    ¿

Æ¡«dI�« s� Î«dO³� Î«œbŽ UNO�

W²?ÐU¦�« …bL?Ž_« w� ô≈ WO?ŽdH?�« s¹ËUMF�« VM& Æ¡«dI�« »c?& s¹ËUMŽ l{    ¿

ÊuJ¹ U�bMŽ s¹œu?LŽ vKŽ b²9 YO?×Ð s¹ËUMF�« lÝË ¨©V²J�« WFł«d?� q¦�®

ÂbDBð U?� Î«dO?¦�Ë ¨oO?�M²�« W?³F?� bŠ«Ë œu?LŽ v?KŽ s¹ËUMF�« ÆÎUMJ2 p�–

…d?O³?� ·d?ŠQÐ U?NK� s¹ËUMF�« WÐU?²?� VM& ÆbŠ«Ë œu?L?Ž vKŽ Èd?š√ s¹ËUMFÐ

Æp�– sJ�√ ULK� lower case W¹œUF�« ·Ëd(« Âb�²Ý«Ë capital letters

o b e i k a n d l . c o m
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WIOý …œU� v�≈ ¡«dI�« tOłu²� WO�U�_« W×HB�« w� W	uA� dDÝ√ Âb�²Ý«    ¿

 ÆWOKš«b�« �U×HB�« w�

YOŠ ¨l¹uM²�« bBIÐË  ∆—UI�« ÂUL²¼« …—UŁù �ôUI*« s� �UÝU³²	« Âb�²Ý«    ¿

Æ¡«dI�« ”uH½ w� qK*« YF³ð b	 W¹œU�d�« �U×HB�« Ê≈

�«u??A??×?�Ë® o¹u??A??²�«Ë l¹u?M²�« qO??³??Ý vKŽ W??ODOD�?ð d?�U?MŽ Âb?�??²??Ý«    ¿

ÆWFDI²� …dAM�« Ëb³ð ô v²Š UNM� d¦Jð ô sJ�Ë ©WÐ«cł

W??¾K²2 W??×??H??� v�≈ dEM�« s� 5?F�« `¹d¹ u??N??� ¨iOÐ_« ⁄«d??H�« Í—œeð ô    ¿

ÆW?×?HB�« q?š«œ w� ¡UC?O?³�« W?ŠU?�*« f³?Š ÂbŽ V?−¹ t½√ vKŽ ÆWÐU?²J�UÐ

ÆW�uN�Ð Ã—U)« v�≈ »U�Mð YO×Ð W×HB�« Vð—

—u??B?�« w� s¹c�« ’U??�???ý_« dEM¹ Ê√ V?−¹ ÆVÝUM?� qJAÐ —u???B�« t??=łË    ¿

UNF{ ¨œu?LŽ sL{ …—uB�« X½U� «–S� ÆW×?HB�« s� wKš«b�« ¡e'« ÁU&UÐ

Æ—U�O�« v�≈ W¹«b³�« W��½Ë ¨5LO�« v�≈

bŽ«u	 X�?O�Ë WONO?łuð ∆œU³� w¼ `zUBM�« lOL?ł Ê√ d�cð ¨p�– q� s� r¼_«Ë

vKŽ W³KG�« UN� ÊuJð Ê√ V−¹ t{dŽ WI¹dÞË Èu²?;« …œułË d¹bI²�« s�×� Æ…b�Uł

ÆW²×³�« WOJO½UJO*« —u�_«

W9U)«

tF?	u²?¹ U2 dO?¦JÐ d¦?�√ X	u�« s� ‚dG?²�¹ W¹—U?³š≈ W�U?Ý— d¹d% w� qL?F�« Ê≈

W��½ YFý r�Ë œ«u*« sŽ VOIM²�« s� ¡«b²Ð« ¨�UÞU³ŠùUÐ ·uH×� qLF�« «c¼ Æ¡d*«

p½√ b�R*« sL?� ÆWOF?³D*« ¡UDš_« sŽ Y×³�«Ë WOzU?NM�« bOŽ«u*« ‚U?³²Ý« v�≈ ¨W?³zUÝ

ÆX�ËUŠ ULN� ¨ÎU�U9 q�U� œbŽ vKŽ ‰uB(« Î«bÐ√ lOD²�ð s�

d?�?H�UÐ Î«—uF?ý p�– w� Ê_ ørN?IðU?Ž vKŽ W?L?N*« Ác¼ ’U?�ý_« c?šQ¹ «–U?LK�

¨…b?O'« ¡U?Oý_« w� ¡ö?�e�« l� W�—U?A*« ¡«dł U?{d�UÐ —u?FA�«Ë “U?$ù« sŽ rłUM�«
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U¹«e*« X½U� «–≈ U� W?�dF� ÊUOŠ_« iFÐ w� VF?B¹Ë Æ“uH�UÐ wN²M¹ Íc�« Íb×?²�« WŠd�Ë

ÆÎU�b	 wC1Ë UMLEF� Íd³M¹ Ê_ wHJ¹ U0 V¹d	 ¡«bM�« sJ� ¨s×*« vKŽ `łdÔð

ÎôË√ p�?H½ vKŽ ÕdÞ« ¨W¹—U?³š≈ W�U?Ý— ÃU?²½SÐ Âu?Ið Ê_ W�d?H�« p� X×?Oð√ «–≈

∫WO�U²�« WK¾Ý_«

ø…d¹błË W×{«Ë ÷«dž√ W�UÝdK� q¼    ¿

øbN'« «cN� …—«œù«Ë f¹—b²�« W¾O¼ s� …b½U�� błu¹ q¼    ¿

øbOł qLFÐ ÂUOI�« qł√ s� WO�U� ‰«u�√ błuð q¼    ¿

øqLF�« «cN� Â“ö�« X	u�« dO�uð lOD²Ý√ q¼    ¿

øWŽU−A�UÐ l²9√ q¼    ¿

U0 p×BM½ czbMF� ¨WŽU−A�UÐ oKF²¹ UL?O� ULOÝ ô ¨WOÐU−¹≈ pðUÐUł≈ X½U� «–≈

ÎU??ÝU??�??Š XM?� «–≈Ë qL??F�« w� ◊d??�?MðË W??O�ËR??�*U?Ð d??F??AðË ÎU??Žb??³??� XM?� «–≈ ∫wK¹

ÆÎ«bOł Î«—d×� ÊuJ²Ý p½S� ¨Î«—u³�Ë ÎU�“U−�Ë

dJý �ULK�

s� bÐôË WŽu?M²�Ë WFz«— `zU?BMÐ U½b¹Ëe²Ð r¼ƒU?LÝ√ W?O�U²�« ÊË—d;« Âd?Jð bI�

ªÍ«ËU¼ WF?�Uł ¨ÀËdJ¹≈ s¹—u� ¨ÊU�—u?� WF�U?ł ¨d�b½Uý Y¹œuł ∫rN?O�≈ dJA�« .bIð

pOK� ªÀu�Ëœ ¨Uðu?�MO?� W?F�U?ł ¨d?łö� »uÐ ªW?OÐuM'« «b¹—uK� W?F?�Uł ¨Êu?�¹≈ rO?ł

W?F�U?ł ¨e¹d?H�U¼ w� ª⁄—uÐe?žË√ W?OK� ¨⁄d?OÐeðd³¼ U?O½Ëœ≈ ªÊU?OýöÐ√ W?F?�Uł ¨e½ËËd?ž

ªd¹œ œ— W?OK?� ¨u?�U?�b¹≈ ª”U?�?Jð W?F?�U?ł ¨Êu??�½u?ł ”Ë— 5Kž ªqO??H?�?�u½ ¨w�??OMOð

¨dÐUM� d??�u?²?�¹d?� ªf?O�uÐU½U?³¹b½« w?� Ëœ—uÐ W?F?�U?ł ¨U½U?¹bM¹« W?F?�U??ł ¨ÊU?š Ê«“u?Ý

¨UJÝ—U?³½ W?F�U?ł ¨X¹«— wH?OK¹œ ªÊu?�O?MJ¹œ w�dO?� W?F?�Uł ¨”U?�u� Ê¬ ªs¹u?� W?F�U?ł

Æ�dÐ—u½ X½UÝ WOK� ¨wJÝ—u¼«“ YOMO�Ë ªs�uJMO�
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¨Ëœ«—u�u??� W???F??�U??ł w� U??OK?F�« �U??Ý«—b�« f?¹—bð Z�U½dÐ …d?¹b??� w¼ —œ—uÐ «—u�

W?I?�ML??�Ë wL?OEM²�«Ë wMN?*« d¹uD²�« WJ³?A� W?¹e?�d*« WM−K�« w� XK?L?Ž b?	Ë Æ—b�uÐ

Æ1999 ÂUŽ w� wLOEM²�«Ë wMN*« d¹uD²�« WJ³A� ÍuM��« d9RLK�

Æw�U²M� ¨Êu²GMO�J� w� rOI� VðU�Ë qI²�� —UA²�� u¼ gO� ÆpMO�

f�d?OÐ WOK?� w� rKF²�«Ë f¹—b?²�« …œU?� w� …bŽU?�?� …–U²?Ý√ w¼ d1«Ë 5K¹—U�

.¢rKF*« –U²Ý_«¢ WK: ÎUC¹√ …—d×� w¼Ë 5Ð W¹ôË w� w�U� w�

border@spot.colorodo.edu ∫w½Ëd²J�ù« b¹d³�«

lincfisch@aol.com                           
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·u)« q�«uŽ

�UOÝUÝ_UÐ ‰UHÞ√ W³F� UOłu�uMJ²�« qFł

œ—u�—–«— Æ‡¼ Ê¬ w�

b?FÐ U?� qŠ«d*« w� f¹—b?²�« �U¾?O¼ …U?O?Š w� rþUF?²?� ¡e?ł dO?O?G²?�«Ë W�“U?:«

s� d?O??¦?� ÆU?O?łu�u?MJ²�« ‰U?−?� w� Âb??Ið s� “d?Š√ U?� ¡u??{ w� U?L?O?Ý ô ≠ W?¹u½U?¦�«

·u)« ≠ rN?OKŽ –u×?²�� ·u?)«Ë Êu³?O−²?�¹ ÊËdš¬Ë ªÍb?×²K� ÊËbB?²¹ 5Ý—b*«

¨UO?łu�uMJ²�« WG� s� ·u?)« ¨qN'« d?NE0 —uNE�« s� ·u)« ¨X	u?�UÐ Â«e²�ô« s�

s�Ë W¹«b³�« WDI½ W?�dF� ÂbŽ s� ·u)« ¨U?Ołu�uMJ²�« ‰U−� w� q?AH�« s� ·u)«

ÆTÞU)« —UO²šô« s� ·u)«Ë ‰Q�Ô¹ Íc�«

W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ ŸUM	≈ w?� q¦?L?²¹ f¹—b?²�« �U?¾?O¼ —uD?� W?L?N?� s� Î«¡e?ł Ê√ vKŽ

w� rNðb?ŽU?�� ªn?OJ²�«Ë d?OO?G?²�« vKŽ rNðb?ŽU?�� ‡ d?O?O?G²�« v?�≈ WłU?(UÐ f¹—b?²�«

Z�«d³K� VÝUM� f¹—bð rOLB²� rNF� qLF�«Ë ª…b¹b?ł �UOMIðË �UO−Oð«d²Ý« œUL²Ž«

…œb?F²*« j?zUÝu�« q¦?� …b¹b?'« f¹—b?²�« Z�«dÐ �UO?�¬ …—«œ≈ vKŽ rN³¹—b?ðË ª…dO?�u�«

qŽU??H?²?� “U??HKðË ¨WM�«e??²?� d??O?ž Íœd??� rKFð Z�«dÐË W??O�Ëb�« WJ³??A�«Ë ¨multimedia

ÆWOÐuÝUŠ ÷dŽ  Z�«dÐË

t½≈ qÐ Æb??Š«Ë b?F?Ð «–Ë ÎU?ÒODš f?O� f¹—b?²�« �U??¾??O¼ d¹uDð Ê√ k(« ¡u??Ý s�

f¹—b?²�« d¹uDð Ë√ f?¹—b²?�« W?¾O?¼ œu?Nł ‰ËU?% w²?�« �ôu?×²?�« Ê≈ ÆwJO?�UM¹œ ¡wý
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ÊËb¼U?A*« √b³¹ Æ»u?ÝU(« q?OJAð ÊUOÐ �U?OKL?Ž q¦� Àb?% UNM?OJ9 Ë√ UN� Z¹Ëd?²�«

œUJ¹ Ê√ v�≈ �«d?O?O?G?²�« v�«u?²ð U?L?O?� dEM�« ÊuK?�«u¹Ë U?� h�?ý …—u?� v�≈ dEM�UÐ

d¹uD?²� e?�d??� v�≈ wðQ?¹ Íc�« ”—b*« ÊS??� ¨«cJ¼Ë ÆwH??²?�?¹ wK�_« ¡wA�UÐ t??³??A�«

qI²M¹ b?	 ”—b�« WŽU	 w� ‘U?IM�« s� b¹e*« lO−?Að sŽ —U�H?²Ýö� f¹—b²�« W?¾O¼

Ê«d??	_« »öD�« l¹—U??A??� s� Ÿu½ v�≈ r?Ł s�Ë W??O½ËU??F?²?�« rKF??²�« WDA½√ s?� Ÿu½ v�≈

w�Ë ¨tK� p�– ÊuCž w�Ë Æ…U�U;« s� �ôUŠ v�≈ ÍœRð b	 W�UŠ �UÝ«—bÐ WŽu³²*«

‰U?(« u¼ U??LK¦?� ¨d?O?G??²�« w� …c?š¬ »öD�« rK?F?²Ð W?IKF??²*« Z�«d?³�« ÊuJð ¨d??š¬ b?FÐ

hzU??B?�Ð �ö??OJA??²�« Ác¼ X½d??	 «–S??� Æd?O??G?²�« w?� c?šü« ”—b*« —Ëb� W??³??�M�UÐ

¨b¹bł t?łË q�Ë ÆrKF²�«Ë f¹—b?²K� b¹bł t?łË œułu�« v�≈ Ãd?�¹ Æ…b¹bł WO?łu�uMJð

ÆwłUŠ_«Ë WK¾Ý_« s� …b¹bł WŽuL−� tMŽ YF³Mð ¨Á—ËbÐ

WK¾Ý_« sŽ WÐU?łù«Ë �U¹b×²K� Íb?B²�« f¹—b²?�« �U¾O¼ Ë—uD� lOD²?�¹ nO�

Ê√ rN??OKŽ Î̈ôË√ øf?¹—b?²?�«Ë U?O??łu�u?MJ²�« 5Ð lL??'« sŽ W??L??łUM�« �U??O??−??Š_« qŠË

V½U??'«Ë l?	u??²*« ÍdJH?�« V½U??'« ‡ f¹—b??²?�« �U??¾??O??N� ÊU??³?½U??ł b??łu¹ t½Q?Ð «u??�—b¹

Ê√ «u?�—b?¹ Ê√ f¹—b?²�« �U??¾?O?¼ vKŽ 5F??²¹ Î̈U?O½UŁ ÆÎö??OK	 ô≈ d??�c¹ ô Íc�« wHÞU??F�«

s� d¹dIð ‰ö?š s� UNðôUL?F²Ý«Ë U?Ołu�uMJ²�« d�√ w�uð ‰ö?š s� WO	UÐ U?Ołu�uMJ²�«

ÊQÐ „«—œù«Ë øU¾?OA� ÎU?¾O?ý włu�uMJ²�« o�b²�« WÐ—U?I� dO?�Oð  ‰öš s?� ªbzUI�« u¼

`³??B¹ Ê√Ë ªÁu?łu�« …œb??F?²?� U??N½≈ qÐ W?L??žUM²?� W??�«d?²??� …b?ŠË X�?O?� U?O?łu�u?MJ²�«

WL?O	 �U?�uKF*« Ác¼ ÆUN?O� ”UL?G½ô« ‰öš s� W?OMI²�« W?�UI?¦�UÐ W�dF?� vKŽ ”—b*«

qOKI�« Èu?Ý qF?Hð ô U?N½S?� ¨W¹œU?ý—≈ UN½√ l�Ë Æw?IDM� Ë√ ÍdJ� lÐUÞ U?N� sJ� ¨U?NK�

¡UCŽ√ p�– w� s0 ¨’U?�ý_« rEF� w� œułu*« nzU?)« qHD�« dðË vKŽ »dCK�

‰ö?š s� ÊU¹d??−¹ d?O?O?G??²�« ‰u?³?	Ë W?�“U?:« w?� ◊«d?�½ô« Ê√ vKŽ Æf¹—b?²�« W??¾?O¼

‰ušœ ◊UI½ …b?Ž p�UM¼ f¹—b²�« W¾O?N� W³�M�UÐ Æ”—bLK� dŁR*« Ë√ w?HÞUF�« V½U'«

Ác¼ q¦L²ðË ¨UO?łu�uMJ²�« UNOKŽ ÍuDMð w²�« �«dOOG²�« q?³Ið w²�« WOKIF�« n	«u*« v�≈

Æ»öD�« l� —«Ëœ_« fJŽË W�—UA*«Ë VFK�« w�
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VFK�« w� W³žd�«

w� f¹—b?²?�« vKŽ f¹—b?²�« W?¾?O?¼ V¹—bð Îö?¦?� c?šQM?� ¨VFK�« Âu?N?H?� `?O?{u?²�

U?N?M� q� …b?� qL??Ž ‘—Ë ¨UM²?F??�U?ł w� ¨U?ML?	√ d??�_« ∆œUÐ w� ÆwKŽU?H??²�« Êu¹e??HK²�«

o¹d?� W¾?O?N²� qŽU?H?²*« “UHK²�« w?� f¹—b²�« l� n�P?²�« rÝ« U?NOK?Ž UMIKÞ√Ë Âu¹ nB½

b?	Ë Æv�Ë_« …d??LK� qŽU?H??²*« “U?HK²�« w?� f¹—b?²K� f¹—b??²�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√ s� d?O??³?�

W?I¦�« b?O�uð UNM� b?BI�« ÊU?� w²�« �UŽu?{u*« s� W?FÝ«Ë WK�KÝ qL?F�« ‘—Ë XDž

Ác??NÐ f¹—b??²�« rN?ðd?ýU??³??� bMŽ 5?zb?²??³*« q?ŽU?H??²*« “U??HK?²�« wÝ—b??� Èb� W??Š«d�«Ë

ÆW³¹dG�« …b¹b'« WKOÝu�«

l	u²�U?� ÆjOD�²�« ¡«d?ł≈ WOH?OJÐ oKF²ð qL?F�« Wý—Ë w� W¹e�d?*« WOC?I�« X½U�

s� 5F?� Èu?²�?� …œU?Ž Êu?Ý—b*« v�u?²¹ ÆqŽU?H²*« “U?HK²�« W?OKL?Ž w� W?³?FK�« rÝ« u¼

…œu?łu?� ÊuJð ô b?	 …b½U?�*« Ác¼ Ê√ d?O?ž ÆW?F?�U?'« w� w�u?O?�« f¹—b?²K� …b½U?�*«

W?¾?O?N� bÐô ¨«c?� ªqŽU?H?²*« “U?HK²�« d?³??Ž b?FÐ sŽ f¹—b?²�« —UÞ≈ w� q?	√ Ë√ W?HK²?�?�Ë

w¼ qŽU?H²?*« “UHK²�« d?³?Ž f¹—b²?�« …b½U�?� ÊQÐ ÷«d?²�ô« sŽ n	u?²�« s� f¹—b?²�«

ÕdÞ s� rN� bÐö?� ÆÍbOKI²�« f¹—b?²�« ·Ëdþ w� UN?OKŽ «ËœU²Ž« w?²�« …b½U�*« �«–

b??	 w²�« �öJA*U?Ð R?³M²?�« rN� `O??²ð Ê√ U?N?½Q?ý s� w?²�« WK¾??Ý_« ‡ W?³??ÝUM*« WK¾??Ý_«

b¹b?% r?N?²?ŽUD²??ÝUÐ ÊS?� ¨‰«R?��« W??žU?O?� Êu?F??OD²?�¹ r?N½√ UM{d?²?�« «–≈Ë ÆQ??AMð

U?N?ŠdD¹ w²�« WK¾?Ý_« iFÐ wK¹ U?L?O?� ÆU?N¹œU?Hð U0—Ë U¼—u?Nþ q³?	 WKL?²?×?� WKJA?�

∫rN�ËU�� `O{u²� Êu�—UA*«

·d?F?²�« s� sJ?9Q?Ý nO?�Ë ¨W?HK²?�?� l	«u?� w� »ö?D�« ·—U?F?²?O?Ý nO?�    ¿

ørLNOKŽ

øY³�« w� WKJA� ÀËbŠ ‰UŠ w� qBð« s0    ¿

øUN�H½ W�dG�« w� f¹—b²�« sŽ qŽUH²*« “UHK²�« d³Ž f¹—b²�« nK²�¹ nO�    ¿

øÊuOF�« w	öð r²¹ YO×Ð ÍdE½ tłË√ s¹√ v�≈    ¿
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ø…bOFÐ l	«u� w� bŽU�� błu¹ r� «–≈ wðU½U×²�« W³	«d* qF�√ «–U�    ¿

ø…eNł_« qOGAð rKFðQÝ nO�    ¿

v�Ë_« qL?F�« ‘—Ë ‰ö?š WK¾?Ý_« Ác¼ sŽ WÐU?łù« r²ð X½U?� ÊU?O?Š_« iFÐ w�

W?¾?O¼ s� Êu?�—U?A*« ÊU?� U?� Î«d?O¦?� t½√ v?KŽ Æp�– Àb?×¹ sJ¹ r� ÊU?O?Š_« iFÐ w�Ë

pKð s� d³�√ ·ËU?<« s� WŽuL−?� ÂuL¼ ÊuKL×¹ r¼Ë qLF�« ‘—Ë Êu?�d²¹ f¹—b²�«

U2 d¦?�√ WKL²?;« ‚“P*UÐ rKŽ vKŽ «u?×³?�√ b	Ë ÆrN¾?O−?� q³	 U?N½uKL×¹ «u½U?� w²�«

ÊU� U� Ê≈ ÆrN�ËU�� WzbN²� ÎöOK	 ô≈ dŁR¹ r� rKF�« «c¼ sJ� ¨rN¾O−� bMŽ tOKŽ «u½U�

l� q�U?F²�«Ë �«dO?LJ�« ‰ËUMð q¦� —u?�√ ¨Y³�« �UO�¬Ë qO?GA?²�« …eN?ł√ u¼ rNIK	 d?O¦¹

d¹Ëb????²�«Ë Áu????×½ W?Ðu???B?*« ¡wA?�« sŽ U¼œU????F????²Ð«Ë �«d????O???L?J�« »«d????²???	«Ë `?OðU????H*«

ÊËdFA¹ rN²KFł qŽUH?²*« Êu¹eHK²�« w� f¹—b²�« …dJ� Ê√ U½Ëd³š√ bI� Æw�«džuðuH�«

rN?OKŽ w?G?³M¹ U2 d?¦?�√ ¡U?O?ý√ œu?łu� —u?�_« v?KŽ …dDO?��« vKŽ s¹—œU??	 d?O?ž rN½QÐ

Âb??Ž s� Ëb??³¹ U??�Ë ¨�U??O�ü« ¨UM¼ »öD�« ¨Èu??²??;« ‡ b??Š«Ë X	Ë w� U??N� �U??H??²�ô«

rNM� l	u²¹ t½QÐ ÊËdFA¹ «u½U� Æ”—b�« WŽU	 oO�Mð UNO� - w²�« WI¹dD�« w� W½Ëd*«

W?H?BÐË ÆW??Ý—U2 Ë√ V¹—bð Ë√ W?I?³?�??� W?¾?O?Nð ÊËœ w½u?¹e?HK²�« q¦?L*« —Ëœ «u??³?FK¹ Ê√

ÆWKðU?	 W?C³?IÐ …d?{U;« Í√ ¨·u�Q?*« ¡wA�UÐ p�L?²�« Í—u?H�« rNKF?� œ— ÊU?� ¨W�U?Ž

«u½U??� U??�bMŽ qŽU??H�« rKF??²�« w?� ÊuÞd??�M¹ rNKF??' s¹—U?9 5L?C??²Ð U?ML?	 U?M½√ l�Ë

qz«b?³Ð WI?KF²*« �U?ŠU?C¹ù«Ë ¨qŽUH?²*« “U?HK²�« d?³Ž qŽU?H�« f¹—b?²�« ÊËRý Êu?LKF?²¹

¨W?−O?²½ v�≈ UMK�uð b?	Ë Æp�cÐ ÂU?OI?�« rNF?ÝuÐ ÊQÐ «u?FM²I?¹ r� rN½√ ô≈ ¨�«d{U?;«

ÊU� ÆwG?³M¹ U2 ŸdÝQÐ wG?³M¹ U2 d¦?�QÐ ÂUO?I�« UM�ËUŠ UM½√ U¼œU?H� ¨5Ð—b� U?MH�uÐ

‘—u�« Ác¼ ÆrÝd?�« W?Šu� v�≈ «Ëœu??F¹ Ê√ qL??F�« ‘—Ë wDD< W??³??�M�UÐ p�– vMF??�

ÆwHJ¹ U0 …bOł  bFÐ sJð r� UNMJ� ¨…bOł X½U�
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÷Ëd?F�« Ác?¼ wKð Ê√ V−¹ w²�« qŽU??H?²*« “U?H?K²�« �U?�Kł b¹b??×?²�Ë ¨t?O?KŽ ¡UMÐ

UM�ËU?Š ÆW?�b?N?²?�� q?ŽUH?²?� “U?HKð f¹—bð W?¾?O¼ v�≈ ÊU?O?³?²?Ý« ‰U?Ý—SÐ UML?	 ¨W?O�Ë_«

s� b¹e*UÐ Êu³?žd¹ f¹—b²�« W?¾O¼ ¡UC?Ž√ ÊU� w²�« �ôU:«Ë „d?²A� rÝU?	 b¹b%

ÆUNO� V¹—b²�«

rNDDšË qŽUH²*« “UHK²�« w?� WIÐU��« rNðd³š sŽ Îô«RÝ ÊUO³?²Ýô« sLCð b	Ë

Âu?LN�« Ë√ t?O?� rNN?ł«uð w²�« �U¹b?×²�« d?³?�√Ë ¨q³I?²�?*« w� tO?� f¹—b²?�UÐ WIKF?²*«

vKŽ ‰u?B?(« w� Êu?³?žd¹ b?	 w?²�« s� Î«bMÐ 13 ÊU?O?³?²?Ýô« sL?Cð U?L?� ¨tÐ W?IKF?²*«

∫wK¹ U� œuM³�« Ác¼ XMLCð b	Ë ÆUN½QAÐ W¹—u� …bŽU��

Æf�UH�« “UNłË “UHK²�« W½«eš w� rJ×²�« …eNł√    ¿

Æ©qO−�ð Ë√ ØË ÷dŽ® u¹bOH�« “UNł    ¿

Æ÷dF�« software Z�«dÐ    ¿

Æ�«—Ëb�« rOLBð    ¿

Æ�«—dI*« rOLBð    ¿

Æ»öD�« Z¹e� qOK%    ¿

Æl	u* l	u� s� qŽUH²� ◊UA½    ¿

ÆÀb×²� nðU¼    ¿

Elmo visualizer. uLK¹≈ —u� Íb³�    ¿

Æw½Ëd²J�≈ b¹dÐ    ¿

Æ`z«dý    ¿

ÆÈdš√ œuMÐ    ¿

oO	œ qJAÐ wŠuð ô U?N½√ �bÐ UNMJ� …—u³��« d?³Ž `�*« WOKLŽ �U?ÐUł≈ dA½ -

W�u???�u*« …e???N??ł_«Ë `?OðU??H?*«Ë ’«d??	_U?Ð rJ×???²�«® �U???O�ü« ÊQÐ wG???³M?¹ U2 d??¦???�√

UML??	√ b?I??� ¨«c� ÆU¼d??O?ž s?� d?¦??�√ «uÐU?ł√ s¹c?�« rEF?� d??O??% ‰«eð ô ©»u?ÝU??(UÐ
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VOKIð¢ ª¢W�uNÝË W	UýdÐ qŽUH²*« “UHK²�« Â«b?�²Ý«¢ ∫qLF�« ‘—Ë s� Èdš√ WŽuL−�

¢ÆqB?H�« ¡bÐ ∫W�uN?ÝË W?	UýdÐ qŽU?H²*« “U?HK²�« Â«b?�²?Ý« ∫w½U?¦�« ¡e'«¢Ë ¨¢`OðU?H*«

W	öŽ UN� w²�« U¹UCI�« sŽ ÍËb¹ u¼ U� qB?� ‰öš s� `O×B�« ÁU&ôUÐ dO�½ UM�

W³?OF� X½U?� ‘—u�« Ê√ bł√ ¨w{U*« v�≈ Ÿułd�UÐ t½√ v?KŽ Æf¹—b²�«Ë rO¼UH*UÐ d?³�√

‰UGA½ô« Íb¹b?ý f¹—b²�« W¾O¼ ¡UC?Ž√ s� VKD²ð X½U� bI� Æ5²¹uO?Š 5²OŠU½ s�

Ÿu½ s� X½U� ‘—u�« Ê√ Î«¡u?Ý —u�_« œ«“ U2Ë Æ5²ý—Ë w� WMO?LŁ �UŽUÝ «u?CI¹ ÊQÐ

wzUN½ qJAÐ XŽ“Ë b	 sJð r� qŽUH²*« “UHK²�« �«—Ëœ WO�ËR�� Ê≈ YOŠ ¢w²�« W�U(« w�¢

W???łU???(« tÐ wŠu?ð Íc�« ©b¹b???A?�« ·u??)« Ë√® r?KF???²�« Èu?¼ ÊËœ sL???� ÆX	u�« p?�– w�

ÆÎ«d¼Uþ qŽUH²*« “UHK²�UÐ b¹bA�« ÂUL²¼ô« sJ¹ r� W¹—uH�«

ÈbK?� Æ»«u???'« v?�≈ ‰u???�u?�« w� U½√b?Ð …—Ëd???C?�«Ë X	u?�« q�«u????Ž qOK?% Èb�

sŽ Y×³½ U½√bÐ ¨�«d¹c?×²�UÐ W¾?OK*« �«—Ëb�«Ë U� ÎUŽu½ WM?O�d�« �«—Ëb�« Ác¼ qOK%

“U???HK²�« o?¹dÞ sŽ f¹—b???²�U?Ð f¹—b??²?�« W??¾???O¼ q�u?� Îö??ŽU???Hð d???¦??�√Ë Àb???Š√ ‚dÞ

vKŽ X½U?� qL?F?�« ‘—u� W?³?�M�UÐ ‚öD½ô« WDI½ Ê√ Î«b?ł `?{«u�« s� ÊU?� ÆqŽU?H?²*«

Æ©1987 ¨Êu?�J¹œË wJOMO?H?Ý® Kolb V�u?� rKFð …d?z«œ ‰u?Š œd?:« —u?B?²�« b?O?F?�

WÝuLK� W?OF	«Ë ·ËU�� f¹—b²�« W?¾O¼ w� 5�—UA*« Èb� ÊU� bI� ¨Èd?š√ WNł s�Ë

UM� ÆœU'« f¹—b²�« vKŽ oO?³D²�« q³	Ë W¹dEM�« q³	 ‡ ÎôË√ UN�ËUMð 5F²¹ ÊU?� WO³¹d&

wF??	«u�« V½U??'« s� rKF??²�« …dz«œ ‰u??šœ v�≈ bM?²?�?ð qL?Ž ‘—Ë œU??−¹≈ v�≈ W??łU??×Ð

ÍuDM¹ ô Ÿu??{u* wze?'« f¹—b?²�« W?Ðd?& vKŽ b?O�« 5?F?{«Ë w³¹d?−?²?�«Ë ”u?LK*«

WÐd??& w?� q�Q??²�U?Ð ÎU??I??Šô p�– l?³??²¹ Ê√ sJ?1Ë Æ…—Ëb�« W??F??O?KÞ w� W??�“U???:« vKŽ

ÆW¹dEM�« WA	UM0 ¡UN²½ô«Ë ©W�u�³�® wze'« w½uJ�« f¹—b²�«

∫WÝuLK*« WOF
«u�« WÐd−²�«

ÎU?C¹√ UML?	√ b?I?� ¨W?O?F?	«Ë …d?³?š UMODF?¹ wJ� qC?�√ ÎÒö?Š Êü« Á«d½ U?� oO?I?×?²�

XOI� b	Ë ÆqŽUH?²*« “UHK²�« d³Ž VF� Âu¹ UNH�uÐ UNM?Ž ÊöŽù« - Èdš√ qLŽ Wý—Ë

ÆÎUŠU$ WÐd−²�« Ác¼
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ÍuDM¹ ô ·u�Q� Ÿu?{u� f¹—b²?� ÊËbF²�?� r¼Ë —uC?(« 5�—UA*« v�≈ VKÞ

rKFðË ¨dDI�« d³?Ž oKŠe²K� VÝUM*« lO−?A²�« q¦� ¡UO?ý√ «Ë—U²š« bI� ÆW?�“U:« vKŽ

Â“dÐ U?¹«b???N�« nOK?Gð ¨Duplos ”uK?ÐËœ WDÝ«u?Ð …dzUÞ lM?� ¨W???×???ýË_UÐ V?Žö???²�«

vKŽ rOL?Bð W�dš“ ¨u¹b?OH�« d�uÐ VF� W?OHO?� rKFð ¨W¹bMK²JÝ« WB?	dÐ ÂUOI�« ¨W?IO½√

 ÆW�cł Èdš√ �UŽu{u� Ë√ ¨WDO�³�« WI¹dD�UÐ hOL	

Y³�« l?	u?� v�≈ W??Žu??L??−??� ‰U?Ý—≈ - Ë Æ5?²?Žu??L??−??� v�≈ rN??L??O?�??Ið - b??	Ë

d??O??ž qL??F�« W??ý—Ë nB??²M� w?�Ë ÆW?F??�U??'« sL??{ ‰U??³??I??²??Ý« l	u??� v�≈ Èd??š_«Ë

U?�≈ rNÐöÞ t?Nł«u?O?Ý U?� rN?�Ë WÐd−?²�« …U½U?F?� s� «uMJL?²¹ w� rN?F?	«u� Êu?�—U?A*«

�UłU?O²Š« l?	uð vKŽ r¼bŽU�¹ Ê√ t½Q?ý s� rNH?²�« «c¼ ÆUNł—U?š Ë√ WF?�U'« qš«œ

…e?łu??� VO?Šdð �U??LK� lCÐ b??F?³??� Æp�– vKŽ ¡UMÐ jO?D�?²�«Ë W??O?�¹—b??²�« »öD�«

sŽ l¹d?Ý ”—œË b?F?Ð sŽ …d?³?)« ‰U?−?� w� W??O?B?�?A�« rNðU¹u?²??�?� sŽ »«d?Žù«Ë

Æwze'« f¹—b²�« ÂU�	√ v�≈ …dýU³� qLF�« ‘—Ë XKI²½« ¨wÝUÝ_« rJ×²�« W'UF�

∫WOK�Qð �UEŠö�

U¹«e???� qł√ s?� ô ≠ —u???H�« vKŽ Áb???I?½ r²¹ ÊU???� ¨”—œ ¡U???I�≈ s� ¡U???N???²½ô« b?MŽ

qO?³?Ý vKŽ ÆqŽU?H?²*« “U?HK²�« d?³?Ž f¹—b?²�« ÊQ?AÐ t?LKFð - U?� qł√ s� qÐ ¨Á«u?²?×?�

�«b???F??� ‰U???Ý—≈ r²??O???Ý v²???�Ë nO???� sŽ ‰«R??�?�« ÕdÞ ¨W??×???ýË_« ”—œ w� ¨‰U???¦*«

ÊuK�« b¹b??×?²� Ê«u�_« UMA?	U?½ ¨W?�d?še�« ”—œ b?F?³??� Æ…b?O?F?³�« l	«u?*« v�≈ W?×?ýË_«

·U?� q?JAÐ ÍbMK²JÝù« h?	d�« `O?{u??²�Ë ÆÁd?O??ž s� qC?�√ u??×½ vKŽ qI??²M¹ Íc�«

œ«d*« ¡wA�« sŽ œU??F?²Ðô«Ë »«d?²??	ô«Ë «d?O?LJ�« W¹Ë«“ q¹b??Fð v�≈ W?łU?(« X?Žœ b?I?�

Ã«d?šù« w� W??�b?�?²?�?*« �«Ëœ_« œ«b?Ž≈ u¹b?O?H?�« d?�uÐ ÷d?Ž `{Ë√ b??	Ë ÆÁd¹u?Bð

œu??łË …—Ëd??{ W�u?�?ÐUJ�« ”Ë—œ �d??Nþ√Ë Æ5�—U??A*« �UÐU??−??²?Ý« s?¹Ëbð ‰U??L?²??Š«Ë

ÆoO	b�« XO	u²�«Ë W�b²F*« …dOðu�«Ë …dO³� W¹dBÐ qzUÝË
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∫œd:« —uB²�«

“UHK²�« w� WO�eN�« WÐd−²�« Ác¼ oO³Dð WO?HO� v�≈ wFO³Þ qJAÐ WA	UM*« XKI²½«

błuð X½U?� s¹√ Æq�U� —dI?�Ë ÎUOKF� qB?� f¹—b²� W¹bł d?¦�_« wF��« vKŽ qŽU?H²*«

Í√ øqŽU?H?²*« “UHK?²�« w� —dI?* wKJ�« f¹—b?²�«Ë wze?'« f¹—b²�« 5?Ð qŁUL?²�« ◊U?I½

s¹√Ë øwze'« f¹—b²�UÐ ÂuIð f¹—b²�« W¾O¼ X½U?� U�bMŽ …œułu� X½U� rKFð rO¼UH�

ø‰UI²½ö� WKÐU	 X½U� «–U* øWO�dB*« �U¹dEM�« qI½ sJ1 ÊU�

∫‰UFH�« V¹d−²�«

f¹—b?²�« ÊQ?AÐ …d?JH�« ‰U?B¹SÐ UMKL?Ž W?ý—Ë ‰U?L?Ž√ ‰Ëb?ł s?� rN?� ¡e?ł q¦9

u¼ U?L??Ž wK�?²?�« w� f¹—b?²�« W??¾?O¼ …b?ŽU??�*Ë ÆqŽU?H??²*« “U?HK?²�« WDÝ«uÐ qŽU??H?²*«

w� 5Ýd?²L?²� «u?×³?B¹ Ê√ q³	 r?NO�≈ ‰u?�u�« U½œ—√ ¨‰uN?:« —UL?ž ÷ušË ·u�Q?�

f¹—b²�« �U¾?O¼ V¹—b²Ð WIKF²*« qL?F�« ‘—Ë s� dO¦� Æ�«d{U?;« »uKÝQÐ p�L²�«

dO?¦J�« ÊS� p�– l�Ë Æ‰U?F� qJAÐ «u?Ý—Ób¹ ÊQÐ 5�—UALK� ‰u?Ið qŽUH?²*« “UHK²�« d?³Ž

Æ‰UFH�« rKF²K� ÎUł–u/ ÂbIð ô qLF�« ‘—Ë s�

qLF�« Wý—Ë s� w½U¦�« nBM�« w� dO³� ¡eł hOB�ð V−¹ ¨w�U¦*« l{u�« w�

Èu??²??×??� f¹—b?ð ‰u??Š …d*« Ác¼Ë ¨„—U??A??� qJ� w?ze??'« f¹—b??²�« s� W??O?½UŁ …—Ëb�

5½d??²??I*« ÃU??N??²Ðô«Ë Õd*UÐ —u??F??A�« v�≈ W??łU??×Ð «u½U??� 5�—U??A*« Ê√ l�Ë Æ�«—d??I*«

‰U?−?� w� wKL?F�« V?¹d?−?²�« u¼ ·UD*« W9U?š w� rN?�b¼ ÊS?� Î̈ôË√ wK?L?F�« rKF?²�UÐ

vKŽ Êu�“U?Ž UM½S� ¨œuO?I�« iF³� dEM�UÐ t½√ vKŽ Æl	«u�« w� U?N½uÝ—b¹ w²�« —UJ�_«

…b¹b?F?�« ‚dD�« `O?{uðË qŽU??H?²*« “U?HK?²�« w� wKL?F�« f?¹—b?²K� —u?B??� Ã–u/ ÃU?²½≈

W?OF?	«Ë Î«c³½ u¹b?O?H�« ÷dF¹ ·u?ÝË ÆÕU−M?Ð f¹—b²�« VO�U?Ý√ l¹uMð U?NO?� sJ1 w²�«

W�U?Š �UÝ«—œË w½ËU?Fð rKFð VO�U?Ý√Ë l	«u*« 5Ð wŽUL?'« qL?F�«Ë …U�U?;« �UOKL?F�

Æ‰UO�_« d³Ž �U	öŽ W�U	ù WŠ«d²Ýô« X	Ë Â«b�²Ý« v²ŠË ¨ÎU{ËdŽË
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w� ÂUOIK� W?×łU½ WI¹dÞ qŽUH?²*« “UHK²�« d³Ž VFK�« Âu¹ Ã–u/ ÊU?� ¨W�ö)«Ë

b	Ë Æ‰U?FH�« rKF?²�« sŽ ÎöC?� f¹—b²K� WO?łu�uMJ²�« Z�«d³�« s� Ÿu?½ ÕdDÐ bŠ«Ë Ê¬

‰ö??š s�Ë Æ‰U??F?H�« r?KF?²?�« ‡ wze?'« f?¹—b?²�« ‡ V?FK�« Âu¹ s� ‰Ë_« nB?M�« h)

w� b?Š«Ë q?� „d?²?ý« ¨b½U??�?� u?ł w� W¹U??ž t� U?� v�≈ VF?K�« lÐUÞ t� U2 ‰U??I?²½ô«

Êu�—UA?*« »–U&Ë ¨WLN*UÐ Êd?²I*« dðu²�« q¹“√Ë ÆqŽUH?²*« “UHK²�« UNŠdÞ w²�« W?³FK�«

d??O??O??Gð rN??C??F?Ð «u??LKŽË «uJ×??C??� ÆVM?ł v�≈ ÎU??³Mł ¨l	«u?*« d??³??Ž Y¹b??(« ·«dÞ√

sŽ U¼u?KC??�Ë wŽ«–≈ u¹œu??²??Ý« w� f¹—b??²�« U¹«e??� ÊËd¹ «ËƒbÐ r?N½≈ qÐ Æ�«d??O??LJ�«

»öD�« �UłU?O²?Šô rNLN?Hð w�Ë ÆWOMI²?�« WOŠUM�« s� W¹œU?F�« ‰uBH?�« w� f¹—b²�«

U2 d¦�√ Êu−N?²³¹ «u½U� rN½QÐ «u�d²Ž« Î̈«bł …dÝ¬ ‚dDÐ rKF?²�« WOKLŽ w� ◊«d�½ö�

b?I??� ¨W?�ö??)«Ë ÆW?�—U??A*« rN� XŠUð√ w²?�« ¨…d?G?B?*« ”Ë—b�« pKð w� Êu??−?N?²??³¹

d?³?Ž f¹—b?²�« WÐd?−?²� W?×½U?Ý W?�d?� rN� X×?Oð√Ë ¨W?O?ÝU?Ý_« ¡UO?ý_UÐ «u?F?²?L?²?Ý«

t½uKFH¹ «u½U� U� �UOŽ«b²Ð «ËdJ� ¨jO�?Ð u×½ vKŽ ¡b³�« ‰öš sL� ÆqŽUH²*« “UHK²�«

w� ‰U?F?H�« rKF?²�« «Ëb?¼U?ý b?I� ÆÎU?	UD½ lÝË√ f¹—bð u¹—UMO?Ý v?KŽ t½u?I?³D¹ «ËƒbÐË

«u½U??�Ë ¨�U??OKJ�« w� f¹—b??²�« vK?Ž o³DM¹ ÊU??� t½≈ YO??Š ÎUDD�??� qŽU??H??²*« “U?H?K²�«

d??³??Ž VF?� Âu¹ …bMł√ vK?Ž ŸöÞö� 1≠13 o×K?*« dE½«® s¹d??š¬ 5?LKF??²??� W???³??×??BÐ

Æ©qŽUH²*« “UHK²�«

s¹dšü« l� `−Mð

v�≈ ÍœR?¹ Íc�« qK?C*«Ë ‰Ëe???F?*«Ë d???H???I?*« o¹dD?�« w� s?¹d???šü« W???³????×???� Ê≈

w�Ë ÆÕU?−M�« vKŽ e?�UŠË ·u?�K� Íu?	 ‚U¹dð u¼ ‰U?F� qJAÐ U?O?łu�uMJ²�« Â«b?�²?Ý«

‰U??šœ≈ «u??L?KF??²??O� œd???HM� qJ?AÐ «uKL??Ž b???	 f¹—b??²�« W???¾??O¼ ¡U??C??Ž√ i?FÐ Ê√ 5Š

v�≈ s¹d�U?�LK� U?N� jD�� WŽu?L−?�¢ błu¹ sJ¹ r� t½S?� ¨rN�¹—bð w� UO?łu�uMJ²�«

¨ÀbŠ b	 Èd?ł U� qJ� Æ©11’ ¨1994 ¨¢dOO?G²�« l� h	dK�¢® ¢UOłu�uMJ²�« —U?LC�

W?�b� r?OEF�« k(« ÍË– s� 5Ý—b*« iFÐ d?¦?Ž bI?� Æ‰e?FM� qJAÐ ¨t?LEF?� w�
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Êu?�uG¹ U?�bMŽ r¼b?ŽU�?O� —ËU?−� V²J� w� U?O?łu�uMJ²�« ‰U?−� w� d?š¬ bz«— vKŽ

d¦�√ k(« vKŽ b?L²Fð W�OHM�« ¡U?Oý_« ·UA²�« w� W?³¼u*« Ác¼ Ê√ dOž ÆqŠu�« w�

ÆjOD�²�« vKŽ œUL²Žô« s�

œ«Ë— q³?	 s� U¼—U?O?²?š« - U?Ołu�u?MJ²�« �U?Žu{u?� Ê√ U?L?³?� ¨p�– vKŽ …Ëö?ŽË

l¹“uð ÊS??� ¨wB?�??A�« Ã«e*« Ë√ W??O?B??�?A�« �U??łU?O??²?Šô« V?�?Š f¹—b??²�« �U?¾??O¼

r¼ WK	 sJ�Ë ¨W?O−?Š_« s� W?FD	 bŠ«Ë q� ÈbK� ÆÎU?�U9 wz«u?AŽ l¹“uð u¼ �«—U?N*«

rN??C?FÐ ÊS??� ÆWE( q� ¨l³D?�UÐ ¨d?O??G?²ð w²?�« ¨…—u?B�« q�U??� sŽ …dJ� rN?¹b� s¹c�«

Z�«d³�« d?³Ž �UHK*« qIMÐ ÊËd?š¬ ÂuI¹Ë wz«b²Ðô« w?½Ëd²J�ù« b¹d³�« w� …d?³š rN¹b�

Êu?³M−??²¹ s¹c�« p¾�Ë√ 5Ð �«—U??N*« �U¹u?²?�?� ÕË«d??²ðË ÆfHM�UÐ W?IŁË ‘Q??ł WÞUÐdÐ

Êu??F?C?¹ s¹c�« p¾�Ë√Ë W??OMI??²�« w� W?Þd?H??� U??N½Ëd??³?²??F¹Ë w?zu?C�« j?	U?�?�« …e?N??ł√

o?¹dÞ v?KŽ Âb??????Ið s?� Á“«d?????Š≈ r?²¹ U??????� Ê≈ ÆX?½d?????²?½ù« w� r?Nð«—Ëœ Ë√ r?N?????−?¼UM?�

X	Ë œU?−¹≈ oÐU?��« Â«e??²�ô« ¨d?š¬ qL?Ž œu?łË  ∫q¦?� e?ł«u?Š vKŽ b?L?²?F¹ U?O?łu?�uMJ²�«

nK�?²�« ÎU�U9 qN?��« s� ÆU¼«d−?� w� —u�_« lO?Lł t?O� Íd?& Íc�« X	u�« w� d¹uD²K�

w� qŽU?H?²�« Ë√ ¢XM¹uÐ —ËUÐ¢ Z�U?½dÐ Â«b?�?²?Ý« W?O?HO?� r?KFð qł√ s� wB?�?ý b?Žu?� sŽ

œ«d�_« bL?²F¹ U�bMŽ �«eH?	Ë �«dHÞ w� Àb×¹ włu�uMJ²�« —uD²�« Ê≈ ¨qŽUH?²*« “UHK²�«

Æe�«u(« qł√ s� rN�H½√ vKŽ

w� 5�Ëe?F*« f¹—b²?�« W¾?O¼ ¡UC?Ž_ ‚Ëd¹ U?Ołu�uM?J²�« rKF²� W?ŽU?Lł œU?−¹≈ Ê≈

WŠU²*« UOłu�uMJ?²�« sŽ WKHž w� ¨rN³ðUJ�Ë rN�U�	√Ë rNM¹œUO� w� ÊU?OŠ_« s� dO¦�

wHJ¹ U0 W?²ÐUŁ …dOðË vKŽ WE?�U;« vKŽ s¹—œU?I�« dO?žË ¨UNM� —U?O²?šô« rNMJ1 w²�«

WI�d�« Ê_ qÐ WI�d�« V×¹ ”R³�« Ê_ ô r?N� ‚Ëd¹ «c¼Ë ÆÂU�_« v�≈ rše�« ¡UI³²Ýô

Æ”R³�« œdDð

ÆÈd?š√ �U�?ÝR� w� ÎU?C¹√ „«c�Ë ¨w?²F?�Uł w� W¹—U?ł WO?łu�uMJð …—œU?³� W?LŁ

s� W?×M� v�≈ Î«œUM²?Ý« f¹—b?²�« d¹u?Dð W?�bš XF?L?ł b?I?� ¨…—œU?³�« pKð s� ¡e?−?�Ë
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—U?L?¦?²?Ý« …dJ� «uM³ð s?¹c�« f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ s� 35 s� ÎU?I¹d?� ‘u?Ð W?�?ÝR?�

lL?²?ł« b?	Ë Æf¹—b??²�« e¹e?Fð qł√ s� U?O?łu�u?MJ²�« U?N?×?O?²ð w²?�« …b¹b?F�« �«—U?O?)«

ÊËb¹d?¹ w²?�« �ôU????−?????LK?� WÞ—U?????š «u????F?????{ËË ÎU????�U9 r?E²?M� Í—Ëœ q?JA?Ð o¹d?????H�«

b?I� Æt½u?�d?F¹ U0 o?¹d?H�« w� s¹d?šü« «u?�d?A¹ Ê√ «u?{d?Ž b?	Ë ÆÎU?F?� U¼¡U?B?I?²?Ý«

bI� ¨p�– q� s� r¼_«Ë ¨rN?CFÐ «Ëb½UÝË rNCFÐ «u½Q?LÞË ¨rNCFÐ �UłUŠ «u?LNHð

v�≈ «u?IK?D½« ¨rN� U?N?L??OEMð - w²�« �U?ŽU??L?²?łô« ‰ö?š sL??� ÆrN?C?FÐ l?� «uJ×?{

ÆR³M²�« WOKÐU	 s� b¹e0Ë WŠ«d�« s� ¡wAÐ ÊËdFA¹ r¼Ë ÂU�_«

∫WO�U²�« —u�_« w� ¨ÎUŽu³Ý√ 20 …b� ‰öš ¨«uÞd�½« ¨‰U¦*« qO³Ý vKF�

ÆÃ–ULM�« dOOG²� WłU(« ¡UBI²ÝUÐ «u�U	    ¿

Æ�UOMI²�« rKF²Ð WIKF²*« rN�«b¼√Ë rNð«—UN� œd−Ð «u�U	    ¿

W??O??H??O??� «u??LKF?ðË �U??³??²J*« œ—«u??� w� WJ?³??A�« w� d??�u??²??� u¼ U0 «u?KBð«    ¿

ÆUNOKŽ ‰uB(«

o¹dH�« ¡UCŽ√ bŠ√ UNŽd²š« tOÐuÝUŠ dDš W³F� «uA	U½Ë «u³F�Ë «Ëb¼Uý    ¿

.URLs 5�b�²�� d³²�� w� X½d²½ù« WJ³ý «uHAJ²Ý«    ¿

ÆÈdš√ WF�Uł s� wÐuÝUŠ rOLBð ‚d� l� «uK�«uð    ¿

ÆÁU¹«e� «uA	U½Ë WJ³A�« vKŽ lÝu²K� qÐU	Ë ÎUOK� qFH� ÃUNM� h×HÐ «u�U	    ¿

ÆqŽUH²*« “UHK²�« WDÝ«uÐ f¹—b²�« «uÐdł    ¿

ÆW�bF� HTML Â«b�²ÝUÐ WJ³A�« vKŽ rN−¼UM� ÊuFC¹ nO� «uLKFð    ¿

ÆWOłu�uMJð …bŽU�0 f¹—b²�« ‰uŠ dŽUA*«Ë —UJ�_« «u�œU³ð    ¿

w� ¡UCŽ_« ¡ôRN� W³�M�UÐ Î«bł WLN� rNðUŽu{u�Ë rNð«—UN�Ë rNðULN� Ê√ l�Ë

s� VO??N*« d??O??ž n	u*« ‡ ÎU??F??� U??NzUM?³Ð Êu??�u?I?¹ w²�« W??I??¦�« Ê√ ô≈ ¨f¹—b??²�« W??¾??O¼

5J9 Ë√ ŸUM	≈ UM?²ŽUD?²ÝU?Ð ÊU� «–S?� ÆW?O?L¼√ qIð ô ‡ U?O?łu�uMJ²�« ÊU?Ið≈Ë ŸU?L?²?łô«

ÊS?� ¨U?Ołu�u?MJ²�« W?O�U½ „ö?²?�« v�≈ Êu?×?LD¹ s¹c�« s� o¹d?� œU?−¹≈ s� 5Ý—b*«
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W¾?O¼ s� ÎU³¹d?Ið o¹d� Í√ œU?−¹≈ WOKL?F� Æ…d?ýU³?� o¹dÞ w¼ p�– v�≈ W¹œR*« o¹dD�«

�«d‡‡A?M�« WD‡‡Ý«uÐ W??�—U‡‡A?*« sŽ Êö‡‡Žù« p‡M?J1 Æ÷d‡‡‡G�U?Ð wHð ·u‡Ý f¹—b??²�«

pðU�«u?� r²ð Ê√ VKÞ√Ë ÆWŠU?²� Èdš√ WKO?ÝË Í√ Ë√ w½Ëd²J�ù« b¹d?³�« Ë√ qzUÝd�« Ë√

e?−?×Ð r	 Æ�U?ŽUL?²?łö� �U?	Ë√Ë s�U?�√Ë a¹—«uð rE½ ÆW?OM�e�« ‰Ë«b?'«Ë �UÐU?łùUÐ

cšQð Ê√ ‰Ë_« ŸU?L²łô« w� WL?ÝU(« —u�_« s� t½√ vKŽ Æ�U³Þd*« VKÞ«Ë �U?ŽUI�«

wðQð W?�dF*U� ÆW?�—UA*« ¡«d?ł tM� bO?H²?�¹ Ê√  w� Vžd¹Ë œd� q� t?�dF¹ UL?Ž …dJ�

U� ¡w?AÐ h�ý q� wðQ¹ Ê√ ÊUJ0 W?OL¼_« s�Ë ÆU?NO?� W�—U?A*« r²ðË X²A?²ðË rNM�

ÆUM¼ sLJð WF²*« Ê_ ¢W�³D�«¢ ÁcN�

b¹dÐ Ê«uMŽ œU−¹≈ ‰öš s� o¹dH�« œ«d�√ 5ÐË o¹dH�« l� �ôUBðô« l¹d�ð r²¹

œ«d?�_ ÕU?L?��«Ë �UŽU?L?²?łôUÐ d?O?�cð ‰U?Ý—≈Ë ¨�UŽU?L?²?łô« sŽ Êö?Žû� w½Ëd?²J�≈

b¹d?³�U?� ÆW?O?łu�uMJ²�« �ö?O?N?�?²�« ‰ö?š s� ¨�«d¹d9Ë …—U?Ý ¡U?³½√ ‰U?Ý—SÐ o¹d?H�«

ÆÈdš√ WOłu�uMJð �UIO³D²� lOÐ WDI½Ë ‰ušœ WDI½ s¹dO¦JK� W³�M�UÐ u¼ w½Ëd²J�ù«

VKÞ« ÆW¹e?OK$ù« W?GK� ÎU¹u?G� ÎU?Žd� U?O?łu�uMJ²�« �b?łË√ bI?� ¨‰U¦*« qO?³?Ý vKŽ

WEH� l� WŁö?Ł ÷d?ŽË W�?L?š ‰uD?Ð W?	UDÐ —U?C?Š≈ U?Ołu?�uMJ²�« o¹d?� ¡U?C?Ž√ s�

UMI¹d?� ‰U?Oš �b?ý w²�« W?	«d³�« �U?LKJ�« 5Ð s� ÆU?NÐ s¹d?šü« „«dýù W?O?łu�uMJð

v�≈ ÍœR?¹ U????� rL????Ž ¢Æ�u???³?JM?F�« WJ?³???ý¢Ë ¢spamming¢ ¨¢alpha geek¢ ¨¢webbot¢

d?N½ w?� r¼b?L?Ž ÆU?O??łu�uMJ²�« W??GKÐ Àb?×?²�« w?� r¼b?ŽU?�?²??Ý w²�« WJ³?A?�« l	«u?�

ÊËƒb?³¹ rNKF?& ÊQÐ acronyms Èd?š√ �U?LKJ� v�Ë_« ·Ëd?(« s� W?³?�d*« �U?LKJ�«

…—U??³??Ž s� v�Ë_« ·Ëd??(« w¼Ë HHOK ∫WJ×??C*« w½Ëd??²J�ù« b?¹d?³�« �ô«e??²??šUÐ

in my humble opinion) IMHO ª©jI� Õe�√ w½≈ ¨p×Ó{® haha, only kidding 

with respect to) WRT ªface- to face ©t??łu� ÎU??N??łË® F2F ª©l{«u??²?*« w¹√— w�®

uKš bMŽ ¡·b�« wHCð Ê√ (Emoticons) WO?HÞUF�« �U½uI¹ú� sJ1Ë Æ©h�¹ UL?O�®

vKŽ W�ôbK?�® ∫Ω≠ ‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ ÆW?O½U??�½ù« W?�?LK�« s� W?O?łu�uM?J²�« �ôU?Bðô«

o b e i k a n d l . c o m
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¨W?�UŽ W?HBÐË Æ©p×?C�« vKŽ W�ôbK�@:  Ë√ ¨◊uÐd*« ÊU�K�« vKŽ W�ôbK� &≠¶ ¨¡UJ³�«

ÆoOI×²�« WMJ2 ÂUN*« qFł«Ë WHOH)« W−NK�« vKŽ k�UŠË d�¹Ë l	uðË ·«dýùUÐ r	

’d??� d??O??�uð UMMJ?L??O?� ¨…d?z«b�« s� Êu??łd??�¹ b??	 s¹c�« p?¾�Ë_ W??³??�M�UÐ U??�√

rN�U�	√Ë 5�—UA*« WLzU	 q¦� ¨Íœd� qJAÐ UN²FÐU²� rNMJ1 X½d²½ù« d³Ž q�«u²K�

5HK�??²?LK� �U??�Kł hB??šË Æwðu?B�« b¹d??³�« ÂU?	—√Ë w?½Ëd?²J�ù« r¼b¹d?Ð s¹ËUMŽË

Æo¹dH�« s� �«c�« œUF³²Ý« v�≈ »UOG�« ÍœR¹ ô YO×Ð WOI³�UÐ «uI×K¹ ULO�

«– ÊuJ¹ b??Š«Ë e??O?�d?ð U?N� W?K�«u?²??� WK�?KÝ fO??ÝQ?²Ð r?	 Î̈UMJ2 p�– ÊU??� «–≈

Z�U½dÐ ∫¡U?O?ý_« Y×³¹ Ê√ v?KŽ pÐuÝU?Š rKFð nO?�¢ ¨p�– vKŽ ‰U?¦?L� ÆW?¹—u� …bzU?�

f¹—b²�« W¾O¼ s� …d?O³� �UÐUł≈ »cł ¢pÐuÝUŠ qł√ s� lOÐU?Ý√ W�Lš …b* V¹—bð

w� rNMOÐ ULO� WŽUL'« ÕË— «ËbłË√ s¹c�« WHK²<« �«—UN*« ÍË– s� 5K�UF�« “UNłË

 Word perfect¢XJ�d?OÐ œ—ËË¢ Z�U½dÐ s?� …b¹b?'« W�?�M?�« sŽ W?IO?ý �U?ŽU?L?²?ł«

hzU?B?š s� b¹bF�« w?� WHK²?<« rNðd?³?š s� ržd�UÐË ÆWindows “ËbM¹Ë qł√ s�

ÆrNM� …b?ŽU�?� r¼—ËbÐ «uIKðË rN?½«dO?ł …bŽU?�� s� Êu?�—UA*« sJ9 b?I� ¨Z�U½d?³�«

lO?L?ł XLKFð b?I�¢Ë ¢dDš d?O?ž¢ 5Ð q?L?F�« W?ý—Ë rO?O?Ið vKŽ q?F?H�« œËœ— XŠË«dð b?	Ë

.¢°VFK� W�dH�« WŠUðù Î«dJý Æ…b¹b'« �«—UN*«Ë �U�uKF*« Ÿ«u½√

Î«—«Ëœ√ cšQð

s¹d?O¦J�« ÊS?� ¨ÍbOKIð f¹—bð —ËbÐ Êu?�uI¹ f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ ÊU� Ê√ b?FÐ

»öÞ s� s¹dO?¦J�« Ê≈ rŁ Æ5zb²³*« ·u?H� v�≈ …œuF�« VF?B�« s� t½√ ÊËb−¹ rNM�

…Ëö?ŽË Æf¹—b²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ√ s� d?¦�√ U?Ołu�uM?J²�« Â«b�?²Ý« w� Êu?�bI?²� W?OKJ�«

VKD¹ s?* rNðb?ŽU??�??�Ë rNðd?³??�Ð ÊuK�??³¹ ô ÎU??³¹d?Ið »ö?D�« lO?L??ł ÊS??� ¨p�– vKŽ

V�U?D�«Ë rKF?*« —«Ëœ√ `³??B?ð p�– Àb??×?¹ U??�b?MŽË Æf¹—b???²�« W??¾???O¼ s?� …b??ŽU???�*«

ÎU?C¹√ qÐ ¨V�?×?� …œb?×� W?OMI?ð WL?N?� rKF?²� fO� W?I¹dÞ �Q?A½ b?I?� «cJ¼Ë ÆW?ÝuJF?�

ÆVð«d*« w� w�dN�« q�K�²�« ÂbŽË …«ËU�*« ”UÝ√ vKŽ »öD�« l� WŁœU×� w� ŸËdAK�

o b e i k a n d l . c o m
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VI� o×²Ý_ …d?O¦� ¡UOý√ qL?Ž wKŽ ÊU� t½√ ·dŽ√ XM� Æ‰U¦L?� w²Ðd& cšQM�

w� »u?ÝU?(«¢ UN½«uMŽ …—Ëœ w?� XK−�ð b?I?� «c�Ë ¢Æ»u?ÝU?(UÐ q�UF?²�« b?O?−¹ s�¢

…d???³????)« vK?Ž W???	œU????B*« qł√ s?� WK�?KÝ w� U????N???Žu?½ s� v�Ë_« w?¼Ë ¨¢f¹—b????²�«

�«d??O???LJ�«Ë CD-ROMs WÞu???G??C*« ’«d???	_« …—Ëb�« XKL???ý b??	Ë ÆW??O???łu�uM?J²�«

Âu??Ýd�«Ë W???³??ÝU??;« Z�U½d?ÐË �U??LK� Z?�U??F??�Ë Scanners `�??� …e??N???ł√Ë W??O??L??	d�«

jzU?Ýu�«Ë .bI?²�« Z�«dÐË »uÝU?(« WDÝ«uÐ dA?M�«Ë �U½UO?³�« bŽ«u?	Ë WODOD�?²�«

qB?H�« w� ÊËd?{U?(« ÊU??� Æf¹—b?²�« w� U?NðU?I?O?³Dð b?¹b?% v�≈ W?�U?{≈ ¨…œb?F?²*«

r¼œd?H0 Êu?KL?F¹ rŁ �«d?³?²??<« b?Š√ w� jI?� W?O?Žu??³?Ý√ �U?ŽU?Ý ÀöŁ Êu?F??L?²?−¹

Z�U?½dÐ Ê√ ÎU???C¹√ qB???H�« w?� wKL???Ž b???ÒI???Ž U2Ë ÆU???NÐ Êu???HKJ?¹ w²�« ÂU???N*« “U???$ù

b??Š√ w²??H?BÐ w?MŽ ÎU?O?K� ÎU?³?¹d?ž ÊU??� qB??H�« qł√ s� Á—U??O??²?š« - Íc?�« ‘u?²M?O?�U??�

»öD�«Ë d?³?²?<« w� 5?³?OD�« s¹b?ŽU?�*« ôu�Ë ÆwB?�?A?�« »u?ÝU?(« w�b?�?²?�?�

bI� ÆqB?H�« p�– w� ÕU$ Í√ XIIŠ U* wF� …—Ëb�« ÊËdC?×¹ «u½U� s¹c�« s¹dšü«

WKOKI�« �U�uKF*« UMF?LłË VOÝ«u(« bŠ√ W?ýUý ‰uŠ »öD�« s� œbŽË U½√ UMF?L²ł«

…b?O?MF�« ‰UJý_« pKð V?×?Ý rKF??²M� Ë√ Excel qO??�J¹« Z�U?½dÐ ÊU?I?ðù U?N??�d??F½ w²�«

…d� �d?�cð »öD�« l� ÊËUF²�« ‰öš s� ÆW?ODOD�²�« ÂuÝd�« Z�U½dÐ ‰u?Š WI�e�«Ë

s� ÆrN??²??	UÞ t?H?K�ð Íc�« dŁ_« l� ·«d??$ôUÐ Êd??²?I?*« Õd*«Ë rNð—b??	 Èb?� Èd??š√

U?N?Ð «u?LKFð w²?�« W?O?H??OJK� wL??N?� oO?L??Fð Èu?Ý w?MF?�¹ r� rN?Ð oOŁu�« w�U?B?ð« ‰ö?š

WO�U?F�« WO�d?F*« wð«—UN?� Â«b�²?Ý« W�dH�« Ác¼ w� XŠU?ð√ b	Ë Æ�U�uKF*« «u?'UŽË

vKŽ wðbŽU�* W?OÐuÝU(« rNð«—UN� «u�b?�²Ý« bI� ¨r¼ U�√ ¨rKF?²�« vKŽ rNðbŽU�*

…bŽU�*« vKŽ ‰uB(« qł√ s� V¼–√ s� v�≈Ë UOłu�uMJ²�« rKF²� WI¹dÞ qC�√ rN�

�U?³?O??²?� ¨W?O?B??�?ý …b?ŽU?�??� ¨W?ýU?A�« vKŽ ”Ë—œ ¨W??O?H?OJ�« V?²?�® U?N?łU??²?Š√ w²�«

w� `L???ÔÝ b??I??� ¨…d??³???)UÐ ¡U??Žœ« Í√ sŽ —Ëd???�Ð wK�??²?�« ‰ö??š s�Ë Æ©�U??�?¹—b??²�«

Æ5LKF²*« …dz«œ v�≈ ‰ušb�UÐ

o b e i k a n d l . c o m
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W9U)«

b?I� Æd?�×?²�« s� ÎUÐd?{ ÊuJð Ê_ WłU?Š ô W�uI?� ¢ÎU�u¹ œu?F¹ »U³?A�« XO� ô√¢

W?³??F� v�≈ U??N�u?×¹Ë U??O?łu�u?MJ²�« s� ·u??)« œb?³¹ Íc�« Ê≈ ÆÎôU??H?²??Š«Ë W?H??�Ë ÊuJð

Ê≈ ÆWŠu?ł—_« »u�— vKŽ »ËUM²�«Ë Ê«d?	_« l� Õd*« ¡Íd'« VFK�« n	u?� u¼ ‰UHÞ√

¨‰U??HÞ_« qL??Ž u¼ VFK�« ÆU??O?łu?�uMJ²�« s� …œËd??³�« q¹e?¹ Íc�« u¼ w½U??�½ù« ¡·b�«

ÆÎUC¹√ s¹bý«d�« qLŽ e¹eFð lOD²�¹ tMJ�

‰öš U¼e?O�dð sJ� ¨Àu�Ëœ ¨Uðu?�MO� W?F�Uł w� WÐU?²J�« ”—bð Æœ—u�—–«— Ê¬ w�

¢f¹—b?²�« d¹uDð¢ …—d?×?� w¼Ë Æf¹—b?²�« �U?¾?O¼ d¹u?Dð vKŽ ÊU?� �«uM��« s� œb?Ž

Æf¹—b²�« v�≈ UOłu�uMJ²�« ‰Ušœ≈ vKŽ qLFðË f¹—b²�« W¾ON� …—UA²��Ë

Irutherf@d.umn.edu ∫w½Ëd²J�ù« b¹d³�«

o b e i k a n d l . c o m
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1≠13 o×K*«

qŽUH²*« “UHK²�« w� VF� ÂuO� …bMł√

∫‚UO��«

“U??HK²?�UÐ ÂU??L??²¼ô« l� …d??³??)«Ë rÝôUÐ r?N??�??H½√ «u??�d??F¹ Ê√ s¹b¼U??A*« s?� VKÞ«

Ê√ nO?� sŽ ÎUI?Šô Àb×?²K� ÎU	U?³²?Ý«® Êü« ÊuÝ—b¹ n?O�Ë Êu?Ý—b¹ UL?Ž rNKÝ ÆqŽUH?²*«

Æ©UN�H½ WŽUI�« w� f¹—b²K� bŠ«Ë Ê¬ w� tÐUA�Ë nK²�� qŽUH²*« “UHK²�« w� f¹—b²�«

∫�U�UL²¼ô«

lL??²??Ý« ÆqŽU??H??²*« “U??HK²�« w� f?¹—b?²�« s?Ž ‰«R?Ý W?ÐU?²??� 5�—U??A*« s?� VKÞ«

ÆX	u�« «c¼ w� UNMŽ WÐUłù« ‰ËU% Ê√ ÊËœ sJ�Ë WŽd�Ð WK¾Ýú�

∫rJ×²�« �«Ëœ√

WÞ—U)« jO�?³ð sJ1 t½√ nO� `{ËË ¨rJ×²�« �«Ëœ√ sŽ WÞ—U?š h�ý qJ� Âb	

ÆrJ×²�« �«Ëœ√ vKŽ »—b?²¹ h�ý q� qFł« ÆÎWÒO?ÝUÝ√ U¼d�UMŽ d¦�√ v�≈ ‰u?�u�« W¹UG�

ÆUN� ÍbB²�« ‰ËU% ô sJ� ¨e�d*« sŽ …bOF³�« WOł—U)« d�UMF�« d�–«

∫w�u�³J�« f¹—b²�«

ÆÁ—U²�¹ Ÿu{u� sŽ dOB	 ”—œ .bI²� ©ÎU³¹dIð® ozU	œ fLš h�ý qJ� ÕU²ð

∫bIM�«

f¹—b?²�« WÐd?& W?A?	U?M0 h�?ý q� Âu?I¹ ¨…d?ýU?³?� w�u?�?³?J�« f¹—b?²�« b?FÐ

w� qŽU??H?²*« “U??HK²�« w� qL??²?×??� ”—b?L??�Ë ©l	u?� Í√ w�® V?�UD� t?�??HM� d?G??B*«

ÆqŽUH²*« “UHK²�«

o b e i k a n d l . c o m
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…d*« w� nK²?�� qJA?Ð ÁcO?HMð V−¹ Íc�« U�Ë `?−M¹ r� Íc�« U�Ë `$ Íc�« U?�

Æ©WDÝ«uK�  W³�M�UÐ jI� WOKLF�« qÐ ¨‰ƒU�ð l{u� fO� Èu²;«® W�œUI�«

∫jÐd�«

»öÞ sŽ rKO?� b¼Uý Æ�«—dI?*« s� —dI� f¹—b?ðË dGB*« f¹—b?²�« 5Ð jÐ—«

ÊuDD�?¹ 5�—U?A?*« qF?ł«Ë ÆqŽU??H??²*« “U?HK?²�« w� qŽU??H?²??� qJAÐ rN??�¹—bð Íd??−¹

qŽU?H�« rKF?²�« vKŽ e?O�d?²�« l� qŽU?H?²*« “UH?K²�« w� wI?OI?Š —d?I� s� ¡e?ł f¹—b?²�

ÆUNCFÐ 5Ð l	«u*« ÊËUFðË

∫ÂU²)«

w� W?ŽuL?:« bŽU�?²�Ë ¨qŽU?H²*« “U?HK²�« ÊQAÐ v�Ë_« 5�—U?A*« WK¾Ý√ v?�≈ bÔŽ

Æ�UÐUłù« WFÝuð w� bŽU�ð b	 w²�« —œUB*« d�–« ÆUNMŽ WÐUłù«

o b e i k a n d l . c o m
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lł«d*«

o b e i k a n d l . c o m



≤≤∞ ¡UCOÐ W×H	

o b e i k a n d l . c o m



≤≤± r
— W×H	

14

qBH�« w� wÐU−¹≈ uł ¡UI³²Ý«Ë œU−¹≈ ∫…bOH� …dA½

s�KO¼ Æ— «bMO�

ÊuKLF¹ s¹c�« p¾�Ë√ …bŽU�* UNF¹“uð r²¹ …dAMÐ n¹dF²�« v�≈ qBH�« «c¼ ·bN¹

Ác?NÐ n¹dF?²�« w� ÆqL?Ž W?ý—Ë —UÞ≈ w� Ë√ …dO?G?� �UŽU?L?ł w� f¹—b²?�« W¾?O¼ l�

WJ³?ý rOEM²Ð XÞd?�½« Ê√ cM� cHM?¹ u¼Ë qFH�UÐ X¹√— U?� w¼U?{√ U/≈ w½S� …d?AM�«

dOG�« lKÞQ?�� ¨tM� …œUH²Ýô« sJ1 U� ¡wý Íb� ÊU?� «–≈ ∫wLOEM²�«Ë wMN*« d¹uD²�«

ÆW�uN�Ð tšU�M²Ý« sJ1 YO×Ð qBH�« «cNÐ o×K� sŽ …—U³Ž w¼ …dAM�« ÆtOKŽ

w� w?ÐU??−?¹≈ u??ł œU???−?¹ù �U??Š«d???²???	«¢ 1≠14 o×?K*« w� —UJ?�_« lL???ł - b???I�

Êu?�u?I¹ r?¼Ë s¹d?š¬ f¹—bð W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√ W?³?	«d?� ‰ö?š s� 5M?��« d?³?Ž ¢qB?H�«

Æt?OKŽ —u?¦F�« lOD?²Ý√ XM� U?� q� …¡«d?	Ë ¨¡ö?�e�« l� f¹—b²?�« WA?	UM�Ë ¨f¹—b?²�UÐ

�√d?	 Ë√ ¨rJ{Ëd?Ž s� Î«b?Š«Ë �d?C?Š Ë√ ¨rJO�≈ XŁb?% Ê√ w� o³?Ý b?	 XM� «–S?�

…b?O?H� `zU?BM� lO?L?& w¼ …d?AM�« Ác¼ Æ…dJ� rJ¹b� ÊuJ²?ð bI?� ¨Áu?L?²³?²?� ¡wý Í√

s¹c?�« Ë√ »öD�« l?� qC???�√ q?�«uð d¹u?Dð vK?Ž qL???F?K� Êu????łU???²???×?¹ s¹c�« p?¾�Ë_

≠ ”—b� qJ� W³?�M�UÐ Ã—b� »uKÝ√ q� `−M¹ s�Ë Æb¹bł ¡wý WÐd?& œd−� ÊËb¹d¹

VÝUMð w?²�« �U?Š«d?²??	ô« pKð c??O?HMð Êu�ËU??×¹ p¹b� f¹—b??²�« W?¾??O¼ ¡U?C?Ž√ q?F?ł«

ÆWŠ«d�UÐ r¼dFAð w²�«Ë ¨rNðUOB�ý
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…dAM�« ‰ULF²Ýô W�UF� ‚dÞ

¡U?C?Ž√ v�≈ U?N²K?Ý—√ ¨‰U¦*« q?O³?Ý vKŽ Æ‚dÞ …b?FÐ …d?AM�« Ác¼ X?KLF?²?Ý« b?I�

v�≈ —u??C?(« w� 5³??ž«— d?O?ž «u½U??� rNMJ� q?B?H�« u?ł w?F?� «u?A??	U½ f¹—bð W?¾??O¼

r²N� Z¹e� l� Ë√ 5F� r�	 l� …dOG� W?ŽuL−� 5Ð Íd& WA	UM* ”UÝQ�Ë V²J*«

5�—U?A*« nK�√ ÎU?Lz«œ w½S� ¨p�– qF?�√ U?�bMŽ Æf¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?CŽ√ s� Ÿu?{u*UÐ

Æ5Ý—b?L?� U?NÐ Êu?F?²?L?²¹ …u?	 WDI½ vKŽ s¹d?šü« ŸöÞù ÊËb?F?²?�?� r¼Ë —u?C?(UÐ

b¹e¹ ô U� ‰ö?š ¨ÁuKFH¹ Ê√ f¹—b²�« W?¾O¼ ¡UCŽ√ s� b¹—√ U?� WOH?O� WžUO?BÐ Âu	√Ë

hB?<« X	u�« q� ¡q?� W�u?N?�Ð rN½UJ�SÐ ÊS?� ‰U?:« rN?� `Oð√ «–S?� Æ5²?I?O?	œ sŽ

Êu??�—U?A*« l?KDÔ¹ Ê√ b??FÐË Æ‚öÞù« vKŽ …d??AM�« v�≈ ‚dD?²�« ÊËœ rNðd??³?š W??A??	UM*

nK�√Ë ¨…dO?G� �UŽu?L−� v�≈ rNL?O�I?²Ð Âu	√ ¨5Ý—bL?� rNðu	 ◊UI½ vKŽ rN?CFÐ

bM�*« ¡e?'« …¡«d	 rN²?LN?�Ë ¨5�—UA*« œb?Ž V�Š ¨…d?AM�« s� ¡e−Ð W?ŽuL?−� q�

…dJ� ÊQ?AÐ o�«uð v�≈ q�u?²�«Ë U?N?O?� W?ł—b*« VO�U?Ý_« W?A?	UM�Ë …d?AM�« s� rN?O�≈

b?Š√ U??N?Šd?²??I¹ Ë√ tð¡«d?IÐ r?N?H?OK?Jð - Íc�« ¡e?'« w� W??ł—b?� ÊuJð U??�≈ ≠ …b?Š«Ë

ÆWK�U??Š W??A??	UM?� v�≈ wC??H¹ «c¼ ÆU??N??OKŽ …d??O??³?J�« W??Žu??L?:« Ÿö?Þù ≠ 5�—U??A*«

ÆWŽU��« nB½Ë WŽUÝ v�≈ WŽUÝ w�«uŠ ‚dG²�¹ qJA�« «c¼ Â«b�²Ý«

‚dG?²�ð qL?Ž Wý—Ë w� Íd?−¹ U� ]VÔ� ÊuJ²� ÎU?C¹√ …dAM�« Ác¼ X�b?�²?Ý« b	Ë

Æw²?F?�U?ł w�Ë œö?³�« ¡U?×½√ w� U¼c?O?HM²Ð Âu?	√ XM� �U?ŽU?Ý ÀöŁ v�≈ 5²?ŽU?Ý s�

Èb?Š≈ g	UM¹ „—U?A?� q� s� VK?Þ√ XM� Î̈«d?O?³?� 5�—U?A*« œb?Ž ÊuJ¹ U?�bMŽ v²?ŠË

…—Ëœ¢ ·U?AJ?²?Ý« q¦?� Î«—U?J�√ Ê≈ Æq�«u?²K� r?ÝU?Š d?�√ «c¼ ÊQÐ d??F?ý√ Æ…u?I?�« ◊U?I½

W??IK?F??²*« uKÝU???� W??O??�d¼¢ ¨©198 ¨Êu??�J?¹œË wJ�M?O??H??Ý® ¢W??O??³?¹d??−??²�« V�u??� r?KFð

ŒUM� ∫—u?B?²�« w� s¹d9¢ ¨W?HK²?<« rKF?²�« ◊U/√ ¨©1981 ¨Êu?�MJð¬® ¢�U?łUO?²?ŠôUÐ

¨s�KO¼® ¢qBH�« w� w?ÐU−¹≈ ŒUM� œU−¹≈ ÊQ?AÐ �UŠ«d?²	«¢ ¨©1988 ¨5�KM¼® ¢qB�

v�≈ ÍœRð »öD?�« sŽ �U?�u?KF*« lL??' ‚dÞË b?OK?'« d?�??� ‚dÞ s� WMO??Ž ¨©1988

¨gO�® V¹—b²�« Âu?NH� ¨©1988 ¨gO�® W�U?š WO1œU�√ W	ö?Ž ¡UA½≈ WOKLŽ W?A	UM�
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v�≈ —UJ�_« Ác¼ q?� r{ W?O?H?O?�Ë ¨©1987 ¨qO¹dÐU?ž® `łUM�« ”—b*« �U?H?� ¨©1983

…d{U;« ÊQAÐ `zUB½ Âb�²�ðË Æ»öD�« …U?OŠ vKŽ ÈeG� Í– ŸU³D½« oK) UNCFÐ

l−?A¹Ë Æ…u?	 ◊UI½ U?N?H�uÐ U?N?OKŽ s¹d?šü« ŸöÞù WŽu?L?:« ‰UL?F?²Ý«Ë W?A?	UM*«Ë

VO�UÝ√ Ë√ qzU?ÝËË bOK'« d�� qzU?ÝËË rN−¼UM� s� Ã–U/ —UCŠ≈ vKŽ Êu?�—UA*«

Æ…b?O?H� �«d?A½Ë W?O?�Ý �ö?³?I?� .bIð ¨l?³D�UÐ ¨r²¹Ë Æ»öD�« sŽ �U?�uKF*« lL?ł

ÂU?−?Š√ b¹b?% ÊUJ�ùUÐ ÊuJ¹ U?L?O?� ÎUI?³?�?� rNzU?L?Ý√ qO?−?�ð 5�—U?A*« s� VKD¹Ë

ÆÎUI³�� �UŽuL:«

wÐU−¹≈ uł ¡U?I³²Ý«Ë œU−¹S?� Æf¹—b²�«Ë WOÐd²�« W¹Už u¼ …U?O(UÐ rKF²�« jÐ— Ê≈

�U	öŽË q�«u²?�« s� b¹e*« v�≈Ë ¨WO�UF� d¦�√ rKFðË f¹—bð v�≈ ÍœR?OÝ qBH�« w�

¨5Ý—b*«Ë »öD�« s� qJ� U{dK� ÎUI?OI% d¦�√ �«d³?šË »öD�« d�cð …œU¹“Ë WH�_«

Æf¹—b²�« WOKLF� qC�√ rOOIð v�≈ v²Š U0—Ë

rJ¹b� ÊU??� Ê≈ wÐ ‰U??Bðô« u?ł—√ Æ…d??AM�« Ác¼ WÐd??−?²?Ð «u?�u??Ið Ê√ Õd?²??	« ¨«c�

WÐd& ÊQ?AÐ ‰uC?H�UÐ ÊËdF?Að r²M� «–≈ Ë√ ¨WLzU?I�« v�≈ UN?²�U{ù Èd?š√ �UŠ«d?²	«

—Ëb¹ w²�« …d?AM�« ‰U?L?F?²Ýô W?O?I?O?IŠ W?¾?O?Nð t½≈ ª¢qB?H�« ŒUM� ∫—u?B?²�« w� s¹d9¢

ÆqBH�« «c¼ UN�uŠ

œU?−¹≈ ÊQAÐ �U?Š«d²?	«¢ ¨1≠14 o×K*« w� W?ł—b*« VO�U?Ý_« iFÐ b?ŽU�ð b?	

ŸU??²??L??²???Ýô« w� p¹b� »öD?�«Ë f¹—b??²�« W??¾???O¼ ¡U??C??Ž√ ¢qB??H�« w?� wÐU??−¹≈ u??ł

U� u?¼Ë qC�√ f¹—bð v�≈ ÍœR¹ U2 �U?�uKF*« w� W�—U?A*«Ë WJ³A�« d?³Ž q�«u?²�UÐ

ÆwLOEM²�«Ë wMN*« d¹uD²�« WJ³ý tOKŽ w¼

¨gO?M�Ë pM?O� ¨s�?Mð—u???� 5� ¨À—ËËœ«Ë w?²???Ý«— w� Âb???	 ¨v?�Ë_« �«uM�?�« w�

≠ f�ö�uÐ f¹uł ¨ÊU?�d²ÝË√ sÐœ ¨ÊuÝdKJ¹ Ê¬ u� ¨f¹u� ÊË—U� ¨wJ�MO?HÝ ö¹—U�

w³?O� ¨Êu�½u?ł ”Ë— 5Kž ¨n�ËË ÊËœ ¨X�¹uJO½ Íœu?ł ¨X¹«— q¹œ ¨m½U¹ »uÐ ¨Áb½u�

¨UJÝËd¼ ÊU?L?�¹— q¹d?O?ý ¨w½uO?�dOÐ »uÐ ¨Êu?Ý—b½√ Êu?ł ¨Êu?�J¹d¹≈ w²?OÐ ¨d½œ—U?ž
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ôuK� ÆW??L?ÒO?	 W??OKL?Ž …b?ŽU??�?� ¨iO?ž s?� iO?� r¼Ë ¨mMO?KO¼ wÐuÐ ¨Ê«—u?� X?¹«e?O�≈

sŽ …dJ� Í√ Íb� X½U?� U* UNOKŽ w½u?FKÞ√ w²�« œ«u*« ôu�Ë w� ÁuB?Bš Íc�« X	u�«

Æf¹—b²�« d¹uDð w� …—UA²�� Êu�√ nO�

¨Àu�Ëœ ¨Uðu�MO� WF�Uł w� f¹—b²�« d¹uDð W�bš …d¹b� w¼ ∫s�KO¼ Æ— «bMO�

WJ³A� W¹e?�d*« WM−K�« w� Î«uC?Ž X½U� b	Ë ÆWÐU?²J�« —dI� f?¹—b²Ð ÎUC¹√ Âu?Ið YOŠ

ÆwLOEM²�«Ë wMN*« d¹uD²�«

Ihilsen@d.umn.edu. ∫w½Ëd²J�ù« b¹d³�«
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qBH�« w� wÐU−¹≈ ŒUM� œU−¹ù �UŠ«d²
« 1≠14 o×K*«

∫tOK¹ U�Ë ‰Ë_« ÂuOK� `zUB½

ÆW¾ON²�« ¡UMŁ√ »öD�« l� Àb×²�«Ë qBH�« v�≈ Î«dJ³� ‰u�u�« ≠1

dO?ž w� r¼ s� U¼—œUG?¹ wJ� …dO³?� ·dŠQÐ …—u?³��« vKŽ qB?H�« r	—Ë rÝ« l{ ≠2

ÆpKB�

w²?�« …d??³???)« Ÿu½Ë ”—b*« W???O??Žu?½ ÊËœb??×¹ »ö?D�« Ê√ vKŽ ÀU???×Ð_« �d???Nþ√ ≠3

¨f�ôU??�uÐ® v�Ë_« W??I??O??	œ …d?A??Ž fL??)« w� ”—b�« s?� U?N??OKŽ Êu?KB?×??O??Ý

d??¦?�_« �U??ŽU??³D½ô« Êu??�d?²¹ s?¹c�« 5Ý—b*« Ê√ ÀU??×Ð_« �d??Nþ√ U?L??� Æ©1985

¨wA??O?�U??�® »öD�« bMŽ t?½Ëb�u¹Ë ”U?L??Š rN¹b� s?¹c�« r¼ »öD�« vKŽ ÎU??�«Ëœ

Æ©1998

sŽ �U??�uKF??� Âb??	 ÆpÝ—œ √b??³??²??Ý nO??� W??	bÐ j?Dš Æœ«b??F??²?Ý« v?KŽ s� ≠√

Æ»öD�« tO�≈ ÃU²×¹ U�Ë „—dI�

sJO� Æp?ÐöÞ v�≈ qI??²M¹ pB??B??�ð u?×?½ ”U?L??Š s� tÐ d??F?A?ð U?� qF??ł« ≠»

ÆW¼UJH�« ÕËdÐ ÎU½ËdI� pÝULŠ

VKÞ« Ë√ ¨p�cÐ Âu?Ið X½√Ë WK¾?Ý√ W?F?CÐ ÕdÞ« ¨s¹d?{U?(« bI?H?²Ð Âu?Ið XM� «–≈ ≠4

«c¼ Æ—d????I*« «c¼ ”Ë—œ r¼—u????C???Š V³???Ý v?KŽ ÎU???C???F?Ð rN???C???F?Ð ŸöÞ≈ rN?M�

sŽ `B?�√ ¨p?�– vKŽ …Ëö?Ž Æ„dE½ w� Î«œ«d?�√ «u??×?³?B¹ Ê√ vKŽ r¼b??ŽU?�?O?Ý

w� ÎU?B??�?ý `³?Bð Ê√ sJ?1 ¨ÎU?C¹√ ¨X½Q?� ÆW?³??ÝUM� ÎU?�d?� n?A?²Jð U?�bM?Ž p�?H½

w� ¨b¹e¹ ·u?Ý p²O?B?�ý sŽ nAJ�« Ê≈ Æ„e?�d?� s� ÎU¾?O?ý bI?Hð Ê√ ÊËœ r¼dE½

q¦*« ¡U?DŽ≈ d??³??Ž q?C??�√ rKF?ð ŒUM� œU??−¹≈ w?� r¼U??�¹Ë p?²??O??	«b??B???� ¨d??�_« l	«Ë

ÆpOMOŽ `²Hð WÐd& ÊuJ¹ b	 «c¼Ë ¨p�H½ sŽ WK¾Ý√ p½u�Q�¹ rNŽœ ÆWŠ«dB�UÐ

o b e i k a n d l . c o m
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Æ»öD�« ‰ËUM²� w� p½√ vKŽ b�√ ≠5

Æ‚bBÐ p�– sŽ `B�√ ¨p³²J� v�≈ —uC(« pÐöÞ s� b¹dð XM� «–≈ ≠√

‰UBðô W³ÝUM*« pHð«u¼ ÂU	—√Ë w½Ëd²J�ù« p½«uMŽË W?O³²J*« pðUŽUÝ d�–« ≠»

¨�ôU?Bðô« UN?O� q³?Ið w²�« �U?	Ë_« vKŽ œuO?	 błu¹ ÊU?� «–≈Ë ¨pÐ »öD�«

Æp�– d�–« ¨WF�U'« Ã—Uš pÐ «uKB²¹ Ê√ b¹dð ô XM� «–≈Ë ÆÕu{uÐ U¼d�–«

ÆUNO� ÎUŠU²� ÊuJð U0— w²�« Èdš_« �U	Ë_UÐ »öD�« d³š√ ≠‡ł

¡ôR¼ bŠ√ ÆrN?³ðUJ� v�≈ »öD�« »cł w� WÐu?F� ÊËb?−¹ …cðUÝ_« iFÐ    ¿

Âu¹ ‰Ë√ w?� ‰u??I???O???� ÆÍu???H???Ž qJAÐ »ö?D�« e???�d???� w� »öD�U?Ð qB???²¹

nBM�«Ë W?F?ÝU?²?�« W?ŽU?��« w� Âu¹ q� …u?N?I�« ‰ËUM²� V?¼–« U½√ ¢ ∫f¹—b?²K�

«c¼ q¦?� ¢ÆwF??� «u?�Kł«Ë «u�U??Fð Òw�≈ Àb?×??²�« -œ—√ «–S?� ÆU¹d??O?²??�UJ�« w�

Êü« `³??�√ qÐ ¨V�??×?� t??²�ËUÞ ‰u?Š »ö?D�« v�≈ Î«bÐ√ d??I?²??H¹ s� ”—b*«

v�≈ rN??I¹dÞ w� r¼Ë r?N?F??� q�U?F??²�« lOD²??�¹ U2 d??¦?�√ »öD?�« s� t¹b�

Æt³²J�

w� �«—d?I?*« b?Š√ Èu?²?×??� W?A?	UM* W??O?ŽuD�« ¢»d?ý«Ë dJ�¢ W??�Kł ‰ËU?Š    ¿

‰UBðô« v�≈ Êu?	u²¹ »öD�U?� ÆWF?�U'« s� V¹d?	 rFD� w� Ë√ U¹dO?²�UJ�«

Æ©1987 ¨f¹u�® tz«dł s� ÎUŽU�b½« «Ëœ«œe¹Ë tO�≈ ÊuFKD²¹Ë wB�A�«

w� rN� p�U³I²Ý« ÊËœ ‰u?% w²�«Ë p¹b� w²�« WOMN*« �U�«e²�ô« rN� Õdý«    ¿

Æ�U	Ë_« iFÐ

�«—U?N?*« n� Æ»öD�« s� t?F??	u?²ð U??�Ë …d?ýU?³??� —d?I*« s� p?�«b¼√ d?�–« ≠6

v�≈ W??N?łu??� W??�U?Ž …dJ?� jŽ√ Æ„—d?I??� w� ÕU??−MK� U??N??O�≈ V�UD�« ÃU??²??×¹ w²�«

V²�«  ¢ÆÆÆÆs� «uMJL?²ð ·u?Ý ¨—d?I*« «c¼ ÂU9≈ bMŽ¢ ∫„—d?I?� q�U?� sŽ »öD�«

»U??−?Ž≈ ‰UM?²� fO�Ë ¨„—d??I?� W??F??O?³Þ r?N?� s� »ö?D�« sJL??²¹ YO??×Ð p−??NM�

Æw¼U³²�« lÐUDÐ ÂuÝu*« rN³*« ÂöJ�UÐ pzö�“
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Æ‰Ë_« ÂuO�« cM� UNŽU³ð« Vł«u�« �«¡«dłù« œbŠ ≠7

j	U��« WDÝ«uÐ …—u³��« vKŽ UN²ODGð r²²Ý w²�« W�Ozd�« �UŽu{u*« V²�« ≠√

Æ»uÝU(« WDÝ«uÐ ◊UIÝù« Ë√ �«dAM�« Ë√ wzuC�«

r²???²??Ý w²?�« …œU*«® W??O?¼U??� sL???C??²ð ”Ë—b?K� W??O?�U??L??ł≈ …d?E½ ÎU??L?z«œ Âb??	 ≠»

s¹—U??L?²�«Ë V?O�U?Ý_«® nO??�Ë ¨©—d??I*UÐ tÐ XL??	 XK�ÓË® V³??ÝË ¨©U?N??²??ODGð

Æ©UN�«b�²Ý« r²¹ ·uÝ w²�« �U³ł«u�«Ë

W9U??š t� qF?ł«Ë t??²?ODG??²Ð r	Ë …œU*« s?� b¹b?ł ¡e??ł q� XÐUŁ qJAÐ Âb??	 ≠‡ł

ÆtO� ¡Uł U� ełuð

ÆÂuO�« lzU	u� W�öš ÎULz«œ p¹b� sJO� ≠œ

«Ëd??�c¹ Ê√ 5³�U?Þ Ë√ V�UÞ s� VKD?ð ô r� sJ�Ë ¨p�– q?F?� lO?D²??�ð X½√    ¿

qÐ ªpKL?Ž s� ÎUÐËd¼ «c?¼ fO� øÂu?O�« U?N?²OD?Gð X9 w²�« W?�?Ozd�« ◊U?IM�«

ÆU?N?MŽ ÕU?B??�ù« ‰ö?š s� �U??�uKF*« »U??F?O??²?Ý« vKŽ »ö?D�« b?ŽU??�¹ t½≈

rN?L?N?� W?Žd?Ý �œ«œ“« d?O³?F?²K� pÐö?D� U?N×?M9 w²�« ’d?H�« �œ«“ U?LKJ�

ÆU¼«u²×�Ë p²OKLF�

b??I??� VM−??²� pÝ—œ s?� d?O??š_« ¡e??'« w� ¡U??�cÐ p?²??�ö?š l?{Ë sJ1    ¿

¨X½√ XL	 «–S� Æw�U?²)« ¡e'« …—Uý≈ Êu?FL�¹ U�bMŽ rN?�UL²¼ô »öD�«

…d??O?š_« W??�??Ozd�« WDI?M�« W?O?DGð q³??	 Àb?Š U??� “U??−¹SÐ ¨»öD�« b??Š√ Ë√

ÊËœ ¨ÊUO?Š_« s� dO?¦� w� ÊËb?OH?²�?OÝ »öD�« ÊS� ¨p?²LzU	 w?� Wł—b*«

Æp�cÐ «ËdFA¹ Ê√

…b*« sŽ r¼d³š√ Æ‰Ë_« ÂuO�« cM� „uK��« j³{ ÊQAÐ W�—U� bŽ«u	 l{ ≠‡¼

…ełu� WLzU	 wK¹ UL?O� Æ…—œUGLK� œ«bF²Ýô« q³	 UNO?� W�—UA*« rNF	u²ð w²�«

¡U?N?²½UÐ »öD�« Âö?Žù U?N½u?�b?�?²?�¹ 5Ý—b*« Ê√ XE?Šô w²�« VO�U?Ýú�

Æ”—b�«
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.¢·«dB½ô« rJMJ1 ¨wzuC�« j	U��« s� W¹—uðUJ¹—UJ�« …—uB�« dNEð U�bMŽ¢    ¿

rJMJ?1 ¨U?N�ËU?Mð - w²�« …œU*« ÊQ??AÐ W??³?ÝU?M� WK¾??Ý√ WŁö??¦� rJŠdÞ b??FÐ¢    ¿

p¾�Ë√ »öD�« ÁdJ¹ Ê√ s� Îôb³� ¢øWK¾Ý√ s� q¼¢ s� qC�√ «c¼Ë ¢Æ·«dB½ô«

ÆW³ÝUM� WK¾Ý√ ÊuŠdD¹ s¹c�« p¾�Ë√ ÊË—bIOÝ rN½S� ¨WK¾Ý_« ÊuŠdD¹ s¹c�«

.¢UNÝ—b½ w²�« vIOÝu*« s� WOł–u/ WFDIÐ ”—œ q� wNM½ ·uÝ¢    ¿

.¢°50Æ10 WŽU��« v²Š w� pK� r²½√¢    ¿

rNDŽ√ ÆÂœU?I?�« ”—b�« —u?C?×Ð »öD�« ¡«d?žSÐ ”—œ q� ¡U?N?½≈ VÝUM*« s� ≠œ

Æ…œuF�« v�≈ rNF�b¹ ÎU³³Ý

W?O?�U?²�« �«¡«d??łù« s� d?¦??�√ Ë√ b?Š«Ë ÆWM?JL*« W?Žd??��UÐ »öD�« ¡U??L?Ý√ k?H?Š« ≠8

∫WLN*« Ác¼ w� „bŽU�¹ Ê√ sJ1

ÊQÐ V�UÞ qJ� W�dH�« ÕU²ð ULO� bOK'« d�J� pÐöD� W³ÝUM� WKOÝË błË√ ≠√

qzU?Ýu�« qC?�√Ë ÆrNMOÐ ‰u?−?²�UÐ X½√ Âu?Ið U?LO?� s¹d?š¬ »öÞ l� Àb?×?²¹

wH?� Æ—d?I*« Èu?²?×0 oKF?²¹ U0 rN?Ð—U& s?Ž ÊuŁb?×?²¹ »öD�« qF?& w²�«

s� d?O??¦J�« s� nO??H?�?²?�« sJ1 Î̈ö?¦??� ¨W¹d¹uD²�« WÐU??²J�UÐ WKB??²*« wÝË—œ

W�dF� p½UJ�SÐË ¨—dI*« s� rN�ËU�?� sŽ ÊuŁb×²¹ »öD�« qFł d³Ž oKI�«

ÆÊu�uI¹ U� lL�ð X½√Ë rNMŽ dO¦J�« ¡wA�«

qF??ł«Ë ÆW?DI� q� w� »ö?Þ W??²??�� b¹Ë—ôuÐ «d??O???L??� WDÝ«uÐ �UD?I� c??š ≠»

d???�J� lz«— »u?KÝ√ «c¼Ë Æ…—u???B�« qH???Ý√ w� r¼¡U???L??Ý√ Êu???³??²J?¹ »öD�«

È√— b	 «u½uJ¹ ô b	 »öÞ W²Ý Ê_ Î̈UC¹√ ¨qBH�« »öD� W³�M�UÐ œuL'«

XI?�—√ «–S� ÆW?OKzU?Ž …—u� rN� c?šRð Ê_ ÊËb?F²?�¹ q³	 s� ÎU?C?FÐ rNC?FÐ

p�– ÊS??� V�UÞ q� sŽ U?N??F?L??−Ð XL?	 w²�« �U??�uKF*« ‚«—ËQÐ …—u??B�« Ác¼

ÆÁułu�«Ë ¡ULÝ_« 5Ð pDÐ— Ÿd�¹

o b e i k a n d l . c o m
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U?�¢ W?�U?{ù r?N� ÎU½UJ� hB?š ¨ÎU?O?M�“ ÎôËb?ł Êu?�b?I¹ »öD?�« XKF?ł «–≈ ≠‡ł

.¢wMŽ t�dFð Ê√ „b¹—√

W?�“ö�« �«—d?I*« sŽ �U?�uKF?� U?NML?ÓCÔð Ê√ sJ1 �U?�uKF?� ‚«—Ë√ Âb?�?²?Ý« ≠œ

Æ…œbF²� �U½UJ�ù« ≠ �U�UL²¼«Ë �U¹«u¼Ë wÝUÝ√ ◊dA�

�U	UDÐ vKŽ —d?I*UÐ WIKF²*« r?N�ËU��Ë rNzU?LÝ√ WÐU²?� »ö‡‡‡D�« s� VKÞ« ≠‡¼

ÆWO�U²�« WB(« w� ·ËU<« Ác¼ sŽ Àb%Ë  5 ™ 3

Ác¼ w� Áu??LKF?²¹ Ê√ Êu?F??	u?²¹ U?�Ë t??O�≈ Êu?łU?²?×?¹Ë t½Ëb¹d¹ U?L?Ž »ö?D�« ‰Q?Ý« ≠9

Ë√ w�eM� Vł«Ë Ë√ r?K	Ë W?	—Ë Ë√ W?A?	UM?*« ‰ö?š s� p�– c?O?H?Mð sJ1 Æ”Ë—b�«

p²??	Ë s� ÎU??¾??O??ý rNzU?DŽ≈ vKŽ b??O??�Qð qJ?Ð qL??Ž« Æw½Ëd??²J�ù« b¹d??³�« W?DÝ«uÐ

ÆrN�ËU�� W'UF*

…—u??BÐ »ö?D�« v�≈ Àb??% ÆrN??²?K¾??Ý√ vKŽ W?ÐU??łû� qB??H?�« w� ÎÎö??OK	 d?E²½« ≠10

p�«R?Ý ÆrNðU?łU?O?²?Š« w³?K¹Ë Î«b?O?H?�Ë ÎU?×?{«Ë pÝ—œ ÊU?� Ê≈ rN�Q?Ý« ÆW?O?B?�?ý

Ær¼¡«—¬ Âd²% p½√ Êu�—b¹ rNKF& pz«œ√ WOHO� sŽ pÐöÞ

wÐU−¹≈ rKFð ŒUM� ¡UI³²Ýô `zUB½

wFO³D�« jÝu�UÐ r²¼« ≠1

’uBM�« W¹ƒ— Êu?FOD²?�¹ lOL'« Ê√ b?�Qð Æ”—b�« WŽU?	 w� …—U½ù« h×�« ≠√

W?Nł s� Æ…d?O?³J�« ÷dF�« �U?ýU?ý Ë√ wzuC�« j	U?��« ‰ö?š s� UNð¡«d?	Ë

ÆÎUŠU³� WM�U¦�« WŽU��« w� —«u½_« q� …¡U{ù WłUŠ ô ¨Èdš√

…c??�U½ X½U??� «–≈ ¨Îö??¦??� ÆrN??²?Š«d?� �U?łU??Ž“≈ W¹√ s?Ž „—U?³??š≈ vK?Ž »öD�« l−??ý ≠»

Æ�ö¹bFð W¹√ ¡«dł≈ W¹d×Ð «ËdFA¹ Ê√ rN� q	 Æœ—UÐ wz«u¼ —UO²Ð rNOðQð WŠu²H�

o b e i k a n d l . c o m



f¹—b²�« W¾O¼ d¹uD²� qO�œ

230

ÂUO	 ¡«“≈ „—u?Fý u¼ U�¢ Æ»öD�« …UO?×Ð WK� �«– UN�b�²?�ð w²�« WK¦�_« sJ²� ≠2

«c¼ dŁROÝ nO�¢ ¢ø—u¹dOÐuÝ …d?O×Ð w� jHM�« s� …dO³?� WOL� ¡U?I�SÐ U� h�ý

¢øÂUFDK� WBB<« p²O½«eO� vKŽ wz«uN�« —UO²�«

·Ëdþ s� …œU?H?²?Ýö?� W?�d?� b?& ô YO?×Ð płU?NM0 ÎU?�—U?� Î«b??O?Ið b?O?I?²ð ô 3- 

«c¼ jÐd� W?I¹dÞ sŽ Y×Ð« ¨p²?F�U?ł Êu�?�Uł w�?O?ł —«“ «–≈ øWO?F	«Ë W?OðUO?Š

ÆpÐöÞ …UOŠ w�Ë pKB� w� Íd−¹ U0 Àb(«

qL??% �U???	UDÐ l� b??ŽU???I??LK� jD?�??� Âb??�??²??Ý« ÆrN?zU??L??ÝQÐ »öD?�« VÞU??š ≠4

kH??% pK?F??ł w� `−M?¹ ¡wý Í√ Ë√ b¹Ë—ôuÐ —u??� c??š√ »uK?Ý√ Ë√ ¨r¼¡U??L??Ý√

Ær¼¡ULÝ√

lC½ Ê√ V−?¹ ¨rF½ Æ—«c?Ž√ w¼ �U??³?ł«u�« ÂU9≈ Âb??F� »U?³??Ý_« q� U?� t½√ d??�cð ≠5

 ÆÎUJJA²� ô ÎULOŠ— s� ÆbŽ«uI�« WH�U�� s� UNO� bÐô ·Ëdþ błu¹ sJ� ¨bŽ«u	

ÆÎULz«œ „—uNLł �UÐUł≈ √d	« ≠6

ÕdD� Î«bF?²�� s� ÆtMŽ Àb×?²ð U� ÊË—b¹ ô rN½√ rN¼ułË �U?�öŽ s� `Cð« «–≈ ≠√

rN?ÝU³?²�«Ë rNðdO?Š ‰«Ë“ l^	u²?� ÆWHK²?�� �U?ŠUC¹≈ l� W?HK²�?� �«—U³?FÐ ÂuN?H*«

ÆwHJ¹ ô s�e�« l�

qJAÐ ÎU?I?OL?Ž ÎU?Žu?{u� u?²K� X�ËUMð b?	 XM� «–≈ Ë√ ¨qK*UÐ pÐö?Þ dF?ý «–≈ ≠»

Ë√ WIO	œ …b* œbL²�« Ë√ Y¹b(UÐ rN� ÕUL��«Ë n	u²�« s� l½U� ö� ¨n¦J�

Æ”—b�« WK�«u� rŁ 5²IO	œ

WÐU−?²Ýö� W?Š«d²Ý« W?�d� rNDŽ√ ¨WK¹uÞ …b?� ‚dG²?�ð w²�« ”Ë—b�« w� ≠‡ł

rN¹b� ÊU??� «–≈ t�u??Ið U??� W?FÐU??²?� V?F?B�« s� t?½≈ –≈ ÆW¹d?A??³�« W??Š«d�« v�≈

ÆW×K� �UłUO²Š«

o b e i k a n d l . c o m
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ÆwEH� dOž ÎUFO−Að rN� Âb	 ≠7

ÆÊuOF�« w	öð vKŽ k�UŠ  ≠√

Ê√ w� p²³ž— ÊËb¼UA¹ rNŽœ Æd³M*« sŽ b?F²Ð« Æ”—b�« WŽU	 sL{ „d% ≠»

Æ»öD�« b??ŽU?I??� s� W¹u??	 W�ËUÞ Ë√ Íu??	 b?F??I?� v?KŽ fKł« ÆÎ«d??AÐ ÊuJð

ÆrN²ŠU�� sL{ „d%

ÊËd??F??A¹Ë ÊËd¹ rN??Žœ ÆpL??�??łË pN??łË d??OÐU??Fð w� Î«d??³??F??�Ë ÎU¹u??O??Š s� ≠‡ł

ÆpÝUL×Ð

rŁ r¼—√ qÐ ¨r¼d??�Qð ô ÆpÐöÞ qł√ s� pB??B?�ð w� d?OJ?H?²�« �U?OKL??Ž nO?� ≠8

p½√ wM?F¹ ô «c¼ ÊS??� ¨ÂöJ�« s?Ž XH??	uð «–S??� ÆrN� t?�u?I?ð U??� Êu??Ý—U1 rN??Žœ

Æf¹—b²�« sŽ XH	uð

wÐU−¹ù« e¹eF²�« Âb�²Ý« ≠9

WK¾??Ý_« vKŽ WÐU??łù« Ë√ �U?A?	U?M*« w� pÐöÞ W??L¼U?�* „d¹b??Ið sŽ d??³?Ž ≠√

X½U?� «–≈ sJ�Ë ¨p�– sJ?�√ UL?K� wÐU?−¹ù« e¹e?F?²�« Âb?�?²?Ý« ÆqB?H�« qš«œ

WK�«u?²*« WK¾Ý_« ‰ö?š s� V�UD�« œu?Ið Ê√ ‰ËUŠ ¨W?×O?×� d?Ož WÐU?łù«

Æ‰u³I� qŠ v�≈ qBð v²Š

ÆÊU?×²?�ô« b?FÐ U� …œU?� W?Fł«d* �U½U?×?²�ô« w� »öD�« �UÐU?ł≈ Âb?�²?Ý« ≠»

¨�U½U??×?²??�ô« p×?O??×?Bð b?MŽ W?×??O?×??B�« �UÐU?łù« q?�K�ð vKŽ k?�U?Š

s� qKL?K� …U?Žb??� q	√ «c¼Ë ÆÎö??OK	 ¢«uKŽU??H??²¹¢ ÊQÐ »öDK?� ‰U?:« `�??�√Ë

ÆW×O×B�« �UÐUłû� pð¡«d	 œd−�

b???FÐ »öD�« b???Š√ tÐ ÂU???	 Íc�« b??O???'« qL???F�« vKŽ »ö?D�« W??O???IÐ lK?Þ√ ≠‡ł

ÆtM� Ê«c¾²Ýô«

o b e i k a n d l . c o m
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ôË ¨ÎU?IÐU?Ý »ö?D�« U?N?²?³Ł√ w²?�« ◊U?IM�« v�≈ …—U?ýù« d?³??Ž »öD�« ¡«—¬ b¹√ ≠œ

WFÐU²*¢ q	 qÐ ¨¢ÂdBM*« fOL)« Âu¹ XK	 UL?�¢ q¦� �«—U³Ž ÎULz«œ Âb�²�ð

.¢ÆÆÆ¡UŁö¦�« Âu¹ Êuł U¼—UŁ√ w²�« WDIM�«

ÆÂbIð s� »öD�« Á“d×¹ U� rz«œ qJAÐ V	«— ≠10

ÊuJ¹ w²�« �ôU?:«Ë �öJA*« WA?	UM* qB?H�« Ã—Uš �U?ŽUL?²łô« Âb?�²?Ý« ≠√

ÆÎUM�Š UNO� »öD�« ¡«œ√

ÆÕdA�« …œU¹“ Ë√ „—«b²�« Ë√ WFł«dLK� �U�Kł hOB�²Ð r	 ≠»

Ê√ q³??	 W½U??�QÐ rN??×??BMÐ p?OKŽ «u??×??−M¹ s� »öD?�« iFÐ Ê√ �b??łË «–≈ ≠‡ł

 ÆrN³OÝdð v�≈ dDCð

»UFO?²Ýô X	u�« iFÐ v�≈ ÊułU²?×¹ »öD�U� ÆÎöOK	 qN9 WK¾Ý√ ‰Q?�ð U�bMŽ ≠11

¨p�– qF?Hð r?� Ê≈ ÆWK�«u*« q³?	 15 W¹U?G� Òb?ÔŽ ÆU?NMŽ �U?ÐU?łù« ¡UDŽ≈Ë WK¾?Ý_«

V�UD� ¡U?G�û� X	u�« wC?	√ Ê√ b¹—√ ô w½≈¢ ∫ÊuJð U?NN?łuð w²�« W�UÝd�« ÊS?�

pÐöÞ b¹d?ð XM� «–≈ U?NKÝd½ Ê√ V?−¹ w²�« W�U?Ýd�« Ác?¼ X�?O�Ë ¢Æ»öD�« s�

rN� `O²½ Ê√ V−¹ ¨«c� ÆUNLC¼ vKŽ r¼bŽU�¹ �U�uKF*UÐ oDM�« Ê≈ Æ«uLKF²¹ Ê√

s� …b?� dE²Mð ÊQÐ WÐUłù« vKŽ rN?F−?ý ÆUNMŽ d?O³?F²K� �U?³ÝUM?*« s� —b	 d?³�√

rIð r?� XM� Ê≈ WÐU??ł≈ vK?Ž qB??% ·u??�??� W??O??�U??� …b??� �dE²?½« «–S??� Æs�e�«

ÆW³¹dž WI¹dDÐ Ë√ WGKÐ ‰«R��« WžUOBÐ

ÆrNÐ 5N²�ð p½QÐ ÊËdFA¹ »öD�« qF& ô ≠12

ÊËd???F???A¹ »öD�« q?F???−¹ «c¼ ÊS???� ¨t???OKŽ r?J(«Ë rN???�uK?Ý œU??I???²½« V?M& ≠√

ÆhIM�UÐ

�U�U?L²¼ô« s� WMOF� W?ŽuL−� ÀU½û� Ê√ s?Eð ô ÆWODLM�« ÂUJŠ_« VM& ≠»

ÎUMÝ d??³?�_« »öD?�« Ê√ sEð ôË ÆW?H?K²?�??� Èd?š√ �U??�U?L??²¼« rN� —u??�c�«Ë

o b e i k a n d l . c o m
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w� �U?¾H�« iFÐ v�≈ W?K¾Ý_«Ë WK¦?�_« tłuð ô Æ”—b?�« ¡UMŁ√ ÂöJ�« Êu³?×¹

ÆpKB�

ÂöJ�« dJ²?% Ê_ WłUŠ ôË Æ�U?H¹dA?²K� Î«d¹b� ô ¨�U?A	UM*« ‰ö?š Î«d�?O� s� ≠13

b?I� ÆrN� p?NO?łuð ¡UMŁ√ rKF?²�« vKŽ rN?C?FÐ ÊËbŽU?�¹ »öD�« Ÿœ ÆqB?H�« w�

p½Ë“ËU?−?²¹Ë qB?H�« w� œu?łu� p½√ »ö?D�« v�M¹ U?�bMŽ W?Fz«— WF?	«Ë Àb?%

Æ»uKD*« tłu�« vKŽ pKLFÐ ÂuIð p½√ ·dFð czbMF� ÆWA	UM*« w�

lÝu?³?� ÆW?	U?OK�«Ë �U?³?ł«u?�UÐ oKF?²¹ U?L?O?� p²?×KB??� t?O?� U* jG?C�« Âb?�?²?Ý« ≠14

ÆrNCFÐ «u³½R¹Ë «ËeH×¹ Ê√ »öD�«

¨”—b�« Èd?−?� ‰ö?š feedback W?O?F??ł— W¹c?Gð ¡UDŽù W?�d??H�« pÐöÞ jŽ√ ≠15

∫wK¹ U2 d¦�√ Ë√ Î«bŠ«Ë »d& Ê√ pMJ1

«u?³?²J?¹ ‚—Ë W?FD	 «Ëc?šQ¹ Ê√ »öD?�« s� VKÞ« ¨‰Ë_« Ÿu?³?Ý_« ¡U?N??²½« b?FÐ ≠√

«c¼ w� wM²³?−Ž√ w²�« ¡UO?ý_«¢ vKŽ ¨rNzUL?Ý√ d�– ÂbŽ l� ¨r¼¡«—¬ U?NOKŽ

.¢dOG²ð Ê√ œË√ w²�« ¡UOý_«¢ ¨¢UN³Š√ ô w²�« ¡UOý_«¢ ¨¢qBH�«

Æp³²J� Ë√ pKB� Ã—Uš �UŠ«d²	ö� ‚ËbM� l{ ≠»

sŽ t¹√— ¡«bÐ≈ V�UÞ Í_ sJ1 Æd?{U?;« sŽ W?OF?ł— W¹c?Gð WŽu?L?−� Êu?� ≠‡ł

ÆU¹dO²�UJ�« w� Ë√ ”—b*« V²J� w� …œUŽ lL²& �UŽuL:« Ác¼ Æ—dI*«

Æ—d?I*« f¹—bð s� dJ³?� X	Ë w� …¡«d?	 vKŽ ‰u?B?×K� rO?O?Ið …«œ√ Âb�?²?Ý« ≠œ

.¢»öD�« tÐ ÂuI¹ Íc�« f¹—b²�« qOK%¢ u¼ tKC�√ U� Ê≈

»öD�« l� —dI*« g	UM?¹ Ê√ f¹—b²�« d¹uDð W�b?š s� —UA²?�� s� VKÞ« ≠‡¼

Æ”—b�« WŽUÝ s� ¡eł ‰öš

WK¾?Ý√ sŽ W?ÐU?łû� »öD�« s� W?Oz«u?A??Ž WMO?Ž WKÐU?I?� —U?A?²??�?� s� VKÞ« ≠Ë

ÆUNF{uÐ X½√ ÂuIð
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s¹c�« »öD�UÐ p²?�d?F?� dNþ√ ¨q?BH�« Ã—U?š ‰U?Bðô« qB?H�« uł “e?F¹ U?� Ê≈ ≠16

ÆW¹—U−²�« e�«d*« w� Ë√ �«dL*« w� rNKÐUIð

¨Æa�≈ ¨WOK;« WHO×B�« w� W{U¹d�« r�	Ë WÝ—b*« …b¹dłË ¨bOLF�« rz«u	 √d	« ≠17

ÆqBH�« w� U¼d�–«Ë ¨pÐöÞ �«e−M� vKŽ ŸöÞô« WOGÐ

ÆqBH�« qš«œ ŒUM*« sŽ WOL¼√ qI¹ ô p³²J� w� ŒUM*« ≠18

ÆtO�≈ ‰u�u�« WOHO�Ë p³²J� ÊUJ� vKŽ »öD�« lKÞ√ ≠√

qFł√ p?	«—Ë√ VKIð U�bMŽ Æp³?²J� VOðdð WO?HO?� ÊQAÐ W?OŽ«Ë �«—UO?�Ð r	 ≠»

W¹ƒ— U??L?JOK� ÊU???F??OD²???�ð U??L??O???� p³½U??−?Ð fK−¹ „b???ŽU??�¹ Íc�« V?�UD�«

Æt²A	UM� Íd& Íc�« Ÿu{u*«

‰U?Bðô« s?� u?A?�¹ ô ÊQÐ p?ÐöD� q	 ¨wKš«œ lL??−?� w� „d?I??� ÊU?� «–≈ ≠‡ł

Æ„dOðdJ�Ð

Îö??OK	 q?N9 ÆtK¼U??−??²ð ô p?ÐöÞ b??Š√ ÂËb??	 bMŽ qL??F?�UÐ ÎUJL??NM?� XM� «–≈ ≠œ

ÆULJKOJ� ÎU³ÝUM� ÊuJ¹ ŸUL²łö� bŽu� b¹b×²�

œU?−?�?�« ¨—u?B�« p�– w� b?ŽU??�¹ U2 ÆÎU?O?B?�??ý ÎU?FÐUÞ p³??²J� v�≈ n{√ ≠“

Æ�UðU³M�«Ë

„dšR¹ U?� ÀbŠ «–S� ÆUN?OKŽ k�UŠ ¨pÐöDÐ ŸUL?²łö� bOŽ«u?� �œbŠ «–≈ ≠Õ

ÆÊQA�« «cNÐ »öDK� W�UÝ— lCO� U� h�AÐ qBð« ¨bŽu*« sŽ

o b e i k a n d l . c o m
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lł«d*«

o b e i k a n d l . c o m



≤≥∂  ¡UCOÐ W×H	

o b e i k a n d l . c o m



≤≥∑ r
— W×H	

lÐ«d�« »U³�«

…œb×� dO¼ULł W³ÞU�� æ

o b e i k a n d l . c o m



≤≥∏  ¡UCOÐ W×H	

o b e i k a n d l . c o m



≤≥π r
— W×H	

15

∫WLEM*« w� p²O�UF� b=F	

ÂU�
_« ¡UÝƒ— l� ÊËUFð

”U�u� Æ· Ê¬

Æd?OG?²¹ Ê√ s� t� bÐôË �UN?ł …b?Ž s� d�U?×� w�U?F�« f¹—b?²�« Ê√ tO?� pý ô U2

ÊËUF²�UÐ Pew Foundation   uOÐ W�ÝR?� tO� X�d²ý« …d¹b²�� …dz«œ ŸU?L²ł« ‰Ë«bð b	Ë

d?O?�u??²Ð �U?F?�U?'«Ë �U?OK?J�« ÂU?O?	 W?O?H??O?� ÊQ?AÐ w�U?F�« f?¹—b?²K� W?OJ¹d??�_« WDÐ«d�« l�

qL?F� e?łu?� w� Æl?¹d?��« d?O?G?²�UÐ c?š¬ lL?²?−?� �U?łU?O?²?Šô W?ÐU?−?²?Ýô«Ë qC?�√ f¹—bð

∫wK¹ U� v�≈ ©1996® w�UF�« f¹—b²�« ÊQAÐ uOÐ W�ÝR� WÝUOÝ —uEM� hKš ŸUL²łô«

oKF²?ð UN½≈ qÐ ¨dO?G²ð Ê√ �U?�ÝR*« vKŽ 5F²?¹ ÊU� «–≈ U� W�Q?�� W�Q?�*« bFð r�

Íc�« ‚u?��« Ë√ W?�_« �UF?�U?łË �U?OK� w¼ q¼ ‡ rOEM²�« …œU?ŽSÐ rJ×?²ð w²�« W?N?'UÐ

l� nÞU??F?²¹ ô Íc�«Ë W?¹u½U?¦�« WK?Šd*« b?FÐ f¹—b??²K� Âu¹ b??FÐ ÎU?�u¹ t??²?�??�UM� œ«œeð

Æ©100’® w�ÝR*« bOKI²�«

w¼ dOOG²K� W³ÝUM*« d�UMF�« ÊQÐ ÎUO�Ë√ ÎUI�«uð fJF¹ ÎU×¹dBð —uEM*« «c¼ rC¹

Íc�« f¹—b²�« …œuł sŽ ÎôËR�?� ÂU�	_« s� r�	 —U³²Ž« V−¹¢ ∫W?O1œU�_« ÂU�	_«

ÃU??NM� w� t?ðU??L¼U??�?� q?ł√ s�Ë fOzd�« t??�b?¼ pÝU9 qł√ s� ¨ÁƒU??C??Ž√ t??�b??I¹

d?³??²?F¹Ë Æ©200’® . ¢rNðQ??�UJ�Ë tzU?C??Ž√ vKŽ ·«d??ýù« qł√ s�Ë ¨ÂU?F�« f¹—b??²�«

wJ¹d?�_« w�U?F�« f¹—b?²K� ·œUN�« r?OEM²�« …œU?Žù wÝUÝ_« d?BMF�« r�?I�« `¹d?Bð

Æ©300’®

o b e i k a n d l . c o m
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vKŽ 5F?²¹ t½S� ¨dO?OG?²K� d�UMŽ `³?Bð Ê√ WO1œU?�_« ÂU�	ú� ÊU?� «–≈ t½√ vKŽ

W??¾?O?¼ ¡U?C??Ž√ Y( W??�“ö�« �«—U??N*«Ë W??�d?F*«Ë …œU??O??I�« W??Ý—U2 ÂU??�?	_« ¡U??Ýƒ—

„uKÝ w� ◊«d??�½ô« s� ÂU?�?	_« ¡U??Ýƒd� bÐô Æ…b?O?ł ÂU??�?	√ ¡U?A½≈ vK?Ž f¹—b?²�«

rKF??²�«Ë f¹—b?²�« ÊQ??AÐ f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U??C?Ž_ �UŁœU?×??� b?I?Ž q?¦?� Íu?	 ÍœU??O?	

¡U?Ýƒd?� ÊU?O?³??²?Ý« 4500 s� d??¦?�√ s� ÎU??Oð«– W?GK?³?� �U??�uKF?� v�≈ Î«œU?M²?Ý« ÆÃU??NM*«Ë

Êu??×?³??B¹ nO?� Êu??�d?F?¹ ô W?O1œU??�_« ÂU?�??	_« ¡U?Ýƒ— r?EF?� ÊQÐ ‰u??	√ ¨ÂU?�??	_«

v²?Š rN½≈ qÐ ‡ �«—UN*«Ë W?�dF*« v?�≈ ÊËdI?²H¹ ÊËd?O¦J�«Ë ¨d?O?OG?²�« w� WKŽU� d?�UMŽ

Æf¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ Y( ≠ WDK��« rN¹b� X½U?� «–≈ UL?O?� Ëb³¹ U?� vKŽ ÊuJJA¹

s� W??ł—œ Í√  q?B??% r� t½√ ÂU??�??	_« ¡U??Ýƒ— ÊU??O???³??²??Ý« s� •30 s� q	√ w?� ¡U??ł

Ë√ W?³??F?B?�« ‰u?O*« ÍË– ¡ö??�e�« e?H??Š w� Ë√ ·U?F??C�« 5LKF?*« e?O??H?% w� ÕU??−M�«

oO??I??% sŽ «u??GKÐ√ •40 s� q	√Ë Ær�??I�« w� f?¹—b?²K?� W?O�U??L??łù« …œu?'« 5�??%

Ê≈ ÆW?O?MN*« rNðU??O?Š nB??²M� «u?GK?Ð s¹c�« f¹—b?²?�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√ e??H?Š w� ÕU??−M�«

s¹ËU�?²� ¡ö�“ 5Ð Ê«d?	√ œd−?� rN½√ w¼ ÂU�	_« ¡U?Ýƒ— ÒqÔAð w²�« …dA?²M*« W�uI*«

ÊuF?OD²�¹ ô rN½S?� w�U²�UÐË ª¢ÎU?ÒOB?Ž ôË Î«—eł¢ ÊuJK1 ô rN?� ÆWOŠö?� rN� fO�Ë

Æ©1994 ¨”U�u�® r�I�« w� �öJA*« q( ¡wý Í√ qLŽ

fOz— —Ëœ v�≈ d?EM�UÐ �U??�?ÝR*« ÂU??O?	 vK?Ž b?O??�Q?²�« s?� b¹e*« È—√ Ê√ œË√ r�

5Ð ‚dH�« ¡U?A½≈Ë ÂU�	_« ¡UÝƒ— V¹—b²� W?¹—Ëd{ œ—«u� hOB�ðË W¹b?'UÐ r�I�«

q�«u?²??� V¹—bð d?O??�uð È—√ Ê√ œË√ Æb?O?L??F�«Ë ÂU?�??	_« ¡U?Ýƒ— 5ÐË ÂU?�??	_« ¡U?Ýƒ—

∫WO�U²�« �ôU:« w� ÂU�	_« ¡UÝƒd�

Æ‚dH�« ¡UA½≈    ¿

Æb½U�� q�«uð uł œU−¹≈    ¿

Æf¹—b²�« W¾O¼ i¹uHð    ¿

Æf¹—b²�« �U¾O¼ d¹uD²� Îö�«u²� ÎUÞUA½ f¹—b²�« …œuł qFł WOHO� rKFð    ¿

o b e i k a n d l . c o m
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sL??Cð ‚dDÐ �«—«d??I�« w� W??�—U??A*« ·«b¼_« b¹b??% Â«b??�?²??Ý« oO??³Dð    ¿

ÆÂU�	_« ·«b¼QÐ f¹—b²�« W¾O¼ Â«e²�«

‰U??L??Ž√ w� ◊«d?�?½ô« s� f¹—b??²�« W??¾?O?¼ sJLÔ¹ ŒUM� œU??−¹≈ W??O??H??O?� r?KFð    ¿

ÆwLKF�« Y×³�«

ÆÂU�	_« w� Ÿ«dB�« …—«œ≈ WOHO� rNHð    ¿

W�U?�e�«¢ Ê≈ YO?×Ð ¨¡U?H?)« v�≈ Ÿ«dB?�« ‰UI?²½« ÊËœ W�uK?O(« W?O?H?O?� W�d?F?� Ê≈

d¹uDðË f¹—b?²�« W¾?O¼ ÃU²½≈ œb?Nð ô ©1994® dGK?¹ËË wÝU� UN?MŽ V²� w²�« ¢W?�u:«

sJ1 ÆW?�U?F??� ‚d??� ¡U?A½≈ t??łË w� nI?ð w²�« oz«u??F�« iFÐ ÎU??C¹√ q¹eð Ë ¨l?L?²??:«

Æ¡UOý_« Ác¼ oOI% w� rN� —ËbÐ ÂUOI�« f¹—b²�« �U¾O¼ Í—uD*

W�ÝR*« vKŽ dŁ_« s� vB
_« b(« oOI%

w� …dO³?� …œU¹“ rN²O�UF?� …œU¹“ f¹—b²�« �U¾O¼ d¹uDð e�«d?� w� 5K�UFK� sJ1

f¹—b??²�« wI?�?M�Ë W?O1œU??�_« ÂU?�??	_« v�≈ ‰u?�u?�« d?³?Ž w?�U?F�« f¹—b??²�« ‰U??−?�

r�?I�« b?F¹ ¨f¹—b?²�« W?¾O?¼ ¡UC?Ž√ rEF* W?³?�M�UÐ Æf¹—b?²�« �U?¾?O¼ d¹uDð e¹e?F?²�

ÕËd� ÎU½UJ� r?�?I�« d?³?²??F¹ ¨…b?O?'« ÂU??�?	_« w�Ë ªrN?²¹u?¼ tM� Êu?I?²??A¹ Íc�« ÊUJ*«

ÎU?šUM� ÊËd?�u¹ rN½S?� Î̈U¹œU?O?	 Î«—Ëœ ÂU�?	_« ¡U?Ýƒ— ”—U1 U?�bMŽË Æ…b½U?�*«Ë W?OKJ�«

f¹—b²�« w� WO�U?FH�« s�% qLF¹Ë Æ”—b�« WŽU?	 w� Íd−¹ U� WA	UM* Î«b?OH�Ë ÎUM�¬

f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ Ê√  œd?: Î«dO?³?� Î«“e?F?� `³?B¹Ë e?H?(« vKŽ q�«u?²?� qJAÐ

Æb¹«e?²� u?×½ vKŽ W?OÐU?−¹≈ »öD�« WÐU?−²?Ý« Ê√Ë ÊuKF?H¹ UL?O?� ÊuŽ—UÐ r?N½√ Êu�d?F¹

f¹—b?²�« W¾?O¼ d¹uDð ‰U?−� w� 5?K�UFK� ÎU½ËU?Fð b?łu¹ ÂU�?	_« l� ÊËU?F²�« ÊS?� ¨«c�

w� rN??²??O�U??F??� œ«œeð s¹c�« f¹—b??²�« W??¾??O¼ ¡U??C??Ž√ œ«œe¹ Ê√ w� b??ŽU??�¹ w�U??²�UÐË

t½S� ¨UN?ŽuL−� w� W�?ÝR*« vKŽ dŁR¹ ÂU�	_« ¡UÝƒ— l� ÊËU?F²�« Ê√ U0Ë Æf¹—b²�«

 ÆWOLOEMð d¹uDð WO−Oð«d²Ý« d³²F¹

o b e i k a n d l . c o m
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v�≈ ·b??N¹ W??�d??F*« ŸËd??� s� b¹b??ł Ÿd??�¢ t½QÐ wL??OEM²?�« d¹uD²�« ·=d??ÔŽ b??I�

¨1999 ¨ÊË«dÐË w�—U¼® ¢w−NM� dOOGð Z�U½dÐ d³Ž U?NzUCŽ√Ë WLEM*« WO�UF� 5�%

�UOKL?Ž d³Ž W?OłU²½ù« s�?×²ð ∫ÊU�U¼ ÊU?¾Oý b?łu¹ W�UF?H�« �ULEM*« w� Æ©300’

d¹uD²�« b?�R¹ ÆÎU?OMN?�Ë ÎUO?B?�ý «Ë—uD²¹ Ê_ œ«d?�ú� W?�d?H�« ÕU²ðË ¨W?³?ÝUM� qšbð

w²�« ¡UO?ý_« w� WO�U?F� d¦?�√ ”UM�« `³B¹ YO?×Ð t� jD<« dO?OG²�« vKŽ wL?OEM²�«

nO� «uLK?F²¹ Ê√ ÂU�	_« ¡UÝƒ— vKŽ 5F?²¹ ¨w�UF�« f¹—b²�« w� ¨«cJ¼Ë ÆU?NÐ Êu�uI¹

YF?³?¹Ë ¨5OK�Qð 5Ý—U2 f?¹—b?²�« W?¾??O¼ ¡U?C??Ž√ qF?−¹ r�??I�« w� ÎU?šUM?� «Ëb?łu¹

ÊË—dI¹ rNKF?−¹Ë ‰UFH�« f¹—b²�« ‰ËUM²ð w²�« �U?OÐœ_« WA	UM�Ë …¡«dIK� l�«b?�« rNO�

qOK%Ë feedback W??O?F??łd�« W?¹c?G??²�« l� q?�UJ²ð YO??×Ð rNð¡«d??	 Z�œ r?NMJ1 nO??�

d¹uD²?K� ÎU?�b¼ b??O?'« f¹—b?²?�UÐ oKF?²*« Í—U??'« rKF?²?�« `³?B¹Ë ÆW??�U?)« rNðd??³?š

¡ö?�e�« s?� W?Žu?L?−??� rKF?� qJ?� ÊuJ¹¢ ÊQÐ ©1993® d*UÐ t?O??ł d?�—UÐ Õd?²??I¹ ÆwMN*«

d*UÐ b�R¹Ë Æ©11≠’® ¢rKF?L� t�U?C½ ·U?AJ²?ÝUÐ rNF?� Âu?IO� 5×?²?HM*«Ë 5BK<«

¡UÝƒ—Ë Êu¹—«œù« rI¹ r� «–≈ f¹—b²�« vKŽ ÂöJ�« s� qOKI�« ÈuÝ Àb×¹ s� t½√ vKŽ

ÆÎU¹—Ëœ �UŁœU;« Ác¼ v�≈ …uŽb�UÐ ÂU�	_«

W??¾??O?N?� `łUM�« d¹uD?²�UÐ W??IKF??²*« �ö??š«b*« s� vB??	_« b??(« oO??I??% Q??AM¹

¡UÝƒ— Ê√ U0 sJ�Ë Æ5O1œU?�_« ÂU�	_« ¡U?Ýƒ— l� oOŁu�« qLF�« ‰ö?š s� f¹—b²�«

bÐô t½S?� «c� ¨W?O?	—u�« ‰U?LŽ_UÐ Êu?	d?G¹ s¹c�«Ë qžU?A*« s� d?O?¦J�« rN¹b� ÂU?�?	_«

rN� Áu?�bI?O� ”u?LK� ¡wý rN¹b� ÊuJ¹ Ê√ f¹—b?²�« W?¾O?¼ d¹uDð ‰U−?� w� 5K�U?FK�

s� ÎôbÐ rN?ðU?O??Š qO?N??�?²?� W?I¹dÞ œU??−¹≈Ë ¨W??×?{«u�« rN?ðU?łU??O?²??Šô «u?³??O?−??²?�??O�Ë

Êu?F??OD²??�¹ �U?O??−?Oð«d??²?Ý« rKFð ¡«d??ł U?{d�UÐ ÂU??�?	_« ¡U??Ýƒ— d?F??A¹ ÆU?N??³?O?F??Bð

Ác¼ rNMJ9 Ê√Ë ¨f¹—b?²�« W?¾?O¼ d¹uDð d?³?Ž W¹d¹uDð ·«b¼√ oO?I?×?²� U?N?�«b�?²?Ý«

U* 5�—b?� f¹—b?²�« e�«d?� w� ÊuK�U?F�« ÊuJ¹ Ê√ V−¹ Æ¡U?O?ý_« oO?I% s� W?�d?F*«

ÆtO�≈ ÊułU²×¹ «–U� rN� «u�uI¹ Ê√ ô ¨t½ułU²×¹ rN½QÐ ÂU�	_« ¡UÝƒ— ‰uI¹

o b e i k a n d l . c o m
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s� 80.000 WG�U³�«Ë ©1988® s¹dž U¼—b	 w²�« œ«bŽ_« lÐ— w�«uŠ WLŁ t½√ vKŽ

¡U???Ýƒ— Ê√ U0Ë ÆUÎ¹uM?Ý r�???I�« fOz— V?BM� vK?Ž ÊuÐËUM²?¹ s¹c�« ÂU???�??	_« ¡U???Ýƒ—

…d?³?)« ÍË– s� ÂU�?	_« ¡U?Ýƒ— Ê√Ë t?O�≈ Êu?łU²?×¹ «–U?� Êu?�d?F¹ ô œb'« ÂU?�?	_«

s� d??O???¦J�« ÊS??� «c?� ¨t½u??LK?F??²¹ b¹b???ł ¡wý s� rN¹b?� fO� t½Q?Ð ÎU½U??O??Š√ ÊËd???F??A¹

Æœb'« ÂU?�	_« ¡UÝƒ— vKŽ e�dð ÂU?�	_« ¡UÝƒ— V¹—bð w� XŽdý w²�« �U?�ÝR*«

W¹—«œù« V½«u?'UÐ oKF?²¹ ÊuJ¹ U?� Î«d?O?¦?� t?OKŽ ÊuKB?×¹ Íc�« V¹—b?²�« ÊS?� p�– l�Ë

w²�« W¹œU??O??I�« ‰U??L?Ž_«Ë f¹—b??²�« W??¾?O¼ d?¹uDð vKŽ e??O??�d?²�« s� Îôb?Ð ¨rN?²??H??Oþu�

Z�U½dÐ ÕdÞ f¹—b?²?�« �U¾?O¼ Ë—u?D� lOD²?�¹ Î̈«–≈ ¨nO?� ÆU?NÐ ÂU?O?I�« v�≈ Êu?łU?²?×¹

øÎULN� Î«dOŁQð WLEM*« vKŽ dOŁQ²�« rNFÝuÐ ÂU�	√ ¡UÝƒd� wMN� V¹—bð

WK¹bÐ VO�UÝ√

Z�«dÐ ‰ö?N²?Ý« WO?GÐ f¹—b²�« �U?¾O¼ Ë—uD� tÐ Âu?I¹ Íc�« —Ëb�« bL?²F?¹ ·uÝ

l� WM¼«d�« rN?²?	ö?Ž vKŽ ÂU?�?	_« ¡UÝƒ— qł√ s� f?¹—b²�« �U?¾?O¼Ë …œU?O?I�« d¹uDð

w²�« W??I?¦�« Èu?²??�?�Ë ¨W?O?1œU?�_« ÊËR?AK?� fOzd�« VzU½Ë ¡«b??L?F�«Ë ÂU?�??	_« ¡U?Ýƒ—

s¹d?=�O?L� �«—U?N*«Ë …œUO?I�« d¹uD²Ð WI?KF²*« rN?²�d?F�Ë ¨rNðU?�ÝR?� sL{ U¼Ëb?łË√

∫wK¹ U� …bIF*« v�≈ WDO�³�« s� WMJL*« VO�UÝ_« sLC²ðË Æ…dOGB�« �UŽuL−LK�

ÆÂU�	_« ¡UÝƒd� qLŽ Wý—Ë …—«œù nO{ …uŽœ    ¿

¡U?Ýƒ— s� W?OÝ«—œ W?Žu?L: ¨„—U?A?L?� ô ¨�«uŽœ t?łu?� W?HBÐ ·d?B?²�«    ¿

ÆÂU�	_« ¡UÝƒd� W¹œUOI�« ÂUN*« WA	UM* ÎU¹dNý ÊuFL²−¹ s¹c�« ÂU�	_«

Í– h�?A?� —u?C?(« ÷d?Ž rŁ WÝ«—œ W?Žu?L?: Â“ö�« qJO?N�« ‰ö?N?²?Ý«    ¿

qO³Ý vKŽ ÆUNÐ W�Uš …d³š p¹b� w²�« �U?ŽUL²łô« pK²� ÂbIL� Ë√ ¨œ—«u�

f¹—b²�« ÊQAÐ feedback WOFł— W¹cGð �öÐUI� ¡«dł≈ WA	UM� bMŽ ¨‰U¦*«

ÆŸ«dB�« …—«œ≈ Ë√ qBH�« w�

W??Ý«—œ W?Žu??L??−?� qł√ s� q?�«u?²??� qJAÐ W??Žu??L?−??LK� d??=�??O*« —Ëœ w�uð    ¿

ÆÂU�	_« ¡UÝƒd�

o b e i k a n d l . c o m
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Èu²�?� s� 5O1œU�√ 5¹—«œ≈ l� oOŁu�« qLF�« v�≈ ÃU²?% VO�UÝ_« Ác¼ s� q�

ÆUOKF�« WO1œU�_« …—«œù« rŽœË ¨‰UŽ

∫ÂU�
_« ¡UÝƒd� ÍœUOI�« qLF�« d¹uDð qLŽ Wý—Ë

UNMLC²ð Ê√ wG³M¹ w²�« �UŽu{u*« Í√ ÊQ?AÐ s¹b�Q²� ÂU�	_« ¡UÝƒ— ÊuJ¹ ô …œUŽ

s� 5�—U?A*« �U?łU?O?²?Šô rO?O?I?²Ð ÂU?O?I�« b?O?H*« s� ÆÍœU?O?I�« qL?F�UÐ oKF?²ð qL?Ž W?ý—Ë

¡U?Ýƒ— s� •60 Ê√ v�≈ rO?O??I?²�« d?O?A¹ U?�b?MŽË ÆqL?F�« W?ý—Ë …—«œ≈ q³??	 ÂU?�?	_« ¡U?Ýƒ—

Ÿu{u?� qLF�« W?ý—Ë sLC?²ð Ê√ w� Êu?³žd¹ qL?F�« Wý—Ë w� Êu?�—UA?OÝ s¹c�« ÂU?�	_«

błuÔ¹ t½√ UL� Æ5�—UA?LK� W³�M�UÐ Ÿu{u*« —UO²š« —d³¹ «c¼ ÊS?� ·UFC�« 5Ý—b*« eHŠ

Æf¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð e�d� q³	 s� WFÐU²LK� ÎUŽu{u�

¡U?Ýƒ— vKŽ ¨5?�u¹ Ë√ Âu¹ ‰ö?š Íd?& Ê√ sJ?1 w²�« ¨qL?F�« W?ý—Ë W?¹U?N½ w�Ë

qL?Ž w� UN?OKŽ e?O?�d²�« w� Êu?³?žd¹ w²�« Èdš_« �ôU?:« ÎU?ODš «uMO?³¹ Ê√ ÂU�?	_«

¡U?Ýƒ— Ê≈ YO?×Ð d?OJH?²�« qL?F�« W?ý—Ë e?H?% Ê√ V−¹ Æq³?I?²?�*« w� wM?N*« d¹uD²�«

r�I�« w� Î«—u� UN�«b�²Ý« rN� sJ1 w²�« WOKLF�« �«—UN*« iFÐ ÊuLKF²¹ ô ÂU�	_«

qOK% d�u¹Ë ÆW¹œUOI�« ‰U?LŽú� Èdš√ �UłUO²Šô 5Ž«Ë ÎUC¹√ Êu?×³B¹ qÐ ¨V�×�

ÆÎUIŠô UN²ODGð 5F²¹ w²�« �UŽu{u*« sŽ W�ÝRLK� �U�uKF� ZzU²M�« Ác¼

∫ÂU�
_« ¡UÝƒd� WOÝ«—œ WŽuL−� lLłË ‰öN²Ý«

fOzd�« VzU½ Ë√ b?OL?F�« vKŽ Õd?²I¹ Ê√ f?¹—b²�« W?¾O¼ d¹u?Dð e�d?� d¹b* sJ1

�«—U?N?� ÂU?�?	_« ¡U??Ýƒ— U?N?O?� g	UM¹ W?O??Ý«—œ W?Žu?L?−?� s¹uJð W?O?1œU?�_« ÊËR?AK�

ÊQ?ý s�Ë ÆwMN*« d?¹uD²K� Î«d?L?²?�?� ÎU?−?�U?½dÐ ÊuJO� f¹—b?²�« W?¾?O¼ d?¹uDðË …œU?O?I�«

W?³?�M�UÐ ÊUJ�Ë ÊU?�“ qC?�√ d?OÐb?ð WO?�ËR?�?� v�u?²¹ Ê√ f¹—b?²�« W?¾?O¼ d¹uDð e?�d?�

¡UÝƒd�« tLKFð U* rO?OIð ¡«dłSÐ ¨ÂU�	_« ¡U?Ýƒ— WI�«u0 ¨ÂuI¹ b	Ë ÆÂU?�	_« ¡UÝƒd�

◊«d�½ô« f¹—b?²�« W¾O¼ d¹uDð e�d?� wK¦2 Ë√ q¦2 ÊQý s� fO�Ë ÆWŽu?L:« s�

ÆW¹—Ëb�« rNðUŽUL²ł« w�
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r−?Š vKŽ W?O1œU?�_« ÊËR?AK� fOz— VzU?MÐ Ë√ b?OL?FÐ ‰U?Bðô« ‰U?L?²?Š« b?L?²?F¹

ô Wł—œ —u?EM* ‰U:« `O?²ð ÂU�?	_« ¡UÝƒ— s� 15 v�≈ 12 s� WŽu?L−?L� ÆW?�ÝR*«

s� ÊuJ¹ Ê√ q?L?²?;« sL??� ¨p�– s� d?¦??�√ r¼œb?Ž ÊU?� «–≈Ë ÆW??�—U?A*« s� U??NÐ ”QÐ

ÆWOK� q� sL{ WOÝ«—œ �UŽuL−� qOJAð WLJ(«

¡U?Ýƒ— s� W?Žu?L?−?� l� …d?ýU?³*« ÎU?C?¹√ b?O?H*« s� ¨…d?O?³?� W?�?ÝR*« X½U?� «–≈Ë

t½√ d?³?²?F¹ U?� —U?O?²?š« sJ1 ¨…bz«d�« W?Žu?L?:« —U?O?²?š« w�Ë Æ…bz«— W?Ý«—b� ÂU?�?	_«

w¼ W?OK� qC?�√ Ê√ Êu?LN?H¹ W?�?ÝR*« w� s¹d?š¬ ÂU?�	√ ¡U?Ýƒ— Ê√ YO?×Ð W?OK� `$√

…œU?O?I?�« d¹uD²Ð oKF?²?*« d?L?²?�*« w−??�U½dÐ �√bÐ U?�bMŽË ÆW??OKL?F�« W?�b?I??� w� w²�«

Èb???Š≈ w� �U??O?KJ�« `$√ s?� b??Fð X?½U??� W???ÝbM¼Ë ÂuK?Ž W??OK?� l� ©1986 ¨”U???�u�®

w²³?ŠUB� ¨Z�U½d?³�« ¡UN²½« b?FÐ ¨WŽuL?:« s� ÂU�	√ ¡UÝƒ— …b?Ž ÷dŽ ¨�UF?�U'«

X½U??� r� rN� «u?�u?I??O� W??F??�U??'« w� Èd?š√ �U??OK?� s� ÂU?�??	√ ¡U??Ýƒ— v�≈ Àb??×??²K�

ÆÎ«bł l�U½ bO¹Q²�« s� ŸuM�« «c¼ ÆrN� …bOH� WÐd−²�«

W¹UN½ w?� Z�U½d³K� rO?OI²Ð ÂU?OI�« Vðdð Ê√ �U?ŽUL²?łö� ÎULEM� pH?�uÐ pMJ1

W?Žu??L?−?L?K� ÂU?�?	_« ¡U??Ýƒ— �UÐU?−??²?Ý« ¡U?B??I?²?Ýô ÎU?½U?O?³??²?Ý« ÎU?C¹√ l?{Ë ÆWM��«

rNL?{Ë s¹dš¬ l� Ÿu{u*« W?A	UM� w� ZzU²M�« Â«b?�²Ý« v�≈ ÃU?²% bI� ÆW?OÝ«—b�«

Æ�«e−M*« sŽ ÍuM��« „d¹dIð w�

∫ÂU�
_« ¡UÝƒd� WOÝ«—œ WŽuL: ÎÎ«œ—u� ÊuJð Ê√

ÂU?�	_« ¡U?Ýƒd� WO?Ý«—œ WŽu?L: ŸU?L²?ł« b?IF� qŁU2 wÝU?Ý_« »uKÝ_« «c¼

WA	UM?� Íd& U�bMŽ ÎUÝUÝ√ ÎU?�—UA� ÊuJð Ê√ Ë√ ÷dŽ .b?Ið vKŽ o�«uð p½√ ÈuÝ

pMJ1 �U?ŽUL²?łô« bŠ√ w� Î̈ö?¦� ÆU?NO?� W�Uš �«—U?N�Ë W?�dF?� p¹b� �UŽu?{u�

W?¾O?N� t1bI?²� Î«bF?²�?� ÊuJð f¹—b?²�« s� V½Uł ‰u?Š …dG?B� qL?Ž Wý—Ë Âb?Ið Ê√

¡UOý√ b?łu¹ t½QÐ Êu�dF¹ ÂU?�	_« ¡UÝƒ— qF& Ê√ u¼ p�b¼ Ær�?	 q� w� f¹—b²�«

WO?L� p¹b� Ê√Ë ÂU?�	_« qLŽ ‘—Ë w� U?NOKŽ rN?ŽöÞ≈ lOD²�ð f¹—b?²�« sŽ …dO?¦�
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p½u??� s� b?�Q??²ð Ê√ pOKŽË Æf?¹—b?²�« �U??OÐœ√ sŽ W?�d??F*«Ë …d??³?)« s� U??NÐ ”QÐ ô

rN¹b� ÊU?� «–≈ pF� —ËUA?²�« w� W³?žd�UÐ ÊËdF?A¹ YO×Ð rŽb�« rN� Âb?IðË rN�d?²%

p²??O?	«b??B?� bÞu¹ Ê√ s?J1 ‰U?Bðô« s� Ÿu?M�« «c¼ Æf¹—b?²?�« sŽ W?O??�U?{≈ WK?¾?Ý√

ÆÂU�	_« l�Ë qLF�« s� b¹e0 ÂuIð ÊQÐ p� `L�¹Ë

∫ÂU�
_« ¡UÝƒd� WOÝ«—œ WŽuL−� qON�ð

p½uJÐ q¦L²²Ý pðd³š ÊS� ¨w1œU�√ r�	 fOzd� bO	 s� XO½UŽ b	 sJð r� U�

s� fKÝ qJ?AÐ o¦?³Mð WK¾?ÝQÐ `?K�?� X½√Ë ŸU?L?²?łô« v�≈ ‰U?Fð Æb?O?ł W??A?	UM� bzU?	

q³	 s� ÎUI³�� �œb% b	 …¡«dI�« WLzU	 ÊuJ²ÝË ÆdNA�« «cN� UNÐ XL	 w²�« …¡«dI�«

Î«—bB?� pH�uÐ pF?�Ë bO?LF�« l� —ËUA?²�UÐ ¨ÂU�?	_« ¡UÝƒ— …œU	 s?� 5MŁ« Ë√ bŠ«Ë

p¹b� Ê√ d???F??Að U??�bM?Ž v²??Š ¨`zU??B?MK� p1b??I?ð w� Î«b??ł Î«—c??Š s� Æ—œU???B*« s�

—U??¦?ð U??�bMŽ W???�—U??A*« p?MJ1 ÆÂU???�??	_« ¡U??Ýƒ— U?¼d??O??¦?¹ w²�« �öJ?A??LK� �U?ÐU??ł≈

vKŽ ÆW?BB?�²?*« p²�d?F� s� Èd?š√ �ôU?−� Ë√ ¨‰U?FH�« f¹—b?²�« ÊQ?AÐ �UA?	UM�

œËb??Š sL??{ vI??³ð Ê√Ë e??łu??� t??�b??I?ð U??� Ê√ s� b??�Qð Æ—c??×Ð p�– qF??� V?−¹ t½√

«–≈ l³D�UÐË Æ�U?ÐU?łù« .b?Ið s� ÎôbÐ …b?O?H*« WK¾?Ý_« Õd?Þ Âb?�?²?Ý« Æp�U?B?²?š«

s� W?O??ŠU½ ÊQ?AÐ ÎU?O?L??Ý— ÎU?{d?Ž Âb?Ið Ê√ pM?� «u?³KÞ «–≈ Ë√ ÂU?�?	_« ¡U??Ýƒ— p�Q?Ý

Æp�– qF�U� ¨dš¬ Ÿu{u� Ë√ f¹—b²�« wŠ«u½

ÂU�
_« ¡UÝƒd� …œUOI�« Z�U½dÐ

Z�U½dÐ ‰ö?N?²Ý« w� tÐ Âu?Ið Ê√ b¹dð Íc�« —Ëb�UÐ ÎU?OK� �dJ� b?	 ÊuJð Ê√ b?FÐ

·u?Ý w²�« �«uD)« sŽ W×?{«Ë …dJ� p¹b� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ¨ÂU?�	_« ¡U?Ýƒd� …œUO?	

d¹uDð e�d?� d¹b� qN²�¹ d�_« ‰Ë√ w� ÆpðU?Š«d²	« oO³Dð ‰U?L²Š« ÊUL?C� U¼c�²ð

t½√ UNO� 5³¹ WO1œU�_« ÊËRAK� fOzd�« VzU½ l� Ë√ bOLŽ l� WŁœU×� f¹—b²�« W¾O¼

f¹—bð d?³?Ž …dO?³?� …œU¹“ f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?C?Ž_ Í—U'« wMN?*« d¹uD²�« …œU¹“ sJ1

`HB²¹ Ê√ bOL?F�« vKŽ Õd²	« Æf¹—b²�« W¾O¼ d¹uDðË …œUOI�« �«—U?N� ÂU�	_« ¡UÝƒ—
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Ë√ 5MŁ« ¡UD?ŽSÐ b?O??L?F?�« Âu?I¹ rŁ ÆÂU??�?	_« ¡U??Ýƒd� …œU??O?I�« d?¹uDð sŽ V²J�« b??Š√

Íd?−¹ t½QÐ rN?LKÚF¹Ë ÁËƒd?IO� »U?²J�« s� ÎU?�?�½ Î«–uH½ ÂU?�?	_« ¡UÝƒ— d?¦?�√ s� WŁöŁ

q³?	 rNF?� ‰UL?²Šô« p�– W?A	UM?� bO?LF�« Õd?²I¹Ë Æ…œU?OI�« d¹u?D²� Z�U½dÐ w� dEM�«

WD)« WA	UM* 5OLÝd�« dOž …œUI�UÐ bOL?F�« lL²−¹ rŁ ÆÂU�	_« ¡UÝƒd� w�U²�« ŸUL²łô«

w� Ÿu?{u*« Õd?Þ bMŽ Z�U½d?³�« p�– W??A?	UM* s¹b?F?²?�??� «u½uJ¹ Ê√ Î«d?O?š√ rN?M� VKD¹Ë

b?ł«u²¹ Ê√ f¹—b?²�« W¾?O¼ d¹uDð V²J� d¹b?� VKD¹ U?L� Æw�U?²�« ÂU�?	_« ¡UÝƒ— ŸU?L²?ł«

ÆÂU�	_« ¡UÝƒ— qł√ s� w�U²�« ¡«bLF�« ŸUL²ł« w� Ÿu{u*« sŽ Àb×²O�

Êu�uI¹ WO1œU�_« ÊËRAK� fOzd�« »«u½Ë ¡«bLF�« Ê√ dOž ÆÎU²	Ë ‚dG²�¹ «c¼ q�

Æ…œUO?I�« d¹uDð Z�«dÐ ÊuK³?I²¹ ô rN�U?�	√ ¡U?Ýƒ— s� Î«œbŽ Ê≈ ÊUO?Š_« iFÐ w� w�

Î«œ«b?F?²?Ý« d?¦�√ ÂU?�?	_« ¡U?Ýƒ— `³?�√ ¨u?²K� U?N?²?{d?Ž w²�« W?I¹dD�« «uÐd?ł U?�bMŽË

w� W¹«b?³�« s� 5?�—U?A?� ÂU?�?	_« ¡U?Ýƒ— ÊU?� U?LK�Ë ÆwMN*« d¹uD²?�« jDš …b½U?�*

ÆWOÝULŠ WÐU−²Ý« …œUŽ b�u²ð ¨…œUOI�« Z�«d³� jOD�²�«

f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð sŽ �UŽu{u�Ë …œUOI�« s� WK¦�√

5²ŽU?Ý …b* dNA�« w� …d?� …œUŽ ÂU?�	_« ¡UÝƒ— lL?²−¹ ¨WO?Ý«—œ WŽuL?−� w�

„«d???ý≈ ¨W??OK?J�« ŒUM� V?�??Š ¨sJ?1Ë ÆW??O???³Kž_« V?ÝUM¹ X	Ë w?� �U??ŽU???Ý ÀöŁ Ë√

ÂU?�?	_« ¡U?Ýƒ— qCH?¹ b	 �U?OKJ�« i?FÐ w� ÆÎU?C¹√ bO?L?F�« VzU½Ë qO?�e�«Ë b?O?L?F�«

w� W¹d??(« rN¹b� ÊuJO??Ý t½QÐ ÊËd?F??A¹ rN½√ YO??Š ¨jI?� ÂU??�?	_« ¡U?Ýƒ— 5L??Cð

Èb?Š≈ w?� ÆÎ«œu?łu??� b?O??L?F�« ÊU??� u� U2 d?¦??�√ U?N?M� Êu½U?F¹ �ö?JA?� sŽ Y?¹b?(«

—«Ëœ_« VF� �UOKLŽ w� WKŽU� W�—UA� bOLF�« „—Uý ¨UNF� ÊËUFð√ XM� w²�« �UOKJ�«

s� tLKFð U�Ë U?N³Jð—« ¡UDš√ sŽ ÎUBB	 œd?ÝË �U�K'« lOLł dC?ŠË ¨�UA	UM*«Ë

ÎU??ł–u/ t½√Ë Z?�U½d??³�« W??O??L¼QÐ Á—u???F??ý vKŽ ÂU??�??	_« ¡U??Ýƒ— lKÞ√Ë ¨¡U?Dš_« Ác¼

ÆWOKJ�« w� ÂU�	_« ¡UÝƒ— tÐ Èc²×¹
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rŁ ¨ÂU?�??	_« ¡U?Ýƒ— …œU?O?	 s?Ž »U?²?� w� Îö?B??� …œU?Ž ÊËƒd?I¹ ÂU??�?	_« ¡U?Ýƒ—

ÆÁËƒd?	 U� ÊQ?AÐ rN²Ðd?& ÊËœd?�¹Ë qBH�« p�– W?A	UM?* ÊËbF?²�?� r¼Ë ÎUF?� ÊuðQ¹

ª1990 ¨w�u?G?O??�Ë XOMOÐ® …d?O?š_« �«uM�?�« w� …b?O?'« V²J�« s� œb??Ž �d?AÔ½ b?I�

¨dK¹ËË q¹u?�¹d� ¨sÐd?GO?Ý ª1994 ¨”U�u� ª1988 ¨rKF²�« ª1993 ¨5J�?O?�Ë gKOL?ž

sL??C???²ð w¼Ë Æ©1999 ¨d??�U?ðË gKO??L???ž ¨Êu??Ýd???G??O¼ ¨X�???O¼ ª1993 ¨d??�Uð ª1993

�U?Žu?{u*« p�– w� U0 ¨W?A?	UML?K� WKL?²?;« �U?Žu?{u*« s� œb?Ž ÊQ?AÐ �U?�uKF?�

∫WO�U²�«

Æ�UŽUL²łô« …—«œù �UO−Oð«d²Ý«    ¿

Æ…—«œù« qÐUI� …œUOI�«    ¿

Æf¹—b²�« W¾O¼ …Q�UJ�Ë eHŠ    ¿

—«d?	 lM�Ë f¹—b?²�« W?¾?O¼ d¹uD²?� …dL?²?�?� …«œQ?� ¡«œ_« rO?O?Ið Â«b?�?²?Ý«    ¿

Æ5K�UF�«

Æf¹—b²�« ¡«œ√ rOOIð    ¿

Æb½U�� r�	 ŒUM� œU−¹≈    ¿

Æ¡«bLF�«Ë ÂU�	_« ¡UÝƒ— 5Ð q�«u²�« …œU¹“    ¿

rN½S� ¨W?¹œUOI�« rNðU?O�ËR�?� WA	UM* Í—Ëœ qJ?AÐ ÂU�	_« ¡U?Ýƒ— lL²?−¹ U�bMŽ

ÎUO�u¹ UNM� Êu½U?F¹ w²�« U¹UCI�« iFÐ ·UAJ²Ý« ÊuFOD²�¹ ô rN?� ÆrNðuIÐ ÊËdFA¹

d¹uD²� ÎU−�U½dÐ X�b	 U�bMŽ ÆrNCF³� …b½U�?� WŽuL−� Êu×³B¹ rN½≈ qÐ ¨V�×�

Èb?Š≈ b?O?L?ŽË s¹b?ŽU?�*«Ë 5�—U?A*« ¡«b?L?F�«Ë ÂU?�?	_« ¡U?Ýƒ— s� 15 v�≈ …œU?O?I�«

WA	UMLK� XŠdÞ w²�« �öJA*« Ê√ �błË ¨©1986 ¨”U�u�® WÝbMN�«Ë ÂuKF�« �UOK�

p�– vKŽ …ËöŽË ÆrN�U�	√ w� UN½uNł«u¹ ÂU�	_« ¡UÝƒ— ÊU� w²�« q�UA*« s� X½U�

d?š¬ —uEM� vKŽ «uKB?×?O� �U�?K'« 5Ð ÊUO?Š_« s� d?O?¦� w� Êu?HðU?N?²¹ «u½U?� bI?�

w� r¼bŠË rN½QÐ rN�?H½√ ÊuHB¹ s¹c�« ÂU�	_« ¡U?Ýƒd� W³�M�UÐË ÆU� WO?CIÐ oKF²¹
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vKŽ …Ëö??ŽË ÆW?G�U?Ð W?O??L¼√ «– W?O??ŽU?L??'« …b½U?�?*« s� ŸuM�« «c¼ Ê√ b??$ ¨‚œUM)«

¨W¹d?Ný ·«b¼√ b¹b?%Ë U¹UC?I�« W?A	UM* ÎU¹—Ëœ ÂU?�	_« ¡U?Ýƒ— lL?²−¹ U?�bMŽ ¨p�–

rNðU???ŠU??$ ¡U???³½QÐ W???Žu??L???:« v�≈ «Ëœu??F???O� ·«b¼_« Ác?¼ c??O???HMð Êu�ËU???×¹ rN?½S??�

Àb?×?¹ ô qL?F�« Èu??²?�??� v�≈ Ác¼ W?�d??F*« W?L??łdð Ê≈ ÆU?N½u??N?ł«u¹ w²?�« �öJA*«Ë

¨nOD� jG?C?� Æ…œU?O?I�« sŽ »U²?J� ÂU�?	_« ¡U?Ýƒ— …¡«d?	 œd?−� W?−?O?²MÐ …—Ëd?C�UÐ

ÆwMN*« d¹uD²�« WK�«u* Î«bŽU�� Îö�UŽ `³B¹ WŽuL:« V½Uł s� ¨wIOIŠ sJ�Ë

W9U)«

W??¾??O¼Ë …œU??O?I?�« d¹uDð Z�«d?Ð f¹—b??²�« �U??¾?O?¼ d¹uDð e??�«d??� qN??²??�ð U??�bMŽ

q¦?� Æ�UF?�U'«Ë �U?OKJ�« w� U¼dOŁQ?ð b¹eð UN½S?� ¨ÂU�?	_« ¡UÝƒ— qł√ s� f¹—b?²�«

w� ÎU½ËU??Fð b??łuðË ¨f?¹—b?²?�« W??¾?O?¼ ¡U?C??Ž√ s� d??³??�√ œb??Ž v�≈ qB?ð Z�«d??³�« Ác¼

wŽË …œU¹“Ë ¨q�«u²*« wMN*« d¹uD²K� ÎU?�b¼ `³B¹ bO'« f¹—b²�« Ê≈ YO?×Ð ÂU�	_«

W?�“ö�« c?OH?M²�« �«uDš d?�uð Ê√ sJ1 f¹—b?²�« �U?¾O?¼ d¹uDð e?�«d� ÊQÐ ÂU?�?	_«

Æ·«b¼_« Ác¼ oOI×²�

YOŠ ¨Êu?�MOJ¹œ tO�dO?� WF�U?ł s� …bŽUI²?� W¹d�� …–U?²Ý√ w¼ ∫”U�u� Æ· Ê¬

W?O?³¹—bð qL?Ž ‘—Ë …—«œSÐ Âu?Ið w¼Ë ¨w?L?OEM²�«Ë wMN*« d¹uD²?�« V²J� …d¹b?� X½U?�

d¹uD²�« W?J³?A� W¹e?�d*« WM?−K�« w� Î«u?C?Ž X½U?�Ë  ÂU??�?	_« ¡U?Ýƒd� …œU?O?I�U?Ð oKF?²ð

ÆwLOEM²�«Ë wMN*«

annlucas@aol.com ∫w½Ëd²J�ù« b¹d³�«
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≤µ± r
— W×H	

16

∫rNO�≈ ‰u	u�« sJ1 ô s¹c�« v�≈ ‰u	u�«

·UFC�« 5LKF*« f¹—bð 5�%

”U�u� Æ· Ê¬

U?N½S?� ¨f¹—b?²�« ÊQ?AÐ qL?Ž ‘—Ë f¹—b?²�« �U?¾?O¼ d¹uDð e?�«d?� b?I?Fð U?�bMŽ

v�≈ Êu?F?�¹ rNMJ�Ë �U?OKJ�« w?� ¡UH?�√ 5Ý—b?� q�_U?Ð r¼ Î«œ«d?�√ »c& U?� Î«d?O?¦?�

wŽu?�« w� —u?D²�« «c?¼ Æ5K�Q????²????� 5?Ý—U2 «u????×????³????B¹ ÊQÐ w?MN*« r?¼—uD?ð …œU¹“

s�????% w� v?�Ë_« …uD)« w?¼ ¨U???NÐ Êu????Ý—b¹ w?²�« W????I¹dD?�« rN???� Ë√ ¨w?�¹—b????²�«

Æ©1990® d1«Ë œ—Ë√ UL� ¨f¹—b²�«

d?Ož W?Žu?L−?� ÊuKJA¹ 5�—U?A* TÒO?N½ UM½S?� ¨qL?Ž Wý—Ë rO?L?B²Ð Âu?I½ U?�bMŽ

W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√Ë 5Ý—b?�Ë ªrNðd?³?šË rN?ÝU?L?Š ÊuKIM¹ s¹“U?²2 5Ý—b?� ∫W?�½U?−?²?�

Î«bł 5�U?F� «u×?³B¹ Ê√ vKŽ …—bI�« rN¹b� s2 rN?²MN� qŠ«d?� nB²M� w� f¹—bð

iFÐ w� ÊËd?O?G¹ ¨f¹—b?²�UÐ rN?²?�d?F� W?F?Ýuð v�≈ W?łU?×Ð rNMJ�Ë ”—b�« W?ŽU?	 w�

5zb²?³� «u½uJ¹ b	 ·UF?{ 5Ý—b�Ë ªrNð«—UN?�Ë rNLO	Ë rN?H	«u�Ë rN�uKÝ ÊU?OŠ_«

sJ1 ¨‘—u�« w?� Æf¹—b?²�« w?� …b¹b?Ž �«uMÝ …d??³?š r?N� f¹—bð W?¾??O¼ ¡U??C?Ž√ Ë√

U¹U?CI�« nK²?< Èb?B²ð Ê√ w³?¹d−?²�« rKF?²�« ¡«eł√Ë f¹—b?²�UÐ W?IKF²?*« �UA?	UMLK�

‘—Ë ÊËd?C×¹ ô ·U?F?C�« 5Ý—b*« Ê√ vKŽ Æ»öD�« rKF?ð 5�% U?N½Q?ý s� w²�«

¡UÝƒ— rN×?B½ «–≈Ë rNKLŽ w� 5²³¦� d?Ož «u½U� «–≈ ô≈ …œUŽ f¹—b²?�UÐ WOMF*« qLF�«

ÆrN�¹—bð «uM�Š «–≈ œ«œeð ·uÝ rN²O³¦ð �ôUL²Š« ÊQÐ rN�U�	√
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dOOG²K� f¹—b²�« W¾O¼ W�ËUI�

¡U?BI?²Ýô« W?OKLŽ w� ÆW?³F?� WL?N� ·U?FC�« 5Ý—b*« ‰u?IŽ v�≈ ‰u?�u�« Ê≈

q	√ mKÐ√ ©1994 ¨”U?�u�® W?Oð«– d¹—U?Ið v�≈ bM²?�ð w²�« �U?�uKF*« sŽ U?NÐ XL?	 w²�«

W?ł—œ Í√ sŽ �U½UO?³?²Ýô« W?¾³?F?²Ð «u�U?	 s¹c�« ÂU?�	_« ¡U?Ýƒ— s� 4500 ‡�« YKŁ s�

‘—ËË UN²?¹dł√ w²�« �öÐUI*« v�≈ Î«œUM²ÝU?� Æ·UFC�« 5Ý—b*« eH?Š w� ÕU−M�« s�

Ê√ ÊËb?I?²?F¹ rN½√ «b?Ð ¨ÂU?�?	_« ¡U?Ýƒ— s� d?O?³?� œb?Ž —u?C?×Ð U?Nðb?I??Ž w²�« qL?F�«

ÊËb??ŽU?�¹ nO??� Êu??�d?F¹ ô rN??� ÆrNðU??O�ËR??�?� s� fO?� f¹—b?²�« W??O�U??F?� 5�??%

…d?³?š v�≈ Î«œUM?²?Ý« ¨ÊËd?F?A¹ rN½√ Ë√ ¨rN??�¹—bð «uM�?×¹ Ê√ vKŽ ·U??F?C�« 5Ý—b*«

Æ÷UF²�ôUÐ qÐUIOÝ rNK³	 s� qšbð Í√ ÊQÐ ¨W*R�

W??�ËU?I?*« Ác¼ 5KŽU??H�« 5Ý—b*« d??O??ž s� f¹—b??²�« W??¾?O¼ ¡U??C??Ž√ ÂËU?I?¹ ÓrK�

«c¼ dO�?Hð UN½UJ�SÐ Y×³�« �UOÐœ√ s� …U?I²�� …b¹bŽ q�«u?Ž WLŁ ødOO?G²K� …b¹bA�«

�UF?�Uł …b?Ž w� œb'« f¹—b²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ√ s� 185 X�ËUMð WÝ«—œ w� Æ„uK��«

ÊU??� ¨‰U?�x� ÎU??³?O??�?� »öD�« r?O?O??Ið ÊuJ¹ U??�bMŽ t½√ ©1992 ¨f¹uÐ® b??łË ¨…d?O??³?�

d�H¹ ÊU� w½b²*« rOOI²�U� ÆWOł—Uš d�UMŽ vKŽ ÂuK�« ¡UI�SÐ t½Ëd�H¹ W¾ON�« ¡UCŽ√

f¹—b?²�« ¡U³?Ž√ …d¦�Ë W?Ý«—bK� l�«bÐ Êu?F²?L²¹ ô s¹c�« »öD�« QDš v�≈ Èe?F¹ t½QÐ

ÎôbÐ W?Oł—U?š d�U?MŽ v�≈ w½b²*« rO?O?I²�« Èe?F¹ U?�bMF� ÆW?L?OKÝ dO?ž rO?OIð W?LE½√Ë

w� d??O?O??G?²?�« v�≈ u?Žbð »U??³??Ý√ b?łu¹ ô t½Q?Ð ÊËd?F??A¹ rN½S??� W?O�ËR??�*« qL??% s�

ÆUNÐ ÊuÝ—b¹ w²�« WI¹dD�«

w� f¹—b?²�« W¾?O¼ »uKÝ√ ÊQ?AÐ f¹uÐ U?NO�≈ q�uð w²�« �U?�uKF*« v�≈ Î«œUM²?Ý«

‚dÞ sŽ �U??łU?²M²??Ýô« iFÐ v�≈ q�u??²�« sJ1 ¨�U?O?MO½U?L??¦�« d?š«Ë√ w� f¹—b??²�«

w� rNMOOFð - s¹c�« f¹—b²�« W¾O?¼ ¡UCŽ√ s� ·ô¬ UNÝ—U1 w²�« WM¼«d�« f¹—b²�«

«–≈ p½√ U¼œU?H� w?²�« t�uI*U?Ð s�Rð X½U� �U?F?�U'«Ë �U?OKJ�« Ê√ Ëb?³¹ Æ�U?OMO?F³?��«

w� 5Ý—b*« b?ŽU�?O� sJ¹ r� «c¼ Æt�¹—b?ð p²ŽUD²?ÝUÐ ÊS� pŽu?{u� ·d?Fð XM�

Î«œ«b?Ž√ ÊS� ¨t?O?łu²�« »U?O?G� dEM�UÐ t½√ qL?²;« sL?� Æ5�U?F� 5Ý—b?� «u?×³?B¹ Ê√
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ÊuÝ]]—ÓbÓÔ¹ «u½U?� w²�« WI¹dD�UÐ Êu?Ý—bÔ¹ «u½U� œb?'« f¹—b²�« W?¾O¼ ¡UC?Ž√ s� …dO?³�

»uKÝ_« UNH�uÐ …d{U?;« vKŽ Î«dO¦� Î«œUL²Ž« bL²Fð W?I¹dÞ vKŽ «ËdI²Ý« rN½√Ë UNÐ

«c¼ vKŽ «ËœU?²?Ž« b	 «u½uJ?¹ Ê√ bF?³?� Æ»öD�« l� qŽU?Hð Í√ ÊËœ ¨f¹—b²K?� bO?Šu�«

¨ÎU?×¹d?� ÁËb?łË rN?LEF?� ÊS?� ¨jI?� Èu²?;« vKŽ r?zUI?�« f¹—b²?�« »uKÝ√ s� ŸuM�«

Æt½uKCH¹ U� l� sJ¹ r� –≈ ¨»öD�« �UF	uð l� r−�M¹ »uKÝ_« Ê√Ë

Â«b?�?²?Ý« «uK�«Ë ¨·U??F?{ ÊËd?{U?×?� rN½√ s� ržd�UÐ ¨5?Ý—b*« ¡ôR¼ iFÐ

W−Ô(« «u�U	√Ë ¨»öDK� W³�M�UÐ ôË rN� W?³�M�UÐ W×łU½ sJð r� f¹—b²�« w� WI¹dÞ

sŽ Àb?×?²�« w?� Êu?³?žd¹ ô rN?� ÆrNð«c� rN??�«d?²?Š« vKŽ WE�U?;« vKŽ …b??ŽU?�?LK�

h×???� v�≈ r¼dD?Cð b??	 �U???A??	UM*« p?Kð q¦??� Ê_ ¨…d?ÐU??Ž W??I?¹dDÐ ô≈ ¨f¹—b???²�«

ÎU?L?O?O?Ið Êu?I?K²¹ U?�bMŽË Æ©1994 ¨”U?�u�® W?Š«d�« Âb??FÐ r¼d?F?Að W?I¹dD?Ð rN?�¹—bð

s� f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ 5Ð s� ¨5�U?FH�« d?Ož 5?Ý—b*« ÊS� ¨»öD�« s� ÎU?O½b²?�

¨f¹uÐ r?N??Ý—œ s¹c�« œb???'« ¡U??C??Ž_« ÊQ??ý p?�– w� rN½Q???ý ¨W??O�U??F?�« Vðd�« ÍË–

»U?³?Ý√ vKŽ Âu?K�« ¡U?I�SÐ d?O?O?G?²�« v?�≈ W?łU?(« b?{ rN?�?H½√ sŽ ŸU?�b?�« v�≈ ÊuKO1

ÆnOFC�« rN�¹—b²� WOł—Uš

¡UCŽ√ ÊS� ¨œUI²Žô« «c¼ i	UM¹ Íc�« »öD�« V½Uł s� w½b²*« rOOI²�« rž—Ë

w²?�« �U??Ý«—b�« ‰b?ð Æ”—b�« W???ŽU??	 w� Êu?�U??F???� rN?½QÐ ÊËd??F???A¹ f?¹—b??²�« W???¾???O¼

¡UDŽ≈ v�≈ Êu?KO1 f¹—b??²�« W??¾?O¼ ¡U??C??Ž√ Ê√ vKŽ ©1989® ÊU??�bKO??� U?N??{d??F?²??Ý«

W?OK?L?Ž v�≈ Î«œUM²??Ý«Ë Ær¼ƒö?�“ Ë√ rNÐöÞ r?N� t?ODF¹ U2 v?KŽ√ rN?�¹—b??²� �U?ł—œ

s� ÎU??Oð«– W???GK³*« �U??�uK?F*« sŽ ©1977® ”Ëd??� U??A¹dðU?Ð Æ„ U??NÐ X�U??	 w²?�« `�*«

rN½QÐ rN�H½√ ÊuHMB¹ rNM� WzU*UÐ 94 W³�½¢ Ê√ �błË U?N½S� ¨�UOKJ�« w� 5Ý—b*«

w� vK?Ž_« lÐd�« w� r?N??�??H½√ Êu??F??C?¹ rNM� W?zU*UÐ 68 Ê√Ë jÝu�« ‚u??� Êu??Ý—b??�

5Ý—b?*« Ê√ ·d??F½ U?M½S???� ¨p�– vKŽ …Ëö???ŽË Æ©10≠’® ¢w�?¹—b??²�« r?Nz«œ√ ‰U??−???�

¡U?H??�_« 5Ý—b*« s� rNð«c� rN??L?O?O??Ið w� W?	œ q	√ v²??Š r¼ ·U?F?C�«Ë 5D?Ýu?²*«
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f¹—b?²�« e?�«d?� d?OŁQð …œU?¹e� ‚dD�« Èb?Š≈ ÊS?� ¨«c� Æ©1993 ¨«d?²MÝ ª1990 ¨dÐ—UÐ®

ÂU?�?	_« ¡U??Ýƒ— ‡ W?O1œU?�_« ÂU?�?	_« l?� …d?ýU?³?� qL?F?�UÐ w¼ f¹—b?²�« vKŽ r?KF?²�«Ë

sJ1Ë Æf¹—b²�« sŽ W³F� �UŁœU×� ‰öN²?Ý« d³Ž ‡ ¡«u��« vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√Ë

WK�«u?� WO?HO?� q¦� U¹U?C?	 ‰ËUM²Ð sJ�Ë ·UF?C�« 5Ý—b*« vKŽ e?O�d?²�UÐ ô p�– oOI?%

W?O�U?F?� d?¦?�√ «u?×?³?B¹ Ê√ vKŽ qL?F�« ‰ö?š s� wMN?*« r¼—uD²� f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√

Æ»öD�« rKFð ZzU²½ 5�% w� ÎUC¹√

l	u²ð Ê√ vKŽ „b?ŽU�¹ ·uÝ Ÿu?{u*« WOH?Kš sŽ �U�uKF*« Ác¼ ÷«dF?²Ý« Ê≈

w� U?NÐ ÂU?O?I�« ‰ËU?% �ö?šbð Í_ f¹—b?²�« W?¾O?¼ ¡UC?Ž√ iFÐ s?� W�ËU?I?� œu?łË

U½Q??� ÆWMÝ 15 cM� ”—œ√ w½≈¢ ∫‰u??I�UÐ p?�– sŽ d?O??³??F?²�« r?N?C??F??³� sJ1Ë Ær�??I�«

»öD�« l²?L?²¹ ô¢ ∫wI?O?I?Š u¹—UM?O?Ý tMJ�Ë ¨p�– s� √u?Ý_« ¨Ë√. ¢”—œ√ nO?� ·d?Ž√

ÆrKF?²K� l�«Ëœ rN¹b� błu?¹ ôË ¨WOKJ�« w� Êu?×−M¹ r?NKF& w²�« W?O1œU�_« �«—U?N*UÐ

W??F?O??C?� w?¼ f¹—b?²?K� W?A??	UM� Í√Ë ¨l�«Ëb?�UÐ r¼œË“√ Ê√ ô ¨”=—œÔ√ Ê√ w²??L?N??� Ê≈

5Ý—b*« qC?�√ iF?Ð W?ÝU?L?ŠË W?	UÞ u¼ t?O�≈ lKD²ð Ê√ p?MJ1 U?� Ê√ vKŽ. ¢X	uK�

Æf¹—b²�« sŽ r�I�« w� �UA	UM� qN²�ð U�bMŽ ÁœU−¹≈ sJ1 Íc�« ÊËUF²�«Ë

�UłUO²Šö� rOOIð ¡«dł≈

ÆrNðU??łU?O?²??Š« W?�d?F??� w¼ r�?I�« ¡U??C?Ž√ ‰u?I??Ž v�≈ ‰u?�uK� ‚d?D�« r¼√ s�

W?¾O¼ ¡U?C?Ž√ f¹—bð WO�U?F?� Ê√ s� ÂU�?	_« ¡U?Ýƒ— iFÐ tÐ dF?A¹ b?	 U2 ržd�UÐË

ÎU½UO?³²Ý« 539 XMLC?ð q�«uFK� WOKO?K% WÝ«—œ ÊS� ¨rNðU?O�u¾?�� s� X�O?� f¹—b²�«

d¹uDð �œb?Š Á«—u?²�b?�« �Uł—œ `M9 w²?�« ÀU×Ðú� �U?F?�U?ł w� ÂU�?	√ ¡U?Ýƒ— s�

¡U??Ýƒ— U?N?Ð Âu?I?¹ w²�« W??FÐ—_« WKI??²??�*« —«Ëœ_« s� Î«b??Š«Ë t?H??�uÐ f¹—b??²�« W??¾??O¼

œd−?� Ê≈ ¨p�– l�Ë Æ©1992 ¨gKO?L?žË ‰Ë—U?�® d¹b�Ë W?ŁU×Ð ª—=uD?� ¨bzU	 ∫ÂU?�?	_«

rN?�U?�??	√ w� f¹—b?²�« 5�?% b¹d?ð p½QÐ rN� ‰u?I�«Ë ÂU?�??	_« ¡U?Ýƒ— v�≈ »U¼c�«

v�≈ W???łU???×Ð U?M�¹—bð ÊQ?Ð p� ‰U???	 s�Ë¢ ∫w�U???²�« ‰«R???�?�« —u??H?�« vKŽ d???O???¦¹ ·u???Ý
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b??Š√ l� W¹œË �U??	ö??Ž vK?Ž ÊuJð b??	 �ôU??(« iFÐ w� t?½√ 5Š w�Ë ¢ø5�??×??²�«

¨Èdš√ �ôUŠ w� ¨ÂU�	_« ¡UÝƒ— Ê√ ô≈ ¨W�uNÝ d¦�√ ‰u�u�« ÊuJO� ÂU�	_« ¡UÝƒ—

bMŽ wŽU??�œ n	u?� –U?�ð« pOKŽ ÆU??NÐ Âu?Ið b?	 …—œU?³??� Í√ w� 5JJA?²?� «u?½uJ¹ b?	

ÆpF� X	u�« s� —«bI� Í√ ‚UH½≈ w� 5³ž«— dOž «u½uJ¹ U�bMŽ Ë√ rNO�≈ Àb×²�«

v�≈ p�u?šœ qO?N?�ð t?FÝuÐ Íc?�« bO?L?F�« …—U¹eÐ √b?³ð Ê√ qC?�_« s� ¨‰U?Š Í√ vKŽ

¨»öD�« rKFð vKŽ e�d¹ Ê√ V−¹ W?OK� Í_ WO−Oð«d?²Ýô« ·«b¼_« bŠ√ Ê√ UL³?� ÆÂU�	_«

czbMŽ ÆW?O�u?¾?�*« Ác¼ c?O?HMð vKŽ …b?ŽU?�*« w� ¡«b?LF�« v?KŽ pðU�b?š ÷d?Ž pMJL?O?�

s� Î«b?Š«Ë oI×?OÝ p�– Ê≈ –≈ pðb?ŽU?�0 Âe²K¹Ë pKL?Ž “U?$≈ w� bO?LF�« pMJ1 ·u?Ý

ÆtKFHð U� ZzU²MÐË tKFHð U0 r²N¹ ·uÝË ÂU�	_« w� pKLŽ b½U�¹ ·uÝË ¨t�«b¼√

pMJ1 ÆW?F?�U?'« w� Èd?š√ �U?OK�Ë ÂU?�?	√ w� pKL?F� W?O?�U?H?ý oI?×¹ «c¼ q�

b¹dð p½√ ÎUMO³� ¨f¹—b?²�« w� W³OÞ WF?LÝ t� Íc�« r�I�« sŽ bOL?F�« ‰Q�ð Ê√ ÎUC¹√

oK	 Í√ W�«“≈Ë tÐ Èc?²?×¹ Îö¦?� ÊuJO� wł–u/ r�?	 l� qL?Fð pH?�uÐ pO�≈ dEMÔ¹ Ê√

ÊQÐ ·ËdF?� r�IÐ �√bÐ «–≈ U?�√ ÆÈdš√ ÂU?�	√ w� f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UCŽ√ V?½Uł s�

b	 t½QÐ ÊËdFA¹ b	 f?¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√Ë r�I�« fOz— ÊS� ¨nO?F{ tO� f¹—b²�«

ŸËdA0 rN�?H½√ Â«e�≈ w� «u³žd¹ s�Ë ¡«œ_« nF{ V³?�Ð r¼—UO²š«Ë rN�«b?N²Ý« -

Æs¹ezUH�« l� qLF�« ‰öN²Ý« u¼ qšb²K� ÂUF�« wNOłu²�« √b³*« Ê≈ ÆdOOG²K�

Íd?−Ô²?Ý Íc�« r�?I�« fOzdÐ ‰U?BðôUÐ b?O?LF�« ÂU?O?	 w� WO?�U²�« …uD)« q?¦L?²ð

vKŽ Õd²	«Ë ÆpF� qLF¹ r�	 ‰Ë√ ÊuJ¹ Ê_ ŸuD²OÝ ÊU� Ê≈ t�Q�O� …bz«— WÝ«—œ tO�

sJ1Ë ÆÍ—Ëœ qJAÐ Íd−¹ Íc�« ÂU�?	_« ¡UÝƒd� ŸUL²ł« —uC( r�u?Žb¹ Ê√ bOLF�«

«c¼ w� Æf¹—b??²�« W?¾?O¼ d¹uD?ðË »öD�« rKFð ŸU?L??²?łô« ‰U?L?Ž√ ‰Ëb?ł sL??C?²¹ Ê√

WKL??ł s� U?L¼ s¹bM³?�« s¹c¼ Ê√ ÂU?�?	_« ¡U??Ýƒ— d?=�c¹ Ê√ b?O?L??FK� sJ1 ¨ŸU?L??²?łô«

t½√Ë ÍuM��« d¹dI?²�« w� ZzU²M�« Ác¼ …b¼UA�Ë U?LN−zU²½ 5L?Cð r²OÝ t½√Ë rNðU?O�ËR��

vKŽ …ËöŽË ÆWO�ËR�*« Ác¼ w?� ÂU�	_« ¡UÝƒ— …bŽU�� rKF?²�«Ë f¹—b²�« e�d� s� VKÞ

WMOF?� ÂU�?	√ sŽ ⁄öÐù« r²¹ sK� ¨W¹d��« sL?C¹ e�d*« tÐ ÂuI¹ Íc�« q?LF�« Ê√ U0 ¨p�–
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5MŁ« Ë√ b?Š«Ë v�≈ VKD¹ Ê√ b?O?L?FK� sJ1 czb?FÐ Æ‚öÞù« vKŽ …œb?×?� f¹—bð W?¾?O¼ Ë√

ÆrKF²�« ZzU²½ 5�% sŽ …bz«— WÝ«—œ w� ULN�U�	√ „«dýSÐ ŸuD²�« ÂU�	_« ¡UÝƒ— s�

…bŽU�*« ÂbIð pH�uÐ pO�≈ dEM¹ Íc�« b?OLF�« rŽœ vKŽ Êü« XKBŠ b	Ë U�√

Êu�—b¹ s¹c�« ÂU�	_« ¡UÝƒ— dEMÐ ÎÎÎôÒ]u�� X×?³�√ p½√Ë ¨w−Oð«d²Ý« ·b¼ oOI×²�

r¼bŽU?�¹ Ê√ sJ1 pKLŽ Ê√ ÂU?�	_« ¡U?Ýƒ—Ë bO?LF�« rNH?OÝË Æ„b½U?�¹ bO?LF�« Ê√

d?¦?�√ rN?KL?Ž qF?ł lOD²??�ð p½√Ë ¡«u?��« vKŽ W??OKJ�«Ë ÂU?�?	_« ·«b¼√ oO??I?% vKŽ

«c¼ ‰uŠ �U�uKF?� rN� ÂbIð p½√Ë »öD�« rKFðË f¹—b²�« W?O�UF� e¹eFð d³?Ž W�uNÝ

w� ÂU?�	_« q?C�√ s� b?Š«Ë fOz— l� qL?Fð pH?�uÐ pO�≈ dEM¹ ·u?Ý ¨Î«dO?š√Ë ÆqL?F�«

ÂU�?	√ vKŽ e�dð p½√ s� ·ËU�?� W¹√ nH�¹ Ê√ t½Qý s� «c¼Ë ÆtM� rŽb?�« vIKðË WOKJ�«

ÆÃUŽ“≈ Ë√ dDš —bBL� pO�≈ dEM�« ‰UL²Š« qKIðË f¹—b²�« nFCÐ UN²FLÝ r�²ð

�UłUO²Šô« rOOIð v�≈ WO�«d�« WKÐUI*«

U?N?OK?Ž e?O?�d?²�« r²¹ w²�« W??Žu?L?:«Ë WKÐU?I*« W??I¹dÞ vKŽ e?O?�d?²�« �d??²?š« b?I�

Æf¹—b?²�« �U¾?O¼ d¹uDð e?�«d* W³?�M�UÐ U?L¼d?Ož s� d?¦�√ ÊU?²?OKLŽ ÊU?²?I¹dÞ UL?N½_

W??�d?F*«Ë W??	UD�«Ë d??O?¦?J�« X	u�« v�≈ ÃU??²?% U??N½√ l� `?�*« ‚dÞ Â«b?�??²??Ý« sJ1Ë

ÊËb¹d¹ s¹c�« p¾�Ë_ W³?�M�UÐ błu¹ t½√ vKŽ Æw�HM�« ”U?OI�« �«¡«dł≈ w� W�b?I²*«

qO²ÝË p¹d�√ U?NMOÐ s� `�*« VO�UÝ_ …bO?ł —œUB� …bŽ WI¹dD�« pK?ð vKŽ ·dF²�«

Ác¼ Æ©1991® ÂUŁôË Êu??²?�u¼Ë fO??³?KO??� ¨©199  ® ÊU??�—b?MO� ¨©1990® wÐUÐ ¨©1995®

¨�U�uKFLK� —œUB� UNH�uÐ WOLOEM²�« �U½UO³�«Ë �U½UO³²Ýô« Â«b�²Ý« g	UMð V²J�«

sJ� ¨�U???Žu??L???:« 5Ð Íd??& w?²�« �U??A???	UM*«Ë W¹œd???H�« �öÐU???I*« v�≈ W??�U???{ùUÐ

ÆWOŽUMB�« �ULEM*« vKŽ v�Ë_« Wł—b�UÐ u¼ r¼eO�dð

√bÐ« Ætðd???²??š« Íc�« r?�??I�« fO?zd� p²K?ÐU??I??� w?� ŸËd??AK� b???F??²??�???� Êü« X½√

V³?Ý ·dF¹ ÊuJ¹ b?	 r�?I�« fOz— Ê√ l�Ë Æpð—U¹“ s� ÷d?G�UÐË p�?HMÐ n¹dF?²�UÐ

X¾???ł b???I� ¨”U???Ý_« YO???Š s?� ÆÊü« �U??�u?KF*« Ác¼ h?O???�Kð b???O???H*« s� ¨p?ð—U¹“
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f¹—b?²?�« W?¾?O¼ d?¹uDð ‡ W?O�ËR??�*« �ôU?−?� s� 5?�U?−?� w� r?�?I�« fOz— …b??ŽU?�*

ZzU²M�« ÊQ?Ð 5³ð Ê√ WOÝU?Ý_« —u�_« s� ø�UOD?F*UÐ qFH²?Ý «–U� ÆrKF?²�«Ë f¹—b²�«Ë

l� �U?ODF*« lL−?²Ý p½√ Í√ ÆW?¹dÝ ÊuJð s� U?NMJ�Ë ¨WO?MF*« �UN?'« sŽ nAJð s�

∫q¦� ¨WOKJ�« d³Ž d¹dI²�« �U¼U&«

Æf¹—b²�« W¾O¼ UN²MOÐ w²�« �UłUO²Šô«    ¿

ÆUNLOEM²Ð XL� w²�« qLF�« ‘—Ë �UŽu{u�Ë œbŽ    ¿

ÆUN²¹dł√ w²�« �öÐUI*« œbŽ    ¿

Æf¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ s� œ«d�√ l� V¹—b²�« —«dJð    ¿

WÐU?²??	 w� qL?F�« s?� Ÿ«u½√ b¹b?×?²?Ð Âu?Ið ·u?Ý p½√ s?� ržd�UÐ ¨Èd?š√ …—U??³?FÐ

f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ s� œd?� Í√ v�≈ …—Uýù« Âb?Ž s� b?Ðô sJ� ¨ÍuM��« „d¹d?Ið

Æ5F� r�� Ë√

WŠd²I*« p?Kð q¦� W�UŽ �ôU−� W�?Lš Ë√ WFÐ—√ vKŽ dB²Ið Ê√ s�?×²�*« s�

Î«œ— wŽb???²??�?ð Ê√ qL???²??;« s�Ë ¨d?D)UÐ s¹d???šü« d???F??A?ð ô WK¾???ÝQÐ Î¡«b??²?Ð« ¨ÁU½œ√

Y¹b?×K� W�d?� r�I�« fOz— wDF¹ ÎU?C¹√ tMJ� ¨b?OK'« d�?	 w� bO?H¹ «c¼ ÆÎUOÐU?−¹≈

Æ…bOł UN½QÐ dFA¹ w²�«Ë UN�öN²Ý« - w²�« Z�«d³�« Ë√ �«“U$ù« iFÐ sŽ

øÈdš√ ÂU��√ w� f¹—b²�« sŽ pL�� w� f¹—b²�« w� ·ö)« tłË√ w¼ U� ≠1

ørN�¹—bð w� œb'« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ …bŽU�* tKLŽ Íd−¹ Íc�« U�    ¿

øpL�� w� »öD�« rKFð ”UO� r²¹ nO	    ¿

U2 »öD�« rKFð …œU?¹e� r�I�« «c?¼ w� f¹—b²�« W?¾?O¼ ¡U?CŽ√ qF?H¹ «–U?�    ¿

øbOH� t½√ dFAð

»öD�« rKFð …œU¹e?� oÐU��« s� d?¦?	√ f¹—b?²�« W¾?O¼ tKF?Hð Ê√ œuð Íc�« U?�    ¿

øp�– s� d¦	√
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øp�UL²¼« …dz«œ sL{ lIð rKF²�«Ë f¹—b²�« �ôU−� Í√    ¿

ørKF²�«Ë f¹—b²�« ‰U−� w� pL�� w� UNO�≈ lKD²ð w²�« �UF�u²�« w¼ U�    ¿

ør�I�« w� f¹—b²�« sŽ Àb×²ð v²� ≠2

ø…œUŽ �UA�UM*« pKð dO¦¹ Íc�« U�    ¿

rO???I�«Ë �«—U??N*«Ë W???�d??F*« Ÿ«u½√ w?¼ U??� ¨Z¼UM?*UÐ p²??�d???F??� v�≈ Î«œUM?²??Ý«    ¿

w� »öDK� …d?�«u?²?� ÊuJð Ê√ f?¹—b²?�« W?¾O?¼ ¡U?CŽ√ l?�u?²¹ w²�« n�«u*«Ë

ø�«—dI*« s� —dI� W¹UN½

øpL�� w� f¹—b²�« WO�UF� rOOIð r²¹ nO	 ≠3

ørKF??²�« ‡ f?¹—b??²�« W??OKL??Ž 5�??×??²� »öD?�« rO??O??Ið Â«b??
??²??Ý« r²¹ nO??	    ¿

øf¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð ÷«dž_

d?O?�u²� Âb?
?²?�ð w²�« Èd?š_« —œU?B*« w¼ U� ¨»ö?D�« rO?OIð v�≈ W?�U?{≈    ¿

øf¹—b²�« ÊQAÐ f¹—b²�« W¾ON� feedback WOFłd�« W¹cG²�«

ør�I�« w� ¡ö�e�« �UEŠö� Âb
²�ð nO	    ¿

l� q�U??F??²K� W??OKL??Ž À«b?×??²??Ý« w� f¹—b??²�« W??¾?O¼ X?	—U?ý Èb??� Í√ v�≈    ¿

øf¹—b²�« vKŽ �UEŠö*« ÊQAÐ WOFłd�« W¹cG²�«

¡«dł≈ Í√ –U?
ð« Ë√ �ôU:« Ác¼ s?Ž Àb×²K?� …bF²?�� p¹b� f¹—b?²�« W¾?O¼ q¼ ≠4

øUN½QAÐ

ø√b³½ s¹√ s�    ¿

ø�ôU:« Ác¼ s� Í√ w� pðbŽU�� lOD²Ý√ nO	    ¿

øqF�√ r�Ë UNŠdÞ wÐ —b−¹ ÊU	 WK¾Ý√ „UM¼ q¼    ¿

wJ�Ë ÆÎU?C¹√ pMO?Ž VB½ WO�U?²�« U¹U?C?I�« lCð Ê√ ‰ËUŠ ¨�öÐU?I*« ¡«d?ł≈ bMŽ

lOL?ł Ê≈ ÆWŠu²?H� �U¹UN½ �«– WK¾?Ý√ Âb
²?Ý« ¨bŠ vB�√ v�≈ …b?OH� WKÐU?I*« qF&
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rN� Èd??& s¹c�« l−??AðË W?Šu??²?H??� �U¹U?N½ �«– Áö??Ž√ W?LzU??I�« w� …œ—«u�« WK?¾?Ý_«

vKŽ ÍuDMð w²�« W?GK�« VM& Æ’U)« r¼—uEM?� s� Ÿu{u*« WA?�UM� vKŽ �öÐU?I�

¨Î«d?O?š√ Ë ÆUN?ŽU?L?Ý œuð w²�« WÐU?łùUÐ wŠu¹ U2. ¢øÆÆÆÆÆÊ√ sEð ô√¢ ∫q¦?� ¨“U?O?×½ô«

∫q¦� �UEŠö�Ë 5�ËR�*« —«už√ UNO� d³�ð WK¾Ý√ Âb
²Ý« ¨pLN� …œU¹e�

Æp�– sŽ b¹e*« w� q�    ¿

ø‰U¦0 wMOðQð Ê√ lOD²�ð q¼    ¿

øÎ«b¹b% d¦	√ ÊuJð Ê√ lOD²�ð q¼    ¿

XL?N� w½√ s� Î«b?	Q²?� X�� øÈdš√ W?I¹dDÐ p�– sŽ d?³Fð Ê√ lOD²?�ð q¼    ¿

Æt�uIð U�

øÎ«dO¦	 p�– Àb×¹ q¼    ¿

ø«c¼ Àb×¹ s¹√Ë v²�    ¿

ø«c¼ Àb×¹ ô s¹√Ë v²�    ¿

øp�– À«bŠ≈ w� r¼U�ð w²�« q�«uF�« w¼ U�    ¿

w²�«Ë ¨WO�U²�« …uD?)« vKŽ tF� oHð«Ë ¨WKÐUI*« vKŽ r�?I�« fOz— dJý« Î̈«dOš√Ë

WŽU?��« w�«uŠ …b* rKF²�«Ë f¹—b?²�« sŽ ŸUL²ł« VOðd?²Ð r�I�« fOz— ÂUO?� ÊuJð b�

W²�Ð jK²š« Î̈«dO³	 r�I�« ÊU	 «–≈ Æ’Uš ŸUL²ł« w� Ë√ r�IK� Í—Ëœ ŸUL²ł« w� U�≈

5LŁ ÂU?�?�_« �UŽU?L?²ł« w� X�u?�« Ê√ U0Ë Æ…d� q	 w� W?¾?ON?�« ¡UC?Ž√ s� 12 v�≈

w²�« WKÐU?I*« Ë b?O?L?F�« l� o³?�*« pKL?FÐ lM²?�« b?� r�?I�« fOz— ÊuJ¹ Ê√ bÐô Î̈«b?ł

W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ W??O?IÐ Èd¹Ë Î«b?O?H?� W?I¹dD?�« Ác?NÐ X�u�« ¡U?C?� ÊuJ¹ YO??×Ð U?N?²¹d?ł√

W¾O¼ ¡U?CŽ√ Ê_ p�cÐ ÂUOI�« Î«dO?¦	 œuð p½QÐ nOCð Ê√ pMJ1Ë ÆbO?H� t½√ f¹—b²�«

rKF²�«Ë f¹—b?²�« ‰uŠ qLF�« s� b¹e0 ÂU?OI�« …dJHÐ ÎU�«e?²�« d¦	√ Êu½uJO?Ý f¹—b²�«

ÆWOzb³� WA�UM� w� «u	—Uý «–≈
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f¹—b??²�« W??¾??O¼ ¡U??C??Ž√ iFÐ w?ŽË ¨l�«u�« w� ¨‰Ë_« ŸU??L??²??łô« «c¼ b¹e??O??Ý

h
?ý q	 qL?Ž s�% Ê√ sJ1 w?²�« �UŽu?{u*« W?ŽuL?−?� Êu	—b¹ s?¹dš¬ qF?−¹Ë

rKF??²�«Ë f?¹—b??²�« Ÿu??{u??� »UÐ `²??� q¦??� ¨Èd??š√ U¹«e??� W??LŁË Æ»öD�« r?KFð ÊQ??AÐ

Èd?O?Ý U?L?	 ÆoÐU�?�« w� r�?I�« w� Y¹b?Š l{u?� ÊuJ¹ ô b?� «c¼ Ê≈ –≈ ¨W?A?�UMLK�

ÊËd?FA¹ s¹c�« Ë√ rN?²?�dF?� ÂbŽ ·U?AJ½« Êu?A
¹ b?� s¹c�« f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√

ÎU¾?Oý fO� r?KF²�«Ë f¹—b?²�« sŽ Y¹b(« Ê√ ¨f¹—b?²�« sŽ t½uLKF?²¹ U� b?łu¹ ô t½QÐ

�öJA*« iFÐ Ê√Ë ¨W�UF?H�« f¹—b²�« ‚dÞ s� b¹bF�« b?łu¹ t½√Ë ¨…—ËdC�UÐ ÎUHO?
�

e?O	d?²�« s� Îôb?³� Æs¹d?š¬ Èb� …œu?łu?� r¼bŠË U?NM� Êu½U?F¹ rN½√ ÊuME¹ «u½U?	 w²�«

w� »öD�« �UłU?O²?Š« vKŽ dOO?Gð s� √dÞ U� W?A�UM� pMJ1 ¨f¹—b?²�« 5�% sŽ

«–S?� ÆWHK²?
� VO�U?Ý√ v�≈ ÃU²?×¹ »öD�« s� qO?'« «c¼ Ê√Ë bN?F�« W³¹d?� �«uM��«

W?¾??O¼ Â«e?²�« ÊS?� ¨�U??Žu?{u*« pKð q?¦?� W?A?�U?M� w� r�?I�« ¡U??C?Ž√ lO?L??ł „—U?ý

ÆVKž_« vKŽ b�u²¹ ·uÝ W¾ON�« d¹uD²Ð f¹—b²�«

f¹—b²�« W¾O¼ l� �UłUO²Šö� qOK% ¡«dł≈

fOz— s� VKÞ√ Ær�I�« f¹—bð W¾O¼ l� WOŽULł WKÐUI� ¡«dłù Êü« e¼Uł X½√

�U�uKF?� W�U{≈ w� Vždð b�Ë Æ„UM?¼ „œułË s� ÷dG�« d	c¹Ë p�b?I¹ Ê√ r�I�«

f¹—b?²�« w� W?F?LÝ t� r�?� l� …bz«— W?Ý«—œ Ác¼ Ê√ W?I?OI?Š q¦?� ¨WK� �«– Èd?š√

œbŽ rE?Mð Ê√Ë �U�uKFL?K� —bBL?	 ‰ËUM²*« w� p�?H½ qF& Ê√ w¼ WD)«Ë Æb?O'«

¡«—¬ rN?� b¹dð p½√ U0— ÆW?O1œU?	_« ÂU?�?�_« w� »öD�« rKFð ‰u?Š qL?F�« ‘—Ë s�

WK¾?Ý√ …b??Ž W?¾?O?Nð pOKŽ ÊS??� ¨`{Ë√ qJAÐ rKF?²?�«Ë f¹—b?²�« ÊQ?AÐ f¹—b?²?�« W?¾?O¼

ÆWA�UM*« s?Ž o¦³Mð w²�« —UJ�_« tOKŽ ÊËbð jD
0 œËe²?�« pOKF� ÆWA�UM*« t?Ołu²�

fO� r?NðUEŠö??� w� W¹d??(UÐ «Ëd??F??A¹ ÊQÐ f¹—b??²�« W??¾??O¼ ¡U??C?Ž√ v�≈ V?KD�« Ê≈

Â«b?
??²?Ýô«Ë ¨rNðUE?Šö* p�u?³??� w� ÂU?F�« pH??�u?� W?O�U??F?� W??ł—bÐ ‰U?F?H?�« d?�_UÐ

w²�« ◊U?IM�« rNHð p½√ s� b?	Q²?K� —UJ�_« WžU?O� …œU?Ž≈ Ë√ qŽUH�« ¡U?G�û� w
?��«
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qł√ s� ÆUNF� oH²ð ô b� w²�« rNz«—¬ v�≈ ‚œU� Â«d²ŠUÐ dEMð p½√Ë ¨UNŠdÞ Íd−¹

∫q¦� WK¾Ý√ Â«b
²Ý« w� Vždð b� ¨f¹—b²�« W¾O¼ l� WA�UM*« ‰öN²Ý«

�«—U??N?*«Ë W??�d???F*« w¼ U??� Æt???�¹—b???²Ð XL??� Ê√ p?� o³??Ý —d???I??� w?� dJ�    ¿

ø—dI*« W¹UN½ w� pÐöÞ Èb� vK−²ð Ê√ œuð w²�« rOI�«Ë n�«u*«Ë

qO?N?�²� U?N?�b?
²?�?²?Ý w²�« f¹—b²?�« ‚dÞ w¼ U�Ë —d?I*« rEM²?Ý nO?	 ≠

ørKF²�«

ø—dI*« ·«b¼√ s� Îö	 oI% U� ÎU³�Už w²�« f¹—b²�« ‚dÞ w¼ U� ≠

—u�_« ÊuJð U?�bMŽ qBH�« w� W?O³¼c�« ©pÐ—U?& Ë√® pðUE( ÈbŠ≈ n�    ¿

ÆÂ«d¹ U� vKŽ ÎU�U9 �—UÝ b�

øp�– Àb×¹ wJ� XKF� «–U� ≠

w� w?I�√ Íc?�« t????�?????H½ ”—b?�« n�Ë »ö?D�« s?� V�U?D� s?J1 nO?????	 ≠

øqBH�«

ÆqBH�« w� vIK¹ ÎUOł–u/ ÎUÝ—œ n�    ¿

øt�H½ ”—b�« nB¹ Ê√ »öD�« s� V�UD� sJ1 nO	 ≠

øÎUHK²
� ÎU¾Oý ÎU¹œUŽ ÎUÝ—œË WO³¼– WE( qF−¹ Íc�« U� ≠

e???H??% rK?Fð W??¾???OÐ œU???−¹ù wÝ«—b�« q?B??H�« w?� ‰Ë_« ”—b�« Vðdð n?O??	    ¿

ø©1990 ¨”U	u� ÎUC¹√ dE½«® t½uLKF²OÝ U� ÊQAÐ rNÝULŠ dO¦ðË »öD�«

…—U?ýù« U?NM� Îö?	 wK¹ Ê√ vK?Ž ¨U?N?ŠdDð Ê√ sJ1 Îô«R?Ý s¹d?A?Ž w�«u?Š Õd?²?�«

Æ©118≠115 �U×HB�« ¨1994 ¨”U	u�® U¹UCI�« pKð ‰ËUM²ð lł«d� …bŽ v�≈

…—UŁù« s� …œUH²?Ýô«Ë ¨s¹dšü« —UJ�√ vKŽ ¡UM³�« vKŽ œ«d�_« …b?ŽU�� p½UJ�SÐ

Ë√ W¼UJH�« ÕË— Â«b?
?²?Ý«Ë ¨W?Žu?L?:« W?L¼ c?×?A� Êu�U?FH?�« ÊuÝ—b?*« U¼b�u¹ w²�«
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ÆÊËU?F²�« œU?−¹≈ w� …bŽU?�*«Ë ¨WŽu?L:« sL?{ dNEð U?�bMŽ W¼UJH�« ‚Ëc?²� qNL?²�«

s¹d?šü« —u?EM� v�≈ ¡U?G??�û� W?�d??� 5DÝu?²*« Ë√ ·U??F?C�« 5Ý—b*« w?DF¹ «c¼

¡U?G??�ù« Âb?
?²?�?ð Ê√ w¼ rN?²?L??N?L?� Æw�?¹—b?²�« rN?O??ŽË «Ëb¹e¹ Ê√ rNÐ VO??N¹ b?�Ë

W?Nłu� Â«d?²?Šô« dNEð Ê√Ë f¹—b?²�« W?A�UM� …d?J� Êu�ËU?I¹ s¹c�« p¾�Ë√ l� qŽU?H�«

ÆÈd?š√ Î«—UJ�√ fL?²�«Ë ¨p� t½u�u?I¹ U� h) Æw�U?²?I�« n�u*« VM& ‰ËU?Š Ær¼dE½

√u??Ý√ l�u?ð s� sJL??²?ðË pð«—U??N??� c???×??A??²??Ý p½S???� ¨ÂU??�??�_« s�??ŠQ?Ð �√bÐ «–S??�

d??¦??	_«Ë ÎU??H???F??{ d??¦??	_« 5Ý—b*« l?� q�U??F??²K� X?�u�« 5×¹ U??�b?MŽ �U¼u¹—UM?O??��«

bŠ√ s� U� Æi�U?ž dÝ u¼ f¹—b²�«¢ ¨q¦� Î̈«b?ł WO³KÝ ¡«—¬ ÕdDÔð U�bMŽË ÆW?�ËUI�

w� ¡U?CŽ√ n�U?
?OÝ U0— ÆqN9 ¨t?²?FL?Ý U?� hÒ) ¨¢bO?'« f¹—b?²�« u¼ U� ·d?F¹

rKF?ð ”U??O??� lOD?²??�ð nO??	¢ ∫‰Q??�?ð Ê√ p½UJ�S??³???� ô≈Ë Í√d�« p�– f¹—b??²?�« W??¾??O¼

.¢øbO'« f¹—b²�« sŽ qFH�UÐ UN�dF½ w²�« ¡UOý_« iFÐ w¼ U� ø»öD�«

W??¾???O¼ ¡U???C??Ž√ s� V?KÞ√ rŁ ÆÀb???Š U??� hÒ) ¨ŸU???L??²???łô« «c¼ W¹U???N½ w�     

«–≈Ë ÆW�U?š WO?L¼√ �«– UN½√ ÊËb?−¹ w²�« qLF?�« ‘—u� �UŽu{u?� b¹b% f¹—b?²�«

ÆW¹u�Ë_« V�Š U¼u³ðd¹ Ê√ rNM� VKÞ« qO³I�« «c¼ s� �UŽu{u� …bŽ �błË

qLF�« ‘—Ë UN'UFð w²�« rKF²�« ·«b¼√ b¹b%

¡U?CŽ√ Vžd¹ �U?Žu{u?� …b?Ž p¹b� ÊuJO?Ý ¨�UłU?O²?Šö� rO?OI?²Ð p�U?OI� W?−O?²½

…uD)« q¦L²ð Æ”UL(« iFÐ UNMŽ o¦³½«Ë U¼dOž s� d¦	√ UNMŽ «u�dF¹ Ê√ f¹—b²�« W¾O¼

pK?²� rKF???²�« ·«b¼√ b?¹b??% w� r?�??I�« ¡U???C???Ž√ s� d??¦???	√ Ë√ b???Š«Ë „«d??ýSÐ W???O�U???²�«

WO�ËR�� qIMÐ ¡b³�« w� WDIM�« Ác¼ bMŽ f¹—b²�« W¾?O¼ „«dý≈ WLO� q¦L²ð Æ�UŽu{u*«

d³?Ž tÐ ÂuI²?Ý Íc�« V¹—b²�« W?OŠö� e¹e?FðË tð«– r�I�« v�≈ rKF?²�«Ë f¹—b²�« W?A�UM�

ÆqLF�« w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ 5Ð s� ’U
ý_« iFÐ „«dý≈

f¹—b?²�« W¾?O¼ d¹uD²Ð ’U?)« „e	d?� ÍuM¹ U� r?KF²�« ·«b¼√ oI?% Ê√ V−¹Ë

W??³??�?M�UÐ …bzU???H�« Ë√ W??−??O??²?M�« t??OK?Ž ÊuJ²??Ý U???�Ë tKL??Ž f¹—b???²�« W??¾??O?¼ ¡U??C??Ž√Ë
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q³??� s?� W�u??³??I??�Ë ”U??O???IK� WKÐU???�Ë …œb??×??� ·«b¼_« ÊuJ?ð Ê√ V−¹Ë Æ5	—U??A???LK�

w� f¹—b?²�« ¡«œ√ 5�?% Ê≈¢ ÆVÝUM*« X�u�« w� wðQðË W?OF?�«Ë ÊuJð Ê√Ë 5	—U?A*«

∫WO�U²�« »U³Ýú� qO¾{ ·b¼ u¼ ¢qBH�«

ÆoO�œ dOž t½≈    ¿

Î«œUM²?Ý« d??O?O?G?²�« rO?O??Ið sJ1 …b?ŽU?� b?łu?ð ô t½_ ”U?O?IK� qÐU??� d?O?ž t½≈    ¿

ÆUNO�≈

ÆoI×²OÝ «c¼ ÊQÐ ÊUL{ błu¹ ô    ¿

W?¾O¼ ¡U?C?Ž√ V½Uł s� ÎU?O?ŽU�œ ÎU?H?�u� b�u¹ Íc�« ¨f¹—b?²�« vKŽ e?	d¹ t½≈    ¿

Æ»öD�« ZzU²½ vKŽ e	d¹ Íc�« rKF²�« vKŽ eO	d²�« s� ÎôbÐ f¹—b²�«

vKŽ ŸöÞö� 5?	—U?A?LK� W?�d?H�« ÕU?²?²?Ý¢ ∫u¼ W?O?F?�«Ë d?¦??	_« rKF?²�« ·b¼ Ê≈

·«b¼√ oO?I??×?²� f¹—b?²�«Ë W?O?Ðd?²�« ‰u?�√ rKŽ VO�U??Ý_ W?³?ÝUM*« �«—U?O??)« ¡U?I?²½«

∫pOKŽ 5F²¹ qBH�« W¹UN½ w�¢ Ë√ . ¢UN²A�UM�Ë ¨—dILK� …œb×�

Æpð«—dI� bŠ√ w� U� qBH� ·«b¼√ …bŽ b¹b%    ¿

`łUM?�« “U?$ùUÐ q?B?²¹ W??³??ÝUM*« f¹—b??²�« qzU??ÝË —U??O?²??š« Ê√ nO??	 rN??Hð    ¿

Æ—dI*« ·«b¼_

r¼—u??F?ýË »ö?D�« rKFð rO??O??I?²� U??N??�«b?
??²?Ý« s?J1 w²�« fO¹U??I*« rN??Hð    ¿

ÆWHK²
� f¹—bð VO�UÝ√ oO³Dð W−O²MÐ U{d�UÐ

b?Š«Ë w?³¹d?& rKFð Ã–u?/ w� q�_« vKŽ W?	—U??A?LK� W??�d?H�« p� ÕU??²ð Ê√    ¿

.¢f¹—b²�UÐ WIKF²*« n�«u*«Ë �«—UN*« f¹—b²� WKOÝu	 t²O�UF� rOOIðË

tÐ Âu?I?O?Ý Íc�« —Ëb�«Ë t�b?
?²?�ð ·u?Ý Íc�« ZNM*« —d?Ið Ê_ e¼U?ł Êü« X½√

ÃU?²?×¹ «c¼ q	 Ê√ l�Ë ÆqL?F�« W?ý—Ë w� pF?� ÊuKL?F¹ s¹c�« f¹—b?²�« W?¾O¼ ¡U?C?Ž√

pMJ1 w²�« qL?F�« ‘—Ë Ã–U/ s� W?Žu?L−?� p¹b� ÊuJO?Ý U?� ÊUŽd?�?� ¨bN?'« v�≈

pMJ1Ë Æf¹—b²�« W?¾O¼ d¹uDð w� Èdš_« ÂU?��_« bŠ√ p	«d?ý≈ w� UNM� ¡UI?²Ýô«

o b e i k a n d l . c o m
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Ê√ p� o³?Ý r�?� s� ¨f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡UC?Ž√ s� d?¦?	√ Ë√ b?Š«Ë s� VKDð Ê√ ÎU?C¹√

Ê≈ ÆW�ËU?I*« b¹bý Ë√ V?F� r�� v?�≈ ULO?Ý ô ¨dš¬ r�?I� pÐU×D?�« ¨tF� XK?LŽ

qF−OÝ pF� qLF�« w� WOÐU−¹ù« rNÐ—U& ÊËœd�¹ s¹dš¬ f¹—bð W¾O¼ ¡UCŽ√ qFł

l¹—U?A?� �b?łË√ b??� ÎU?C¹√ ÊuJð p�cÐË Æd?O??¦JÐ qN?Ý√ W?−?Že?� ÂU??�?�√ v�≈ p�u?šœ

¨p�– bFÐ ÆÂU��_« s� dO¦	 w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ UNO� „d²A¹ WK�«u²� f¹—bð

·dF²�«Ë qL?F�« “U$≈ d¹—UIð vKŽ ‰uB×K� ÎU¹—Ëœ ÂU?��_« …—U¹“ ÈuÝ pOKŽ ÊuJ¹ s�

Æ�U�uKFLK� —bBL	 p�«b
²Ý« w� —«dL²Ýô« WOHO	 vKŽ

ZzU²M�« ”UO�

qL?Ž W?ý—Ë W¹U?N½ wH?� ÆW?HK²?
� …b¹b?Ž ‚dDÐ ÂU?�?�_« l� pKL?Ž ”U?O?� sJ1

rNMJ1 U2 f?¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ t?LKFð U?L?Ž ‰Q?�¹ ¨e?łu?� ÊU?O?³?²?Ý« l¹“uð sJ1

5�«R?Ý ÎU?C¹√ sL?C?²¹ Ê√ ÊUO?³?²?Ýö� sJ1Ë Æ»öD�« rKF?ð ZzU²?½ …œU¹e� t?�«b
?²?Ý«

w²�« �U?Žu??{u*« sŽË qL?F�« W??ý—Ë w� Ád?O?ž s� q�√Ë Ád?O??ž s� d?¦?	√ Áu?³??Š√ U?L?Ž

r�?I�« fOz—Ë �U?½U?O?³?²?Ýô« vKŽ Êu?³?O?−¹ s¹c�« ŸöÞ≈ sJ1Ë ÆU?N?�ËUMð w� Êu?³?žd¹

ÆÍuM��« „d¹dIð w� UNÒL{ sJ1 w²�« �U�uKF*« Ác¼ vKŽ bOLF�«Ë

sŽ ‰«R??��« pMJ1 ¨t??F?� XK?L?Ž r�??� q	 fOz— l� W?¹—Ëb�« �ôU?Bðô« ‰ö??š s�

qBŠ b� ÊU?	 «–≈ ULŽË r�I�« w� rK?F²�«Ë f¹—b²K� f¹—b²�« W?¾O¼ ¡UCŽ√ WA?�UM� Èb�

¡«d??ł≈ pMJ1Ë Æ©r�??I�« fOz— Íb¹ d??³??Ž Ác¼ �d?� «–≈® »öD?�« rO?O??Ið w� d??O?O??Gð Í√

w²�« �«d??O?O??G?²�« ·U??A??²?	ô U??N?F??� XKL?Ž w?²�« ÂU?�??�_« w� W?¾??O?N?�« ¡U?C??Ž_ 5²KÐU?I??�

…œU?� Í_ rN?�«b
?²?Ý« Èb� s?Ž ÂU�?�_« Ác¼ ¡U?C?Ž√ s� —U�?H?²?Ýô« pMJ1 ÆU¼uEŠô

sLC²?¹ ÆVO�UÝ_« Ác¼ ÕU$ Èb�Ë »öD�« rKFð …œU¹e� qL?F�« ‘—Ë w� UN²A?�UM� �dł

Î«—«d� UN�«b?
²Ý« sJ1 …ełu� �U½UO³?²Ý« À«b×²Ý« �ôU:« ÁcNÐ Êd?²I*« qLF�« rEF�

„e	d?� qLŽ tI?IŠ U� d?A½Ë ·UA²?	« w¼ W�Ozd�« …dJH?�« ÆÂU��_« nK²?
� w� Î«—«dJðË

·uÝ ¨qO?³I�« «c¼ s� W?×łU½ �U¹«bÐ b?FÐ ÆÂU��_«Ë W?OKJ�« w� WO?−Oð«d?²Ý« ·«b¼√ s�

ÆÎUC¹√ rNF� qLFð Ê√ Èdš√ ÂU��√ w� ¡«bLF�« Vžd¹
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W�öš

«u?	—UA¹ Ê√Ë 5K�Q?²?� 5Ý—U2 «u×?³?B¹ Ê_ WłU?×Ð f¹—b²?�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ Ê≈

W?¾?O¼ ¡U?CŽ√ lO?L?ł Ê√ l�Ë Æ»öD�« rK?F²� r?NKO?N�ð w?� Í—U'« wM?N*« d¹uD²�« w�

Êu?Ý—b*« s�??×?²¹ ô U?�bMŽ t½S??� ¨w�¹—b?²�« wŽu�« …œU?¹“ s� ÊËb?O?H?²?�?¹ f¹—b?²�«

Æ�U?OKJ�« »öÞ s� q?Oł b?FÐ q?O?ł v�≈ Êu?¾O?�?¹ p�cÐ rN½S?� ¨·U?F?C�«Ë ÊuDÝu?²*«

ÆrNðb?ŽU?�?� w� «uKA?� rN½QÐ ÂU?�?�_« ¡U?Ýƒ— U?¦KŁ d?F?A¹ s¹c�« ¡U?C?Ž_« r¼ ¡ôR¼Ë

Æf¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð Z�«d³Ð ÎUOŽuÞ ÊuI×²K¹ ô s¹c�« ÊuÝ—b*« r¼ ÎUC¹√ ¡ôR¼Ë

vKŽ VFB�« sL� ÆrN�¹—bð WO�UFHÐ …œUŽ ÊuG�U³¹ 5DÝu²*«Ë ·UFC�« 5Ý—b*« Ê≈

rN½QÐ «u?�d²?F¹ Ê√ �«uM��« s� œb?Ž ‰öš f¹—b?²�UÐ «u�U?� s¹c�« f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√

¡ôR¼ l� q?�U?F??²�« qN??Ý_« s� qF??−¹ p�– r?N?� Ê≈ Æb??O??ł qJAÐ rN?KL??FÐ Êu?�u??I¹ ô b??�

f¹—b²�« W¾?O¼ w� WKš«b� ÷dŽ r²¹ ÆÂËUI*« rN?H�u� Â«d²Š«Ë rN?O�≈ ¡UG�ù«Ë Æ5Ý—b*«

sŽ XI?¦?³½« —UJ�√ vKŽ rN?ŽöÞ≈ d³?Ž r¼—uEM� lÝuð q?Ð ¨·UF?C�« 5Ý—b*UÐ h²?
ð ô

ÆrKF²�« ‰U−� w� W¹—U'« ÀU×Ð_« vKŽË r�I�« w� rN� ¡ö�“

W??¾??O¼ l?� ÊËU??F??²*« qL??F�«Ë �U??łU??O??²??Šö?� qOK% ¡«d??łù W??I?¹dÞ n�Ë Èd??ł

rOO?IðË ¨qLF�« ‘—Ë qł√ s� ”UOIK� WKÐU?�Ë vMF� �«– ·«b¼√ À«b×²?Ý«Ë ¨f¹—b²�«

WKš«b*« Ác¼ q¦� Æ5�Ozd�« ’U
ý_« Èb?� pðöš«b� ZzU²½ vKŽ 5	—UA*« ŸöÞ≈Ë

�U?�?ÝR*« s� W?�?ÝR?� w� rK?F?²�«Ë f¹—b?²�« ZzU?²½ vKŽ ÎU?L?N?� Î«d?OŁQ?ð dŁRð Ê√ sJ1

Ær�I�« W�UIŁ w� pKLŽ ”dž d³Ž

YOŠ ¨Êu?�MOJ¹œ w�dO?� WF�U?ł w� …bŽU?I²� W¹d?
� …–U?²Ý√ w¼ ∫”U	u� Æ· Ê¬

oKF??²ð qL?Ž ‘—Ë rO?EM²Ð Âu?Ið w?¼Ë ÆwL?OEM?²�«Ë wMN*« d¹uD²?�« V²J� …d¹b??� X½U?	

W¹e	d*« WM−K�« w� Î«uC?Ž XKLŽË ¨ÂU��_« ¡UÝƒ— qł√ s� …œUO?I�UÐ qB²*« V¹—b²�UÐ

ÆwLOEM²�«Ë wMN*« d¹uD²�« WJ³A�

annlucas@aol.com ∫w½Ëd²J�ù« b¹d³�«
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lł«d*«
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≤∂∑ r�— W×H�

17

�öJA*« ”UÝ√ vKŽ ÂuI¹ Íc�« rKF²�«

”u¹d³Oð Æwł œ—UA²¹—

¨u¹—U?²½Ë√ »u?Mł w� W?F?{«u?²??� …bKÐ w�Ë ¨s�e�« s� œu??I?Ž WŁöŁ s� d?¦??	√ q³?�

lO??L?ł X?I?¦??³½« ÆBig Bang d??O?³?J�« —U?−??H½ö� Íu?Ðd?²�« ‰œU??F*« X½U??	 W??F?�«Ë �d??ł

·dD�« ‰u?Š —u??×?L?²*« rKF??²�« ‡ f¹—b?²�«Ë W?OÐd??²�« Ê«b?O?� w� …d?�U??F*« �U¼U?&ô«

”U??Ý√ vKŽ Âu??I¹ Íc�«Ë ¨…d??O?G??� �U??Žu?L??−??� vKŽ —u??×?L??²*«Ë w½ËU??F??²�«Ë ¨rKF??²*«

‰uŠ —uL×?²*« rOKF²�«Ë i¹d*« ‰uŠ —u×L²*«Ë ¨‚UO?��« vKŽ bL²F¹ Íc�« Ë �öJA*«

- Íc�« ¨ÍuÐd²�« Z�U½d³�« v�≈ ¨l³D�UÐ ¨dOý√ ÆŸ«bÐù« s� qłd*« «c¼ sŽ ‡ WŽUL'«

rKF?²�« rÝUÐ ·d?F¹ `³?�√ Íc�«Ë d²?ÝU?L	U?� W?F�U?ł VÞ W?OK	 w� 1969 w� tMOýbð

Æ�öJA*« ”UÝ√ vKŽ ÂuI¹ Íc�«

«–≈ sJ� ÆÍuÐd??²�« s¹uJ?²�« …d?O??�� W¼u??A*« …—u??B�« Ác¼ ‚b?B?ð Ê√ l�uð√ ô U½√

u� t?N?ł«uð b?� Íc�« ·dE?�« rN?Hð w� „b?ŽU?�¹ b?I?� ¨s�e�« s� WE×?K� t?O?� XK�Qð

—u?Bð Æb?¹b?'« U?N?−??NM� c?O?H?Mð w� …b?ŽU?�*« p?²?F?�U?ł w?� VD�« W?OK	 pM?� X³KÞ

W?OK	 s� 5¦?ŠU??³�«Ë 5¹d¹d?��« ¡U?³Þ_« s� œb?Ž jÝË w� Ã—b?� w?� ÎU?��U?ł p�?H½

pKL???Ž ‘—Ë «Ëd??C??Š s¹c?�« r¼ rNM?� WK� Ê√ „—bð ¨p�u???Š XHK²?ð U??�bMF???� ÆVD�«

V¹—bð Í√ vK?Ž «uKB?Š «u½uJ¹ ô b??� rNM� Î«d?O??¦?	 Ê≈ qÐ ÆrKF?²?�«Ë f¹—b?²�UÐ W?I?KF?²*«

Ê√ u� vM?L??²ð p?½√ b??&Ë ¨ÊËœu??łu???� rN??� p�– l?�Ë Æf¹—b??²�« V?O�U??Ý√ w� w?L??Ý—

—u???F???ý b???łu¹ t½√ `?{«u�« s� Æœ«b???Ž_« Ác???N?Ð ÊËd???C???×¹ ÂuKF?�«Ë »«œü« wÝ—b???�
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œu?�¹ ¨f¹—b²�«Ë W?OÐd²�« Ê«b?O� w� …b?¹b'« W?łu*« Ác¼ ÊQAÐ W?ŽUI�« w� ÕU?(ùUÐ

ÆUN²L� w� vI³¹ ô s� q	 ‚dGÔOÝ t½√ lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ œUI²Žô«

ÆpÐd?IÐ 5��U'« l� Àb?×²ð U?�bMŽ Á—d³¹ U?� t� ÕU(ùUÐ —u?FA�« Ê√ nA?²JðË

”U?Ý√ vKŽ Âu??I¹ Íc�« rKF?²?�« v�≈ ‰u?×?²�« —«d??�ù Î«—«d?� Z¼UM*« WM' �—b??�√ b?I�

Ê«–¬ w� œœd????²?¹ WM−?K�« s?L????{ �d????ł w²�« �U????A????�U?M*« Èb????� ‰«“ ôË Æ�öJ?A*«

Z�U½dÐ U?N¹b� ‰«e¹ ô w²�« WFÞU?I*« w� …b?OŠu�« VD�« W?OK	 s×½¢ ÆpÐdIÐ 5�?�U'«

”U??Ý√ vKŽ Âu?I?¹ Íc�« rKF??²�« �b?L??²??Ž« œ—U?�—U¼ W??F??�U?ł Ê√ ·d??Fð q¼¢ ¢°Íb??OKIð

dO¦J�« Êu�dF¹ ô —«dI�« «u{—UF¹ Ê√ qL²;« s� ÊU	 s¹c�« 5JJA²*« Ê≈ ¢ø�öJA*«

b?I� �U?�uKF*« v�≈ ÊËd?I²?H¹ s¹c�« U?�√ Æ�öJA*« ”UÝ√ vKŽ Âu?I¹ Íc�« rKF?²�« sŽ

ÆrNÝËƒ— «u¾ÞQD¹ Ê√ ¨VD�« WOK	 f¹—bð W¾O¼ W�UIŁ w� ¨«uLKFð

ÆdðU?�b�« nO?HŠË WÐU?²J�« W?×KÝ√ d¹d?BÐ ZF¹ u?ł w� s¹d?{U;« .b?Ið Íd?−¹

W?�b?I²?� VÞ W?OK	 s� s¹dz«e�« 5O?³D�« 5Ðd*« s?� ÊUMŁ« UL?¼ s¹d{U?;« Ê√ 5³?²¹Ë

U0 Î«b?OL?Š n¹d?F?²�« Ëb³¹ Æ©�öJ?A*« ”UÝ√ vKŽ Âu?I¹ Íc�« rKF?²�« �b?L²?Ž« W?OK	®

q×?Ð √b???³?¹ rKF?ð u¼ �öJ?A*« ”U????Ý√ vKŽ Âu????I¹ Íc?�« rKF????²�« Ê≈¢ ÆW?¹U???H?J�« t???O????�

W?łU??Š W?LŁ t½≈ –≈ ¨ozU??I?(«Ë W¹dEM?�« rKFð Íd?−¹ rŁ ÎôË√ w?ðQð WKJA*U??� Æ�öJA*«

s� s¹b¹bFK� W³�M�UÐ ÂuNH� lÐU²²�« «c¼ Æ©1980 ¨5³K�UðË “Ë—UÐ® ¢WKJA*« q( UNO�≈

ÆUM¼ ŸËd� ¡wý błu¹ ôË ÆV�u	 v�≈ ÍËu¹œ s� 5Ðd*«

w�Ë ÆdO?³J�« —U−?H½ô« W¹dEM� `{«Ë bO?	Qð Í√ ¨rN� nIÝ ‰Ë√ w� √b?³ð WKJA*«

36 ”UOIÐ ¢�öJA*« v�≈ Î«œUM²Ý« rKF²�«¢ …—U³Ž s� v�Ë_« ·dŠ_« “d³ð ¨WLI�« vKŽ√

�UI²A*« nK²
� 5Ð qBð ◊uDš ¨f?LA�« UN½Q	Ë ¨·dŠ_« qHÝ√ s� lAðË ÆWDI½

U?�Ë Æp�U?M¼ U?� v�≈ ¨qŽU??H�« rKF?²�«Ë W??O½ËU?F??²�«Ë »öD�« ‰u?Š …—u??×?L?²*« ‡ W¹u?Ðd?²�«

lO?L?ł t?O?� d?�«u?²ð �öJA*« ”U?Ý√ vKŽ Âu?I¹ Íc�« rKF?²�« Ê√ u?¼ p�– t?OKŽ ÍuDM¹

ÎU?I?Šô b?& rŁ Æ…œb?F?²?� —UŁ¬ ¡«ËbK� U?N?O� Êu?J¹ w²�« U?N?�?H½ W?I¹dD�UÐ �U?L?��« pKð
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bM²�?¹ Íc�« rKF²K� wIM�« qJA�« b?AMð ÊQÐ p� ‰UI¹ Æ…œb?F²� ÎôUJ?ý√ ¡«ËbK� Ê√ ÎUC¹√

 Æqz«bÐ Í√ q³Ið ô Ê√Ë ¨�öJA*« v�≈

qJA?Ð »öD�« b??Š√ √d??I¹ ÆW??A??�UM*« qO??N??�ð Á—Ëœ ÊuJ?¹ ”—b?� „U?M¼ ÊuJO??Ý

5O?F?ð r²¹Ë ÆWKJA?L?K� Íb?B?²�UÐ W??Žu?L?:« Âu?I?ð rŁ Æv�Ë_« �öJA*« W?�—Ë Íd??N?ł

ÊËb¹ Y�UŁ œuLŽ w�Ë ÆWŽuL:« U¼œb% w²�« WM�UJ�« �UO�ü«Ë lzU�u�« s¹Ëb²� VðU	

rNH�« Ë√ W�dF*« w� �«u−H�« w¼ rKF²�« U¹UC� Ê≈ . ¢rKF²�« U¹UC�¢ vL�¹ U� VðUJ�«

w�Ë ÆWKJA*« q( UN¾K� s� bÐô �«u−� ¨rNðUA�UM� ‰öš s� UNMŽ nAJ�« - w²�«

s¹c�« W??Žu?L?:« ¡U?C??Ž_ U¼ƒUDŽ≈Ë rKF?²?�« U¹U?C?� lL??ł r²¹ ¨v�Ë_« W?�K'« W?¹U?N½

bFÐ ¨W?O½U¦�« W�K'« ‰ö?šË ÆWO½U¦�« W?�K−K� Î«œ«bF?²Ý« UN?²Ý«—b� W³?²J*« v�≈ Êu³¼c¹

WKJA*« qŠ WA?�UM� n½Q²�ð ¨tO�≈ «uK�uð UL?Ž rNCFÐ «uGKÐ√ b?� Êu	—UA*« ÊuJ¹ Ê√

¡U?C?Ž_« nK²?
?� v�≈ U¼œUM?Ý≈ r²¹ Ác¼Ë ÆrKF?²�UÐ oKF?²?ð …b¹b?ł U¹U?C?� b¹b?% r²¹Ë

ÆWO�U²)« W�K'« w� UNMŽ ⁄öÐù« r²¹Ë

¨Ëb??³¹ U??� vKŽ ¨u¼ q?	U?A?*« qŠ v�≈ bM²??�¹ Íc?�« rKF??²�« ÊQÐ d??�_« i
??L??²¹Ë

Æ…œu?Žu*« ZzU²M�« v?�≈ ÍœR²?Ý UN½S?� ¨W?�bÐ UN?IO?³Dð - U?� «–≈ ¨W�bÐ W?×?{u� W?GO?�

ÆrKF²�« ÊQAÐ …b�U?ł mOBÐ ÊuNł«u¹ 5Š ÊuÐd*« tÐ dFA¹ Íc�« ÊUO¦?G�UÐ dFAð √b³ðË

w� w¼ �ö?JA*« qŠ v?�≈ bM²??�¹ Íc?�« rKF??²�« s?� �U??I??²??A*« Ác¼ Ê√ „—b?ð √b??³ðË

…bŽ v�≈ WMÝ 50 s� ÎU?O?
¹—Uð U?NF?³?²ð sJ1 rKF?²�«Ë f¹—b?²K� W?O?ÝUÝ√ ∆œU?³?� l�«u�«

Æ�«uM��« s� ·ô¬

d¹uD²�« …b?ŠË d¹b� ÊQÐ ¨W?O�U²?)« tðUEŠö� w?� ¨VD�« WOK	 b?OLŽ s?KŽ√ b�Ë

Íc�« rKF?²�« wÝ—b� V¹—bð W?LN� w?�uð vKŽ o�«Ë b� W?�Ozd�« W?F�U'« w� Íu?Ðd²�«

ÊQÐ b?O?L?F�« p?O�≈ VKD¹Ë ÆZ�U½d?³�« oO?�?M²Ð Âu?I?²?Ý p½√Ë �öJA*« q?Š v�≈ bM²?�¹

œUJðË pN??łË d?L?×?¹Ë Æ„u?×½ W?H??NK²*« Áu??łu�« s� �U?¾*« d?EMð U?L??O?� Î̈U?H??�«Ë iNMð

ÆÎUO1œU	√ ÎUF{«uð pKF� œ— d³²F¹Ë ÆpOMOŽ s�dLNMð Ÿu�b�«
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¡U?A½≈ w� pL?NM?� X½Q?� Æq�Q?²K� X�u�« p� „d?²ð ô U?N?½S?� W?O�U?²�« —u?N?A�« U?�√

�«¡«d?łù« vK?Ž f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U?C??Ž√ s� d?O??³?	 œb?Ž V¹—b??²� s¹—uD*« s?� o¹d?�

—UF?A�« Ê√ `C²¹ 5Š tÐ Âu?Ið Íc�«—Ëb�« vKŽ ÂbM�UÐ dF?Að ÎUO−¹—bð √b?³ðË ÆWÐuKD*«

…b¹b?ł VO�U??Ý_ ·U?	 d?O?ž qO�œ W?I¹dD�«Ë W?¹uÐd?²�« ∆œU?³*« rN?� sŽ q?¹e¼ q¹bÐ u¼

w� ÎöB� V²?	 b� ÎUIÐUÝ „bFI� w� ÎU?��Uł ÊU	 U� ÎUB
?ý Ê√ u� vML²ðË Æf¹—b²K�

ÆWOH)« ‚“P*« s� tO� „—c×¹ »U²	

b??I� Æ…b??ŽU??�*« .b??I?ð »U??²J�« s� q?B??H�« «c¼ sJL??²?¹ Ê√ w³K� q	 s?� vM9√

VKD¹ s¹c�« f¹—b?²�« �U¾O¼ Í—uD� ÊQ?Ð bI²?Ž√ w½_ �ôU(« √uÝ√ u¹—U?MO�Ð �√bÐ

Í√ v²Š Ë√ ¨VD�« ”—bð w²�« W¹bOKI²�« rN²OK	 q¹u% qł√ s� …bŽU�*« .bIð rNO�≈

s� œ«b?F²?Ýô« v�≈ Êu?łU²?×¹ �öJA*« q?Š v�≈ bM²�¹ r?KFð WOK	 v?�≈ ‡ …bŠË Ë√ W?OK	

l� nO?J²�« v�≈ nN?K²ð w²?�« VD�« �U??OK?	 qO9Ë ÆtÐ—U??I¹ U???� Ë√ u¹—UMO??�?�« p�– qł√

—U?³??²?Ž«Ë Î«—U?F??ý �öJA*« qŠ v�≈ bM?²?�¹ Íc�« rKF??²�« —U?³??²?Ž« v�≈ …b¹b??'« W?łu*«

ÆW¹dO¼ULł W	dŠ tÐ Êd²I*« ÃUNM*«

f¹—U¼ 5K¹¬ XMO?Ð UL?	 ¨Z¼UM*« d?O?O?Gð w� W?L?N*« U¹«e*« iFÐ �«—U?F?AK� Ê≈    

rKF²K� sJLO� Æ‰ULŽ_« vKŽ WOŽdA�« lÐUÞ ¡UH{≈ w¼ UN� WHOþË r¼√ qF�Ë Æ©1987®

w²�« W?¹b?O?KI??²�« VD�« W??OKJ� ÎU?¹uMF??� ÎU??F??�œ Âb?I?¹ Ê√ �öJA*« qŠ v�≈ b?M²??�¹ Íc�«

∫WKzU??I�« s¹ËUMF�U?� Æn?O?F?{ accreditation œU?L?²?Žô W??O?�?łdM�« WÐU?�ù« s?� w½U?Fð

dO¦JÐ ÎôUL²Š« d¦	√ ¢�öJA*« qŠ v�≈ bM²�*« rKF²�« oO³Dð bL²Fð W¹bOKIð VÞ WOK	¢

W¹bOKIð VÞ W?OK	¢ ∫‰uI¹ Ê«uMŽ s� accreditation œUL?²Žô« �U¾?O¼ vKŽ dŁRð Ê√ w�

.¢ÎUM�Š Îôu³� vIKð W¹uÐdð ∆œU³� l³²ð

W¾O¼ ¡UC?Ž√ W¾³F²� UNM� bÐô WOŽU?L²ł«Ë WOHÞUŽ WOÐ–U?ł �«—UFAK� Ê≈ ÎUO½UŁ     

W?F??OKÞ w� W?O?Ðd?²�« «Ëd?³??²?F¹ ô Ê√ qL??²?;« s� s¹c�«Ë rN?�U?L?Ž√ w� 5�—U??ž f¹—bð

ÆÁU³?²½ô« e	dð �«—U?FA�« ¨ÎU¦�UŁ ÆlO?L'« ÁU?³²½« wŽd²?�ð »d(« Wšd?� Ê≈ ÆrNðU¹u�Ë√
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Ë√ …d{U;« W?I¹dDÐ f¹—b²�« —«bI� q¦� Î̈UI?ÐUÝ WK¼U−²� X½U	 ÃU?NM*« s� V½«u−�

Êu¹—«œù« √b?³?O??� ÆW?�b?I*« v�≈ …Q?−?� “d?³?ð ¨W?O?Ý«—b�« �U?Žu?{u*« 5Ð q?�UJ²�« Âb?Ž

w� UN�ö?ž Ÿe½ w²�« WOLKF�« �ö:« �ôUI?� w�²JðË Æ�«d{U;« �UŽU?Ý ¡UBŠSÐ

…—b??I�« h×??� …œU??ŽSÐ f¹—b??²�« W??¾??O¼ ¡U??C??Ž√ √b??³¹ U??L??O??� Î«b¹b??ł vMF??� ¨W??³??²J*«

ÆtMŽ vM?ž ô Îô«e?²??š« b?Fð �«—U??F?A?�« ÊS?� Î̈«d??O?š√Ë Æ.b??I�« ÃU?N?M*« w� W?O??�??�UM²�«

qŠ v�≈ b?M²??�¹ Íc�« r?KF??²�«¢ qÐU??I?ð w²�« W¹e??O?K$ù« …—U??³??F�« s?� v�Ë_« ·d??Š_U??�

Æw½UF*« s� dO¦J�« vKŽ ÍuDMð (Problem-Based Learning) PBL ¢�öJA*«

¡U?Žd²?ÝUÐ qÐ �«—U?FA�« W?G� U¹«e0 …œU?ýùUÐ oKF?²¹ ô fOzd�« Íb?BI?� Ê√ vKŽ

5K¹¬ s� W?O½UŁ f³?²�«Ë ÆU?N?�«b
?²?Ý« sŽ QAMð b?� w²�« �öJA*« i?FÐ v�≈ ÁU³?²½ô«

�«—U?F??A�« ∫W?O?³D?�« Z¼UM*« w� �«—U?F??A�« W?GK� “U??²?L*« U?NK?OK% w� ©1987® f¹—U¼

Êu?�e²K� f?¹—b²�« W?¾?O¼ ¡UC?Ž√ Ê√ 5Š wH?� Æ…œb;« �U?O?�u²?�UÐ W½—UI?� W?C�U?ž

ÆW?LL?²� �«b?O?	Qð bF?³²?�ð �«—U?FA�U?� ÆUN?NM	 s� s¹b?	Q²?� d?Ož rN½S?� ¨U?N�UL?F²?ÝUÐ

∆œU?³*« q?¦?� …b?I??F?� U¹U??C?� ¡U?H??š≈ v�≈ qO9 �«—U?F??A�« Ê√ b?$ ¨p�– v?KŽ …Ëö?ŽË

Õö�≈Ë �«—U?FA�« W?GKÐ W½d²?I*« �öJA*« Ác¼ Æb¹b?'« ÃUNM*« w� WM�UJ�« W¹u?Ðd²�«

vKŽ ’d??×¹ Ê√ —uD*« vKŽ 5?F?²¹ …d??ODš ‚“P?� b??łuð W¹d?O¼U??L?ł W??	d?×??	 Z¼UM*«

ÆUN�H½ ∆œU³LK� ełu� n�Ë s� bÐô ¨‚“P*« ÁcN� ÍbB²�« q³�Ë ÆUN³M&

b?Š«Ë v�≈ ¨W?O�U?L?ł≈ W?HB?Ð ¨�öJA*« qŠ v�≈ bM²?�¹ Íc�« rKF?²�« √b?³?� d?O?A¹

W?F?�U?ł tð—uÞ Íc�« w³?D�« f¹—b?²�« W?H?�K� ¡«—Ë WM�UJ�« W?¹uÐd?²�« ∆œU?³*« s� jI?�

t½√ ÎUOML?{ wMF¹ uN?� ÆdO¦?JÐ p�– s� d¦	√ wMF¹ ¨—U?FA?	 ¨√b³*« p�– sJ� Æd?²ÝUL?	U�

—U?LŁ «uHDI¹ Ê√ 5Ý—b?LK� sJ1 ¨WDO?�³�« �«¡«d?łù« s� WŽu?L−?� ŸU³ð« ‰ö?š s�

b?O?I?F?²�« wH?
¹ t½≈ Æs¹d?A?F�« Êd?I�« w� �d?ł w²�« ÃU?NM*« w� W?�?Ozd�« �«d?O?O?G?²�«

—U??	Ë wK�UÐ l?−?H??²?¹ Æ…b¹b??'« W?O??³?D�« Z¼UM*« w� W??O?KF??H�« �«d??O??O?G??²�« ¡«—Ë s?�UJ�«

∫5KzU� ¨d²ÝUL	U� WH�K� sŽ ULN²ÐU²	 w� ¨©1987®
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V³?��«Ë Íd−¹ U?LŽ W?¾ÞU?š �«dO?�HðË W?�Oz— rO?¼UH?� WN?ł«u� lzU?A�« s� ÆÆÆ

¨…dOB?� …—U¹“ bFÐ Á¡«—¬ ÂbI¹ Ê√ —U²š« bŠ«Ë dz«“ s� d?¦	√ ÊS� l�«u�« w�Ë Æp�– w�

÷d²?H¹ U� d?�H¹Ë q&d¹ ÊQÐ W¹d?(UÐ dF?A¹ ¨`zU��« q¦?� ¨Á«dð ¨ÊUO?Š_« iFÐ w�Ë

�U?�ö?²?š« b?łu¹ ¨d?²?ÝU?L??	U?� w� …d?A?²M*« f¹—b?²�« W?¾?O¼ s?L?{ v²?Š ÆÆÆÌ—U?ł t½QÐ

Æ©60≠’® ÆÍd−¹ Ê√ V−¹ U�Ë Ì̈—Uł u¼ U� „«—œ≈ w� W¹œd�

WLOK
�« ∆œU³*«Ë �«bI²F*«

qŠ v�≈ b?M²??�¹ Íc�« rKF??²?�«¢ …—U?³??Ž Êö??L??F??²??�¹ ô —U??	Ë w�UÐ Ê√ k?Šö*« s�

s� œb?Ž ”U?Ý√ vKŽ Âu?Ið W¹uÐdð W?H�K?� sŽ ÊU³?²J¹ U?L?N?� ÆlÝ«u�« vMF*UÐ ¢q	UA*«

W¹uÐdð ∆œU??³??� U?N??H?�uÐ �«b??I?²??F*« Ác¼ Èd½ ¨s?¹—uD� UMH??�uÐ ¨s×½Ë Æ�«b??I?²??F*«

5F²¹Ë Æd?²ÝUL	U?� WF�U?ł ¡UA½≈ q³� �d?ł ÀU×Ð√Ë �UÐU²	 v�≈ U?N�u�√ œuFð W?LOKÝ

«c¼ l� nOJ²?�« vKŽ VD�« W?OK	 w� f¹—bð W?¾?O?¼ ¡UC?Ž√ b?ŽU?�?¹ Íc�« —uD*« vKŽ

ÆW¹uÐd²�« ∆œU³*« Ác¼ rN� vKŽ r¼bŽU�¹ Ê√ b¹b'« ÃUNM*«

i�d¹ √b³*« «c¼ ÆW�d?F*« ŸËd� v�≈ bM²?
¹ ôË �öJA*« qŠ v�≈ bM²
¹ r?KF²�«

Ê√ V−¹ W?O?³D�« W?Ołu�u?O?³�« �U?�uKF*« Ê√ U¼œU?H� w?²�« s�e�« d³?Ž W?
?Ý«d�« …dJH�«

v�≈ ‰U?I?²½ô« qł√ s�Ë ÆW?O1œU?	_« W?�d?F*« ŸËd?� qÐU?Ið q²?	 qJý vKŽ ¡d*« U?N?LKF?²¹

�öJA*« ‚UO?Ý w� d¦?	√ ‰UF� qJAÐ Àb?×¹ �U�uKF*« rKFð ÊS?� ¨W¹d¹d��« W?Ý—UL*«

Î«d?BMŽ bFð ô W?OÝU?Ý_« ÂuKF�« Ê√ p�– sŽ r−M¹Ë ÆW?�d?F*« ŸËd� s� ÎôbÐ W¹d¹d?��«

ÆW¹d¹d��« �UÝ«—bK� ÎUIÐUÝ ÎUOÞdý

ÆrKF²LK� qŽUH�« ◊«d�½ô«Ë qŽUH²�« “eF¹ …d?OG� �UŽuL−� qJý vKŽ rKF²�«

w²�« �U?A�U?M*« UN?OKŽ qC?H¹Ë �«d?{U;« �U?ŽUÝ œb?Ž qOKIð v�≈ u?Žb¹ √b?³*« «c¼

�U?�Kł Ê√ u?¼ √b?³*« «c¼ ¡«—Ë s�UJ�« ÷«d?²??�ô«Ë Æ…d?O?G?� �U?Žu?L??−?� w� Íd?&

iOI?½ vKŽË ÆrKF²?LK� WKŽUH�« W?	—UA*«Ë qŽU?H²�« “eF¹ …d?OG?� �UŽu?L−� w� rK?F²�«
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ÊU??	 «–≈ ô≈ ¨W??O??³K?Ý d??¦??	√ «u½uJ¹ �«d??{U??×???� ÊËd??C??×¹ s¹c�« »ö?D�« ÊS??� ¨p�–

ÆŸu{u*UÐ ÃU�b½ô« vKŽ rKF²*« eHŠ w� W�Uš �«—UN� «– d{U;«

rN??�«b¼√ ÊËœb??×?¹ »öD�« Æ”—b??LK?� ÎU??N??łu??� f?O�Ë V�UDK?� t??łu??� rK?F??²�«

¡ôR¼ tutor  ”—b*« …bŽU�0 ¨tutorials ¢�«d	«c*«¢ �U?�Kł sL{ rK?F²�UÐ WIK?F²*«

VD�« ‰U???−??� w� W??O??H?Kš rN¹b�Ë f?¹—b??²�« W??¾??O?¼ ¡U??C??Ž√ s� …œU??Ž r?¼ Êu??Ý—b*«

Æt½uÝ=—b¹ Íc�« Ÿu{u*« w� ¡«d³š …—ËdC�UÐ «u�O� rNMJ� Íd¹d��«

»öD�« …b?ŽU?�?�Ë �öJA*« qŠË Y×?³�« W?OKL?Ž qO?N?�ð vKŽ rN?³¹—bð - b?�Ë

v�Ë_« Wł—b�UÐ Êu?Nłu� r¼ Êu?Ý—b*« ¡ôR¼Ë ÆrKF²�UÐ W?IKF²*« rN?�«b¼√ b¹b% vKŽ

Êu?B¹d?Š rN½S?� ¨…dO?š_« W?H?B�« Ác?NÐË Æ�U�u?KFLK?� Î—bB?� ÊU?O?Š_« iFÐ w� r¼Ë

Æt??LKF?ð t??OKŽ V−?¹ U??� »öDK� «u?�u??I¹ Ê√ s� ÎôbÐ »öD?�« WK¾??Ý√ sŽ W?ÐU??łù« vKŽ

UN³?�²J¹ …—UN� s� Î«¡eł rKF?²�UÐ WIKF²*« W�U)« rN?�«b¼√ b¹b% »öD�« rKFð bF¹Ë

…¡UHJ�« vKŽ WE�U×LK� UNÐU�²	« V−¹Ë �«c�« u×½ tłu*« rKF²�« s� tðUOŠ WKOÞ ¡d*«

Æ�«uMÝ fLš sŽ …—U³Ž ÁdLŽ nB½ Ê«bO� w�

vKŽ ÎU?C?FÐ rN?C?FÐ ŸöÞ≈ W?O?G?Ð »öD�« rKF?²¹ ÆÎU?O?
?�UMð fO�Ë w?½ËU?Fð rKF?²�«

Ê√ sJ1 nO	 Êu?LKF²¹ rN� Æ”—b*« l� ¢�«d	«c*«¢ w� rNðU?ŽuL−� sL?{ �U�uKF*«

—œU?B*« …¡«d?� b?FÐ v²?Š ¨r?¼dE½ �U?N?łË sŽ W?HK²?
?� dE½ �U??N?łË s¹d?šx� ÊuJ¹

ÆWÐ—UC²*« ¡«—ü« 5Ð qBH�« WOHO	 ÊuLKF²¹Ë ¨UN�H½

w� Àb?×¹ rKF?²�« Ê√ U0 Æ‚U?O?
�« sŽ ‰e?F0 fO�Ë ‚U?O?
�« v�≈ bM²?
¹ rKF?²�«

¨UN?O� Âb?
²?�¹ ·uÝ w²�« ·ËdE�UÐ ÊuJ¹ U?� t³?ý√ u¼ �öJA*« vKŽ ÍuDM¹ ‚U?OÝ

w� s¹d=E?M*« W?G?KÐË ÆW?O?KF?� W??Ý—U2 v�≈ V?Kž_« vKŽ ‰u??×?²?ð ·u?Ý �U??�uKF*« ÊS??�

¨b¹u???žËœË eMO�u???	 ¨ÊË«dÐ® Cognitive apprenticeship ¢w�d???F*« sN???L???²�«¢ ‰U??−???�

ÆWOIOIŠ �U�UOÝ w� rKF²�« Íd−¹ ¨©1989
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vKŽ —u??×??L??²?*« ÃU??NM*« Ê≈ Æ÷d*« ‰u??Š fO?�Ë i¹d*« ‰u??Š —u??×??L??²¹ r?KF??²�«

vKŽ e?	d¹Ë ÷d*« W?OK?L?Ž Ë√ WKJA*« ¡«—Ë U?� v�≈ dEM�« vKŽ »ö?D�« l−?A¹ i¹d*«

Æi¹dLK� w�HM�«Ë wKzUF�« l{u�«

‚U?OÝ v?KŽ bO?	Q?²�« «c¼ Æv{d*« Èœ«d?� vKŽ ô lL?²?:« ‰u?Š —u×?L?²¹ rKF?²�«

»d�_« …d²H�« w� �QA½ w²�«Ë WOK�_« d²ÝUL	U� WH�KH� wFO³Þ œ«b²�« u¼ lL²:«

¨©UO�«d²?Ý«® qÝU	uO½ ¨©…b×?²*« �U¹ôu�«® uJO�J�uO½ �U?F�U−Ð Á—uDð Êd²?I¹Ë ÆÎ«bNŽ

Æ©1989 ¨V¹džË e¹d� Íœ ¨5J³O� ¨YOLý® ©«bM�u¼® ⁄—u³LO�Ë

—uBI�«

w¼Ë ¨�öJ?A*« qŠ v�≈ bM?²‡�¹ Íc�« rK?F??²�« w� —u‡‡‡?B??� b?łu?¹ t½√ b??	R*« s�

∫wK¹ UL	

∫WLL²*« �«bO	Q²�« œUF³²Ý«

b??F?³??²?�¹ ¨—U??F?A??	 Âb?
??²?�¹ U??�bMŽ �öJA?*« qŠ v�≈ bM²??�¹ Íc�« rKF??²�« Ê≈

¡wý Í√ WŠ«“≈ v�≈ qO9 U?N½√ Í√ Æ�«—UFA�UÐ Êd²Ið WKJA?� Ác¼Ë ¨WLL²*« �«b?O	Q²�«

v�≈ bM²?�¹ Íc�« rKF²�« ÃU?NM� v�≈ UM�UI?²½« q³I� Æb?¹b'« Z�U½d³�« s?� Î«¡eł ÊuJ¹ ô

s¹d{U?;« s� œbŽ œu?łuÐ ÊuF²?L²¹ Íb� f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UCŽ√ ÊU?	 ¨�öJA*« qŠ

…b?Ž «Ë“U?� b?� rNM� œb?Ž ÊU?	Ë Æ»ö?D�« s� d?O?³?	 d¹b?I?²Ð ÊuE×¹ s?¹c�« s¹e?O?L?²*«

q³??� s?� s¹“U??²??L?*« 5Ý—b*« v�≈ `M?9 w²�«Ë ¨ÊËd??O???¦J�« U??N??O?�≈ u½d¹ ez«u???−Ð �«d??�

‰ö??š s� qF??H�UÐ «u??LK?Fð b??� UMÐöÞ iF?Ð Ê√ t?O??� pý ô U?2Ë ÆrN??�?H?½√ »öD�«

¨X9 b?I?� p�– l?�Ë Æs¹d?{U?;« ¡ôR¼ �«d?{U?×?� U?L?O??Ý ô ¨�«d?{U?;« —u?C?Š

s¹d{U?;« ¡ôR¼ bI� Ê≈ Æb¹b?'« ÃUNM*« w� s¹d{U?;« ¡ôR¼ WŠ«“≈ ¨W�UŽ W?HBÐ

v�≈ u?Žb?¹ U?� „UM¼ fO� t?½_ ¨W¹d?
?��« v?KŽ ÍuDM¹Ë ÎU?H??ÝR?� ÎU?¾??O?ý ÊU?	 5�U??F?H�«

¨w� `Oð√ b?�Ë Æ�öJA*« qŠ v�≈ bM²?�¹ Íc�« rKF²�« ÃU?NM� s� �«d{U?;« œUF?³²?Ý«
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Æw³D�« ÃU?NM*« l� ÎUOK	 WK�UJ²?� X½U	 …d?{U×?� —uCŠ ¨Í«d?ž ‡ ÊU�œUÐ VÞ W?OK	 w�

b� «u½U	 »öD�« s� Î«—uN?Lł Î̈UOLÝ— ÎUÝ—œ bŽ√ b?� sJ¹ r� Íc�« ¨”—b*« tł«Ë bI�

b??�Ë Æ�öJ?A*« qŠ v�≈ bM?²??�¹ Íc�« r?KF??²�« �U??�?Kł s� WK�?KÝ w� u??²K?� «u??	—U??ý

WÐU?²	 b?FÐ ÆU?NzUB?I?²ÝUÐ Âu?I¹ Ê√ w� Êu?³žd¹ WK¾?Ý√ Ë√ U¹U?C� rN?¹b� ÊU	 Ê≈ rN�Q?Ý

Âb?� ¨�U?Žu?{u?*UÐ W?LzU?� b?łu?O?� Îö?OK� U?N?³?O?ðdð …œU?Ž≈Ë …—u?³?��« vKŽ W?K¾?Ý_« Ác¼

q	 5Ð w�U?J�« X�u�« W??ŠUð≈ l� Ÿu?{u??� q	 sŽ …d??O?B??I�« �«d??{U?;« s� W?K�KÝ

…d?ÒO?�� X½U?	 rKFð W?F?�«Ë ‚U?O?Ý w� —bB?L?	 qL?F¹ ÊU?	 ÆqŽU?H²�« q?ł√ s� …d{U?×?�

Æ»öD�« q³� s� `{«Ë qJAÐ

∫f¹—b²�« W¾O¼ s� ¡UCŽ√ iFÐ »UDI²Ý«Ë œUF³²Ý«

¡U?CŽ√ œU?F³?²Ý« v�≈ qO9 U?N½≈ YO?Š s� W¹dO¼U?L?'« �U	d?(« w� WKJA� W?LŁ

WGK�« Â«b?
²Ý« ÊËœ W¹uÐd²�« ∆œU?³*UÐ q�_UÐ 5�e²K� «u½uJ¹ s2 f¹—b²�« W?¾O¼ s�

œU?F?³??²?Ýô qO1 ¨—U?F??A?	 �öJA*« qŠ v�≈ bM?²?�¹ Íc�« rKF?²?�« Â«b?
?²?Ý« …b?L??²?F*«

Êu³DI²�¹Ë WLOKÝ W¹uÐdð ∆œU³� q�_U?Ð ÊuI³D¹ «u½uJ¹ s2 f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√

b?O?ł ‰U¦?� W?LŁË Æ’ö?)« XII?ŠË b¹b?'« √b?³*« v�≈ X�u?% b?� �U¾?� v�≈ s¹d?š¬

5M��« d³?Ž —uÞ bI� Æv�Ë_« WM��« —d?I� rOEM²Ð ÂU� `¹d?Að —dI� o�M� W?B� w�

w� ÊuKLF¹ »öD�« ÊU?	 Æ…d�UF*« W¹uÐd?²�« ∆œU³*« w� tÐ Èc²?×¹ ÎUł–u/ ÊU	 Î«—d?I�

«ËœbŠ b�Ë ÆrNKŽUHð ‰öš s� rNCFÐ l� ÊuKLF¹ «u½U	Ë ÆW½ËUF²� …dOG� �UŽuL−�

v²?Š «u½U?	Ë �ö?JA*« ÕdÞ ‚U?O?Ý w� rN??LKFð l{ËË ¨rKF?²?�UÐ W?IKF?²*« rNðU??łU?O?²?Š«

Íc�« rKF?²?�« W?	d?Š X³?�?²?	« U??�bMF?� p�– l�Ë ÆhO?
??A?²�« �U?OKL?Ž w?� 5Þd?
M�

wBF�« lC?¹ t½√ Z¼UM*« WÞdý �d³?²Ž« b?I� ¨rše�« q�U	 �öJA*« qŠ v?�≈ bM²�¹

bM²?�¹ Íc�« rKF²�« Z�U½d?³Ð t�«b³?²Ý«Ë t?−�U½dÐ sŽ wK
?²�« i�— t½_ �ö−?F�« w�

»öDK�Ë W?OKJK� W³?�M�UÐ ¨k(« s�?Š s�Ë ÆWI?�«u*UÐ wEŠ Íc�« �öJA*« qŠ v�≈

ÆtH�u� vKŽ X³Ł Ê√
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»UDI²Ý« v�≈ qO?9 UN½√ w¼Ë W¹dO¼UL'« �U?	d(UÐ Êd²Ið Èd?š√ WKJA� WLŁË

b¹b?'« √b??³*« v�≈ «u�u?% s¹c�« ‡ W?Ž—U??B?²?� �U?¾?� w?� f¹—b?²�« W?¾?O¼ s?� ¡U?C?Ž√

oKF?²?ð X½U?	 «–≈ …d¹b?ł Z¼UM*U?Ð W?IKF?²*« „—U?F?*« ÊuJð Ê√ sJ1 Æ«u�u?×??²¹ r� s¹c�«Ë

ÊQÐ …d?¹b??ł �«—U???F??A?�UÐ W???IKF???²*« „—U???F*« ÊuJð Ê√ —œU?M�« s� sJ?� ¨Íd¼u??ł ¡w?AÐ

w� …d{U?×� ¡UI�ù W?OÐdG�« bMN�« WF?�Uł wM²Žœ �«u?MÝ lCÐ q³�Ë ÆU¼—UL?ž ÷U
ð

—u?F??ý w½d?³??ł√ d?�_« ∆œUÐ w� ÆU??N?O?� Àö??¦�« VD�« �U??OK	 s� W?ŽU??L?' ¨œ«b??OM¹dð

wMJ� ¨u²½Ë—uð w� gO?F¹ s* ÎUFz«— ÎU¾?Oý Ëb³ð —«bO?M¹dð Ê≈ Æ…uŽb�« i�—√ ÊQÐ V½c�UÐ

X½U?	 b?I� Æ÷d?G�« «c?N� VÝUM*« d?O?ž h
?A�« …u?ŽbÐ «u�U?� rN½√ s?� Î«b	Q?²?� XM	

rN½≈ r?Ł Æ�öJA*« qŠ ”U??Ý√ vKŽ Âu??I¹ ÃU??NM?� v�≈ Î«d??šR??� X�u??% b?� w?²?F??�U??ł

t½√ b?	R*« sL?� ÆtÐ “U?²?�√ Íc�« d?�_UÐ fO?� u¼Ë ¨rO?O?I?²�UÐ Êu?L?²?N?� rN½QÐ w½Ëd?³?š√

…b?Ž ¡U?L?Ý√ r?N?²?ODŽQ?� Æd?²??ÝU?L?	U?� W?F?�U?ł s?� h
?ý s� «u?F?L?�¹ Ê√ r?N� d?O?š

ÎôUBð« XO?IKð dN?ý√ W²Ý b?FÐ Æ„UM¼ rOO?I²�« �UOK?LŽ rOL?Bð vKŽ ÊuKLF¹ ’U?
ý√

ÆÎöOK� tÐ Âu?�√ Íc�« —Ëb�« ÕUC¹≈ - …d*« Ác¼ Æ¡w:« vKŽ wM¦×¹ œ«b?OM¹dð s� dš¬

∆œU?³*« Ÿu?{u?� sŽ d?{U?Š√ U½√Ë wMF?L?Ý b?� …u?Žb?�« qÝ—√ Íc�« h
?A�« Ê√ Ëb?³¹

p�– w� U0 ¨W?O?³D�« W?O?Ðd?²�« w� b?N?F�« W?³¹d?� �U¼U?&ô« nKš sLJ?ð w²�« W¹uÐd?²�«

s� Ÿu?{u*« «c¼ sŽ W?O?ŠU²?²?�« Ê√ XMþ b?�Ë Æ�öJA*« qŠ v�≈ bM²?�¹ Íc�« rKF?²�«

f�UM²�« r
?{ U2Ë ÆVD�« �UOK	 5Ð W¹—U?'« �UA�UM*« …b?Š s� nH
ð Ê√ U?N½Qý

qŠ v�≈ bM²�¹ Íc�« rKF²�« v?�≈ X�u% U¼«bŠ≈ Ê√ WO³D�« UNðU?OK	Ë —e'« 5Ð ÍœUF�«

V³?��« ÊU	Ë ÆW¹b?OKI?²�« U?LN?−¼UM� vKŽ ÊU¹d?š_« ÊU²?OKJ�« XE�U?Š U?LMOÐ �öJA*«

Z�U½d³�« ‚uHð v?KŽ W�œ√ VKDð X½U	 W¹bOKI²�« �U?OKJ�« Ê√ u¼ rOOI²�UÐ rN?�UL²¼« w�

sJ1 n?O?	 w?ðd??{U?×??� 5³?ð ÊQÐ ÊuK�Q¹ «u?½U?	Ë ÆÁœU??L??²??Ž« w� dE?M�« q³??� b¹b??'«

ÆW?L?OKÝ W¹uÐdð ∆œU?³?� v�≈ ‰U?I?²½ô« ¨W�U?)« U?N?²?I¹dDÐ …b?Š«Ë q	 ¨Àö?¦�« �U?OKJK�

l{Ë u¼ t½Ëb¹d¹ «u½U?	 U� Ê≈ ÆÎ«b?ł Î«dO?³	 ÎU?ŠU?$ …d{U?;« XII?ŠË rNO�≈ XN?łu²?�

ÆWOÐd²�« w� …d�UF*« �U¼U&ô« ‚UO�� lÝË_« —uEM*« w� b¹b'« rKF²�« Z�U½dÐ
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∫ÃUNM*« w� WLN� hzUBš

�«¡«dłù« s� WŽuL−L	 �öJA*« qŠ v�≈ bM²�¹ Íc�« rKF²�« v�≈ dEM¹ U�bMŽ

rÝU??(« —Ëb�« d¹b??Ið r²¹ c?zbMŽ tutorials  ¢�«d??	c*«¢ �U??�Kł ÕU??$ s?L?C?ð w²�«

Ác¼ Èb?Š≈ q¦?L²ðË ÆÕU?−M�« p�– w� ÃU?NMLK� Èd?š_« W?L?N*« hzU?B)« t?³?FKð Íc�«

s� W?E×K� V?D�« W???OK	 w� V?�UÞ ÊUJ� w?� p�???H½ l{ ÆÊU???×??²???�ôUÐ h?zU??B???)«

rŁ VD?�« W??OK	 �U?½U??×??²???�« ¨�U½U??×???²??�ô« “U??O???²??ł« w¼ pðU?¹u�Ë√ r¼√ Ê≈ Æ�UE?×K�«

s� Íc�« Áb?ŠË u?¼ pJA?²*« h
?A�«Ë Æh?O?šd?²�« p×M9 w?²�« W?¾?O?N�« �U½U??×?²?�«

pKð “U?O?²?ł« s� sJL?²ð r� «–≈ sJ�Ë ¨…b?O?Šu�« p²?¹u�Ë√ ÊuJ²?Ý Ác¼ Ê√ sE¹ Ê√ t½Q?ý

s� qF?& Ê_ ÎUI?Šô X�u�« p� ÕU²¹ ·u?ÝË ¨VÞ WMN� „UM¼ ÊuJ¹ sK?� ¨�U½U×?²�ô«

Æt�d?Fð Ê√ pM� ÊuF�u?²¹ Íc�« ¡wA�« ·dFð Ê√ pOKŽ ¨Êü« U?�√ ÆÎUO�U¦?� ÎU³O?³Þ p�H½

ÆÊU?×²?�ô« ÊQ?AÐ �U?�uKFL?K� —bB?� qC?�√ �«d?{U;« d?�uð ¨W¹b?OKI?²�« Z¼UM*« w�

a�½ r?²¹ t½≈ rŁ ¨Î«b??ł W??L??O??� �«d??{U??;« �U?Ý«d??	 s?� …b?O??ł W??Žu??L??−??� ÊS??� «c�

r¼ ÊËd??{U??;U??� ÆW?I?zU?� W?¹UMFÐ WMÝ v?�≈ WMÝ s� U¼d?¹d9Ë U¼d¹d??%Ë �U??Ý«dJ�«

VKž_« vKŽ WK?¾Ý√ Êu?F?C?O?Ý rN½√ ÷Ëd?H*« s�Ë �U½U?×?²?�ô« WK¾?Ý√ Êu?F?C¹ s¹c�«

ÆrNð«d?{U×?� w� U¼uÒML?C¹ Ê_ wHJ¹ U0 WL?N?� UN½√ ÊËd?³²?F¹ w²�« U?N�?H½ …œU*« sŽ

¢«uML
¹ Ê√¢ »öDK� sJ1 nO	 ¨�«d{U;« lO?Lł ‰«Ë“ bFÐ ¨b¹b'« ÃUNM*« w� U�√

øÊU×²�ô« tMLC²OÝ U�

v�≈ bM²?�¹ Íc�« r?KF?²�UÐ W?IKF?²*« tutorials ¢�«d?	«c*«¢ �U?�K?ł w� »öD�« Ê√ U0

ÊuJ?¹ Ê√ s� b????	Q???²?�« rN?MJ1 ö????� ¨rN????LK?Fð ·«b¼√ ÊËœb????×¹ s?¹c�« r?¼ �öJA?*« qŠ

bM²?�¹Ë …œbF?²*« �«—UO)« s?LC²?¹ bŠ«Ë ÊU×?²�U?� ÆrNLKFð ·«b?¼√ vKŽ ÎUOM³?� ÊU×?²�ô«

WK� �«– d?Ož ¢�«d?	«c*«¢ �U?�Kł qF?' wHJ¹ ”—b*« U¼œb?×¹ w²�« rKF?²�« ·«b¼√ v�≈

W??�d??F0 5L??²??N?� »ö?D�« ÊuJO??Ý ¨qO??³??I�« «c¼ s� ÊU??×??²??�« b??FÐ Æ»öD�« Êu??O??Ž w�

¨t²³?OIŠ w� ”—b*« UN?F{Ë w²�« pKð ¨¢�«d	«c*«¢ �U�Kł w?� rKF²K� WOI?OI(« ·«b¼_«

�U�Kł v�≈ dEM�« w� ÊË√b³¹ ·u�� ÆUN½Ëœb×¹ w²�« rN�«b¼QÐ rN�UL²¼« s� dO¦JÐ d¦	√

o b e i k a n d l . c o m



f¹—b²�« W¾O¼ d¹uD²� qO�œ

278

vKŽ ÊuDG?C¹ ·uÝË Æ‚U?ý qLŽ s?¹—U9 UN?H�uÐ �öJA*« qŠ v?�≈ bM²�¹ Íc�« rKF?²�«

Æ�U�K'« W¹UN½ q³� WOIOI(« rKF²�« ·«b¼√ vKŽ rNFKDO� ”—b*«

s� rKF?²�« ¡«—Ë WM�UJ�« W¹uÐd²?�« ∆œU³*« l� r−?�M¹ rOO?Ið ÂUE½ Â«b
?²Ý« u¼ Ãö?F�«

w� qO?³?I�« «c¼ s?� ÊU?²KL?²?×?� ÊUð«œ√ q¦?L?²ðË Æ�öJA?*« v�≈ Î«œUM²?Ý« ¢�«d?	«c*«¢ ‰ö?š

.Triple Jump and the Progress Test ÂbI²�« —U³²š«Ë WOŁö¦�« …eHI�« vL�*« —U³²šô«

sJL*« �U½U×²�ô« s� W�öŽ d¦	_« qJA�« w¼ WOŁö¦�« …eHI�« ÆWOŁö¦�« …eHI�«

…uD)« w?� Æ—U??³?²??šô« ·Ëd?þ w� U??Nð«– W??OKL??F�« s?� ÊuJ²¹ t½_ ¢…d??	«c?*«¢ W?O?KL??F�

Ác¼ w� ¨s×??²?L*«® ”—b?*« l� U?N� tð«d??O?�??Hð g�UM¹Ë WKJ?A?� V�UD�« √d??I¹ ¨v�Ë_«

V�UD�« V?¼c¹ ¨W?O?½U?¦�« …uD?)« w� ÆrKF??²�« ·«b¼√ s� W??Žu?L??−??� œb?×¹Ë ¨©W�U??(«

…uDš w�Ë ÆrKF?²�« ·«b¼√ oOI?% w� b?OH?� t½√ sE¹ —bB?� Í√ Âb
?²�?O� Ë√ √dI?O�

�U�uKF*« v�≈ Î«œUM?²Ý« WKJALK� tKOK%Ë tð«d?O�H?²Ð  ”—b*« v�≈ V�UD�« œuF¹ ¨…d?Oš√

V�UD�« …—b� W�d?F* …“U²2 W�d� ”—b*« wDFð W?OKLF�« Ác¼ ÆUNF?Lł w²�« …b¹b'«

�«– —œU?B?*« œb?×¹Ë rKF??²�« ·«b¼√ œb?×?¹ wð«– t?O?łu?ð Í– rKFð w� ◊«d??
½ô« vKŽ

YO?×Ð V�UDK� …¡UMÐ W?OF?ł— W¹c?Gð d�u¹ Ê√ ”—b?LK� sJ1 U?L	 ÆW?KJA*« q×¹Ë WKB�«

ÆÎUC¹√ rKFð WOKLŽ ÊU×²�ô« `³B¹

∆œU?³*« s� œbŽ �U?OC?²?I� w³K¹ YO?×Ð rL?B� Âb?I²�« —U?³²?š« ÆÂb?I²�« —U?³²?š«

�«—bI?�« bO	Q?ðË WÝ—UL*« ‰ö?š s� rKF?²�«Ë ÎUOð«– t?łu*« rKF²�« p�– w� U0 W¹uÐd?²�«

sJ1Ë  Æ©1990 ¨4−¹ËdO�Ë 7¹uK�—œ ÊS�® W�dF*« ŸËd� q�UJðË W�dF*« “ËU−²ð w²�«

WK¾?Ý√ sLC?²¹ uN?� Æ—dJ*« wzU?NM�« ÊU×?²?�ô« s� ÎUŽu½ t?H�uÐ Âb?I?²�« —U³?²š« —u?Bð

WMOŽ U?NŽuL?−� w� qJA²� ¨©QDš Ø`O?×� qJý vKŽ 300 v�≈ 250 w�«uŠ® …b¹bŽ

ÊU×²�ô« «c¼ ÆÃUNMLK� wzUNM�« ·bN�« q¦1Ë t?²�dÐ w³D�« w�dF*« ‰U:« s� W�dF�

—u?Ný WŁöŁ q	 ‡ VD�« W?OK	 w� »öD�« lO?L' WM��« w� �«d?� lÐ—√ Íd−¹ wzU?NM�«

ÊU?�® oÐU?��« ÊU??×?²?�ö� Èu?²?;« YO?Š s?� “«u?� ¨…b¹b?ł œuMÐ s� ÊuJ?� —U?³?²?š« l�

Æ©31≠’ ¨1990 ¨4−¹œdO�Ë 5ðuK�—œ
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Ãd?
²�« q³?� U?� Z�U½dÐ w� …œu?łu*« …œU*« q	 s� …U?I²?�?� —U³?²?šô« œuMÐ Ê√ U0

s� ÊËd?	«c¹ ô »ö?D�« ÊS?� p�c� Æt� W?I?ÐU?��« …œU*« ¢WK²?	¢ s?� qB?HÔ¹ u?N?� ¨t??²?�dÐ

WM?��« »öÞ lO?D²???�¹ ô ¨l³?D�UÐË Æ¢W?K²J�«¢ —U???³???²???šô t???łu*« d?Ł_« t� fO�Ë ¨t?Kł√

rKF??²�« ·«b¼√ sŽ WK¾??Ý_« s� Êu?LKF??²¹ ·u?Ý rNM?J� ¨…b¹b?Ž �UÐU??ł≈ ¡UDŽ≈ v�Ë_«

bMŽ ¨rN?FÝuÐ `³?B¹ Ê√ v�≈ »öD�« ¡«œ√ s�×?²¹ WMÝ q	 w�Ë ÆVD�« W?OKJÐ Êd²?I*«

·«b¼ú� »öD�« wŽË Èu?²�?� l�— ‰ö?š s� ÆWK¾Ý_« rEF?� vKŽ WÐU?łù« ¨Ãd
?²�«

W½d?²I*« rN?²Ðd−?²Ð «uF?²L?²¹ Ê_ »öDK� ‰U:« `²?H¹ —U³?²šô« ÊS?� ¨Z�U½d³K� W¹uÐd?²�«

«uML?
¹ Ê√ s� ÎôbÐ t?LKFð v�≈ W?łU×Ð r?N½√ ÊËd¹ U� «u?LKF?²¹ Ê√Ë tutorial ¢…d	«c*«¢‡Ð

ÆÂœUI�« ÊU×²�ô« rN� qL×OÝ «–U�

�öJA*« qŠ v?KŽ eJðd*« f¹—b?²�« ÕU?−M� W?L?ÝU?(« W?O?½U?¦�« W?�U?)« q¦?L?²ðË

b¹b?% »öD�« lÝu?Ð d?²?ÝU?L?	U?� W?F?�U?ł w� Æ—œU?B*« d?�u?²?Ð wð«c�« t?O?łu?²�« Í–Ë

W?ŽuL?: Ë√ œd� qJ?� WO?×O?{uð �U?�Kł VOðd?²� �UŽu?{u*« w� ¡«d?³š l� b?OŽ«u?�

qŠ v�≈ bM²?�¹ ÃUNM� U?N¹b� w²�« VD�« �UOK	 s� d?O¦?	 ÆUNO?�≈ ÊuL²M¹ w²?�« ¢…d	«c*«¢

ÊuJJA²*« n�Ë b�Ë Æ—œU?B*« �U�Kł t½uL�¹ U� Â«b
?²Ý« vKŽ ÊËb	R¹ �öJA*«

œb×¹ ”—b*U?� Æp�c	 X�?O� UNMJ� ¨W?FÒÒMI� W¹b?OKIð �«d{U?×� UN½QÐ �U?�K'« Ác¼

�UŽu{u*« rN?�H½√ »öD�« œb×¹Ë ¨W¹bOKI?²�« …d{U;« UN�ËUM²²?Ý w²�« �UŽu{u*«

5Ý—b*« ¡U?DŽ≈ s� b??	Q???²½ Ê√ UMOK?Ž 5F??²¹ s?¹—uDL??	 s×?½Ë Æ—œU??B*« �U??�?Kł w�

t?Nłu¹ ÃU?NM� w� f¹—b?²�« vKŽ rN?³¹—bð r²¹ Ê√Ë —œU?B*« pKð dO?�u?²� w�UJ�« X�u�«

5K�U?F�« vKŽË Î̈U?C¹√ ¨ÎU?¹uO?Š Î«d?BM?Ž �U?³²?J*« w� …d?�«u?²*« —œU?B*« b?FðË Æ»öD�«

ÆtOłu²�« wð«– rKF²�« WFO³Þ «uLNH¹ Ê√ �U³²J*« w�

.tutorial ¢…d	«c*«¢ qł√ s� V¹—b²�«

qŠ v�≈ b?M²?�?¹ rKFð W??�Kł w� w�u??B??)« f¹—b??²�« �«¡«d??ł≈ vKŽ V¹—b??²�«

wMF?¹ Î«—U??F??ý t??H??�uÐ ¨rK?F??²�« s� ŸuM?�« «c¼ Ê≈ Î̈U??H½¬ XK?� U??L??	 ÆwHJ¹ ô �ö?JA*«
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l²L²�« 5Ý—bLK� sJ1 ¨WD?O�³�« �«¡«dłù« s� WŽuL−� ŸU?³ð« ‰öš s� t½√ ÎUOML{

Ác¼ Ê√ u¼Ë TÞUš ÷«d²�« „UM¼Ë ÆZ¼UM*UÐ WIKF²*« s¹dAF�« ÊdI�« �«dOOGð U¹«e0

v�≈ f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U?C?Ž√ Èb� qO?� W?LŁ Æ»u?KÝ_« w� U?� qJAÐ WML??C?²?� ∆œU?³*«

ÊULC� tutor ”—b*« ÂUN?� ÊËœR¹ nO	 rKFð v�≈ jI?� ÊułU²?×¹ U/≈ rN½QÐ œUI?²Žô«

W?ŽuL?−� W¹√ Ê√ vK?Ž ÆÎUH½¬ …œ—«u�« W?�Ozd?�« W¹uÐd²�« ∆œU?³*« l� rN?�¹—bð oÐUD²¹ Ê√

wM�?Š »öD�«Ë 5Ý—b*« ¡«œ√ ¡«dł œU?�H�« UN?I×K¹ Ê√ sJ1 W?ON?Ołu²?�« ∆œU³*« s�

w²�« …—u?³��« W?³F� �d?	cð bI� Æp�– ¡«—Ë WM�U?J�« ∆œU³*« Êu?�dF¹ «u½uJ¹ r� «–≈ W?OM�«

s� VKD¹ ÆoO�b�« dO³F²�« WÐuF� `O{u²� rNÐöÞ l� W¹eOK$ù« WGK�« uÝ—b� UN³FK¹

ÆYK¦*« q¦?� wÝbM¼ qJý rÝ— W?OH?O	 ¨jI?� W¹u?Hý qzU?ÝuÐ ¨”—b*« —U³?š≈ »öD�«

¨Îö?¦� Æ�U?�uKF*« d?O�?Hð …¡UÝù WMJ?2 …u−?� q	 s� …œUH?²?ÝôUÐ ”—b*« —Ëœ q¦L?²¹Ë

¨Ãd?F²?� jš rÝdÐ ”—b*« Âu?I¹ ¢ÎUDš rÝ—«¢ …—U?³?FÐ WK¦L?²*« �U?�¹—b?²�« ŸUL?Ý Èb�

.¢«cJ¼ fO� ¨ô¢ ∫WKzUI�« �«u�_« lL�ð U¼bMŽË

qŠ v?�≈ bM²???�?¹ Íc�« rKF???²?�« ‰U???−???� w� ¢�«d???	«c???�¢ s� W?K¦???�√ Âb???�Q???Ý     

hM?�«® rE?²M� Í—Ëœ q?JA?Ð rK?F????²�« ·«b¼√ w?DF?¹ 5Ý—b?*« b????Š√ ÊU????	 Æ�öJ?A*«

s� »öD�« sJL?²?O� q�K?�²?�« W¹U?N½ q³?� ©”—b*« dE½ W?N?łË s� ·«b¼ú� wL?Ýd�«

Í√ Èd¹ sJ¹ r�Ë Æ©wð«c?�« t?O?łu?²�« √b?³* ‚d?š «c¼Ë® ÊU?×?²?�ö� Î«œ«b?F?²?Ý« W?Ý«—b�«

qŠ v�≈ bM?²?�¹ Íc�« rKF??²�« ¢ÊË“U?²??−¹¢ «u�«“ ô »öD�U??� ¨‰U?� U??L?	 ¨p�– w?� —d?{

dš¬ ‰U?¦� WLŁË ÆwL?Ýd�« ¡«dłù«Ë �«uD)« ¢“UO?²łô«¢ ‡Ð Áb?BI¹ ÊU	 U?� Æ�öJA*«

Ê≈ v²??Š ÃU?NM?*« w� Î«b?ł oO??�œ qJAÐ ¢…d??	«c*«¢ W??�Kł l�u??� U?N??O?� œb??×¹ W??OK	 s�

ÎUF� ¡UF?�_«Ë …bF*UÐ oKF²ð WFO³Þ �«– ÊuJð Ê√ bÐô WKJA?*« Ê√ Êu�dF¹ «u½U	 »öD�«

Æ©W?�d?F*« ŸËd?� 5Ð jÐ«d?²�« √b?³* ‚d?š® ¡U?F�_«Ë …b?F*« W?K²	 s?L{ U?N?F?�u?� V³?�Ð

w²�« �U??�uKF?LK� …“U??²2 �U?�ö?š ÊËb??F¹ s¹c�« »öD�U?Ð q¦?L?²¹ d??O?š√ ‰U?¦??� W?LŁË

sŽ ÊuMG?²�¹ rN?KF−¹ U2 ¨s¹d?šü U?NzUDŽ≈Ë UN?
?�MÐ ÎUI?Šô «u�u?I¹ w²�«Ë U¼u?FL?ł

Æ�öJALK� w½ËUF²�« q(« ÕË— Êu�d
¹Ë WA�UM*« v�≈ WłU(«
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ÆWKJA*« s� bŠ«Ë V½U?ł œd−� u¼ �«¡«d?łù« Õ Ë— WFÐU²� vKŽ …—b?I�« ÂbŽ Ê≈

¨∆œU³LK� rN?� ÊËœ s� Æ�«¡«dłû� oO{ dO?�H²Ð Â—UB�« Â«e?²�ô« u¼ dšü« V½U'«Ë

»uKÝ_« vK?Ž …b?O?H??� �U?F¹uMð œU??−¹ù W?�“ö�« W½Ëd?*« »öD�«Ë 5Ý—b?LK?� ÊuJ¹ s�

Æw²Ðd?& s� Îö¦?� »d?{QÝ ÆV¹—b?²�UÐ W?IKF?²*« rNðU�?Kł w� ÁuLKFð Íc?�« ÍbOKI?²�«

f¹—b?²�« d¹b?� VKÞ b?I?� ¨WF?�U?'« sŽ b?O?FÐ WO?�¹—b?²�« UMðU?O?H?A?²�?� b?Š√ Ê√ U0

v�≈ bM²?�¹ Íc�« rKF²�UÐ W?IKF?²*« rN²?�Kł rOL?Bð …œUŽ≈ t� ÕU?L��« vH?A²?�*« p�c�

s� Ÿu??³???Ý_« w� jI??� 5?ðd??� ÊUJ*« p�– v?�≈ »öD�« V¼c¹ Y?O??×Ð �öJ?A*« qŠ

�U�Kł qł√ s� Ÿu?³Ý_« w� �«d� ÀöŁ s� ÎôbÐ �U?ŽUÝ ÀöŁ UNðb?� �U�Kł qł√

p�– qšœ√ «–≈ t½√ ”U??Ý√ vKŽ ÎU??×¹d?� ÎU??C?�— …—«œù« »«u?ł ÊU??	 ÆÊU?²??ŽU?Ý U?N?ðb?�

t½√ 5Š w�Ë Æ�ö?JA*« qŠ v�≈ bM²??�¹ Íc�« rKF?²�« Êu?J¹ s� Z²M¹ U??� ÊS?� d?O?O??G?²�«

…—b??I??� Í√ ¨lO??C?²??Ý ÂU¹√ W?Łö?¦?�« W?I?¹dD� WÐuKD?*« hzU??B?)« Èb??Š≈ Ê√ `O??×??�

ÊS?� ¨‰Ë_« ÂuO?�« bFÐ tÐ «u?�U?� Íc�« Y×?³�« w� r¼U?H²�« ¡u?Ý `O?×?Bð vKŽ »öD�«

Ác¼ œu???łË Âb??Ž Ê≈ ÆWÐuK?D*« ·«b¼_« “e??F?ð hzU??B???š …b??Ž U??N� ‰«e?¹ ô W??OKL???F�«

Æ5LKF²LK� …bzUH�« .bŽ ¡«dłù« qF−¹ ô U¼bŠË W�U)«

∫‰ÒuD*« V¹—b²�«

�U??O�¬ rK?Fð ÃU??²??×¹ ôË Æ…b??Š«Ë V¹—b?ð W??�Kł s� d??¦??	√ v�≈ Êu???Ý—b*« ÃU??²??×¹

ÊuJ²ðË Æq¹u?Þ X�Ë v�≈ �öJA*« qŠ v�≈ b?M²?�¹ Íc�« rKF??²�UÐ W?IKF??²*« ¢�«d?	«c*«¢

Ê≈ ÆÂu¹ nB?½ U??NM� q	 …b??� �U???�Kł ÀöŁ Ë√ 5²??�?Kł s� W??O??ł–u/ V?¹—bð …d??²??�

qŠ v�≈ bM²�¹ Íc�« rKF?²�« W�Kł �UO�¬ W�d?F� s� d¦	√ VKD²ð  ¢�«d?	«c*«¢ �U�Kł

�«—U??N??� ÀöŁ Âb??
??²??�?¹ t½QÐ t??O�≈ dE?M¹ Ê√ sJ1 —u??	c?*« rKF??²�« Ê≈ qÐ Æ�ö?JA*«

∫©WOB
ý W�UÝ— ¨1993 ¨„ö� Æwð® bŠ«Ë X�Ë w� WKI²��

s� ¨�öJA?*« ‚«—Ë√ √d?I¹ Íc�« s?� q¦?� ¨W??�K'« �U??O�¬ ‰ËUM²ð v�Ë_« …—U??N*«    ¿

Æt³²J¹ Ê√ VðUJ�« vKŽ Vłu²¹ Íc�« U�Ë WO�—u�« …—u³��« vKŽ V²JOÝ Íc�«
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QAMð w²�« WO?łu�uO³�« U¹UC?I�«Ë UNð«– WO³D�« WKJA*« WO?½U¦�« …—UN*« ‰ËUM²ðË    ¿

Ê√ 5³ð b??I??� ¨Î«d??O??³?š ”—b?*« ÊuJ¹ Ê√ Í—Ëd??C�« s� fO� t?½√ l�Ë ÆU??NMŽ

Æ�ôU(« pKð sŽ ”—b*« rKF²¹ U�bMŽ qNÝ√ `³B¹ ¢…d	«c*«¢ WOKLŽ w�uð

W?�dF?� p�– w� U0 ¨WŽu?L:« W?OJO?�UM¹œ l� q�UF?²�« …d?Oš_« …—U?N*« sLC?²ðË    ¿

sŽ ÎöC?� ¨rOOI?²�« qON?�ð WOH?O	Ë ¨WKš«b*« Íd& v²?�Ë hO
K²�« Íd?−¹ v²�

wKŽ rN?ðdDO??Ý Êu?{d??H¹ Íc�« 5	—U??A*« q¦??� �öJA*« l� q�U??F??²�« W?O??H?O??	

ÆWŽuL:« Ÿ«d� sŽ ÊuŁb×²¹ ô s¹c�« 5	—UA*«Ë WŽuL:«

qJAÐ WŁö?¦?�« �U½uJ*« Ác¼ ÊuMI?²¹ ¢�«d?	«c*«¢ w�  5?Ý—b*« Ê√ UMH?A?²?	« b?I�

�U?O�¬ ÊU?Ið≈ ‰ö?š s� 5Ý—b*« d¹u?D²� ÎU?O?F?O?³Þ ÎU?I�b?ð UMH?A?²?	« UM½√ Í√ Æq�K�?²?�

eO	d²�« v�≈ ¨WKJALK� WO³?D�« WOHK)« rN� v�≈ ¨�öJA*« qŠ v�≈ bM²�¹ Íc�« rKF²�«

w� Î«bł 5�uG?A� ÊuÝ—b*« ÊU	 ¨V¹—b²�« �U?�Kł ‰öš Æ�UŽUL'« W?OJO�UM¹œ vKŽ

s� d?O?¦J�« ÊËd?OF?¹ ô rN½√ YO?×Ð �öJA*« qŠ v�≈ bM²?�¹ Íc�« rKF?²�« �U?O�¬ ÊU?Ið≈

bFÐ  5Ý—b?LK� WKÐUI� UM¹d?ł√ U�bMŽ ¨p�c� ÎU�ö?šË Æ�UŽUL?'« WOJO�UM¹œ rN¼U?³²½«

ÎU?³?¹d?Ið rN?ðU?³KÞ lO??L?ł X?½U?	 tutoring ¢�«d?	«c?*«¢ ‰U?L??Ž_ v�Ë_« WKOKI�« r?Nð«uMÝ

s�Ë Æ�U?ŽU?L?'« W?OJO?�UM¹œ ‰U?−?� w� �«—UN?*UÐ qB?²ð  V¹—b?²�« s� b¹e0 W?IKF?²*«

ÎU??C?¹√ «Ëd??Nþ√ …d??³???)« ÍË– s� 5Ý—b?*« ¡ôR¼ s� s¹d???O??¦J�« Ê√ W???I??O??A?�« —u??�_«

V¹—b²�« Àb?×¹ Ê√ V−¹ «c� ÆWM�UJ�« ∆œU³LK� qC�√ r?N� vKŽ ‰uB(« w� ÎU?�UL²¼«

¨czbFÐË Æ�U?O�ü« w� ÎU³¹—bð ¢…d	«c*«¢ q³� U?� WKŠd� sLC?²ð Ê√ V−¹Ë ÆqŠ«d� vKŽ

‰U?−?� w� V?¹—b?²�« iFÐ w� ◊«d?
½ô« 5?Ý—b*« vKŽ 5F?²¹ ¨¢…d?	«c*«¢ W?Ðd?& b?FÐ

Æb¹b'« ÃUNM*« nKš WM�UJ�« ∆œU³*« w�Ë �UŽUL'« WOJO�UM¹œ

W9U)«

ÊQÐ „—bð ·uÝ p½S?� ełu*« qBH�« «c¼ w� Í—UJ�√ sŽ X×?{Ë√ b� XM	 «–≈

Èb*« vK?Ž ¨ÊuJ²???Ý b¹b??'« ÃU???NM*« ¡«—Ë W?M�UJ�« ∆œU???³*UÐ W???IKF???²*« �U??�?K'« Ác¼

o b e i k a n d l . c o m
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qL?Ž „u??Ý—b?� q�«u¹ ô b??� ÆV¹—b?²�UÐ oK?F?²*« p−??�U½dÐ w� d?BMŽ r?¼√ ¨q¹uD�«

sJ� ¨�öJA*« qŠ v�≈ bM²?�¹ Íc�« rKF²�UÐ W?IKF²*« pðU?�Kł n�u²ð b?�Ë ¨¢…d	«c*«¢

U??� q	Ë Êu??Ý=—b¹ U??L??¦??O??Š r¼b??ŽU?�?ð qEð tutors Êu??Ý—b*« U??N??LKF??²¹ w?²�« ∆œU??³*«

ÆÊuÝ=—b¹

ÀU×Ð_« e?	d� w�Ë w�?HM�« VD�« r�� w� –U?²Ý√ u¼ ∫”u¹d?O³ð Æwł œ—U?A²¹—

l� ÊËUF²�« W?�Ozd�« Á—«Ëœ√ sLC²ð Æ«bM	 ¨u?²½Ë—uð WF�Uł w� VD�« W?OK	 w� W¹uÐd²�«

vKŽ ·«dýù«Ë ÍuÐd?²�« Y×³�« l¹—U?A� ÊQAÐ W?×B�« rKŽ ‰U−?� w� f¹—b²�« W?¾O¼

U� WK?Šd� w� �«—dI?� ”—b¹ u¼Ë Æf¹—b²?�« W¾O¼ WD?A½√ nK²
?�Ë 5LOI?*« ÀU×Ð√

u¹—U²½Ë√ b?NF� w� ÍuÐd?²�« d¹uD²�«Ë Y×³�« ‚dÞ w� ©U?OKF�« �UÝ«—b�«® Ãd
?²�« bFÐ

d¹uD²�« W?J³?A� W¹e?	d*« WM−K?�« w� Âb?š b?�Ë Æu?²½Ë—uð W?F?�U?ł ¨W¹u?Ðd?²�« �U?Ý«—bK�

ÆwLOEM²�«Ë wMN*«

r.tiberius@utoronto.ca ∫w½Ëd²J�ù« b¹d³�«

o b e i k a n d l . c o m



f¹—b²�« W¾O¼ d¹uD²� qO�œ

284

lł«d*«

o b e i k a n d l . c o m



≤∏µ r�— W×H�

f�U)« »U³�«

ŸuM²�« W'UF� æ

o b e i k a n d l . c o m



≤∏∂  ¡UCOÐ W×H�
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≤∏∑ r�— W×H�

18

d¹uDð �UO�UF� cOHMðË rOLBðË qOJAð

�U�UI¦�« …œbF²*« WOÝ«—b�« W¾ON�«

wK½U²Ý Æ√ 5²�¹d	

ŸuM?²�«Ë r−???(« YO???Š s?� �U???F???�U???'«Ë �U??O?KJ�« s?� d???O???¦J�« r−???Š …œU?¹“ l�

s� iO³�« »öDK� ÍbOKI²�« qO¦L²�« ÊËd¹ ÊuÝ—b*« bF¹ r� ¨ÍœUB²�ô«Ë wŽUL²łô«

sŽ ÎôbÐË ÆWÝ«—b�« �UŽU� vKŽ …dO³	 …dDOÝ dDOÝ Íc�« UOKF�«Ë vDÝu�« 5²I³D�«

d?O?ž »öD?�« s� Î«b¹e?�Ë ¨¡U?�M�« s� Î«b?¹e?�Ë ¨5½uK*« »öD�« s� Î«b?¹e?� Èd½ ¨p�–

ŸuM?�« włËœe???�Ë lesbian �U???O???�U???×???��« ¨gay 5O?K¦*« Î̈U?MÝ d???³???	_«® 5¹b???OK?I???²�«

rN?ðU???H????� ÊuJ?ð b???� s?¹d????š¬ ÎUÐöÞË ¨�U?¼U???F?�« ÍË– s�Ë bisexual wŽU????L????²????łô«

f¹—b?²�« W??¾?O¼ ŸuM²�« w?� …œU¹e�« Ác¼ Èb?×?²ð Æ©W??Ozd?� d?O?ž Ë√ W??Ozd?� W?OzUM?¦?²?Ýô«

5Ý—«œ �U?łU?O?²Š« W?O?³K²� W?O?LKF?²�«Ë W?O�?¹—b²�« r?NðUO�U?F?� vKŽ W?łd?Š …dE½ ¡U?I�SÐ

�U�UI?¦�« …œbF²*« WO?�U¦*« WÝ«—b�« WŽU?� b�& Æ(Marchesani & Adams, 1992) v²ý

rÒŽbð YO?ŠË �U?�ö?²?šô« b?	Rð YO?ŠË ¨‰œU³?²*« œU?L?²?Žô« —Òb?I¹ YO?Š rKFðË f¹—bð W?¾?OÐ

…«ËU?�*« ÊU?Bð Y?O?ŠË ¨…œb?F?²?� �«—uEM� s� W??�d?F*« Âb?Ið YO?ŠË ¨W?OK?;« �U?F?L?²?:«

(Anderson, 1995; Wlodkowski & Ginsberg, 1995) W?????O????ŽU?????L????²?????łô« W�«b?????F�«Ë

vKŽ …b¹b??Ž �U??�?ÝR??� qB??% ¨W?O??�¹—b??²�« �U¹b??×?²?�« Ác¼ W?N??ł«u??� w� …b?ŽU??�??LK�

YO?×Ð ¨rKF²�«Ë f¹—b?²�« e?	«d* WFÐU?²�« f¹—b²�« W?¾?O¼ d¹uDð �«bŠË s� �«b?ŽU�?�

ÆW�ÝRLK� WOLKF²�«Ë WO�¹—b²�« W�UÝd�« rŽœ u¼ fOzd�« ·bN�« Ê≈

o b e i k a n d l . c o m
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bÐ ô ¨�U?�UI?¦�« œb?F²*« —uD²K� f?¹—b²�« W?¾O?¼ �UłU?O²?Šô WÐU?−²?Ýô« qł√ s�

�U?�U?I¦�« œb?F?²*« f¹—b?²�«Ë ŸuM²�UÐ W?�d?F?� vKŽ f¹—b?²�« W?¾?O¼ Ë—uD� ÊuJ¹ Ê√ s�

dJ� v�≈ ÃU?²??×¹ W?³K(« Ác¼ w� f¹—b??²�« W?¾?O¼ l� qL?F?�« Ê≈ Æw1œU?	_« ‰U?:« w�

…œb?F²?� W?O?�¹—bð W?¾O¼ d¹uD?ð �«—œU³?� Âu?NH?� U?NÐ qJA½ w²�« W?O?H?OJ�« ÊQA?Ð ÊQ²?�

e¹eF?²� wLOEM²�« d?¹uD²�« WOKLŽË f?¹—b²�« W¾?O¼ w� U¼cO?HMðË UN?LOL?BðË �U�U?I¦�«

sŽ Ã–UL?MÐ ‰U:« «c¼ w� �UO?Ðœ_« dšeð Æw�UF?�« f¹—b²�« w� rKF?²�«Ë f¹—b²�« W?OŽu½

œb?F²*« f¹—b?²K� U½—uBð U?NÐ qJA½ w²�« W?OH?OJK� UML?N� Vłu?²�ð f¹—b?²�« W¾?O¼ d¹uDð

(Adams, Bell, & Griffin, 1997; Anderson, 1995; Jackson & Hol- �U?�U?I?¦�«

vino, 1988; Marchesani & Adams, 1992; Wlodkowski & Ginsberg,

wKLŽ —UÞSÐ f¹—b?²�« W¾O¼ Í—uD� œËeð …b¹b?Ž ÎUÞuOš Ã–ULM�« Ác¼ rÝU?I²ð 1995)

∫WO�U²�« �ôU:« w� …bŽU�*« t�öš s� ÂbIð

q�Uý wÝ«—œ —dI� rOLBð ©1

�U�UI¦�« …œbF²*« UN	—«b� ·UAJ²Ý«Ë d¹uDð ©2

WŽuM²� WO�¹—bð VO�UÝ√ d¹uDð ©3

�U�UI¦�« œbF²*« »öD�« wŽË rN�Ë d¹uDð ©4

f¹—b?²�« W¾?O¼ l� wKLŽ ‰ö?š s� w²Ðd& v?KŽ Î¡UMÐË Ã–ULM�« Ác¼ v�≈ Î«œUM²?Ý«

…d³?)« ÍË–Ë œb'« f¹—b?²�« W¾?O¼ Í—uD* ÎöO�œ qB?H�« «c¼ ÂbI¹ ¨‰U?:« «c¼ w�

Æ�U�UI¦�« …œbF²� WO�¹—bð W¾O¼ d¹uDð �«—œU³� ‰ËUMð WOHO	 ‰uŠ

UNO� dEMK� q�«uŽ ∫¡b³K� œ«bF²Ýô«

W¾O¼ d¹uD²� ·œU¼ bNł w� ¡b?³�« f¹—b²�« W¾O¼ Ë—uD�Ë �U�ÝR*« �œ«—√ «–≈

c?š√ ÂeK¹ Î̈U??O�U?Š œu?łu?� Z?�U½dÐ e¹e?Fð v�≈ w?F?��« Ë√ �U?�U?I??¦�« …œb?F?²?� W??O?�¹—bð

∫—U³²Žô« w� …b¹bŽ q�«uŽ

o b e i k a n d l . c o m
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∫w
ÝR*« Â«e²�ô«

ÊuJ¹ Ê√ �U?�U?I??¦�« …œb?F?²?� W?O?�¹—bð W?¾??O¼ d¹uDð v�≈ ·b?N¹ Z�U?½d?³� sJ1 ô

VK� w� q�UF�« «c¼ aO?Ýdð ÊËœ sL� Æw�ÝR?� Â«e²�« ÊËœ t�«b¼√ “U$≈ w� ÎôU?F�

Ê√ V−¹ ÆÎU?�d??� Àb?% ô U?N½QÐ WD?A½_« v�≈ f¹—b?²�« W??¾?O¼ dEMð ·u?Ý ¨Z?�U½d?³�«

wF???O????�— 5¹—«œ≈ 5�ËR???�???� s?� Íu???H???A�« r?Žb�«Ë œ—«u*«Ë w?�???ÝR*« Â«e???²�ô« w?ðQ¹

ŸuM²�« vKŽ l−?Að w²�« W?O�U(« œu?N?'« qLJð Ê√ Z�U½d?³�« WDA½_ wG?³M¹Ë ÆÈu²?�*«

∫q¦� wÐöD�«

�UOK�_« ÊËRý VðUJ�    ¿

5�uF*« �U�bš ¨»öD�« …UOŠ    ¿

5O�Ëb�« »öD�« �U�bš    ¿

wŽUL²łô« ŸuM�« włËœe� Ë√ �UOK¦*« �U³�UD�«Ë 5OK¦*« »öD�« �U�bš    ¿

�U³�UD�« �U�bš    ¿

pK²9 Ê√ vKŽ hM¹ Ê√ �U?�U?I¦�« …œb?F?²� W?O?�¹—bð W¾?O¼ d¹uDð Z�U½d?³� wG?³M¹

·«b¼√ b¹b???% wG??³M¹ Æw?�??ÝR*« Â«e??²�ô« rŽb?� Z�U½d??³�« W?DA½√ f¹—b??²?�« W??¾??O¼

Ê√ wG?³M¹ w?²�« W?O?�¹—b?²�« W?¾?O??NK� W?FÐU?²�« W¹—U?A?²??Ýô« WM−K�« s� t?O?łu?²?Ð Z�U½d?³�«

¨V�?×� U?NF?OL?ł WÝ«—b�« ŸËd?� d³?ŽË UNzU?CŽ√ qš«œ Ÿu?M²�« fO� UN?²¹uC?Ž fJFð

 Æ�U�UI¦�« œbF²*« f¹—b²�« ‰U−� w� …d³)« ÎUC¹√ U/≈Ë

∫Z�U½d³K� wIDM*« ”UÝ_«

…œb??F??²???� W??O??�¹—b?ð W??¾??O¼ d¹u?D²� Z�U?½dÐ l{u� wI?DM*« ”U??Ý_« `?O??{uð Ê≈

…b¹bŽ �«b?ŠË cšQð Ê√ ÎUÐdG?²�� f?O� Æt²DA½√ rOO?IðË cOHM?ðË rŽb� rN� �U�U?I¦�«

W?O?�¹—bð W?¾?O¼ d¹uDð WDA½√ oO?�Mð W?O�ËR?�?� U?N?IðU?Ž vKŽ f¹—b?²�« W?¾?O¼ d¹uD²�

¨u¹U¼Ë√ W¹ôË W?F?�U?ł w� Î̈ö?¦?� ÆWłU?(« b¹b?% s� ¡U?N?²½ô« b?FÐ �U?�U?I¦�« …œb?F?²?�

�UODF� s� �U�UI¦�« …œbF²� WO�¹—bð W¾O¼ d¹uD²� Z�U½dÐ œułË d¹d³ð …dJ� �b�uð

o b e i k a n d l . c o m
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W?C?H?
M� ¡U?I?³?²?Ý« �ôb?F??� sŽ XH?A?	 s¹d?A?F�« Êd?I�« �U?OMO?½U?LŁ d?š«Ë√ w� XF?L?Ôł

¡U??I???³??²???Ýô w�¹—b?ð Z�U½dÐ d?¹uDð v�≈ �U???ODF?*« Ác¼ �œ√ Æ5½uK?*« »öDK� W???³??�?M�UÐ

Z�U½dÐË �U?�UI?¦�« œb?F²*« f¹—b?²�« Z�U½dÐ `³?BO� ÎU?IŠô t?F?OÝuð Èd?ł 5½uK*« »öD�«

Ê≈ qzU?I�« wIDM*« ”U?Ý_« �«—œU?³*« Ác¼ jÝË lI¹ ÆÎU?O�U?Š tÐ ‰u?L?F*« ÕU?−M�UÐ Â«e?²�ô«

ÆW?O1œU?	_« V�UD�« WÐd?& ÕU?$ w� rN?�ð …b¹b?Ž �«d?O?G?²?� Èb?Š≈ w¼ f¹—b?²�« W?ŽU?�

ŸuM²�« vM?F?� Õu?{uÐ Õd?A¹ Ê√ �U?�U?I?¦�« …œb?F?²?� W?O?�?¹—bð W?¾?O¼ d¹uDð Z�U½d??³� wG?³M¹

w� �U�U?I¦�« …œb?F²� W?O�¹—bð W?¾O¼ d¹uDð Z�«dÐ ·b¼ Ê≈ Æ�U?�UI?¦�« œbF²?*« f¹—b²�«Ë

w²�« WO?HOJ�« sŽ rN?� .bIð u¼ WŽuM²?� f¹—bð WŽU?� w� f¹—b²K� WO?�¹—bð W¾?O¼ œ«bŽ≈

W?¾OÐ 5�?×²� W?O	u?KÝ �«dO?OGð ¡«d?ł≈ sJ1 YO?×Ð rKF²�«Ë f¹—b?²�« vKŽ ŸuM²�« U?NÐ dŁR¹

Æ©Schmitz, Paul, & Greenberg, 1992) »öD�« lOL' nB�«

∫f¹—b²�« ‰u� QÐ oKF²*«Ë ÍdEM�« wIDM*« ”UÝ_«

ÍdE½ qL?Ž —UÞ≈ d¹uDð r²¹ ¨Z�U½d³K� wIDM� ”U?Ý√Ë w�ÝR?� Â«e²�« `O{u?ð r²¹ U*UŠ

…œbF?²� f¹—bð W?¾O¼ d¹uDð WDA½√ t?OKŽ eJðdð ·u?Ý ©f¹—b²�« ‰u�Q?Ð oKF²¹® włu?ž«bOÐ Ë

ÊU?	 «–≈ Æ(Adams et al., 1997; Schmitz et al., 1992; Smikle, 1994) �U??�U?I??¦�«

vKŽ ŸuM²�« U?NÐ dŁR¹ w²�« W?OH?OJ�« sŽ rNHÐ f¹—b?²�« W?¾O¼ b¹Ëeð u¼ Z�U½d?³�« ·b¼

W¹dEM�« dÞ_« Ê≈ Æ«c¼ fJF¹ Ê√ qLF�« —U?Þù wG³M¹ czbMŽ ¨rKF²�«Ë f¹—b²�« W?OKLŽ

w¼ �U?�U?I?¦�« …œb?F?²?� W?O?�¹—bð W?¾?O?¼ d¹uDð WDA½_ l$_« U?N½√ vK?Ž XM¼dÐ w²�«

d¹bI²�«Ë bO¹Q²�UÐ vE×¹ q�UJ²�« ÊQ?Ð Êu�œU−¹ rN½≈ –≈ ¨Êu¹œbF²�« U¼d�UM¹ w²�« pKð

d¹b???IðË rN?ðU??�ö???š ·U??AJ?²??Ý« vK?Ž ÊË—œU??� »öD?�« Ê√Ë ŸuM²???� »öÞ qB???� w�

Ê≈ ÆUNMOÐ U?LO�Ë �UŽU?L'« 5Ð �UL?��« vKŽ WO�UI?¦�« W¹œbF²�« œb?Að ÆWO�UI?¦�« rNÐ—U&

W�«b??F�« f¹—bð »uKÝ√ s?� …U?I??²?�*« pK?ð w¼ U?N??Ô²?�b??
?²??Ý« w²�« W??O?łu??ž«b?O??³�« dÞ_«

¨w	«—œù« d¹uD?²�« W¹dE½ ∆œU?³??� W?O??ŽU?L?²??łô« W�«b?F�« f?¹—bð Âb?
??²?�¹ ÆW?O??ŽU?L??²?łô«

vKŽ wM³*« f?¹—b?²�«Ë ¨W?O½U?�½ù« �U?�ö?F�«Ë ¨�U?ŽU?L?'« 5Ð �U?�ö?F�«Ë ¨rKF?²�« ◊U/√Ë
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f¹—b²�« W¾O¼ d¹uD²� qO�œ

291

Æ(Adams …√d*«Ë qłd�« 5Ð …«ËU�?*« f¹—bð rKŽË ¨wKŽUH²�« f¹—b?²�«Ë ¨rKF²�«Ë ¨…d?³)«

Ác?N� ÎU¼U??³?²½« Êu?Ý—b*« w?�u¹ ÊQÐ W?O?ŽU?L??²?łô« W�«b?F�« f?¹—bð u?Žb¹ et al., 1997)

YO?Š ¨rKF?²�«Ë f¹—b?²�« W?OKL?Ž U?L?O?Ýô ¨WÝ«—b?�« WŽU?� W?¾?O?³� UMB?×?Hð bMŽ ∆œU?³*«

Æ5	—UA*« lOLł qLA²� jD
ð WO�¹—b²�« VO�UÝ_« YOŠË nAJ²�ð W�dF*«

∫f¹—b²�« s¹œUO�

rN� vKŽ f¹—b²�« W?¾O¼ …bŽU�* wLO¼UH� —U?Þ≈ œułË wÝUÝ_« s� t½√ �błË

rKF?²�«Ë f¹—b?²�« Ã–uLM� W?	d?;« ÈuI�« Ê≈ Æ�U?�U?I¦�« œb?F?²*« f¹—b?²�« s¹œUO?� r¼√

Marche- ÎUIŠô t�bŽË Jackson & Holvino (1988)  Á—uÞ Íc�« �U�UI?¦�« œbF²*«

rNH� …bIF*« W?LN*« WNł«u* WO�¹—b²�« W¾?ONK� Î«—UÞ≈ Õd²Ið ©1992® sani &  Adams 

w� œd¹ ÆWŽuM?²� f¹—bð WŽU?� sL{ WKŽUH?�« rKF²�«Ë f¹—b²�« W?OKLŽ s� œU?FÐ√ WFÐ—√

¨f¹—b??²�« »uKÝ√ ¨f?¹—b?²�« W??¾??O¼ w¼Ë W??FÐ—_« œU??FÐ_« Ác?N?� h
K� 1≠18 qJA�«

Æ»öD�«Ë ¨Z¼UM*« Èu²×�

∫f¹—b²�« W¾O¼ —uD�

Ë√ c??O??HMð w� rN??� q�U??Ž r¼ rN??�??H½√ f¹—b??²�« W??¾??O¼ Í—uD� Ê√ `?{«u�« s�

 Æ—U³²Žô« w� cšR²� …b¹bŽ Õ«u½ błuðË ¨�U�UI¦�« œbF²� d¹uDð bNł e¹eFð

œb?F?²?*« f¹—b?²�« ‰U?−??� w� f¹—b?²�« W?¾??O¼ l� qL?F�« wC??²?I¹ Æ�«c�« W?�d?F?�

WOÝU?�(«Ë �«c�« „«—œ≈ s� ‰UŽ Èu²�0 f¹—b?²�« W¾O¼ —uD� l²L²¹ ÊQÐ �U?�UI¦�«

W???¾??O?¼ v�≈ VKD?�« U½œ—√ «–≈ Æ(Coleman, 1990; Smikle, 1994; Warren, 1994). 

jI� wFO?³D�« s� ¨�U�UI¦�« œbF?²� „«—œù U¼d¹uDðË UNLN?� v�≈ dEMð ÊQÐ WO�¹—bð

s� W?�d?F?� UMOKŽ ÆUMðU?{«d?²?�«Ë UMK�U?% t?łË√ vKŽ W?O?L¼_« w� ÈËU?�?²ð …dE½ ¡U?I�≈

s×½ s� W?�d?F?� Î̈ö¦?� ÆqL?F�« «c?NÐ Âu?I½ «–U*Ë ¨Áœb?BÐ s×½ «–U?�Ë ¨s×½ s¹√Ë ¨s×½

VK$ «–U??�Ë W?O??ŽU??L?²??łô« ŸU?{Ë_« l� U?MH?OJ?ðË UM²¹u¼ vK?Ž …dE½ ¡U?I?�≈ v�≈ ÃU?²??×¹

∫©1998® U¹œ—U	 ‰uI¹ UL³�ŠË ÆUM�H½_

o b e i k a n d l . c o m
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…œb??F?²??� qzU??�??� w� ÷u??
ð W??O?�¹—b?ð W?¾??O??N� Î«—uD� w²??H??BÐ

WŽu?M²� WŽu?L−?� w� q�Q²�« s?� sJ9√ Ê√ v�≈ ÃU²?Š√ ¨�U�UI?¦�«

ÃU?²?Š√ U?� qÐU?I?� WÐd?& sŽ t?�d?Ž√ U?� p�– w� U0 qzU?�*« s�

lI??³�«Ë w�U?I??¦�« wK�U??% t?łË√ ªs¹d?šü« »—U??& s� t?L?KFð v�≈

ªf¹—b?²�« W?¾?O¼ l� wðö?ŽU?Hð w� qšb?²ð Ê√ sJ1 w²�« ¡U?O?L?F�«

sŽ U?NÐ—U?& nK²?
ð W?O?�¹—bð W?¾?O¼ Òw�≈ dEMð Ê√ qL?²?×¹ nO?	Ë

Æ©26’® ÿu×K� qJAÐ ÎU�ö²š« wÐ—U&

W?�ÝR*«Ë f¹—b?²�« W?¾O¼ d¹u?Dð …bŠË ÊU?³?�(« w� c?šQð s×½ s¹√ W?�dF?� Ê≈

Ê√ v�≈ ÃU²?×¹ ÁœbBÐ s×½ U� W�d?F� Ê≈ ÆŸuM²�« qzU�0 WKB?²*« UN²¹ƒ—Ë UN?�«e²�« l�

«c?NÐ UM�U?O?� V³?Ý W?�d?F??� wC?²?IðË ¨…b?Šu�« W?L?N?� l� o³DMð Z�U?½dÐ ·«b¼√ —uD½

q¦?� ¨�U?�UI?¦�« …œb?F?²?� v²ý q?zU�?� ‰u?Š —«u?(« rÝU?I²� Î«œ«d?�√ ÷u?H½ ÊQÐ qL?F�«

ÎUC¹√ rN*« s�Ë Æw�ÝR*« ‰u×²�«Ë WOŽUL?²łô« W�«bF�«Ë ¨WH�KH�«Ë ¨rKF²�«Ë f¹—b²�«

wŽU?L?²?ł« ŸuMð Ë√ W??O?�U?IŁ Ë√ W?O?�d?Ž �U¼U?&« w� X½U?	 ¡«u?Ý ¨œd??H�« W¹u¼ Ê√ rN?�

‰U:« «c¼ w� V¹—b²�« ÂuNH� UNÐ qJA½ w²�« WOHOJ�« vKŽ —UŁ¬ UN� ÊuJ¹ ·uÝ ¨dš¬

o¹d� qJý vKŽ �«Ëb½Ë qL?Ž ‘—Ë W�U�≈ ÊQÐ ÎU�u?LŽ ¡«d³)« `BM¹ ¨Îö?¦� Æt1bIðË

qJA¹ W?�bN?²?�� Ë√ …dD?O�?� WŽu?L?−� s� u?C?Ž qJý vKŽ s� ÎôbÐ ‚«d?Ž_« wzUMŁ

ÆiO³�« 5FL²�*« s� —uNLł �U�uKF*« UNÐ vIK²¹ w²�« WI¹dD�« ÊQAÐ Î«dO³	 ÎU�ö²š«

o b e i k a n d l . c o m
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�U�UI¦�« œbF²� f¹—b²� WFÐ—_« œUFÐ_« 1≠18 qJA�«

f¹—b²�« W¾O¼

�«c�« W�dF�    ¿

�U�UI¦�« œbF²� Ø�U�UI¦�« ÍœUŠ√ ÎUOŽUL²ł« ÎUHOJð —uÞ    ¿

 W³�uI*« �«bI²F*«Ë �U{«d²�ô« h×Hð    ¿

»öD�« `B½    ¿

©WOML{ qzUÝ—® f¹—b²�« »uKÝ√

WÝ«—b�« WŽU� W�UIŁ h×Hð    ¿

…œbF²*« rKF²�« ◊U/√ WNł«u* f¹—b²�« VO�UÝ√ WŽuL−� lÝË    ¿

…«ËU�*«Ë W�«bF�«Ë Â«d²Šô« vKŽ b¹bA²�« qł√ s� WÝ«—b�« WŽUI� dO¹UF� l{    ¿

©W×¹d� qzUÝ—® Z¼UM*« Èu²×�

5LCð ÃUNM� qLF²Ý«    ¿

WŽuM²� �«—uEM� q==¦�    ¿

 …UO(« »—U& s� WŽuM²� �U×O{uðË ‰U¦�√ o²Ý«    ¿

»öD�«

pÐöÞ ·dŽ«    ¿

�U�UI¦�« œbF²� Ø�U�UI¦�« ÍœUŠ√ ÎUOŽUL²ł« ÎUHOJð —uÞ    ¿

W³�uI*« �«bI²F*«Ë �U{«d²�ô« h×Hð    ¿

Marchesani & Adams  (1992) Ë Jackson & Holvino (1988)  s� f³²I�
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WŽuM²� W?ŽuL−� …¡«d� W?O�¹—b²�« W¾O?N�« —uD* wG³M¹ ÆrKF�« w� d×³?²�« W�dF�

b�Ë ÆWŽuM²� ‰uBH� WO�UI?¦�«Ë WOŽUL²łô« f¹—b²�« wŠ«u½ Z�UFð w²�« ’uBM�« s�

W?¾?O¼ —u?D� Èb� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ÆqB?H?�« «c¼ lł«d?� r�?� w� WK?¦?�_« iFÐ Xł—œ√

Ê√ V−¹ ¨p?�– s� r¼_« sJ�Ë �U??�U??I?¦?�« œb?F??²*« f¹—b??²K� ‰U??F??� n¹d??Fð f¹—b??²�«

(Anderson, 1995; W???O1œU??	_« W???¾???O??³?�« w� ŸuM²?�« n¹d???Fð W??O???H???O??	 ÎU???C¹√ ·d???F¹

s� ŸuM²�« ·Òd??F¹ ¨�ôU?(« iFÐ w� Asante, 1991; Banks, 1995; Nieto, 1992)

Z¼UM*« d?O?O?GðË ¨r?KF?²�«Ë ¨W?OÞ«d?I1b�«Ë ¨W?�U?I?¦�«Ë ¨…œb?F?²*« �U?�U?I?¦?�« √b?³?� oKDM�

ÆW¹œbF²�«Ë ¨»UFO²Ýô«Ë ¨f¹—b?²�«Ë ¨ÊUJ��« nOMBð WÝ«—œË ¨rKF²�« W¾OÐË ¨WOÝ«—b�«

wH??
ð U?�Ë ¨U??N?H¹d??Fð ŸU??�ð«Ë ¨n¹—U?F??²�« Ác¼ vK?Ž …b?�U½ …dE½ ¡d?*« wIK¹ Ê√ wG??³M¹

w²�« WO?HOJK� ÂuNH?� qOJAð vKŽ Î«—œU� ¡d*« ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë ÆWOML{ ÊU?F� s� U¼¡«—Ë

 Æf¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð …bŠËË W�ÝR*« WLN�Ë W�UIŁ sL{ —UJ�_« Ác¼ UNÐ Â¡ö²ð

ÎUO½Q?²� Î«dO?JHð f¹—b²�« W¾?O¼ Ë—uD� w�u¹ Ê√ rN*« s� Æ5F?L²
?*« —uNL?ł wŽË

¨�U?N??łu?²?�«Ë ¨qL?F�« ‘—Ë q?¦?� WDA½_« o?O?�MðË r?O?L??Bð w� 5F?L??²?�?*« —u?N??L?'

»U??³?Ý_UÐ oK?F?²¹ U??L?O??� 5F??L?²??�*« —u?N??L?' ÊQ??²??� Y×Ð ¡«d?ł≈ Ê≈ Æ�«—U??A?²??Ýô«Ë

�UłUO?²Š« WO³Kð s� UMMJ1 WDA½_« Ác¼ s� Í_ b?�_« WK¹uD�« jD)«Ë W¹e¼U'«Ë

e�U(« …œU¹“Ë ÂU?L²¼ô« ¡UŽd²?Ý« w� …bŽU�*« s� p�c	Ë qC�√ u?×½ vKŽ 5	—UA*«

qO¦L?²�« ÎUC¹√ ÊU³�?(« w� cšQð Ê√ V−¹ UMOFL²?�� —uNLł W?�dF� Ê≈ ÆdO?OG²�« vKŽ

s�Ë ÆW??O?�?M'« W¹u??N�«Ë e?−??F�«Ë ¨wŽU??L?²??łô« ŸuM�«Ë ¨W??�U??I?¦�«Ë ¨‚d??F�« oK?DM� s�

—u???N??L???ł qOJA?ð W??�d???F??� sJ?� ÆW??Ozd???� ÊuJð s?� �U??H???B�« Ác¼ iF?Ð  Ê√ ¨`{«u�«

s¹—UL²�«Ë ÂöŽù« qzUÝËË œ«uLK� wG³M¹Ë ÆqL?Ž Wý—Ë W¹√ ÕU−M� ÂU¼ q�UŽ 5FL²�*«

W??¾?O?¼ wŽË fJFð Ê√ �U??�U??I??¦�« …œb?F??²??� W??O?�?¹—bð W??¾?O¼ d?¹uDð WDA?½_ …—U?²??<«

.(Smikle, 1994) cOHM²�« W�uNÝË UNðUłUO²Š«Ë f¹—b²�«

¡U??HKŠ r¼ œ«d??�√ s� r?KF??²�« f¹—b??²�« W??¾??O¼ Í—uD� ÊU?J�SÐ ÆÊu??OMN???� ¡U??HKŠ

�U?�U?I¦?�« œbF?²*« f¹—b?²�«Ë f¹—b?²�« ‰U?−?� w� …d?³?š rN¹b� s¹c�« p¾�Ë√ ≠Êu�U?F?�

o b e i k a n d l . c o m
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rN?� d?¹uDð vKŽ «uKL??Ž b?I� Æ¢W?A??�UM*« b?O?� Ÿu??{u*« w� ÷u?)«¢ Êu?A??
¹ ô s�Ë

t?łË√ h×?Hð rN½UJ�SÐË ¨d?ÞU?
0 «u?�U�Ë ¨W?O?�U?I?¦�«Ë W?O?ŽU?L?²?łô« qzU?�?LK� qC?�√

ÆdOOG?²K� ÊuOÐU−¹≈ d�UMŽ r¼Ë ¨œ—«u*«Ë »—U−?²�« ÊuLÝUI²¹Ë ¨rNðU{«d?²�«Ë rNK�U%

Æ5Hþu??� Ë√ f¹—b?²?�« W?¾?O?¼ w� 5�d?²??×?� ¡ö??�“ ÊuKŽU??H�« ¡U?HK(« Êu?J¹ Ê√ sJ1

W?¾??O¼ ¡U?C?Ž√ s� b¹b??F�« lOD²?�?¹ Î̈ö?¦?� ¨Gellar (1993) Ë  Ferren  v�≈ Î«œUM²?Ý«Ë

5Ž—UÐ ’U
ý√ WÐU¦0 «u½uJ¹ Ê√ ‰U:« «c¼ w� qLFÐ «u�U�Ë «uI³Ý s¹c�« f¹—b²�«

lOD²?�¹ UL?	 ÆrNðU?Ý«—œ ŸËd� w� �U?�UI?¦�« …œbF?²� q?zU�?� ‰uŠ �U?�uKF*« Êu�b?I¹

«c¼ w� 5K�UF�« f¹—b?²�« W¾O¼ Í—uD� s� r¼d?Ož s� rKF²�« f¹—b²�« W?¾O¼ Ë—uD�

�«—U¹eÐ ÂU??O?I�«Ë f¹—b?²?�« W?¾?O¼ d¹uD?ð e?	«d?� l� Àb??×?²�« Ê√ �b?łË b??I� Æ‰U?:«

¨�U�UI¦�« …œbF²?� WO�¹—bð �U¾O¼ d¹uDð Z�«dÐ ÎUO�UŠ o�Mð e	«d� w?¼Ë ¨UN� WOF�u�

ÆZ�U½d³�« e¹eFð qł√ s� œ—«u*«Ë ¡«—ü« ‰œU³ðË wMN*« d¹uD²K� wÝUÝ√ q�UŽ

—«u(« w� f¹—b²�« W?¾O¼ Í—uD� 5LCð V−¹ ÆWF�U?'« �UÝUOÝ w?� ÂUNÝù«

Ê≈ ÆW?Ý«—b�« WŽU?� w� �U?�UI?¦�« œb?F?²*« rKF²?�«Ë f¹—b²�« qzU?�?� rNð qzU?�� ÊQ?AÐ

»öD?�« Âu??I?¹ wJ� w�???ÝR?*« ‰u??×???²�« v?KŽ d???OŁQ???²�« qł√ s?� wÝU???Ý√ ◊«d??
?½ô« «c¼

w²�« W?M¼«d�« qzU??�*« rN??�Ë b¹b??×??²Ð Êu¹—«œù« Êu�ËR??�*«Ë f¹—b??²�« W??¾??O¼Ë Êu??Hþu*«Ë

Æd?OO?G²�« qł√ s� ¡«d?ł≈ –U
ð«Ë W?O�?ÝR*« W¾?O³K?� WO?�UI?¦�«Ë WO?ŽUL?²łô« wŠ«uM�UÐ jO?%

d¹uDð w� √b³½ ¨�U?�UI¦�« œb?F²*« f¹—b²�« Z?�UFð WO�?Oz— ÊU' w� UMKL?Ž ‰öš s� UM½≈Ë

 ÆUNł—UšË WÝ«—b�« WŽU� qš«œ �UO	uK��«Ë n�«u*« w� dOŁQ²K� WF�U'« w� �U	«dý

�U�UI¦�« …œbF²� d¹uDð WDA½√ rOLBð

f¹—b²�« W¾ON�

Ê√ rN*« s� ¨f¹—b?ð W?¾?O¼ d¹uD²� �U?�U?I?¦�« …œb?F?²?� W�U?F?� Z?�«dÐ rO?L?Bð w�

f¹—b²K� ÎUOKLŽ t�«b
²Ý« ÊuJ¹ Ê√Ë W³ÝUM*« WO1œU	_« …bŠu�UÐ WK� Èu²×LK� ÊuJ¹

œ—«u*« œb?×¹ Ê√Ë ¨ÎU?�u?LŽ �U?�U?I?¦�« …œb?F²?� qzU?�?� ÊQ?AÐ wŽu�« b¹e¹ Ê√Ë ¨rKF?²�«Ë
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Îö?³??Ý Àb?×??²?�¹Ë ¨�U??�U?I?¦?�« œb?F?²?*« f¹—b?²�« rŽb?� U?NK�UJÐ W??�?ÝR*« ‚U?D½ vKŽ

ÆWFÐU²LK�

∫qLF�« ‘—Ë

‰Ušœ≈ …d?J� l� w�UF�« f¹—b?²�« w� f¹—b²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ√ s� b¹b?F�« Ÿ—UB?²¹

wŽu�« Â«b?F½« �ËU??H?²¹ ÆW?O?Ý«—b�« U?N?−¼UM?� Ë√ ØË U?Nð«—Ëœ w� ŸuM²�UÐ oK?F?²ð qzU?�?�

ÍœR¹Ë (Cooper & Chattergy, 1993) d????šü w?Ý«—œ Ÿd????� s� À«d?????²????	ô« Âb????ŽË

d?OC?×?²�« w� ÆÎU?O?�UIŁ b?¹U×?� rN?²?Ý«—œ Ÿd� ÊQÐ q?zUI�« Âu?N?H*« wM³ð v�≈ s¹d?O?¦J�UÐ

·«b¼_« s� W?Žu??L?−?� ÎôË√ f¹—b?²�« W?¾??O¼ Ë—uD� `{u¹ ·u?Ý ¨Ác¼ q?L?F�« ‘—u�

5	—U?A*« �UłUO?²Š« fJ?F²� qL?Ž Wý—Ë ·«b¼√ `O?{uð r²¹ ULMOÐË ÆoI?×²K� WKÐU?I�«

∫W�UF�« WONOłu²�« ∆œU³*« iFÐ ÊuJð b� ¨WŽuL:« r−ŠË

�U�UI¦�« œbF²*« f¹—b²K� wLO¼UH� qLŽ —UÞ≈Ë n¹dFð œU−¹≈    ¿

WOŽUL²łô« W�«bF�«Ë ŸuM²�« f¹—bð ÊQAÐ wð«c�« 5	—UA*« „«—œ≈ …œU¹“    ¿

w�U?I¦�«Ë wŽU?L²?łô« ŸuM²�« qzU?�� d?NEð nO	 Êu?B?×H?²¹ 5	—UA*« qF?ł    ¿

WÝ«—b�« WŽU� w� UN�H½

w� »öD�« lO?L?ł ÕU?$ qO?³Ý w� f?¹—b²K� �U?O?−?Oð«d?²?Ý« ‰U−?� b¹b?%    ¿

WÝ«—b�« WŽU�

WŽuM²� WÝ«—œ WŽU� w� f¹—b²K� WO�ÝR*« œ—«u*« ÊuF¹ 5Ý—b*« qFł    ¿

qF� q?ł√ s� ÆÊuLC*«Ë q?JA�UÐ oKF²¹ —UÞ≈ d¹uDð Í—Ëd?C�« s� `³B¹ c?zbFÐ

�«—uEM� s?� �U?�U?I?¦?�« f¹—b?²� W?F?Ð—_« œU?FÐ_« w� ÊuK�Q??²¹ 5	—U?A*« q?F?ł« ¨p�–

W??¾???O¼ l� qL???F�« w� Æ(Borton, 1970) ¢b??FÐ «–U???�¢Ë ¨¢p�– w� —d??C?�« U??�¢ ¨¢«–U??�¢

WŁö¦�« �«—uEM*« Ác¼ Â«b?
²Ý« bO?H*« s� �błË ¨u¹U¼Ë√ W¹ôË WF�U?ł w� f¹—b²�«

Í—U?'« WKJA?LK� W?łU?(« Ë√ Î̈U?H¹d?Fð Ë√ ¨ÎU?Šd?ý ‰ËUM²ð ¢«–U?�¢ W?LK	 ÆUMKL?Ž ‘—Ë w�

”—b*« ÂU?L²¼« wŽb?²�¹ Íc�« V³?��« ‰ËUM²ð ¢p�– w� —d?C�« U�¢ …—U?³Ž ÆU?N²?'UF?�
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b???� nO???	Ë 5Ý—b*« vK?Ž WKJA?*« dŁRð nO???	 ‰ËUM?²ð ¢b???FÐ «–U??�¢ …—U???³???ŽË ¨WKJA?*UÐ

…œbF²� WO�¹—bð W¾O¼ d¹uDð qł√ s� qL?Ž Wý—u� ÎU�UŽ ÎUł–u/ Ê≈ ÆUNK( Êu�dB²¹

ÆÁU½œ√ W×{u*« W�Ozd�« ◊UIM�« Íb¼ vKŽ ÊuJð b� �U�UI¦�«

∫·«b¼_«Ë n¹dF²�«

s� tÐU?�?²?	« ÊuK�Q¹ U?� ÊuMO?³¹Ë rN?�?H½√ Êu?	—U?A*«Ë d?==�?O*« Âb?I¹ ∫�U?Žu?{u*«

ÆqLF�« Wý—Ë

WO?³Kð WOH?OJÐ ”U�?Š≈ vKŽ ‰uB(« s� s¹d?=�O*« sJ9Ë …d?³M�« œb×Ôð ∫÷d‡‡G�«

Æœb'« 5	—UA*« �UłUO²Š«

©¢«–U�¢ ‡�«® ŸuM²� qBH� f¹—bð ∆œU³�

∫�UŽu{u*«

qBHK� WO�«dG1b�« hzUB)« dOOGð    ¿

�UOKJ�« w� f¹—b²�« W¾O¼dOOGð    ¿

œb??F??²*« f¹—b??²?K� W??FÐ—_« œU??FÐ_« q¦??� WK?JA*« b¹b??×??²� w?L??O¼U??H??� —UÞ≈    ¿

Adams (1992) Ë Marchesani U¼—uÞ w²�« �U�UI¦�«

W	—UALK� WOÝUÝ_« bŽ«uI�«    ¿

�U??OD?F*«Ë ¡U??I??³???²??Ýô« q¦??� W???Ý«—b�« Ÿd??HÐ Ÿu??{u?*« WK� jÐd?ð ÀU??×Ð√    ¿

ÆWO�«dG1b�«

‰uŠ �U{«d²�« ÕdÞË �U�UI¦�« œbF²*« f¹—b²K� wLO¼UH� —UÞ≈ œU−¹≈ ∫÷dG�«

ÆŸuM²� qB� w� »öD�« tKJA¹ U�
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©¢p�– w� dC�« U�¢® rKF²�«Ë f¹—b²K� qBH�« w� dOG²*« ŒUM*«

’u?B
Ð ÀU?×Ð_« UNðœ—Ë√ U?L?³�?Š qBHK� W?	d?²A*« �U?�UL?²¼ô« ∫�UŽu?{u*«

¨wð«c�« rO?OI?²K� s¹—U9 ¨…e?łu?� u¹bO?� —u?� Â«b
?²Ý« s?J1® WŽuM²?� W?OÐöÞ �U¾?�

qO???N??�??²� W???Ý«—b�« W??ŽU???� w� rKF???²�«Ë f¹—b???²�« �U??O???	uKÝ ‰u??Š �ôU???Š �U??Ý«—œ

w� wð«c�« rO?OI?²K� s¹—U9Ë �ôU?Š �U¼u¹—UMO�� Ã–U/ v?KŽ —u¦?F�« sJ1 Æ©WA?�UM*«

Æ 2≠18 Ë 1≠18 5I×K*«

U?N?C?FÐ rL?²¹ r?KF?²�«Ë f¹—b?²�« W?OKL?Ž Ê≈ qzU?I�« w?IDM*« ”U?Ý_« œb?×¹ ∫÷d?G�«

vKŽË WÝ«—b�« WŽU?� w� ÊU²�öF�« ÊUðU¼ UNÐ qL?Fð w²�« WOHOJ�« vKŽ WK¦�√ ‚u?�¹Ë ÆÎUCFÐ

vKŽ 5	—U??A*« b??ŽU?�?ð w²�« ¡U??O?ý_« vKŽ e??	d¹Ë ¨rK?F?²�« oO??FðË “e??Fð w²�« �U??O??	uK��«

ÆWKJA*« r�UHð Ë√ ÎU�d� Àb% Ê√ ¡UOý_« ÁcN� sJ1 w²�« q³��« oOI%Ë ÂUL²¼ô«

©¢bFÐ «–U�¢® rKF²�«Ë f¹—b²�« w� �«dOOG²K� WłU(«

∫�UŽu{u*«

dOOG²�« qN�ð w²�« rKF²�«Ë f¹—b²�« �UO−Oð«d²Ý« vKŽ WK¦�√    ¿

 wð«c�« rOOI²�« ‰uŠ s¹—U9    ¿

WOB
A�« œuIF�«    ¿

�U�UI¦�« …œbF²*« WOÝ«—b�« Z¼UM*«Ë —dI*« dOOGð    ¿

feedback WOFł— W¹cGð l� WÝ«—b�« WŽU� w� �UEŠö*«    ¿

WÝ«—b�« WŽU� rOOIð VO�UÝ√    ¿

�ôU?:« b¹b?% r²¹ U*UŠ W?Ýu?LK� rKFðË f¹—bð �U?O?−?Oð«d²?Ý« Âb?I¹ ∫÷dG�«

ÆdOOGð v�≈ ÃU²% w²�«

o b e i k a n d l . c o m
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f¹—b²�« rŽœ �U�bš

∫�UŽu{u*«

ÆÂ«e²�ô« b¹b& ‰uŠ W¹—Ëœ �«Ëb½ q¦� WFÐU²LK� WO�U{≈ ’d�Ë œ—«u�    ¿

ÆŸu{u*« ‰uŠ WO�U{≈ �«¡«d�    ¿

ÆWF�U'« w� WO�b)« �«bŠu�« rŽœ    ¿

·U??AJ²??Ý« w� Êu??³??žd?¹ s¹c�« 5	—U??A??LK� W??F?ÐU?²??� �U??�u?KF??� `O??²¹ ∫÷d??G�«

ÊËdF?A¹ rN	d²ðË U?N�uŠ b¹e*« W�d?F�Ë UN²?A�UM� Í—U'« �U?Žu{u*«

 ÆvF�*« «c¼ w� r¼œdH0 «u�O� rN½QÐ

rOOI²�«

Wý—Ë rOEMð sŽ WOFł— W¹cG²Ð s¹d==�O*« b¹Ëe²Ð 5	—UALK� `L�ð …«œ√ ∫Ÿu{u*«

ÆW?FÐU?²?L?K� —UJ�QÐ r¼b¹ËeðË ¨U¼bz«u??�Ë U?NKO?N?�ðË U?N½u?L??C?�Ë qL?F�«

Â«b??
??²??ÝUÐ W??O??F??łd?�« W¹c??G??²�« Âb??Ið YO??×?Ð …«œ_« Ác¼ WKJO?¼ sJ1

s� Z¹e??� Ë√ ¨…œb??×??� d?O??ž œËœ—Ë ¨(Likert) ”U??O??I?� v?KŽ �«d¹b??Ið

Æ5MŁô«

qLF�« ‘—Ë s� b?¹e� WKJO¼ 5�% ·b?NÐ W½uJ� WO?Fł— W¹c?Gð lL−¹ ∫÷dG�«

ÆUNKON�ðË ‰U:« «c¼ w�

W?¾?O??N�« —uD� Ê√ `{«u�« s� Æ5²??ŽU?Ý ‚d?G?²?�?²� W??L?L?B?� Áö?Ž√ W??G?O?B�« Ê≈

—u?NL?ł Ÿu½Ë ÊuL?C*«Ë …b*« ‰uÞ ’u?B
Ð �ö?¹bFð ¡«d?ł≈ v�≈ WłU?×Ð W?O�¹—b?²�«

�UODF?� Â«b
²Ý« ŸUL?²łô« rKF� r�� w� W?O�¹—bð W¾O¼ —b?Ið b� Î̈ö¦� Æ5F?L²�*«

—b?Ið b?� �U?O?{U¹dK?� r�?� w� W?O?�¹—bð W?¾?O?NÐ W½—U?I??� ¢«–U?�¢ ‡�« ÷d?Ž w� W?O?Žu½

VðU?	 ÊS?� ¨�U?O?{U¹d?�« r�?I� W?L?L?B?� qL?Ž W?ý—Ë w� ÆW?O?L??	 �U?ODF?� Â«b?
?²?Ý«

sŽ �U??ODF?� .b??IðË lL??' 5Hþu?� l� q?L?Ž ¨¢«–U??�¢ ‡�« b¹b?% s� ¡e??−?	 ¨‰U??I*«

o b e i k a n d l . c o m
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Ær�?I�« p�– w� W¹U?HJ�« t?O?� U0 5K¦?L*« d?Ož »ö?D�« h
ð ¡U?I³?²?Ýô«Ë nOþu?²�«

Îö?³Ið d?¦?	√ 5	—UA*« qF?łË qL?F�« Wý—Ë …d?³½ b¹b?×²?� WK�UJ²� �U?ODF*« Ác¼ X½U?	

b?I?Ž VK?Þ Íc�« r�?I�« s� „d?²??A*« qO?¦?L?²�« Ê√ �b??łË b?I� ÆWKJA*« l?� Îö?ŽU?HðË

Æ5	—UA*« l� WO�«bB� bOÞuð w� f¹—b²�« W¾O¼ —uD� bŽU�¹ qLF�« Wý—Ë

Ÿd?� l� Â¡ö²¹ U?0 ÊuL?C*« qO?BHð wG?³M¹ ¨÷d?FK� …—U?²<« W?I¹dD�« X½U?	 ÎU¹√

rE?F??� vK?Ž o³DM?¹ YO???×Ð Îö??�U???ýË ÎU???�U??Ž t½u???L???C??� Êu?J¹ Ë√ wG???³M¹ Ë√ W???Ý«—b�«

l� qL?F�« bO?H*« s� ÊuJ¹ U?� Î«d?O¦?	 ¨�ôUŠ �U?Ý«—œ Â«b?
²?Ý« w� ¨Îö?¦� Æ5	—U?A*«

WÝ«—b�« WŽU?� w� ÎöF� XKBŠ �U¼u¹—UMO?Ý d¹uDð qł√ s� WO�¹—b²�« W?¾ON�« q¦2

ÊS� ¨ULNOK	 ”—b*«Ë V�UD�« —uEM� s� u¹—UMO��« —U³²Žô« w� cš_« l�Ë Ær�I�« Ë√

‚dÞ w� r¼d??OJHð Èb� Èe?G?� �«–Ë …b?O??H?� �ôU?(« �U?Ý«—œ b?& f¹—b?²?�« W?¾?O¼

ÆdOOG²K� WLzö� �«¡«dł≈ d¹uD²�

∫ÍœdH�« —ËUA²�«

ÃU??N?M*«Ë �«—d??I*« r?O??L??B?ð W??F??ł«d???� vKŽ Íœd???H�« —ËU??A???²�« ÍuDM?¹ Ê√ sJ1

¡UCŽ√ s� b¹b?FK� W³�M�UÐ ÆÎ«b?ł ‚Uý u¼Ë ¨WOÝ«—b�« �«—dI*« s?Ž ÎöC� ¨wÝ«—b�«

�U�UI¦�« …œb?F²*« WOÝ«—b�« �«—dI*« Èu²?×� Z�œ W�UŠ≈ r²ð U� ÎU³�Už ¨f?¹—b²�« W¾O¼

u?CŽ l� qL?F�« u¼ ÎU¹b?% d?¦	_« qÐ ¨ŸuM?²�« wŠ«u½ ÈbŠ≈ Z�U?Fð W�U?I?� Ë√ »U²?	 v�≈

W�U?š qzU�� Z�œ ÷dGÐ Î«b?Oł wH¹ ô wÝ«—b�« —dI*« Ê√ d?FA¹ f¹—b²�« W?¾O¼ s�

W�UI¦�« qGKG²ð nO	 „«—œ≈ vKŽ 5Ý—b?*« …bŽU�0 �«—ËUA*« √b³ð Ê√ wG³M¹ ÆŸuM²�UÐ

ÆrN�H½√ h×H²Ð ÊË√b³¹ b�Ë ¨tKFH½ U� q	 w�

n�Q?²ð WŽu?L−?� l� Weinstein and O'Bear (1992) Á«d?ł√ `�� v�≈ Î«œUM²?Ý«

Ê√Adams, Bell and Griffin (1997)  Õd??²??I¹ ¨W??O??�¹—b?ð W??¾??O¼ w� u??C??Ž 25 s�

∫wK¹ U0 t³ý√ qzU�� ÊU³�(« w� cšQð 5Ý—bL	 UM�H½√ W�dF�
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h
AK� WOŽUL²łô« W¹uN�« „«—œ≈    ¿

UMÐ W�U)« UMðö�U% WNł«u�    ¿

”—b�« WŽU� w� WOK�U×²�« �UEŠöLK� WÐU−²Ýô«    ¿

 �U�UI¦�« …œbF²*« qzU�*« ÊQAÐ U½dŽUA� i�UMðË UM	uJAÐ ·«d²Žô«    ¿

qzU?�?� sŽ Àb??×?²�« ¡«“≈ ÕU?Oð—ô« Âb?FÐ ÊËd?F?A?¹ b?� »öD�« ÊQÐ „«—œù«    ¿

�U�UI¦�« …œbF²�

…dDO��« Ê«bI� s� WOA)«Ë wHÞUF�« oLF�« l� q�UF²�«    ¿

WDK��« vKŽ ÷ËUH²�«    ¿

ŸuM²�« ’uB
Ð UMÐ—U&Ë UM²�dF0 Õu³�«    ¿

WO�ÝR� �UO	uKÝË dÞU
� oKš    ¿

∫Z¼UM*«Ë �«—dI*« rOLBð

ZN?M*« w� �U???�U??I???¦�« …œb???F??²???� �«—uEM?� Z�b� wC???Hð …b¹b???Ž VO?�U??Ý√ W???LŁ

n�Q??²ð w¼Ë Banks (1995) s� UM¼ W??A?�UM*« l{u??� »uKÝ_« nO?O?Jð - ÆwÝ«—b�«

»uKÝ√Ë ¨‰u×²�« »uKÝ√ ¨�U�U{ù« »uKÝ√ ¨�UL¼U�*« »uKÝ√ ≠�U¹u²�� WFÐ—√ s�

Æ 2≠18 qJA�« w� Ác¼ q¹bF²�« �U¹u²�� Õdý - Æ¡«dłù«

o�«u¹ Æv?KŽ_« Èu??²??�*« v�≈ v½œ_« Èu??²??�*« s� c??O??HM²?�« W�u??N??Ý iH??
Mð

wG??³M¹ U??� U??L¼ ≠¡«d??łù«Ë ‰u??×??²�« ≠4Ë 3 5¹u??²??�*« Ê√ vKŽ 5¦??ŠU??³�« s� b¹b??F�«

(Banks, 1995; Ginsberg Z¼UM*«Ë �«—d?I*« Õö?�≈ w� U?L?N?O?�≈ wF?��« 5Ý—b?LK�

& Wlodkowski, 1997; Green, 1989; Jackson & Holvino, 1988; Ogni-

Ê«c??¼ V???K??D???²??¹ bene, 1989; Schoem, Frankel, Zuniga, & Lewis, 1993)

¨�U?�U?{ù«Ë �U?L¼U?�*« wÐuKÝ√ Ê√ d?Ò	cð rN*« s� Æ”Ë—b?� w�?ÝR?� »uKÝ√ ÊU¹u?²?�*«

«–≈ U?LO?� UL?N²�«“≈ W�u?NÝ U¼«b?Š≈ ¨UL?NzËU�?� UL?N� ÊS?� ¨qNÝ√ U?L¼cO?HMð Ê√ s� ržd�UÐ
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»öD�« Ê√ w¼ Èd?š_«Ë ÆÈu?²?;« WO?DG²?� X�u�« v�≈ …b¹b?ý WłU?×Ð Êu?Ý—b*« ÊU?	

ÃUNM*« Èu²?×� ‰U−� Ã—U?š ULNH�uÐ �U?�U{ù« Ë√ �UL¼U�*« v�≈ ÊËdEM¹ U?� ÎU³�Už

ÆÈu²;« ÊQAÐ �«—uEM*« s� b¹bF�« e¹eF²� ULN−�œ ÂbŽ W�UŠ w�

h×?H²¹ Ê√ Z¼UM*« d?OO?GðË �U�U?I¦�« …œb?F²*« �«—dI?*« Èu²×?� l� q�UF?²�« wC²?I¹

‰uI¹ ÆUNÐ UN−�œ sJ1 w²�« WO?HOJ�« w� czbFÐ «uK�Q²¹ Ê√Ë VO�UÝ_« Ác¼ W�bÐ ÊuÝ—b*«

»—U?−?²�«Ë jOD
?²�« s� d?O?³?	 —b?� v�≈ ÃU?²×¹ Èu?²?�?� q	 Õö?�≈ Ê≈  Kitano (1997) 

Æs�e�« d³Ž WK�«u²� WOKLŽ ◊UA½ q	 ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ t½√Ë WFł«d*«Ë

ÆwÝ«—b?�« —d???I???LK?� �U???�U???I???¦�« …œb???F????²*« ·«b¼_« `?O???{uð rN?*« s� ÆZ¼UM*«

W?O?Ý«—b�« Z¼UM*«Ë W?O?Ý«—b�« �«—d?I*« d?O?O?G?²� ÎôU?F?� ÎU?ł–u/ Kitano (1997) ÂbI¹

�«—uEM*«Ë Èu²;« rzö?� qJAÐ Z�b¹ «—dI� tH�uÐ �U?�UI¦�« œbF²?� —dI*« ·dF¹Ë

W??¾??O??NK� wG??³M?¹ ¨Ác?N??	 ·«b?¼√ d¹uDð ¡UMŁ√ Æ�U??�U??I??¦�« …œb??F??²*« �U??O??−??Oð«d??²??Ýô«Ë

∫WO�U²�« WK¾Ý_« UN�H½ vKŽ ÕdDð Ê√ WO�¹—b²�«

fJ?Fð W??�d???F???� …“U??O???Š w� »ö?D�« …b???ŽU??�???� u¼ —d???I*« «c¼ ·b?¼ q¼    ¿

øW�b�« tłË vKŽ œ«d�_« lOLł �UL¼U��

ø…œbF²� �«—uEM� s� ÊuLC� .bIð u¼ —dI*« «c¼ ·b¼ q¼    ¿

øŸuM²�« 5L¦ð vKŽ »öD�« …bŽU�� u¼ —dI*« «c¼ ·b¼ q¼    ¿

øw*UŽ lL²−� w� qLFK� »öD�« W¾ONð u¼ —dI*« «c¼ ·b¼ q¼    ¿

øWHK²<« rKF²�« ◊U/√ rŽœ u¼ —dI*« «c¼ ·b¼ q¼    ¿

Z¼UM*« W?�öš w� WMO?³*« �U�U?I¦�« …œb?F²*« ·«b¼_«Ë �«—d?I*« ·«b¼√ qL?−� Ê≈

VO�U??Ý√ —U?³?²?š« W??O?H?O??	Ë �«—d?I*« rO??O?IðË c?O??HMðË rOEMð W??O?H?O?	 l?� r−?�Mð Ê√ wG??³M¹

—uEM� s� Àb×?²Ý« Íc�« ‰UF?H�« ZNMLK� i³MÐ ¨W¹œUF�« �U?�uKF*« v�≈ W�U?{≈ Æf¹—b²�«

Æ 3≠18 qJA�« w� UNOKŽ dýR*« œuM³K� ÁU³²½« ¡ö¹≈ �U�UI¦�« œbF²�
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�U�UI¦�« …œbF²*« Z¼UM*« Õö�SÐ oKF²ð VO�UÝ√ 2≠18 qJA�«

�UL¼U
*« »uKÝ√ ∫1Èu²
*«

ÆWDÐ«d²� dOž WO�UIŁ d�UMŽË WLFÞ√Ë �«“Uł≈Ë �öDÐË ‰UDÐQÐ dšü 5Š s� qH²×¹

d?N?ý ¨d¹«d³?� d?N?ý w� ô≈ a¹—U?²�« w� œu?��« 5OJ¹d?�_« �U?L¼U?�0 qH?²×¹ ô Î̈ö?¦?�

r�U??Ž U?N??�b?� w²�« �U??L¼U?�*« ¡U?¹e?O??H�« w� W¹b?O??N9 …—Ëœ d??	cð b?� Ë√ Æœu??��« a¹—Uð

.(Ron McNair) dOM	U� ÊË— v�u²*« ¡UCH�« bz«—Ë wI¹d�_« wJ¹d�_« ¡U¹eOH�«

�U�U{ù« »uKÝ√ ∫2Èu²
*«

d???O??O???Gð ÊËœ s� wÝ«—b?�« —d??I*« v?�≈ �«b??Šu�«Ë ”Ë—b?�«Ë —UJ�_«Ë Èu???²??;« ·U???C¹

fO�√ tH�R* The Color Purple w½«u?ł—_« ÊuK�« »U²?	 ”—b� nOC?¹ ¨Îö¦� ÆqJ?ON�«

w� —d?I?� v�≈ d?O?³?�Jý V¹œú� Othello qODŽ W?O?Šd?�?� Ë√ ¨Alice Walker d	ËË

ÆUNKJO¼ dOOGð ÊËœ »«œü«

‰u×²�« »uKÝ√ ∫3Èu²
*«

À«b??Š_«Ë q?zU??�*«Ë —UJ?�_« W¹ƒ— s� »öD�« 5?JL??²� w?Ý«—b�« ÃU??NM?*« qJO¼ d???O??O??G?ð r²¹

…d{U×� n?Bð b� Î̈ö¦� ÆWŽuM²*« WO?�UI¦�«Ë WOMŁù« �UŽuL?:« �«—uEM� s� �UŽu{u*«Ë

wI¹d�≈ q�√ s?� 5OJ¹d�ú� W³?�M�UÐ »d(« vMF?�Ë �UL¼U?�� WO½U?¦�« WO*U?F�« »d(« sŽ

Êd??I�« »«œ¬ w� —d??I??� sL??C??²¹ b??� Æ(Tuskegee) w−??OJÝu?ð Ë—U??OÞ t??³?F?� Íc�« —Ëb�«Ë

Æ√ uH�ËœË— ¨uKO$√ U¹U� ¨Êu²�GM	 m½u¼ 5�	U?� ¨ÊËb�UÐ fLOł �UÐU²	 sŽ W�UIŁ s¹dAF�«

¡UÐË Ê«u?O?(« rKŽ Ë√ ¡U?O?Š_« rKŽ w� ÂU?Ž —d?I?� ‰ËUM²¹ b?� ÆuJKO?Ý Êu?�—U?� wK�?O�Ë ¨U¹U½√

–ËcA�« ÍË– ’U?
ý_« q¦� v²?ý WOK×?� �UFL?²−� vKŽ ÷d*« d?OŁQðË —UŁ¬ g�UM¹Ë “b¹ù«

ÆÊUJ��« s� r¼dOžË wI¹d�≈ q�√ s� 5OJ¹d�_«Ë ¨¡U�M�«Ë ¨w�M'«

¡«dłù« »uKÝ√ ∫¥Èu²
*«

ÊËc
?²¹Ë WL?N� W?O½b�Ë W?OŽU?L?²ł«Ë W?OB?
?ý �öJA� ÊQ?AÐ �«—«d?� »öD�« c
?²¹

e?O??O?L??²�« VO�U?Ý√ —U?Ł¬ ‰u?B?H?�« b?Š√ ”Ô—Úb¹ ¨`O??{u?²K�Ë ÆU??NKŠ w� …b??ŽU?�?LK?� ¡«d?ł≈

ÆrN²�ÝR� w� VO�UÝ_« Ác¼ 5�×²� qLŽ WDš —uD¹Ë w�UF�« f¹—b²�« w� w�ÝR*«

Banks (1995) fJ½UÐ s� f³²I�
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W9U)«

U?NL?O?LBðË �U?�U?I¦�« …œb?F?²� f?¹—bð W¾?O¼ d¹uDð �U?O�U?F� rO¼U?H?� qOJAð Ê≈

Íu?� w�?ÝR?� Â«e?²�« v�≈ WDA½_« Ác¼ ÃU?²?% –≈ Æb?% vKŽ ÍuDM¹ qL?Ž U¼c?O?HMðË

f¹—b?²�« ‰u�√Ë W¹dE?M�« WO?IDM*« fÝ_« s� W?ŽuM²?� WŽu?L−?� w� fÝ√ W?�dF?�Ë

d?O??�?Oð �«—U?N??�Ë ¨qL?F�« «c??NÐ Êu?�u?I?¹ œ«d?�Q?	 s×?½ s� ‰u?Š oL?F??²?� ·U?A?J²?Ý«Ë

Ìe−?� �U�UI?¦�« …œbF?²� f¹—bð W¾?O¼ d¹uDð qLŽ Ê≈ Æq�«u?²� wMN� d?¹uDðË ¨…“U²2

s×½Ë WO�U?I¦�«Ë WOŽU?L²łô« UMÐ—U& W?ŽuL−� lOÝuð vK?Ž UMF−A¹ uN� ÆÎU?C¹√ W¹UGK�

�U??łU??O??²???Šô« W??O??³K²� w?�U??F�« f¹—b??²?�« w� �U??�??ÝR*«Ë f¹—b???²�« W??¾??O¼ l� q?L??F½

ÂuNH� qOJAð ÊS� Î̈«d?Oš√Ë ÆÎUŽuMð œ«œe¹ 5OF�Uł »öÞ lL²: WO?L̂KF²�«Ë WO�¹—b²�«

W¹UNM?�« w� u¼ U¼cOHMðË U?NL?OLBðË �U?�UI?¦�« …œbF²?� f¹—bð W¾?O¼ d¹uDð �UO�U?FH�

–U??
ðô ¡«bM�« «c¼ f¹—b??²�« �U??¾?O¼ Í—uD?� s×½ oM²??F½ U?�b?MŽ ÆlO?L??−K� W??L?O??� «–

¨V�?×� UMðU?�ÝR?� w� W?O�¹—b?²�« œ—«u*« WŽu?L−?� ¡«dŁ≈ vKŽ qL?F½ ô UM½S� ¨¡«d?ł≈

ÆÎUC¹√ WO1œU	_« U/≈Ë

ZNM*« W�öš 3≠18 qJA�«

∫—dI*« sŽ �U�uKF�

W??ŽU??� l�u??�Ë ¨ÎU??O?L??Ý— W�u??³??I*« W??Ý«—b�« �«b??ŠËË ¨t??L??�—Ë —d??I*« rÝ« sL??C??²ð

Æa�≈ ¨rÝd*«Ød³²<«ØqBH�« �UŽUÝË ÂU¹√ œbŽË ¨WÝ«—b�«

∫”—b*« sŽ �U�uKF�

w� Á¡ö?�“ ¨Â«Ëb�« �U?�Ë√ ¨V²J?*« nðU¼ r�— ¨V²J*« l�u?� ¨VI?K�« ¨rÝô« sL?C?²ð

Æf¹—b²�«

∫œ«u*«Ë �«¡«dI�« ¨Á—dI*« V²J�«

—U?O??²?š« wG??³M¹ ÆU¼—U??O?²??š« - «–U* Ë√ d?ýUM�«Ë ¨a?¹—U?²�«Ë ¨n�R*«Ë Ê«u?MF�« sL?C??²ð

vKŽ 5H�R*« —UO²š« wG³M¹ Æ—dI*« ·«b¼√Ë Èu²×� W'UF�Ë t1bIð qł√ s� hM�«
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s� t?�bIð U* œ«u*«Ë �«¡«d?I�« —U?O²?š« wG³M¹Ë Æ…œb?F²?� �«—uEM* rN?²'U?F� ”U?Ý√

ÆWŽuM²� �«—uEM�

∫UN�«b¼√Ë WOÝ«—b�« �«—dI*« n�Ë

·«b¼_« Ác¼ Êu	 V³?ÝË �U�U?I¦�« …œbF?²*« ·«b¼_«Ë �«—dI*« ·«b¼√ sL?C²¹

wG³M¹ w²�« WO?�¹—b²�« VO�UÝú� ÎöKF� ÎU{d?Ž qLA¹ b� ÆrKF²�«Ë f¹—b²K� W?LN�

·«b¼_ w?G??³?M¹Ë ÆW???O??	«—œù« r?NÞU/√Ë rN???LK?FðË »öD�« »—U???& s� l?H??²?Mð Ê√

W?O?	«—œ≈ �ôU−?� W?'U?F?� �U?�UI?¦�« œb?F?²*« rKF?²�«Ë f¹—b?²�UÐ W?IKF?²*« �«—d?I*«

.(Kitano, 1997) WO	uKÝË W¹dOŁQðË

∫�«—dILK� wM�e�« ‰Ëb'«

�U?³??ł«u�«Ë �«¡«d?I�« q?¦?� qB??H�« �U?O�U??F?HÐ ÎU?O??Žu?³??Ý√ Ë√ ÎU?O?�u?¹ ÎôËb?ł sL?C??²¹

Ê√ wG?³M¹ Æ�U½U×?²�ô«Ë �U?IÐU�*«Ë �«d?{U;« �U?Žu{u�Ë ¨W?I×?²�*« a¹—«u?²�«Ë

Èu?²×?� ÊU?Iðù ‚dD�« s� W?ŽuM²?� WŽu?L?−� »öDK?� rOO?I?²�« �UO?−?Oð«d?²Ý« Âb?Ið

Æ�«—dI*«

∫�«—dI*« �UÝUOÝ

�U??³???ł«u�«Ë qB???H�« w� W??	—U???A*«Ë ¨—u??C???(« w� d??šQ???²�«Ë —u??C???(« sL??C???²ð

¨w1œU??	_« „u?K��« ¡u??Ý ¨d???³??²??<« W??�ö???Ý ¨»öD�« �u??H?ð w²�« �U½U???×??²??�ô«Ë

‰uŠ ÀU?×Ð_UÐ W�dF?�Ë »öD�« lOL' W?O�UF�« �UF?�u²�« s� …d?³½ qIMð Æ�Uł—b�«Ë

ÆV−¹ UL	 WK¦2 dOž �UŽuL: wK{UH²�« qŽUH²�« ◊U/√

∫WŠU²*« rŽb�« œ—«u�Ë �U�bš

q¦??� VðUJ?� s� rŽœ �U??�b??) Êu??łU??²??×¹ b??� s¹c�« »öDK?� ÎU??×¹d??Bð sL??C??²ð

e??	d?�Ë W??³?²J*« ¨»öD?�« œU?ý—≈ e??	d?� ¨w1œU??	_« rKF??²�« e?	d??� ¨e?−??F�« �U?�b??š

W??O?ŽU??L?²??łô« »öD�« »—U??&Ë hzU??B?š »U??F??O?²??Ý« œ—«u?L?K� wG?³?M¹ Æ»u?ÝU??(«

ÆWO�UI¦�«Ë

Altman and Cashin (1992) s� f³²I�
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1≠18 o×K*«

WA�UM*« qON
²� �ôUŠ �U¼u¹—UMOÝ Ã–U/

ŸuM²*« »öD�« qBH� f¹—b²�« ‰uŠ

∫�UNOłu²�«

QAM?ð w²�« WFzUA?�« qzU�*« iFÐ —u?Bð w²�« WO�U?²�« �ôU(« �U¼u¹—UMO?Ý √d�«

�«—uEM� s� rŁ ¨»ö?D�« �«—uEM� s� W�U?(« v�≈ dE½« ÆW?O?F?�Uł W?Ý«—œ W?ŽU?� w�

qJ� W?OKL?Ž �UŠ«d?²?�« s� p¹b� «–U?� ørNM� b?Š«Ë q	 dJH¹ Ê√ sJ1 «–U?� Æ5Ý—b*«

ø‰Ë_« ÂUI*« w� W�U(« VM−²� Ë√ W�UŠ

U?NÐ ÊuJð w²�« W?O?H?OJ�« sŽ ÂU?
?�_« b?Š√ w� W?OÝ«—œ W?¾?O¼ ‰¡U?
?²ð ∫1u¹—UMO?Ý

ÆwÝ«—b�« UNłUNM� w� ÎôuLý d¦	√

tO�≈ W�UÝdÐ w½U³Ý≈ q�√ s� »öD�« WDÐ«— X¦FÐ ÆtL�� fOz— u¼ m½ËË bOH¹œ

w½U?³?Ý≈ q�√ s� ¡U?LKF�« �«e?−M� wÝ«—b�« t?łU?NM� w� q?šb¹ Ê√ vKŽ r�?I�« Y%

m½ËË XHK¹ ¨r�I�« ÁbIŽ ŸUL²ł« w� ÆWO½U³Ýù« ‰u�_« ÍËc� …bzUF�« WLN*« qzU�*«Ë

Ê√ Êu??Ý—b*« d??F???A¹ ÆW�U??ÝdK?� 5łd??)« f¹—b??²�« ¡ö???�“Ë f¹—b??²�« W??¾??O?¼ ÁU??³??²½«

sŽ Êu?LKJ²¹ ô ÎU?�uL?Ž rN½≈ Êu�u?I¹ 5Ý—b*« Ê≈ –≈ W�u?I?F� d?O?ž »öD�« �U?Š«d²?�«

Ác¼ WO?³Kð rNMJ1 nO?	 ÊËd¹ ô rN½√Ë ¨¢ÎUO?�UIŁ b¹U?×�¢ r¼—d?I� Ê√Ë ¨W?�dF*« —b?B�

Æ�U�UL²¼ô«

ø”—b*« WO�ËR
� w¼ U� ∫2 u¹—UMOÝ

…dÝú� …d?OG?²*« W×L?K�« ÊQAÐ ”—b�« WŽU?� w� WA?�UM� Êb�už f¹—ö?	 Íd&

q³� s� ‰UHÞ_« »U$SÐ oKF²ð WDI½ WÝ«—b�« WŽU� w� »öD�« bŠ√ dO¦¹ ÆWOJ¹d�_«

p¹dðUÐ u¼ d?š¬ V�UÞ ‰u?I¹ ¨…d?ýU?³?� ‰uI�« «c?¼ bFÐ Æ�U?O?�U?×?��«Ë 5OK¦*« Ã«Ë“_«
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∆bNð Æp×C�UÐ n?B�« d−HM¹ ¢°“eI� ¡wý t½≈ ¨wN�≈ U¹¢ W?O¼UJ� t³ý W−?NKÐ e�UO�Ë

¨v{u?H�« d?O?¦¹ Ê√ qL?²?×¹ t½u?	 Õ«d?²�ô« sŽ v?{UG?²ð U?� ÊU?Žd?ÝË ¨»öD�« Êb�u?ž

w¼Ë ¨Ê¬ wðQð ¨qB?H�« ¡UN²½« b?FÐ Æ¢ÎU½U�√ d?¦	√¢ ”UÝ√ vKŽ W?A�UM*« qO?N�ð q�«uðË

W?³?{U??ž w¼Ë ÆW?O?�U?×??Ý U?N½QÐ U?N??�?H½ ·d?FðË Êb�u??ž V²J� v�≈ nB�« w?� W?³�UÞ

Æe�UO�Ë V½Rð ÊQÐ VKDðË ¨5OK¦*« s� ·u)UÐ WÐUB� UN½QÐ Êb�už rN²ðË …¡U²��Ë

øqšb²�« ÂbŽ Ë√ qšb²�« ∫3u¹—UMOÝ

ÎU?¾O?Ý Áƒ«œ√ ÊU	 ÆÃd?
²�« W?MÝ w� wI¹d�≈ q�√ s� w?J¹d�√ V�UÞ ¨Êuð—uÐ rO?ł

Ã—Uš U?N²¹ƒd� �Q¹ r�Ë nB�« w� „—U?A¹ ô Æ”Ë— «—UÐdÐ …—Ëœ w� 5½U×?²�« ‰Ë√ w�

s� t½S?� ¨5OzU?NM�« t?O½U?×?²?�« w� wzUM¦?²?Ý« qJAÐ Î«b?O?ł Áƒ«œ√ ÊU?	 Ê≈Ë v²?Š ÆnB�«

VÝd¹ ·u?Ý t½√Ë Î«bOł Êuð—u?Ð ¡«œ√ ÊuJ¹ ô√ ”Ë— vA
ð Æ…b?Oł Wł—œ vKŽ q?B×¹

»öDK� d??�_« „d?²ð ÎU??�u?L??Ž U?N½≈ Æa¹—U??²�« p�– v²??Š tz«œ√ v�≈ dEM�U?Ð `ł—_« vKŽ

d?FA¹ b?� Êuð—uÐ Ê√ b?I?²F?ð W�U(« Ác¼ w� U?NMJ�Ë ¨VŽU?B?� Êu?Nł«u¹ 5Š U?N?²¹ƒd�

fO� t½√ —d??Ið ¨t?F??� Y¹b?(« ¡UMŁ√ ÆU??N?²¹ƒd� ÂËb?I?�« tM� VKDð Ê√ b??L?F?²ðË q?−?)UÐ

w� dJH¹ Ê√ t?OKŽ Õd?²Ið ÆtðU?ł—œ 5�×?²� W?ŠU²*« ’d?H�«Ë tz«œ√ ÊQ?AÐ Î«bł ÎU?OF?�«Ë

ÆtðU?ł—œ ‰bF?� vKŽ dŁR¹ ô w	 Èu²?�� q�√ Î«—d?I� c?šQ¹ Ê√Ë —dI*« Ác¼ sŽ wK
?²�«

iF²1 U?�bMŽ …dO(UÐ dF?AðË Êuð—uÐ …bŽU�?� w� U¼œËbŠ �“ËU& UN½√ d?FAð w¼

Æ5N� UNŠ«d²�« Ê√ bI²F¹Ë »öD�« lOLł 5Ð s� t²B²š« UN½_

ÎöO?�“ XLNð« �U³�UD�« Èb?Š≈ ÊQÐ tIK� sŽ p� 5Ý—b*« b?Š√ »dF¹ ∫4 u¹—UMOÝ

Æ¡öF²ÝUÐ s¹bFI*« q�UF¹ t½QÐ UN�

w� W?³�UÞ w¼Ë ¨qMJ?Ð wK�� Ê≈ ‰u?I¹Ë dM�?	Ë ÊËœ—u?ž tKO?�“ s¹d?ž Êu?ł #U?H¹

XŠd?ý ÆtH?� w� W�Q�?� ¡«“≈ U?NIK� sŽ »«d?Žû� V²J*« v�≈ �d?CŠ dM�?	Ë n�

qB??H�« ‰«uÞ t?½≈ X�U??� ÆW¼U??FÐ 5ÐU??B*« ¡«“≈ t??ÝU??�??Š≈ b??³Kð s� W??I¹U??C??²??� U??N½√

VKGð b?� Êu?Ýb¼ qÐ Êu?J� W?�—U?Ž …œU?F?�Ð  Á—u?F?ýÎU?Lz«œ d?	c¹ dM�?	Ë ÊU?	 wÝ«—b�«

o b e i k a n d l . c o m



f¹—b²�« W¾O¼ d¹uD²� qO�œ

309

W¼UŽ Ê≈ –≈ ¨5N?� d�√ u¼Ë ¨‰U?Ž �uBÐ qÐ v�≈ Àb?×²�« v�≈ qO1 u¼Ë Æt?²¼UŽ vKŽ

l{u??� t½QÐ Êu??Ýb?¼ d??F?A?¹ Ê√ jI??� ‰ËU??×¹ t½≈ ÎözU??� dM?�?	Ë V?C??G¹ ÆW??Ozd??� qÐ

Ê≈ Êu?{uG?³?�Ë «uKF� Ê≈ Êu?{u?G³?�¢ r¼ ÂU¹_« Ác¼ …cðU?Ý_« Ê√Ë nB�« w� VO?Šdð

ÆUN�ö	 Èu×� „—b¹ ô dM�	Ë ÊQÐ dFAð w¼Ë qMJÐ wK�� X	dð Æ¢«uKFH¹ r�

»öD�« f¹—bð Z�«d?³� u¹U¼Ë√ W¹ôË WF?�Uł s� Ê–SÐ �U¼u¹—UMO?��« ”U³?²�« -

Æ�U�UI¦�« œbF²� f¹—bð Z�«dÐË ¡UI³²Ýö� 5½uK*«
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2≠8 o×K*«

»öÞ f¹—bð ’uB�Ð wð«– rOOIð s¹d9 Ã–u/

ÎUO�U	 ÎöO¦9 5K¦2 dOž

s� Æu?×?½ qC?�√ vKŽ p	u?KÝ nB¹ Íc�« »«u??'« vKŽ …dz«œ l{ ∫�U?�?¹—b?²�«

Æ‘UIMK� ‚öD½« WDI½ WÐU¦0 w¼ qÐ WLzUI�« ÁcN� ¢¢�Uł—œ ¡UDŽ≈¢  r²¹

ÆÆÆp�H½ b& q¼ ¨rNF� qŽUH²�« Ë√ rN� …—uA*« .bIð Ë√ »öD�« f¹—bð ¡UMŁ√

Î«bÐ√    Î«—œU½   ÎU½UOŠ√    Î…œUŽ                                                          

hM�« q×??²½« b??� ÊuK� V�UÞ ÊU??	 Ê≈ ‰¡U?�??²ð ©1

bOł qJAÐ WÐu²J� W�—Ë rK�¹ U�bMŽ

»ö?D�« v?KŽ ·d??????F??????²?�« sJ?1 t?½√ w� d?JH?ð ©2

…e??O2 „uKÝ ‚dÞ ‰ö??š s� ÎU?O??�Mł 5?OK¦*«

W¹b�ł hzUBš Ë√

p½Ëd???³??
¹ s¹c?�« »öD�« s� oI???×??²�« V?KDð ©3

rKF²�« w� e−Ž s� Êu½UF¹ rN½QÐ

WOÝ«uÝ »öD�« lOLł q�UFð ©4

»öD?K� W????³????�M�U?Ð v½œ√ �U????F????�uð p¹b?� ÊQÐ ©5

5½uK*«

Y×??³�«Ë �«—d?H?*« qL?Ž Ëe??Fð Ê√ ‰ËU??% p½QÐ ©6

V�UD�« …UOŠ W�U(

√»Ãœ

√»Ãœ

√»Ãœ

√»Ãœ

√»Ãœ

»Ãœ √
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œ«u�Ë WK¦�√ Â«b?
²ÝUÐ �«—dI*« Èu²?×� ‰u% ©7

WŽuM²� �«—uEM� q¦9 YO×Ð WK�Uý

 �U³�UD�« s� d¦	√ W³KD�« VÞU
ð ©8

«u½uJ¹ w	 —u?	c?�« wŽË öÐ Ë√ wŽË sŽ —U?²?
ð ©9

dÐU
� Ë√ ‚d� ¡UÝƒ—

»öD?�« lO???L???ł ”uKł V?³???Ý sŽ ‰¡U???�???²ð ©10

 WÝ«—b�« WŽU� w� ÎUF� 5½uK*«

—u	c�« 5Ý—«b�« �UłUO²Šô ÎUÝU�Š ©11

Î«b?Oł ÊuK� V�UÞ ¡«œ√ ÊuJ?¹ U�bMŽ ÎU?A¼bM� ©12

pH� w�

q?�√ s� 5?O?J¹d???????�_« »öD?�« s� l?�u??????²?ð ©13

�U??OK�√ »öÞ s� t??F??�u?²ð U2 d??¦??	√ Íu?O??Ý¬

Èdš√

sŽ ÎUM?Ý d??³??	_« »öD�« Àb??×??²¹ ô√ v?ML??²ð ©14

—bI�« «cNÐ rNðUOŠ »—U&

qzU�� sŽ Àb×²�« b?MŽ ÕUOð—ô« ÂbFÐ dFAð ©15

 nB�« w� WÝU�Š

�UłU?O²Š« s� pÐöÞ Èb� U?� W�dF?� ‰ËU% ©16

 W�Uš �«—b�Ë

 �ôU�“Ë ez«uł qOM� 5½uK� ÎUÐöÞ `ýdð ©17

5½uK*« »öD�«Ë ¡U�M�« VÞU
ð Ë√ lÞUIð ©18

√»Ãœ

√»Ãœ

√»Ãœ

√»Ãœ

√»Ãœ

√»Ãœ

√»Ãœ

√»Ãœ

√»Ãœ

√»Ãœ

√»Ãœ

√»Ãœ
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p³?²J� v�≈ ÊuK� V�UÞ d?C?×¹ 5Š ÎU?³{U?ž ©19

bŽu� ÊËœ

V?³?????�?Ð oK?� ¡U?????�?M?�« Èb� Êu?J¹ Ê√ l?�u?????²?ð ©20

�UO{U¹d�«

rN½QÐ ÊuH?�u¹ s¹c�« »öD�« ÊuJ� ÎUO�U?³� ô ©21

W?O??L?�ð ÊuKC??H¹ U?� Î«d?O??¦?	 w½U?³??Ý« q�√ s�

©wJ?O???�?J� ¨w?J¹— uð—u?Ð Í√® Î«b¹b????% d???¦????	√

rNðözUŽ ‰u�√ V�×Ð

»öD?�« „«d???ýù ÎU????O???�U????{≈ Î«b????N???ł ‰c????³ð ©22

�U???A???�UM� w?� ©ÂöJ�« wK?OKI�«® 5?EH???×???²*«

nB�«

UNH�uÐ WIÐUÝ �«—U³?²š« �Uł—œ vKŽ bL²Fð ©23

 V�UD�« ¡«œ√ WOHOJÐ T³Mð

◊U/√ W?O³K²?� WO?�¹—b?²�« p²O?−?Oð«d²?Ý« ŸuMð ©24

»öD�« rKFð

�U??F??�uðË ¡«œ√ ÊQ??AÐ p?ðU??{«d??²??�« Èb??×??²ð ©25

 pÐöÞ

Z�U½d??³?� u¹U¼Ë√ W¹ôË W??F??�U??ł f¹—b?ð s� Ê–SÐ f³??²??I??� wð«c�« r?O??O??I??²�« «c¼

   Æ5½uK*« »öD�« ¡UI³²Ý«

√»Ãœ

√»Ãœ

√»Ãœ

√»Ãœ

√»Ãœ

√»Ãœ

√»Ãœ
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lł«d*«
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≥±∂  ¡UCOÐ W×H�
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19

WÝ«—b�« WŽU� w� ŸuM²�« W'UF� VO�UÝ√

Ê—«Ë w�

�UO?KJ�« s� b¹bF�« w� wÐöD�« lL?²:« b?Ný ¨s¹d?AF�« Êd?I�« �UOMO?F³?Ý cM�

W??I?³D�«Ë iO??³�« s� t??LEF??� w� n�Q?²?¹ ÊU?	 Ê√ b??F?³??� ÆÎ«d?O??¦?� Î«d??O?Gð �U??F?�U??'«Ë

q	 q¦1 w�U?F�« rOKF²�« w� w?ÐöD�« lL²?:« `³�√ ¨jI?� —u	c�« ÎU½U?OŠ√Ë ¨WDÝu?²*«

Æv¦½_«Ë d	c�« 5�M'«Ë �UI³D�«Ë Ê«u�_«

«u?³?	«u?¹ r� 5Hþu*«Ë f¹—b?²�« W??¾?O¼Ë W?O?�??ÝR*« q	U?O?N�« ÊS??� ¨tð«– X�u�« w�

f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?CŽ√ s?� b¹bF�« d?F?A¹Ë ÆWOÐöD?�« �UF?L?²:« w� �«d?O?G²�« ÎU?Lz«œ

ÎU¾O?ý ÊQ	Ë ÎU�b� wC*« ÊuKCH¹Ë W?OÝ«—b�« rNðUŽU� w� q¼c*« ŸuM²�« ¡«d?ł …dO(UÐ

ÂbF� »öD�« ÊËbI?²M¹Ë UN�H½ ‚dD�UÐ U?N�H½ …œU*« ¡UCŽ_« ¡ôR¼ ”—bÔ¹ Æd?OG²¹ r�

nOJ²�« Êu�ËU?×¹ r?NMJ�Ë „U?³ð—ôUÐ ÊËd?š¬ ¡U?C?Ž√ dF?A¹ U?LM?OÐ ¨…«—U?:« s� rNMJ9

öÐ dO?OG²�« «Ëd¹UÝ ÊËd?š¬ ¡UCŽ√ p�– l� „UM¼Ë Æ…b¹b?'« WOÐöD�« �UFL?²:« l�

rNÐuKÝ√Ë Èu?²?;« YO?Š s� W?Fz«— …dJ?²³?� �«d?O?O?Gð ÊuKšb?¹Ë ŸuM²�UÐ «u?³?Š—Ë n�uð

Æw�¹—b²�«

WŽU� w� ŸuM²�« qzU�?� W'UF* ‚dÞ œU−¹≈ w¼ f¹—b²�« W¾?O¼ Í—uD� WLN� Ê≈

rKF²�« …b?ŽU�� v�≈ WłU×Ð r¼ s2 f¹—b?²�« W¾O¼ ¡UC?Ž√ ÊUJ�SÐ ÊuJ¹ w	 WÝ«—b�«

kF½ ÊU?O?Š_« d??¦?	√ w� UM½√ ‰u?I�« `B¹ U??LMOÐ ÆW?O?ŽU?�œ �U?O??F?{Ë w� ¡«Ëe½ô« ÊËbÐ

ÆW?ŽUI?�« v�≈ ‰ušb�UÐ s?¹b½UF*« ŸUM?�≈ VFB¹ ¨Ÿu?M²�« ÊQAÐ q?LF�« ‘—Ë w� s¹b?²?N*«

≥±∑ r�— W×H�

o b e i k a n d l . c o m
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5J³ðd*« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ s� —«dL?²ÝUÐ …b¹«e²� Î«œ«bŽ√ Ê√ ÎUC¹√ `O×B�« s�Ë

f¹—bð VO�U?Ý√Ë dzUBÐ Êu³?�²J¹ U?� Î«dO¦?	 s¹b²?N*« Ê√Ë ¨ÁcN	 qL?Ž ‘—Ë v�≈ ÊuðQ¹

Æ…b¹bł WLN�

Ác¼ ÆŸuM²�« ‰u?Š �UA�U?M� `²H� U?N²�b?
²?Ý« VO�UÝ√ WŁöŁ qB?H�« «c¼ ‰ËUM²¹

Q?AMð Ê√ sJ1 w²�« WO?ŽU?�b�« WO?F{u�« s?� bŠ v½œ√ v�≈ qOKI?²K� W?LL?B� VO�U?Ý_«

∫w�U²�U	 w¼ VO�UÝ_« Ác¼Ë ÆW�uN��« W¹UGÐ

U¹U?C?� WA?�UM� w� Âb?
?²?�ð u¹b?O� W?Þdý√ vKŽ W?K−�?�Ë WÐu?²J� �ôU?Š    ¿

wŽUL²łô« ŸuM�«Ë ‚dF�«

sJ1 Íc�«Ë ¨»—U−²�« v?�≈ bM²�*« rKF²�« Øf¹—b²�« W�UŠ v?KŽ o³DM¹ ‰U¦�    ¿

 ŸuM²�UÐ oKF²ð W�Q�� W¹√ W'UF* t�«b
²Ý«

 qBH�UÐ oKF²ð qzU�� W'UF* WLLB� qLŽ Wý—Ë    ¿

u¹bO� WÞdý√ vKŽ WK−
�Ë WÐu²J� �ôUŠ

w� wM½S??� ¨f¹—b?²�« W?¾??O¼ l� wŽU?L??²?łô« ŸuM�«Ë ‚d?F�« q?zU?�?� W?'U??F?� Èb�

tKL??F??²??Ý√ Íc�« »uKÝ_« Ê≈ ÆU??NM� d??O??¦J�« d??�u??²¹ �ôU??Š v�≈ Q??'√ ÊU??O??Š_« VKž√

Ë√ �«d{U?×� ¡UI�≈ s� ÎôbÐ® �ôU?(« Âb
²?Ý« Æ¡«u��« vKŽ ÎUO?³�½ s�¬Ë Í“«eH?²Ý«

w� 5	—UA*« „dAð WKOÝu�« Ác¼ Ê_ ©Ÿu{u*« ‰uŠ WKN?Ý …bOH� —UJ�√ dAŽ .bIð

ÕdÞ czb??F?Ð rNMJ1Ë Ær?N??�??H½QÐ W??ŠËdD?*« WKJA??LK?� ‰uKŠË �U??Ozd??� v?�≈ q�u??²�«

qŠ«d� sŽ pO¼U½ rNðU?OB
ý ◊U/√Ë rN?�¹—bðË rN�UOÝ l� Â¡ö²ð ‰u?KŠË �UOzd�

w� WÐu???ł_« Îö??�U??Š ‘—u�« Ác¼ d???C??Š√ ô w½S??� ¨p�c?� Ær¼—uDð Ë√ r¼œ«b???F??²??Ý«

qLŠ√ U/≈Ë ¨�UŽu{u*« Ác¼ l� ’Uš u×½ vKŽ Â¡ö²ð ô W?O−Oð«d²Ý« w¼Ë ¨w²³Fł

l� VÝUM?²ð qzU?�??� Y×?³½Ë 5	—U??A?LK� ÎUJ?K� W�U?(« W??A?�UM� `³??Bð ÆWK¾??Ý_« wF?�

√dD¹ Íc�« w?ŽU?�b�« n�u*« V?M& r²¹ w�U?²?�UÐË ÆrN?²Ðd??& v�≈ Î«œUM²??Ý«Ë r¼«u?²??�?�
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f¹—b²�« W¾O¼ d¹uD²� qO�œ

319

oKF?²¹ Ÿu?{u*« ÊuJ¹ U?�bMŽ WÞU?�³?Ð Ë√ ¨WÐuł_« ¡UDŽù q?Ošœ wðQ¹ U?�bMŽ W�u?N?�Ð

ÆwŽUL²łô« ŸuM�« Ë√ ‚dF�UÐ

∫w¼ �ôU(« Â«b
²Ý« s� w�«b¼√ Ê≈

ÆWÝ«—b�« WŽU� WOJO�UM¹b� 5	—UA*« rN�Ë wŽË …œU¹“ ©1

�U??ŽU?� w� U??N?�«b??
?²??Ýô �U??O?−??Oð«d?²??Ý« s� rN¹b?� d?�u??²¹ U?� œb??Ž …œU¹“ ©2

ÆW{d²H� UNH�uÐ WBI�UÐ Î…œUŽ ¡d*« √b³¹ ¨�ôU(« Â«b
²ÝUÐ ÆrNðUÝ«—œ

s� ∫U?N?H�Ë Í—U?'« W?Ý«—b�« W?ŽU� w� j?³C�UÐ Íd?−¹ «–U?� ÎôuD� Y×?³½ ÎôË√

5ÐË ¨V�UD�«Ë ”—b*« 5Ð W?O�UF?H�« w¼ U� ¨f¹—b²?�« WO−?Oð«d²?Ý« w¼ U� ¨Êu?	—UA*« r¼

WOKL?Ž Ë√ Èu²×� vKŽ U?�≈ dOŁQð wŽUL?²łô« ŸuM�« Ë√ ‚dFK� ÊU?	 «–≈ U�Ë ¨V�UD�«Ë V�UD�«

dOŁQð WOHO	 sŽ Î«b¹e� «uLN?H¹Ë «Ëd¹ Ê√ 5	—UA*« s� b¹—√ ÆULNOKŽ Ê«dŁR¹ nO	Ë WA�UM*«

�UO�UF?H�« WOL�ð s� «uM?JL²¹ Ê√Ë ¨WÝ«—b�« WŽU� �ö?ŽUHð vKŽ wŽUL²?łô« ŸuM�«Ë ‚dF�«

5	d?²?A?*« W?Ý«—œ �U?ŽU?� s� ÎU?B??B?� W?A?�UM*« sL??C?²ð Ê√ s� d?H?� ôË ÆU??NŁËb?Š Èb�

ÆW�U(« UNMLC²ð w²�« …œU*« sŽ ÎöC� rN�H½√

XM	 u�¢ q¦?� WK¾?Ý_« ÕdÞ v�≈ qI?²M½ ¨qOK×?²�« w� X�u�« iFÐ ¡U?CI½« b?FÐ

¢øW�U?(« Ác¼ w� qFHð «–U?� ¨WŁœU(« Ác?¼ XKBŠË Ác¼ W?Ý«—b�« …bŽU?� w� ÎUÝ—b?�

ÁU&UÐ qLF½Ë ¨U¼bI?²M½Ë UN�uŠ WK¾Ý√ ÕdD½Ë �UO−Oð«d?²Ýö� wM¼– nBFÐ ÂuI½ UM½≈

rN²Ðd?& s� ÎU�öD½« Êu?	—UA*« Àb×?²¹Ë Æ�«c�UÐ W�U(« Ác?N� �ôUL?²Šô« s� ‚UD½

Æ…b¹bł �UO½UJ�≈ ÊuHAJ²�¹Ë

w� ¡UO?ý√ ”UM�« Èd¹ –≈ ¨WK¼c� Wł—b� W?ŽuM²� ÎULz«œ �ôU(« �U?A�UM� Ê≈

sJ1 ô Æd?�OLK�Ë i?F³�« rNC?F³� ¨W¹U?N½ öÐ WA¼b?� �UŠd?²I?� Êu�b?I¹Ë �ôU(«

Èb?Š≈ Ê≈ Æb?Oł q?JAÐ W?	u³?×?� W�U?Š w� �ôU?L?²Šô« lO?L?ł Èd¹ Ê√ b?Š«Ë h
?A�

Ê√ w�U?²�UÐË tð«– ¡d*« �U?{«d?²?�«Ë „—«b� W?¹œËb×?� W¹ƒ— w¼ �U?A?�UM*« Ác¼ U¹«e?�
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w¼ ZzU²M�« ÈbŠ≈ ÊS� ¨p�c� W−O²½Ë Æs¹dšü« dE½ �UNłË vKŽ ÎUŠU²H½« d¦	√ ¡d*« `³B¹

ÆqLF�« �UO−Oð«d²Ý«Ë �«dO�H²�« s� Î«“eF� ÎU�UD½ tF� Îö�UŠ „—UA*« ·«dB½«

fK& W¹uOÝ¬ …√d�« u¹bO� j¹dý vKŽ WK−�� W�UŠ dNEð ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ

t??OKŽ ÊU?	 «–≈ U??� w� ”—b*« dJ?H¹ ÆW?Ý«—œ W??ŽU?� w� W?�U?F??� W?A??�UM� ¡UMŁ√ W??²?�U??�

Ác¼ vK?Ž s¼ �U¹u??O???Ýü« ¡U??�M?�« lO??L??ł¢ Ê_ U???Nð«œUM� Âb???Ž —d??I¹ t?MJ�Ë U??N?ð«œUM�

sŽ Î«dšR� �dł W�U?×K� WA�UM� w� Êu	—UA� q¾Ý U?�bMŽ Æ¢ÊQA½ «cJ¼ –≈ ¨WK	UA�«

U?N½≈ ¨d−?C�UÐ d?FAð U?N½√ ∫�UłU?²M²?Ýô« s� œbŽ v?�≈ ÎUF¹d?Ý «uK�uð ¨U?N²?L� V³?Ý

vKŽ U?N�√ Ê√ Ë√ U?NI¹b?� l� �dłU?Að UN?½√ Ë√ ¨WC¹d?� UN½√ Ë√ Î̈ÎU?OKLŽ …dz«b�« Ã—U?š

Ë√ ¨Î«b?O?ł W?¹e?OKJ½ù« rKJ²?ð ô U?N½√ Ë√ ¨w�eM*« U?N??³?ł«Ë V²Jð r� U??N½√ Ë√ ¨�u*« ‘«d?�

vKŽ ÎU?O?�UIŁ �œU?²?Ž« U?N½√ Ë√ s¹d?šü« »öD�« �UEŠö?� ¡«dł W?½U¼ùUÐ �dF?ý U?N½√

¨d?�_« ‰Ë√ w� ¨s¹b	Q?²� 5	—U?A*« s� b¹bF�« ÊU?	 Æ�UŽu?L−?� sL{ Àb?×²�« Âb?Ž

w� u¼ «c¼ ÆW�U×K� Èdš_« dEM�« �UNłË œbŽ «Ë√— 5Š «uA¼œË `O×� rNK¹ËQð Ê√

Ê√ UMOKŽ Âe?K¹ U/≈Ë ¨»öD�« ÊQ?AÐ �U?{«d??²?�« .b?Ið UMMJ1 ô ∫”—b?�« s� ¡e?ł l�«u�«

wG?³?M¹ ÊU?	 «–≈ U?� Êu?	—U??A*« dJ� 5Š ¡«u??Ý b?Š vKŽ ÎUðËU??H?²?� ¡«—ü« ‚UD½ ÊU??	 Æ‰Q?�½

Æp�cÐ ÂUOI�« ”—bLK� sJ1 nO	 ¨p�c	 d�_« ÊU	 «–≈Ë ¨rKJ²ð ÊQÐ UNO�≈ VKD�«

u¼ U¼b???Š√ ∫…b¹b??Ž »U??³??Ý_ u¹b???O??� j¹d??ý vKŽ W?K−??�*« �ôU??(« `?−Mð

rNÐc??&Ë nAJ²ð w¼Ë W?B??I�« Êu?F?L??�¹Ë Êu?	—U?A*« Èd?¹ ∫j¹d?AK� …dŁR*« W?¹—u?H�«

5	—UALK� `Oð√ b� ÊuJ¹ ô 5Š ÎU?C¹√ …bOH� UN½≈ ÆUNðôUFH½«Ë W?BI�« �«dðuð ÎUF¹dÝ

t?O?� U0 …dO?B?I�« WÐu?²J*« �ôU?(« iFÐ l³D�UÐ „U?M¼ ÆÎUI?³?�?� W�U?Š …¡«d� W?�d?�

l�Ë ÆqNÝ√ Î…œU?Ž u¼  u¹bO?H�« j¹dý sJ�Ë ¨�U?³ÝUM*« Ác¼ w� U?N�«b?
²Ýô W?¹UHJ�«

vKŽ WK?−?�??� �ôU?(« s?� 5²?Žu??L?−??� ÃU??²½SÐ U½e??	d?� ÂU??� ¨ÊU¼–_« w� «c¼ ¡U??IÐ≈

q	 Íu??×¹ ÆW??Ý«—b�« W?ŽU??� w� ¡U??�M�«Ë W??Ý«—b�« W?ŽU??� w� ‚d??F�« ∫u¹b??O?� wD¹d??ý

Ê√ UM� `Cð« bI� ÆWA�UM*« ¡b³� Âb
²�ð WÝ«—b�« WŽUI� …ełu� �U; fLš j¹dý
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w� WÞd??H?� X?½U?	 wŽU??L?²??łô« ŸuM�« Ë√ ‚d??F�« ‰ËUM²?ð w²�« u¹b??O?H�« WÞd??ý√ s� b¹b??F�«

sŽ …bIF?� U¼dB� s� ržd�UÐ UM²Þdý√ Ê≈ ÆW�uN?��« W¹Už w� WÐuł√ XŠd²�«Ë jO?�³²�«

…b?O?'« u¹b?O?H�« WÞd?ý√ s� œb?Ž ÎU?C¹√ d?�u?²¹Ë Æ…b?O?ł WÐu?²J� �ôU?Š —«d?ž vKŽ ¨b?L?Ž

W?F?�U?ł s� ©1991® W?Ý«—b�« W??ŽU?� w� …«ËU?�??�ö�« q¦?� ¨Èd??š√ �U?F?�U??ł s� ¨Èd?š_«

ÆsDMý«Ë WF�Uł s� ©1991® WŽuM²� WÝ«—œ WŽU� w� f¹—b²�«Ë U¹œ—uJ½u	

�—uÞ b?I??� ÆŸuM²�« �U?Žu?{u??� ‰u?Š …b¹b?Ž WÐu??²J� �ôU?Š p�c?	 d??�u?²ðË

ÆU¼b?OI?FðË UNð—«e?ž V³�Ð U?N�«b?
²?ÝUÐ l²?L²?Ý« w²�«Ë UNM� b¹b?F�« œ—U�—U¼ W?F�U?ł

(Barnes, Christensen, & Hansen, �ôU?(« »uKÝ√Ë f?¹—b?²�« w� W?F?ÒL??−?� w¼Ë

fOÐ W?F??�U?ł w� Rita Silverman (1993) ËWilliam Welty Y×??²?Ý« U??L?	1994) 

�«d9R?� ÊU?L?O?I¹ U?L¼Ë f¹—b?²�« �ôU?Š s?� WK�U?	 W?Žu?L?−?� „—u¹u?O½ w� (Pace) 

Æ�ôU(« Â«b
²Ý« WA�UM* w�UF�« f¹—b²K� WOJ¹d�_« WDÐ«d�« l� W¹uMÝ

rzU� l�«Ë v�≈ bM²
*« rKF²�« vKŽ w×O{uð ‰U¦�

Íc�« �ôU(« »uKÝ√ s� dš¬ qJý u¼ w×O{uð ‰U¦� v�≈ bM²�*« »uKÝ_« Ê≈

t�?H½ qBH�« ¡d*« Âb?
²?�¹ ¨W�U(« Ác¼ w� ÆŸuM²�« qzU?�� ‰ËUM²� t?�«b
?²Ý« sJ1

w²�« �U?O?�U?F?H�« V�«d¹ d?�??O*« qE¹ ÆW�U?(« ¡U?C??²?�« V�?Š ≠tðö?ŽU??HðË ÁƒU?C?Ž√≠

b??� d??š¬ Ÿu??{u?� Í√ Ë√ n?B�« Ë√ wŽU??L??²?łô« Ÿu?M�« Ë√ ‚d??F�« wŠ«u½ iF?Ð `{uð

U?NH?�uÐ �U?O�U?FH�« Ác¼ Â«b?
?²?Ýô ‚dÞ w� dJH¹ U?L	 ÆŸU?L?²łô« Ÿu?{u?� u¼ ÊuJ¹

5Ð Ë√ 5	—UA*« 5Ð �UO�U?FH�« vKŽ e	dð Ê√ �ôU×K� sJ1 ÆWA�UMLK?� W−²M� �ôUŠ

 ÆrKF²K� t�«b
²Ý« sJ1Ë qOK×²K� œd� q	 „uKÝ lC
¹Ë Æd�O*«Ë 5	—UA*«

U¼bý√ u¼ »uKÝ_« «c¼ ÊS� ¨qBH�« «c¼ w� W�ËUM²*« WŁö¦�« VO�UÝ_« 5Ð s�

Æu²K� qBŠ U* n¦J� rOOIð s� rKF?²�« wðQ¹ –≈ ¨rKF²K� WO½UJ�≈ d³	√ t¹b� sJ�Ë …—uDš

w� ¡b?³�«Ë �ôU?(« ·UA?²?	« vKŽ s¹—œU?� ÎU?C¹√ Êu	—U?A*« `³?B¹ ¨X�u�« —Ëd?� l�Ë

¨U¼dO?�HðË U?N²?OL?�ðË �ôU(« WEŠö?� vKŽ rNð—b� Ê≈ Æw×?O{u?²�« ‰U¦*« WA?�UM�

 ÆrNLKFð �U�öŽ s� W�öŽ w¼ bOH� qJAÐ UN�«b
²Ý«Ë
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‰«R?Ý œd??−0 ¡d*« √b?³?¹ b?� ¨W?Ý«—b?�« W?ŽU?� w?� ŸuM²�« ‰u?Š W??�Kł w� Î̈ö??¦?�

Ÿu??{u*« `{u¹ Ê√ s� bÐ ô ¨W??�K'« ¡U?MŁ√Ë ÆW?ŽU??I�« w� ÊuE?Šö¹ U?L??Ž 5	—U??A*«

¡U?�M�« s� d?¦?	√ ‰uD� qJA?ÐË d¦?	√ dð«u?²?Ð ‰Ułd?�« rKJ²¹ b?�Ë Æ�U?O?	uK��« s� œb?Ž

U?�bM?Ž XL?B�« Êu?�e??²K¹Ë iO?³?�« lł«d?²¹ b?�Ë ¨W??A?�UM*« vKŽ i?O?³�« dDO??�¹ b?�Ë

œ«d??�√ g¼bM?¹ b??�Ë ¨Âu??−¼ sAÐ W??A??�U?M*« Êu½uK*« q?šb¹ b??�Ë ¨rNðdD?O??Ý kŠöð

s¹c�« ’U??
?ý_« qB??H�« sŽ U??N�u?I?¹ w²�« ¡U?O??ý_« Ÿ«u½√ V³??�Ð WDÝu??²*« W?I??³D�«

Æv½œ√ WI³Þ v�≈ ÊuL²M¹

W¹«bÐ WD?IM	 b??O?H??� qJAÐ �U??O??	uK��« Ác¼ s� Í√ Â«b??
??²?Ý«Ë W??A?�U?M� sJ1

u� U?L?O?� Î̈ö?¦??� ¨rKF?²�« s� qzU¼ —b?� q?B?×¹ Ê√ sJ1 ÆW?ŠËdD*« ◊U?IM?�« `O?{u?²�Ë

‰ËU×¹ U�bMŽ Àb?×¹ U� Êu	—UA*« qKŠ «–≈ ¨ÁcN?	 WA�UM� ¡«dł≈ W�ËU×?� bFÐ ¨qBŠ

WÐU¦0 UN?�H½ WŽuL:« „uKÝ Â«b
?²Ý« Ê≈ ÆÎUF� ‚dF�« sŽ Àb?×²�« Êu½uK*«Ë iO³�«

–≈ Æ…b?(« m�UÐ b?Š v�≈ ÎUO?B?
?ýË ÎU¹—u?� ÊuJ¹ Ê√ sJ1 rKF?²�« Ê√ wMF¹ W�U?Š Ë√ h½

p�– Â«b??
???²??Ý« sJ1Ë n?�u*« w� «u??�???Š√ Ë√ «ËdJ� Ë√ «u??�d???Bð nO??	 ”U?M�« Èd¹

Æ�öŽUH²�« pKð �«bOIFðË rNH�u� ·UAJ²Ýô WI¹dD	

…b(« m�UÐ rKF?²�U� Æ�U¹u²�?� …bŽ vKŽ WA�UM?*« s� ŸuM�« «c¼ s� ”UM�« rKF²¹

Î«—u�√ ÊuLKF?²¹ 5	—UA*« Ê≈ YOŠ s� Î«b?ł Íœd� t½√ UL	 ¨ÍdJ�Ë wHÞU?ŽË wB
ýË

rNð—b?� vKŽË t?LKFð v�≈ Êu?łU?²?×¹ U?� vKŽ Î«œU?L?²?Ž« �«—Ëb�« Ác¼ w� Î«b?ł W?HK²?
?�

WðËU?H?²?� �U¹u²?�?� vKŽ �U?A?�UM*« Ác¼ d?O?O?�ð œ«d?�_« lOD²?�¹ Æ„«c½¬ rKF?²�« vKŽ

ÆlÝ«Ë qJAÐ WðËUH²� dzUB³ÐË

5EI??O?²??� ÊËd?=�?O?*« ÊuJ¹ Ê√ V−¹ –≈ ¨VF??� �U?A??�UM*« Ác¼ t??O?łuð Ê√ d??O?ž

V−¹Ë ¨rKF²�« ‰uBŠ s� sJ9 UN1b?I²� ÎU�dÞ «Ëb−¹ Ê√ V−¹Ë ¨√dDð w²�« �ôU×K�

«uMJL??²¹ Ê√ V−¹Ë ¨W??A?�UM*« Ÿu?{u??� r¼ «u½uJ¹ Ê√ vK?Ž s¹—œU?�Ë 5�“U??Ž «u½uJ¹ Ê√

s¹—œU?� «u½uJ¹ Ê√ V−¹ UL?	 Æ�ôUF?H½« s� Q?AM¹ Ê√ qL²?×¹ U� ‚UD½Ë …u?� ¡«u²?Š« s�
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‰u??ŠË ¨l�«u�« r�U??Ž w�Ë ¨W??ŽU??I�« w� Àb??×¹ U?� v?KŽ …e?	d??²??� WŁœU??;« ¡U?I?Ð≈ vKŽ

�U?A�UM*« Ác¼ q¦* VF?B�« qL?F�« ÍœUHð �U?ŽuL?:« œuð U� Î«d?O¦?	 Æ…œb;« W�Q?�*«

Ê√ sJ1 Î̈U½UOŠ√ ÆÂU?ŽË œd−� u×½ vKŽË Èd?š√ s	U�√ w� ÀbŠ UL?Ž Àb×²�UÐ p�–Ë

w� Àb?×¹ U� `O?{uð …œU¹“ qł√ s� ÎU�U9 …b?OH?� WO?ł—U)« hB?I�«Ë lł«d*« ÊuJð

ô WŽuL:« Ê√ Wł—b� W¹UGK� ÂUŽ qJAÐ …œUŽ ÷dFð w¼Ë WKNÝ …UNK� UNMJ�Ë ¨WŽUI�«

 Æ…œb×� �UOzd� s¹uJð qł√ s� bOł qJAÐ UN�«b
²Ý« UNMJ1

÷ÒËd?� dO?ž Âe� ÊU?BŠ ¡UD²?�UÐ t?³ý√ ÎU½U?OŠ√ ÊuJ¹ Ác?N?	 �UA?�UM� tO?łuð Ê≈

W¹U??ž w� rKF??²�« ÊuJ¹ Ê√ sJ?1 –≈ ¨¡UMF�« o×??²?�¹ ¡U?D²?�« tM?J�Ë ÆZzU¼ qJA?Ð `M−¹

ÆWÐd−²�« ‰öš s� dOG²ð ”UM�« …UOŠ Ê√ Wł—b� ‰u×²�«Ë oLF�«

WÝ«—b�« WŽU� w� �UI³D�« qLŽ Wý—Ë

W�Q?�� ‰uŠ q?LŽ Wý—Ë g?²�uMOð—U?� d²?OÐ wKO�“Ë U½√ �—uÞ ¨�«uMÝ lCÐ q?³�

5Ð s� t�ËUMð r?²¹ U?� q�√ w¼ w²�« ŸuM²�« W�Q?�?� w¼Ë ¨W?Ý«—b�« W?ŽU?� w� �U?I?³D�«

s� b?¹b???F�« wŽÒb¹Ë ‚d???H?�« s� wzd???� d???O???ž qJ?ý ÊuJð U???� Î«d???O???¦???	 U???N½≈ Æq?zU???�*«

Õ«d?²?�« WÐU¦?0 Ác¼ qLF?�« Wý—Ë .b?Ið Èd?ł U?�bMŽ Æ…œu?łu?� dO?ž U?N½√ 5O1œU?	_«

ŸuMð ÊU??	 «–≈ U??L?Ž Îö?zU?�??²??� ¨5F??ł«d*« b??Š√ U?N??C??�— Î̈ö?¦??� ¨w1œU??	√ d9R??� v�≈

U?� o×??²?�ð W?O?KL?F�« qF??' ÎU?O?�U??	 d9R*« w� 5	—U?A*« 5?Ð W?O?ŽU??L?²?łô« �U?I??³D�«

d?OJH²�« wMMJ�√ ÎU?ŽUM�≈ W−?Š b?ý√ WEŠö*« Ác¼ X½U	 ¨wM¼– w� Æb?Nł s� ‰c?³O?Ý

 Æd9R*« p�– w� qLF�« Wý—Ë .bI²� UNO�

sŽ Àb×²ð �UOKJ�« iFÐ w� f¹—b²?�« W¾O¼ Ê≈ tð«– X�u�« w� ‰uI�« w� wG³M¹

f¹—b²�« W?¾O¼ ¡UC?Ž√ ”=—b¹ ¨ÎU�uL?Ž ÆUNÝ=—b?ðË �U�Ë_« lOL?ł w� �UI³D�« qzU?��

WOK¼_« �U?OKJ�« s� b¹bF�« Ê≈Ë ¨WK�UF�« W?I³D�« s� 5G�UÐ ·bN²?�ð �UOK	 w� ¡ôR¼

pKð Ê√ u¼ Íb� ŸU³D½ô« Ê√ ÂUL?²¼ö� dO¦*« s�Ë ÆW¾H�« Ác¼ sL?{ Ã—bMð WO�uJ(«Ë

q�√ W¹œUF�« W?OÐöD�« —UL?Ž_« ÍË– s� WK�UF�« W?I³D�« œ«d�√ »c?²& w²�« �U?�ÝR*«

o b e i k a n d l . c o m
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rNð«—dI� WO?łuž«bOÐË Èu²×� ‰öš s� …d?ýU³� �UI³D�« W�U�?� ‰ËUM²ð ÊQÐ ÎôUL²Š«

ÆWK�UF�« WI³D�« s� 5G�U³�« »c²& w²�« �U�ÝR*« pKð s� WOÝ«—b�«

q�√Ë �ôU??(« �U??A???�UM� s� d??¦??	√ w?B??
??ý lÐUÞ �«– Ác¼ q?L??F�« W??ý—Ë Ê≈

W¹√ ·dŽ√ ô wM½_ ÎU?Ozeł UN�«b
?²Ý« VŠ√ U½√ Æw×O{u?²�« ‰U¦*« »uKÝ√ s� …—uDš

ÊQ??AÐ W?O??Žu?²�« …œU?¹e� …b?O??ł W?I?¹dÞ U?N½_ p?�– s� d?¦??	√ qÐ ¨�U?I??³D�« sŽ �ôU??Š

ÆÕu{uÐ tMŽ ÕUB�ù« r²¹ ULK�Ë Íu�Ë gH²� u¼ UMðUOŠ w� dBMŽ

∫qLF�« Wý—Ë qJO¼Ë ·«b¼√

‰u?Š 5	—U??A?LK� wð«c�« w?Žu�« …œU¹“ w¼ UM²¹U??ž ‰Ë_« ¡e?'« w� Æ‰Ë_« ¡e?'«

∫�U?ŽuL?−?� ÀöŁ v�≈ �UI?³D�« V�?×Ð «uL?�?IM¹ ÊQÐ rN?O�≈ VKD�UÐ √b?³½ Æ�UI?³D�«

w¼ WLN*« Ác¼ Ê≈ ÆUOKF�« ØUOKF�« WDÝu²*« WI³D�«Ë ¨WDÝu²*« WI³D�« ¨UO½b�« WI³D�«

∫WO�U²�« WK¾Ý_UÐ t³ý√ WK¾Ý√ ÕdÞ v�≈ ÍœRðË ¨dO³	 ‰«bł V³Ý ¨UNð«– bŠ w�

øWI³D�« w¼ U�    ¿

øWK�UH�« ◊UIM�« w¼ s¹√    ¿

�U?�U?O�« W?I??³Þ ¨WK�U?Ž W?I?³Þ ¨U??O½œ W?I?³Þ Î̈ö?¦?�® ¡U?L?Ý_« Ác?¼ wMFð «–U?�    ¿

ø©dIH�« WI³Þ ¨5K�UF�« ¡«dIH�« WI³Þ ¨¡U�—e�«

øUNO�≈ wL²M¹ w²�« WI³D�« W�dF� ¡d*« lOD²�¹ nO	    ¿

øw�U(« UMF{Ë w� Â√ WOK�_« UMðözUŽ w� dOJH²�« UM� wG³M¹ q¼    ¿

øUMŽdŽdð ¡UMŁ√ WI³D�« UMðözUŽ �dOž u� «–U�    ¿

WI?³Þ W¹_ ªÂ«Ëb�« vKŽ ‰U*« s� wHJ¹ U� UM¹b� ÊU?	Ë WŽ—e� w� XA?Ž bI�    ¿

øwL²½√

øwL²½√ WI³Þ W¹_ ª‰U*« s� dO¦J�« UOM−¹ r� ULNMJ�Ë Î«bł 5HI¦� Í«uÐ√ ÊU	    ¿

tMD?I¹ Íc�« .b??I�« UMÒO??Š w� gO??F½ UM?O?I?Ð UMMJ�Ë Î̈«b??ł ¡U¹dŁ√ q?F?H�U?Ð UM	    ¿

øw²I³Þ w¼ U� Æ¡U�—e�« �U�UOK�« »U×�√
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sŽ Àb×²�« rNM� VKD½Ë ’U
ý√ WFÐ—√ Ë√ WŁöŁ s� �UŽuL−� v�≈ ”UM�« r�I½ rŁ

«c¼ U½d?²?š« b??I� ÆwF?�U?'« rN?�¹—b??²� W?³?�M�UÐ W?O?I??³D�« rN?²?O?HK?š ∆ËU?�?�Ë U¹«e?�

s� ÆW?O?I?³Þ W?O?F?{Ë qJ� W?O?³KÝ q�«u?ŽË W?OÐU?−¹≈ q�«u?Ž œu?łË `{u¹ t½u?	 ‰«R?��«

pK²Ð Êd??²?Ið ∆ËU?�?� ÎU??C¹√ „UM¼ sJ�Ë ¨Wþu??×K� U¹«e?� U??OKF�« �U?I?³?DK� Ê√ `{«u�«

ÆÎUC¹√ WLN� U¹«e� UO½b�« �UI³DK�Ë ¨�UI³D�«

—Ëd?� b??FÐ ¨5	—U?A?*« ŸUM�≈ VF?B¹ Æ�«u??�_UÐ W?ŽU??I�« ZCð WDIM?�« Ác¼ bMŽ

…d*« w¼ Ác¼ Ê≈ ”UM�« s� b¹bF�« ‰uI¹ ÆUNK�UJÐ WŽuL:« v�≈ …œuF�UÐ ¨X�u�« iFÐ

ÆÊUCOH�« s� WÐ«uÐ rN� `²Hð UN½√Ë —u�_« Ác¼ sŽ UNO� «uŁb% Ê√ o³Ý w²�« v�Ë_«

VKD½Ë UN?K�UJÐ WŽuL?:« v�≈ 5	—UA*« b?OF½ ¨w½U¦?�« r�I�« w� Æw½U¦�« r
I�«

Ê≈ ÆWOLKF?²�« rNÐ—U& vKŽ WI³Þ q	 UNÐ �œU?Ž w²�« ∆ËU�*«Ë U¹«e*« sŽ ⁄öÐù« rNO�≈

ÆW?O?B?
?A�« rNÐ—U?& «b?Ž W?OI?³D?�« »—U−?²K?� Í—uB?²�« ”UM?�« rN?� …œU¹“ u¼ UM�b¼

lOL'« ÁU?³²½« XHKM� Ê«—b'« vKŽ UN?IKF½Ë �UIBK*« ‚—Ë vKŽ  rN?Lz«u� Ã«—œSÐ ÂuI½

l−A½ ¨ÎU?O�U	 qLF�« W?ý—Ë X�Ë ‰uÞ ÊuJ¹ ô U�bMŽ ÆqLF?�« Wý—Ë dL²?�ð ULO� U?NO�≈

ÆrNH�« ¡uÝ wŠ«u½ W�«“≈Ë ¨w½U?F*« `O{uðË ¨UNCFÐ vKŽ WK¾Ý√ ÕdÞ v?KŽ �UŽuL:«

sŽ ”UM�« »d??F¹ U?�bM?Ž ¨U?� ÎU?Žu?½ W?O?�U??Š ÎU½U?O??Š√ W?A?�U?M*« ÊuJð ¨WDIM?�« Ác¼ bMŽ

ÆWO�UŠ WOÝUOÝ n�«u� Ë√ W1b� �«¡UO²Ý«

w¼ UM¼ UM�«b¼√ Æw?KLF�« r?�I�« v�≈ ‰u?×?²½ ¨Y�U?¦�« r�?I�« w� ÆY�U?¦�« r
?I�«

t½uKL??×¹ ÎU?Ýu?LK� ÎU?¾??O?ý ”UM�« ¡UDŽ≈Ë UM�?¹—bð rKŽ ‰u?�√ v�≈ UM	«—œ≈ s?� ‰u?×?²�«

¨’U?
?ý√ W??FÐ—√ Ë√ WŁöŁ s� �U?Žu?L??−?� qOJAð W?O?½UŁ 5	—U?A*« v�≈ VKD?½ ÆrN?F?�

s� W½uKF??H?O?Ý U?� W?A?�U?M� w¼ rN?²?L?N?� Ê≈ Æ�U??I?³D�« s� Z¹e?� s?� …d*« Ác¼ sJ�Ë

ÆoÐU?��« s¹dL?²�« ZzU²½ vKŽ ¡UMÐ ¨rNÐö?Þ 5Ð WO?I³D�« �U?�ö²?šô« W'UF?* �«dOO?Gð

�«—d??I?*« Èu??²??×??�Ë ¨f?¹—b??²�« ‰u??�√ w?� «ËdJH¹ Ê√ w?G??³M¹ ¨b¹b???×??²�« t???łË vKŽË

VKD½ Ê√ U�≈ ¨qLF�« Wý—Ë ‰uÞ vKŽ Î«œUL²Ž«Ë Æw�ÝR*« —UÞù«Ë ¨ÃUNM*«Ë ¨WOÝ«—b�«

o b e i k a n d l . c o m



f¹—b²�« W¾O¼ d¹uD²� qO�œ

326

œUFÐ_« b?Š√ —U³²?š« ¨dB�√ …d²?� w� ¨Ë√ ¨UNF?OLł œU?FÐ_« Ác¼ ‰ËUMð WŽuL?−� q	 s�

u?Žb½ ¨Èd?š√ …d?�Ë ÆnK²?
?� qJAÐ U?N½uKF?H¹ ·u?Ý w²�« —u?�ú� 5Š«d?²?�UÐ Âb?I?²�«Ë

s� œb?FÐ 5	—U?A*« œËe½ w�U?²�UÐË ¨�U?Ozd*« dÞU?A²½Ë W?O½UŁ ŸU?L?²?łô« v�≈ WŽu?L?:«

ÆWKL²;« �UO−Oð«d²Ýô«

∫UNO�≈ hK�½ w²�« ZzU²M�«

Î«d?B²?
?� sJ¹ Ê≈Ë v²?ŠË ¨WA?�UM*UÐ d¹b?ł Ác¼ qL?F�« ‘—Ë w� t?HA?²J½ U?� Ê≈

r�Ë ÆŸuMð W�Q�?� tH�uÐ �UI?³D�« Ÿu{u� sŽ Î«bł qOKI�« Èu?Ý V²JÔ¹ r� t½_ ¨jI�

W??I?³D?�« s� 5O1œU??	√ ’U?
??ý√ WÐd??& ‰u?Š 5ÐU??²??	Ë �ôU?I*« s� W?K� Èu?Ý b??ł√

s� Æ(Barney Dews, & Leste law, 1995; Ryan & Sackrey, 1984) W?K�U??????F?�«

�ôUI� błuð 5Š wH� ÆrNOKŽ —u¦F�« VFB¹ sJ�Ë ¨U� ÊUJ� w� s¹dš¬ œułË b	R*«

Êü« v²??Š wLK?Ž b?Š v?KŽ r²¹ r� ¨�U??I??³D�« ‰u??Š »öD?�« »—U?& ÊQ??AÐ W??O??{d??Ž

ÆU¼dA½ Ë√ UNFLł

ËË– Àb×?²¹ ÆW{d?×�Ë 5?Ž_« `²HðË d?ŽUA?LK� …dO?¦� U?NO�≈ UMK�uð w²�« ZzU?²M�« Ê≈

dDO�ð WO1œU?	√ �U�ÝR� v�≈ ‰u�u�« w� U?N½u�œUB¹ w²�« VŽUB*« sŽ U?O½b�« WI³D�«

«u½uJ¹ Ê√ rN?� o×¹ ô t½Q?	Ë ÊËd?F??A¹ rN½√ sŽ ÊuŁb??×?²¹ r¼Ë ÆWDÝu?²?*« W?I?³D�« U??N?OKŽ

Êu?LKJ²¹ ôË ¨Êu�Q?�¹ nO?	Ë s� Êu�d?F¹ ô ÎU?³�U?žË ÂUEM�« Ë√ b?Ž«uI�« Êu?�d?F¹ ôË ¨„UM¼

rN?²?³M� ÊQ?AÐ XL?B�UÐ ÊË–uK?O� r?¼d�√ n?A?²J¹ Ê√ s� Êu?A?
¹ r¼Ë ÆW?³?ÝUM*« W?−?NK�UÐ

r¼“uFðË ¨ÎU?O1œU	√ Êu?HK
²?� rN� w�U²�U?ÐË WHO?F{ W?O�¹—b²�«  rN?²O?HKš Ê√ UL	 Æw?I³D�«

w�Ë ¨»u?Ýd�« V?M−?²� b¹b?ý jG??CÐ ÊËd?F?A¹Ë ¨W?{d??²?H?� ’d?� v�≈ ‰u?�u�« W??O½UJ�≈

r¼Ë Æ‰U*« V?�??	 v�≈ W???łU??(« V³???�Ð w1œU??	_« q?L??FK� q?�√ X�Ë rN¹b?� t??�??H?½ X�u�«

s� ÊuL−?�M¹ «ËœuF¹ r� YOŠ ¨WOK�_« r¼—U?¹œ v�≈ …œuFK� �UÐuFB�« sŽ ÎU?C¹√ ÊuŁb×²¹

Èdš_« �UI³D�« »öÞ l?� ÎUOŽUL²ł« ÂU−?�½ô« w� �UÐuFB�« sŽË ¨WOŽUL?²łô« WOŠUM�«

ÆwŽUL²łô« ÂbI²�« s�Ë ‰U*« s� d³	√ —b� rN¹b� s¹c�«
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ÆU?Nðu?� s�UJ�Ë W?O?I??³D�« rN?²?O?HKš »—U?& sŽ d?
?HÐ ÊuŁb?×?²?¹ rN½≈ ¨p�– l�Ë

qL?Ž �UO?�ö?š√ rN¹b� ª e?�«u(UÐË r?N�«b¼√ u?×½ t?łu²�U?ÐË eO?	d?²�UÐ ÊuH?B?²¹ rN½≈

ÊË—œU�Ë f¹—b²�« WLO� Êu�dF¹ r¼Ë ªWO½UJ�ùUÐ Íu� ”U�Š≈Ë W¹u� WOB
ýË …bOł

rN½≈ Æ�U?�“U?−?0 ÂU?O?IK� Î«œ«b?F?²?Ý«Ë W??ŽU?−?ý ÊËd?NE¹Ë ¨s¹d?šü« l� q?�«u?²�« vKŽ

WÝ«—b�«Ë qLF�« vKŽ s¹—œU?� rN½uJÐ ÊË—u
� r¼Ë ¨rN¹b� U� ÊË—ÒbI¹Ë ŸuM²�« Êu?LNH¹

 ÆwŽUL'« ¡UM³�«Ë ÊËUF²K� ÊËQON� rN½≈ ÆÎUF�

ÃÒc?Ý r¼ w?�U?²�UÐË Êu??O?L?×?� r?N½QÐ ÊËd?F??A¹ rN½≈ WDÝu??²*« W?I?³D?�« ËË– ‰u?I¹

¨t?²L?O?� Êu?	—b¹ rN½√Ë rN� Î«d?�u?²� ÊuJO?Ý w�U?F�« f¹—b?²�« Ê√ Êu?{d²?H¹Ë ÆÊu?IŁ«ËË

·u??Ý rN½√ ÊËb?I??²??F¹Ë Êu?IŁ«Ë r?¼ ÆrN?H?Kš rNzUÐ¬ �«—U??N?�Ë Œu??Ý— vKŽ ÊËb??L?²??F¹Ë

r¼Ë ¨b?−Ð ÊuKL?F¹Ë ÊuD³?CM� r¼ ¨p�– v�≈ W?�U{≈ Æ·ËdE?�« X½U	 U?L?N� Êu?×?−M¹

ÆÂUNÝù« WO�ËR�0 ÊËdFA¹ rN½√ UL	 ÆÊuFKD�Ë ¨Êu½d�

v�≈ W?łU??(« Ê√Ë ÌÁ«Ë s�_UÐ rN??ÝU?�?Š≈ Ê√ ”UM�« i?FÐ d?F?A¹ ¨t?ð«– X�u�« w�

w� ÎUO1œU	√ Êu?HK
²� rN½√ ÊËdF?A¹Ë Æ¡«u��« vKŽ WO³KÝ WDI½Ë W?¹e� u¼ ‰U*« V�	

Êu?³??FK¹ Ë√d?O??G�« l� ÊuK�«u?²?¹ nO?	 Êu?�d??F¹ ô rN½QÐ —u??F?ý rN¹b�Ë ¨wŠ«u?M�« iFÐ

 ÆdO³J�« Õd�*« vKŽ W³FK�«

ÊQAÐ Ãd?(UÐ ÊËdFA?¹ U� Î«dO?¦	Ë ÎU�U9 Êu?×{«Ë UOKF?�« WI³D�« ËË– ’U?
ý_«

œ«b?F?²Ý« rN¹b?�Ë ¨ÂUEM�« ÊËd¹b¹ nO?	 Êu?�dF¹Ë Î̈Uðu?� rN¹b� Ê√ ÊËd?F?A¹ Ær¼U¹«e?�

WJ³ý r?N¹b�Ë ¨w�UF�« rN?�¹—bð ÊËRý Êu�u?²¹Ë ¨WO1œU	ú� b?Oł wŽU?L²?ł«Ë w1œU	√

ÊQÐ UN� œËbŠ ô W¹dŠË WO½UJ�SÐ ”U�Š≈ rN¹b�Ë Æ�U�“U−0 ÂUOI�« s� rNMJ9 ÊU�√

w� �«—U??O?š rN?¹b�Ë ªWDK��« Êu??A??
¹ ôË ªrNzUÐ¬ s� r?Žœ rN¹b�Ë ªrN??�?H?½√ «u½uJ¹

ÊuML???¦¹ r¼Ë ÆsH?�«Ë f¹—b??²�«Ë d???H??��« r?�U??Ž w� ÊuÞd???
M� r¼Ë ª�U???OKJ�«Ë W?MN*«

Æ“UO²�ô«Ë »Ëƒb�« qLF�«Ë WŽUL'« ÁU& WO�ËR�*«Ë ÕU−M�«
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sŽ ÊuŁb?×??²¹ –≈ ∆ËU?�*« W?O?L??�ð rN?OKŽ VF??�_« s� t½√ W?A¼b�« d??O?¦¹ ô U2

w� WÐu??F?� sŽË s¹d?šü« �«—uE?M�Ë qzU?�0 5�U??³?� d?O?ž rN?KF?−¹ œËb?×??� —uEM�

r¼U¹«e?� ÊËd³?²F¹ r¼Ë ÆU?NF?� WO?ŽUL²?ł« �U�ö?Ž W�U?�≈Ë Èdš√ �U?I³Þ l� q�«u?²�«

r¼Ë ÆrNM?� l�u?²??� u¼ U?� Êu?KF?H¹ r?¼ U/≈Ë rN?�¹—b?ð «Ë—U?²??
¹ r� r¼Ë ÆU??NÐ ÎU?LÒK?�?�

W?ŽuL?:« «u½U?	® WK�«u²?� e?ł«uŠ U?LN?H?�uÐ wŽUL?²?łô« ŸuM�«Ë ‚dF?�« l� ÊuK�UF?²¹

¨U??O½b�« �U??I??³D�« ÊQ??ý rN½Q??ýË Æ©wŽU??L??²??łô« ŸuM�«Ë ‚d??F�« �d??	– w²�« …b??O??Šu�«

rN?²¹u¼ Êu?H?
¹ rN½≈ ∫W?OI?³D�« rN?²?O?HKš ’u?B
Ð —c?(« wšuð rN?OKŽ Ê√ ÊËd?F?A¹

 Æ¢rN�UA²	« r²¹¢ Ê√ s� ÎU�uš WOŽUL²łô«

∫WOKLŽ �UŠ«d²�«

�UŠ«d?²�ô« s� Î«dO³?	 Î«œbŽ Êu	—U?A*« ÕdÞ ¨qLF�« Wý—Ë s� Y�U?¦�« r�I�« w�

w� WA�UMLK� ÎU³Bš ÎôU−� t½uJÐ «c¼ dL²�¹Ë ¨lOL−K� ÎUŠU²H½« d¦	√ WO1œU	_« qF'

 ÆqLŽ Wý—Ë q	

w� wI?³D�« ŸuM²�« ÊQ?AÐ qzU�?� 5L?Cð «uŠd?²?�« ¨WÝ«—b�« ÃU?NM� h
¹ U?LO?�

¨UO?½b�« �UI?³D�« ÍË– ÂU�√ �UJ×*« `²?�Ë ¨hB
?²�« �ôU−?� w�Ë wÝUÝ_« ÃU?NM*«

…d??³?)« v�≈ bM?²?�¹ Íc�« r?KF?²�« ‰U??−?� w?� ¡UM³�«Ë ¨W??O?LKF?ð �U?O??�U?Hð« À«b??×?²??Ý«Ë

 Æw�b)« ‰U:«Ë

∫wK¹ U0 5Ý—b*« ÂUO� «uŠd²�« ¨f¹—b²�« rKŽ ‰u�√ ’uB
Ð

WDI?M�« s� ¡b??³�« s� «uMJ?L?²¹ w?	 W?Ý«—b?�« ¡bÐ q³??� »öD�« l� Àb??×??²�«    ¿

ÆUNO� r¼ w²�«

sŽ �«—uEM� sŽ W?Š«d� Y×?³�«Ë qBH�« w� W?OI?³D�« �UO?HK)« WA?�UM�    ¿

Æ�UI³D�« vKŽ eJðdð …œU*«

�U¾� œułuÐ ·«d²Žô«Ë s¹dšü« �«—uEM� rN�Ë W¹ƒ— w� »öD�« …bŽU��    ¿

ÆWÝ«—b�« WŽU� w�
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ÊuðQ¹ »öD�« Ê_ ÆU?NOKŽ ¡UM³�«Ë …œU*« vKŽ W?OB?
A�« qF?H�« œËœ— lO−?Að    ¿

∫Ê√ WO�¹—b²�« W¾ONK� wG³M¹ ¨…b¹bŽ �UI³Þ s�

wÝ«—b�« qBH�« W¹«bÐ w� ÂUEM�« ÕdAð Ê√Ë WOKł �UŽUL'« dO¹UF� qF&    ¿

…œbF²� rKFð WO−Oð«d²Ý« Âb
²�ð    ¿

‰UFH�« rKF²�« vKŽ œbAð    ¿

w½ËUF²�« rKF²�« s� Èdš√ ÎôUJý√Ë WÝ«—œ �UŽuL−� —uDð    ¿

WEŠö�Ë h
?AK� WOI³D�« W?OHK)« v�≈ Î«œUM²Ý« WOzU?IK²�« �ö¹ËQ²�« o�bð    ¿

rOI�UÐ WKL;« WGK�«

»öD�« œ«d�Q	 ‚UA�Ë �UÐuFB� WÝU�Š ÊuJð    ¿

UNÐöÞ 5Ð uLM�« e¹eF²� WI¹dD	 �UI³D�« v²ý q³Ið ÃcLMð    ¿

W?O?KJ�« ‚UD½ vKŽ �U??A?�UM*« i?FÐ ¡«d?ł≈ Êu?	—U??A*« Õd?²??�« ¨w�?ÝR*« oK?DM*« s�

s� Á“eFðË Áb�& U�Ë W�ÝR*« ·b¼ ‰uŠ p�c	Ë ÎU?HI¦� ¡d*« Êu	 wMF¹ U� ‰uŠ UNK�UJÐ

�U?O?−?Oð«d?²?Ý«Ë ¨ÊU?�√ �UJ³?ýË ¨»ö?D�« rŽb� qC?�√ ÂUE½ d¹uD?ð sŽ ÊuŁb?×?²¹Ë ÆrO?�

œU?−¹≈ v�≈ W?łU?×Ð �U?�?ÝR*« Ê√ Êu?×?{u¹Ë ÆU?O½b�« �U?I?³?D�« »öDÐ VO?Šd?²K� …œb?×?�

Ê√ ÂeK¹Ë ÆdO?G²ð Ê√ W?O�¹—b²?�« W¾O?NK� ÊËb¹d¹ «u½U	 «–≈ tðQ?�UJ�Ë dO?OG²�« vKŽ Y×?K� q³Ý

Æ…b¹«e²� WOFL²−�Ë WOK	 ÕË— oK) UNH�«u� UN²�dÐ W�ÝR*« ‰bFð

∫�U×O{u²�«

VF�√ ÎUðU�Ë√ ÊuNł«uÐ UO½b�« WI³D�« »öÞ ÊuJ� WA¼b�UÐ ¡d*« dFA¹ ô√ V−¹

ô U� Î«d?O¦?	 ÆÎUO?−NM�Ë ÎU?OB?
ýË ÎU?OŽU?L²ł«Ë ÎU?O1œU	√ w?�UF�« f¹—b?²�« �U�ÝR?� w�

dO³	 bŠ v�≈ WNłu� WO1œU	_« Ê≈ –≈ ªUN½uNł«u¹ w²�« �UÐuFB�« W'UF�Ë „«—œ≈ r²¹

l²L²¹ ¨p�– l�Ë Æ�UF�u²�«Ë rOI�« YO?Š s� UOKF�« WDÝu²*«Ë WDÝu²*« 5²I³D�« u×½

¨f¹—b?²K� d¹b?I²ÐË ¨œU?'« qL?F�«Ë e?H×?K� …u� s�UJ?0 tð«– X�u�« w� »öD�« ¡ôR¼

 ÆrNÐ ·d²F¹ ô ÎUC¹√ ÎU³�UžË
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vKŽ√ v�≈ Êu?L²M¹ s¹c?�« p¾�Ë√ Èb� U¼bý√ vKŽ ÊuJ?ð WI?³D�« WEŠö� Ê√ Ëb?³¹

r−?�M¹Ë ÆvDÝu�« �U?I³?D�« Èb� WOzd?� d?Ož d?O?³?	 bŠ v�≈ qEðË �U?I?³D�« v½œ√ Ë√

5Ozd� dOž …dO¦	 ÊUOŠ√ w� ‚d?H�«Ë “UO²�ô« UNO� ÊuJ¹ w²�« W¹œUF�« ◊U/_« l� «c¼

s� rN?¹b� U??� ‰U?łd?�« Èd¹ ô ÎU?³?�U?ž ∫d?DO??�*« e??	d*« ÊuK²??×¹ s¹c�« p?¾�Ë√ q³??� s�

`O×?� «c¼ Æ5½uK*UÐ W½—UI?� U¹«e*« iO³�« Èd¹ ô ÎU?³�Už ª¡U?�MK� …d�«u²?� dO?ž U¹«e�

Î«—u?F??ý ”UM�« d?¦??	√ r¼ U?O½b�« W??I?³D�« v?�≈ Êu?L?²M¹ s?¹c�« Ê≈ ∫W?I?³?D�« h
¹ U?L??O?�

◊U/√Ë ÂUEM�« Ê√ W?ÞU?�?³Ð vDÝu�« W??I?³D�« œ«d?�√ s� b¹b??F�« ÷d?²?H¹ Æ�U?I??³D�UÐ

nO	 ôË ¨WI?³D�« vKŽ ÊËeJðd� rN½√ nO	 W¹ƒ— ÊËb¹d¹ ôË ¨tÐ ÎULK�� ÎU?¾Oý »UD)«

W?¾?O¼Ë »öD�« ÷«d?²?�ô« «c¼ w� „—U?A¹Ë ÆÂUEM�« qš«œ �«“U?O?²?�UÐ Êu?F?²?L?²¹ rN½√

WÐuFB�« W¹Už w� qF−¹ ¡eł u¼Ë �UF�U'«Ë �UOKJ�« rEF� w� ÊuHþu*«Ë f¹—b²�«

 ÆrNI¹dÞ v�≈ ¡«b²¼ô« UO½b�« WI³D�« »öÞ vKŽ

Ë√ ¨rN½S� ¨U¹«e*« ’u?B
Ð ÎU�uHð bO?	Q²�UÐ UOKF�« WI?³D�« œ«d�√ Èb� Ê√ 5Š w�

5OŽU�œË 5łd×� ÎU³�U?ž Êu½uJ¹ ¨Ác¼ qLF�« ‘—Ë ÊËdC×¹ s¹c�« p¾�Ë√ q�_« vKŽ

U¹«e*UÐ Êu?L?FM¹ s¹c�« Èb� œu?NF?� ¡wý Ãd?(« «c¼ Ê≈Ë ÆwŽUL?²?łô« r¼e?	d� ÊQ?AÐ

l� ÊË—ËU?×?²¹ 5Š Ë√ ¨wŽU?L²?łô« ŸuM�« Ë√ W?I?³D�« Ë√ ‚d?F�UÐ oKF?²¹ d�_« ÊU?	 ¡«u?Ý

«c¼ w� lO?L−K� W?³?F� W?OI?³D�« �U?�ËdH�« Ê√ „«—œù« rN*« s?� ÆÎ«“UO?²�« q�√ s¹d?š¬

ÊuJð ô√ wG³M¹ WI³D�« Ê√Ë �UI³Þ öÐ lL?²−� w� UM½√ u¼ wMÞu�« U½œUI²Ž« Ê≈ ÆbK³�«

5Ð qB??H?�« Ê≈ ÆW??G�UÐ W??O??L¼√ �«–Ë ÊUJ� q?	 w� W??OKł W??I??³D�« s?J�Ë ¨W??O??L¼√ �«–

ÊuJ½ Ê√ ÂeK¹ ÆU?N�u³?�Ë UN?LN?� VF?B¹ WO?ŠU½ «c¼ qF−¹ l?�«u�«Ë tKL×½ Íc�« b?I²?F*«

U* p�c?	Ë Ãd?Š s� Î«“U?O²?�« ’U?
?ý_« d?¦?	√ tÐ dF?A¹ U* ‚U?O?��« «c¼ w� 5ÝU?�?Š

ÆdO¦JÐ qNÝ√ u×½ vKŽ UN	«—œ≈ r²¹ �UÐuF� s� Î«“UO²�« ’U
ý_« q�√ tNł«u¹

UM¼ s�Ë ÆjK²?<« qB?H�« �UŽu?L−?� w� U?LO?Ý ô ¨�UI?³D�« W?A�UM� r²ð U?LK�

W?I?³D?�« œ«d?�√ Ê≈ ÆÁc¼ qL?F�« W?ý—Ë �U??O�U?F?� w� 5	—U?A*« q?F?� œËœ— „«—œ≈ sJ1
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…u?AMÐ ÊËd?F??A¹ ¨j)« ‰uÞ vKŽ �U?I?³?D�UÐ Î«—u?F?ý b?ý_« r¼ s¹c�« p?¾�Ë√ ¨U?O½b�«

‰uB(«Ë ¨rN²Ðd& sŽ Àb×²�« ≠‰UŽ �uBÐ Ÿu{uLK� ‚dD²�« W�d� rN� ÕU²ð ÊQÐ

ÆrNÐ—U?& w� tÐU?A?²�« t?łË√Ë ·ö?²?šô« t?łË√ ·U?AJ²?Ý«Ë ¨s?¹d?šü« s� b?O¹Qð vKŽ

‚dD?²�« w� d????³???	√ WÐu????F???� U???O?KF�« W?DÝu???²*«Ë W?DÝu???²?*« W???I???³?D�« œ«d???�√ b????−¹Ë

W?�d??F* d?¦??	√ «u?×??�UJ¹ Ê√ WDÝu?²?*« W?I?³?D�« s� ’U?
??ý_« vKŽ 5F?²?¹ Æ�U?Žu?{u??LK�

s� ’U
?ý_« vKŽ 5F²¹ U?LMOÐ ¨rN�¹—bð vK?Ž WOI?³D�« rN²?OHKš U?NÐ �dŁ√ w²�« WO?HOJ�«

sŽ ÕU??B?�ù« qł√ s� rN?ð«“U?O?²??�« ’u?B??
Ð rN??łd?Š ÊQ?A?Ð «ËbÐUJ¹ Ê√ U?O?KF�« W?I??³D�«

 ÆUNðUM�Š

s� dO¦?	 w�Ë ÂUL²¼ö� …dO¦?� WÐd& ‰«e¹ ôË ÎUF� qzU?�*« Ác¼ sŽ Y¹b(« ÊU	

5Š ÎUÐd??G?²??�?� fO� �«—U??B?²½«Ë �«d?ðuð s� Q?AM?¹ U?� Ê≈ Æ—Ëb?B?�« Õd?Að ÊU??O?Š_«

qL?Ž t½≈ Æ`¹d?�Ë wKł wI?³Þ ”U?Ý√ vKŽ rN?CF?Ð l� �ö� W?�U?�ù ”UM�« b¼U?−¹

ÆUNzUCŽ√ W�UJ� WŠu²H� WO1œU	√ W¾OÐ oK) ÂU¼ tMJ�Ë VF�

ŸuM�«Ë ‚d?F�UÐ W½—U?I� ÎU?�u?Bš ¨d?O³?	 b?Š v�≈ WO?zd� d?Ož W?I?³D�« Ê√ 5Š w�

ÆWKJA*« s� ¡e?ł u¼ U� v�≈ �«—Uýù« ÍœR?ðË Î̈U�U9 p�c	 X�?O� UN½S?� ¨wŽUL?²łô«

r¼—U??O?²??š«Ë ¨rN??²?−??N� ‰ö??š s� W?O??I?³?D�« »öD�« �U??O?HKš n?¹d?Fð r?²¹ U?� Î«d??O?¦??	

�U¹u???²??�???�Ë ¨W???A??�UM?*« w� U??N?½u??�b???
??²???�¹ w²?�« WK¦???�_«Ë ¨rN???�Ðö??�Ë ¨�U???LKJ?K�

rEF� qŽUH²¹ ÆW	—UA*« w� W�uN��« Ë√ rN²L� v²ŠË ¨rN²IŁ �U¹u²��Ë ¨r¼œ«bF²Ý«

vKŽ W??Žu??L??−??� Êu?KC??H¹ YO??×Ð ¨…u??IÐ s?J�Ë ¨wŽË öÐ �«—U??ýù« Ác¼ l?� 5Ý—b*«

U?NOKŽ UMKF?� œËœ—Ë �«—U?ýù« Ác¼ qFł u¼ Ác¼ q?LF�« W?ý—Ë ·«b¼√ bŠ√ Ê≈ ÆÈd?š√

ÆWOÐöD�« �UŽuL:« l� UMK�UFð WOHO	 w� UM� d³	√ W�d� WŠUð≈ w�U²�UÐË Î̈UOŽË d¦	√
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W9U)«

qzU�* W³�M�UÐ f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð qzU�� ‰ËUM²� Èdš√ VO�UÝ√ l³D�UÐ błuð

Àö??¦?�« �ôU??(« Ê≈ ÆÎU??O�U???Š w�U??F?�« f¹—b??²�« ‰U???−??� w� W???O??L¼_« W???G�U??³�« Ÿu?M²�«

≠�U?I?³D�« ‰u?Š qL?F�« W?ý—ËË W?O×?O?{uð WK¦?�√ �ôU?Š ¨�ôU?(« w¼Ë ≠ W?ŠËd?A*«

s� dš¬ Ÿu½ Í√ Ë√ qL?Ž Wý—Ë rOL?Bð bMŽ UNMŽ Y×Ð√ ·u?Ý W	d²?A� �UH?� UN¹b�

ÆŸu{u*« «c¼ ‰uŠ ◊UAM�«

‰UF� rKFð Ã–u/ vKŽ eJðdð UN½√    ¿

»—U−²�« v�≈ bM²�¹ rKFð vKŽ ÍuDMð UN½«    ¿

rKF²K� ”UÝQ	 ÎUBB� UNFOLł Âb
²�ð    ¿

r¼ U?� «u?LKF?²¹ Ê√Ë ¨r?NÐ W?�U?)« r¼dzUðuÐ «u?LKF?²¹ ÊQÐ ”U?MK� `L?�ð U?N½√    ¿

X�u�« p�– w� tLKFð vKŽ ÊË—œU� r¼ U� Ë√ tLKF²� WłU×Ð

WÐd?−??²�« s� ”UM�« qI?²?M¹ ∫wC¹d?% t?F??³?²ð Íc�« f¹—b?²?�« ‰u?�√ rKŽ Ê≈    ¿

W�UF�« v�≈ W�U)«

rOL?Bð® qHÝ_« v�≈ vKŽ_« s� ÎôbÐ ¨v?KŽ_« v�≈ qHÝ_« s� UN?LO?LBð Ê≈    ¿

©WO³FA�« …bŽUIK�

sJ�Ë qO?N?�ð �«—U?N?�Ë qzU?�?�Ë WK?¾?Ý√ t²?³?F?−ÐË W?�?K'« v�≈ d?�?O*« wðQ¹    ¿

 WÐuł√ fO�

wKLŽË ¨w�öš√ ¨ÍdJ� ¨wHÞUŽ ¨w³¹d& ¨wB
ý ∫tłË_« œbF²� rKF²�«    ¿

WA?�UM* …bOH?� �«c�UÐ qO³I?�« «c¼ s� qLF�« ‘—Ë ÊS� ¨W?FL²?−� »U³?Ý_« ÁcN�

fO� ”UM�« b?ŽU?�¹ Ê√ ¡d*« q�Q¹Ë ªb?OI?F?²�« WG�U?Ð �UŽu?{u* W?LL?B?� w¼Ë ÆŸuM²�«

Æ„uK�K� …b¹bł �U?O−Oð«d?²Ý« rKFð vKŽ ÎUC¹√ U/≈Ë `{Ë√ q?JAÐ «Ëd¹ Ê√ vKŽ jI�

Æ¡«u��« vKŽ lOL−K� WK�UýË WOB
ý ¨�«dOOGð À«bŠù WLLB� f¹—bð ‰u�√ UN½≈

o b e i k a n d l . c o m
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W?F??�U?ł w� rK?F?²�«Ë f¹—b??²K� „uÐ p¹d¹œ e??	d?� w� W??	—U?A?� …–U??²?Ý√ Ê—«Ë w�

UNðU�U?L²¼« e	dð s¹bŽU?�*« 5Ý—b*«Ë f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð v�≈ W?�U{ùUÐ Æœ—U�—U¼

�ôU?(« WÝ«—œ vK?Ž wM³*« f¹—b²?�«Ë qBH�« qš«œ f?M'« Ÿu½Ë ‚dF�« qzU?�?� vKŽ

wMN*« d¹uD?²�« Ë f¹—b?²�« �U?¾?O¼ d¹uDð w� WÞd?
M?� w¼Ë Æ…œU?O?I�« vKŽ V¹—b?²�«Ë

Æ�«uMÝ dAŽ cM� wLOEM²�«Ë

lawarren@fas.harvard.edu   ∫w½Ëd²J�ù« b¹d³�«

o b e i k a n d l . c o m



≥≥¥  ¡UCOÐ W×H�

o b e i k a n d l . c o m



≥≥µ r�— W×H�

”œU
�« »U³�«

∫f¹—b²�« �U¾O¼ d¹uDð ÊU−K� qO�œ æ

�UÝ—UL*«Ë q	UON�«Ë ·«b¼_«   

o b e i k a n d l . c o m
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≥≥∑ r�— W×H�

20

f¹—b²�« �U¾O¼ d¹uDð ÊU' fÝ√

wKO¼ d¹U� 5�œU�Ë Áb½u� f	ö�uÐ f¹uł

Âu?O�« w�U?F?�« f¹—b?²�« w� rKF?²�« 5?�?×?²� WK�«u?²*« …u?Žb?�« ÊuJð Ê√ V−?Ž ô

¨UMðU�?ÝR� w� rKF?²�« e¹eFð b¹d½ UM	 «–≈ Æf¹—b?²�« 5�×²� W?O�«e�≈ …u?Žœ ÎUC¹√ w¼

U2 rŽb�«Ë œ—«u*« f¹—b?²�« sŽ 5�ËR?�*« f¹—b?²�« W?¾O?¼ ¡UC?Ž√ ¡UDŽ≈ s� bÐö?�

ÊuJð �UF?�U'«Ë �U?OKJ�« rEF� w� t½√ U0Ë ÆÎU?OMN� —uD²�«Ë r?N�¹—bð 5�×?²� ÂeK¹

¨�U?O�u?²�« .bIðË �öJ?A*« qŠË U¹UC?IK� Íb?B²K� U¼—U?O²?š« r²¹ w²�« w¼ ÊU?−K�«

Æf¹—b²�« W¾O¼ d¹uD²� Z�U½dÐ l{uÐ WOF�Uł WM' nKJð Ê√ ÎUC¹√ V−Ž ö�

�U??�uKF??LK� —b??B??� w�U??F�« f¹—b??²�« w� wL??OEM?²�«Ë wMN*« d¹u?D²�« WJ³??ý Ê≈

U� Î«dO¦?	Ë Æ�UF�U'« w� f¹—b²�« �U¾O¼ d¹uD²� Z�«dÐ l{Ë w� …b?ŽU�LK� W�“ö�«

Ë√ W¹e?	d?*« U?N?²M?'Ë wL?OEM²?�«Ë wMN*« d¹uD²�« W?J³?ý w� Êu¹c??O?HM²�« ¡«—b?*« ‰Q?�¹

Æ�U?F?�U'« s� W?F?�U?ł w� f¹—b?²�« W?¾O¼ d?¹uDð ¡«dłS?Ð ¡d*« ÂuI¹ n?O	 U¼ƒU?C?Ž√

ÆUN?HzUþË vKŽË f¹—b?²�« W¾?O¼ d¹uD²� WM' qOJAð vKŽ WK¾?Ý_« Ác¼ e	dð U?� Î«dO?¦	

ÊuJ¹ ô U?� Î«dO?¦	 sJ� ¨U?NO�≈ W?�UŽ W?LN?� œUMÝ≈ -Ë WM−K�« qOJAð - b?� ÊuJ¹ U0—Ë

 Æf¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð Àb×¹ nO	 `{«u�« s�

w� …b??ŽU?�?*« v�≈ f¹—b?²?�« �U?¾??O¼ d¹uDð ÊU??' v�≈ Âb??I*« qO�b?�« «c¼ w�d¹

UNK	UO¼Ë U?N�«b¼√Ë f¹—b²�« �U¾O¼ d¹uDð ÊU?' WFO³DÐ WIKF?²*« WK¾Ý_« sŽ WÐUłù«

ÆUNKLŽ WOHO	Ë UN²DA½√Ë

o b e i k a n d l . c o m
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f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð n¹dFð

WM' rOEM²Ð Êu�uI¹ s¹c�« œ«d�_« UNÐ ÂuI?OÝ w²�« ¡UOý_« ‰Ë√ s� bŠ«Ë q¦L²¹

¨bO?H²�?ð b�Ë ÆU¼œułË vŽb?²Ý« Íc�« ÷dG�« ÷«d?F²?Ý« u¼ f¹—b²�« W¾?O¼ d¹uD²�

f¹—b²�« w� f?¹—b²�« W¾?O¼ d¹uD²Ð œuB?I*« u¼ U� ÷«dF?²Ý« s� ¨t�?H½ X�u�« w�

d¹uD²� Z�«d?Ð c?O?HMð w� ÊËd?ýU?³¹ s¹cK� W?³?�M�U?Ð W?L?N?� n¹—U?F?²�« Ê≈ ÆÂu?O�« w�U?F�«

Æœ—«u*« b¹b%Ë �UłUO²Šô« ÕUC¹≈ WOGÐ f¹—b²�« W¾O¼

‰öš s� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ_ ÍbOKI²�« rŽb�« sLC²¹ f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð

¡U?CŽ√ vKŽ e?O?	d²�«Ë ªÀU?×Ð_« rŽœË ÀU?×ÐQÐ ÂU?OIK� …cðU?Ýú� `M9 w²�« �«“U?łù«

ªf¹—b²�« W?ŽU� w� wKF?H�« f¹—b²�« w� rNð«—U?N�Ë ª5LKF?� rN²H?BÐ f¹—b²�« W?¾O¼

5L??²???N??� 5OMN???� Ë 5¦??ŠUÐ ¡U??L?KŽ rN??H??�u?Ð f¹—b??²�« W??¾???O¼ ¡U??C??Ž√ v�≈ d?EM�«Ë

W?¾O?¼ ¡UC?Ž√ v�≈ dEM�«Ë ªW¹—«œù« �«—U?N*«Ë d?AM�«Ë `M*« WÐU?²?	Ë rN?²MN* jOD
?²�UÐ

�«—U?N*«Ë …b?O?'« W?×?B�UÐ ÂU?L?²¼ô« s� ÊËb?O?H?²?�¹ 5K�UJ²?� ’U?
?ýQ?	 f¹—b?²�«

Ædðu²�« …—«œ≈Ë ’U
ý_« 5Ð W	d²A*«

oO?³?DðË ∆œU?³?�Ë �«—d?I?*« rO?L?BðË Z¼U?M*« jOD
ð sL??C?²¹ f¹—b?²�« d¹uDð

Æ»öD�« rKFð W¹dE½

“U?N?ł U¹U?C�Ë ‚d?H�« s¹uJ?ðË UNKL?ŽË W?�?ÝR*« W?OMÐ qL?A¹ wL?OEM²�« d¹uD²�«

Æ5K�UF�«

t?H?�uÐ ¨s�e�« s� œu?I?Ž …b?Ž ‰ö?š Î̈U?O?−¹—bð f¹—b?²�« W?¾?O¼ d¹uDð “dÐ b?I�

W¾O¼ ¡U?CŽ√ ‰uŠ …—u×?L²*« VO�UÝ_« rEF� t?OŠUMł X% ÍuDM¹ Îö�Uý ÎU?×KDB�

v�≈ WO?�«d�« WDA½_« s� WŽuL−?� v�≈ dOA¹ u¼Ë Æq�_« vKŽ ÂU?F�« vMF*UÐ ¨f¹—b²�«

UN� jD
� �«d?OOGð ¡«dł≈ d?³Ž—uD²�«Ë s�×²�« vKŽ f¹—b?²�« W¾O¼ ¡UC?Ž√ lO−Að

5�% qł√ s� WO?B
A�« rNðUOŠ Ë√ r²MN?� q³ÝË rNH�«u�Ë rNð«—UN?�Ë rNðd³š w�

ÆW�ÝR*«Ë »öD�«Ë œdH�«

o b e i k a n d l . c o m
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f¹—b²�« �U¾O¼ d¹uDð q	UO¼

W??¾?O?¼ d¹uDð WM' V?½U?ł v?�≈ f¹—b?²?�« W?¾??O¼ d¹u?D²� e??	d?� b??łu¹ U??� Î«d??O?¦??	

«u½uJ¹ Ê_ ¨W?�U?Ž W?HB?Ð ¨wLO?EM²�«Ë wMN*« d¹uD²�« WJ³?ý ¡U?C?Ž√ qO1Ë Æf¹—b?²�«

Êu?I??�M*« ¡ôR¼ ÊuJ¹ U?� Î«d??O?¦?	Ë ÆrN?ðU?�?ÝR?� w?� f¹—b?²�« W?¾??O¼ d¹uD²� 5I??�M�

d¹uD²� Z�U½dÐ …œU?O� w�u²� WH?K²
� �U�U?B²š« ÍË– s� f¹—b?²�« W¾O¼ w� ¡U?CŽ√

Æf¹—b²�« W¾O¼

VKž_« vKŽ „UM¼ ÊuJOÝ ¨f¹—b?²�« W¾O¼ d¹uD²� e	d� Ë√ V?²J� błu¹ U�bMŽË

W¹—UA?²Ý« W?H� WM−K� ÊuJð U?� Î«dO¦?	Ë Æf¹—b²�« W¾?O¼ d¹uDð WM' 5ÐË tMOÐ W?�öŽ

b?×²ð U?� Î«dO?¦	Ë ÆU?NO?� uC?F?	 qLF¹ Ë√ WM−K�« ”√d?²Ð e?	d*« o�M� ÂuI¹Ë e?	d*« ¡«“≈

e	d*« Z�«dÐ ÊuJð ¨Èdš√ �ôUŠ w?�Ë Æn¹—UB*« ÊULÝUI²¹Ë lzU�u�« ÊQ?AÐ ÊU²HB�«

 Æd�_« l�«Ë w� UNð«– w¼ WM−K�«Ë

�U�bš .bI²Ð Èdš√ WO�ÝR� �ôU−� ÂuIð ¨5F� V²J� Ë√ e	d� vKŽ …ËöŽË

fK−�Ë W?O1œU	_« ÊËRAK� fOzd�« VzU½ V²J� q¦?� f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð ‰U?−� w�

“U?Nł s� Ë√ W?O1œU	√ Èd?š√ ÊU' Âu?IðË Æ¡«bL?F�«Ë WF?�U'« fOz—Ë ¨f¹—b?²�« W¾?O¼

Æf¹—b²�« W¾O¼ d¹uD²Ð WIKF²*« �U�b)« iFÐ .bI²Ð 5K�UF�«

f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð ÊU' ·«b¼√    

vŽd?²?Ý« U� v?�≈ Î«œUM²?Ý« f¹—b²�« W?¾?O¼ d¹uDð WM?' ·«b¼√ WžU?O?� …œU?Ž r²ð

d¹uD²� WM' q?OJAð b?F¹Ë ÆrKF?²�«Ë f¹—b?²�« W?¾OÐ 5?�% v�≈ d?�_« ‰Ë√ w� ÁU?³?²½ô«

¨sJ1Ë ÆY×?³�« Ë√ rKF?²K� w?ÐU−¹≈ ŒU?M� e¹e?F²?� WÝu?LK?� WłU?( Îö?Š f¹—b?²�« W?¾?O¼

W?F??�u?²*« �U?¾??H�« sL?{ f¹—b??²�« W?¾?O¼ d?¹uDð WM' ·«b¼√ nOM?Bð ¨W?�U?Ž W??H?BÐ

s�  b¹d??� Z¹e?� W?�?ÝR??� qJ� ÊuJO?Ý t?½√ vKŽ ÆwMN*« d¹uD?²�«Ë f¹—b?²�« 5�??×?²�

Íb???B???²K?� f¹—b???²�« W???¾???O?¼ d¹uD²?� WM' r?O???L???Bð sJ?L???O???� ÆWDA½_«Ë V?O�U???Ý_«

…—«œù«Ë f¹—b?²�« W¾?ON� W?³?�M�UÐ X�u�« p�– w� W�U?š W?OL¼√ �«– b?Fð �UłU?O²?Šô

o b e i k a n d l . c o m
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U?NðœU¹“ Ë√ ·«b¼_« Ác¼ `O?IMð sJ1Ë Æ�U?¾?H�« Ác¼ s� W?Žu?L: Ë√ W?×½U*« W?N?'«Ë

s� b?¹e*« W?M−K?�« v�u????²ð b????� ¨�ôU????(« iF?Ð w�Ë ÆU????NK?L????Ž WM−?K�« √b????³ð U????�b?MŽ

¨œb'« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√Ë s¹bŽU�*« 5LKF?*« tOłu²� Z�U½dÐ cOHMð q¦� �UO�ËR�*«

`M� .b??I?ð Ë√ ¨W?F??�U??'« w� f?¹—b??²�« W??¾??O¼ d¹uD²?Ð W??IKF??²*« WDA?½_« W??�U?	 o?O??�MðË

ÆdH��«Ë ÀU×Ðú�

f¹—b²�« �U¾O¼ d¹uDð ÊU' WDA½√

5�U??−?� v�≈ f?¹—b?²�« W??¾??O¼ d¹uDð WM?' U¼U?Ždð w?²�« WDA½_« rO??�??Ið sJ1

rŽb¹ Æf¹—b²�« W¾?O¼ d¹uD²Ð oKF²ð w²�« WDA½_« dO�uðË ‰«u�_« hO?B
ð ∫5�Oz—

qš«œ Íd?−¹ U� v�≈ e?Jðd*« Y×³�«Ë W?�d?F*« ŸËdHÐ oK?F²*« Y×?³�« ‰«u?�_« hOB?
ð

‘—Ë qL?Að w²�« WDA½_« rO?L?BðË Z¼UM*« d¹uDðË W?OMN?� ÷«d?ž_ dH?��«Ë qB?H�«

rŽb?� �U??�U?J²???Žô«Ë ¡«b???G�« …bzU???� v?KŽ —Ëbð w²?�« �U???A??�U?M*«Ë �«d9R?*«Ë qL???F�«

w²�« W?�O?zd�« �UŽu?{u*« �ËU?H²ðË Æw?�UL?łù« wMN*« d¹uD²�«Ë qB?H�« w� f¹—b?²�«

∫WOł–uLM�« �UŽu{u*« s�Ë Æ�«d9R*«Ë qLF�« ‘—Ë w� UN�ËUMð r²¹

Æf¹—b²�« �UO−Oð«d²Ý«    ¿

Æ…“Uł≈ ØW×M0 “uH�«Ë vKŽ ‰uB×K� ÂbI²�«    ¿

ÆW�dF*« ŸËd� d³Ž WÐU²J�«    ¿

Æf¹—b²�« w� »uÝU(«    ¿

ÆÍbIM�« dOJH²�« e¹eFð    ¿

Æ…d{U;« �«—UN�    ¿

Æ�U�UI¦�« œbF²� qB� w� f¹—b²�«    ¿

ÆWO½ËUFð rKFð �UŽuL−�    ¿

Æ�U�öF�« l{Ë ‚dÞ    ¿

ÆÂUF�« f¹—b²�« Z¼UM�    ¿

Æ�«—dILK� jOD
²�«    ¿

o b e i k a n d l . c o m
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WMNLK� Ø…UO×K� jOD
²�«    ¿

ÆwÐU−¹ù« qLF�«    ¿

ÆZNM*« ¡UMÐ    ¿

Æf¹—b²K� nK� rOEMð    ¿

ÆW¹uHA�« �«—UN*«    ¿

ÆW¹dB³�« ‡ WOFL��« �«Ëœ_« Â«b
²Ý«    ¿

ÆÊËbý«d�« ÊuLKF²*«    ¿

ÆY×³�« ‚«—Ë√ WÐU²	    ¿

Æ»öD�« œUý—≈    ¿

ÆWOŽUL'« ÕËd�« e¹eFð    ¿

ÆVFB�« qBH�«    ¿

ÆW¹dJH�« WOM³�«    ¿

f¹—b²�« �U¾O¼ d¹uD²Ð WL²N*« W×łUM�« ÊU−K�« —«dÝ√

5³?KD²???�Ë 5O???ÝU??Ý√ s¹d???BM?Ž f¹—b??²?�« W??¾???O¼ W???OJK?�Ë Í—«œù« rŽb�« b???F¹

…Ëö?ŽË Æf¹—b?²�« W¾?O¼ d¹uDð ‰U?−?� w� W?×?łU½ Z�«dÐ c?OHM²?� 5¹—Ëd{ 5O?ÝU?Ý√

v�≈ UNÐ wðQð w²�« œ—«u?*« Ÿ«u½√ dOFð W?×łUM�« Z�«d³�« �«– ÊU?−K�« Ê√ b$ ¨p�– vKŽ

W¾O¼ U?NH�uÐ tLKFð U0Ë À«bŠú� Z¹Ëd?²�UÐ r²Nð UL	 Î¨UI?O�œ ÎU�UL²¼« f¹—b?²�« W¾O¼

lO?L' ÎU�U?L²¼« f¹—b?²�« W¾?O¼ d¹uD²Ð W?L²?N*« W×?łUM�« ÊU−K�« w�uðË Æ—«d?I�« lMBð

ÆÁU½œ√ qBH� qJAÐ UN²A�UM� r²ð w²�« �ôU:«

∫Í—«œù« —Ëœ

«c¼ wðQ¹Ë ÆZ?�«d?³�« s� Z�U½d?Ð ÕU?$ w� W??L?ÝU?Š W�Q??�?� Í—«œù« rŽb�« b??F¹

WO?�ö	 �U?×¹dBð ÎU?C¹√ wMF¹ t½√ U?L	 Æq¹u9 qJý vKŽ ¨l�u?²*« s� u¼ UL?	 ¨rŽb�«

s� ÎU?Žu½ wMFð U?N?½√ U?L?	 ¨f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ W?	—U?A?�Ë W?−?�d?³�« rŽbð W?×?{«Ë

ÆÍ—«œù« h
A�« V½Uł s� WOzd*« W	—UA*«

o b e i k a n d l . c o m
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∫f¹—b²�« W¾O¼ WOJK�

W?¾?O¼ W?N?ł s?� rŽb�UÐ f¹—b?²�« W?¾?O?¼ d¹uDð w� d?š¬ wÝU?Ý√ d?BM?Ž q¦?L?²¹Ë

W?�U??I?¦?�« qJO¼ f¹—b??²�« �U?¾??O¼ d¹uDð ÊU??' ¡U?L??Ž“ ·d?F¹ ÆU??N?²??OJK� Ë√ f¹—b??²�«

dF?A¹Ë ÆW�?ÝR*« ‚UO?Ý w� �UłU?O²?Šô« w³Kð rN−?�«dÐ Ê≈ YO×Ð r?J(«Ë WÝUO?��«Ë

Êu?³KD?O?� ªrNÐ Êu?I?¦?¹Ë f¹—b?²�« W?¾?O¼ w?� rNzö?�“ u?×½ Â«d??²?ŠôUÐ W?¾?O?N?�« ¡U?C?Ž√

ÆW¹UŽd�« X?% ÊuJð w²�« �U³?ÝUM*« f¹—b²�« W?¾O¼ …œU� d?C×¹ U?L	 ¨rNM� �ö?šb�

Ê≈ Æf¹—b?²�« W??¾?O¼Ë 5¹—«œù« 5Ð W½“«u*« —ËbÐ Î¨U?H?½¬ œ—Ë U?L?	 ¨Âu?Ið W?¾?O??N�« Ê√ U?L?	

s� W?{ËdH?� UN½QÐ U?NO�≈ dEM¹ w²�« Z�«d?³�« U�√Ë ¨W?OL¼√ �«– f¹—b?²�« W¾?O¼ …—œU?³�

Æ`−Mð s� UN½S� qHÝ_« v�≈ vKŽ_«

∫WM−K�« WFO³Þ

W¹b?OK?Ið WM' f¹—b?²�« W??¾?O¼ d¹uDð W?M' ÊuJð ô Ê√ V−¹ ¨w�U??¦*« l{u�« w�

sL??C?²ðË ÆU??N??OKŽ ÕdDð w²?�« U¹U?C??I�« v�≈ VO??−?²??�ðË œËb??×?� ‰U??L?Ž√ ‰Ëb??ł �«–

ÆwL?Ý— d?O?ž qJAÐ …d?ýU?³?*« U?N?²½Ëd?� vKŽ ÿU?H?(«Ë WM−K�« qOJ?Að ÊQ?AÐ `zU?BM�«

ÂUE½ Ã—U?š ¡U??I?³�«Ë ¨5L?²??N*« f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U?C?Ž√ „«d??ý≈ 5F?²¹ ¨W¹«b?³?�« cML?�

ÆÎUIŠô wðQ¹ Ê√ ÎU�UD½ lÝË_« ‰u³IK� sJ1Ë ÆrJ(«

s¹d?JH???�Ë —UJ�√ »U???×???�√Ë –u???H½ ÍË–Ë 5�d???²???×???� ¡U???C???Ž_« ÊuJ¹ Ê√ V?−¹

cM�Ë ÆU?N?O�≈ U?NðU?�b?š WM−K�« Âb?I?²?Ý w²�« W?ŽU?L?'« «uK¦1 Ê√ V−¹ U?L?	 ¨5KI?²?�?�

Z�U½d?³?�UÐ Êu?FM²?I??�Ë Êu?�e?²K� ¡U??C?Ž_« Ê√ s� b?	Q?²?�« ÊUJ0 W?O?L¼_« s?� ¨W¹«b?³�«

ÆqLF�« w� W³žd�«Ë W¹uO(UÐ ÊuF²L²¹ rN½√Ë t½QAÐ ÊuL²N¹Ë t½uLNH¹Ë

∫W×łUM�« W−�d³�«

.b?Ið d?³?Ž ¨�U?łU?O?²Šô« n?K²
?� Î̈U?O?ł–u/ ¨f¹—b?²�« W?¾?O¼ d¹uD?ð WM' w³Kð

¨�U?�U?L?²¼ô«Ë �U?łU??O?²?Šô« rO?O?Ið d?³?Ž Z�«d?³?�« b¹b?% r²¹Ë ÆWDA½_« s� W?KOJAð

—UJ�√ s� …œU?H?²?Ýô«Ë WÐu?²J?*« �U½U?O?³?²?Ýô« Â«b?
?²?Ý«Ë �«—U¹e�«Ë �öÐU?I*« ¡«d?ł≈Ë

ÆÎU�UD½ lÝË_« WŽUL'« q¦9 UNH�uÐ WM−K�« ¡UCŽ√
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‡ qL?F�« ‘—Ë …œU� —U?O?²š« wG?³M¹ �UŽu?{u*«Ë �U?łUO?²?Šô« b¹b% r²¹ U?�bMŽË

�UOzd� vK?Ž ·dF²�« vKŽ Y×K� Ã—U)« s� ’U?
ý√ Â«b
²Ý« sJ1Ë ÆW?IzU� W¹UMFÐ

sJ1Ë ÆW??F?�U?'« w� …d??�«u?²??� ÊuJð ô b?� W?�U??š …d?³??š ‰U?šœ≈Ë …b¹b?ł V?O�U?Ý√Ë

W?O?GÐ …œU?Ž p�– ÊuJ¹Ë W?OK;« …d?³?)« e¹e?Fð W?O?GÐ qš«b�« s� ’U?
?ý_« Â«b?
?²?Ý«

—u?NL?ł WN?ł«u* s¹bF?²�?� qLF�« ‘—Ë …œU?� ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë ÆnO�UJ²�« w� œU?B²?�ô«

‰U??F?H?�« f¹—b?²?K� qzU??ÝË «u?łc??LMÔ¹ Ê√ l�u??²*« s�Ë r?N½uKÐU??I?O??Ý s¹c�« s?¹d?{U??(«

ÆrN�H½QÐ

∫wK¹ U0 W×łUM�« Z�«d³K� Èdš√ hzUBš q¦L²ðË

ÆqBH�« w� f¹—b²�« vKŽ ÎU×{«Ë Î«dŁ√ UN� Ê√ X³Ł w²�« �UŽu{u*« ÕdÞ«    ¿

ÆU� Ÿu{u�Ë qLF�« ‘—Ë 5Ð jÐ—«    ¿

Æ5	—UA*« 5Ð WŽUL'« ÕË— ¡UMÐ vKŽ qLŽ«    ¿

Æ�U³Þd*« Âb�    ¿

ÆW¹UMFÐ …—d;«Ë W¦¹b(« W¹—Ëb�« �«—uAM*« Âb�    ¿

�U¾O¼ d¹uDð ÊU' qOJAð cOHMð bMŽ Æ¡«u?��« vKŽ …—Ëd{Ë WKOC� d³B�« bF¹

ªÎU¾ODÐ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ tKF� qÐ ¡j³Ð qB×¹ Ê√ f¹—b?²�« W¾O¼ d¹uD²� sJ1 ¨f¹—b²�«

œ«b???Ž√ v�≈ Î«œU?M²???Ý« Z�«d???³?�« r=O???Ið ôË ÆX?�u�« v�≈ ÃU???²???%  W????×???łUM�« Z?�«d???³�U???�

Æd�_« ‰Ë√ w� q�_« vKŽ ¨jI� s¹d{U(«

f¹—b²�« �U¾O¼ d¹uDð ÊU' qLŽ WOHO	

—U?F¹ ô U� Î«d?O¦?	 w²�« WDA½_« �ôU?−� s?� ‰U−?� w¼ ÊU−K�« qL?Ž W?FO?³Þ qF�

Ê√ f¹—b?²�« W?¾O¼ d?¹uDð WM' vKŽ 5F?²¹ Æw1œU?	_« ÊU?−K�« r�U?Ž w� UNÐ ÂU?L?²¼ô«

ÂUN� w� ◊«d
½ô« UNOKŽ 5F²¹Ë ÆÊ«eOL²� W�U?Ý— Ë√ —Ëœ UN� WKI²�� WŽuL−L	 qLFð

ÆWOÞ«d�ËdO³�« �UÝUO��« —=d9 Ê√ Ë√ ÎUOzUG³Ð s¹dšü« ‰«u�√ œœdð Ê√ ô ÊQý �«–
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’U?
?ý_« ◊«d?
?½« vKŽ «uKL?F¹ Ê√Ë 5KŽU??H?²?� «u½uJ¹ Ê√ ¡U?C?Ž_« v?KŽ 5F?²¹

Ë√ o�M� Âu?I¹ ÊUO?Š_« s� dO?¦	 w� ÆZ�U½d?³�« cO?HM²Ð Êu�u?I¹Ë qLF�« Êu�u?²¹  s¹c�«

vKŽ bŠ«Ë WM' u?CŽ œułË s� bÐô t½√ ô≈ ¨W?FÐU²*«Ë cO?HM²�« vKŽ ·«dýùUÐ d==�?O�

rOEMð V−¹ Æ‰U?L?Ž√ s� WM−K�« t?O�≈ ÃU?²% U?� lO?Lł v�u?²¹ Ê_ Î«b?F²?�?� ÊuJ¹ q�_«

‰Ë«b??ł Âö??²??Ý« ¡U??C??Ž_« vKŽ 5F??²¹Ë Æ5Ž_« V?B½ ·«b¼_« ÊuJð Y?O??×Ð qL??F�«

v�u??²ð W?O?Žd??� ÊU?' qO?JAð ¨p�– sJ�√ U??LK	 ¨r²¹ Ê√Ë ª�U??ŽU?L?²??łô« q³?� ‰U??L?Ž_«

WO?KLFK�Ë Âb?Ið s� “d×¹ U* rO?OIð ¡«d?ł≈ V−¹Ë ÆWO?L¼_« �«– �UŽu?{u*UÐ ÂUL?²¼ô«

Æ—dJ²� qJAÐ

WKB?HM� ÊuJ?ð Ê√Ë UN?Ð W�U?)« U?N?²?O½«e?O?�Ë U?N�«u?�√ WM−K?�« Èb� ÊuJ¹ Ê√ V−¹

s� ÎU?−?�U½dÐ w?ł—U?š q¹u9 oKD¹ Ê√ qL?²?;« s� t½√ 5?Š w�Ë ÆW?�U?F�« ‰«u?�_« sŽ

WM−K�« bL²?Fð Ê√ V−¹ t½S� ¨W�Uš �U?łUO²Šô W³�M?�UÐ …bzU� «– ÊuJ¹ Ê√ Ë√ Z�«d³�«

«–S?� ÆU?N²D?A½√ WK�«u?� WO?GÐ ‰«u?�_« vKŽ ‰u?B?(« qł√ s� W?Oł—U?š —œU?B?� vKŽ

l{Ë ÊUJ0 W??O?L¼_« s� t½S??� ¨`M*« hO??B?
ð Ë√ ‰«u?�_« …—«œS?Ð Âu?Ið WM−K?�« X½U?	

ÆhOB
²�«Ë ‚UH½ù« ÊQAÐ WONOłuð ∆œU³� dA½Ë

W�U�≈ V¹—b²�« p�– q¦* œ—«u*« sLC²ð ÆWM−K�« ¡U?CŽ√ V¹—b²Ð ÂUOI�« bOH*« s�

s� uC?Ž qJ� f¹—b²�« �U¾?O¼ d¹uDð w� …d�U?F� �UOÐœ√ .b?IðË W�Uš �U?�UJ²Ž«

qL?F�« ‘—Ë w� —u?C??(« q¹u9Ë ¨…bz«— l¹—U?A?� U?N?H?�u?Ð —UJ�_«  rŽœË ¨¡U?C?Ž_«

ÆwLOEM²�«Ë wMN*« d¹uD²�« WJ³ý d9R� q¦� WOł—U)« �«d9R*«Ë

ÊuKL?F¹ U?� Î«dO?¦?	 rN½√ U?L³?� ÆÎU1dJð Ë√ ØË ÎU?C¹u?Fð WM−K�« ¡U?C?Ž√ ¡UDŽ≈ V−¹

Ë√ W?OM�“ �«“Uł≈ rN?zUDŽ≈ ‰öš s� U?�≈ i¹u?F²�« Êu?I?×²?�¹ rN½S?� Î̈ô«uÞ �UŽU?Ý

ÆdHÝ ’d� Ë√ .dJð Ë√ W�Uš �ôUH²Š«

o b e i k a n d l . c o m



≥¥µ r�— W×H�

21

f¹—b²�« �U¾O¼ d¹uDð ÊU' ÊQAÐ �UÐUł≈Ë WK¾Ý√

wKO¼ d¹U� 5�œU�Ë Áb½u� f	ö�uÐ f¹uł

s� UM?O�≈ t??łuð X½U??	 w²�« …œb??;« WK?¾?Ý_« i?FÐ vKŽ VO??$ q?B?H?�« «c¼ w�

V−¹Ë ÆWF?�U'« w� f¹—b?²�« W¾?O¼ d¹uD²� WM' ¡UA½SÐ 5L?²N*« q³?� s� dšü X�Ë

Æ…bŠ vKŽ WF�Uł q	 W�UIŁ ‚UOÝ w� W�bI*« �UÐUłù« v�≈ dEM�«

øf¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð w� ŸËdAK� tKF� w1œU	√ bOLŽ lOD²
¹ «–U� ≠1

d?�«Ë_« s� �«d¹c?×?²?K� ÎU?O?Ž«Ë ‰«R?��« «c¼ ÕdD¹ Íc�« Í—«œù« Êu?J¹ U?� Î«d?O?¦?	

Íc�« wÐU??−?¹ù«Ë ÂU??N�« —Ëb�«Ë Æf¹—b??²�« W??¾??O?¼ d¹uDð w� b??Š«Ë ·d?Þ s� W¹—«œù«

U??N?O�≈ Êu??FKD²¹ w?²�« Èƒd�« sŽ ÕU??B?�ù« u¼ tÐ ÂU??O?I?�« 5O1œU?	_« 5?¹—«œû� sJ1

r¼U�¹ Ê√ f¹—b²�« W¾O¼ d¹uD²� UNO� sJ1 w²�« WOHOJ�« `O{uðË rN²�ÝR* W³�M�UÐ

ÆÈƒd�« pKð oOI% w�

Z�U½dÐ ‰öN?²Ýô UNÐ ÂUO?I�« Í—«œ≈ ·dD� sJ1 w²�« WOKLF�« �«uD)« sL?C²ð

∫wK¹ U� f¹—b²�« W¾O¼ d¹uD²�

ÆWF�U'« …œU� s� WH�R� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ_ ÂUN� …u� qOJAð    ¿

rO????O???Ið q?¦???� œuM?Ð …—«œSÐ f¹—b????²�« W???¾????O¼ Âu???I?ð wJ� ‰«u????�√ hO???B????
ð    ¿

ÆW¹—uH�« Z�«d³�«Ë 5¹—UA²Ýô« �«—U¹“Ë �UłUO²Šô«

Æf¹—b²�« �U¾O¼ d¹uD²Ð WOMF*« �«d9R*« v�≈ ÂUN*« …u� ¡UCŽ√ ‰UÝ—≈    ¿

Æ5LŽ«œ «u½uJ¹ Ê√ vKŽ …—«œ≈ f�U−�Ë s¹dš¬ 5¹—«œ≈ lO−Að    ¿

o b e i k a n d l . c o m
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¨WF�U'« W�UIŁ vKŽ U?NÐ ÂuI¹ Ê√ Í—«œ≈ ·dD� sJ1 w²�« Èdš_« —«Ëœ_« bL²Fð

r²ð w²?�« À«b?Š_«Ë �U??ŽU?L??²??łô« lO?L??ł —u?C??Š 5Ð ÕË«d??²¹ Ê√ sJ1 „uK?��« sJ�

ÎUÝuLK� Í—«œù« rŽb�« ÊuJ¹ Ê√ u¼ ÂUN�« ¡wA�«Ë Æqšb²�« Âb?Ž WÝUOÝ 5ÐË UN²¹UŽ—

Æ¡«uÝ bŠ vKŽ ÎUOzd�Ë

øf¹—b²�« W¾O¼ rOOI²Ð f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð qB²¹ nO	 ≠2

ÊuJð 5K�UF�« “UN−Ð WIKF²*« �«—«dI�« rOOIð WLE½√ rEF� Ê√ b$ ¨W�UŽ WHBÐ

Æœ«d?�_UÐ WKB?²*« �U½U?O?³�UÐ oKF?²¹ U?LO?� f¹—b?²�« W?¾?O¼ d¹uDð Z�U½dÐ sŽ W?�uB?H?�

ô Ê√ b¹—√ «–≈ W??F?�U??'« w� wMN*« Âb??I?²�« r?Žb¹ Ê√ V−¹ 5�??×?²�« ◊U??A½ Ê√ d?O??ž

V−¹ ¨WNł sL� ÆoO{ tOKŽ d?O��« r²¹ Íc�« —U�*« Ê≈ ÆwA�U¼ ¡wý t½QÐ tO�≈ dEMÔ¹

ÆW�ÝRLK� �P�UJLK� ÂUE½ …—«œ≈ w� …dýU³� f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð ÊU' „«dý≈ ÂbŽ

�U�uKF?� .bIðË ÀU?×Ð_UÐ ÂUO?I�« ¨‰U¦*« qO?³Ý vKŽ ¨rN½UJ�SÐ ÊS?� ¨Èdš√ W?Nł s�Ë

¨…b?Šu*« rO?O?I?²?�« �«Ëœ√ —U?³?²?š«Ë ¨‰U?F?H�« f¹—b?²K� W?�“ö�« �U??H?B�« b¹b?% ÊQ?AÐ

¨�UEH???;« rO??O??Ið q?¦??� ¨f¹—b??²?�« ◊U??A½ oOŁu?ð w� …dJ²???³*« —UJ�_« ¡U??B???I??²??Ý«Ë

‘—Ë rOEMðË ¨f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡«œ√ r?OO?Ið ‰U?−?� w� W?F?�U?'« v�≈ ¡«d?³?)« —U?C?Š≈Ë

w� f¹—b²?�«Ë `M*« n¹dFð qł√ s� r¼d?OžË 5¹—«œù«Ë f¹—b?²�« W¾O¼ q?ł√ s� qLŽ

W?O??�d?²�« ÊU??' ¡U?C?Ž√Ë 5?O1œU?	_« 5¹—«œù« vK?Ž 5F?²¹Ë ÆW??F?�U?'« W??�U?IŁ ‚U??O?Ý

lO?−?Að r²¹ Ê√ vKŽ qL?FK� W¹œU?O?� —«Ëœ√ w�uð 5K�U?F�« “UN?ł Ë√ W?¾?ON?�« w� XO³?¦?²�«Ë

ÆtðQ�UJ�Ë tÐ ·«d²Žô«Ë ¨f¹—b²�« w� 5�×²�« p�– w� U0 ¨wMN*« d¹uD²�«

øwÝUÝ√ b¹R� Í—«œ≈ ·dÞ …—œUG� ‰UŠ w� qFH½ «–U� ≠3

sJ�Ë ¨`O×?B�« ÁU&ô« w� dO�ð f¹—b?²�« d¹uDð W¾O¼ ÊuJð ÊU?OŠ_« iFÐ w�

WM−K�« vKŽ 5F?²¹ «–U?L?� ÆfOzd�« Í—«œù« ‰ËR?�*« —œUG¹ YO?Š ¨czb?FÐ WÐd?C�« wðQð

V−¹ ¨v�Ë_« W?ł—b�U?³� ÆW?O?L¼√ �«– W?OzU�u?�« dOÐ«b?²�« Ê≈ øW�U?(« Ác¼ w� tKF?Hð Ê√

¡U?Ýƒ— ‰U??šœ≈ V−?O??� Æb?Š«Ë Í—«œ≈ s� d?¦??	√ d¹uD²�« WM?' w�ËR?�?� œb??Ž ÊuJ¹ Ê√

o b e i k a n d l . c o m
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w�Ë_« V¹—b²�« Ÿu½ Ê≈ ÆWMJ?L*« WŽd��UÐ f¹—b?²�« W¾O¼ —U³?	Ë VÓFÔÔA�« …œU�Ë ÂU?��_«

Æ5¹—«œû� ÎUC¹√ `KB¹ f¹—b²�« �U¾?O¼ d¹uDð ÊU' ¡UCŽ√ qł√ s� tÐ v�u¹ Íc�«

w� WM−K�« ¡U?CŽ√ „«d?ý≈ 5F²¹ czb?MF� ¨qF?H�UÐ 5�Ozd�« 5¹—«œù« b?Š√ —œUž «–S?�

U� Æ5×ýd*« �öÐUI�Ë Y×³�« WM' w� „«d?²ýô« w�Ë ¨džUA�« e	d*« n�Ë WÐU²	

øoÐU?��« rNK−Ý u¼ U?� øW¾?ON�« d¹uD²� W?³�M?�UÐ 5×ýd?LK� ÊuJð w²�« �U¹u�Ë_« w¼

W??�U??IŁË W?M−K�« n?¹—U??Fð l� W??L??−???�M� f¹—b??²?�« W??¾??O¼ d¹uD?²� n¹—U??Fð b???łu¹ q¼

f¹—b²�« W¾O¼ d¹u?Dð WM' vKŽ 5F²¹ b¹bł Í—«œ≈ l� b�UF²�« r²¹ U?�bMŽË øWF�U'«

Ê√ V−¹Ë Æh?
??A�« p�c� f¹—b??²�« W??¾??O¼ d?¹uDð ‰U??−??� w� V¹—bð Z?�U½dÐ ¡«d??ł≈

Ætð«e−M� oOŁuð ¨sJ�√ «–≈ ¨Ë Z�U½d³K� WM−K�« rŽœ —UNþù …bF²�� WM−K�« ÊuJð

UNÐ ÎUÐužd� WLN� f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð qF' tKLŽ lOD²
½ Íc�« U� ≠4

øWM−K� W³
M�UÐ

Íd?& w²�« �«d9R*«Ë �U�U?J²ŽôU?� Æf¹—b²?�« W¾?O¼ d¹uDð ÊU?' nOI?¦ð V−¹

V−¹Ë ÆW	d?²A*« b�UI*«Ë W?ŽUL'« ÕË— TAMð W¹—Ëb�« �UŽU?L²łô«Ë WF?�U'« Ã—Uš

W?Ý—U?L0 Âu?Ið 5Š v²?Š —UJ�ú� —U?³?²?š« s¹œU?O?� U?Nð«– WM−K�« �U?ŽU?L?²?ł« ÊuJð Ê√

cO?HMð vKŽ qLFK?� ÂUL²¼ô« s� qŁU2 —b?� ¡ö¹≈ V−¹Ë ÆWŽu?L:« �U?OKLŽ w� …b?Oł

‰UH?²Šô« V−?¹Ë Ær¼dŽU?A�Ë ¡UC?Ž_« �UłU?O²?ŠUÐ ”U�?Šù« vKŽ WE�U;«Ë ÂU?N*«

¨W?Žu??L?−??L?	 qL?F?�« w� d¹uD²�« WM?' √b?³ð U?�b?MŽË ÆU¼“«d?Š≈ r²?¹ w²�« �U?ŠU??−M�UÐ

Æ—U³²Ž« �«– WLN� pKð ÊQÐ d³)« q�UMð r²OÝ czbMF�

øf¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð WDA½√ —uCŠ 5
% UMMJ1 nO	 ≠5

·dF¹Ë Æ�«d9R*«Ë qL?F�« ‘—Ë v�≈ —uC(« ÊQ?AÐ oKI�UÐ —uFA�« wF?O³D�« s�

W¹UŽd�UÐ vE% w²�« Z�«d³�« —uCŠ Ê√ f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð W−�dÐ w� …d³)« ËË–

iFÐ w� d¼Uþ V³?Ý p�c� ÊuJ¹ ôË ¨dšü Àb?Š s� Î«dO?³	 ÎUðËU?Hð �ËUH?²¹ Ê√ sJ1

f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ rEF?�Ë ¨—u‡C(« w½bð WK?JA* bŠ«Ë qŠ b?łu¹ ôË ÆÊUO?Š_«
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¨Àb?(« q³I?� ÆU?� ¡«dłSÐ ÂU?O?I�« sJ1 t½√ d?Ož ¨—u?C?(« rNO�≈ VK?D¹ Ê√ Êu³?×¹ ô

q¼ ÆW?�b?N?²?�*« W?ŽUL?'UÐ W?K� vKŽ «u½uJ¹ Ê√ ◊U?AMK� ÊuDD
?¹ s¹c�« vKŽ 5F?²¹

Ëb?³¹ Àb?(« qLF�« ‘—Ë �U?½öŽ≈Ë �«d?A½ qF?& q¼ øW?×?{«Ë WłU?Š Àb?(« w³K¹

w� f¹—b??²�« W??¾??O¼ „d??²?A?ð q¼ øW?O?M�e�« ‰Ë«b??'« w� ÷—U??Fð b?łu?¹ q¼ øÎ«d??O?¦??�

¡UCŽQ	 qL?F�« Ë√ ¨rOOI²�« WDA½√ ¨·uOC�« W�U?C²Ý« Î̈ö¦� ¨W³ÝUM*« w� UN?ŽuL−�

øo³�*« qO−�²�« VKD¹ q¼ øVÝUM*« X�u�« w� �U½öŽù« ‚öÞ≈ - q¼ øWM' w�

q¼ ÆŸu?{uLK� qOK% ¡«d?ł≈ s� bÐö� ¨l�u?²*« —uN?L'« U?� ÀbŠ »c?−¹ r� «–≈

qL??Ž W?ý—Ë d??š¬ X½U?	 q¼ øq?L?F�« ‘—Ë ÊQ??AÐ f¹—b??²�« W?¾??O¼ vKŽ jG??{ ”—U1

wDFð b?� ÊËdC?×¹ s¹c�« Ë√ Êu?HK
²?OÝ s* n?ðUN�« vKŽ ¡U?BI?²?Ý« WOKL?F� øWKýU?�

”UO?I*« qJAð ô œ«bŽ_« ¨ÎU?�U²šË ÆW?O�U²�« …d?LK� Î«—uN?Lł bM&Ë W�“ô W?OF?ł— W¹cGð

oKF²ð ÀU×Ð√ l¹—U?A0 ÂUOI�« ÊQAÐ 5L²N?� ’U
ý√ …dAŽ »c−¹ Z�U½d?³� ¨bOŠu�«

ÆÎU×łU½ ÎU−�U½dÐ d³²F¹ f¹—b²�« WŽUIÐ

øtKFHð Ê√ WM−K� sJ1 U� —«bI� U� ≠6

Ê√ u¹U� d?Ný w� UN�UJ²?Ž« w� d¹uD²�« WM' ¡UCŽ√ Á«bÐ√ Íc�« ”U?L×K� sJ1

cOHM²K� jOD
²�«Ë �U¹u�Ë_« VOðdð v�≈ ÃU²% WM−K�« Ê≈ Æd³?L²³Ý dNý ‰uK×Ð œb³²¹

b??L??²???Fð U??� Î«d??O??¦?J� Æl�«u�« w� U???N¹b� s¹c?�« 5³??ž«d�« 5K?�U??F�« œb??Ž v�≈ Î«œU?M²??Ý«

·«d?ýù« U� h
?ý vKŽ 5F?²¹ Î̈ö¦?� ÆqO?�UH?²�UÐ ÂU?L²?¼ô« vKŽ W×?łUM�« W?−�d?³�«

¨b¹d??³�UÐ U??N??Ž«b?¹≈Ë U¼d??A½Ë U¼d¹d??%Ë W¹—U??³??šù« qzU??Ýd�«Ë �«d??	c?*« WÐU??²??	 vKŽ

r²¹ Ê√Ë �U?³Þd*«Ë ·dG�« e?−×Ð W?IKF²*« W?LN*« qO?�UH²?�« v�≈ qLF�« W?ý—Ë ‰u�ËË

WI?¹dDÐ rN²?�UC?²Ý«Ë �«—UD*« w� qL?F�« Wý—Ë …œU?�Ë ·uO?C�« 5Łb×?²*« ‰U?³I?²Ý«

Ê√Ë ¨o�M� œułË l� v²?Š ¨WM−K�« ¡UCŽ√ vKŽ U?NF¹“uð V−¹ ÂUN*« Ác¼ ‰U¦?�√ ÆWIzô

WM' œ—«u?�Ë Z�«d?Ð qF?& w²�« WDA½_« ÊuJ?ð b?I?� Æs¹b?ŽU?�*« v�≈ U?¼œUMÝ≈ r²¹ ô
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U0— W½d?²I*«Ë ¨…d	c*« Ë√ W?¹—U³šù« W�U?Ýd�« q¦� ¨ÊU?OFK� …“—UÐ f¹—b?²�« W¾?O¼ d¹uDð

sJ1 U� q?	 ¨d¦	√ Ë√ W?O�?Oz— qLŽ Wý—ËË ¡«b?G�« v�≈ WO?LÝd�« d?Ož �«uŽb?�« iF³Ð

Èdš√ ÎUŽ«u½√ ÊQÐ „—b½ Ê√ …bzUH�« oI×¹Ë WŠ«d�« v�≈ YF³¹ U2 ÊuJ¹ b�Ë ÆtÐ ÂUOI�«

f¹—b?²�« W¾?O¼ d¹uDð Ÿu½ s� ¡UO?ýQÐ ÂUO?I�« lOD²?�ð ©Z¼UM*« WM' q¦�® ÊU?−K�« s�

Æp�– qFHð U� Î«dO¦	Ë

Íc�« UL� ¨dOOG²�« «u�ËUI¹ Ë√ 5JJA²� f¹—b²�« W¾O¼ ¡ö�“ ÊU	 «–≈ ≠7

øtKFHð Ê√ f¹—b²�« W¾O¼ d¹uD²�  WM' lOD²
ð

s2 f¹—b²�« W¾O¼ s� ¡UCŽ√ œułuÐ f¹—b²�« �U¾O¼ d¹uDð Z�«dÐ rEF� √b³ð

W?'UF?� Ë√ f¹—b²�« 5�?×²Ð o?KF²ð Íb?×²�« vKŽ ÍuD?MðË …b¹bł —UJ�√ sŽ Êu?¦×?³¹

ÆwMN*« d¹uD²�« U¹UC�

Êu??łËd¹ s¹c�« sJ?� ¨pJA??²*« Âu?−??N�« t??łË w� d??³??B�UÐ Ÿ—c??²�« VF??B�« s�Ë

ÊuNł«u¹ U� Î«dO?¦	 f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð ‰U−� w� …dJ²?³*« ¡UOý_«Ë …b¹b'« —UJ�ú�

«u�«“ ô UM?� ÊËd?O??¦??	 ¨Îö?¦??� ÆW??O1œU??	_« …U??O?(« ÊQ??AÐ …b??OÞË �«—uEM?�Ë �U?�«d??š

tÐ „uJA??� W?O?³?F?ý t� Íc�« r?KF*« Ê√Ë p�c?	 «Ëb�u¹ s?¹b?O?'« 5LKF*« Ê√ ÊËb??I?²?F¹

s¹c�« l?L??�¹ U??� Î«d??O??¦?	Ë Æ…Q??�U?J*« ‰UM¹ s�Ë ‰U?M¹ ô b??O??'« f¹—b??²�« Ê√Ë ÎU??O1œU??	√

Êu?łU?²?×¹ s¹c�« f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ Ê√ U¼œU?H?� w²�« ÈuJ?A�« Z�«d?³�« ÊuKN?²?�¹

d¹uDð v�≈ Êu?łU?²?×¹ 5KŽU?H�« 5LK?F*« ÊQÐ ‰U?I¹ b?�Ë ÆÊuKF?H¹ ô ¡w:« v�≈ qF?H�UÐ

¨sJ1 ¨X�u�« l�Ë Æt?−?�«dÐ vKŽ Ÿö?Þô« uM�?ŠË ÊËbO?H?²?�?� rN½√Ë f¹—b?²�« W?¾?O¼

…b?ŽU?� W?F?Ýuð ¨�U?ŽU?L?'« nK²?
?� �U?łU?O?²?Šô W?Ð«c?'« W?−?�d?³�« W?O?³Kð ¡«d?ł s�

ÆZ�U½d³�« v�≈ WłU×Ð r¼ s¹c�« p¾�Ë√ qLAð YO×Ð W	—UA*«

øf¹—b²�« W¾ON� œU%«Ë f¹—b²�« W¾O¼ d¹uD²� WM' 5Ð W�öF�« w¼ U� ≠8

Ê√ f¹—b²�« W?¾O¼ d¹uD²� WM'Ë f¹—b?²�« W¾O?N� œU%« 5Ð W�ö?FK� sJ1Ë V−¹

ÆrN¼U�—Ë U?NzUCŽ√ `�UB0 5²?¾H�« ö	 r²NðË Æ5�œU?³²� rŽœ Ë W�¡«u� W?�öŽ ÊuJð
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Ë√ fOz— qF??−Ð q¦?L?²ð W??�¡«u*« Ác¼ vKŽ l−??Að Ê√ qL?²?;« s� W??O?−?Oð«d?²??Ý« W?LŁË

WA�UM* q�_« vKŽ ÎU¹uMÝ œU%ô« ¡ULŽ“ l� lL?²−¹ f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð WM' o�M�

q³?� s� U?NMŽ »«d?Žù« r²¹ w²?�« wMN*« d¹uD²�UÐ WKB?²*« �U?łU?O?²?Šô«Ë �U?�U?L?²¼ô«

—UJ�√ f?¹—b??²�« W???¾??O¼ d¹u?Dð WM' Èb� Êu?J¹ Ê√ 5F???²¹Ë Æf¹—b??²?�« W??¾??O¼  Âu???L??Ž

U??N??H???�uÐ U??N??³M?−??²ð Ê√Ë W??�ËU??�*« U?¹U??C??IÐ WK?B�« �«– �U??Žu??{u*« s?Ž W??×??{«Ë

Èdš√ �U?O−Oð«d?²Ý« b?L²FðË ÆÈd?š√ �U³ÝUM* Ë√ qL?F�« ‘—u� Z�«dÐ w� �UŽu?{u�

d¹uDð v�≈ f?¹—b?²�« W?¾?O¼ œU?%« ¡U??L?Ž“ dEM¹ U?� Î«d?O??¦?	 sJ� ¨W?F?�U?'« W??�U?IŁ vKŽ

Æ�«eO*« s� …eO� t½QÐ W¾ON�«

W¾O¼ d¹uD²� e	d� v�≈ Ë√ o
M� v�≈ ÎUC¹√ ÃU²×½ qN� ¨WM' UM¹b� ÊU	 «–≈ ≠9

øf¹—b²�«

…—Ëd{ w¼ U?N� ÍbB²�« wG?³M¹ w²�« WKJA*« Ê√ b$ ¨‰«R?��« «c¼ vKŽ WÐUłû�

b$ U?�Î «dO¦?	 Î̈UIÐU?Ý UMEŠô UL	Ë Æ‰U?F� Ë `łU½ qJAÐ d¹uD²�« W?¾O¼ Z�U½dÐ c?OHMð

ÆÊU??−K�«Ë  f?¹—b??²�« W??¾??O¼ d?¹uDð e??	«d??� ØwI??�?M� 5Ð ÎU½«d??²??�«Ë ÎU??�“ö?ð „UM¼ Ê√

Z�«d??³�« rO?L??BðË —UJ�_« d?¹uDðË ‰ö?N??²?Ý« w?� …œU?O??I�« —ËbÐ Êu?�u??I¹ Êu??I?�M*U??�

Êu?�dA¹Ë ¨5K�U?F�« “UN?łË 5¹—«œù«Ë f¹—b²�« W?¾?O¼ 5Ð q�«u²�« qO?N�?²Ð Êu�u?I¹Ë

u?I?�M� qL?×¹ U?� Î«dO?¦?	Ë ÆW?O?F?łd�« W¹c?G²?�«Ë rOO?I?²�«Ë W?FÐU?²*«Ë Z�«d?³�« c?O?HMð vKŽ

w� Âö?Š_«Ë ·«b¼_«Ë a¹—U²�« W?¾O?N�« d¹uDð e?	«d� ¡«—b?� Ë√ f¹—b?²�« W¾?O¼ d¹uDð

b?łu¹ U*UÞË ÆdO?O?G²?�UÐ Êu�e?²K� d?�UMŽË Êu�?L?×²?� —U?B½√ rN� w?�U²�UÐË  rN?ÝËƒ—

W?¾??O¼ d¹uDð qL?Ž c??O?HMð W?O?�ËR?�?� rN?O?KŽ —U?B½√ f¹—b?²?�« W?¾?O¼ d¹uD?ð WM' Èb�

vKŽ d?O?³J�« d?OŁQ²�« W?�d?� Z�U½d?³K� ÊuJ¹ ¨p�cÐ ÂU?O?I�« WDK�Ð Êu?F?²L?²¹Ë f¹—b?²�«

rO�Ið r²?;« s� ¨WF�U−K� e	d?� Ë√ o�M� œułË ÂbŽ Ë√ œułu³� ÆW?�ÝR*«Ë œ«d�_«

sŽ 5�ËR??�??� ÊËd?³??²?F?¹ s¹c�« d¹uD²?�« WM' ¡U?C??Ž√ 5Ð nzU?þu�«Ë ÂU?N*« n?K²?
??�

W?¾O¼ w� ¡U?CŽ√ ÊU?−K�« uI?�M� ÊuJ¹ U?� Î«dO?¦	 ¨…d?OG?B�« �UF?�U'« w�Ë Ær¼“U?$≈
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s� V¹—b??²Ð Êu??�u??I¹Ë ¨©Îö??¦??� ¨�«uMÝ ÀöŁ® …œËb??×??� �«d??²?H?� ÊuKL??F¹Ë f¹—b??²�«

ÆWIÐU��« r¼—«Ëœ√ w�uð v�≈ rNðœuŽ q³� rNHK
¹

øt²�dÐ f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð ◊UAM� WOzUNM�« W−O²M�« w¼ U� ≠10

f¹—b??²�« qł√ s� ŒUM?*« 5�?% W??O??GÐ f¹—b??²�« W??¾?O¼ d?¹uD²� WM' q?OJAð Ê≈

rO?O?Ið ÊU?	 b?I� Æq�«u?²?� rO?O?Ið l?{u?� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ WM−K�« qL?Ž Ê√ w?MF¹ rKF?²�«Ë

Ê≈ Æb??N??F�« W???³¹d??� �«uM��« w?� w�U??F�« f¹—b??²?K� qžU??A�« q?G??A�« »öD�« V?ÝUJ�

ÆWŠu?LÞ Y×Ð WO{d?� u¼ f¹—b²�« W¾?O¼ d¹uDð Z�«dÐË »öD�« VÝUJ� 5Ð jÐd�«

Íb?B??²�« sJ1 czb?MF?� ¨—u??H�« vKŽ d??O?³J�« ‰«R??�K� Íb??B?²�« ÊUJ�ùU?Ð sJ¹ r� «–≈Ë

ÆÎU½Qý q�_« WK¾Ýú�

øWM−K�« U¼UŽdð w²�« À«bŠ_« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ rOI¹ nO	    ¿

øp¹b� w²�« WÐuKD*« dOž �«œUNA�« Ÿu½ u¼ U�    ¿

W?¾?O¼ �U?Ý—U2 w� �«d??O?O?Gð sŽ �UEŠö*« Ë√ `�*« �U?O?KL?Ž d?H?�ð q¼    ¿

ø”—b�« �UŽU� w� f¹—b²�«

øÎUOMN� f¹—b²�« W¾O¼ —uDð vKŽ UNFLł lOD²�ð w²�« WIŁu*« W�œ_« w¼ U�    ¿

jAM�« —U??�?H??²?Ýô« s� b¹e*«Ë W??OÐU?−¹ù« n�«u?*« w� W?OzU??NM�« WKB??;« sÔLJð

rO?O?IðË ’UM²?�ô W?Dš v�≈ W?łU?×Ð f¹—b?²�« W?¾?O¼ d¹uDð W?M' Ê≈ ÆqC?�_« rKF?²�«Ë

5¹—«œù«Ë f?¹—b??²�« W???¾???O¼ ¡U??C???Ž√ s� U¼—u???N???L??ł v�≈ V?ÝUJ*« Ác¼ s?Ž ⁄öÐù«Ë

Æ5O1œU	_«

o b e i k a n d l . c o m
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WIKF²*«Ë U¼d	cð Vł«u�« ¡UOý_UÐ WLzU�

f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð WM−KÐ

wKO¼ d¹U� 5�œU�Ë Áb½u� f	ö�uÐ f¹uł

Æf¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð qŠ«d� nK²
� w� rNðU�ÝR�Ë »U²J�« «c¼ ¡«Òd� ÊuJOÝ

�dýUÐ b� f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð WM' X½U?	 ¡«uÝ qBH�« «c¼ …œU� Â«b
²Ý« sJ1Ë

ÆX�u�« s� …d²� cM� ÎUIÐUÝ …œułu� X½U	 UN½√ Ë√ u²K� UNKLŽ

¨f¹—b??²�« W?¾?O?¼ d¹uDð ÊU?'Ë Z?�«dÐ hzU?B??
Ð W?IKF??²*« W?O�U??²�« �U½U?O??³�« Ê≈

sJ1Ë ÆWA?�UM*«Ë dOJH?²�« eH?Š qO³Ý vKŽ W?{ËdF?� ¨WLzU� qJý v?KŽ ÁU½œ√ Wł—b*«

WM' w� ÎU??I?³??�?� r?zU?I�« jOD?
?²K� s?¼«d�« l{u�« qOK×??²� W?L?zU?I�« pK?ð Â«b?
??²?Ý«

dO?ž s�Ë ÆWA�UM� WKŠd?� w� ‰«eð ô WM' �UłUO?²Š« hO
?A²� Ë√ ÎUI?³�� …œu?łu�

f¹—b?²�« W?¾?O¼ d¹uD²?� ÆW?IK?D� W?H?� «– �U½U?O?³�« Ác¼ s� b?Š«Ë ÊuJ¹ Ê√ œu?B?I*«

WM−?K�« ¡U??C??Ž√ ÊU??	 «–≈ ¨‰U??¦*« qO??³??Ý vKŽ Æt??²??F??O??³D?Ð Íd¹uDð ¨‰U??Š q	 v?KŽ ¨u¼

czbMŽ ¨f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð ‰U−� w� WM¼«d�« �U?Ý—UL*«Ë �U¼U&ô« v�≈ ÊËdI²H¹

Èu?²?�?� vKŽ WM−?K�« qL?Fð Ê√ ÊËb¹d¹ ÊuDD<« ÊU?	 «–≈ ÆV¹—b?²?�« d?�√ d?OÐbð sJ1

w� WM' nJ²?F� w� f¹—b?²�« �«—UN* WÝd?J*« s¹—UL²�« 5?LCð sJ1 czbMF?� ¨‰UŽ

sJ1Ë Æ…b???Š«Ë À«b??×??²???Ý« sJ1 ¨rO???O??Ið WD?š b??łu¹ sJ¹ r?� «–≈Ë ÆU??NðU??O???Š qz«Ë√

W�u??N?Ý rO??O?I??²� 5 v�≈ 1 s� ”U??O?I?� Â«b??
?²??Ý« d¹uD²�« W?M' ¡U?C??Ž√ Ë√ wDD<

ÆWLzUI�« w� …œ—«u�« �U½UO³�« s� q	 oOI%
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f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð WM−KÐ WIKF²*«Ë U¼d	cð Vł«u�« ¡UOý_UÐ WLzU�

f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð WM' W¹uCŽ

Æf¹—b²�« W¾O¼ d¹uD²� Êu�L×²� ÊËd�UM� ¡UCŽ_« ≠

ÆW�Ozd�« W�dF*« ŸËd� Ë√ ÂU��_« lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ ÊuK¦1 ¡UCŽ_« ≠

Æf¹—b²�« W¾O¼ WŽuL−� q³� s� ¡UCŽ_« rEF� b¹b% Ë√ »U
²½« r²¹ ≠

‚d?F�«Ë W?O?MŁù« �U?O?HK)« nK?²?
?� rN� s¹c�« f¹—b??²�« W?¾?O¼ ¡U?C??Ž√ l−?A¹ ≠

ÆWM−K�« W¹uCŽ vKŽ ‰uB(« v�≈ wF�K� WO1œU	_« Vð«d*«Ë W�UI¦�«Ë

Wł—œ v�≈ Î«dO³	 fO� tMJ� ¨U¼cOHMðË WDA½ú� jOD
²K� wHJ¹ ¡UCŽ_« œbŽ ≠

Æ©14 v�≈ 6 s� ‰U:«® ÎUJzUý —«dI�« lM� UNO� ÊuJ¹

ÆWM−K�« w� 5�Ë√ ¡UCŽ√ rNH�uÐ rNðœU�Ë f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ ◊d
M¹ ≠

Æf¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð ‰U−� w� V¹—bð ¡UCŽ_« v�≈ ÂbIÔ¹ ≠

∫WOKJ�« ‚UD½ vKŽ ◊«d�½«

ÆW¾ON�« d¹uDð WM' …—«œ≈Ë jOD
ð w� wÝUÝ_« —Ëb�UÐ f¹—b²�« W¾O¼ ÂuIð ≠

”u??LK*«Ë d¼UE?�« rŽb�« Êu??�b?I¹ «u?�«“ ôË Êu?O?1œU?	_« Êu¹—«œù« Âb??� b??I� ≠

Æd¹uD²�« WM−K�

ÆWF�U'« ‚UD½ vKŽ mÒK³�Ë Õu{uÐ œb×� d¹uD²�« WM' —Ëœ Ê≈ ≠

∫�UłUO²Šô« rOOIð �UOKLŽ

ÆW�ÝR*«Ë »öD�«Ë f¹—b²�« W¾O¼ �UłUO²Š« rOOIð �UOKLŽ Íd& ≠

Æ�U½UO³�« lLł w� …œbF²� �UO−Oð«d²Ý« �UłUO²Šô« rOOIð �UOKLF� Ê≈ ≠

ÆjOD
²�« WDA½_ ÎU¼U&« rÝdð �UłUO²Šô« rOOIð �UOKLŽ ZzU²½ Ê≈ ≠

∫w�U*« rŽb�«

ÆwKš«b�« WOKJ�« q¹u9 s� ¡e−	 ÎU¹uMÝ WO½«eO*« hOB
ð r²¹ ≠

o b e i k a n d l . c o m
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5¹—U?A?²?Ýô«Ë 5O?ł—U)« Z?�«d³�« w?�bI?� qł√ s� œ—«u?� W?O½«e?O*« sL?C?²ð ≠

œ«u*«Ë d?¹uD?²�« WM?' ¡U???C????Ž√ V?¹—bðË d????H????��«Ë W????ŽU???³?D�«Ë �«œ«b????�ù«Ë

ÆW¹—UðdJ��« rŽœË WO�¹—b²�«

ÎU²�Ë ÊuIHM¹ U�bMŽ rNðU³?ł«Ë s� d¹uD²�« WM' ¡UCŽ√ d¹d×²� X�Ë hB
¹ ≠

ÆU¼cOHMðË qLF�« ‘—u� jOD
²�« w� Î«dO³	

q×¹ ôË wKš«b�« q¹u?L?²�« qLJ¹ ¨Î«d?�«u?²� Êu?J¹ U�bM?Ž ¨wł—U)« q¹u?L?²�« Ê≈ ≠

Æt½UJ�

ÆU¼cHMðË WO½«eO*« Õd²Ið w²�« w¼ d¹uD²�« WM' ≠

∫d¹uD²�« WM' qLŽ WI¹dÞ

oO????I????%Ë d?¹uD²?�« WM?' qL????Ž qO????N????�?ðË oO????�M?²� U????� h
????ý n?OK?Jð - ≠

Æs�e�« l� W¹—«dL²Ýô«

ÆWO½«eO*« …—«œ≈ WO�ËR�� o�M� Ë√ WM−K�« s� uCŽ v�u²¹ ≠

Æ�UŽUL²łö� jOD
²K� ‰ULŽ√ ‰Ëbł Âb
²�¹ ≠

ÆW¹uMÝ WDš À«b×²Ý« - ≠

Æ‚dH�« s¹uJ²� �UO−Oð«d²Ý«Ë VO�UÝ√ Â«b
²Ý« WM−K�« sL{ r²¹ ≠

qzU???Ýd�« q¦???� ¨…—«œù«Ë f¹—b??²?�« W??¾??O?¼ l� �ôU??B?ðö� »uKÝ√ o?O??³D?ð r²¹ ≠

ÆWOFłd�« W¹cG²�« �U�KłË WM��« dš¬ d¹—UIðË ◊U³ð—ô« wHþu�Ë W¹—U³šù«

∫Z�«d³�«

�U?�UL?²¼«Ë �U?łU?O²?Š« nK²?
� W?O?³K²� �U?Žu{u*« n?K²< jOD
?²�« Íd?−¹ ≠

Æf¹—b²�« W¾O¼

Æ◊UA½ q	 s� Î«¡eł WOFłd�« W¹cG²�«Ë rOOI²K� WKOÝË bFð ≠

ÆW¾ON�« d¹uDð ÁU&«Ë wKJ�« Z�U½d³�« rOOI²� WDš cOHMð r²¹ ≠

ÆWO�d²�« ØXO³¦²�« WOKLŽ sŽ ÎöBHM� W¾ON�« d¹uDð ◊UA½ qE¹ ≠

o b e i k a n d l . c o m



≥µ∂  ¡UCOÐ W×H�
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f¹—b²�« �U¾O¼ d¹uDð ÊU−K� WŠU²*« œ—«u*«

wKO¼ d¹U� 5�œU�Ë Áb½u� f	ö�uÐ f¹uł

s� W?�U?š …d³?šË œ—«u?� wŽb?²?�ð f¹—b?²�« W¾?O¼ d¹uD?ð WM' qL?Ž WF?O?³Þ Ê≈

qL???FðË ¨t?ð«– b??×?Ð rzU???� Ê«b??O???� f¹—b???²�« W???¾???O¼ d?¹uDð Ê≈ ÆWM?−K�« ¡U???C???Ž√ qł√

vKŽË tÐ UM²?�dF?� WF?Ýuð vKŽ W?�dF*« ŸËd?� nK²
?� sŽ W?I¦?³M*« …b¹«e²*« �U?Ý«—b�«

ÂUL?²¼ô« tłu½ ·uÝ r�?I�« «c¼ w� Æw�UF�« f¹—b?²�« w� rKF²�«Ë f¹—b?²�« WÝ—U2

q�UJÐ œU??N?A??²?Ýô« sJ?1 ôË ÆW?¾?O??N�« d¹uD?ð w� …d?�u??²*« œ—«u*« s� W?Žu??L?−??� v�≈

WO¼U� sŽ WK¦?�√ WFCÐ ÂbIMÝ qÐ ¨W�uN�Ð …d�u?²*« qLF�« ‘—ËË �«d9R*«Ë �UOÐœ_«

nO�Qð w� «u?L?¼U?Ý s¹c�« …—U?A?²?Ý« ÎU?C¹√ sJ1Ë ÆU?N?OKŽ —u?¦?F�« ÊU?J�Ë œ—«u*« iFÐ

…bM�*« ‰u?BH?�« W¹UN½ w� w½Ëd?²J�ù« r¼b¹dÐ s¹ËU?MŽË r¼ƒUL?Ý√ œdð s¹c�« »U?²J�« «c¼

Æ…œb×� �UłUO²Šô ÍbB²�« qł√ s� rNðd³š .bIð Ë√ œ«u*« ÊUJ� b¹b% w�Ë ¨rNO�≈

�ULEM*«Ë �«d9R*«

Æf¹—b²�« �U?¾O¼ d¹uDð vKŽ e	dð �«d9R?� —uCŠ s� WM−K�« ¡U?CŽ√ bOH?²�¹

w� …œU???Ž b??I???FM?¹ Íc�« ¨wL???OEM²?�«Ë wMN*« d?¹uD²�« W?J³???A� ÍuM�?�« d9R*« Âb???I¹Ë

Âb?I¹Ë Æf¹—b²?�« W¾?O¼ d¹uD²� Z�U½dÐ w� ŸËd?AK� d9R*« o³?�ð qL?Ž W?ý—Ë ¨dÐu²?	√

“U?N?ł d¹uD²?� œ—«u?� wL?OEM²�« d¹uD?²�«Ë Z�U½d?³�«Ë 5K�U?F�« “U?N?' w?MÞu�« fK:«

5K�U???F�« “U???N??' wM?Þu�« b??N???F*« b???I??F¹Ë Æ5?²M��« �U???OKJ?� ’U??š qJ?AÐ 5K�U???F�«

Î«d9R� …d?OG?B�«Ë W	d²?A*« �UOKJK� W?OJ¹d�_« WDÐ«d�UÐ j³ðd*« ¨wL?OEM²�« d¹uD²�«Ë

o b e i k a n d l . c o m
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W¹U?Ž— X% ¨nO?B�« qB?� w� 5²MÝ q	 r¾?²K¹Ë Æn¹d?)« qB� w� …œU?Ž b?I?FM¹ ¨ÎU¹uMÝ

Æf¹—b??²�« W?¾??O¼ w� œb?'« ¡U??C?Ž_« Í—u?D* b?N??F?� ¨wL??OEM²�«Ë wM?N*« d¹uD²�« WJ?³?ý

q	 s� q¹dÐ√ Ë√ ”—U� w� bIFM¹ Íc�« w�UF�« f¹—b²K� WOJ¹d�_« WDÐ«dK� ÍuM��« d9R*«

s� œb?Ž b¹b%Ë w?�UF�« rKF?²�« w� W?¦¹b?(« �U¼U&ô« sŽ �U?�uKF?LK� rN?� —bB?� WMÝ

d¹uD²Ð WK� �«– UN?FOLłË ¨U?NÐ W½d²I*« �UŽU?L²łô«Ë W	d?²A*« W×KB*« �«– �U?ŽUL'«

ÍuM��« U¼d9R?� bI?Fð w²�« ¨W¹uÐd²?�« ÀU×Ðú� W?OJ¹d�_« WDÐ«d�« Èb�Ë Æf¹—b?²�« W¾?O¼

Æf¹—b²�« �U¾O¼ rOOIðË d¹uD²Ð vMFð W×KB� WŽULł ¨lOÐ— q	

f¹—b²�« �«d?J²³� ÕdD� W?�dH�« f¹—b?²�« W¾O?N� ÂbIð ÎU?C¹√ Èdš√ �«d9R?� WLŁË

·UAJ²Ýô W?O�Ëb�« WOFL?'« d³²Fð ¨‰U¦*« q?O³Ý vKŽ ÆW�dF*« »«uÐ√ nK²?
� w� Z¼UM*«Ë

rOL?B²�UÐ 5L?²N*« ŸU?L²łô U½UJ?� ¨n¹d)« w� d9R� ÎU?C¹√ UN¹b� w²�« ¨f¹—b?²�« qz«bÐ

vKŽ ·d??F??²�«Ë …dJ²??³*« rKF??²�« VO�U??Ý√ s� p�– d??O??žË d?ýU??³*« d??O?ž f¹—b??²�«Ë t??łu*«

wMF*« wMÞu�« d9R?*« u¼Ë dš¬ ÍuMÝ d?9R� b?I?FM¹Ë ÆœbB?�« «c¼ w� WHK²?<« l¹—U?A*«

u¼Ë ¨«b¹—uK� ¨Ëb½ô—Ë√ w� …œU?Ž ¡U?²?A�« qB?� d?š«Ë√ w� ¨�UO?KJ�« w� `łUM�« f¹—b?²�UÐ

ÁU?Žd¹ d9R*« «c¼ Æf?¹—b?²�« Ê«b?O?� w� �«dJ²?³*« w� Êu�Ë«b?²¹ s?¹c�« p¾�Ë_ hB?
?�

w�U?F�« f¹—b?²�« b?N?F?�Ë ©Êu?²M¹œ® W?O�U?LA�« ”U?�J?ð WF?�U?ł w� w�U?F�« f¹—b?²�« e?	d?�

w²�« ¨wKO?� �«d9R?� e?	dðË Æ©qO?�eM?O?ž® «b¹—uK� W?F?�U??ł w� d?L?²?�*« f¹—b?²?�« W?³?F?ýË

�«d?O×?³�« �U?OK	 WDÐ«— e?	dðË ÆrKF?²�«Ë f¹—b²?�« vKŽ ¨œö³�« s?� oÞUM� …bŽ w� b?I?FMð

W¹bMJ�« W?O?F?L?'« nO?C?²?�ðË ÆW?O�«d³?OK?�« ÊuMH�« �U?OK	 w� f¹—b?²�« W?¾?O¼ vKŽ Èd?³J�«

X½d?²½ù« WJ³?ý vK?Ž l�«u*« d?�uðË ÆÎU¹uMÝ Î«d9R?� w�U?F�« f¹—b?²�« w?� rKF?²�«Ë f¹—b?²K�

Æ�«d9R*«Ë �ULEM*« ÁcN� ÎUO�UŠ W�Ë«b²*« �U�uKF*« s� b¹e*«

wÝ—U?L*Ë ‰u?B?H�« f¹—bð W?¾?O?N� �«d?9R� o?ÞUM*«Ë �U¹ôu�« s� d?O?¦?	 b?I?FðË

W?¾?O¼ W?OK?J� ÍuM��« nO?B�« d9R?� p?�– vKŽ WK¦?�_« s�Ë Æf¹—b?²�« �U??¾?O¼ d¹uDð

t?²KN??²?Ý« d9R* ÎU?ł–u/ ÊU??	 Íc�« ¨5�½uJ�¹Ë W¹ôË W??F?�U?ł ÁU?Ždð Íc?�« f¹—b?²�«

ÆUJÝ«d³O½ w� WO�uJ(« �U�ÝR*«
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“d³ðË ÷ËdFK� �UŠd?²I� .bIð v�≈ uŽbð ÁöŽ√ …œ—«u�« ÎU?³¹dIð �«d9R*« lOLł

WOMÞu�« qLF�« ‘—Ë s� Èdš√ Ÿ«u½√ WLŁË Æ5	—UA*« 5Ð UN�œU³ðË —UJ�_« w� W�Ë«b*«

f¹—b?²�« �U?¾O¼ rO?O?Ið e	d?� ¨‰U?¦*« qO?³Ý vKŽ ÆW?B?B
?²?� �U?LEM� UN?�b?Ið w²�«

W?N?łu?� 5?¹—«œû� �«Ëb½Ë qL?Ž ‘—Ë Âb?I¹ Íc�« ¨”U??�½U?	 ¨sðU?N½U?� w?� U¼d¹uDðË

ÊU¹d??š√ ÊU??²?LE?M� W?L?ŁË ÆU?N??L??O?O??IðË f¹—b??²�« �U??¾??O¼ d¹uD²Ð o?KF?²?ð U¹U?C??� u??×½

W?OMÞu�« V¹—b²�« �«d?³?²
?� ÊUMLC?²ð W?�UF�« �U?�öF�« vKŽ V?¹—b²�« w� ÊU?²B?²
?�

w� W?OK;« UN?³ðUJ� lIð w²�« ¨f²?OÝu?Ý√ w²O?ÝdO?HM¹u¹Ë ¨UOMO?łdO?� ¨W¹—bMJÝù« w�

w²?OÝdO?HM¹u¹Ë WO?MÞu�« V¹—b²�« �«d?³²?
� Z�«dÐ ÊuJð b?�Ë ¨UO½—u?HO�U?	 ¨uGO?¹œ ÊUÝ

d¹uD²�« ‰U??−?� w� V¹—b?²�« ÊËb??AMÓ¹ s¹c�« p¾�Ë_ W??�U?š W?O?L¼√ �«– f²??O?Ýu?Ý√

ÆwLOEM²�«Ë wB
A�«

�«—uAM*«

w� f¹—b?²�« �U¾?O¼ d¹uD²Ð W?IKF?²*« œ—«u*« s� U¼d?OžË W?Žu?³D*« œ—«u*« qJAð

¨f¹dÐ œËuM¹dž mMO?AOKÐUÐ dJ½¬ �«—uAM� ÊuJð b�Ë ÆÎU?O�UM²� ÎU½«bO� w?�UF�« f¹—b²�«

WK−?� b?FðË ÆŸu?{u??LK� W?O?L¼√ �«– ”uK¹U?²?ÝË ¨”UÐ wÝu??łË  ¨f¹dÐ e?�Ë—u?� u?O½Ë

¡UC?Ž√ bO?H¹ U2Ë ÆÎUC¹√ Î«bO?H� Î«œ—u?� wLOEM²�« d¹uD²�«Ë Z�U½d?³�«Ë 5K�UF�« “U?Nł

lO?−?AðË rN�u?B?� w� 5�?×?²K� l¹—U?A� c?O?HMð w� Êu?³?žd¹ s¹c�« f¹—b?²�« �U?¾?O¼

uK$¬® ¢�U??OK?J�« …cðU??Ý√ qO�œ ∫f?¹—b??²�« ‰u??B??� rO???O??Ið VO�U??Ý√¢ n?�R??� s¹d??šü«

Æ©1993 ¨”Ëd	Ë

W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ …b??ŽU?�?� w� wL?OEM²�«Ë wM?N*« d¹uD²�« WJ³?ý �«—u??AM� b?O?HðË

s¹d?šü« Ÿö?Þ≈Ë wL?OEM²�«Ë w?MN*« d¹uD²�« Ê«b??O?� w� W?�d??F*« d¹uDð vKŽ d?¹uD²�«

ÍuMÝ —u?AM� u¼Ë ¢W?O1œU?	_« 5�?% qł√ s�¢ —u?AM� sL?C?²¹Ë ÆW?�d?F*« pKð vKŽ

‰ËUM²ð w²�« �ôUI*« nK²?
� ¨mMOAOKÐUÐ dJ½¬ ÁdAMð wL?OEM²�«Ë wMN*« d¹uD²�« WJ³A�

s� l¹“u?²K� ÕU?²¹Ë Æf¹—b?²�« �U?¾?O?N� wB?
?A�« d¹uD²�« Ë rOE?M²�«Ë f¹—b?²�« d¹uDð

o b e i k a n d l . c o m
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w� e???O???L???²�« sŽ �ôU???I???�¢ w� „«d???²???ýô« wL???OEM²?�«Ë wMN?*« d¹uD²?�« WJ³???ý q³???�

¡e?−	 U?N?LO?L?Fð sJ1 �U?OKJ�« w� f¹—b?²�« sŽ �ôU?I*« s� WK�KÝ w¼Ë ¨¢f¹—b?²�«

�«ËbM?�«Ë qL????F�« ‘—Ë w?� U???N????�«b????
???²????Ý« sJ?1 Ë√ W???O?KJK?� W¹—U????³????š≈ W�U????Ý— s�

WL?O� �«– ÊuJð Ê√ s?J1 WLJ;«Ë …d?OB?I�« lDI�«  Ác¼ ÆWO?B
?A�« �«—UA?²Ýô«Ë

.html qJý vKŽ ÎUC¹√ „«d²ýô« d�«u²¹Ë Æd¹uD²�« WM' ¡UCŽ√ nOI¦ð w�

…bŠ vKŽ W?F�Uł q	 w� Z�«d³�« u?I�M�Ë d¹uD²�« WM' ¡UCŽ√ s� ÊËd?O¦J�« VŠd¹

W?�U?{S?Ð rN?²?F?�U??ł w� f¹—b?²�« W?¾??O¼ ¡U?C?Ž√ qł√ s� W?¹—U?³?š≈ qzU?Ý— ÊËd??AM¹ s¹c�«

ÆVKD�« bMŽ �ôUI*« l¹“uðË ŒU�M²ÝUÐ ÕUL��«Ë r¼b¹dÐ WLzU� v�≈ ¡ULÝ√

s¹uJðË �U??ŽU?L??'« qL?Ž U¹U??C?I� Èb??B?²ð w²?�« �«—u?AM*« pK?ð ÊuJð Ê√ bÐôË

ÈËUJA�« —d?³¹ U?� b?łu¹ ÊU?	 «–≈Ë Æd¹uD²�« WM?' ¡UC?Ž_ W?�U?š W?O?L¼√ �«– ‚d?H�«

UNKL?Ž ÊU−K�« ‰Ë«eð w²�« W?I¹dD�« 5�% ÊS?� ¨‚öÞù« vKŽ ÊU−K�« �U?ŽUL?²ł« sŽ

s� Èu?B� W¹u�Ë√ �«– �U?LN*« c?O?HMð vKŽ qLF?�« �UŽu?L−?� UN?O?� qLFð w²�«Ë U?NO?�

W?H?BÐ ÊU?−K�« q?L?Ž sŽ �«—u?AM� W?F?CÐ W?LŁË Æf¹—b?²�« �U?¾?O?¼ d¹uDð ÊU?' qł√

œ—u?�œ«d?OÐ q?¦?L?²ð ¨nO?H?š l?ÐUÞ �«– ÊuJð U?� Î«d?O?¦??	 …e?�U?Š s¹—U9 sL?C??²ð ¨W?�U?Ž

‰«eð ôË Æ©1980® À—u?�Ë ©1979® m½U??O?�Ë f?O?�½«d??� ©1977® mMO??�??²??�«œ ¨©1976®

¨1975® ¢f¹—b??²�« �U??¾??O?¼ d¹uDð qO?�œ¢ f³??OKO??�Ë X�?¹uJžd??O??³� WŁö??¦?�« �«bK:«

…¡«d?I�UÐ …d¹b?ł ¨f?¹—b?²�« �U?¾?O¼ d¹uDð ‰U?−?� w� …d?J³?� ‰U?L?Ž√ w¼Ë ¨©1981 ¨1977

ÆUNÐ qLFð w²�« WI¹dD�« 5�% vKŽ UNðbŽU�* ÊU−K� …bOH*« …œU*« s� dO¦J�« sLC²ðË

œd'« rz«u�Ë �U½UO³²Ýô«

…b?OH?� U¼dA?½Ë U¼œ«bŽ≈ o³?Ý œdł rz«u?�Ë �U½U?O³?²?Ý« ÊuJð ÊUO?Š_« iFÐ w�

sL??C?²?ð ¨Îö?¦??� Æf¹—b??²�« �U?¾??O¼ �U??łU?O??²??Š« rO?O??Ið sŽ Îö??C??� ‚d?H�« s?¹uJð w�

¢wF?�U?'« f¹—b²�« w� …b?O?'« W?Ý—UL?LK� W?F?³Ý ∆œU?³?�¢ vKŽ …eJðd*« �U½U?O?³²?Ýô«

sJ1Ë Æf?¹—b??²�« �U??¾??O??N� Î«œd??łË ÎU??O??�??ÝR??� Î«œd??ł ©1987 ¨Êu??ÝU??žË mO½d?JO??Að®
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WO?HOJ�« ÊQ?AÐ �UA?�UM*« vKŽ eH?×K� ©1976® ¢rKF²�« VO?�UÝ√ œdł W?LzU�¢ Â«b
?²Ý«

Æ»öD�« UNÐ rKF²¹ w²�«

W�U)« `�UB*« �UŽULł

Î«u/ b?NF?�« W³¹d?� �«uM��« �b?N?ý bI?� ¨Áö?Ž√ U?NO�≈ —U?A*« œ—«u*« vKŽ …Ëö?Ž
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