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∫rOEM²�«Ë f¹—b²�«Ë f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð


«¡UHD�ô«Ë 
«—UO)«

b½u1«œ ÆÂ �dÐË—

WOCI�«

¨©1984® wMÞu�« W?OÐd?²�« b?NF?� sŽ …—œU?� W?L?N� d¹—U?Ið …d?O?š_« �«uM��« w�

�U???F???�U??'«Ë �U???O?KJ�« œU???%«Ë ¨©1984 ¨XO?MOÐ® W???O½U???�½ù« Âu?KFK?� wMÞu�« n?
u�«Ë

W?OÐd?²�« œU?%«Ë ¨©1986® wG?O½—U?� W?�?ÝR?� s� d?O?�u¹ X�½d¹≈Ë ¨©1985® W?OJ¹d?�_«

tł«uð w²�« �öJA?*« s� œbŽ vKŽ wMÞu�« bO?FB�« ÂUL?²¼« �e�— Ø©1996® wMÞu�«

d¹—UI?²�« s� U¼dOžË d¹—U?I²�« Ác¼ �œ—Ë√ b
Ë Æ…b?×²*« �U¹ôu�« w� w�U?F�« f¹—b²�«

w� WG�U?³�Ë ¨Z¼UM*«Ë WOÝ«—b�« �«—d?I*« ‚UD½Ë Èu²×?� w� nF{ œułË �UI?OKF²�«Ë

rKF²�«Ë f¹—b?²�« WO�UF?� v�≈ ÁU³²½ô« Âb?ŽË ¨U¼eO�dðË f¹—b²� W?¾O¼ ¡UC?Ž√ hB�ð

s� …b¹«e??²*« ◊u?G?C�«Ë d¹—U??I?²�« pKð W??−?O?²MÐË Æ�U??F?�U?'«Ë �U??OKJ�« s� d?O??¦?� w�

w� �U???�????ÝR*« s� b?¹«e???²???� œb???Ž √bÐ ¨5?OMÞu?�« …œU???I�«Ë W�Ëb?�«Ë rN¹Ë–Ë »ö?D�«

vKŽ W?O1œU�_« U?N?−�«dÐ W?O�U?F�Ë W?OŽu½ 5?�% s� rNMJ9 w²?�« ‚dD�« ·UAJ²?Ý«

W?¾O?N�« d¹uD²?Ð WKB²*« q?zU�?LK� Íb?B?²K� W×K?� WłU?×Ð q¦?L?²ð WO?C?I�U?� Æ¡«uÝ b?Š

Æ�U�ÝR*« WO�UF� e¹eFð WOGÐ rOEM²�«Ë f¹—b²�«Ë WO�¹—b²�«

Ê√ 1996 w� Â«œ¬Ë b½u??�U¹«œ ¨Í«d??ž U?NÐ ÂU??
 Î«b?N??Ž »d?
√ W??Ý«—œ �b?łË b??
Ë

WDA?½_UÐË f¹—b??²?�UÐ ÂU??L??²?¼ô« s� b¹e*« ¡ö?ÐSÐ d??�_« l
«Ë w?� Âu??Ið �U??F???�U??'«

≤≥ r�— W×H�
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Â«e?²�« v�≈ ÃU²?×¹ uN?� ÆW�b?B�UÐ Àb?×¹ ô rN*« dO?OG?²�« Ê√ d?Ož Æf¹—b?²�UÐ WIKF?²*«

sJ1 ôË Æ…b½U�?� W¾OÐ w� qL?FðË V¼«u*UÐ l²L²ðË W?O½UH²� W?O�¹—bð W¾?O¼ V½Uł s�

ÆWO−NM� W¹—«œ≈ …œUO
 ÊËœ s� błuð Ê√ W¾O³�« Ác¼ q¦*


«—UO)«

5�?×?²Ð W�e?²K*« W?O?�¹—b?²�« W¾?O?N�«Ë …—«œû� W?ŠU?²*« �«—UO?)« s� b¹b?F�« W?LŁ

nKJ� V²J� ¡UA½≈Ë WKI?²�*« WDA½_« s� œbŽ 5Ð ÕË«d²ð Ê√ sJ1 ¨f¹—b?²�« WOŽu½

ªf¹—b?²�« 5�?% vKŽ e?�dð w²�« W?�?Ozd�« WDA½_« W?�U?� t?Ołuð Ë√ o?O�M²?Ð ÎUO?L?Ý—

W???O�U???L???łù« W???O1œU???�_« …œu???'« sŽ Êu�ËR???�?*« Âu???I¹ Ê√ ÊUJ0 W???O???L¼_« s?� ¨«c�

ÆWKO?ÝË qJÐ W½d?²?I*« œu?O?I�«Ë …u?I�« ◊U?I½Ë rN� W?ŠU?²*« �«—U?O?)« ‚UD½ ·U?AJ²?ÝUÐ

rÒKFðË f¹—b?²�« 5�% d?O�?OðË rŽbÐ nKJ� e�d?� Ë√ wLÝ— V²J?� ¡UA½≈ —dI?ð «–S�

∫wK¹ U� œb% ·uÝ UNŽU³ð« r²¹ w²�« WKOÝu�« ÊS� ¨»öD�«

ÆtO�≈ WłU(« uŽb²Ý Íc�« ÍœU*« rŽb�« —«bI�    ¿

r²¹ w²�« d?O¹UF*« w?�U²�UÐË ‰u?IF*« œËb?Š sL?{ tF?
uð sJ1 Íc�« dŁ_« Ÿu½    ¿

Æb¹b'« e�d*« Ë√ Z�U½d³�« rOOIð UNO�≈ Î«œUM²Ý«

f¹—b?????²�« Z?�U½d?Ð vKŽ l?�UM?*« Ác¼ d?Ł√ Èb????�Ë Z?zU????²M?�« Ë√ bz«u?????H�« l?
uð    ¿

Æw�ULłù«

Æ…ułd*« …œb;« ZzU²MK� WF
u²*« …b*«    ¿

qz«bÐ WŁöŁ

ÀöŁ vKŽ ¨W??�U?Ž W?H??BÐ ¨f¹—b?²?�« W?O?Žu½ 5?�?% v�≈ W?O??�«d�« œu?N??'« e?�dð

sŽ �UÐ—U??I*« Ác¼ s� Îö??� e??O1 U?�Ë Æf¹—b??²�« 5�??% vKŽ U??N?I??O??³Dð r²¹ qzU??ÝË

∫tÐ r�²ð Íc�« eO�d²�« u¼ Èdš√ �UÐ—UI�

Æf¹—b²�« W¾O¼ vKŽ eO�d²�« ‡ f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð     ¿

o b e i k a n d l . c o m
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Æ©ZNM*«Ë �«—dI*«® V�UD�« vKŽ eO�d²�« ‡ f¹—b²�« d¹uDð     ¿

ÆWOKLF�«Ë qJON�« vKŽ eO�d²�« ‡ rOEM²�« d¹uDð     ¿

U????NM� q?J� ÊS????� ¨qzU????Ýu�« p?Kð 5?Ð V�«dðË q?š«bð œu????łË l
u?ð sJ1 t?½√ l�Ë

l²?L?²¹ w²�« �«d?³)«Ë V¼«u?*« ÊS� ¨p�– vK?Ž …ËöŽË ÆWKL?²?;« t?−zU?²½Ë tBzU?B?š

“dÐ√ “U−¹≈ sJ1Ë ÆÎULN� ÎU�ö²š« nK²�ð WÐ—UI� q� cOHMð rNM� »uKD*« …cðUÝ_« UNÐ

∫wK¹ UL� ◊UIM�«

∫f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð

W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ Èœ«d?� f¹—bð �«—U?N?� 5�?% vKŽ f¹—b?²�« W?¾?O¼ d¹uDð b?�R¹

¨Êu??O?�U??B?²??š« U??NÐ Âu?I¹ ‰u??B??HK� �«—U¹“ W??�d?²??A*« WDA?½_« sL?C??²ð Æf¹—b??²�«

VO�U?Ý√ qO?K×?²� u¹b?O?H�« Â«b??�?²?Ý«Ë ¨�«Ëb½Ë ¨qL?Ž ‘—ËË ¨W?O?B??�?ý �«—U?A?²?Ý«Ë

vKŽ ÁdŁ√ “dÐ Íc�« Ê«d?
_« W?Fł«d?� Âu?N?H� —U?³?²Ž« ÎU?C¹√ sJ1Ë Æf¹—b?²�« �U?OMIðË

∫W�Oz— ZzU²½ …bŽ błu¹ ÆWÐ—UI*« Ác¼ s� Î«¡eł ¨w�Ëb�«Ë wMÞu�« s¹bOFB�«

ÆœdH�UÐ W�ÝR*« ÂUL²¼« bO�Qð    ¿

W??O�U??F??� 5�??% d??³??Ž f¹—b??²�« W??¾??O¼ ¡U??C??Ž√ Èœ«d??� W??O??łU??²½≈ 5�??%    ¿

ÆrN�¹—bð

tLKF?²¹ U� vKŽ bO?�Q²�« …œU¹“ d³?Ž tOKŽ eO�d?²�« Íd−¹ Íc�« dO?OG²�« qO?N�ð    ¿

Æf¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ tODG¹ U� vKŽ bO�Q²�« qOKIðË »öD�«

Æf¹—b²�« ¡«“≈ f¹—b²�« W¾O¼ dE½ WNłË 5�%    ¿

∫f¹—b²�« d¹uDð

Ë√ �«—d??I*« 5�??% d??³?Ž V?�UD�« vKŽ v�Ë_« W??ł—b�UÐ f?¹—b?²?�« d¹uDð e??�d¹

ÆU?N?L?O?O?IðË U¼c?O?HMðË ÃU?NM*«Ë �«—d?I*« rO?L?Bð W?�d?²?A*« WDA½_« sL?C?²ð ÆÃU?NM*«

w� W¹uÐd?²?�« �U?OMI?²�«Ë �U?�uK?F*« �U?O?łu�uMJð ‰U??šœ≈ ÎU?C¹√ WKO?Ýu�« Ác¼ s?L?C?²ðË

∫WKOÝu�« ÁcN� W�Ozd�« ZzU²M�« wK¹ ULO�Ë ÆÃUNM*«Ë �«—dI*«

o b e i k a n d l . c o m
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ÆWO1œU�_« WO�UFH�«Ë …¡UHJ�« 5�%    ¿

ÆvB
_« b(« v�≈ œ—«u*« Â«b�²Ý«    ¿

Æ»öD�« rKFð vKŽ eO�d²�«    ¿

Æ»d�²�« qOKIðË »U�²½ô« …œU¹“ WOKÐU
    ¿

ÆZ�«d³�«Ë �«—dI*UÐ »öD�«Ë f¹—b²�« W¾O¼ U{— …œU¹“    ¿

∫rOEM²�« d¹uDð

sL???C??²ð ÆU??N?ð«b??ŠË 5Ð W??
ö???F�«Ë W??�??ÝR?*« qJO¼ vK?Ž rOEM?²�« d¹uD?ð e??�d¹

¡UC?Ž√Ë 5¹—«œù« l� W¹œdH�« �«—UA²?Ýô«Ë �«ËbM�«Ë qLF�« ‘—Ë W�d?²A*« WDA½_«

Ác¼ sL{ ¡«b?LF�«Ë ÂU�
_« ¡UÝƒdÐ W?IKF²*« d¹uD²�« WDA½√ qšbðË ¨f¹—b²?�« W¾O¼

∫W�Ozd�« UN−zU²½ wK¹ ULO� ÆÎUC¹√ W¾H�«

Æ�«bŠu�« 5Ð �U
öF�« `O{uð       ¿

ÆWO�ÝR*« �öJA*« hO�Að       ¿

Æ�«bŠu�« 5Ð (feedback) WOFłd�« W¹cG²�«Ë �ôUBðô« e¹eFð       ¿

ÆÁbŠu�« Ë√ W�ÝR*« ·«b¼√ `O{uð       ¿

ÆZ�«d³�« oO³Dð qON�ð       ¿

ÆW�ÝR*UÐ qLF�« ŒUM� 5�%       ¿

∫wMN*« d¹uD²�«

v�≈ W?�U??Ž W?H??BÐ d?O?A?¹Ë oO?
œ d?O??ž qJAÐ Âb?�??²?�¹ `K?DB?� wMN*« d?¹uD²�«

t½QÐ tM� r?N?H¹ Ê√ qL?²?;« s� t?½√ vKŽ ÆÎÎU?F?� wMN*« d?¹uD²�«Ë f¹—b?²�« W?¾??O¼ d¹uDð

ÆÎUC¹√ rOEM²�« d¹uDð qLA¹

Èdš√ 
«—U³²Ž«

œu?N?'« e¹e?F?²� W?KO?ÝË —U?O?²?š« w� —U?³?²?ŽôUÐ U¼c?š√ 5F?²?¹ …b¹b?Ž q�«u?Ž W?LŁ

d¹uDð Ê√ b?$ ¨‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ Æ�U?�?ÝR*« s� W?�?ÝR?� U?NÐ Âu?Ið w²?�« W¹d¹uD²�«

o b e i k a n d l . c o m
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t� ÊuJ¹ Ê√ sJ1Ë ÆoO?³D²�« YO?Š s� Àö¦�« qzU?Ýu�« qNÝ√ U0— u¼ f¹—b?²�« W¾?O¼

t� Ê√ U?L� ÆrOEM?²�« d¹uDð Ë√ f¹—b²�« d?¹uDð s� Í√ s� dB?
√ X
Ë w� d?ýU³?� dŁ√

UNO�≈ dEMOÝ UN½≈ YOŠ s� bOH²?�ð Ê√ …—«œû� sJ1Ë ¨U¼dOž s� q
√ WOÝUOÝ WG³�

Æ�öJALK� ÍbB²K� WOÐU−¹≈Ë …dýU³�Ë WF¹dÝ �«¡«dł≈ �c�ð« UN½√ vKŽ

w� w−?NM?� qJAÐ ÂU?O?I�« w� f¹—b??²�« W?¾?O¼ rŽb¹ Íc�« ‡ f¹—b?²?�« d¹uDð U?�√

ÎU?²?
Ë ‚d?G?²?�¹ t½S?� ¨Z�«d?³?�«Ë Z¼UM*«Ë W?O?Ý«—b�« �«—d?I*« rO?O?IðË o?O?³DðË rO?L?Bð

oO?I% r²¹ ÊU?� «–≈ U�Ë t?�¹—bð Íd?−¹ UL?O?� pJAð WKOÝu�« Ác?¼ ÆcO?HM²�« w� ‰uÞ√

d¹d??I?²?�« b?L??²?F¹ ¨f?¹—b?²�« d?¹uDð w� Æô Â√ w1œU??�√ Z�U½d??³� W?O?�U?L??łù« ·«b¼_«

uN?� Æ»öD�« ¡«œ√ vKŽ ¨`−M¹ r� Ë√ `$ b
 œu?N'« s� b?Nł ÊU� «–≈ U?LO?� ¨wzUNM�«

Æ�«bŠu�« �U�ÝR*« rOOIð ‰U−� w� W�Ëc³*« œuN'UÐ Î«–≈ qB²�

¨f¹—b?²?�« d¹uDð Ë√ f¹—b?²�« W??¾?O¼ d¹uD?²� ÎU?�ö?š ¨rO?EM²�« d¹uDð ÍuD?M¹ b?


ÍuDM¹ b?
 W?OKL?F�«Ë qJO?N�« 5?�% ·b?N?� Æ5O?ł—U?š s¹—U?A?²?�0 W½U?F?²?Ýô« vKŽ

v�u¹ U?� Î«d??O?¦?� ¨‰U?¦*« qO?³??Ý vKF?� Æd?ýU?³*« w?1œU?�_« ŸËd?A*« “ËU?−?²ð œu??N?ł vKŽ

c?OHM²�« U?N?O� sJ1 ô �ôU?Š WL?¦?� Æ»öD�« ÊËRýË W¹—«œù« �U?OKL?F�« v�≈ ÂUL?²¼ô«

ÆÈdš√ W?OÝU?Ý√ WOL?OEMð �öJA� W?'UF� r²ð v²?Š f¹—b²�« d¹uDð Z�«d?³� `łUM�«

oKF?²¹ w?�U?L?ł≈ b?N?ł s� Î«¡e?ł qF?H�UÐ f¹—b??²K� w−?Oð«d?²?Ýô« jOD?�?²�« ÊuJ¹ b?
Ë

…œUOIK� ÎU?¦¹bŠ X¾A½√ w²�« WOMÞu�« W?O1œU�ú� wÝUÝ√ √b³� q¦?L²¹Ë ÆrOEM²�« d¹uD²Ð

…œU?
 lOL?ł vKŽ 5F?²¹ t½S?� ”UÝ√Ë fOz— d?O?OGð oO?I?% b¹—√ «–≈ t½√ w� WO1œU?�_«

ÆWOKLFK� oO
œ jOD�ð ¡«dł≈ 5F?²¹ UL� ¨dOOG²�« p�– oOI×²� «u½ËU?F²¹ Ê√ U� W�ÝR�

—U??³??�Ë ¡U??Ýƒd?�«Ë f�U??:« ¡U??C??Ž√ Êu?KL??A¹ …œU??I�« Ê√ Âu???N??H*« s� ÊuJ?¹ Ê√ V−¹Ë

Æf¹—b²�« W¾O¼ —U³�Ë ÂU�
_« ¡UÝƒ—Ë ¡«bLF�« Ë 5¹—«œù«

»öD�« rÒKFð rŽb� bN?ł qJ� ÆUNCFÐ sŽ ÎU?OK� WKBHM� dOž Àö?¦�« qzUÝu�« Ê≈

U??NM?� U??� WKO??ÝuÐ ÎU?½«d??²??
« d??¦??�√ WDA?½√ vKŽ e??�d¹ Ê√ ¨·Ëd?E�« iFÐ w� ¨t?� sJ1

o b e i k a n d l . c o m
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Ê√ f¹—b?²?�« W?¾?O¼ d¹u?D²Ð oKF?²¹ Z?�U½d?³� sJ1 ¨‰U??¦*« qO?³?Ý v?KF?� ÆÈd?š√ WK?O?ÝuÐ

5F??²ð �öJ?A?� “d??³¹ Ê√ Ë√ ¨U?¼ƒ«d?ł≈ 5?F?²?¹ �«—d?I?*« w� W??L?N??� �«d??O??O??Gð œb??×¹

sŽ f¹—b²�« d¹uD²� ŸËdA� nAJ¹ b
Ë ÆW�ÝR� Ë√ r�
 sL{ q�«u²�UÐ UN²'UF�

s� 5F� uCF� WO�¹—b²�« �«—UN*« 5�% Ë√ WO�¹—bð rŽœ W�U�Ë ¡UA½≈ v�≈ WłU(«

WM' Ë√ r?OEM²?�« d¹uDð ‰U??−??� w?� d??O??³??š w�u?¹ b??
 Ë√ ¨f¹—b??²�« W??¾???O¼ ¡U??C??Ž√

f‡‡‡¹—b?²�« W¾?O¼ d¹uD²� �«—œU?³0 Ë√ …bŠË ¡U?A½SÐ w‡‡‡�‡ÝR� w?−Oð«d?²‡‡‡‡Ý« jOD�ð

Æf¹—b²�« d¹uD²� Ë√

vKŽ ÆtÐ ·d??Fð Íc�« Ê«uMF�« w� …b??ŠuK� œb?;« e??O?�d?²�« W?¹ƒ— sJ1 U?� Î«d?O??¦?�

¨w�U?F�« f¹—b²�« w?� wLOEM²�«Ë w?MN*« d¹uD²�« WJ³?ý sL{ ¡d*« b?−¹ ¨‰U?¦*« qO³?Ý

¡U?CŽ√ ¨rOEM²?�«Ë f¹—b²�«Ë f¹—b?²�« W?¾O¼ d¹uD²� W?OMN*« W?O�UL?A�« UJ¹d?�√ WDÐ«—Ë

¨rKF²�«Ë f?¹—b²K� ¨‰UF?H�« f¹—b²�« oO?I×²� VðUJ?� Ë√ e�«d� q¦?� s¹ËUMFÐ VðUJ� s�

¨f¹—b?²�« W??¾?O¼ d¹uD²�Ë ¨ÍuÐd?²?�« d¹uD²K� ¨f¹—b?²?�« w� ‚u?H?²K� ¨f¹—b?²?�« d¹uD²�

v�≈ ÁœU?MÝ≈ r²?¹ Íc�« œb???;« nO?KJ²?�« u¼ r¼_« Ê√ v?KŽ ÆÈd???š√ s¹ËU?MŽ WK?L???ł 5Ð

rK��« w� ÎU?O�U?Ž …b?Šu�« l
u?� ÊU� U?LKJ� ÆW?O?�?ÝR*« WO?M³�« sL?{ U¼e�d?�Ë …b?Šu�«

œ«œ“« ¨W?OKJ�« Ë√ WF?�U?'« WOM?³� W³?�M�UÐ W¹e?�d� d?¦?�√ X½U� U?LK�Ë W?�ÝR?LK� w�d?N�«

ÆqL²;« U¼dŁ√

5F?²¹ w²�« qzU?Ýu�« W?Žu?L?−?� Ë√ WKO?Ýu�« —U?O²?š« W?�?ÝR?� q� …—«œ≈ vKŽ 5F?²¹

sL{ W�ÝR*« �U¹u�Ë√Ë �UłUO²Š« —U³²ŽôUÐ cšQ¹ Ê√ —«dI�« «c¼ vKŽ 5F²¹ ÆUNLŽœ

WKO??ÝË s� ‰u?I?F*« œËb??Š sL?{ U?N??F?
uð sJ1 w²�« Z?zU?²M�«Ë U¹«e*«Ë t??²?L?N?� ‚U??O?Ý

w¼ U?� W�?ÝR* vKCH�« WKO?Ýu�« ÊuJð ô b
Ë ÆU¹«e?*«Ë nO�UJ²�« 5Ð W½“«u*«Ë ¨WMO?F�

ÆÈdš√ W�ÝR* vKCÔH�«

o b e i k a n d l . c o m
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qzUÝu�« 5Ð b¹«e²*« qš«b²�« 1≠1 qJA�«

WO�U{≈ 
UEŠö�

W¹d¹uD²�« œu?N?'«Ë �U?�ÝR*« W?O�U?F?� rŽbð w²�« �«b?Šu�« s¹ËUMŽ Ê√ 5Š w�

…b¹b?Ž W?O?ÝU?Ý√ �«d?O?O?G?ð W?LŁ t½√ ô≈ ¨s�e�« s� …d?O?š_« œu?I?F?�« ‰ö?š W?²ÐUŁ X½U?�

W?O?�U?F?� W??O?L¼√ œU¹œ“UÐ …d??ýU?³??� oKF?²ð �«d??O?O??G?²�« Ác¼ ÆU??Nð«– �«b?Šu�« w� W?¹—U?ł

∫�«dOOG²�« pKð vKŽ WK¦�√ wK¹ ULO�Ë �U�ÝR*« s� b¹bF�« w� r̂KF²�«Ë f¹—b²�«

fO?zd�« V?zU½ Ë√ d????O????³J�« Í—«œù« V?²J*« s?L????{ �«b???Šu?�« l{u?9 œ«œe¹    ¿

ÆÕU−M�«Ë dOŁQ²�« ‰UL²Š« b¹e¹ Íc�« d�_« ¨w1œU�_«

qJ?O??N?�« w� vKŽ√ Î«e???�d???� q²???×¹ …b???Šu?�« fOz— `³???�√Ë ¨…œU¹“ w?� œ—«u*«    ¿

ÆW�ÝRLK� Í—«œù«

rOEM?²�«Ë f¹—b?²�«Ë f?¹—b?²�« W??¾?O¼ d¹uD?²� Àö?¦�« ÂU??N*« ÊuJð U??� Î«d?O??¦?�    ¿

Æ©1≠1 qJA�« w� dNE¹ UL�® WKš«b²�

d¦?�_« UN½√ vKŽ s¼d³?ð b
 w²�« w¼ WK�UJ²*« WÐ—UI?*« Ê√ b$ ¨q¹uD�« Èb*« w�

b¹«e²� q?JAÐ UNÐ qLF�« Íd−¹ t½√ Èd½ w²�« w¼Ë ÆW?HKJ²�« YOŠ s� Èbł_«Ë W?O�UF�

Ædð«u²�Ë

f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð

d¹uD²�«

wLOEM²�«

d¹uD²�«

w�ÝR*«

o b e i k a n d l . c o m



f¹—b²�« W¾O¼ d¹uD²� qO�œ

30

b¹b?% W?O�ËR?�?� q?L?×?²¹ U¼d¹b?� ÊS?� ¨�«b?Šu�« s� …b?ŠË ¡U?A?½≈ r²¹ U?�bMŽË

v�≈ …bM�*« �U¹u?�Ë_« oO?I% W?O?GÐ vK¦?Ô*« WI?¹dD�UÐ W?ŠU?²*« œ—«u*« Â«b?�?²Ý« W?O?H?O?�

¨�U?
Ë_« iFÐ w�Ë qz«b?³�« ·U?AJ?²Ý« v?�≈ W?łU(« r?N?� ¡d*« vKŽ 5F?²¹Ë Æ…b?Šu�«

¡wý tMJ� ‚öÞù« vKŽ qN��« d?�_UÐ «c¼ fO�Ë Æ�«—UO)« 5Ð W½“«u*« v�≈ W?łU(«

f¹—b??²�« W??¾??O¼ d¹uDð wŠ«u?½ qO??B?H??²�UÐ W??O�U??²�« ‰u??B??H�« ‰ËUM²ð ·u??Ý ÆwÝU??Ý√

ÆrOEM²�«Ë f¹—b²�«Ë

Íd�?� –U²?Ý√Ë WO1œU?�_« …œUOIK� W?OMÞu�« WO1œU?�_« fOz— u¼ b½u�U¹«œ 
dÐË—

Î«uCŽ qL?ŽË V²� …bŽ n�√ b
Ë ¨„—u¹u?O½ ¨“uO�«dO?Ý ¨“uO�«dOÝ W?F�Uł s� bŽU?I²�

ÆwLOEM²�«Ë wMN*« d¹uD²�« WJ³A� WFÐU²�« W¹e�d*« WM−K�« w�

o b e i k a n d l . c o m




