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¡UI³²Ý«Ë ¡UA½≈ w� …bO'« WÝ—ULLK� …dAF�« ∆œU³*«

r^KF²�«Ë f¹—b²�« e�«d�

wKKMOý —uÝ s¹œ Í—U�

WOHK)«

Ær^KF?²�«Ë f¹—b?²�« b?I?Ž U?N½QÐ s¹d?A?F�« ÊdI?�« �UOM?OF?�ð d?�cÔð Ê√ qL?²?;« s�

WÝ—U?L*« 5�×?²Ð bFð �UODF?� UNMŽ r$Ë ¨5�U?:« ö� w� ÀU×Ð_« �d?−H½« b?I�

¨»öD�« r^KFð W¹u�Ë√ �U?F�U?'«Ë �UOKJ�« XF?�— UL�Ë ÆU?Nł—U?šË WOKJ�« ‰u?B� qš«œ

q¹u9Ë ¨W¹—U?A?²?Ýô« �U?�b?)« d?³?Ž “e?F?� w�¹—b?ð rŽœ .b?I?²Ð ÎU?C¹√ �√bÐ U?N½S?�

f¹—b???²�«Ë f¹—b???²�« W???¾??O?¼ d¹uDð l?¹—U??A???� ≠ fO???ÝQðË ¨qL???F�« ‘—ËË ¨e??�«u???(«

…—«œ≈ W?O�ËR??�?� v�u?²ð wJ� f?¹—b?²�« e?�«d?� v�≈ �U??�?ÝR*« Ÿu?ł— œ«œe¹Ë Ær?OEM²�«Ë

w� 5Ý—b?*« …b?ŽU??�??� s� U??NMJ1 b¹d??� e??�d0 l²??L??²ð e??�«d*« Ê_ ª�«—œU??³*« Ác¼

Ác¼ X×??³?�√ Æl
«u?�« vKŽ f¹—b??²�« ‰u?�√ rK?FÐ W?IK?F?²*« …b¹b??'« W?�d??F*« oO??³Dð

ÆÂUŽ q� UNM� b¹e*« ¡UA½≈ Íd−¹Ë ¨�UF�U'«Ë �UOKJ�« s� dO¦J�« w� …œułu� e�«d*«

¡UA?½≈ …d³š Íb?� X½uJð bI?� ¨f¹—b²�« W?¾O¼ d¹uDð ‰U?−� w� qL?Ž√ w²H?BÐ  

¨wKKMO?ý—u?Ý® s¹dO?š_« s¹b?IF�« ‰ö?š ÀU?×Ð_UÐ r²Nð W?�?Oz— �UF?�U?ł w� s¹e�d?�

l� ÊËU?F²�« W?OGÐ �U?F?�U'« s� Î«œb?Ž �—“ UL?� Æ©1995 ¨5J²¹¬Ë wKKMO?ý—uÝ ª1988

Ë√ f¹—b?²K� e?�d?� ¡U??A½≈ ÈËb?ł ·U?AJ²?Ý« w� 5O1œU?�_« …œU?I?�«Ë f¹—b?²�« W?¾?O¼

o b e i k a n d l . c o m
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w²?Ý—U2 �bM²?Ý« b?
Ë Æf¹—b?²�« W?¾?O¼ d¹uD?²� W?O�U?Š WDA½√ s� Íd?−¹ U?� e¹e?Fð

∫WK¾Ý√ …bŽ sŽ WÐUłù« W�ËU×� v�≈ s¹dšü« l� wð«—ËUA�Ë

øf¹—b²�« e�«d� s� e�d* WOÝUÝ_« ·«b¼_« tOKŽ ÊuJð Ê√ V−¹ «–U�     ¿

v�≈ W?łU?(« u??Žbð w²�« …—«œù«Ë f¹—b?²�« W??¾?O¼Ë 5K�U?F�« U¹U??C?
 w¼ U?�     ¿

øe�«d*« s� e�d� d¹uDð w� UN� ÍbB²�«

ÊQ??ý s� w²�« f¹—b??²�« �U??¾??O¼Ë r̂KF??²�«Ë f¹—b??²�« d¹uD?ð U¹U?C??
 w¼ U??�    ¿

ørNzö�“ l� UN�UAJ²Ý« «uKCH¹ Ê√ œ«d�_«

øe�«d*« s� e�d� d¹uDð w� W�ÝR*« U¹«e� d³�√ w¼ U�    ¿

øÕU−MÐ qLFð ¡UOý_« qFł ÷d²Fð w²�« �U¹b×²�« d³�√ w¼ U�    ¿

w� wKLŽ w� UNÐ �býd?²Ý« w²�« WONOłu²�« ∆œU³?LK� ÎUÝUÝ√ qJAð WK¾Ý_« Ác¼

w²�« ∆œU??³*« w� ÎU??OML?{ …œu??łu?� U??NMŽ �UÐU??łù« Ê≈ ¨l
«u�« w�Ë Æf¹—b??²�« e??�«d?�

ÆÁU½œ√ UN²A
UM� r²²Ý

…bO'« WÝ—UL*« ∆œU³�

œ«d?�_U?� Æ�U??�?ÝR*« lO?L??ł vKŽ W?F?�U?ł Í√ Ë√ œd??� Í√ …d?³?š rO?L??Fð sJ1 ô

ÆW?O�?ÝR*« rN?²�U?IŁ VÝUM¹ f¹—b?²�« W¾?O¼ d¹uD²� e?�d* qJý —U?O²?š« v�≈ Êu?łU²?×¹

ÊQ?AÐ dOJH?²�« Ê√ YO×?Ð  vKCH�« U½—UJ�QÐ „—U?A?²½ Ê√ ÊUJ0 WO?L¼_« s� ¨p�– l�Ë

�U?F?�U?ł w� U?NMŽ o¦?³Mð …dJ²?³?� Î«—UJ�√ d?O?¦¹ b?
 U?� W?�?ÝR?� w� `−M¹ Ê√ sJ1 U?�

Âb
√ ¨÷dG�« «cN� ÆqC?�√ u×½ vKŽ UMKLFÐ ÂUOI�« w� UMðbŽU?�� u¼ ·bN�«Ë ÆÈdš√

Z�«dÐ œU−¹≈ u?×½ WNłu?� ¨f¹—b²�« W¾?O¼ d¹uDð w� …bO?'« WÝ—UL?LK� ∆œU³� …d?AŽ

ÆUNM� rzU
 u¼ U� e¹eFðË …b¹bł

∆œU³?� w¼ qÐ ¨dA?Ž U¹U�Ë X�?O� ∆œU³*« Ác?¼ Æ�UŠUC¹≈ W?FCÐ d?�– s� bÐô

U?N½≈ q?Ð ¨ÂUð qJAÐ (linear) W?OD?š X�?O� U?N½√ U??L?� ÆqL?F�« w?� ‚öD½ö� W?O?N??O?łuð
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Æe�d*« ÂU?O
 v²Š e?�d� UNO?� błu¹ ô w²�« WDIM�« s� √b?³¹ rE²M� dOž qJAÐ Âb?I²ð

W?�U??Že�« U¹U?C?
 Z�U??F¹ U?NM� d??O?¦J� ÆrE²M?� d?O?ž ÎU?C¹√ u?¼ ∆œU?³*« nOMBð Ê√ U??L?�

ULMOÐ ©t1b?Ið e�d*« vKŽ V−¹ U� Õ«d?²
«Ë ¨5¹—«œù«Ë f¹—b²�« W?¾O¼ „«dý≈ Î̈ö?¦�®

vKŽ ‰u?B?(« Î̈ö?¦?�® U?� e?�d?� …—«œSÐ W?IKF?²?*« WO?ÝU?Ý_« q?O?�U?H?²�« rN?C?FÐ Z�U?F¹

W??¾??O¼ d¹uDð Ê«b??O??� w� �U??Ý—U??L*« qC??�√ ÕdÞ√ ¨√b??³??� q� l�Ë Æ©‰«u??�_«Ë ÊUJ*«

w²�« …b??O?'« W?Ý—U?L??LK� W?HK²??�?� �UÐ—U?I?� n?�√Ë ¨ÀU?×Ð√ v�≈ Î«œUM²??Ý«Ë ¨f¹—b?²�«

„U�Ë q³¹≈ ª1995 ¨“Ëd³�√® ÎUC¹√ Èdš√ e�«d�Ë UM� bzUF�« f¹—b?²�« e�d� UN�b�²Ý«

¨qG??O?ÝË Êu??�K½ ª1978 ¨X�¹u??� bMO� ª1999 ¨wKKM?O?ý—u?ÝË Êu??�¹≈ ª1985 ¨wA??O?�

ª1995 ¨sJ²¹¬Ë wKKM?Oý—u?Ý ª1988 ¨wKKMO?ý—u?Ý ª1991 ¨Êu?�?³L?O?ÝË uJL?O½ ª1980

Æ©1993 ¨wJÝ—u¼«“ ª1990 ¨d²ÝuýË dK¹Ë

∫W�U� 
UIKDM*« v�≈ ¡UG�ù« d³Ž W×KB*« »U×�√ œU−¹≈ ∫1 √b³*«

w¼ UN²L?N� Ê_ U� W�ÝR� W?OMÐ w� Î«b¹d� ÎU½UJ� f¹—b²�« e�«d� q²% U?� Î«dO¦�

qB?×¹ Íc�« f¹—b²K� ÎU?LŽœ t?²�d?Ð w1œU�_« lL?²:« �U?łUO?²Š«Ë `�U?B* ÍbB?²�«

”UÝ√ vKŽ Âu?Ið wN� ÆÎU¹œU?OŠ ÎU?H
u� c?�²ð w²�« w¼ Z?�«d³�« qC�√Ë Æ»öD?�« tOKŽ

ÆW¹—«œù« VðUJ*« rEF?� sŽ nK?²�¹ —Ëœ u¼Ë ‡ v?�Ë_« Wł—b�U?Ð f¹—b²�« W?¾?O?NÐ oKF?²¹

U?N½S� ¨5Ý—b?L� r¼—Ëœ w?� f¹—b²�« W?¾O¼ sŽ ‰Ë_« ÂU?I*« w� l�«bð U?N½√ 5Š w�Ë

W�b)«Ë rŽb�« d�u¹ Ê√ e�d*« vKŽ 5F²¹ ¨w�U¦*« l{u�« w�Ë Æ…—«œù« s� ¡eł ÎUC¹√

¨ÎUC¹√ f¹—b²�« W¾ON�Ë ‡  …—«œû� ÎU?Ž«—– tH�uÐ tO�≈ dEM¹ Ê√ ÊËœ ‡ 5O1œU�_« …œUIK�

U?N� ÍbB?²�« 5F²¹ w²�« U¹U?CI�« b?¹b% w�Ë Æf¹—b?²�« w� ‚uH?²�« …bMł√ rŽœ WO?GÐ

rL?� b?
 ÊU?� «–≈ qC�√ W?�d?HÐ vE×¹ e?�d*« ÊS?� ¨U?N?F?{Ë wG?³M¹ w²�« �U¹u�Ë_«Ë

w½ËU?F?� ¨f¹—b²?�« W¾?O¼ ‡ ‡Ð 5K¦?L?²*« 5OMF*« lO?L?ł �U?�U?L²¼ô …d?ýU?³?� WÐU?−²?ÝU?�

Ê√ V−¹ f¹—b?²�« W?¾?O¼ d¹uDð ‰U?−?� w� q?LF?¹ Íc�« Æ»öD�«Ë 5¹—«œù« ¨f¹—b?²�«

t?OKŽ sJ� ¨WI?O
œ W½“«u?� WO?KLŽ w� Ê«uKN?³�« q³Š vK?Ž wA1 Ê√ vKŽ Î«bF?²�?� ÊuJ¹
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ÊQAÐ o�«uð ¡UM³� 5OMF*« p¾�Ë√ lOLł …bŽU?�� v�≈ ÃU²×¹ e�d*« ÊQÐ ÎUC¹√ „—b¹ Ê√

Æœ—«uLK� q¦�_« ‰ULF²Ýô«

W?¾O¼ U?L?OÝ ô ¨W?OMF*« �U?N?'« nK²�?� �U?�UL?²¼« b¹b?% U� e?�d* sJ1 nO?�

rO??O??I??²Ð ÂU??O??I�« d??³?Ž U??� e??�d??� w� ÂU??L??²¼ô« �U??�??ÝR*« iFÐ d??³??²??�ð øf¹—b??²�«

Ê√ sJ1 rO?O?I?²�« «c¼ q?¦?� Æwł—U?š Í—U?A?²?Ý« q³?
 s� Áƒ«d?ł≈ sJ1 �U?łU?O?²?Šö�

ÕU?²²?�« bFÐË ÆÕd?²I*« e?�d*« t?ł«uð w²�« WL?N*« �U¹b×?²�«Ë U¹«e*« b¹b?% w� bŽU?�¹

¨U½e�d?� w� Æ—UJ�_« »«c²łô …d?L²�?� q�UO¼ À«b×?²Ý« tOKŽ 5F?²¹ ¨…dýU³?� e�d*«

d??O?ž WD?A½√ w� 5Þd??�M� «u½U??� s¹c�« f¹—b??²�« W??¾?O?¼ ¡U?C??Ž√ WKÐU??I0 ÎôË√ UML??


f¹—bð W¾?O¼ ¡UCŽ√ ÷«dF?²Ý«Ë WKÐUI0 UML?
 ¨X
u�« l�Ë Æf¹—b²�« d¹uD²� WO?LÝ—

w� UMðbŽU?�* s¹bŽUI?²�Ë Èu²?�*« wFO�— ¡U?CŽ√Ë WOMN?*« rNðUOŠ nB?²M� w� œbł

¨1988 ¨wKK?MO?ý—u??Ý® f¹—b??²�« W??¾?O??N� W??HK²??<« �U??łU?O??²??Šô« l� UM−??�«dÐ nO??OJð

ÂU?�
_« ¡U?Ýƒ— �UłU?O²?Š« rOO?I?²� �UŽu?L−?� s� �UMO?Ž —UO?²šUÐ UML?
 UL?� Æ©1992

�U???OKJ�«Ë ”—«b?*« �U??łU???O??²???Š« rN??H???²� ¡«b???L??F?�« fK−???� �U??ŽU???L??²???ł« U½d??C???ŠË

¨U?N??²¹d??ł√ w²�« �öÐU??I*« X½U?� ¨wB??�?A?�« Èu?²??�*« vKŽË Æ©√1999 ¨wKKM?O?ý—u?Ý®

s¹b??ŽU?�?*« 5Ý—b*«Ë f¹—b??²�« W??¾?O¼ ÷«d??F??²?Ý« �U??OKL??ŽË �U??Žu?L??:« �UMO??ŽË

W?�UIŁ w� ”U?L?G½ôUÐ w� X×?LÝ b?I?� ÆsL?¦Ð —bIð ô ¨5O1œU?�_« …œU?I�«Ë »öD�«Ë

Ác¼ Æ¡«u�?�« vKŽ »öD�«Ë f¹—b²�« W?¾O¼ w²?�UI¦� l?ÝË√ …dE½ w� X�b
Ë W?�ÝR*«

 Æe�dLK� ¡U
b�√ s¹uJð w� ÎUC¹√ �bŽUÝ �ôUBðô«

∫W�UF� …—«œ≈Ë Z�«dÐ …œUO� ÊUL{ ∫2 √b³*«

WFOKÞ w� ÊuJ¹ U� h�ý œułË ÊËœ s� VF� d�√ W×KB*« »U×�√ œU−¹≈ Ê≈

ÊuJ¹ U?� h�?ý œułË Ê≈ d?¹uD²�« Z�«dÐ f¹—b?²Ð W?IKF?²*« �UÝ«—b�« ‰u?Ið ÆW?OKL?F�«

q³?O?ž® ÕU?−M?�« oO?I?×?²� rÝU?Š d?�√ U?� Z?�U½dÐ …œU?O?
Ë …—«œ≈ t?O?� lOD²??�¹ l
u?� w�

WO?ÝUÝ_« —u?�_« s� Æ©1993 ¨wJÝ—u¼«“ ª1988 ¨wKKMO?ý—uÝ ª1985 ¨wA?O� „U?�Ë
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œU???−¹≈ w� —u???�_« ÂU??�“ w?�u??²?� Â“ö�« X
u�«Ë Â«e???²�«Ë W?¹ƒ— ÁbMŽ ÊuJ?ð œd??� œu???łË

q¦�_« l{u�« oI×²¹ ¨…dO³J�« e�«d*« wH� ÆUNL?OOIðË UNzUI³²Ý«Ë U¼d¹uDðË �U�b)«

w� Î«œu?łu?� ÊuJ¹ Ê√ œd?H�« p�c� `O?²¹ ⁄d?H?²?� d¹b?� VBML?� Æ⁄d?H?²?� d¹b?� 5O?F?²Ð

�«– WDA½√Ë �ôU?Bð« W?�U?
≈Ë �U?łU?O²?Šô« rO?O?I?²� Â“ö�« X
u�« hO?B?�ðË e?�d*«

w� …d?O?G?� e�«d*« Ê≈ ÆZ?�«d³K?� rOO?Ið ¡«d?ł≈Ë ¨W?O?L?Ýd�« W?O�u?O�« ÂU?N*« …—«œ≈Ë ÊQ?ý

WFÐ—√ v�≈ 5MŁ« ÈuÝ UN?O� błu¹ ô …dO³J�« WOF?�U'« Àu×³�« e�«d� v²×?� ÆUNLEF�

iFÐ w?�Ë ¨W?O?ÐU??²J�« ‰U??L??Ž_« v�u??²¹ h�??ýË ¨5¹—«œ≈ 5?OMN??�Øf¹—bð W??¾??O¼ ¡U??C??Ž√

u?C?Ž Ã–u/ Ê√ 5³ð Èd?G?B�« �U?�?ÝR*« w�Ë Æd?¦?�√ Ë√ b?Š«Ë b?ŽU?�?� ”—b?� ÊU?O?Š_«

W¾O¼ Ê√ U0 ¨5²�U(« s� Í√ w�Ë Æ»uKD*« ÷d?G�« ÍœR¹ b
 X
u�« iFÐ ⁄dH²� f¹—bð

5Ozd??� «u½uJ¹ Ê√ 5K�U?F?�« “U?N?'Ë d¹b??LK� rN*« s� Î̈U??³?²J� ô ÎU?B??�?ý u?Žbð f?¹—b?²�«

Æe�d*« vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ ·dF²¹ ULO� rNO�≈ ‰u�u�« sJ1Ë dO³� qJAÐ

‰öš ÍbŠu� U?LN²NłËË W¹«b³?�« cM� w� 5FÐU²�« f¹—b²�« Íe�d� XKKN?²Ý« bI�

vKŽ œb'« ¡«—b*« l−?ý√ w½S� «c� ¨…b?Šu�UÐ ¡d*« dFA¹ Ê√ sJ?1 Æ�«uM��« s� œbŽ

q³
 ¨‰U¦*« qO³Ý vKF� ÆdÒJ³� X
Ë w� …—«œù«Ë …œUOI�« Z�«dÐ ÊQAÐ …bŽU�*« ”UL²�«

«u½uJO?� 5
u?�d?� 5Ý—b??� �d?C?Š√ ¨5žd??H?²*« 5K�U?F?�« s� “U?N?ł vKŽ ‰u??B?(«

d?³?Ž e?�d*« WDA½√ «ËdÚŁ√ œ«d?�_« ¡ôR?¼ Æ…b?ŽU?�*« .b?I?²� f¹—b?²�« W?¾?O?N� 5½ËU?F?�

�U?O?łu�u?MJ²�« f¹—bðË ¨ÃU?NM?*« d?³?Ž WÐU?²J�« q¦??� �U?Žu?{u?� ÊQ?AÐ …d??³?)« .b?Ið

s� Î«b?ł W¹b−?� UN?FO?Lł X½U?� b?I� Î̈U?�U²?šË Æ…œbF?²*« �U�U?I¦?�UÐ WIKF?²*« U¹UC?I�«Ë

rŽb�« vK?Ž …Ëö?ŽË ÆWM?Ý q� b?Š«Ë —d??I??� ‚öÞ≈ Èu??Ý wC?²??Ið ô ¨W??HKJ²?�« W?O??ŠU½

s� oKD� qJAÐ wÝU?Ý√ d�√ ¨5žd?H²*« d?Ož v²Š ¨W?³²J�« 5Hþu*« rŽœ ÊS?� ¨wMN*«

w²?�« WDA?½_«Ë ozUŁu�« W???ŽU???³?ÞË nðU???N�« v?KŽ œd�« q?¦???� ¨W???OMOðËd?�« WDA?½_« qł√

Æ�«d9R*«Ë qLF�« ‘—Ë …—«œ≈ q¦� ¨X
u�« s� Î«dO¦� ‚dG²�ð

b
 X
u�« Êu?J¹ ¨5K�UF�« s� …b½U?�� “UN?łË d¹b� 5O?F²Ð W�?ÝR� ÂuI?ð U�bMŽ

∫UL¼Ë ¨ÂU�_« v�≈ „d×²¹ e�d*« qF' 5¹—Ëd{ 5OÝUÝ√ 5Þdý vKŽ eO�d²K� ÊUŠ

ÆW¹—«œù« …b½U�*«Ë f¹—b²�« W¾O¼ WOJK�
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f¹—b²�« W¾O¼ WOJK� vKŽ bO�Q²�« ∫3 √b³*«

U?�bMŽ W?O�U?F?� d?¦?�√ Êu?Jð f¹—b?²�« W?¾?O¼ d¹uDð Z�«d?Ð Ê√ vKŽ �U?Ý«—b�« ‰bð

ª1985 ¨wA??O???� „U??�Ë q³¹≈® f¹—b??²?�« W??¾??O??N� 5?¹u??
 ◊«d??�½«Ë W??OJ?K� vKŽ Íu?DMð

¡ULKŽ 5Ý—b?� d³?Ž WOÝU?Ý_« …œUOI�« wðQð ¨q?¦�_« l{u�« w� Æ©1978 ¨X�¹u�bMO�

ÎU??³?O??−?²??�?� e??�d*« ¡U??IÐ s�Rð Ê√ f¹—b??²�« W??¾?O¼ W??OJK* s?J1 Æ5�d??²?×??�Ë 5�U?ÒF??�

lOD?²?�?ð f¹—bð W??¾??O¼ —u??NE� …UM?
 d?�u?ð U?N?½√ U??L?� Æf?¹—b?²?�« W?¾??O?¼ �U?łU??O??²??Šô

t½√ 5Š w�Ë Æ»ö?D�« r^KFðË b¹b??−?²�«Ë d¹uD²?�« f¹—bð w� ÍœU?O??
 —ËbÐ ŸöD{ô«

Ê_ W?łUŠ W?LŁ t½S?� ¨U?N?NO?łuðË �«—œU?³*« vKŽ ·«d?ýù« U?� e�d?� d¹b?�  vKŽ 5F?²¹

Æf¹—b²�« W¾O¼ s� WLNK²�� WOzUNM�« �Ułd<« ÊuJð

øf¹—b?²�UÐ ÂU?L?²¼« U?NzU?C?Ž_ ÊuJ¹ f¹—bð W?¾?O¼ »UDI?²?Ý« ¡d?LK� sJ1 nO?�

s� …d?�“ �U?�?ÝR?*« rEF?� Èb� b?łu¹ t½S??� ¨wL?Ý— e?�d?� ¡U?A½≈ Õ«d?²??
« q³?
 v²?Š

ÍbB²K� 5?¹œUF�« ’U�ý_« Èu²?�� vKŽ ÊuKLF¹ s¹c�« s¹“—U³�«Ë 5½U?H²*« 5Ý—b*«

5F²¹ w²�« v�Ë_« …uD)« ÊS?� ¨t¹uM²�« o³Ý UL�Ë Æ5�U?ÒFH�« rKF²�«Ë f¹—b²�« U?¹UCI�

f¹—bð W¾?O¼ ¡UCŽ√ sŽ Y?×³�« w¼ U¼–U�ð« f¹—b?²K� e�d� w� b?¹b'« d¹b*« vKŽ

s� «uF�d¹Ë ¨e�dLK� ¡UHKŠ «u½uJ¹ Ê√ sJ1 ¡UCŽ_« ¡ôR¼ Æb¹bA�« Â«d²ŠôUÐ vE%

¨Îö¦�® W¹—U'« e�d*« Z�«dÐ s� œbŽ w�Ë ÆZ�«d³�« cOHMðË l{Ë w� «ËbŽU�¹Ë t½Qý

VBM?� qG?ý ¨œb??'« f¹—b??²�« W??¾?O?¼ ¡U?C??Ž√ t??O?łu?ð ¨f¹—b?²?�« d¹uDð qL??Ž ‘—Ë

…d?³?)« ÍË– s� W?¾?O?N�« ¡U?C?Ž√ …u?ŽbÐ Âu?I½ ¨©Z¹Ëd?²�« �«Ëb½Ë r?z«œ qJAÐ f¹—b?²�«

¨rz«œ qJAÐ rN?²O?³¦ð r²¹ r� s?¹c�« ¨W¾?ON�« ¡U?CŽ√ ŸöÞù �ôU?:« s� ‰U−?� w� …dO?³J�«

�ôU?�eK� 5×?ýd*« rO?O?Ið w� wÝU?Ý√ —ËbÐ ÎU?C¹√ W?¾?O?N�« ¡U?C?Ž√ Âu?I¹Ë ÆrNð«d?³?š vKŽ

Æ◊«d?�½ô« vKŽ qFH�UÐ b?ŽU?�ð UNMJ� ¨W?LN?� WF?{«u?²*« e�«u?(« bFð ô Æez«u?'«Ë `M*«Ë

…Q?�UJ� Ë√ `�U?½ ”—b?� Ë√ W?O?�¹—bð W?¾?O¼ qO??�“ q¦?� ÎU?³?I� e?�«u?(« Ác¼ sL??C?²ð b?I?�

ÆU� —dI� s� ¡UHŽ≈ Ë√ ¨wMN*« d¹uD²�« qł√ s� ‰«u�_« s� qOKI�« Ë√ WF{«u²�
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…—«œ≈ w� Î«b?ŽU??�?� Î«d?�√ W?žd?H??²?� W¹—U?A?²??Ý« WM' ¡U?A½≈ ÊuJ¹ Ê√ ÎU??C¹√ sJ1

¡«—b?� sL?C²¹ U?N?C?FÐË ¨f¹—b?²�« W¾?O¼ s� 5K¦2 ÎU?Lz«œ U?N¹b� ÊU?−K�« Ác¼ Æe?�d*«

s� 5²�U??(« U?²K� w�Ë ÆWMO??F?� d?šü« U?N?C??FÐË W?³?�?²?M� ÊuJð ÊU?−K�« i?FÐË ÆÎU?C¹√

5F?²¹Ë Æ5¹—«œù« Í√d�« …œU?
Ë f¹—b²�« W?¾?O¼ s� ¡UC?Ž√ sL?C²?ð Ê√ ÊUJ0 WO?L¼_«

fMłË W?³ðd*«Ë ÂUEM�« q¦� q?�«uŽ W½“«u?� d³?Ž ŸuM²�« oOI?×?²� vF�ð Ê√ ÊU?−K�« vKŽ

Î«dO?¦� W?×łUM�« ÊU?−K�« Ê√ b$ ¨t?�H½ X
u�« w�Ë Æ‚d?F�«Ë ©ÀU½≈ Ø—u�–® ’U?�ý_«

Ê√ w²Ðd?& ‰bðË ÆÎ«u??C?Ž d?A?Ž wMŁ« v�≈ W?O½U??LŁ s� …œU?Ž n�Q?²ð ¨…d?O??G?� ÊuJð U?�

Z�UFðË ¨ÊËUF²� qLŽ o¹d� `³B²� —uD²ð Ê√Ë �UŽUL²łô« bIŽ lOD²�ð WLEM� WM'

W¹—U??A?²?Ýô« WM?−K�« —Ëœ ÊU?� U??LK�Ë Æ…d?O??³J�« WM−K?�« s� qN?Ý√ ¨W¹d?¼u?'« U¹U?C??I�«

Z�U½d?³�« …b½U�0 U?NŽu?L?−� w� f¹—b?²�« W¾?O¼  Âu?Ið ÊQÐ ‰UL?²Šô« œ«œ“« Î̈U¹d¼u?ł

Æt�«b�²Ý«Ë

Í—«œù« Â«e²�ô« lO−Að ∫4 √b³*«

w� jA?½ —ËbÐ Âu?I?ð w²�«Ë f¹—b??²�« W??¾??O¼ d¹uDð Âu??N??H0 W??�e??²K*« …—«œù« Ê≈

d¹uD²�« w� f¹—b?²�« W¾?O¼ ◊«d?�½« w� rÝUŠ —Ëœ U?N� f¹—b²?K� WOÐU?−¹≈ WOMÐ œU?−¹≈

l{u�« w� Æ©1995 ¨sJ²¹¬Ë w?KKMO??ý—u?Ý ª1990 ¨s¹d?ž ª1985 ¨wA??O?� „U??�Ë q³¹≈®

ÆZ�«d³�«Ë 5K�U?F�« “UNł 5�Qð qł√ s� W?O½«eO*UÐ oKF²*« rŽb�« …—«œù« Âb?Ið ¨q¦�_«

5²KzU¼ WO?�UHýË WO
«b?B� ÊuDF¹ 5O1œU�_« 5¹—«œù« —U³?� ÊS� ¨p�– vKŽ …ËöŽË

d³?ŽË ©ez«u'« l¹“uð �U³?ÝUM� ¨Z�«d³�« ¨Îö¦?�® t²DA½√ w� „«d?²ýô« d³?Ž Z�U½d³K�

qJ� sJ1 ¨WD?O?�Ð …—U?³?FÐË ÆW?�?ÝR?LK� W?L?N?� ÎU?L?O?
 U?N?H?�uÐ WDA½_« Ác¼ W?O?L?�ð

W?F�U?'« w� 5OMF*« sJ� ¨rN?� ¡wý f¹—b?²�« Ê√ vKŽ W?I�«u*« W?F?�U'« w� h�?ý

w� rÝU?Š —ËbÐ ÊuO?1œU�_« Êu¹—«œù« Âu?I¹Ë ÆW?LO?
 t� f¹—b?²�« ÊQÐ «uM�R¹ Ê√ V−¹

Æf¹—b²�« WLO
 ÊUOÐ
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¡U??HKŠ Ë√ nOK?Š œu?łË vK?Ž ‰b¹ U?� v?KŽ ÎU?C?¹√ e?�d*« u?/Ë d¹uDð b??L?²??F¹ b??


œułË Î«dO¦?� e�«d*« bOH¹ U2Ë Æ5O1œU�_« 5¹—«œù« —U³� 5Ð WO?
«bB� ÍË–Ë ¡U¹u
√

f¹—b?²�« W¾?O¼ d¹uD²Ð W?�UŽ W?HBÐ ÎU?L?²N?� ÊuJ¹ W�?ÝRLK?� d¹b� V½U?ł s� …b½U�?�

jÐU???{ —ËbÐ Âu??I?¹ Ê√ sJ1 h�???A�« «c¼ Ætð«“U???$≈Ë e??�d*« �U???łU??O???²??Š« rN???H¹Ë

wH??� Æe?�«d*«Ë ¨Èd??š√ �U??F?�U??ł ¡«—b?�Ë ¨5O?1œU?�_« 5¹—«œù« d??O??³?� 5Ð ◊U??³ð—ô«

¨f¹—b?²�« e�d* ÎU1b?
 ÎÎUN?łu� 5¹—«œù« d?O³?� VzU½ ÊU?� ¨‰U¦*«  qO?³Ý vKŽ ¨UM²?F�U?ł

d??O?³J� …d??L??²?�??� W?O??F?ł— W¹c??Gð d??�u¹Ë ¨�«—œU?³??LK� rŽb?�« —U?Nþù ’d??H�« hM²??I¹

U½e�d?� V�M¹ Ë ÆWOK³?I²?�*« Z�«d³�« d¹uDð ÊQA?Ð tOłu?²�« ÂbI¹Ë ¨e?�dLK�Ë 5¹—«œù«

qŠ vKŽ r?¼b?ŽU??�¹Ë �U?LK?J�« ¡U?I�≈ v?�≈ r¼u?Žb¹Ë ¨…—«œù« w?� s¹b¹R*« v�≈ qC??H�«

dO³?F²�«Ë r¼–uHMÐ ·«d²Žö� vF?�¹Ë ¨Èd³J�« W�ÝR*« w� rKF?²�«Ë f¹—b²�« �öJA�

Æ©—U¼“√ Ë√ �UŠu� r¼ƒUDŽ≈ ¨¡UAŽ W³ÝUM� w� …œUýù« ¨Îö¦�® dJA�« sŽ

lO???−???AðË d¹uD?ð w� ¡«b???L??ŽË ÂU???�???
√ ¡U??Ýƒ— ÎU???C¹√ rC?ð Ê√ e??�«d???LK� s?J1

q� l� e?�«d*« ¡«—b?� iFÐ lL?²?−¹ ¨‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ ÆW?L?N*« Z�«d?³�« w� „«d?²?ýô«

œU?ý—≈ W??OKL??Ž w�Ë ÆZ�«d??³K� —UJ�√ lL??łË �U?łU??O?²??Šô« rO?O??I?²?� ÎU¹uMÝ r�??
 fOz—

»U?×D?�ô ¡«b?L?F�«Ë ÂU??�?
_« ¡U?Ýƒ— …u?Žb?Ð Âu?I½ ¨œb?Ô'« f¹—b??²�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√

Âu?I¹ Ë Æ‰U³?I?²Ý« qH?Š v�≈ Ë√ ¡«b?G�« ÂU?FÞ ‰ËUMð v�≈ œb'« f?¹—b²�« W?¾?O¼ ¡UC?Ž√

ÂU?�?
ú� ÎUB?O?B?š …bF?� qL?Ž ‘—Ë .b?I?²� U½e?�d� …—U¹e?Ð r¼—ËbÐ ÂU�?
_« ¡U?Ýƒ—

�U?łd?�?�Ë ØrO?O?I?²�« ¨f?¹—b?²�« �U?O?łu�uMJðË ¨»öD�« Ÿu?Mð q¦?� �U?Žu?{u?� ‰u?Š

 Æ©»1999 ¨wKKMOý—uÝ ª1999 ¨wKKMOý—uÝË „u�® rÒKF²�«

∫rOOIð 
«¡«dł≈Ë W×{«Ë ·«b¼√Ë WONOłuð ∆œU³� À«b×²Ý« ∫5 √b³*«

WžUO?BÐ Êu�uI¹ ¨W³ÝUM*« ◊U?ÝË_« s�  �U�uKF*« Âö²Ý« bFÐ ¨¡«—b*« s� d?O¦�

W?¾?O¼ d¹uD²Ð W?IKF?²*« WDA½_« ÊQ?AÐ W?O?NO?łu?²�« rN?�?Ý√ Ë√ rNzœU?³� sŽ d?³?F¹ ÊU?OÐ

·«b¼_UÐ W??LzU??
Ë ¨f¹—b??²�« Ë√ f¹—b??²�« W??¾??O¼ d¹u?D²� ÎU??H¹d??Fð Âb??I¹ Ë ¨f¹—b??²�«

o b e i k a n d l . c o m
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WO?ÝUÝ_« WO?L¼_« s� sJ� ¨qO�UH?²�UÐ Îöžu� ÊuJ¹ Ê√ ÊU?O³�« «cN� W?łUŠ ôË ÆWO?ÝUÝ_«

W?�?ÝR??LK� ÎU¹—Ëœ U?N?žöÐ≈ r?²¹ Ê√Ë Õu?{uÐ t?�«b¼√Ë W??O?IDM*« e?�d*« f?Ý√ ÷d?Ž ÊUJ0

Æ©�«bŠu�« s� …bŠË WDš Ë√ Z�U½dÐ …dA½ Ë√ ÍuMÝ d¹dIð ‰öš s� Î̈ö¦�®

∫WO�U²�« WONOłu²�« ∆œU³*« UMF{Ë U½e�d� w�

ÆWO�UF� d¦�_« f¹—b²�« vKŽË qC�_« rKF²�« vKŽ eO�d²�«     ¿

ÆÎUOLOOIð fO�Ë Íd¹uDðË ÍÒdÝË wŽuÞ Z�U½d³�« Ê√ s� b�Q²�«     ¿

—«dI�« lM� �UOKLŽË f¹—b²�« d¹uD²Ð oKF?²*« qLF�« qBH¹ l½U� —«bł ¡UMÐ    ¿

Æ5K�UF�« “UNł V½Uł s�

UMO???Ý—b??� W??³¼u??� s� …œU???H??²??Ýô«Ë ŸöÞö� ‚d?D�« nK²??�???� À«b??×??²??Ý«    ¿

ÆrNðd³šË rN²
UÞË

hB?�ð qJ� W?�U?)« Z�«d³�« l?� wF�U?'« ‚UDM�« �«– �U?�b?)« nO�uð    ¿

Æf¹—b²�« 5�×²�

�U??OK?J�«Ë ÂU??�??
_« s?L??{ »öD�« r?KFðË f¹—b??²?�« ÊQ??AÐ q�«u???²�« …œU¹“    ¿

ÆUNMOÐ ULO�Ë

f¹—b??²�« w½«b?O??� w� W?�??ÝR*« sL??{ d?O?O??G?²�« o?O?I?×??²� d??�UMF?� qL??F�«    ¿

Æv{d*« 5Ý—bLK� …œUOFÐ e�d*« nB²¹ ô Ê√ vKŽ bO�Q²�«Ë ¨rKF²�«Ë

ÂUM²žô f¹—b?²�« W¾O¼ ¡U?CŽ√ qC�√ lL²?−¹ YOŠ ÀU×Ðú� Î«b?NF� t³?A¹ e�d*«

Ê√ sJ1 wLO?¼UH*« —UÞù« «c¼ Æ©1998 ¨f²?ÝuýU?ÝU� W?F�U?ł® rKF²K� W?OMN� ’d?�

WIKF²*« �«—«dI�« tOłuð w�Ë ¨W¹d¼u'« WDA½_«Ë ·«b¼_« b¹b% w� ÎUC¹√ bŽU�¹

Æ…œËb;« œ—«uLK� q¦�_« Â«b�²Ýö� �U¹u�Ë_« b¹b%Ë ¨WO½«eO*UÐ

�U¹u�Ë√ VOðdðË e?�d*« ·«b¼√ WA?
UM� s� bÐô ¨W?ON?Ołu?²�« ∆œU³*« sŽ «b?ŽË  

lOD²?�¹ e?�d*« ÊQÐ �U?F?
u?²�« Èu?²?�?� l�— Âb?Ž ÊUJ0 W?O?L¼_« s�Ë Æ·«b¼_« pKð
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f¹—b²�« W¾O¼ d¹uD²� qO�œ

40

w²�« ·«b¼_« s� W?K�KÝ f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U?C?Ž√ ÕdD?¹ U?� Î«d?O?¦J� Æ¡wý q?�Ë ¡wý Í√ qF?�

w� f¹—b²�« W?¾O¼ ¡UC?Ž√ bŽUÝ b?I� ¨‰U¦*« qO³?Ý vKŽ Æe�d*« w� oI×?²ð UN²¹ƒ— w� Êu?³žd¹

∫Î«dšR� UNð—U¹eÐ XL
 w²�« �U¹ôu�« �UF�Uł ÈbŠ≈ w� WO�U²�« ·«b¼_« b¹b%

»öD�« 5JL²?� f¹—b²�« w� f¹—b²�« W?¾ON� d¹uD?²�« ’d� nK²�?� .bIð    ¿

ÆrKF²�« s�

sJ1 t½√ nO�Ë Êu?LKF²¹ nO�Ë ¨UMÐöÞ r¼ s� W�d?F� vKŽ eO�d?²�« lO−Að    ¿

ÆrN²�dF� qŽ dŁRð Ê√ WHK²<« f¹—b²�« �UÐ—UI*

nK²š d³Ž iF³�« rNCF³Ð ŸUL²łö� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ_ ’dH�« dO�uð    ¿

ÆWO�¹—b²�« rNðd³šË rNÐ—U& w� «u�d²AO� W�dF*« »«uÐ√

f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?CŽ_ w�?¹—b²�« rŽb�« .b?IðË œU?ý—ù«Ë tO?łu?²�« dO?�uð    ¿

Ærz«œ ”UÝ√ vKŽ qLF�« rNO�uð q³
 œb'«

Æf¹—b²�« w� uLM�«Ë b¹b−²K� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ —U³J� ’dH�« dO�uð    ¿

ÆWF�U'« w� f¹—b²�UÐ oKF²¹ ULO� …Q�UJ*«Ë ·«d²Žô«Ë eOL²�« W�UIŁ rŽœ    ¿

l� ¨U?N?ðU¹u�Ë√ b¹b?%Ë ·«b¼_« Ác¼ “d??HÐ ¡ôR¼ f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U?C??Ž√ Âu?I¹

ÆtM� ÊuIKDM¹ Íc�« ÊUJ*« vKŽ eO�d²�«

rO?O?Ið W?OH?OJÐ «ËdJ?H¹ Ê√ rNO?KŽ 5F?²¹ t½S� ¨f?¹—b²�« W?¾?O¼ Í—uD� ŸËd?ý b?FÐ

W�—UA� U?NLOOIð 5F²?¹ w²�« V½«u'« sLC²ð Ê√ sJ1 Æ·«b¼_« oOI% w� W?O�UFH�«

w� »öD�« r?KFð ZzU?²½Ë f¹—b??²�« W?�U??IŁ w� �«d?O?O??G?²�«Ë r¼U??{—Ë f¹—b?²�« W??¾?O¼

s¹—uDLK?� 5³¹ rO?O?I?²�« Ê√ ¨‰Ë_« Æ»U?³?Ý√ …b?F� rN?� e?�d?*« dŁ√ rO?O?Ið Ê≈ ÆW?F?�U?'«

W???¾???O??N?� W¹œd???H�« rO???O???Ið �U???OKL???Ž Ê≈ ÆtÐ Âu???I½ U?M½QÐ ‰u???I½ U?0 qF???H�UÐ Âu???I½ UM?½QÐ

qš«œ s� feedback WO?Fłd�« W¹cG²K� ÎU?LN� Î«—b?B� qJAð qLF�« ‘—ËË �«—UA?²Ýô«

bFÐ t� ÍbB²�« sJ1 ÎU¾Oý W−�d³K� q�UA�« rOOI²�« �UOKLŽ s� b¹e*« bF¹Ë ÆWOKLF�«

V�UÞË f¹—b??²�« W??¾?O?¼ w� b?ŽU??�?� Î«d??šR??� ÂU?
 ¨‰U??¦*« qO??³?Ý vK?F?� Æ�«uMÝ …b??Ž
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¨W?I?L?F?²*« �öÐU?I*«Ë `�*« �U?OKL?Ž ‰ö?š s� ¨ÂU?O?I�« w� e?�d*« …b?ŽU?�0 Á«—u?²?�œ

5²?³??¦?� d?O??ž f¹—bð ¡ö?�“ Z�U½d??³� s�e�« s� b??I?Ž d?³?Ž b??²?�« Íc�« dŁ_« ”U??O?IÐ

 Æ©1997 X�O� ª1988 ¨q¹œ® qLF�« ‘—ËË W¹œdH�« �«—UA²Ýô«

…—«œù« V½Uł s� W�¡U�*« VKD� VO−²�¹ t½√ u¼ rO?OI²�« ¡«dłù w½U¦�« V³��«Ë

UM−zU?²½Ë UM²DA½√Ë UM?�«b¼√ `{u¹ ÍuMÝ d¹d?Ið œ«b?ŽSÐ ÂuI½ ÂU?Ž q� wH?� ÆW¹e?�d*«

¡U??Ýƒ—Ë ¡«b??L?F?�«Ë 5¹e??�d*« UMO¹—«œ≈ v�≈ t?KÝd½Ë ©1998 ¨f²??Ýu??ýU?ÝU??� W??F?�U??ł®

ÍuM��« U½d¹d?Ið w� Èd½Ë ÆUM−�U½dÐ w� 5Þd?�M*« f¹—b²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ√Ë ÂU?�
_«

UM¹b¹√ 5Ð rOO?I²�« wI³¹ t?½√ UL� ÆWO?Fłd�« W¹cG?²�«Ë Ê«d
_« WF?ł«d� ”UL?²�ô WI¹dÞ

ÆUMKł_ Ë√ UMKł√ s� p�cÐ ÂuI¹ dš¬ h�ý qFł s� ÎôbÐ

∫wLOEM²�« qJON�« sL{ e�d*« l{uÐ ÎUO−Oð«d²Ý« ÂUOI�« ∫6 √b³*«

qJO?N�« w� f¹—b?²K� e?�d* q¦�_« ÊUJ?*« b¹b×?²� …œd?H� …b?Š«Ë W?G?O� b?łuð ô

¨p�– l�Ë Æ…b¹d� hzUBš W�ÝR?�Ë Z�U½dÐ qJK� Æ�U�ÝR*« s� W�ÝR* wLOEM²�«

l{Ë w� f¹—b?²�« e�d?� d¹b� lCð W?×łUM�« Z�«d?³�« �«– �U�?ÝR*« s� Î«œb?Ž ÊS�

t?³zU½ Ë√ 5¹—«œù« d?O?³JÐ …œU?Ž WK¦L?²*« WD?K��« WL?
 Èb� …d?ýU?³?� tO?� ÎôËR?�?� ÊuJ¹

¨Êu?�?³?L?O?ÝË uJL?O½ ª1995 ¨“Ëd?³?�√® f¹—b?²�« W?¾?O¼ ÊËR?A?� Ë√ W?O1œU?�_« ÊËR?AK�

Ê√ ·d?Fð f¹—b?²�« W?¾??O¼ qF?−¹ wL?OEM²?�« qJO?N�« «c¼ Æ©1988 ¨wKKMO?ý—u?Ý ª1991

…—«œû� w�U*« rŽb�«Ë WO1œU?�_« …bMł_UÐ dýU³?� ‰UBð« t� e�d*« w� 5K�UF�« “U?Nł

r¼dOžË 5¹—«œù« —U³� s� »dI�« ÊS� ¨p�– vKŽ …ËöŽË ÆWO1œU�_« ÊËRAK� W¹e�d*«

V²JL?K� `O?²¹ Ê√ s?J1 ¨ÂU?�??
_« ¡U?Ýƒ—Ë ¡«b??L?F�« U??L?O??Ý ô ¨5O1œU?�_« …œU??I�« s�

ÊS?� ¨Î«d??O?š√Ë Æ�«—uD²�« v?KŽ rN?ŽöÞ≈Ë 5O??ÝU?Ý_« 5¹—«œù« l� W�u??N?�Ð —ËU??A?²�«

�ôUBðô« Ÿu½ qO?N�ð w� bŽU?�¹ Ê√ sJ1 5�ËR�*« l� ‰UB?ðô« w� q�K�²�« «c¼

Æf¹—b²�« ‰U−� w� W�ÝR*« W�UÝ— e¹eFð v�≈ Z�U½d³�« UNO�≈ ÃU²% w²�«

o b e i k a n d l . c o m
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¨ÃU?²?% W?�?ÝR*U?� Æe?�d*« q¹u9 w¼ W?A?
UM?*« o×?²?�ð w²�« Èd?š_« W?O?C?I�«Ë

iFÐ w� sJ1 t½√ l�Ë Æ…d¹e?ž ‰«u?�QÐ WO?ÝUÝ_« wŽU?�*« q¹u9 v�≈ ¨W?�Uð WÞU�?³Ð

f¹—b²�« d¹uDð vKŽ e�dð w²�« Z�«d³�« Ê√ ô≈ ¨Ã—U)« s� ‰«u�√ vKŽ —u¦F�« ÊUOŠ_«

s� d?O?¦J�« ‚U??H½≈ f¹—b?²�« W?¾?O¼ Ë√ d¹b*« s?� VKD²ðË …b¹b?ý W?�?�UM� v?KŽ ÍuDMð

w�Ë Æ©1999 ¨wKKMO?ý—u?ÝË Êu?�¹≈® ÕU?−MK� ÊU?L{ œu?łË ÊËœ `MLK� ÎÎU?ÝU?L?²�« X
u�«

WO½«e?O0 f¹—b²�« e�d� X×?²²�« bI�® l{«u?²� q¹uL²Ð √b?³ð Ê√ sJ1 e�«d*« Ê√ 5Š

W?�“ö�« ‰«u�_U?� ÆÎôU� n?KJ¹ f¹—b²�« 5�?% Ê√ ô≈ ¨©—ôËœ 5000 U¼—b?
 WO?KOG?Að

Ê√ sJ1 Ã—U??)« s� s¹d??{U?;«Ë �U??OMI??²�« f¹—bðË �«d?9R*«Ë œU?ý—ù« �U??OKL??F�

s�Ë Æ©—ôËœ 200000 »—U?Ið Î«b?N?Ž »d??
_« W?OKO?G?A?²�« UM?²?O½«e?O?�® …d?O?³?� m�U??³?� qJAð

UMK�«Ë U?� «–≈ W�uN?�Ð UMOðQð ‰«u�_« Ê√ U½b?łË bI?� ÆÎô«u�√ UM³KÞ U?� Î«—œU½ UM½√ W¹d�?��«

5O1œU�_« …œUI�«Ë f¹—b?²�« W¾O¼Ë »öD�« Èd¹ �ôU−?� w� …bO'« W−�d?³K� q−Ý ¡UMÐ

ÆWLN� UN½√

e??�d* wKF??H?�« l
u*« w¼ U??NÐ d??OJ?H?²?�« 5F??²¹ w²�« W??O??L??OEM?²�« U¹U??C??I�« d??š¬Ë

…bO?H� U?N½√ vKŽ rKF²�«Ë f¹—b?²�« e�«d?� v�≈ dEMÔ¹ Î«bł …dO?¦� ÊU?OŠ√ wH?� Æf¹—b²�«

ÆWF�U?'« ·«dÞ√ vKŽ lIð Ë UNOKŽ —u¦?F�« VFB¹Ë Î̈«bOł W�Ëd?F� dOžË ¨…b?OFÐ UNMJ�

WOL¼_« s� t½√ ô≈ ¨�U?�ÝR*« rEF� w� WI?O{ ÊuJð U� Î«dO¦?� WŠU�*« Ê√ 5Š w�Ë

s� 5JL??²�« W?O??GÐ wF?�U??'« Âd?(« w� W¹u?¼Ë Î«œu?łË t?�??HM� e?�d*« —u?D¹ Ê√ ÊUJ0

U¹UCI�« ÊQAÐ �U{ËUH*« Ëb³ð ô b
Ë ÆWOŽUL'« �«ËbM�«Ë W¹œdH�« �«—ËUA*« ¡«dł≈

Èb?� 5³ð UN?ŽuL?−� w?� UNMJ� Î̈U?×K� Î«d?�√ ¨WŠU?�*«Ë q¹uL?²�«Ë l
u*« q¦?� ¨WOKJO?N�«

Æt²�dÐ wF�U'« Âd(« d³Ž b²1 e�d� œułË WOL¼√

∫…uIÐ …œUOI�« w�uð sJ�Ë ’dH�« s� WK�KÝ ÕdÞ ∫7 √b³*«

W?HK²�?� qŠ«d� w?� WHK²?�� �U?łU?O²?Š« f¹—b²�« W?¾?ON� Ê√ vKŽ �U?Ý«—b�« ‰bð

e??�d*« lC¹ Ê√ ÊUJ0 W??O??L¼_« s� «c� Æ©1985 ¨wKK?MO??ý —u?Ý® W??OM?N*« rNðU??O??Š s�
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s� sJ2 œb??Ž d??³?�√ q?L?AðË W??HK²??<« �U??łU?O??²??Šô« s� ‚UD½ v�≈ Èb??B??²ð Z�«dÐ

¡U?C?Ž_Ë s¹b?ŽU?�L?K� �«œUý—≈ s?LC?²ð e?�«d*« s� d?O?¦J� Æf¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√

5²?Ò³??¦*« d?O?ž 5?LKF*« qł√ s� …dJ³??� W?O?F??ł— W¹c?Gð �U?O�¬Ë œb??'« f¹—b?²�« W??¾?O¼

Æf¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ —U³� sLC²ð 5LKFLK� œUý—≈ ’d�Ë

Èb?B²¹ Ê√ w� Êu?³?žd¹ w²�« U¹U?CI�« sŽ f¹—b?²�« W?¾O¼ ¡U?C?Ž√ ‰Q�Ô¹ U?�bMŽ

ÆZ�«d?³�« s?� ÎW?F?Ý«Ë ÎWK�K?Ý Êu?Šd?²?I¹ U??� Î«d?O?¦?� rN½S??� ¨v�Ë_« W?ł—b�UÐ e??�d*« U?N�

∫wK¹ U� UNO� WÐužd*« WDA½_« sLC²ð

rOO?Ið s� f¹—b²�« W?¾O¼ uC?Ž 5JL²�Ë œ«d?�ú� W¹ÒdÝ �«—U?A²Ý« �U?�bš    ¿

Ê√ sJ?1 U??�Ë »ö?D�« rK?FðË f¹—b???²�« YO???Š s?� b??O???ł q?JAÐ Íd???−¹ U???�

ÆÂUL²¼ô« o×²�¹

�U?Žu??{u?� ‰u?Š W??O?L?Ý— d??O?ž �«Ëb½ Ë√ W?F??�U?'« ‚UD½ vK?Ž qL?Ž ‘—Ë    ¿

ÆrKF²�«Ë f¹—b²�«

¨�«œU??ý—≈ ∫5²?³??¦*« d?O??žË œb??'« f¹—b?²�« W??¾?O?¼ ¡U?C??Ž_ W?�U??š Z�«dÐ    ¿

ÊQ?AÐ …b??O?H?�Ë …dJ³?� W??O?F?ł— W¹c?G?ð vKŽ ‰u?B?(« ’d??� ¨’U?š f¹—bð

Æf¹—b²�« sŽ W¹—U'« �«ËbM�«Ë f¹—b²�«

.b?Ið q¦?� ¨f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ —U?³?� „«d?²?ý« lO?−?A?²� W?�U?š Z�«dÐ    ¿

f¹—b???²�« sŽ �«ËbM?�« s� W??Žu???L??−???� ¡«d??ł≈Ë ¢5L?KF*« d???O??³???�¢ sŽ ‘—Ë

Æ5zb²³LK� s¹býd� WHBÐ s¹eOL²*« ¡ö�e�« Â«b�²Ý«Ë ¨UOłu�uMJ²�«Ë

¨Z�«d³�«Ë �«—d?I*« rOO?Ið q¦� �U?OKJ�«Ë ÂU�
_«Ë W?�dF*« ŸËd?H� WN?łu� Z�«dÐ    ¿

W?¾??O¼ ¡U?C?Ž√ r?Žœ ¨©5�d?A*«Ë Ê«d??
_«Ë »öD�« q³?
 s�® f?¹—b?²�« rO??O?IðË

ÆÂU�
_« ¡UÝƒ— bMŽ …œUOI�« �«—UN� d¹uDðË s¹bŽU�*« f¹—b²�«

t½√ vKŽ WÐd?−?²�« ‰bð ¨…œËb?;« œ—«u*« �«– Z�«d?³�« w� ¨t?�?H½ X
u�« w�Ë    

v�≈ Î«œUM²?Ý« œu?I¹ Ê√Ë ¨W?¹UMFÐ �U?�«e?²�ö� �U¹u�Ë√ l{uÐ d?¹b*« Âu?I¹ Ê√ W?LJ(« s�
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WO?
«bB*« 5�?% v�≈ ÍœR¹ U2Ë ÆZ�«d³�« …œu?ł vKŽ —«d�ù«Ë f¹—b?²�« W¾?O¼ …u


jOD�²�«Ë UNOKŽ eO�d²�« r²¹ Z�«d³�« s� …dOG� WŽuL−� .bIð f¹—b²�« W¾O¼ Èb�

ô w²�« Z?�«d??³�« .b??Ið w� l?Ýu??²�« s� qC???�√ p�– Ê≈ YO??Š W¹UM?FÐ U¼c??O??HM?ðË U??N�

ÆeÒOL²�« vKŽ k�U%

WDA½_« ‚UD½Ë œbFÐ dN?³Mð ô ÆÎU¦¹bŠ …QAM*« Z�«d?³�« Í—uD* Î«d¹c% Âb
√ w½≈

W?F?C?³Ð ¨f¹—b?²K� U½e?�d?� w� ¨U½√bÐ s×?M� Æ…d?³š Ë– Z?�U½dÐ U?N?�b?I¹ Ê√ sJ1 w²�«

Êü« Èd½Ë Æq�U???ý Z�U½dÐ l?{Ë w� W??I??Šö�« d???A??F�« �«uM�?�« UMO??C??�√Ë l?¹—U??A??�

…cðUÝ_UÐ œËe²�« YOŠ s� ‡ lÝu²�« w� m�U³½ ô wJ� W�d�Ë W×M� q� bA( WłU(«

ÆoO{ ‚UD½ vKŽ «Ëƒb³¹Ë dOJH²�UÐ «uFÝu²¹ ÊQÐ s¹—uD*« `B½√Ë ÆeO�d²�«Ë

WOŽUL²łô«Ë WOF�U'« …UO(« lO−Að ∫8 √b³*«

iF?³�« rN?C?FÐ rŽœ v�≈ Êu?łU?²?×¹ f¹—b?²�« W?¾O¼ ¡U?C?Ž√ Ê√ �U?Ý«—b�« b?�Rð

sL??{ s� ¡ö?�“ l� q?L?F�« w� WÐd??G�« sŽ ÊuÐd??F¹ W?¾??O?N�« ¡U??C?Ž√ s� s?¹d?O??¦?� Ê√Ë

w� Æ©1985 ¨wKKM³ý—uÝ ª1985 ¨wA�U�Ë q³¹≈® rN�UB²?š« Ã—Uš s�Ë rN�UB²š«

w� W?�—U?A*«Ë f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ 5Ð ·—U?F?²�« vKŽ qL?F�«  Ê√ b?$ ¨d?�_« l
«Ë

W?OÝU?Ý_« U¹«e*« Èb?Š≈ Êö?¦1 UL?N½QÐ ÊU?H?�u¹ U� Î«d?O?¦� f¹—b?²�UÐ W?IKF?²*« —UJ�_«

—Ëbð w²�« �UŁœU?;«  d?�uð U?� Î«dO?¦?�Ë Æf¹—b?²�« �U¾?O¼ d¹uDð Z?�«dÐ w� W�—U?A?LK�

Ë√ …dJ?� nOJ¹ ÊQ?Ð rKF???LK?� WKO???ÝË f¹—b???²�« ‰u???Š f¹—b???²�« �U???¾???O¼ ¡U???C???Ž√ 5Ð

f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ Ê√ U?L� Æt?�¹—b?²Ð Âu?I¹ Íc�« —d?I*U?Ð WI?KF?²*« t²?O?−?Oð«d?²?Ý«

W??¾??O??N�« d¹uD?ð ’d?� s?� VKž_« vKŽ ÊËb??O??H??²??�¹Ë r?N?C??F?Ð s� �U??ŠU*≈ ÊËc??šQ¹

e?�d* s?J1Ë Æ¡ö?�e�« b?Š√ s?� W?O?B?�??ý W?O?�u?ð v�≈ bM²?�ð X?½U?� «–≈ W?O?�?¹—b?²�«

pK?ð ¡«d??łù W???¾??O???N�« ¡U??C???Ž√ lL???ł w� rN???� —ËbÐ ÂU??O???I�« f¹—b???²�« W???¾??O¼ d?¹uDð

Ê√ �U³Þd*« ‰ËUM?²� Ë√ ¡«bG�« v�≈ …uŽœ q¦?� WDO�Ð �P?�UJ* v²Š sJ1Ë Æ�U?A
UM*«

ÆVÝUM� ŒUM� oKš v�≈ WLN� d�UMŽ nOCðË wÐU−¹≈ e�U×� qLFð
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b¹e* WłU?Š WLŁ ÊQÐ W¾O?N�« ¡UCŽ√ Õd²?I¹ ¨UNð—“ w²�« �U�?ÝR*« s� b¹bF�« w�

Ê√ sJ1 e?�d?� œu?łË Ê√Ë W?F�U?'« qš«œ b?O?'« f¹—b?²�« ÊQ?AÐ d?L?¦*« Y¹b?(« s�

W¾O¼ V¼«u?� —UL¦²Ý« ‰uŠ �UŠ«d?²
ô« —u×L²ð Î̈UC¹√ UM¼Ë Æ‘U?IM�« «c¼ q¦� qN�¹

∫rN� WKÐUI� X¹dł√ s¹c�« bŠ√ kŠô UL�Ë Æf¹—b²�«

Ë√ qL??F�« ‘—Ë …œU?O??I� rN??O�≈ ¡u??−K�« sJ1 ÊËe??O?L??²??� Êu?LKF??� UM¼ b??łu¹

«Ëd?¦¹Ë `BM�« «Ëb�¹ Ê√ rNMJ?LO?� Æ…dO?NE�« X
Ë w� WO?LÝ— d?Ož �U?�Kł

¨œb??'« f¹—b??²�« W???¾??O¼ ¡U??C??Ž√ q¦??� W??�U??š �U??ŽU??L??ł l?� �U??A??
UM*«

s¹c�« ¡U???C??Ž_«Ë s¹b???ŽU??�*« 5Ý—b?*« vKŽ Êu??�d???A¹ s¹c�« ¡U???C??Ž_«Ë

»öÞ Êu?Ý—b¹ s¹c�«Ë ¨…d?O?G?� �«Ëb½ Ë√ …d?O?³� ‰u?B?� f¹—b?²Ð Êu?�u?I¹

Æ�UOMI²�« dOOGð q¦� WHK²�� f¹—bð ‰u�QÐ ÊuL²N¹ s¹c�« Ë√ v�Ë_« WM��«

¨ÂU?�
_« ¡U?Ýƒ—Ë ¡«bL?F�« sŽ Îö?C� ¨f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?CŽ√ `³?B¹ ¨X
u�« l�

rO??Žbð WDA½√ w?� ÎU?O??ŽuÞ ◊«d??�½ô« vKŽ r¼¡ö??�“ Êu??¦?×?¹Ë ¨e?�d*« s?Ž 5F?�«b??�

s� r�
 sL{ f¹—bð �UŽu{u� WO�¹—b²�« UM²¾O¼ ¡UCŽ√ Àb×²Ý« bI� Æf¹—b²�«

Ë√ �«—d?I*« rO?�UBð W?A?
UM* ¡«bž �«u?Žœ «u?�U?
√Ë œ«u*«Ë Z¼UM*« «u�œU?³ðË ¨ÂU�?
_«

UM¼ Íe�d?� ·b¼ q¦L?²¹Ë Æs¹býd� W?HBÐ œbł ¡U?CŽ√ l� «u½ËU?FðË ¨f¹—b²�« ‚dÞ

vKŽ ¡ö?�e�« qF' W?KOÝË d?O�uðË ‰u?B?H�« f¹—bð UN?O?� Íd−¹ w²�« W�e?F�« hOKI?²Ð

Æ…bOH*« �«dJ²³*« vKŽ ŸöÞ«

∫WO½ËUFð rŽœ WLE½√ œU−¹≈ ∫9 √b³*«

W?�?ÝR*« W??�b?š w� UMðU?Šu?LÞ Ê≈ ¨f¹—b??²�« e?�«d?� rEF?� w� ‰U??(« u¼ U?L?�

d�_« ‰Ë√ s� U½—d
 b
Ë Æq¹uL²�«Ë nOþu²�« Èu²�� Î«bÐ√ UNŽ—UC¹ s� UNOKŽ dOŁQ²�«Ë

u?×½ vKŽ s¹d?šü« l� Èu?I?�« d?�U?Cð ‰ö?š s� U?N?I?O?I?% r²¹ Z�«d?³�«  �«—œU?³?� Ê√

U??� ¨W??I¹dD�« Ác??NÐ ¨qF??H½ UM?½≈ Æs¹œd??HM� qL??F�« bM?Ž ‰U?(« t??OKŽ Êu?J¹ U2 qC??�√

XK¦9 b?I�Ë ÆrŽbK� �UŽU?Lł œU−¹≈ ≠ tK?F� vKŽ WO?�¹—b²�« W?¾O?N�« ¡UCŽ√ t?Ð l−A½
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w�U*« rŽb?�UÐ ÎU?C?¹√ qÐ ¨V�??×?� W??I?�«u?*UÐ ô …u?Žb?�« UMðU??O?−??Oð«d??²?Ý« `$√ Èb??Š≈

e¹e??F?ð s� UMJ9 b???I� ¨Èd??š√ …—U??³??F?ÐË ÆW??F??�U??'« w� W??O???ÝU??Ý_« W¹—«œù« VðUJ?LK�

‰ö?š s� …b¹b??ł WDA½√ œU?−¹≈Ë f?¹—b?²�« W?¾?O?¼ d¹uD²Ð W?IK?F?²*« W?LzU??I�« WDA½_«

l� ‡ ‰«u??�_«Ë œ—«u*«Ë 5K�U??F�« “U?N??łË —UJ�ú� ≠ U??N� jD�??� ÊËU?Fð W??O?−??Oð«d?²??Ý«

w1œU??�_« ¡«b??L??F�« fK−??�Ë 5¹—«œù« d??O??³??� V²J?� q¦??�® Èd??š√ �U?F??�U??ł �ôU??�Ë

ÊËR?ý V²J�Ë UO?KF�« �UÝ«—b�« W?OK�Ë W?O1œU�_« �U?ÐU�?(« V²J�Ë ¨WÐU?²J�« Z�U½dÐË

Æ©rOOI²�«Ë w1œU�_« jOD�²�« V²J�Ë ¨ÀU×Ð_«

t??O??ý® (TEACHnology) ¢v'uM?A??²??Oð¢ ¡ö??�“ Z�U½d?Ð ¨p�– vKŽ W?K¦??�_« s�

W�U???�e�« Ác¼ b??ŽU???�ð ¨WM?Ý q� w� Æ©»1999 ¨wKK?MO??ý —u??Ý ª2000 ¨wKK?MO??ý—u??ÝË

�«—b?
 oO³Dð vKŽ f?¹—b²�« W?¾O¼ ¡U?C?Ž√ —U³?�Ë WO?MN*« rNðUO?Š nB?²M� w� …dA?Ž

WKO?Þ b??²9 �«Ëb½Ë ÎU??�UJ²??Ž« WM?��« sL??C??²ðË ÆrKF??²�«Ë f?¹—b??²�« vKŽ U??O??łu�uM?J²�«

WÝ—b*« ¡«bLŽ vKŽ W�U�e�« …dJ� ÕdDÐ ÎôË√ UML
 ÆrOOIð �UOKLŽË �«—ËUA�Ë ¨WM��«

rN??×M� ‰ö?š s� 5?KO?�“ Ë√ Îö??O?�“ rNM?� b?Š«Ë q� vM³??²¹ Ê√ vKŽ «u??I?�«ËË ¨W??OKJ�«Ë

¡ö�e�« l−A¹ YO?×Ð Z�U½d³�« rOLB²Ð ¨U½—ËbÐ ¨U?ML
Ë Æ‰UŽ ¡«œ√ «– ÎU�d×²?� ÎUÐuÝUŠ

UML??
 r?Ł ÆU??N??O??� «u½U??� w²�« rN?ðU??OK�Ë rN??�U??�??
√ v�≈ Ê«d??
√ 5Žb??³??L??� …œu??F?�« vKŽ

’U?)« U½e??�d?�Ë W?O?1œU?�_« �UÐU?�??(UÐ ’U?)« UM³??²J� l� �U??�«d?ý À«b?×??²?ÝUÐ

U� V¹—b?²�«Ë …—uA*« X�b
 b
Ë Æ»u?ÝU(« v�≈ bM²�ð w²�« W?O�¹—b²�« U?Ołu�uMJ²�UÐ

‰U−� w� d?¦�√ wLÝ— qJAÐ Êü« qLF½ UM×³?�√Ë ¨f¹—b²�« e�d� w� d�u²?� dOž u¼

WO?Žu½ XM�% b?
Ë ÆWF�U?'« w� f¹—b²�« �U?OMIð 5�% WO?GÐ w1œU�_« »U?�(«

UMF¹—UA� w� ‰U(« u¼ UL�Ë Æ�U�—U?A*« Ác¼ ¡«dł s� U½e�«d� 5Ð W
öF�«Ë W�U�e�«

qC?�√ «c¼ qF�Ë ‡ ÎU?OKš«œ Îö¹u9 U?N?²?�dÐ W�U?�e�« q¹u9 ÊU?� b?I?� ¨Èdš_« W?O½ËU?F?²�«

ÆWO−Oð«d²Ýô« �UH�U×²�« pKð ÕU−M� dýR�
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∫
P�UJ*«Ë d¹bI²K� dOÐ«bð dO�uð ∫10 √b³*«

W??¾???O¼ ¡U??C??Ž_ …œb???;« �U??�U??L???²¼ô« �“ËU??& w²?�« �U??Ý«—b�« s� œb???Ž w�

d¹b?I??²�« v�≈ W?łU??(« t½QÐ ÎU?C?�U??ž ÎU?H?�Ë n?�u¹ ¡wý b?łu¹ U??� Î«d?O?¦?� ¨f?¹—b?²�«

W×?łUM�« Z�«d?³�« Âb�²?�ð Æ©1985 ¨wKKOMý —uÝ ª1985 ¨wAO?�U�Ë q³¹≈® �P?�UJ*«Ë

wDF¹ Æ◊«d?�½ô«Ë W�—UA?*« vKŽ Y×K� WO?LÝd�«Ë WO?LÝd�« d?Ož qzU?Ýu�« s� WK�KÝ

œuM³K?� W?O�U?Ž �U??ł—œ ¨b¹«e?²??� qJAÐ ¨rN??F?� Àb?%√ s?¹c�« f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U??C?Ž√

«c¼ s� s�eK?� …“e?F?� Èd?š√ œ—«u?� Ë√ ⁄d?H?²�« X?
ËË ¨qB?H�« Ã—U?š X
u�UÐ W??IKF?²*«

◊U?A½ vK?Ž e?O?�d?²�« qł√ s� Ë√ f¹—b??²�UÐ oKF?²¹ —UJ?²Ð« À«b?×?²?Ý« qł√ s� q?O?³?I�«

ÆqB?H�« w� U?O?łu�uM?J²�« Â«b?�?²?Ý« q¦?� ¨¡UMF�«Ë b?N?'« s� d?O?¦J�« VK?D²¹ w�¹—bð

ÆÎU?OMN?� rN�?H½√ d¹uDð qł√ s� Â“ö�« X?
u�« f¹—b²�« W?¾?O?N� d�uð �U?O�ü« Ác¼ q¦?�

»u?ÝU?(« Z?�«dÐË V²J�« qł√ s� ‡ …d?O??G?B�« W?O?�?¹—b?²�« `M*« Z�«dÐ ÊËd??š¬ sL?¦¹Ë

ÊS?� ¨p�c??�Ë Æf¹—b?²�UÐ o?KF?²¹ d9R?� v?�≈ d?H?��« Ë√ f¹—b??²�« œ«u?� s� p�– d??O?žË

W�UÝ— ‰öš s� U?L¼—UNþ≈ sJ1 e�d*« w� f¹—b?²�« W¾O¼ �UL¼U�* d¹b?I²�«Ë ¡UM¦�«

—UJ�_« Ác¼ Æ`�U?½ VI� `M� Ë√ ¨V²J�« s?� W¹b¼ …œU?N?ý Ë√ ¡«b??ž Ë√ Ÿ—œ Ë√ …e?łu?�

b?Š√ ÊU� «–≈Ë Æf¹—b?²�« W?¾O¼ ¡U?{—≈ YO?Š s� WO�U?Ž W?LO?
 �«– U?NMJ� WH?KJ²�« WKOK


WDI½ ÊuJ¹ b
 d¹bI²�« p�c� ¨f¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð qł√ s� WO−Oð«d²Ý« ¡«—Ë vF�¹

ÆW¹UNM�« WDI½ fO� t½√ dOž ÆW¹«b³�«

W9U)«

qJO¼ œU?−¹≈ w� rN?� —ËbÐ ÂU?O?I�« s� sJL?²?OÝ t½S?� ¨t?łu?C½Ë e?�d*« —uDð l�

ª1998 ¨ÂdMO??ý® �P??�U?J*« t� Âb??IðË f?¹—b??²�« sL??¦ð W??O??�??ÝR??� W??�U???IŁË w�??ÝR??�

ÊQ?AÐ U½e?�d?� w?� ÊuK�U?F�« —ËU?A?²¹ ¨‰U?¦*« q?O?³?Ý vKŽ Æ©1995 ¨sJ²¹¬Ë wK?KMO?ý—u?Ý

Êu?�b?I¹Ë ¨f¹—b?²�« rO?O?I²� ÎU?
UD½ l?ÝË√ WL?E½√Ë »öD�« rO?O?I²� W?LE½√ À«b?×?²?Ý«

w� ‚u?H?²K� dO¹U?F?� rO?LBð w?� ÂU�?
_« ÊËb?ŽU�?¹Ë ¨f¹—b²K� W?EH×?� ÊQ?AÐ Z�«dÐ
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ÊQ?AÐ 5¹—«œù« d?O?³J� ÂU?N� …u?
 ”√dð ¨e?O?L?²*« f¹—b?²�« �P?�UJ� oO?�MðË f¹—b?²�«

d¦�√ �P?�UJ*« qJO¼ qF' WKL²?×� ‚dÞ UNK� Ác¼ ÆWO?�¹—b²�« W¾O?N�« �P�UJ�Ë —«Ëœ√

ÃU?²?×¹ d?OŁQ?²�« s� WDIM?�« Ác¼ v�≈ ‰u?�u�« Ê√ UMH?A?²?�« b?I�Ë Æf¹—b?²�« l� ÎUÐËU?&

œU−¹≈Ë œËb(« —u³ŽË rŽb�« b¹b×²� WOÝUÝ_« WOL¼_UÐ ¨W¹«b³�« cM� ¨·«d²Žô« v�≈

ÂU??�√ —uD²�« q?³?Ý d??O??�uðË W??�—U??A*«Ë W�U??�e�« qł√ s� ’d??H�« V?OðdðË �ôU??Bðô«

Æ5LKF� rN²HBÐ d¹bI²�« qOM� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√

5LzU??I�« vKŽ wC??²?I¹ ¨f¹—b??²K� e?�d??� W¹—«d?L??²?Ý« vKŽ q?L?F�« Ë√ ¡U??A½≈ bMŽ

Æd�c�« WH�U��« …dAF�« ∆œU³*« —U³²ŽôUÐ cš_« d�_UÐ

WF�Uł w� f¹—b?²�« W¾O¼ d¹uD²� 5¹—«œù dO³?� …bŽU�� wKKMOý—uÝ s¹œ Í—U�

ÎU³?�²M� ÎU?�Oz—Ë W¹e?�d*« WM−K�« w� Î«uC?Ž XKLŽ b?
Ë ¨XÝdO?N�√ w� f²?ÝuýU?ÝU�

ÆœuÐ WJ³ý w� ©2001≠2000®

msorcinellieacad.umass.edu ∫w½Ëd²J�ù« b¹d³�«
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