
∏± r�— W×H�

5

wF�U'« f¹—b²�« rOOIð 5�%

pMO� Íœ Æ‰

�U??�?ÝR??� w� W??O?L¼_« W?¹U?ž w� W�Q??�??� f¹—b?²?�« rO?O??Ið W??O?H??O??� W�Q?�??� Ê≈

Ê√ bÐô t½S?� ¨f¹—b?²�« 5?�?% vKŽ œ«d?�Q?� …cðU?Ý_« qL?F¹ wJ?�Ë Æw�U?F�« f¹—b?²�«

W??I¹dÞ s� √u??Ý√ Ë√ qC??�√ U?� W??I¹dÞ X?½U?� «–≈ U??� W??�d?F* U??� W??I¹dÞ rN¹b?� ÊuJ¹

Ê√ bÐö� ¨f¹—b?²�« w� “UO²�ô« T�UJðË —b?IðË l−Að Ê√ W�?ÝR� �œ«—√ «–≈Ë ÆÈdš√

ÆWO�UF� q?
_« 5LKF*« sŽ WO�UF� d¦�_« 5LKF*« e?OOL²� W
uŁu� U?� WKOÝË UN¹b� ÊuJð

‰«eð ô �U?F�U?'«Ë �U?OKJ�« rEF?� ÊS� ¨f¹—b?²�« rO?OIð W?O?L¼√ s� ržd�UÐ ¨t½√ vKŽ

Æp�cÐ ÂUOIK� Ì÷dÔ� ÂUE½ œU−¹≈ WOHO� W�Q�� sŽ Y×³ð

lO??L?ł rO??O?Ið »ö?D�« s� VKD�« v?KŽ ¨�«uMÝ lCÐ cM?� w²?F??�U?ł Xł—œ b??I�

f¹—b???²�« W???¾??O¼ W?DA½√ rO???O???I??²� W?¹œb??Ž …b???ŽU??
 5¹—«œù« v?DŽ√ «c¼Ë Æ�«—d???I*«

ÊuI¹UC²¹ …cðU?Ý_« s� s¹dO¦J�« Ê√ dOž Æ¡«œú� W¹uMÝ rOOIð �UOKL?Ž w� WO�¹—b²�«

s�Ë Æ»öD�« �U½U?O³?²Ý« œ«b?Ž√ s� WŽu?L−?� Ë√ œbŽ q?³
 s� rN?�¹—bð ”UO?
 …dJ� s�

U?� Î«d?O?¦?� ¨p�– Àb?×¹ U�b?MŽË ÆWKJA*« Ác?N� qC?�√ qŠ œU?−¹ù jG?{ Q?AM¹ d?šü 5Š

ÆÍuÐd²�« rOOI²K� —UA²�� WHBÐ wð¬ ÊQÐ �UOKJ�« Ë√ ÂU�
_« q¦9 WM' w�≈ VKDð

�U???OÐœ_« w� �“dÐ w?²�« —UJ�_« v?KŽ rN???ŽöÞSÐ Âu???
√ �ôU???(« Ác¼ q¦???� w�

sŽ d?O?³??� dŁ√ �«– W?�ö?š Centra «d?²MÝ d?A½ ¨1979 w� ÆŸu?{u*« ‰u?Š …—u?AM*«

rO??O??Ið p?�– w� U0 ¨f¹—b??²�« W??¾??O?¼ rO??O??Ið ÊQ??AÐ U¹d??ł√ s¹c?K�« qOK×??²?�«Ë Y×??³�«
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vKŽ �UIOKFð l� WKI?²�� ÎôuB� V²� b?I� ¨ÎUO³�½ dJ³*« a¹—U?²�« «c¼ w� v²ŠË Æf¹—b²�«

rO?OI²?�« ¨wð«c�« rOO?I²�« ¨»öD�« d¹b?Ið ∫rOO?I²�« s� W?HK²�?� ◊U/√ …b?Ž ∆ËU��Ë U?¹«e�

Seldin s¹bK?O‡Ý Èd??ł√ ©1984® b??FÐ U??L??O??� Æ»ö?D�« rKFð r?O??O??IðË ¨¡ö‡‡�e?�« q³??
 s�

Ê√ kŠôË Æf¹—b?²�« rO?O?Ið w� …dO?G?²*«Ë …b½U?�*« �U?Ý—U?LLK� W?K�Uý `‡‡?�� W?OKL?Ž

rOOI²�«Ë �«—dI*« œ«u� rOOIðË »öD�« d¹bIð Â«b�²Ý« w� WLN� …œU¹“ �œ«“ �UOKJ�«

w²�« W??O??H??O?JK� ÎU??H??�Ë Fink pMO??� Âb??
 b??
Ë Æ 1983 W¹U??G� 1978 s� p�–Ë ¨wð«c�«

—œUB� W�Lš Â«b�²ÝUÐ UN�¹—b²� oLF²� rOOI²Ð ÂUOI�« f¹—b²�« W¾O¼ UNO� lOD²�ð

…dE½ s�  Ory (1994) Í—Ë√Ë Braskamp V�UJÝ«dÐ oKD½« Ë Æ�U?�uKF?LK� WKB?HM�

W¾?O¼ ¡UCŽ√ ÊËU?F²¹ Ê√ UŠd?²
« ÊQÐ ¨W�U?Ž WHBÐ f¹—b?²�« W¾O¼ W?OKLŽ rOO?I²� lÝË√

Á“«dŠ≈ r²¹ Íc�« Âb?I²�« rOOI?²Ð «u�uI¹ rŁ �UF?
u²�« b¹b% w� ÂU�?
_« l� f¹—b²�«

f¹—bð rO??O??Ið w� ‰c??³ð w²�« œu??N?'« Ê√ «uEŠô ¨—U?Þù« «c¼ sL??{Ë ÆÍ—Ëœ qJAÐ

¨WO?H�Ë ‡ W�œ_« s� …œb?F²?� ÎUŽ«u½√ Âb�?²�ð Ê√ sJ1 „d?²A?� qJAÐ f¹—b²�« W?¾O¼

»d??
_« …b*« w�Ë Æwð«c�« q?�Q?²?�«Ë ‚u?H??²�« �«d??ýR??� ¨ÂUJŠ_« ¨»öD�« r?KFð ZzU??²½

rO?OIð ‰u?Š Seldin (1999) s¹bKO?Ý Á—dŠ d?š¬ »U²?� w� ¨‰u?B� …b?Ž �e�— Î̈ö?ł√

Ê«d
_« …b¼UA� ¨»öD�« d¹bIð ‡ rOOI²�«Ë �U�uKFLK� WHK²�� —œUB� vKŽ ¨f¹—b²�«

Æf¹—bð VzUIŠ œU−¹≈ p�– w� U0 ¨wð«c�« rOOI²�«Ë ¨qBH�« w� Íd−¹ U*

v�≈ WłUŠ WLŁ t½√ u¼ …—uAM*« �UOÐœ_« s� tO�≈ q�u²�« - Íc�« ÃU²M²Ýô« ÊU�

.bI?²� wzUŽb²?Ý« - ULKJ� ¨«c� ª»öD�« d¹bIð s� d?¦�√ Â«b�?²ÝUÐ f¹—b²�« rO?OIð

XM� ¨f¹—b²�« rO?OI²� qC?�√Ë …b¹bł WI¹dÞ q¹uL?²Ð WHKJ� W�U?š WM' v�≈ …—uA*«

∫w�U?²�« ‰«R?��UÐ ÊËƒb?³¹ …œUŽË ÆwN?O?łu?²�« UN?�«RÝ d?O?Gð ÊQÐ W?ŽuL?:« ŸUM
≈ ‰ËU?Š√

‰«R?��« v�≈ rN¼U??³?²½« wŽd?²?Ý√ Ê√ ‰ËU?Š√Ë ¢ø»öD�« ÊU?O?³?²?Ý« 5?�?% sJ1 nO?�¢

.¢øf¹—b²�« rOOIð V−¹ nO�¢ WOL¼√ d¦�_« wÝUÝ_«

u¼ ‰Ë_« Æ5OÝU?Ý√ 5K¹bFð v�≈ W?łU(« v�≈ dO?š_« ‰«R��« dO?A¹ U� Î«dO?¦�     

w� rKF*« tKFH¹ U?� œd−� W?Ý«—œ s� ÎôbÐ ¨f¹—b²K� …œbF?²� œUFÐ√ WÝ«—œ v�≈ W?łU(«
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d?B?²??I¹ Ê√ s� ÎôbÐ ¨�U?�uKF?L?K� …œb?F?²?� —œU?B??� v�≈ W?łU?(« u¼ w½U?¦?�«Ë ÆqB?H�«

ÆrNðcðUÝ_ »öD�« rOOIð vKŽ œUL²Žô«

ÊU³?FK¹ 5�«R��« s¹c¼ ÊQÐ œUI²?Žô« v�≈ uŽbð w²�« »U³?Ý_« nB¹ qBH�« «c¼

�«b?ŠuK� W?O?N?O?łu?²�« ∆œU?³*« iFÐ Âb?I¹ t½√ U?L?� ÆÍb?:« rO?O?I?²�« w� ÎU¹e?�d?� Î«—Ëœ

œU?F?Ð√ 5L?Cð W??O?GÐ rO??O?I?²?�« �«¡«d?ł≈ W?F??ł«d?� Ë√ l{Ë w?� Vždð w²�« W?O?1œU?�_«

Æ�U�uKFLK� …œbF²� —œUB�Ë f¹—b²K� …œbF²�

f¹—b²�« WFO³Þ

÷«dž_ Æt?LOO?Ið Íd−O?Ý U* ÂuN?H� v�≈ q�u²�« s� bÐô ¨f¹—b?²�« rOO?Ið q³


wC?LK�Ë ÆU?� ¡wý r?=KF?²� U?� h�?ý …b?ŽU?�?� t½QÐ f¹—b?²�« n¹d?F?ð sJ1 ¨rO?O?I?²�«

U� h�ý …b?ŽU�� WOKLŽ w� ‰U?F� t½QÐ bO'« f¹—b²�« n?¹dFð sJ1 ¨Èdš√ …uDš

vKŽ oK?D½ wJ� ÊU??�“ô W?O??L¼_«Ë W?O�U??F?H?�« Íd?BMŽ Ê√ Ëb??³¹Ë ÆÂU¼ ¡wý rK?Fð vKŽ

Æ…œu'« WH� f¹—b²�«

rKF?� vKŽ ÍuDMð W?OKŽUHð W?OKLŽ U?N½QÐ f¹—b?²�« WOKL?Ž v�≈ dEM�« ÎU?C¹√ sJ1Ë

p�– ÕU$ vKŽ dOŁQ²�« s� sÒJ1 U2 W¾OÐ Ë√ ‚UOÝ w� Àb×¹ qŽUH²�« «c¼Ë Æ»öÞË

W?�?L??š vKŽ f¹—b?²K� w?KŽU?H?²�« lÐU?D�«Ë b?O?'« f¹—b?²?�« n¹d?Fð ÍuDM¹ ÆqŽU??H?²�«

∫rOOI²K� WOML{ ÊUF�

wðQ¹ b??
Ë Ær?KF??²�« s� sJ?2 —b??
 d??³?�√ o?O??I??% w¼ f¹—b??²K� v?�Ë_« W¹U??G�« Ê≈ ≠1

÷«dž_ ¨wÝU?Ý_« ¡wA�« Ê√ ô≈ ¨qBH�« v�≈ WO?�U{≈ �U¹UG?Ð ÊuLKF*«Ë »öD�«

ÆoI×²¹ Íc�« rKF²�« —«bI� u¼ ¨rOOI²�«

„«—œù« œd−?� «c¼Ë ÆrKF?²�« WOKL?Ž w� dýU?³� dO?ž sJ�Ë ÎU?LN� Îö?�UŽ rKF*« b?F¹ ≠2

W???I¹dÞ ÍQÐ V?�UD�« …b???ŽU??�???� u¼ r?KF*« —Ëœ Ê√Ë ¨rK?F??²¹ Íc?�« u¼ V�UD?�« ÊQÐ

ÆWMJ2
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W?O??ÝU?Ý_« �«—«d??I�« ÊQ??AÐ v�Ë_« W?O�ËR??�*« rKF?*« v�u?²¹ ¨w�U??F�« f¹—b??²�« w� ≠3

5F¹Ë —d?I*« ‚UD?½ b¹b?% q¦?� ¡U?O?ý√ �«—«d?I�« Ác¼ sL?C?²ðË Æ—d?I?*UÐ W?IKF?²*«

Æ�Uł—b�« wDF¹Ë �«—U³²šô« lC¹Ë …¡«dI�« œ«u� —U²�¹Ë ·«b¼_«

W?O?�u?O�« WÐU??−?²?Ýô« vKŽ ÎU?C¹√ fOz— d?O?ŁQð ‰u?B?H�« qš«œ 5LKF?*« �U?O?�uK��Ë ≠4

¨rKF*« t�bI¹ Íc�« ÕdA�« Õu{Ë q¦� hzUBš v�≈ dOA¹ «c¼Ë Æ—dILK� »öDK�

W??ł—œË »öD�« l?� t??IK�¹ Íc�« q?�«u??²�«Ë Ÿu??{u??LK� Ád??N?E¹ Íc�« ”U??L??(«Ë

ÆrE²M� qJAÐ qBH�« w� UNOIK¹ w²�« ”Ë—bK� Áœ«bŽ≈Ë tLOEMð

vKŽ qL²×� rN� dŁ√ UNFOL' ¨�U
UO��« s� WHK²�� Ÿ«u½√ sL{ f¹—b²�« Íd−¹ ≠5

∫wK¹ U� �U
UO��« Ác¼ WK¦�√ s�Ë ¨rKF²�«Ë f¹—b²�« …œuł

t??O??� Íd??−¹ Íc�« s�e�«Ë q?B?H?�« hzU??B?š s?� ‚U??O?�?�« «c¼ n�Q??²¹ ∫wF??O??³D�« ≠

Æ—dI*« f¹—bð

ÂUN�≈ »öD�« lÝu?³� ¨WOKŽU?Hð W
öŽ w¼ »öD�«Ë rKF*« 5Ð W?
öF�« ∫wŽUL²łô« ≠

Æ`O×� fJF�«Ë ◊U³ŠùUÐ dFA¹ tKFł Ë√ rKF*«

l−?A?ð Ê√ U?�≈ sJ1 U?N??Žu?L?−??� w� W?�?ÝR*«Ë r?�?I�« ‰U?L??Ž√Ë n
«u?� ∫w�?ÝR*« ≠

ÆtD³¦ð Ë√ bO'« f¹—b²�«

�öJA?*« Ë√ ¨‚öD�« ¨÷d*« q¦??� ¨rK?F?L?K� W??OMN*« d??O??ž …U??O??(« W�U??Š ∫h�??A�« ≠

Æf¹—b²�UÐ ÂUL²¼ô« vKŽ dŁRð Ê√ UNMJ1 ¨WO�U*«

…bŽ sL?{ Íd& WOKŽUHð W?OKLŽ tH?�uÐ f¹—b²�« v�≈ dEM�« sJ1 ¨W�ö)« w�Ë ≠

ÆrN*« rKF²�« s� sJ2 —b
 d³�√ oOI% ÷dG� �U
UO��« s� Ÿ«u½√

rOOI²�« WFO³Þ

h×� wŽb²�¹ uN� ÆWFÐ—√ œUFÐ√ Ë– w�UF�« f¹—b²�« w� VÝUM*« rOOI²�« Ÿu½ Ê≈

«c¼ oO³Dð bMŽË ÆqF?� Ë√ ÀbŠ tO� Íd?−¹ Íc�« ‚UO��«Ë Z²M*«Ë WOKL?F�«Ë �öšb*«
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W?²��« œuM?³�« v�≈ wCH¹ t?½S� ¨W?O?F�U?'« �«—dI?LK� œb?;« l{u�« vKŽ ÂU?F�« —UÞù«

Æ 1≠5 qJA�« w� …œ—«u�«

f¹—b²K� …œbF²*« œUFÐ_« ©1≠5® qJA�«

∫
öšb*«

hzU?Bš ∫5K�U?Ž s� ÊuJ²¹Ë ¨�öšb*« u¼ wF?�U'« f¹—b?²K� ‰Ë_« bF?³�« Ê≈

W?�d??F*« w� Î«d??O?³??� ÎU?�ö??²?š« œ«d?�Q??� »öD�« nK²??�¹ Æ5LK?F*« hzU?B??šË »öD�«

¨p�– vKŽ …Ëö?ŽË ÆrKF?²�« vKŽ ÊuK³?I� r¼Ë rN?F?� UN½uKL?×¹ w²�« �«b?I?²F*«Ë rO?I�«Ë

w� ÎU?�?Oz— Îö?�U?Ž ÊuJ¹ Ê√ ÎU?C¹√ s?J1 U?� qB?� w� »öD�« �U?O?B?�?ý Z¹e?� ÊS?�

ÆU� —dI� f¹—b²� r¼œ«bF²Ý« w� ÊuðËU?H²¹ 5LKF*« Ê√ UL� Æ�«—dI*« s� —dI� ÕU$

ÂU?L?²¼« l{u?� w¼ w²�« �U?Žu?{u*« s� ÎU?Žu?{u?� Èu?²?;« ÊuJ¹ ÊU?O?Š_« iFÐ w�

v�≈ dDC¹ b??
 f¹—b?²�« W?¾?O¼ u?C??Ž Ê√ vKŽ Æ�«uMÝ ‰ö?š f¹—b?²�« W??¾?O¼ u?C?Ž

W³?�M�UÐ dš¬ r?N� ‰u×?²� W?LŁË Æs¹œËb×?� tÐ t�U?L²¼«Ë t?²�dF?� ÊuJð —dI?� f¹—bð

w� �«—d??I??� ∫·ËdE�« iFÐ w� r?KF¹ nO??� U?N??O??� rKFð w²?�« W?ł—b�« u?¼Ë 5LKF??LK�

œb??Ž U?N??O?� ÊuJ?¹ ‰u?B??�Ë ¨U?O?KF�« �U?Ý«—b?�« qŠ«d?� w� s?Ž Îö?C??� U?O?½b�« qŠ«d*«

sŽ Îö?C??� WDA½ rKFð �«¡«d?ł≈ v?�≈ ÃU?²?% �«—d?I?� Ë√ Î̈«d??O?G?� Ë√ Î«d?O??³?� »öD�«

rOOI²K� W�UF�« œUFÐ_«UNB×� Vł«u�« wF�U'« f¹—b²K� …œb×� V½«uł

�öšb*«

WOKLF�«

Z²M*«

»öD�« hzUBš5LKF*« hzUBš

�«—«dI*UÐ WIKF²*« �«—«dI�«qBH�« �UO�uKÝ

rKF²�« Ÿu½Ë —«bI�

∫…œbF²*« �U
UO��«

WFO³D�« ≠

WOŽUL²łô« ≠

W�ÝR*« ≠

WOB�A�« ≠

‚UO��«
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s¹c�«Ë rN??�U?B??²?šô Êu??FÐU?²*« Êu??LKF*« d??�u¹Ë Æ�«d?{U??×?� qJý v?KŽ vIKð �«—d??I?�

l³?²¹Ë ÆÊQA�« Í– rKF?²K� W?OÝU?Ý_« �öšb?*« qBHK� 5�“ö�« œ«b?Žù«Ë Y×?³�UÐ Êu�u?I¹

ÆrKF²�« WOKLŽ ÕU$ s� qKI¹ �öšbLK� ÊuJ*« «c¼ s� q�UŽ Í√ w� VOŽ Í√ Ê√ «c¼

∫WOKLF�«

f¹—b???²�« w� WK?I??²??�???� WDA½√ v?KŽ W??OK?L??F�UÐ q?¦??L??²?*« w½U??¦�« b???F??³�« Íu?DM¹

…cðU?Ý_« Âu?I¹ U?�bMŽ Æq?B?H�« w� „uK��«Ë �«—d?I*UÐ W?IK?F?²*« �«—«d?I�« ∫wF?�U?'«

f¹—b²�« WO−Oð«d²Ý«Ë Ÿu{u*« ‚UD½ ÊQAÐ �«—«d
 ÊËc�²¹ rN½S� ¨�«—dI� f¹—b²Ð

�«—«d?I�« Ác¼ –U?�ðô Æ—d?I*UÐ W?IKF?²*« �U?ÝU?O?��«Ë �U?ł—b�« ÂUE½Ë U?N½u?I?³D¹ w²�«

rŁ s�Ë »öD�« hzU?B?šË ÃU?N?M*« W?F?O?³Þ q¦?� q�«u?Ž w� dEM�« s� 5?LKF?LK� bÐô

ÊU� Ê≈Ë ¨f¹—b?²�« WOKLŽ s� ¡e?ł ÎUC¹√ q¦L?²¹Ë Æp�– vKŽ ¡UMÐ —dI*« l{uÐ Êu?�uI¹

�«—«d?I�« –U�ð« r²¹ U?�bMF� Æ”—b?�« WŽU?
 w� …cðUÝ_« tKF?H¹ U0 ¨t?²F?O³DÐ ÎU?HK²�?�

U?� q� b?A?Š rN?O?KŽ 5F?²¹ t½S?� ¨”—b�« W?ŽU?
 v�≈ …cðU?Ý_« q?šb¹Ë �«—d?I*« ÊQ?AÐ

ÕdÞË �UA
UM*« ¡«dł≈Ë ¨�«d{U;« ¡UI�ù qŽUH²�«Ë q�«u²�« w� �«—UN� s� rN¹b�

ÆÂUL²¼ô« bO�uðË »öD�« eHŠË WK¾Ý_«

∫Z²M*«

w� ÊUŁb?×¹ Ê«cK�« rKF?²�« Ÿu½Ë —«b?I?� u¼Ë ¨f¹—b²�« Z?²M0 Y�U¦?�« bF?³�« oKF?²¹

¨…bO'« �«—dI*« w�Ë ÆU� ÎU?¾Oý »öD�« rKF²¹ ·uÝ ¨ÎU³¹dIð —dI?� q� wH� ÆU� —dI�

s� ÎôbÐ ÊQ?ý �«– ¡U??O?ý√ Êu?LKF??²¹Ë ¨d?O?¦J?�« ¡wA�« »öD�« s� W?O?�U?Ž W?³?�½ r?KF?²ð

dO?³� b?ł√ ô U½√ ÆUO?�«dG?'« u¼Ë w�UB?²š« s?� Îö¦� »d?{√Ë ÆW�c²?³� W?O�UÐ ¡U?Oý√

rNH¹ Ê√ qC�√ qÐ ¨U?NðU−²M�Ë r�UF�« Ê«bKÐ lO?Lł r�«uŽ »öD�« rKF²¹ Ê√ w� W?LO


U?O�«d?G?'« vKŽ dŁRð W¹dA?³�«« s�U?�_« W?O�«d?Gł Ê√ n?O� q¦?� ¡UO?ý√ »öD�« rEF?�

b¹e*UÐ V�UD�« ÂU?L?²¼« w� rKF²?K� dš¬ rN?� ¡e?ł q¦L?²¹Ë Æ`O?×� fJF�«Ë W?O?FO?³D�«

UÐË—Ë_ W¹d?A?³�«Ë W?O?F?O?³D?�« U?O?�«d?G?'UÐ oKF?²¹ U?� q� »öD�« rKF?ð «–S?� ÆrKF?²�« s�

Æ»d(« �d�šË W�dF*« X×Ð— b
 Êu�√ w½S� ¨q2 Ÿu{u*« Ê√ ÎUC¹√ «uLKFð rNMJ�

o b e i k a n d l . c o m
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∫‚UO��«

vKŽ dŁRð �U?
UO?Ý …bŽ błu¹ ¨w?F�U'« f¹—b?²�« w� Æ‚UO?��« u¼ lÐ«d�« b?F³�«

¨©”—b�« W?ŽU??
 hzU?B??š Î̈ö?¦?�® w?F?O?³D?�« ‚U?O?��« ∫WM?O?F?� f¹—b?ð W?O?F??{Ë …œu?ł

Íc�« rŽb�« Î̈ö?¦?�® w�ÝR*« ‚U?O?��«Ë ¨©»öD�« W?FO?³Þ Î̈ö?¦�® w?ŽUL?²?łô« ‚UO?��«

Æ©rKF*« …UOŠ w� ¨Èdš_« À«bŠ_« Î̈ö¦�® wB�A�« ‚UO��«Ë ¨©f¹—b²K� ÂbI¹

f¹—b²�« …œuł rOOIð

W??
u?Łu??� ÂUJ?Š√ —«b??�≈ qł√ s?� U??NM?Ž WÐU??łù« V?−¹ w²�« W?K¾??Ý_« Î«–≈ w?¼ U??�

�«– W?OŽd?H�« ◊U?IM�«Ë W?�L?)« W?�UF�« WK¾?Ý_« Ê≈ øf¹—b?²�« …œu?ł ‰uŠ W?×?O×?�Ë

—UÞ≈ w?� f¹—b????²?�« W????ŽU????
 w� Íd????−¹ f?¹—bð q?� vKŽ o?³D?Mð ÁU½œ√ …œ—«u?�« WK?B�«

sŽ �UÐU?łù« v�≈ q�u?²?�« U?N?O?� r²¹ w²�« W?I¹dD�« nK²?�?ð ·u?ÝË Æw�U?F�« f¹—b?²K�

W?FO?³Þ w� WK�Q²?� UNð«– WK¾?Ý_« sJ� ¨Èd?š_ WOK� s�Ë d?šü r�
 s� WK¾?Ý_« Ác¼

∫rOOI²�« WFO³Þ w�Ë f¹—b²�«

WO1œU�_« …d?³)« p�– w� U0 ¨Ÿu{u*« sŽ W¦¹b?ŠË WO�U� W�d?F� rKF*« Èb� q¼ ≠1

ø5�×²�« qł√ s� UN�c³� œuN'« Ë√ ØË

·«b¼_« p�– w?� U0 ¨—d??I*« ÊQ??AÐ W??³zU??� rK?F*« �«—«d??
 X½U??� W??ł—œ Í√ v�≈ ≠2

Ød?³?²?<« w� qL?F�« Ø…¡«d?
 s� »öD�« t?Ð nKJ¹ U?�Ë f¹—b?²�« �U?O?−?Oð«d?²?Ý«Ë

ø�Uł—b�«Ë �«—U³²šô«Ë

p�– w� U?0 ¨b??O??'« rK?F??²�« ”—b�« W???ŽU??
 w� rK?F*« „uKÝ “e???Ž W??ł—œ Í√ v�≈ ≠3

»öD�« l� �U
ö?F�«Ë »öD�« lOL?ł l� qŽUH²�«Ë W?ÝUL(«Ë Õu?{u�«Ë rOEM²�«

øœ«d�Q�

¨rKF?²?�« —«b?I?� p�– w� U0 ¨…b?O??ł —d?I?LK� W¹u?Ðd?²�« ZzU?²M�« X?½U?� W?ł—œ Í√ v�≈ ≠4

øŸu{u*« ‰uŠ …b¹bł ¡UOý√ rKFð s� n
u*« Ë tLKFð - U� WOL¼√Ë

o b e i k a n d l . c o m
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p�– w� U?0 ¨�U??
U??O??��« q�«u???FÐ rKF??²?�«Ë f¹—b??²�« …œu??ł �dŁQ?ð W??ł—œ Í√ v�≈ ≠5

øWOB�A�«Ë WO�ÝR*«Ë WOŽUL²łô«Ë WOFO³D�« �U
UO��«

hzUB?š ‡ �U½uJ� W²Ý sL?C²ð UN½QÐ f¹—b?²�« …œu' ÂuN?H� s¹uJð sJ1 ¨«c�

„uKÝ ¨�«—d??I*« ÊQ??AÐ rKF*« U¼c??�??²¹ w²�« �«—«d??I�« ¨5LKF*« h?zU?B??š ¨»öD�«

rO?O?I?²�« qł√ s�Ë Æ‚U?O?��« q�«u?Ž dŁ√Ë ÂU?N�« rKF?²�« —«b?I?�Ë ”—b�« W?ŽU?
 w� rKF*«

bŠ«Ë q� ÊQAÐ �U?�uKF*« qOK%Ë lL−Ð ÂUO?I�« 5F²¹ ¨WMOF� f¹—bð W�U?Š Í_ ‰UFH�«

Æ�U½uJ*« Ác¼ s�

W??²??��« �U?½uJ*« q� rO???O??I??²� wHJ?¹ �U??�uKF??L?K� b??Š«Ë —b??B??� s� U??� t?½√ vKŽ

qÐ V�?×?� WÐu?B²?�?� X�?O� �U?�uKF?LK� …œb?F?²*« —œU?B*« Ê√ wMF¹ «c¼Ë Æf¹—b?²K�

Æd�_« l
«Ë w� W�“ô w¼

WO?³�M�« U?N²?LO?
 b¹b% W?OGÐ �U?�uKFLK� W?HK²�?� —œUB?� rOO?Ið 5F²¹ t½S?� ¨«c�

s� œbŽ b?łu¹Ë ÆW²?��« �U½uJ*« s� bŠ«Ë q� ÊQ?AÐ WIKF?²*« WK¾Ý_« sŽ W?ÐUłù« w�

∫�«c�UÐ WLN*« Ác¼ qł√ s� …d�u²� �U�uKFLK� WHK²<« —œUB*«

�«—dI*« œ«u�    ¿

©Êu−¹d)«Ë ÊuO�U(« »öD�«® »öD�«    ¿

tð«– rKF*« �UEŠö�    ¿

©f¹—b²�« W¾O¼ s� ÊËdš¬ ¡UCŽ√ Í√® Ê«d
_«    ¿

Êu¹—«œù«    ¿

f¹—b²�« w� Í—UA²Ý« �UEŠö�    ¿

∫rOOI²�« ·Ëdþ Ÿ«u½√

◊UÝË_« w?� WFzUA?�« rOOI?²�« ŸU{Ë_ WŁö?¦�« Ÿ«u½_« ÊQA?Ð dš¬ eO?O9 s� bÐô

W?I?KF?²*« W¹—Ëb�« �«—«d??I�« ¨5K�U??F�« “U?N??−Ð W?IKF??²*« W¹uM�?�« �«—«d?I�« ∫W?O?1œU?�_«

�«c�« 5�?%Ë ¨©f¹—b²�« …Q?�UJ� ¨lO?�d²�« ¨W?²ÐU?¦�« WH?Oþu�« ¨Îö¦?�® 5K�U?F�« “UN?−Ð

wHJð UN?MOÐ �U�ö²?šô« sJ� ¨U� b?Š v�≈ WKŁUL²?� WŁö¦�« ·ËdE�« Ác¼ ÆwB?O�?A²�«

o b e i k a n d l . c o m
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wÝU?Ý_« ·ö²?šô« q¦L?²¹Ë ÆrO?OI?²�« bB?IÐ …b?Š vKŽ UNM� q� v?�≈ ÍbB?²�« d¹d³?²�

ÆUNŠdÞ Íd−¹ w²�« WOÝUÝ_« WK¾Ý_« WFO³Þ w� ŸU{Ë_« 5Ð

W¹uMÝ WFł«d� s� ¡e−� f¹—b?²�« rOOIð Íd−¹ U�bMŽ ∫¡«œú� W¹uM��« WFł«d*«

Ác¼ Î«b??O??ł h�?A?�« «c¼ f¹—bð ÊU??� W?ł—œ Í√ v?�≈¢ ∫w�U?²?�« ‰«R?��« Õd?D¹ ¨¡«œú�

�«– …b?O??Šu�« �U??�uKF*«Ë ¢øW?O?1œU?�_« …b??Šu�« Ác¼ w� s¹d??š¬ l� W½—U?I*U?Ð ¨WM��«

…œ—«u�« �U??�uKF*« ÊS?� ¨«c� ÆW?M��« Ác¼ rKF*« ¡«œQ?Ð oKF?²ð w?²�« �U?�uKF*« w?¼ WKB�«

Ë√ ¨rO??O??I??²?�« l{u??� WM�?�« ‰ö??š ”—b*« qB??� w� «u½u?J¹ r� Ê≈ ¨U??OK?Ž ·«dÞ√ s�

ÆWK�Q²� WK� �«– dOž ÊuJð ¨5IÐUÝ ÎUÐöÞ

�«—«d??I�« Í√ ¨w½U??¦�« l?{u�« w� ∫5K�U??F?�« “U??N??−Ð W??IKF??²*« W?¹—Ëb�« 
«—«d??I�«

h�A�« «c¼ f¹—bð bF¹ q¼¢ ∫nK²�� ‰«RÝ ÕdDÔ¹ ¨5K�UF�« “UN−Ð WIKF²*« W¹—Ëb�«

¨«c� ¢ø…Q?�UJ� o×?²?�?¹ Ê_ Ë√ lO?�d?²�« Ë√ qL?F�« w� XÒ³?¦¹ Ê_ w?HJð W?ł—œ v�≈ Î«b?O?ł

ÆWOÝUÝ√ w¼ qÐ V�×� WK� �«– X�O� 5IÐUÝ »öÞ s� …UI²�*« �U�uKF*« ÊS�

¨wB?O??�?A?²�« �«c�« rO??O?Ið l{Ë w� Î̈U??�U?²?šË ∫wB?O?�??A?²�« wð«c�« rO??O?I?²�«

U??NMO?�??% sJ1 t??Ý—U?�√ Íc?�« f¹—b?²�« w?� wŠ«uM�« Í√¢ ∫wK¹ U??L?� ‰«R??��« `³??B¹

u¼ fOzd�« ‚dH�«Ë ¨U� bŠ v�≈ WK� �«– �U�uKF*« —œUB� W�U� ÊuJð ¨UM¼ ¢øÌÌb−� qJAÐ

ô ¡wý u¼Ë ¨�U�uKFLK� ÎU?LN� Î«—bB� ÊuJ¹ Ê_ Î«b?F²�� ÊuJ¹ f¹—b²�« w� Î«—UA?²�� Ê√

ÆW¹—«œù« rOOI²�« ŸU{Ë√ w� Áu½uJ¹ Ê√ w� 5¹—UA²Ýô« rEF� Vžd¹

w� ‚UD?M�« lÝ«Ë ÎU??O�Ëœ ÎU??OMÞË ÎU??�U??L??²¼« ’U??š wL??O??O??Ið ¡«d??ł≈ V�??²??�« b??I�

w� ©1997® s¹bK?O?Ý ÊU??� b??
Ë Æf¹—b??²�« VzU??I??Š u¼Ë ô√ ¨b??N??F�« W??³¹d?
 �«u?M��«

ÆU¼œU−¹≈ W?OH?O� `{Ë√Ë f¹—b?²�« VzUI( …b?¹bF�« �U�«b?�²?Ýô« 5Ð YOŠ WF?OKD�«

f¹—b?²�« rO?I¹Ë `{u¹ e?łu?� œd?Ý s� ¨”U?Ý_« YO?Š s� ¨f¹—b?²�« W³?O?I?Š n�Q?²ð

VzU??I??Š Ê√ l?�Ë ÆW??L??Ž«b�« ozUŁu�« n?K²??�??� sL??C??²?¹ ÎU??I??×K� Î«bz«“ ¨h?�??A�« Èb�

f¹—b?²�« W?¾O?¼ ¡UC?Ž√ Ê√ ô≈ ¨wð«c�« rO?O?I?²�« qł√ s� W?�Uš W?O?L¼√ �«– f¹—b?²�«

ÆW×{u*« WŁö¦�« rOOI²�« ŸU{Ë√ s� Í√ w� UN�«b�²Ý« l
«u�« w� rNMJ1

o b e i k a n d l . c o m
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∫UNÐ v�u¹ w²�« 
«¡«dłù«

‡ �U?�uKF*« —œU?B?� œb?FðË f¹—b?²�« œU?FÐ√ œb?Fð ‡ d?�c�« w?H½¬ s¹√b?³*« UMK³?
 «–≈

rOOI²�« ∆œU³� s� Ê¬b³� `³B¹ czbMF� ¨WŁö¦�« rOOI²�« ŸU{Ë√ 5Ð ·ö²šô« p�c�Ë

Æ5ON¹bÐ bO'«

Æf¹—b²�« s� WHK²�� tłË√ rOOI²� �U�uKFLK� WHK²�� —œUB� Â«b�²Ý« ≠1

ÆWHK²�� rOOIð ŸU{Ë√ w� WHK²�� —œUB� Â«b�²Ý« ≠2

W??²??��« œU??FÐ_« qł√ s� U??NÐ v�u?¹ w²�« �U??�uKF*« —œU??B??� 2≠5qJA�« h�K¹

ÆWŁö¦�« rOOI²�« ŸU{Ë√ s� q� w� f¹—b²K�

Æf¹—b²�« rOOI²� UNÐ v�u*« �U�uKF*« —œUB� ∫2≠5 qJA�«


U�uKF*« —œUB�

w²�« q�«uF�«

…œuł vKŽ dŁRð

f¹—b²�«

hzUBš

»öD�«

rKF*« W�dF�

�«—«d


�«—«dI*«

w� „uK��«

qBH�«

rKF²�«

‚UO��«

w�Oz— —bB� ΩA/P/D

Íu½UŁ —bB� Ω a/p/d

rOOI²K� ŸU{Ë√ WŁöŁ

WOB�ý W¹uMÝ  �«—«d
 Ω A/a
5K�UF�« “UN−Ð oKF²ð W¹—Ëœ �«—«d
 Ω P/P

wBO�Að wð«– rOOIð Ω D/d

qBH�«

s¼«d�«

¿
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wð«c�« 5�×²�« ÷dG� rOOI²�«

5OMN??� rN?²?H?BÐ ¨5?L?²?N?� «u½uJ?¹ Ê√ f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√ W?�U?� vK?Ž 5F?²¹

œ«“ b?
 dš¬ Îö?�U?Ž Ê√ vKŽ ÆrN?�¹—bð 5�?×²� t?KLŽ rNM?J1 U� W?�d?F0 ¨5B?²�?�

¡U?CŽ√ d?³?²Fð �U?�ÝR?*« Ê√ UL?�Ë ÆbN?F�« W?³¹d
 …d?²?H�« w� ¨◊UAM?�« «c¼ WO?L¼√ s�

�U?�?ÝR?*« ÊS?� ¨Âu¹ b?FÐ ÎU?�u¹ q?C?�√ ¡«œ√ �U¹u?²?�?� s?Ž 5�ËR?�?� f¹—b?²�« W??¾?O¼

s¹c�« f¹—b?²?�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ v�≈ �U?�uK?F*«Ë œ—«u*« .b?I?²Ð ÎU¹“«u?� ÎU?�«e?²?�« qL?×?²ð

ÆwMN*« rNz«œ√ 5�×²� s¹bF²�� «u½uJ¹

d³Ž bŠ d¦�√ v�≈ WL¼U�*« WF�U'« Ë√ WOKJ�« lOD²�ð U0— ¨f¹—b²�« ‰U−� w�

s� ¨W??O1œU??�_« �«b?Šu?�« ÃU?²??%Ë Æf¹—b??²�«Ë f¹—b??²�« W??¾?O?¼ d¹uD²� Z�U?½dÐ rŽœ

lO−A?²�«Ë rŽb�« �U�bš œułË sŽ f¹—b?²�« W¾O¼ ÂöŽ≈ ¨r�?I�« fOz— V²J� ‰öš

ÆUN�«b�²Ý« vKŽ

rN?H� W?ŠU?²?� œ—«u?� Í√ Â«b?�?²?Ý« v�≈ rN?�?H½√ f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ ÃU?²?×¹Ë

Ê«d
_«Ë 5O�U?(« »öD�« WKL²?;« œ—«u*« sLC²ð ÆtMO?�%Ë qC?�√ ÎULN?� rN�¹—bð

s� ÎU?�U¼ Î«œ—u� —U?A?²�?*« ÊuJ¹ b
 ¡ôR¼ 5Ð s�Ë Æf?¹—b²�« Í—U?A?²�?�Ë 5¹—«œù«Ë

sŽ ÎöC?� ¨’U�ý_« l� WH?OJ²�Ë …dOM²?�� feedback WO?Fł— W¹cG²� t1b?Ið ‰öš

ÆrKF²�«Ë f¹—b²�« ÊQAÐ W�UŽ �U�uKF�

5�×²�« qł√ s� rOOI²�« 5Ð ÎU�Oz— ÎU�ö²š« f¹—b²�« —UA²�� Â«b�²Ý« qJA¹

Æ5K�U?F�« “U?N?−Ð WKB�« �«– �«—«d?I�UÐ ÊU?IKF?²¹ U?L¼ö?�Ë ¨s¹d?šü« 5ŽuM�«Ë wð«c�«

«ËbF²³¹ YO×Ð ÎU�UðË ÎU×{«Ë ÎôeŽ rN�H½√ ‰eF� Î«dO³� Î«bNł s¹—UA²�*« rEF� ‰c³¹Ë

rN??� ÆW?¹—«œù« �«—«d??I�« –U??�ðUÐ q?B??²¹ rO??O??Ið Í√ w?� 5Þd??�M� «u??×??³???B¹ Ê√ sŽ

W?¾?O?¼ œ«b?F?²?Ý« l� ÷—U?F??²¹ Ê√ t½Q?ý s� qO?³??I�« «c¼ s� ◊«d?�½« Í√ Ê√ ÊËb?I??²?F¹

u¼Ë ¨wð«c�« 5�?×²�« tÐ œ«d*« wB?O�?A²�« rO?OI?²�« qł√ s� rNÐ ‰UBðö� f¹—b?²�«

Ê√ 5¹—«œû� sJL*« s�Ë qL?²;« s� t½√ 5Š w�Ë Æ—UA?²�*« œułu� f?Ozd�« V³��«

o b e i k a n d l . c o m
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w� f¹—b??²�« w?� �öJA??� s� Êu½U??F¹ s?2 f¹—b??²�« W??¾??O¼ ¡U??C??Ž√ iFÐ «u??�uÔ¹

Ê√ ÁœUH?� W�UŽ WH?BÐ ‰u³I?� √b³� b?łu¹ t½S� ¨f¹—b²K� —U?A²�?� �U�bš Â«b�?²Ý«

Æ…—«œù« v�≈ U?NOKŽ s?9R� �U?�uKF?� sŽ WO?F?ł— W¹cGð Âb?I¹ Ê√ lOD²?�¹ ô —U?A²?�*«

ÆjI� f¹—b²�« W¾O¼ uCF� w¼ �U�uKF*« Ác¼ q¦�

5K�UF�« “UN−Ð WKB²*« 
«—«dI�« qł√ s� rOOI²�«

“U?N??−Ð WKB?²*« �«—«d??I�« qł√ s� rO??O?I?²�« ŸU??{ËQÐ ÊU?IKF??²*« ÊU?ŽuM�« nK?²?�¹

“U??N??−?Ð W??IKF??²?*« W¹—Ëb�« �«—«d??I?�«Ë ¡«œ_UÐ W??IKF???²*« W¹uM�?�« �«—«d??I�« ≠ 5K?�U??F�«

b?łu¹ «c¼ sJ� ÆÕËdD*« ‰«R?�?�« YO?Š s� v�Ë_« W?ł—b�UÐ U?L?N?C?FÐ sŽ ≠ 5K�U?F�«

Æ�U�uKFLK� W³ÝUM*« —œUB*« w� �U�ö²š«

∫ÍuM��« ¡«œ_UÐ WIKF²*« 
«—«dI�«

ÂuI¹ s� vKŽ 5F?²¹ ÆÎU¹uMÝ f¹—b²�« W?¾O¼ ¡«œ√ �UF?�U'«Ë �UOKJ�« rEF?� rÒOIð

…œu??ł W?ł—œ 5³ð ¨W?¹c?O??HMð r�??
 WM' Ë√ r�??I�« fOz— …œU??Ž ÊuJ¹ Íc�« ¨rO??O?I??²�UÐ

…b???Šu?�« w� s¹d????š¬ l� W½—U????I*UÐ W?M��« p?Kð w� f?¹—b???²?�« W???¾???O?¼ u???C???Ž f?¹—bð

ô ¨«c� ÆWM��« Ác¼ Î«bO?ł –U²Ý_« ¡«œ√ ÊU?� Wł—œ Í√ v�≈ u¼ ÎÎ«–≈ ‰«R��U� ÆW?O1œU�_«

fOzd�« V³?��«Ë ¨5−¹d?)« »öD�«Ë …d?O?š_« WM��« w� »öD�« Â«b?�?²?ÝUÐ v�u¹

»öÞ ÊuJO??ÝË Æs¼«d�« ‰«R??��« v�≈ W?KBÐ X9 ô rNðU??�uKF??� Ê√ u¼ r¼œU??F??³?²??Ýô

oŠô X
Ë w� U� rKF� Èb� Î«—dI� «uÝ—œ b
 VKž_« vKŽ Êu−¹d)«Ë …dOš_« WM��«

—œU?B� s� W?�?L�Ð v?�u¹ t½√ wMF¹ «c¼Ë Æ…—Ëd?C�UÐ WM��« Ác¼ w� fO� sJ�Ë ¨U?�

»öD�« ¨�«—d???I*« œ«u??� ∫ÍuM�?�« rO??O??I??²�« q?ł√ s� WKL??²??;« W???O½U??L??¦�« �U??�u?KF*«

ÆÊu³ÝUM*« Êu¹—«œù«Ë ¨Ê«d
_« ¨rKF*« ¨ÊuO�U(«

f¹—b?²�« W?¾O¼ ¡U?C?Ž√ s� �U?�uKF?� vKŽ ‰uB?(« ‰U?L?²Š« v�≈ ÁU?³?²½ô« wG?³M¹

ÊS??� ¨rN?�u??B??� w� ÊËœu???łu??� ¨»öD�« q?¦??� ¨…cðU??Ý_« Ê√ l?�Ë ÆrNð«—d??I???� ÊQ??AÐ

ÂU?O?I�« sJ1Ë ÆrNð«—d?I?� ÊQ?AÐ �U?�uKF?� sŽ rN�Q?�ð U?� Î«—œU½ W?O1œU?�_« �«b?Šu�«
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s� Î«¡e?ł ÊuJ¹ Ê√ ÎU?C¹√ sJ1 ¨…bŠ«Ë W?×?H� s� jO?�Ð ÊU?O?³²?Ý« Â«b�?²?ÝUÐ p�cÐ

Ã–u/ W¾³Fð ‰öš s� ¨…cðUÝú� sJ1 Æ©1≠5 o×K*« dE½«® —dI� Ë√ f¹—bð WEH×�

w²�« W?ŽU?��« Ë√ ¨qBH�« d?Ł√Ë »öD�« WO?Žu½ q¦?� qzU?�� vK?Ž «uIKF¹ Ê√ ¨—d?I?� qJ�

rOO?Ið Êu�ËU×?¹ s* …bOH?� �U�uKF?� ÊuJð Ê√ UN½Q?ý s� Ác¼ Æ—dI*« f?¹—bð UNO?� r²¹

ÆWMOF� WMÝ w� U� –U²Ý√ f¹—bð …œuł

∫5K�UF�« “UN−Ð WIKF²*« W¹—Ëb�« 
«—«dI�«

ÂUJŠ√ —«b?�SÐ Î̈U¹—Ëœ ¨ÂU?O?I�« f¹—b²�« W?¾?O¼ w� ¡ö?�e�«Ë 5¹—«œù« vKŽ 5F?²¹

�«—«d?I?�« –U?�ð« bM?Ž Àb?×¹ «c¼ Æf¹—b??²�« W??¾?O¼ ¡U??C?Ž√ s� u??C?Ž f¹—b?ð ‰u?Š

s¹c�« vK?Ž 5F?²¹ ¨�ôU??(« Ác¼ w� Æf¹—b??²�« �P??�UJ�Ë W?O??
d?²?�«Ë XO?³??¦?²�« ÊQ??AÐ

u?C?Ž ¡«œ√ sJ¹ r� Ë√ ÊU??� «–≈ U?� ÁœU?H?� Íc�« ‰«R?��« sŽ WÐU?łù« rO?O?I??²�UÐ Êu?�u?I¹

—d?³¹ Y?O?×Ð WK‡‡?‡‡B�« �«– s�e�« …b?� ‰ö??š ÎU?O‡‡‡?{d?� f¹—b?²�« w?� f‡¹—b?²�« W??¾?O¼

Æf¹—b²�« …Q�UJ� Ë√ WO
d²�« Ë√ XO³¦²�«

¨W¹uM��« ¡«œ_« rOO?Ið �UOKLŽ qł√ s� U?NÐ v�u¹ w²�« W�L)« —œU?B*« vKŽ …ËöŽ

�U??�uK?F*« Ác¼ Æ5−¹d???)«Ë …d??O??š_« WM�?�« »öDÐ ‰U??BðôU?Ð `L??�¹ l{u?�« «c¼ ÊS??�

ÆÎ«b�√ ‰uÞ√ UNB×� Íd−¹ w²�« WOM�e�« …b*« Ê_ WK� �«– Êü« X×³�√

…eO*U?� ¨ÎUC¹√ W?×{«Ë nO�UJð U?N� sJ� ¨W×?{«Ë U¹«e� W�U?I*« Ác¼ �UO?�u²� Ê≈

s� d??³??�√ f¹—b?²?�« b?O??I??Fð s� Î«—b??
 —U?³??²??ŽôUÐ c?šQ?¹ ÂUEM�« «c¼ Ê√ w¼ W??�??Ozd�«

lÝË_« …b?ŽU?I�« Ác?N� sJ1Ë ÆU¼b?ŠË »öD�« �«d¹b?Ið s� �U?ODF� v?KŽ œUL?²?Žô«

5Ð eOOL²�« ‰ËU% U�bMŽ dO¦JÐ d³�√ WIŁ WO1œU�_« �«bŠu�« wDFð Ê√ �U�uKF*« s�

Íc�« s?�e�UÐ W???�???Ozd?�« W???HKJ?²�« q¦???L???²ðË Æw?DÝu�« X?%Ë wDÝu�« f?¹—b???²�« ¡«œ√

X
Ë v�≈ W?łU?Š WL?Ł t½√ `{«u�« s� ÆÎ«b?OI?Fð d?¦?�√ �U�u?KF� rO?O?IðË lL?ł t?
dG?²?�¹

Â“ö�« X?
u�« s� ¨5?LKF?*« s� �U???�u?KF*«Ë �«—d????I*« œ«u????� rO???O????Ið qł√ s?� ¨‰uÞ√

W³¹d?
 …b� w� �d?ł ÂU�?
ú� `�� WOK?LŽ Ê√ vKŽ Æ»öD�« rO?OIð �Uł—œ nO?MB²�
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ÂU?�?
_« s� q
_« vKŽ d?A?Ž wM?Ł« w�«u?Š Ê√ �d?Nþ√ U?�u¼ö?�Ë√ W?F?�U?ł w� b?N?F�«

U?� Ê√ wMF¹ «c¼Ë Æ5LKF*« s� �U?�uKF*« Ë√ ØË �«—d?I*« œ«u?� rO?IðË lL& X?×³?�√

¨b?N?'UÐ d¹b?ł t½√Ë W�u?I?F?� œËb?Š sL?{ q
_« vKŽ u¼ qL?Ž s� p?�– t?OKŽ ÍuDM¹

ÆÂU�
_« iF³� W³�M�UÐ

ÆÊQý «– ÎUCOH�ð p�cÐ Êd²I*« qLF�« ¡VŽ iH) �«¡«dł≈ d¹uDð ÎUC¹√ sJ1

œ«u� .b?Ið tMJ1 –U²?Ý√ Í√ Ê√ U¼œUH� W?ÝUOÝ ÂU?�
_« bŠ√ l³?²¹ ¨‰U¦*« qO?³Ý vKŽ

rNKL??A¹ Ê√ ÊËb¹d¹ s* W??³?�M�UÐ jI??� w�«e�≈ tMJ?�Ë U?N?�¹—b??²Ð Âu?I¹ w²?�« �«—d?I*«

W?�b?I*« �«—d?I*« œ«u?� WO?L?� iH?š v�≈ Èœ√ «c¼Ë ÆrN?�¹—b?²� wDÝu�« ‚u?� rO?O?Ið

Æ•60 w�«u×Ð

Ác¼ wM³ð Ê«—dI¹ r�?
 Ë√ W�ÝR� X½U?� «–≈ U� W�Q�� ÊS?� ¨·UD*« W9Uš w�Ë

d?FAð W?O1œU�√ …b?ŠË X½U� «–S?� ÆW?³Iðd*« ÈËb?'« vKŽ bL?²F?¹ rOO?I²�« w� W?I¹dD�«

¨d?š¬ U?� ÂUE½ ‰ö?š s� Ë√ f?¹—b?²�« rO?O?I?²Ð »öD�« ÂU?O?
 ‰ö?š s?� nO?HÞ Ãd?×Ð

W?×?{u*« �«¡«d?łù« U?N?OKŽ ÍuDMð w²�« ¨b?N?'«Ë X
u�« W?HK?Jð ÊuJ²?Ý U0— czbMF?�

bI?F� f¹—b?²�« Ê√ bI?²Fð W?�ÝR?� X½U� «–≈ ¨Èd?š√ WN?ł s�Ë ÆwG³M¹ U?2 d¦�√ ¨U?H½¬

s� czbMF� ¨W?O�UF�« …œu'« ÍË– s� 5LKF*UÐ ·«d?²Žô« ÊUJ0 WOL¼_« s� t½√Ë ÎU?IŠ

Æ`−Mð UNKF' Â“ö�« bN'« o×²�ð �«¡«dłù« Ác¼ ÊuJð Ê√ qL²;«

ÂuI¹Ë U?�u¼ö�Ë√ W?F�Uł w� f¹—b?²�« d¹uDð Z�U½dÐ fÝ√Ë l{Ë pMO� Íœ Æ‰

wMN*« d¹uD²�« WJ³?A� W¹e�d*« WM−K�« w� ÎU?C¹√ Âbš b?
Ë Ætð—«œSÐ s¼«d�« X
u�« w�

Æw�UF�« f¹—b²�« w� wLOEM²�«Ë

dfink@ou.edu ∫w½Ëd²J�ù« b¹d³�«
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1≠5 o×K*«

f¹—b²�« sŽ f¹—bð W¾O¼ d¹dIð Ã–u/

___________________ ∫q‡‡‡‡‡BH�«  ____________________ ∫–U²Ý_«

__________________ ∫qO−�²�«  ____________________ ∫—d‡‡‡‡‡I*«

∫q�«uF�«

∫wK¹ UL� qBH�« «c¼ —dI*« «c¼ w� »öD�« …œuł X½U�

nOF{ ‡ ‰u³I� ‡ bOł ‡ “U²2 ©W×O×B�« WÐUłù« ‰uŠ …dz«œ l{®

∫
UEŠö�

ø—dI*« WO�UF� vKŽ —dI*« XO
uðË qBH�« dŁ√ u¼ U�

WO?B�ý ŸU{Ë√ „UM¼ ÊU?� q¼ ø—dI*« «c¼ w� rKF?L� p²O�UF?H� pLOO?Ið u¼ U�

øqBH�« «c¼ w� ÊQý «– Î«dOŁQð pz«œ√ vKŽ �dŁ√ WOMN� Ë√

Ë√ —dI*« W?O�UF?� vKŽ U�≈ �dŁ√ ¨W?O³KÝ Ë√ W?OÐU−¹≈ ¨Èd?š√ q�«uŽ „UM?¼ ÊU� q¼

ø©a�« ¨b¹bł ·b¼ ¨b¹bł —dI� »U²� Î̈ö¦�® rKFL� pz«œ√ vKŽ
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∫W�UŽ 
U�uKF�

U?L?� u¼ UN?�¹—b?²Ð XL?
 Èd?š√ �«—dI0 W?½—UI?� ¨—d?I*« «c?N� ÂUF?�« wLO?O?Ið Ê≈

∫wK¹

ÆnOF{ ‡ ‰u³I� ‡ bOł ‡ “U²2 ©W×O×B�« WÐUłù« ‰uŠ …dz«œ l{®

∫
UEŠö�

∫wK¹ UL� —dI*« «c¼ w� �Uł—b�« l¹“uð ÊU�

 I¢ U ¢ S ¢ F ¢ D ¢ C ¢ B ¢A 

¨VÝ«— ‡ nOF{ ‡ bOł ‡ Î«bł bOł ‡ “U²2

 ∫lO
u²�«
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