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‰Ë_« qBH�«

øwHÞUF�« ¡U�c�« u¼ U�

vKŽ ƒd−¹Ë t�HMÐ ¡d*« ·“U−¹ 5Š uLM�«Ë ‰u×²�« Àb×¹

ÆtðUO×Ð V¹d−²�UÐ ”ULG½ô«

uðË√ WdÐd¼

W??�???L??š sŽ b¹e¹ ÎU???Šœ— ”—«b*« w| W??O???�??H½ …b???ýd??� XKL???Ž b??I�

U� Ë√ ¨¡U1cK� —U³²š« n�√ s� d¦?1√ …d²H�« pKð ‰öš N—œ√ Î̈U�UŽ s¹dAŽË

bý√ vKŽ ÍuDMð N«—U³²šô« Ác¼Ë Æ(I Q) ¡U1c�« q�UŠ ”UOI0 ·dF¹

wKI?Ž bNł v�≈ ÃU?²×¹ ô d?�_«Ë ÆWÝ«—b�« w| ÕU?−M�« d¹bIð w| …b?zUH�«

XM1 Ê≈ W?Ý—b*« w| `ł—_« vK?Ž ÕU−?M�« oI?×?� p½√ ¡d*« „—b?O� rOEŽ

w| ÕU?−M�« Ê√ b?OÐ ÆpOKŽ W?BUý W?Ý«—b�« Nb?ž p�c1 sJ?ð r� Ê≈Ë Î̈UO?1–

wzö?�“ b?Š√ Ê√ d?1–√Ë Æ…U?O?(« w| ÕU?−M�UÐ …—Ëd?C?�UÐ ¡v³M¹ ô W?Ý—b*«

lO??L?'« sJ?�Ë ¨¡ö?�e�« s?� Î«b?ł ÎUÐu??³?×??� ÊU??1 ‰uÐ vŽb¹Ë W??Ý—b*« w|

…d?� N«– V²1 b?BË Æ…cH�« W?G�œ_« »U?×�√ s� s?J¹ r� t½√ ÊuLKF¹ «u½U?1

øå‰uÐ U¹ ¨WKO�√ w¼ q¼ò ∫WLKF*« t²�Q�| ¨tð«—bB “ËU−²ð UN½√ «bÐ W�UI�

vKŽ ‰uÐ “U??Š b?I�Ë Æåw�??HMÐ U½√ U??N?²?³??²?1 b?I??| Æwðb?O??Ý U¹ ¨ôò ∫‰uÐ œ—

ÆW¹u½U?¦�« WK?Šd*« ¡U?N½≈ …œU?N?ý qO½ bMŽ Â«Ëb�« vKŽ t?Ð√b� W?Ý—b*« s� …ezU?ł

W?Ý—b*« sŽ ÎU?�u¹ lDI½√ r� wM?½≈ò ∫ÎUŠ“U?� ‰U?B –≈ …d?� N«– d?šU?Hð t½√ d?1–√Ë

o b e i k a n d l . c o m



≤∏ 

ÆÎU?OÝ«—œ ÎU?�UŽ œU?Ž√ bB t?½√ p�cÐ UMLKF¹ ÊU?1Ë å …dA?Ž lÐ—_« N«uM��« ‰«uÞ

b?FÐ U?LO?| `$ t½√ ô≈ ¨W?Ý—b*« w| ‰uÐ N«“U?$≈ l{«uð sŽ dEM�« ·d?BÐË

Ã«ËeÐ o|Ë rŁ ¨ÎUOK−?� «c¼ w| tŠU$ ÊU?1Ë ¨N«—UO��« lO³� W�U?1Ë fOÝQð w|

Ê√ q³?B Î̈U??�U?Ž 5ŁöŁË W??�?L?š ‰«uÞ tðU??O?Š WJ¹d?ý X?Kþ …√d?�« s� b?O??F?Ý

bý√ t� Êu?MJ¹ «u½U1 œôË√ WŁöŁ W?¾AM²Ð …U?O(« pKð ‰ö?š ÂUBË ¨qł_« ÁU?|u²¹

N«—b?I�« Ê√ Âu?O�« Êu?¦??ŠU?³�« nA?²J¹Ë Æd?³�« ÊuJ¹ U??� b?ý√ tÐ ÊËd?³¹Ë V(«

ÆtH¹dFð ÊU1 ULHO1 ¨ÕU−M�« W�œUF� w¦KŁ qJAð wHÞUF�« ¡U1c�« n�Rð w²�«

U?�Ë ¡U?1c�« n¹d?F²� …b?¹bł ÎU?BdÞ w�U?²�« r�?I�« w| ÷d?Ž√ ·u?��Ë

ÆwHÞUF�« ¡U1c�« Ê=uJ¹ Íc�«

¡U�c�« v�≈ dEMK� …b¹bł ‚dÞ

w| UM²?I¹dÞ Ê√  œ—U?|—U¼ W?F?�U?−Ð W?OÐd?²�« –U?²?Ý√ d½œ—U?ž œ—«u¼ b?I?²?F¹

r� ¡U?1c�« q�U??Š N«—U?³?²?šU?| ÆoO?C?�« W?G�UÐ X½U?1 ¡U?1c�« v?KŽ ‰ôb?²?Ýô«

≠ WOIDM�Ë ¨WOEH� ·u�Q� u¼ U?L1 w¼Ë ¨N«—bI�« s� qOKB œbŽ ÈuÝ fIð

‰UJý√ò ÁULÝ√ U� ‰u?Š t¦×Ð d½œ—Už dA½ ±π∏≥ ÂUŽ w|Ë ÆW?O½UJ�Ë WO{U¹—

lOÝu²Ð ÂUB ¨Frames of Mind åqIF�« ‰«uŠ√ò tÐU²1 w|Ë å …œbF²*« ¡U1c�«

ÂuIð w²�« N«—bI�« 5Ð s� X�O� WO|U{≈ N«—bB lÐ—√ qLAO� ¡U1c�« ÂuNH�

ÊU??O�Ë_« ÊUð—b??I�« oKF??²ðË ÆU?N??ÝU??O?I?Ð …b?L??²?F?*« ¡U?1c�« q?�U?Š N«—U??³?²??š«

N«c�« rN?| U??L¼Ë ¨ÊU¹d?š_« ÊUð—b?I�« U?�√ ÆW??O?1d?(«Ë W?O?I?O??Ýu*« V¼«u*UÐ

¨interpersonal  s¹d???šü« l?� q�«u???²�«Ë  intrapersontM?Ž d???O???³???F???²�«Ë

v�Ë_« oKF?²?ð YO?Š ÆwHÞU?F�« ¡U?1c�« U?L??NM� n�Q?²¹ ÊU?²K�« ÊUð—U??N*« U?L?N½S?|

Æs¹dšüUÐ p��% v�≈ WO½U¦�« dOAð ULMOÐ ¨„dŽUA� sŽ dO³F²�UÐ

o b e i k a n d l . c o m



≤π 

r�UŽË d?{U;« ÊË√ ≠—UÐ 5|Ë— ÂU?B d½œ—Už Y×Ð d?Ł≈ ±π∏µ ÂUŽ w|

vF?Ý włu�uJ?O?Ý `�?� l{uÐ  VOÐ√ qð W?F?�U?−Ð VD�« W?O?K1 w| fHM�«

¨Emotional Quotient  wHÞU?F�« q�U?(« ÁU?L?Ý√ U?� ”UO?B v�≈ t?O?|

v�≈ ŸËeM�« ¨ÁdE½ W?NłË s� ¨ qL?A¹ u¼Ë ¨EQ  —UB?²šô« ¡U?ł UM¼ s�Ë

qŠË W???O??�???HM�« ◊u???G??C?�« l� nOJ?²�« vKŽ …—b???I�«Ë W½Ëd?*«Ë ¨‰ƒU??H???²�«

¨s¹d??šü« d??ŽU??A??� NU?1d??×??� rN??| vK?Ž …—b?I?�« sŽ Îö??C?| ¨Nö?JA*«

ÆrNF� WO{dÔ� NUBöŽ W�UB≈Ë s¹dšü« l� q�«u²�«Ë

÷«d�_«Ë fHM�« rKŽ –U?²Ý√ w|u�UÝ d?²OÐ —u�|Ëd?³�« s� q1 hKš bI�Ë

W??F??�U??−Ð fHM�« r�U??Ž d¹U??� Êu??łË ¨qO?¹ W?F??�U??ł w| W??�U??F�« W??×??B�«Ë

d?A½Ë ÆÊË√ ≠—UÐË d½œ—U?ž t?O?�≈ q�uð U* WKŁU2 ZzU?²½ v?�≈ ¨d?O?A?�U¼u?O½

U{d?ŽË ¨åwHÞUF�« ¡U1c�«ò s?Ž ULN?²Ý«—œ ±ππ∞ ÂUŽ w| d¹U?�Ë w|u�UÝ

b?�— vKŽ ¡d*« …—bBò vKŽ qL?²A¹ wH?ÞUF�« ¡U?1c�« ÊQÐ UL?N²¹dE½ U?NO?|

UN?MO³ðË nÞ«u?Ž s� rN¹b�Ë t¹b� qL²?F¹ U?�Ë s¹dšü« d?ŽUA?�Ë ÁdŽU?A�

Æåt�UF|√Ë ¡d*« dJ| tOłu²� NU�uKF*« Ác¼ Â«bZ²Ý«Ë

¡U1c�«ò ÎU?FO?³� d?¦1_« tÐU?²1 —Ëb?�  l� ¨ÊU*už qO?O½«œ ÷dŽ Î«d?Oš√Ë

ÃË—Ë Ÿu?{u?*« ¨±ππµ  ÂU?Ž w| ¨Emotional Intelligence åwHÞU?F�«

sŽ tðdJ| ÊU*u?ž —uD¹Ë Æ—uN?L'« w?ŽË w| tKšœ√Ë lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ t�

qLA?O� Ÿu{u*« «c¼ ‰u?Š WOK�_« rO¼UH*« “ËU?−²¹ U0 wHÞU?F�« ¡U1c�«

Æs¹dšü« VŠË wBZA�« ◊U³C½ô«Ë nÞUF²�« q¦� WOBZý NUH�

W????I?¹dÞ ÷d?????ŽË W¹d?EM�« l?O????Ýu?ð »U????²J?�« «c¼ w?| ‰ËU????Š√ w?M½≈Ë

ÆwHÞUF�« pzU1– d¹uDð vKŽ pðbŽU�*

o b e i k a n d l . c o m



©≥∞®          ¡UCOÐ W×H�

o b e i k a n d l . c o m



w½U¦�« qBH�«

wHÞUF�« ¡U�c�« v�≈ WOzULM�« …dEM�«

ÆÊuJ²Ý U� v�≈ dOBð p½≈ Æ…bŠ«Ë WF|œ oI×²¹ ô d�_« Ê≈

ÆÎö¹uÞ ÎU²BË ‚dG²�ð …—ËdOB�«Ë

e�UO�Ë Ídł—U�

fH?M�« rK?Ž v�≈ w?L???²?½√ wH????�uÐ ¨wH?ÞU???F?�« ¡U???1c?�« v�≈ wðd?E½ Ê≈

p�– u??Žb?²?Ý w?ðb?ł X½U??1 b?I�Ë Æ‰U??(« W?F??O?³DÐ W??OzU/ w¼ ¨wzU??LM�«

√b?³¹ lO{d�« qHD?�U| Æu?LM�« WO?KLŽ w| `O?×B?�« pK�*« t½√ Ë√ ¨ÎU−?C½

d??F??A¹ Íc?�« W??Bö??F�« w| b??O??Šu?�« ·dD�« u¼Ë Ætð«– ‰u???Š Î«e??1d??L??²??�

ÊuJ²� WłU?Š p¹b� w³K¹ lB«u�« w| tKF�Ë ÆpðUłU?O²Š« wF¹ ôË ¨W?łU(UÐ

s� u?N�Ë Æt??1«—œù Î«b?N?ł tM� wŽb??²?�¹ ô d?�√ p�– U?/≈ ¨wÐd*« wŽ«d�«

¨fHM?�« Íu??N??²???�ð NU??BuK?Z??� l{d�« ‰U???HÞ_« Ê√ k(« s�???Š wŽ«Ëœ

„uK��« Ê√ bOÐ ÆrNð«Ë– ‰uŠ s¹e1dL?²�Ë 5³KD²� «u½U1 Ê≈ tÐQ½ ô s×½Ë

Ê≈Ë Æ5Łö??¦?�«Ë W??�??�U??)« w| h?Z??ý bMŽ d???Nþ Ê≈ Î«d??HM� Ëb???G¹ tð«–

d|uð …U?O(« d?³Ž UMðdO?�� w| UMN?ł«uð w²�« WOzU?LM�« NULN*« l� U?MK�UFð

ÆwHÞUF�« UMzU1– …œU¹e� ÎU�d| UM�

©≥±®           W×H�

o b e i k a n d l . c o m



≥≤ 

b???−M?| Æ‰UDÐ_U?Ð …d¹b???ł WK?Š— wHÞU???F?�« ¡U???1c�« W???O???LM?ð Ê√ o(«Ë

Ác¼ nB?¹ åt?łË n?�_« Ë– qD³�«ò »U??²??1 VŠU??� q³??�U??1 rO?�Ë qŠ«d�«

W?Š«d�« W?IDM� d?−?N½ WKŠd�« Ác¼ ¡UMŁ√ w|Ë t?Ð ÂuI?½ Y×Ð U?N½QÐ WKŠd�«

¨U?N?Ž—UB?½ WO?žUÞ Èu?B t?ł«u½ Ê√ bÐô „UM¼Ë ÆW�u?N?−?� W?IDM� qšb½Ë

s* ÎU?*R??� Ÿ«d???B�« «c¼ ÊU???1 U0—Ë rOE?F�« “u??H?�« W¹U??N?M�« w| UM?� ÊuJ¹Ë

ÆWKŠd�« ¡UMŽ rA& o×²�¹ ÎUFDB t½√ ô≈ ¨t{uZ¹

W¹e�d*« WOzULM�« WLN*«

N«– s¹uJ²� e|U(« ∫5²{—UF²� 5ðuB 5Ð Ÿ«dB�« tł«u½ ÎUFOLł UM½≈

U� nA²1√ ÎUð«– Ê=u1√ 5ŠË ÆWŽULł s� Î«¡eł ÊuJ½ Ê_ iOIM�« e|U(«Ë

qL??Ž√ wM?½≈ ÆtÐ Âu??B√ Ê√ U½√ b¹—√ U??� qF??|√Ë ¨ Êu??1√ s�Ë ¨ÍU½√ t?Ð Vždð

ÊuJð 5?ŠË ÆwðU??³??ž—Ë wð«Ëe½ l³ð√Ë wðU??�U??L??²¼«Ë w³?¼«u??� W?O??LM?ð vKŽ

¨W?ŽU?L?ł Ë√ 5MŁ« b?Š√ Êu?1√ ÊQ?Ð Vž—√ d?šü« ÁU?&ô« w| Íd?& Èu?I�«

Â“ö�« s?�Ë ¨X½√ tÐ V?ždð U???� W???|d???F???� c?zbMŽ Í—Ëd???C?�« s� b???łQ???|

Æ5{—UF²� 5F{Ë 5Ð oO|u²�«Ë jÝË qŠ ⁄uKÐË ÊËUF²�«Ë ÷ËUH²�«

–≈Ë ¨t²MN�Ë t�H½ d¹uDð w| ÎUBdG²�?� ¨WOÐËeF�« ÎUIM²F� ÎUBZý Èd½Ë

Â√ W?LŁË Æt� WJ¹dý l� …U?OŠ ¡vAM?¹Ë ÃËe²?O� d¹UG?� ÁU&« u?×½ ‰u×?²¹ tÐ

WO?LMð w| UNðU?OŠ s� Îö¹uÞ ÎU?Šœ— XC�√ U�b?FÐ ¨‰UHÞ_« s� U?N²?OÐ ⁄d|

”«u½ Ê≈ ÆW?OMN*« U??NðU?O?Š ÷u?Z?²� Ãd?Z?²?| ¨U?N¼U?&« d??O?Gð rŁ ¨s¹d?šü«

v�≈ N«c�« s� ≠ ÎUÐU¼–Ë W¾?Oł `ł—Q²�« sŽ dLF�« ‰«uÞ lD?IM¹ ô WŽU��«

¨t?žuKÐ VF?B¹ ŸœU?Z?� d�√ Ê“«u?²�«Ë Æd?šü« v�≈Ë ≠ N«c�« v�≈Ë ≠ d?šü«

UM³½«u?ł qI?B½ «cJ¼Ë ÆwHÞU?F�« U½¡U?1– wLM?½ tI?O?I?% ‰ËU?×½ –≈ UM½√ ô≈

ÆU½œułË ÊÒuJ½ Æo¹d³�«Ë ÊUFLK�UÐ UMŠuDÝ cšQ²| ¨WMA)«

o b e i k a n d l . c o m



≥≥ 

∫⁄U�b�« u/

©œułu� U½√ Ê–≈ ¨dJ|√ U½√ ®

W—UJ¹œ

∫d???A???³�« s� s?¹—u???Žc*«Ë nŠ«Ëe?�« 5Ð ÊU???F???L???−¹ Ê«d???�√

Ær¼—UG� rNK1√Ë WÐUŽb�« ÕËd� r¼—UI²|«

„—UMý bOH¹œ

wHÞUF?�« ¡U1cK� UMðdE½ w| W?OzULM�« UMðU?ÝbŽ lÒÝu½ s×½Ë b?OH*« s�

dO?A½ U�Ë ¨©brain stem ® ⁄U�b�« Ÿc?ł Ê≈ Æ⁄U�b�« —uDð nO?1 rNH½ Ê√

rJ×?²¹ Íc�« ¡e?'« u¼ ©reptilian brain ® nŠ«Ëe�« ⁄U?�bÐ ÎU?C¹√ t?O�≈

‰ËR?�*« u?¼Ë ¨¡u?AM�« v�≈ o³??Ý_« ¡e?'« «c¼ ÊU??1Ë ÆW?O?ÝU??Ý√ nzUþuÐ

U½—uDð ¡UMŁ√ w|Ë b?FÐ U?LO?|Ë ÆrCN�«Ë fHM²?�U1 W¹u?O(« NUÞU?AM�« sŽ

NU????O¹b????¦�« ⁄U????�œ Ë√ © limbic system ® W????O????|dD?�« WK?L????'« NQ????A½

UM½≈Ë ÆW?H?ÞU?F�« vKŽ dDO?�?¹ Íc�« ¡e?'« u¼Ë Æ©Mammalian brain®

qO?³?Ý vKŽ U½—U?G� vKŽ ’d?(UÐ ¨Èd?š_« Êu?³K�« NU½«u?O(«Ë „d?²?A½

U¼—U?G?� Ÿbð rŁ U??N?{u?O?³Ð wIKð U?N½S?| wŽU??|_«Ë nŠö?��« U?�√ Æ‰U?¦*«

wŽU?|_« —U?G?� Ê√ o(«Ë ÆU?N�?H½ vKŽ œU?L?²?ŽôUÐ U?NzU?IÐ vKŽ k|U?×?²�

Æ¡UI³�« N¡Uý Ê≈ W1d(UÐ Ÿ«dÝû� …dDC�

QA½ U� dš¬ ¨dJH*« ⁄U�b�« Ë√ ¨ neocortex …b¹b'« …dAI�« X½U1Ë

ÂU?O?I�«Ë d?¹b?I?²�«Ë W?L?1U?;« U?M� `O?²¹ Íc�« u¼ ¡e?'« «c?¼Ë Æ⁄U?�b�« s�

o b e i k a n d l . c o m



≥¥ 

wIDM*« sL?| ¡e?ł d?š¬ u¼ dJH*« ⁄U?�b�« ÊU?1 U*Ë ÆWO?IDM*« N«—U?O?)UÐ

5Ð r¼_«Ë qC??|_« ¨U??� vMF0 ¨w�U??²�UÐ ¨u?¼Ë Î̈«—uDð d??¦?1_« ¡e??'« t½√

d?OJH?²�« w�u?ð UM²?|U?IŁ Ê√ Î«d?Ý fO�Ë Æ¡u?AM�« v?�≈ t?²?I?³?Ý w²�« ¡«e?ł_«

p�– l�Ë ÆnÞ«u?F�«Ë dŽU?ALK� t?O�uð U?� ‚uHð W?OL¼√ W?OKIF�« W?L1U?;«Ë

¨u??O???ÝU??�«œ u???O½uD½√ t???O�≈ V¼– U??� V?�??Š ¨QD?š —U??¦¹ù« «c¼ w?| ÊS??|

 ÆDescartes, Error åN—UJ¹œ QDšò »U²1 VŠU�

iFÐ nK²?Ð 5ÐU?B?� ’U?Z?ý√ W?�U?Š ”—œ 5Š u?O?ÝU?�«œ b??łË b?I�

¡«d???ł≈ vK?Ž ÊË—œU???B ¡ôR¼ Ê√ W???HÞU???F�U?Ð h²???Zð w²?�« ⁄U???�b�« ¡«e???ł√

vKŽ ÊË—b??I¹ ô rN½√ ô≈ ¨oDM�Ë Õu??{uÐ d?OJH??²�«Ë W?OK?I?F�« NU?L??1U?;«

hK?Z???| Æwz«b???³?�« Èu???²???�?*« sŽ b¹e?¹ U0 qL????F�« Ë√ N«—«d???I�« –U????Zð«

wHÞU?F�« ⁄U?�b�« sŽ qB?H¹ 5?Š dJH*« ⁄U?�b�« Ê√ v�≈ czbMŽ u?O?ÝU?�«œ

ÆV�??ŠË W??HÞU??F�« t??N??łuð ⁄U??�œ s� d??¦??1QÐ qL??F�« vK?Ž Î«—œU?B Êu?J¹ s�

U?� «c¼Ë ¨o?DM*«Ë d?ŽU?A*« q?L?Ž d?|U?C?ð W?−?O?²?½ u¼ Íd?A?³�« ⁄U??�b�U?|

ÆwHÞUF�« ¡U1c�« vKŽ œUL²ŽôUÐ ·dB²½ 5Š t�bZ²�½

«c¼Ë ÆdJH*« ⁄U�b�« W?ŽdÝ Î«dO¦1 ‚u?Hð WŽd�Ð  NUO¹b?¦�« ⁄U�œ qLF¹

w| rO?I½ UM½√ qIM?� ¨p�– vKŽ ‰U?¦?L1Ë ÆdD?š UML¼«b¹ 5Š Î«b?ł UMI?|«u¹

s� WÐU?G�« w| W?³šU?� W?³Kł Nu?� lL?�½Ë UM�u½ s� u?×B½ rŁ d?J�F?�

»œ …UBö* s¹bF?²�� VN½Ë ŸeH½ Ê√ vKŽ NU?O¹b¦�« ⁄U�œ UMKL×?O| ÆUM�uŠ

w| ‰u?³?²?O� Ãd?š b??B rO?<« w| UMI?O?|— Ê√ dJH*« U?MžU?�œ „—b¹ Ê√ q³?B

w| UMFBuð NU?O¹b¦�« ⁄U?�œ UNÐ qLF¹ w²�« W?Žd��« Ê√ bOÐ ÆqO?K�« nB²M�

UMKL?Š U0dK?| Îö?F?| »œ sŽ —b?� b?B Nu?B�« ÊU?1 uK| ÆÎU½U?O?Š√ VŽU?²*«

o b e i k a n d l . c o m



≥µ 

ÊU1 «–U� sJ�Ë ÆpðUH�« gŠu�« vKŽ —UM�« ‚öÞ≈ vKŽ l¹d��« qFH�« «c¼

WKŠd�« oO?|— Ê√ czb?MŽ nA?²JM� ÎôË√ —UM�« ‚öÞSÐ U?½—œUÐ UM½√ u� Àb?×¹

«c¼ s� Èdš√ W?Z�½ „UM¼ ø W³K'« Ác¼ w| V³?��« u¼ t²½U¦� W?¾K²L*«

ÂU???Š“ b??²???A¹ U???�bM?Ž ÃU??²???NðË ”u???HM�« Âd?DCð 5Š —d?J²ð u?¹—UMO???��«

¨—U??H?M²??Ýô« ÷«d??Ž√ w?| vK−??²?ð w²�« WK?F�« ∫NU??BdD?�« vKŽ N«—U??O???��«

NôUFH½ô« t?²K�√ qF| «c¼Ë ÆczbFÐ d�_« W?IOIŠ ·U?A²1«Ë ¨—UM�« ‚öÞ≈

ÆdJH*« ⁄U�b�« s� qšbð ÊËœ WB�U)«

¨UMžU??�œ wze?ł b??Š√ vKŽ s¹b??L?²?F??� qL?F?�« W�ËU?×??� UMÐ XF?|œ b??I�

¡U???1c�« s� Î«b???ł Êb??²???� Èu??²???�???� vKŽ ·d???B??²?K� ¨dJH?*« Ë√ wHÞU???F�«

t¹b� Íc�« h?Z?A�« Í√ o(« ¡U??1c�UÐ l²??L?²¹ Íc�« ÊU??�½ù«Ë ÆwHÞU??F�«

s� ÎU?O?|U?1 Î«—bB n?Bu²¹ Ê√ v?KŽ —œU?B ¨wHÞU?F�« ¡U1c?�« s� ‰UŽ Èu?²?�?�

—«d?I�« c?Z?²¹Ë Íd?A?³�« ⁄U?�b�« q?�U?1 Âb?Z?²?�¹Ë ·d?Bð Í√ q³?B XBu�«

ÆÎöF| w1c�«

Ác¼ rN| ÊËœu¹ s¹c�« p¾�Ë_Ë Æ⁄U�b�« —uD²� jO�³ð u¼ ÂbIð U� Ê≈

‰u?B?×K� lł«d*« X³Ł v�≈ «u?F?łd¹ Ê√ qO?BH?²�« s� lÝË√ —b?IÐ W?OKL?F�«

u???O??ÝU???�«œ u???O½uD?½√ V²???1 W??�U???šË ¨W???O??L?KF�« ÕËd???A�« s� b?¹e??� v?KŽ

  f1Ëœu� n¹“ułË

wHÞUF�« ¡U�c�UÐ l²L²¹ Íc�« œdH�«

Âu??Ið Ê√ pOKF??| ≠ nO?žd?�« lMBÐ t??³?ý√ W??O?B??Z??A�« ¡UMÐ

¨ …uDZ??| …u?Dš VOðd??²�UÐ Î̈U??¾??O??A??| ÎU??¾??O??ý tðU½u?J� Ãe0

ÆW�b²F� …—«dŠË

w�Ë“uÝ wJ¹d½uÝ wýË—

o b e i k a n d l . c o m



≥∂ 

Ê√ XLKFð b?B wHÞU?F�« ¡U1c�« s� ‰U?Ž —b?IÐ l²L?²ð w²�« W½U?�½ù« Ê≈

w| åÍd?A³�« ⁄U?�b�«ò ÂbZ?²�ðË q�UJ²?� qJAÐ ⁄U�b�« ÂU?�B√ 5Ð l?L&

ÆW?³ÝUM� Í√ w| tÐ ÂËU?�ð ô U?Nð«cÐ ÍuB —u?Fý U?N¹b�Ë Æ·ËdE�« rEF?�

·d?B??²�«Ë WK�UJ²?*« W?O?B??Z?A�« Ác¼ —UÞ≈ w| NU??³?¦�« vK?Ž …—œU?B w¼Ë

¡U?LKŽ U??N?O�≈ d?O?A¹ ¨u/ W??OKL?Ž W?O?B??Z?A�« Ác¼ ⁄uKÐ Ê≈Ë ÆU?N??L?O?B o|Ë

rÝUÐ U??N?|d??F¹ m½u¹ ‰—U??1 w½U??�?HM?�« qK;U?| ÆW??HK²??Z?� ¡U??L?ÝQ?Ð fHM�«

s¹uÐ Í«—u� ÍdÝ_« ÃöF�« w| w�UB²šô«Ë ªindividuation  œdH²�«

 Æ differentiation¨e¹UL²�UÐ UNO�≈ dOA¹

‘Q???'« WÞUÐ— pK?1 ‰U??Ž w?HÞU???Ž ¡U??1c?Ð l²???L??²?¹ Íc�« hZ???A�«Ë

UN�Øt� s¹c�« W�U?šË ¨s¹dšü« 5Ð œdH²�«Ë N«c�UÐ ”U?�Šù«Ë Ê“«u²�«Ë

wHÞUF�« ¡U1c�« s� ÎUO�UŽ Èu²�� «u?³�²1« s� lÝuÐË ÆrNÐ WOHÞUŽ WK�

W?O?L¼_« s� —b?B vKŽ ÎU?�U?Z?ý√ „UM¼ Ê√ 5Š w| rN?−?N½ vKŽ NU?³?¦�«

Ë√ rN?²I?|«u� vKŽ rNKL?( rNOK?Ž ÊuDGC¹ Ë√ rNÐ Êu?IO?C¹ rNðUO?Š w|

«Ëd??F??A¹ Ê√ ÊËœ d??�√ vKŽ ¨¡ôR¼ o|«u?¹ b??B lB«u�« w|Ë ÆrN� ‰U??¦??²??�ô«

ÊËœ WH�U<« v�≈ ÊËb?LF¹ bB UL?1 rN²OBZ?ý sŽ «c¼ w| ÊuKZ²¹ rN½QÐ

t?³??ý√ d?�_«Ë ÆW??Bö?Ž Ë√ WK� …—U??�?š W??O?A?š o?KI�UÐ rNð«—b??B ÒqAÔð Ê√

©lHðd*« wHÞU?F�« ¡U?1c�«® ZCM�« Ê≈ ‰u?I¹ Íc�« .b?I�« d?šU?��« ‰u?I�UÐ

lBË U???� vKŽ „«uÐ√ p?I??|«u¹ r?� Ê≈Ë b¹dð U???� qF??H?ð Ê√ vKŽ …—b???I*« u¼

wHÞU??F�« ¡U??1c�« s� W??O�U??Ž W?ł—bÐ l?²?L??²½ UM1 Ê≈ s?×½Ë Æ„—U?O??š t??OKŽ

 Æ Í√d�« w| r¼UMH�Uš u�Ë ”UM�UÐ ‰UBðô« vKŽ ÿUH(« vKŽ ÊË—œUB

ÊË—œUB wHÞU?F�« ¡U1c�« s� WO�UŽ W?ł—bÐ ÊuF²L²¹ s?¹c�« ’UZý_« Ê≈

…d?ýU??F?� vKŽ …—b??I�UÐ Êu?F??²?L??²¹Ë jG?C�« s� ‰U??Ž —b?B »U??F?O?²??Ý« vKŽ

Æs¹d?šü« v�≈ tK?I½ Ë√ oKI�« «c¼ ’U?B?²?�« ÊËœ oKI?�« Êu½U?F¹ ’U?Z?ý√

o b e i k a n d l . c o m



≥∑ 

¨nÞUF?²�« ‰UB?ZÐ ÊuF?²L?²¹ wHÞUF�« ¡U?1c�« ÍË– ÊS| ¨p�– sŽ Îö?C|Ë

¨W½Ëd*«Ë ¨‰ƒU??H??²�«Ë ¨wð«c?�« ◊U?³??C½ô«Ë ¨s¹d??šüUÐ W?¹UMF�«Ë ¨W??L??Šd�«Ë

¡ôR¼Ë Æo?O?????C�« »U?????³?????Ý√ l� n?OJ²?�«Ë ¨NöJ?A*« q?Š vK?Ž …—b?????I�«Ë

¨U¼b?�—Ë s¹d??šü« nÞ«u?ŽË r¼d?ŽU?A?� …¡«d??B vKŽ …—b?I�UÐ Êu?F??²?L?²¹

Êu?F?²?L?²¹ rN½S?| Î̈«d?O?š√Ë Æs¹dšü« l?� WO?{d?Ô� NU?Bö?Ž vKŽ ÿU?H?(«Ë

ÆNUHB�« r¼√ ÍbMŽ Ác¼Ë WF²2 rN²³×�Ë ¨WÐUŽb�« f×Ð

¡q� w�Ë ÆÁb??B?B√ r� U??� p�– Ê≈ ø W??�¹b?B Ë√ ÎU??�¹b??B n�√ w½«dð√

Ê√ UM� VO?DO� t½≈Ë ÆtKF??| ÊU?�½≈ q1 —Ëb??I0 d?�√ XH??�Ë U?� ÊQÐ W?I??¦�«

Ê√ ¨rNK?�« p�Q??Ý_ w½≈Ë ¨XH??�Ë U??� q¦??� ’U??Z??ý√ l� U?MðU??O??Š wC/

Ác¼ V�??²J½ Ê√ UM½UJ?�SÐË ÆNU?H?B?�« Ác¼ q¦0 Êu?F??²?L??²¹ ÎU?ÝU½√ UMK?F?&

ÆbN'« s� VÝUM*« ŸuM�« UM�cÐ Ê≈ ¨‰UB)«

¿  ¿  ¿

o b e i k a n d l . c o m



©≥∏®          ¡UCOÐ W×H�

o b e i k a n d l . c o m



Y�U¦�« qBH�«

wHÞUF�« ¡U�cK� Íœ«—≈ö�« uLM�«

ÎU�Ëœ „UM¼ qF?� ¨W¼uA� Ëb?GðË ¨Y³FK� ÕËd�« ÷d?F²ð 5Š

¨t???OKŽ X?½U??1 Íc?�« qJA?�« v�≈ W???O½UŁ œu???Fð ÊQ?Ð ‰U??L???²???Š«

ÆV(« UNOL�½ w²�« …Ëö(UÐ W¾OK� WO³¼– …dO−Š

Ëô ÊU¹—Ëœ

Ê√ UMOKŽ W?O?zU/ NU?L?N?� …b?Ž UM¹b�Ë Æp�U?�?� …b?Ž w?| u?LM�« Íd?−¹

ôË W?�“ö?� —u?�√ rJKð ÆU?N?OKŽ VK?G?²M� W?OzU/ NU?�“√ t?ł«u½Ë U?N?O?| Ÿd?³½

ÆU¼«œUH²½ Ë√ UNM� »dN½ Ê√ —UO)« pK/ ôË ¨UNM� ’UM�

WOzULM�« WULN*«

q¦?� ¨ÎUF?OL?ł s×½ U¼d?³Z½ w²�« NU?O�U?FH�« pKð w¼ W?OzU?LM�« NUL?N*«

W??IKF??²?*« N«—«d??I�« –U??Zð«Ë ¨W??Ý—b*« v�≈ »U¼c?�«Ë ¨ÂöJ�«Ë wA*« r?KFð

NU¹b×²�« Ác¼ s� b% q1 d³Z½ –≈ s×½Ë Æ…UO(« p¹dýË WMN*« —UO²šUÐ

UM¹√— NU?OKLF�« Ác?¼ ÈbŠ≈ U½d?³šË UMO?C?� U� «–≈Ë ªd?OG?²½Ë —uD²½Ë u?LM½

t??OK?Ž UM1 U??� v?�≈ Ÿu??łd�« lO?D²??�½ ô czb?MŽË b¹b??ł u???×½ vKŽ r?�U??F�«

Æc¾K³B ÁUM1 Íc�« hZA�« …œUF²Ý«Ë

©≥π®           W×H�

o b e i k a n d l . c o m



¥∞ 

WOzULM�« WU�“_«

—U²?ZM� UM1 U� UM� d?�_« ÊU1 u�Ë ¨Èdš√ u/ N«d?³ZÐ …UO?(« UMNł«uð 

¡Èd�« q1 ÊQý UM½Q?ý N«d³)« Ác¼ iF³Ð d/ s×½Ë ÆUNLEF?� WNł«u�

N«e?N�« q¦� ¨Èd?³J�« À—«uJ�« qL?Að w¼Ë ÆdL?F�« w| UMKŁU1 UM½«d?B√ s�

Ác¼Ë ÆW¹œU??B?²?Bô« NU??�“_«Ë »Ëd?(«Ë ¨j×??I�«Ë ¨ÊU?|uD�«Ë W??O?{—_«

Q?A½ Íc�« qO?'« ŸeM¹ Îö¦?L?| ÆU½u/ ⁄uBð w?²�« w¼ W1d?²?A*« N«d³?)«

s� —u?HM?�«Ë ¨‚U?H½ô« w| œU?B?²?Bô« v?�≈ ¨W?ŽU?L?−?1 ¨œU?�?J�« W?�“√ ‰ö?š

ÆtOKŽ qB×¹ Íc�« dł_« qÐUI� q�U1 qLŽ .bIð —bI¹Ë d¹c³²�«

W¹ËUÝQ*« Àœ«u?(«Ë ¨‰“UM*« oz«dŠ ¨b?FÐ ¨WFBu?²*« dO?ž NU�“_« s�Ë

Í√ w| —U?O?)« U?M� ÊU?1 u�Ë ¨UMOKŽ e?¹e?F� ¡vłU?H*« Ê«b??I?H�«Ë ÷«d?�_«Ë

Ê√ ¡d*« w?HJ¹ p�– l?�Ë ÆW¹d??−???²�« ÍœU???Hð U?MLEF???� dŁü s;« Ác?¼ s�

WK?�KÝ s?� Ë√ ©—U???²????<«® Readers DigestWK?−????� s� Î«œb????Ž jI????²?K¹

w| W?O??B?Z?A�« r?NÐ—U?& sŽ ”UM�« t??³?²?1 U??� l�UD¹Ë Chicken Soup

bŠ«Ë q?1 WOB?Zý ⁄U?� U� u¼ U?N{u?š ÊQÐ r¼—uF?ýË —u�_« Ác¼ q?¦�

¡U??I�≈ sN??²1 Íc�« f1u??| ‰¬ hZ?ý w?| p�– vKŽ ÎôU??¦?� r1U?¼Ë ÆrNM�

v²?| ÁdL?Ž s� …d?AŽ W?FÝU?²�« w| ÊU?1Ë ¨U¹bO?�uJ�« qO?¦9Ë N«d{U?;«

W¹—UM?�« t?²??ł«—œ œu??I¹ u¼Ë ÀœU??( ÷d?Fð 5?Š W¹u?O??ŠË ÎUÞU??A½ iO??H¹

p�– b??FÐ lOD²??�¹ s� t½√ ¡U??³Þ_« Ád??³?š√ b??BË Æ‰uKA?� n?B½ `³?�Q??|

sJ�Ë Æ…—U??O??��« …œU?O??B sŽ pO¼U½ ¨Âö?J�« Ë√ t?O??�b??B vKŽ d?O??��« Âu??O�«

w½U?F¹ u¼Ë Æ…—U?O��« …œU?O?BË ÂöJ�«Ë d?O?��UÐ ÂUO?I�UÐ l{u�« t?ł«Ë v²?H�«

sJ� ¨œ—u?| w½d¹≈ w�?OMO?ð dO?³?Fð V�?Š å t?²?O?A?� w| nO?H?š Ãd?Žò s�

o b e i k a n d l . c o m



¥± 

eO?H% vKŽ —œU?B rNK� Àb?×� t½≈ qÐ V�?ŠË rKJ²¹ ôË ÆwA1 t½√ rN*«

w| l�UD?½Ë Æbz«b?A?�« vKŽ VKG??²�« v�≈ u??Žbð W¹u??B W�U?Ý— Ë–Ë s¹d??šü«

Í– W?HO?×� t?²H?�Ë bBË å°œu?I¹ t½≈ ¨t?³²½«ò ∫t�u?B Á—b�√ Íc�« VO?²J�«

U?L| ¨b?FÐË Æår�UF�« w| ⁄U?�b�« —dC?²� Íb?O�u?1 ·dÞ√ò ‡Ð e1Uð qðU?OÝ

ŸUD²?Ý« t½√ ô≈ ¨dÞU?š VOÞ sŽ Ác¼ t²?M×0 »UB¹ Ê√ —U?²?ZO� ‰¬ ÊU?1

ÆÎUFOLł tÐ Íb²I½ wÐU−¹≈ q¦� v�≈ tðUÝQ� qO×¹ Ê√

w²�« N«d?³?)« Ác¼ WKL?ł v�≈ wzU?LM�« fHM�« r?KFÐ Êu?B²?<« d?O?A¹

¨UMðU?O??Š …—U?×?� w| o�U??F�« q�d�« w¼Ë ¨u/ NU??{d?×?� …—U?³??FÐ U?Nðœ—Ë√

…d?ÒO?G?Ô� wN??| ‰u?I�« w� o³?Ý U?L?1Ë ¨u??LM�« rKÝ vKŽ ¡U?Ið—ö?� Î«bÐ√ UM¦?%

ÆWHK²Z� W�U×Ð UNM� ÃdZ½Ë WMOF� W�U×Ð WÐd−²�« qšb½ s×M| ¨UN²FO³DÐ

r�U?F�« Èd½ œu?F½ s� UM½√ p�– W¹¬Ë ¨tMŽ W?Fł— ô Î«d?O?Gð UM�U?Š dO?Gð b?IK|

pK²?Ð U½—d??� U???�b??FÐ ¨U???N�ö??š s?� t??O�≈ d?EM½ UM?1 w²�« U??N?ð«– W??I¹d?D�UÐ

fO�Ë ¨’U?Zý_« ·ö?²?šUÐ UN?²KB?×� n?K²Zð N«d?³?š pKðË ÆN«d³?)«

ÆwÐU−¹≈ u×½ vKŽ ‰u×²¹ UN{uZ¹ s� q1

N«cÐ ÎU?FO?L?ł oKDM½ UM½≈ò U?�ô Íô«b�« t�U?B U� «c¼ s?Ž dO?³?Fð dO?šË

U???LMOÐ ¨U?¼d¹uDð v?KŽ ÊuKL???F¹ s¹c?�« ”UM�« iF?Ð „UM¼ U/≈ ¨N«—b???I�«

Æåp�– ÊuKFH¹ ô ÊËdš¬ „UM¼

¿ ¿ ¿

o b e i k a n d l . c o m



©¥≤®          ¡UCOÐ W×H�

o b e i k a n d l . c o m



lÐ«d�« qBH�«

wHÞUF�« ¡U�cK� Íœ«—ù« uLM�«

tOKŽ ÊuJ½ U� d¹dIð w| ÎU�U¼ Î«—Ëœ dA³�« s×½ UMODŽ√ bI�

ÆuLMM� U¼—U²Z½ w²�« ‚dD�« d³Ž

dÐu� WdÐË—

ÊS?| W?¹œ«—ù« d?O??ž u?LM�« NU??{d?×??� vKŽ …dDO??��« pK/ ô U?M1 s¾�

—U??²??Z?½ w²�« NU??{d???;« Í√ ≠ W¹œ«—ù« NU??{d??;UÐ v?MF¹ »U??²?J�« «c¼

¨U¼—U?²ZMÝ w²�« w¼ Ác?¼ ÊS| ¨åUMŽ“«u½ò ÎU?FO?L?ł UM� ÊU1 Ê≈Ë ÆU¼“U?O²?ł«

Ác?N� U½—UO?²š« W?OKL?Ž w| d³?Z½ Ê√ `łd¹Ë ÆÎö?�√ —UO?ZK� Q?−KMÝ UM1 «–≈

Íc�« `¹d?B�« r�_« ô ¨oOC?�« s� ÎU¾?Oý U?NÐ j³ðd*« qL?F�«Ë NU{d?;«

tÐ d?F?A½ U?� Ê≈ qÐ ÆW¹œ«—≈ö�« NU?{d?;« l� q�U?F?²½ 5Š tÐ d?F?A½ b?B

v{— Ë√ d³� u¼ U/≈Ë ¨‚öÞù« vKŽ ÃUŽ“ù« s� ¡wý tO| fO� ÎU½UOŠ√

ÆUM�H½√Ë ‚U�M½ UM½u1 s� l³M¹

¨W??OKL?F�« Ác??N� t??O?łu??²�« s� ¡wý l{Ë ‰ËU??×½ Ê√ t�u??B b?B??B√ U?� 

t?O?łuð UM¼ ‰ËU×?½ UM½≈ Æt³?M& —cF?²¹ Âu?²?×� u?¼ U* Œu{d�« sŽ ÎU?{u?Ž

ÆÁb¹d½ Íc�« u×M�« vKŽ ÊuJ²� WOKLF�«

©¥≥®           W×H�

o b e i k a n d l . c o m



¥¥ 

øwHÞUF�« ¡U�c�« WOLMð ¡UMŽ rA−²½ «–U*

…UO(« W1dŠ W�ËUI� r�_« —bB�

ÊUGO� WdÐË—

NU??Bu?KZ??� U?M½√ ô≈ ¨r�_« VM?&Ë …cK�« v�≈ v?F??�¹ Ê«u???O??Š ÊU???�½ù«

U2 Èu??B√ Ëb??³¹ r�_« VM?& v�≈ UMF??|b¹ U??� Ê√ v²??Š ¨iBU?M²�« …b¹b??ý

ÊuF²L?²¹ s¹c�« Ê√ ÎUIŠ ÊU1 s¾�Ë Æ…cK�« vKŽ ‰uB?×K� wF��« v�≈ UMF|b¹

fO� ”UM�« iF?Ð Ê√ ô≈ ¨…U?O?(« w| ÎU?ŠU?$ d?¦?1√ lHðd?� wHÞU?Ž ¡U?1cÐ

V½U???'« ÍœU??Hð qJ?A¹ b??BË ¨ÕU???−M�« v�≈ l?|«b�« ¨Ëb??³¹ U???� vKŽ ¨r?N¹b�

wF��« s� ”UM�« ¡ôR?N� d³1√ Î«e?|UŠ wHÞUF�« ¡U?1c�« WOLMð Âb?F� wH)«

ÆÕU−M�« v�≈ wÐU−¹ù«

Íc�« r�_« s?¹√Ë øwHÞU??F�« ¡U??1c�«  W??O??LMð Âb??Ž W??HK?Jð w¼ U??� ¨Ê–≈

W??³?O?ð— …U?O??(« Ëb??Gð ∫w�U??²�« w| vK?−?²?¹ p�– Ê≈ øu?L?M�« ÍœU??H?²Ð j?³ðd¹

U¼UMH�√ w²�« W?Š«d�« WIDM� …—œUG?� vÐQ½ 5Š ÎU¾?OA| ÎU?¾Oý W?K2 `³BðË

d??I?²??Hð W¹U??NM�« w|Ë ÆU¼d¼U?þ w| W?ŽœU??<« N«c�« W??O?LMð ÁU??O??� qšbM�

r� «–S?| Æq?×?H?²??�ðË czbMŽ Nö?C??F*« Q?AM?ðË vMF*«Ë ÊuK�« v�≈ …U??O?(«

w½U?F½ ·u?�?| u?LMK� o|«d*« oKI?�« qL²?×½Ë r?�_« «c¼ d?³Ž U?MI¹dÞ oA½

Ë√ …U?O?(« vMF??� œU?I?²?|« dDš t?ł«u½ UM?KF?−¹ Ÿe?H�UÐ Î«—u?F?ý W?¹U?NM�« w|

UM²?O?B?Zý W?žU?O?� …œUŽ≈ W?�ËU×?� vKŽ l{u�« U?MKL×?¹ bB Ë√ Æ—U?×?²½ô«

Æt½Ëœ Ë√ ¨d??š¬ hZ?ý l� …b¹b??ł …U?O??Š qł√ s� …U?O??(« p¹d?ý d?−??NÐ

Îö�√ U½œU�ł√ w| 5�UM¹—œ_« a{ UN¦?F³� NUÞUA½ ÷uš UM�ËUŠ U0d�Ë

ÆUM�U�ł√ w| …UO(« s� rEŽ√ —bB ÊU¹d�Ð dFA½ p�– UMKF−¹ ÊQÐ

o b e i k a n d l . c o m



¥µ 

vK?Ž …—b??B ¨UM?LEF???� qI?½ r� Ê≈ ¨UM� s?¹d??O???¦J?�« Èb� Ê√ ¨k(« ¡u???��Ë

ULMOŠ “d³¹ Íc�« oKI�« qL% vKŽ UMð—b?B s� bý√ uLM�« ÂbŽ r�√ qL%

ÆÕœU| dOOG²�« W�ËU×� sŽ ŸUM²�ô« sLŁ sJ�Ë ÆdOOG²�« ‰ËU×½

Æpð«– oI×²� qLŽ«

tA²O½

nAJ�« vKŽ bŽUI*« wNOłu²�« »uKÝ_«

q|U??(« lz«d?�« XO??³�« ÆW??O�U??¦?*« …U??O??(« …—u??� ≠  UM�u??I??Ž w| U?M¹b�

¨WŽËd�« Ác¼ UM1—UA¹ Íc�« q�UJ�« ÃËe�«Ë ¨‰U?L'« lz«bÐË ÀUŁ_« dšUHÐ

WK�UJ�« UM?�U�?ł√ ÷d?F½ YO?Š …d?ŠU?��« W?¾?|«b�« ŸU?I?³�« v�≈ Nö?Šd�«Ë

rA½ Ê√ UM½UJ�S?³?| ¨W?BbÐ tK1 p�– Èd½ Ê√ lOD²?�½ UM½≈ Æf?LA�« W?F?ý_

N«u?�√ lL�½ Ê√Ë ¨UMO?�b?B lÐU�√ 5Ð q�d�« f�?×?²½Ë ¨jO;« W?×z«—

wJ¹d?�_« ZNM�« t½≈ ø ô Ór�Ë °Êü« ¨Áb?¹d½Ë ¨p�– Èd½ UM½≈ Æ”—uM�« —u?OÞ

U?L?1 Æ¡U?A½ U?LM?O?Š ¨tÐ Vžd½ U?� vKŽ ‰u?B?(« b¹d½ s?×M| Æ…U?O?(« w|

s¹d?A?F�«Ë W?�L?)« N«uD)«ò ·U?A?²?1ô mK³?� Í√ l|b� ÊËbF?²?�?� UM½√

±∞ s¹d??L?²�UÐ 5Ž«—c?�« ‘U?Fð—« s� hK?Z?²ð nO??1òË ¨åÎ«—u?| ÕU??−M�« v�≈

sŽ Y×?³½ UM½≈ åVO?³?(« Íb?I?HðØ b?I?H?²� W?I¹dÞ µ∞ò Ë√ åÂu¹ q1 ozU?Bœ

U�bM?ŽË ÆWÐuKD*« W−?O²M�« v�≈ U½œu?I¹ wÐU�?Š ÂUE½ sŽ Í√ ¨NUO?�“—«uš

W??�ö??Ž l{Ë v?�≈ b??L??F½ œb??;« VO?ðd??²�« o|Ë WÐu?KD*« N«uD)« l?³??²½

v�≈ »dB√ U½Ëbž UM½√ 51—b� ¨WL?N*« Ác¼ s� …uDš q1 “U$≈ v�≈ dOAð

ÆX¾ý U� Ë√ …œËbA� sDÐ NöCŽ ≠ …œuAM*« W¹UG�«

o b e i k a n d l . c o m



¥∂ 

sJ�Ë Æu???×M�« «c?¼ vKŽ Íd???& …U??O???(« Ê√ u� Î̈UM�???Š p�– ÊuJ?¹ b??BË

¨Nôü« ÊQ???ý p?�c???| ¨NU???O???�“—«u????š o|Ë lB«u?�« w| ÊuK?L???F¹ ô d???A????³�«

U/≈ Á—u?DðË ÊU????�?½ù« u/ Ê√ –≈ ¨ÎU????C?¹√ NuÐËd?�« U0d�Ë ¨V?O????Ý«u????(«Ë

Îö¹uÞ ÂËb¹ ô d�√ v�≈ vF�½ U�bMF| ÆÎUŠu{Ë p�– s� qB√ ÎUI¹dÞ ÊUF³²¹

NU?N?O??łu?²�« ŸU?³ð≈ u?¼ tKL?Ž lOD²??�½ U?� vB?B√ ÊuJ?¹ W?×?łUM�« …U??O?(U?1

ÆUM�H½QÐ —u�_« ·UA²1« vKŽ …bŽU�*« ©Heuristics® …býd*«

ø býd*« tOłu²�« u¼ U�

s� dEM?ð W?Ýb?F?Ð t?³??ý√ t½≈ qI?| b??ýd*« t?O??łu?²K?� ÎU?H?�Ë X?¾?ý «–≈

d?O?JH?²�« w| W??I¹dÞ Ë√ ¨Áe??−Mð Îö?L??Ž Ë√ ¨U?N??{u?Zð W?Ðd?& Ë√ ¨U?N?�ö?š

¨“d¹U� qO?AðË—Ë Í«— qJ¹U� t|dF¹ U?� V�Š býd*« t?Ołu²�«Ë ÆU¼d³?²Zð

rKŠ Ë√ qL?²J� d?O?ž qO�œò ∫W¹—U?−?²�« ‰U?L?Ž_« w| Ÿ«bÐù« »U?²1 U?³?ŠU?�

Æå·U???A???²???1ô« Ë√ rKF???²?�« v�≈ œu???I¹ Ê√ t½Q???ý s?� WÐd???−???²�« vK?Ž wM³???�

¨ eureka W??O?I¹d??žô« W?L?KJ�« l� —c??'« w| „d?²??Að HeuristicW??LK1Ë

U?N�u?I¹ u¼Ë ÎU?¹—U?Ž Ÿ—U?A�« v�≈ Ãd?š ”b?O?L?š—√ Ê√ ‰U?I?¹ w²�« ¨U?Nðb?łË

r�−Ð ¡U*« WŠ«“SÐ ¨wŽuM�« qI¦�« √b³?� ¨ÂUL(« w| u¼Ë ¨t� vK& U�bFÐ

ÆtO| ·UÞ Ë√ —uLG�

¨NU?Ýb?F�« WÐd?−?²Ð Í√ ¨·U?AJ²?Ýô« W?OKL?Ž w| t?B«d?G?²?ÝUÐ ¡d*« Ê≈

Í—b½ ô UM½≈ ÆW³O−?Ž NU|UA²1« mK³¹ ¨XBu�« s� …d²?| UN�öš s� dEM�«Ë

Ë√ Î̈UH¹dÞ ÎU?¾O?ý WÐd−²�« vKŽ U½dÐUŁ Ê≈ n?A²J½ bB UMMJ� Î̈U?Lz«œ W−?O²M�«

ÎU¹—U?Ž Ãd?Zð ôË p²?ÝU?LŠ s?� nDKð Ê√ Î̈U?F?³Þ œuð b?B ÆÎUFz«— Ë√ Î«d?O?¦?�

° bO1Q²�UÐ ÎUH¹dÞ Î«d�√ p�cÐ d³Zð bB XM1 Ê≈Ë ¨Ÿ—«uA�« v�≈

o b e i k a n d l . c o m



¥∑ 

b¹e½Ë ¨‰U?Š v�≈ ‰U?Š s� ‰u×?²½Ë ¨W?OKL?F�« Ác¼ ÊUÐ≈ d?OG?²½ ·u?��Ë

¡U???1c�« W???O???L?Mð Ê√ p�– ÆU?M¹b� w?HÞU???F�« ¡U???1c?�« Èu???²???�???� s� czb?MŽ

·U??O?�_« e??H???( qL??F½ s?×M| ÆNö???C??F�« ¡U?M³Ð t???O??³??ý d???�√ wHÞU???F�«

Æu??LM?�« v�≈ ÍœRð jG???C�« s� VÝU?M*« —b??I�« W???Ý—U2 Ê≈Ë ¨W??OK?C??F�«

W????I????A????� q?B_« vKŽ Ë√® r?�_« ÊËbÐË Æu????L?M�« ÊuJ?¹ ô jG????C?�« ÊËbÐË

ÆV�1 WLŁ ÊuJ¹ s� ©dOOG²�«

¡U????1c?�« ¡U/≈ v?�≈ ÍœRðË szU?????1 q1 o?|«uð …b????Š«Ë »—œ „U?M¼ f?O�Ë

Æœ«d???|_« ·ö??²???šU?Ð W??H?K²???Z??� »Ë—b?�«Ë ¨tÐ—œ ¡Èd???�« qJK| Æw?HÞU???F�«

WHK²?Z� NUł—œ vKŽ Íu?²% »U²J�« «c¼ w²|œ 5?Ð …býd*« NUNO?łu²�«Ë

qB?| q1 Ê√ UL?1 ÆtðUO?Š s� WHK²?Z� NU?BË√ w| hZý qJ� W?LO?I�« s�

UM?ð«—b???B …œU¹e� r?L???B???� b???ýd???� t???O???łuð u¼ W???I???Šö�« ‰u???B???H?�« s�

Ë√ b¹bł ¡w?ý W�ËU; Ë√  ¨…b¹bł W?I¹dDÐ r�UF?�« W¹ƒ— vKŽ UMðbŽU?��Ë

iFÐ w| b& ô bBË ÆWM?O½QLD�« b$ UM1 YOŠ WIDM?*« Ã—Uš UMÐ l|bO�

U� 5Ž w¼ Èdš√ ‰uB| „UM¼ ULMOÐ ¨‚öÞù« vKŽ …bzU| ‰uBH�« Ác¼

p� NbÐ ‰u?B?| „UM¼Ë ÆpðU?O?Š s� N«c�UÐ XBu�« «c¼ w| t?O�≈ ÃU?²?%

w| tO�≈ ÃU²% U� 5Ž UNMJ�Ë ¨v�Ë_« WK¼uK� ÈËb'« W1bŽ U� …d²| w|

ÆÎUO�UŠ UNÐ d9 w²�« WKŠd*« Ác¼

b?B p½√ b& ·u?�| W?O�eM*« pðU³?ł«Ë ¡«œ_ N—dD{« «–≈

Æp�H½ WIOIŠ X|dŽ

fLOł dHOMOł

o b e i k a n d l . c o m



¥∏ 

°å tOKŽ XM� U� v�≈ bŽò

pBd?Þ „d???²ð Ê√ w?C???²???I?¹ –≈ ¨W???O?�U???ž W???H?K1 u/ q?J� Ê≈

Ær�UF�« «c¼ w| gOF�« w| W1bI�«

ÊUGO� WdÐË—

v�≈ ‰U??Š s� d?O?G??²�U?| Æt?K1 Î«b?N2 ÊuJ?¹ Ê√ u?LM�« »—œ s� lBu??²ð ô

«Ëœu??Fð s¹c�« ”UM?�U?| ÆW??O??³KÝ qF??| œËœ— tð—u??²??Ž« U0d�Ë ¨VF??� ‰U??Š

Ê≈ ¨p� Êu�uI¹Ë „d?OGð ÊuE×K¹ 5Š 5IKB Êu?×³B¹ b?B „uH�√Ë pOKŽ

òt?OKŽ XM?1 U?� v�≈ b?Ž ¨t?OKŽ XM1 U??� v�≈ b?Žò `O?LK²�UÐ Ê≈Ë `?¹d?B?²�UÐ

Êu??³?žd¹ «u??FDI?½« U?� s¹c?�« rNð«– Âu??I�« 5Ð s� v²??Š ¡ôR¼ ÊuJ¹ b??BË

 Æ5MÝ cM� dOOG²�« pO�≈

p�– ÆÎUC¹√ X½√ pBULŽ√ w| WO³K��« qFH�« œËœ— iFÐ lBu²ð Ê√ p�Ë

VKD?¹ „b?�??ł qF�Ë ¨q?³?B s?� p�?H?½ w| t??H�Qð r� b¹b??ł d??�√ «c¼ Ê√

‰UŠ w| p?FC¹ ÊQÐ p�– ÊuJ¹Ë Æt?OKŽ XM1 U� v�≈ œu?Fð Ê√ czbMŽ pO�≈

Ë√ ¨◊U³?Šù« s� ¡wAÐ dF?Að Ë√ ¨¡UO?ý√ bI?Hð bI?| ÆW²BR*« v{u?H�« s�

s� ¡e???ł tK?1 p�– Ê√ X1—œ√ «–≈ s?J�Ë Æ»«dD{ô« i?F???³Ð »U???Bð b???B

…dÐU¦*«  l?OD²�ð p½S?| UN½Ëœ ‰u×¹ ÎU?OI?OIŠ ÎU?IzUŽ fO�Ë d?OO?G²�« W?OKLŽ

sŽ pŽUM²�UÐ t?F|bð Íc�« sL¦?�«Ë rOEŽ UM¼ œËœd*«Ë Î̈U�bB d?O��« vKŽ

ÆNu*« t³A¹ U0 W¹UNM�« w| —uFA�« u¼ dOOG²�«

° ZC½« UO¼ ¨Á¬

“dH¹«— Ê«uł

o b e i k a n d l . c o m



¥π 

wHÞUF�« ¡U�c�« hzUBš

s� —b???B vKŽ k|U???×¹ Ê√ ÍdJH?�« rNKL???F� sJ?1 s¹c�« Ê≈

b??ý√Ë ¨W?½Ëd??� d??¦???1√ r¼ …b??A�« NU?E( w| ‰ö??I???²??Ýô«

l� q�U?F²�« w| W?HÞUF�« “U?O?×½« sŽ ÊuJ¹ U� b?FÐ√Ë Î̈UH?OJð

¨…U??O?(« ◊u??G?{ l� ÎU??H?O?Jð qC?|√ ¡ôR?¼Ë ÆN«d?²??H�« Ác¼

s� uK?š r¼Ë Î̈U?ŠU??$Ë ÎU??L??OEMð d??¦??1√ rNðU??O??Š N«—U?�??�Ë

ÆdEMK� XHK� qJAÐ WO½U�½ù« NöJA*«

s¹uÐ Í«—u�

ÆrN²�«d1Ë W|U1 ”UM�« ‚uI×Ð t³ŠU� s�R¹ ¿

”UM�« vKŽ Ê√ Èd¹ qÐ s¹d?šü« vKŽ ÎUL?OB ÷d?H¹ ô ¿

Ær¼«uÝ ‚uIŠ Â«d²Š« W|U1

qJAÐ ·dB²�« lOD²?�¹Ë tð«cÐ aÝ«— ”U�Š≈ t¹b� ¿

Æ…bA�« NUBË√ w| qI²��

ŸU??³??ý≈ ¡U???ł—≈ vKŽ —œU??BË W??O?ð«– W??O??F??|«bÐ n?B??²¹ ¿

ÆtðUłUŠ

ÆWO{dÔ� WOBZý NUBöFÐ l²L²¹ ¿

ÆWO½U�½ù« nB«u*« s� lÝ«Ë nODÐ Î«bOł nOJ²¹ ¿

‰UŽ wHÞUŽ ¡U�–

o b e i k a n d l . c o m



µ∞ 

ÆWO�ËR�*UÐ l²L²¹ å`�U�ò sÞ«u� t³ŠU� ¿

ÆN«c�« Â«d²Š« s� l|«bÐ qLF¹ ¿

Ê√ ô≈ ¨N«c�U?Ð —u?????F????A?�« s� t?Ð ”QÐ ô —b?????B t?¹b� ¿

ÆtHB«u� w| Ê«dŁR¹ ‰UFH½ô«Ë WHÞUF�«

¡U???ł—≈Ë ¨W???O???F????|«b�« s� t?Ð ”QÐ ô Èu???²???�???� t?¹b� ¿

ÆŸU³ýù«

ÆU� bŠ v�≈ WO{dÔ� WOBZý NUBöFÐ l²L²¹ ¿

ÆWO½U�½ù« nB«u*« rEF� w| nOJ²¹ ¿

ÊËd?šü« tÐ dJH¹ U0 d?O?³1 b?Š v�≈ t?³?ŠU� œb?×?²¹ ¿

v×M?*« «c¼ o|Ë t¹b� …U??O??(« W??BUÞ t??O??łuð v?�≈ ŸeM¹Ë

ÆWOBZý ·«b¼√ ⁄uKÐ sŽ ÎU{uŽ

 Æv½œ_« NU¹u²�*« ÍË– s� W½Ëd�Ë ÎU×�U�ð d¦1√ ¿

t½√ ô≈ ¨ÎU?O½b²?� oKI�« Èu²?�� ÊuJ¹ 5Š Î«b?Oł qL?F¹ ¿

Æœ«œe¹ 5Š fJ²M¹

Æs¹dšü« vKŽ WOBZA�« W�«dJ�UÐ Á—uFý bL²F¹ ¿

ÆN«c�UÐ aÝ«— —uFA� dI²H¹ ¿

WO½b?²� s¹d?šü« l� NUBö?F�UÐ ŸU²?L²?Ýô« NU¹u²?�� ¿

Æÿu×K� bŠ v�≈

wHÞUŽ ¡U�–

‰UŽ jÝu²�

wHÞUŽ ¡U�–

jÝu²�

iH[M�

o b e i k a n d l . c o m



µ± 

s� —u??�_« v�≈ dEM?�« vKŽ t??³?ŠU??� nBu??� b?L??²??F¹ ¿

w| w� …bzU?H�« U�ò ∫…dýU?³*« WO?BZA�« W?×KB*« W¹Ë«“

Æåd�_« «c¼

ÆnOF{ t¹b� N«c�UÐ —uFA�« ¿

ÆUNžuK³� WD) dI²H¹Ë …œb×� dOž t|«b¼√ ¿

ÆqLF�« w| s¹dšü« vKŽ bL²F¹Ë tðUBöŽ w| w�UJð« ¿

ÆWHOF{ tðUBöŽ w| —«dL²Ýô« vKŽ tð—bB ¿

 ÆoKI�« tMŽ bF³O� WBUD�« s� Î«dO¦1 œb³¹ ¿

Æ…UO(« w| Íu{u| »uKÝ√ ¿

w| Á«uÝ vKŽ ÂuK�« wIK¹ ¨t�U?F|√ WO�ËR�?� qL×²¹ ô ¿

ÆtÐ ÂuI¹ U�

iHZM� wHÞUŽ ¡U1–

wHÞUŽ ¡U�–

iH[M�  

o b e i k a n d l . c o m




