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·u)« q�«uŽ

�UOÝUÝ_UÐ ‰UHÞ√ W³F� UOłu�uMJ²�« qFł

œ—u�—–«— Æ‡¼ Ê¬ w�

b?FÐ U?� qŠ«d*« w� f¹—b?²�« �U¾?O¼ …U?O?Š w� rþUF?²?� ¡e?ł dO?O?G²?�«Ë W�“U?:«

s� d?O??¦?� ÆU?O?łu�u?MJ²�« ‰U?−?� w� Âb??Ið s� “d?Š√ U?� ¡u??{ w� U?L?O?Ý ô ≠ W?¹u½U?¦�«

·u)« ≠ rN?OKŽ –u×?²�� ·u?)«Ë Êu³?O−²?�¹ ÊËdš¬Ë ªÍb?×²K� ÊËbB?²¹ 5Ý—b*«

¨UO?łu�uMJ²�« WG� s� ·u?)« ¨qN'« d?NE0 —uNE�« s� ·u)« ¨X	u?�UÐ Â«e²�ô« s�

s�Ë W¹«b³�« WDI½ W?�dF� ÂbŽ s� ·u)« ¨U?Ołu�uMJ²�« ‰U−� w� q?AH�« s� ·u)«

ÆTÞU)« —UO²šô« s� ·u)«Ë ‰Q�Ô¹ Íc�«

W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ ŸUM	≈ w?� q¦?L?²¹ f¹—b?²�« �U?¾?O¼ —uD?� W?L?N?� s� Î«¡e?ł Ê√ vKŽ

w� rNðb?ŽU?�� ªn?OJ²�«Ë d?OO?G?²�« vKŽ rNðb?ŽU?�� ‡ d?O?O?G²�« v?�≈ WłU?(UÐ f¹—b?²�«

Z�«d³K� VÝUM� f¹—bð rOLB²� rNF� qLF�«Ë ª…b¹b?ł �UOMIðË �UO−Oð«d²Ý« œUL²Ž«

…œb?F²*« j?zUÝu�« q¦?� …b¹b?'« f¹—b?²�« Z�«dÐ �UO?�¬ …—«œ≈ vKŽ rN³¹—b?ðË ª…dO?�u�«

qŽU??H?²?� “U??HKðË ¨WM�«e??²?� d??O?ž Íœd??� rKFð Z�«dÐË W??O�Ëb�« WJ³??A�«Ë ¨multimedia

ÆWOÐuÝUŠ ÷dŽ  Z�«dÐË

t½≈ qÐ Æb??Š«Ë b?F?Ð «–Ë ÎU?ÒODš f?O� f¹—b?²�« �U??¾??O¼ d¹uDð Ê√ k(« ¡u??Ý s�

f¹—b?²�« d¹uDð Ë√ f?¹—b²?�« W?¾O?¼ œu?Nł ‰ËU?% w²?�« �ôu?×²?�« Ê≈ ÆwJO?�UM¹œ ¡wý
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ÊËb¼U?A*« √b³¹ Æ»u?ÝU(« q?OJAð ÊUOÐ �U?OKL?Ž q¦� Àb?% UNM?OJ9 Ë√ UN� Z¹Ëd?²�«

œUJ¹ Ê√ v�≈ �«d?O?O?G?²�« v�«u?²ð U?L?O?� dEM�« ÊuK?�«u¹Ë U?� h�?ý …—u?� v�≈ dEM�UÐ

d¹uD?²� e?�d??� v�≈ wðQ?¹ Íc�« ”—b*« ÊS??� ¨«cJ¼Ë ÆwH??²?�?¹ wK�_« ¡wA�UÐ t??³??A�«

qI²M¹ b?	 ”—b�« WŽU	 w� ‘U?IM�« s� b¹e*« lO−?Að sŽ —U�H?²Ýö� f¹—b²�« W?¾O¼

Ê«d??	_« »öD�« l¹—U??A??� s� Ÿu½ v�≈ r?Ł s�Ë W??O½ËU??F?²?�« rKF??²�« WDA½√ s?� Ÿu½ v�≈

w�Ë ¨tK� p�– ÊuCž w�Ë Æ…U�U;« s� �ôUŠ v�≈ ÍœRð b	 W�UŠ �UÝ«—bÐ WŽu³²*«

‰U?(« u¼ U??LK¦?� ¨d?O?G??²�« w� …c?š¬ »öD�« rK?F?²Ð W?IKF??²*« Z�«d?³�« ÊuJð ¨d??š¬ b?FÐ

hzU??B?�Ð �ö??OJA??²�« Ác¼ X½d??	 «–S??� Æd?O??G?²�« w?� c?šü« ”—b*« —Ëb� W??³??�M�UÐ

¨b¹bł t?łË q�Ë ÆrKF²�«Ë f¹—b?²K� b¹bł t?łË œułu�« v�≈ Ãd?�¹ Æ…b¹bł WO?łu�uMJð

ÆwłUŠ_«Ë WK¾Ý_« s� …b¹bł WŽuL−� tMŽ YF³Mð ¨Á—ËbÐ

WK¾Ý_« sŽ WÐU?łù«Ë �U¹b×²K� Íb?B²�« f¹—b²?�« �U¾O¼ Ë—uD� lOD²?�¹ nO�

Ê√ rN??OKŽ Î̈ôË√ øf?¹—b?²?�«Ë U?O??łu�u?MJ²�« 5Ð lL??'« sŽ W??L??łUM�« �U??O??−??Š_« qŠË

V½U??'«Ë l?	u??²*« ÍdJH?�« V½U??'« ‡ f¹—b??²?�« �U??¾??O??N� ÊU??³?½U??ł b??łu¹ t½Q?Ð «u??�—b¹

Ê√ «u?�—b?¹ Ê√ f¹—b?²�« �U??¾?O?¼ vKŽ 5F??²¹ Î̈U?O½UŁ ÆÎö??OK	 ô≈ d??�c¹ ô Íc�« wHÞU??F�«

s� d¹dIð ‰ö?š s� UNðôUL?F²Ý«Ë U?Ołu�uMJ²�« d�√ w�uð ‰ö?š s� WO	UÐ U?Ołu�uMJ²�«

ÊQÐ „«—œù«Ë øU¾?OA� ÎU?¾O?ý włu�uMJ²�« o�b²�« WÐ—U?I� dO?�Oð  ‰öš s?� ªbzUI�« u¼

`³??B¹ Ê√Ë ªÁu?łu�« …œb??F?²?� U??N½≈ qÐ W?L??žUM²?� W??�«d?²??� …b?ŠË X�?O?� U?O?łu�u?MJ²�«

WL?O	 �U?�uKF*« Ác¼ ÆUN?O� ”UL?G½ô« ‰öš s� W?OMI²�« W?�UI?¦�UÐ W�dF?� vKŽ ”—b*«

qOKI�« Èu?Ý qF?Hð ô U?N½S?� ¨W¹œU?ý—≈ UN½√ l�Ë Æw?IDM� Ë√ ÍdJ� lÐUÞ U?N� sJ� ¨U?NK�

¡UCŽ√ p�– w� s0 ¨’U?�ý_« rEF� w� œułu*« nzU?)« qHD�« dðË vKŽ »dCK�

‰ö?š s� ÊU¹d??−¹ d?O?O?G??²�« ‰u?³?	Ë W?�“U?:« w?� ◊«d?�½ô« Ê√ vKŽ Æf¹—b?²�« W??¾?O¼

‰ušœ ◊UI½ …b?Ž p�UM¼ f¹—b²�« W¾O?N� W³�M�UÐ Æ”—bLK� dŁR*« Ë√ w?HÞUF�« V½U'«

Ác¼ q¦L²ðË ¨UO?łu�uMJ²�« UNOKŽ ÍuDMð w²�« �«dOOG²�« q?³Ið w²�« WOKIF�« n	«u*« v�≈

Æ»öD�« l� —«Ëœ_« fJŽË W�—UA*«Ë VFK�« w�
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VFK�« w� W³žd�«

w� f¹—b?²?�« vKŽ f¹—b?²�« W?¾?O?¼ V¹—bð Îö?¦?� c?šQM?� ¨VFK�« Âu?N?H?� `?O?{u?²�

U?N?M� q� …b?� qL??Ž ‘—Ë ¨UM²?F??�U?ł w� ¨U?ML?	√ d??�_« ∆œUÐ w� ÆwKŽU?H??²�« Êu¹e??HK²�«

o¹d?� W¾?O?N²� qŽU?H?²*« “UHK²�« w?� f¹—b²�« l� n�P?²�« rÝ« U?NOK?Ž UMIKÞ√Ë Âu¹ nB½

b?	Ë Æv�Ë_« …d??LK� qŽU?H??²*« “U?HK²�« w?� f¹—b?²K� f¹—b??²�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√ s� d?O??³?�

W?I¦�« b?O�uð UNM� b?BI�« ÊU?� w²�« �UŽu?{u*« s� W?FÝ«Ë WK�KÝ qL?F�« ‘—Ë XDž

Ác??NÐ f¹—b??²�« rN?ðd?ýU??³??� bMŽ 5?zb?²??³*« q?ŽU?H??²*« “U??HK?²�« wÝ—b??� Èb� W??Š«d�«Ë

ÆW³¹dG�« …b¹b'« WKOÝu�«

l	u²�U?� ÆjOD�²�« ¡«d?ł≈ WOH?OJÐ oKF²ð qL?F�« Wý—Ë w� W¹e�d?*« WOC?I�« X½U�

s� 5F?� Èu?²�?� …œU?Ž Êu?Ý—b*« v�u?²¹ ÆqŽU?H²*« “U?HK²�« W?OKL?Ž w� W?³?FK�« rÝ« u¼

…œu?łu?� ÊuJð ô b?	 …b½U?�*« Ác¼ Ê√ d?O?ž ÆW?F?�U?'« w� w�u?O?�« f¹—b?²K� …b½U?�*«

W?¾?O?N� bÐô ¨«c?� ªqŽU?H?²*« “U?HK²�« d?³??Ž b?FÐ sŽ f¹—b?²�« —UÞ≈ w� q?	√ Ë√ W?HK²?�?�Ë

w¼ qŽU?H²?*« “UHK²�« d?³?Ž f¹—b²?�« …b½U�?� ÊQÐ ÷«d?²�ô« sŽ n	u?²�« s� f¹—b?²�«

ÕdÞ s� rN� bÐö?� ÆÍbOKI²�« f¹—b?²�« ·Ëdþ w� UN?OKŽ «ËœU²Ž« w?²�« …b½U�*« �«–

b??	 w²�« �öJA*U?Ð R?³M²?�« rN� `O??²ð Ê√ U?N?½Q?ý s� w?²�« WK¾??Ý_« ‡ W?³??ÝUM*« WK¾??Ý_«

b¹b?% r?N?²?ŽUD²??ÝUÐ ÊS?� ¨‰«R?��« W??žU?O?� Êu?F??OD²?�¹ r?N½√ UM{d?²?�« «–≈Ë ÆQ??AMð

U?N?ŠdD¹ w²�« WK¾?Ý_« iFÐ wK¹ U?L?O?� ÆU?N¹œU?Hð U0—Ë U¼—u?Nþ q³?	 WKL?²?×?� WKJA?�

∫rN�ËU�� `O{u²� Êu�—UA*«

·d?F?²�« s� sJ?9Q?Ý nO?�Ë ¨W?HK²?�?� l	«u?� w� »ö?D�« ·—U?F?²?O?Ý nO?�    ¿

ørLNOKŽ

øY³�« w� WKJA� ÀËbŠ ‰UŠ w� qBð« s0    ¿

øUN�H½ W�dG�« w� f¹—b²�« sŽ qŽUH²*« “UHK²�« d³Ž f¹—b²�« nK²�¹ nO�    ¿

øÊuOF�« w	öð r²¹ YO×Ð ÍdE½ tłË√ s¹√ v�≈    ¿
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ø…bOFÐ l	«u� w� bŽU�� błu¹ r� «–≈ wðU½U×²�« W³	«d* qF�√ «–U�    ¿

ø…eNł_« qOGAð rKFðQÝ nO�    ¿

v�Ë_« qL?F�« ‘—Ë ‰ö?š WK¾?Ý_« Ác¼ sŽ WÐU?łù« r²ð X½U?� ÊU?O?Š_« iFÐ w�

W?¾?O¼ s� Êu?�—U?A*« ÊU?� U?� Î«d?O¦?� t½√ v?KŽ Æp�– Àb?×¹ sJ¹ r� ÊU?O?Š_« iFÐ w�Ë

pKð s� d³�√ ·ËU?<« s� WŽuL−?� ÂuL¼ ÊuKL×¹ r¼Ë qLF�« ‘—Ë Êu?�d²¹ f¹—b²�«

U2 d¦?�√ WKL²?;« ‚“P*UÐ rKŽ vKŽ «u?×³?�√ b	Ë ÆrN¾?O−?� q³	 U?N½uKL×¹ «u½U?� w²�«

ÊU� U� Ê≈ ÆrN�ËU�� WzbN²� ÎöOK	 ô≈ dŁR¹ r� rKF�« «c¼ sJ� ¨rN¾O−� bMŽ tOKŽ «u½U�

l� q�U?F²�«Ë �«dO?LJ�« ‰ËUMð q¦� —u?�√ ¨Y³�« �UO�¬Ë qO?GA?²�« …eN?ł√ u¼ rNIK	 d?O¦¹

d¹Ëb????²�«Ë Áu????×½ W?Ðu???B?*« ¡wA?�« sŽ U¼œU????F????²Ð«Ë �«d????O???L?J�« »«d????²???	«Ë `?OðU????H*«

ÊËdFA¹ rN²KFł qŽUH?²*« Êu¹eHK²�« w� f¹—b²�« …dJ� Ê√ U½Ëd³š√ bI� Æw�«džuðuH�«

rN?OKŽ w?G?³M¹ U2 d?¦?�√ ¡U?O?ý√ œu?łu� —u?�_« v?KŽ …dDO?��« vKŽ s¹—œU??	 d?O?ž rN½QÐ

Âb??Ž s� Ëb??³¹ U??�Ë ¨�U??O�ü« ¨UM¼ »öD�« ¨Èu??²??;« ‡ b??Š«Ë X	Ë w� U??N� �U??H??²�ô«

rNM� l	u²¹ t½QÐ ÊËdFA¹ «u½U� Æ”—b�« WŽU	 oO�Mð UNO� - w²�« WI¹dD�« w� W½Ëd*«

W?H?BÐË ÆW??Ý—U2 Ë√ V¹—bð Ë√ W?I?³?�??� W?¾?O?Nð ÊËœ w½u?¹e?HK²�« q¦?L*« —Ëœ «u??³?FK¹ Ê√

ÆWKðU?	 W?C³?IÐ …d?{U;« Í√ ¨·u�Q?*« ¡wA�UÐ p�L?²�« Í—u?H�« rNKF?� œ— ÊU?� ¨W�U?Ž

«u½U??� U??�bMŽ qŽU??H�« rKF??²�« w?� ÊuÞd??�M¹ rNKF??' s¹—U?9 5L?C??²Ð U?ML?	 U?M½√ l�Ë

qz«b?³Ð WI?KF²*« �U?ŠU?C¹ù«Ë ¨qŽUH?²*« “U?HK²�« d?³Ž qŽU?H�« f¹—b?²�« ÊËRý Êu?LKF?²¹

¨W?−O?²½ v�≈ UMK�uð b?	Ë Æp�cÐ ÂU?OI?�« rNF?ÝuÐ ÊQÐ «u?FM²I?¹ r� rN½√ ô≈ ¨�«d{U?;«

ÊU� ÆwG?³M¹ U2 ŸdÝQÐ wG?³M¹ U2 d¦?�QÐ ÂUO?I�« UM�ËUŠ UM½√ U¼œU?H� ¨5Ð—b� U?MH�uÐ

‘—u�« Ác¼ ÆrÝd?�« W?Šu� v�≈ «Ëœu??F¹ Ê√ qL??F�« ‘—Ë wDD< W??³??�M�UÐ p�– vMF??�

ÆwHJ¹ U0 …bOł  bFÐ sJð r� UNMJ� ¨…bOł X½U�
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÷Ëd?F�« Ác?¼ wKð Ê√ V−¹ w²�« qŽU??H?²*« “U?H?K²�« �U?�Kł b¹b??×?²�Ë ¨t?O?KŽ ¡UMÐ

UM�ËU?Š ÆW?�b?N?²?�� q?ŽUH?²?� “U?HKð f¹—bð W?¾?O¼ v�≈ ÊU?O?³?²?Ý« ‰U?Ý—SÐ UML?	 ¨W?O�Ë_«

s� b¹e*UÐ Êu³?žd¹ f¹—b²�« W?¾O¼ ¡UC?Ž√ ÊU� w²�« �ôU:«Ë „d?²A� rÝU?	 b¹b%

ÆUNO� V¹—b²�«

rNDDšË qŽUH²*« “UHK²�« w?� WIÐU��« rNðd³š sŽ Îô«RÝ ÊUO³?²Ýô« sLCð b	Ë

Âu?LN�« Ë√ t?O?� rNN?ł«uð w²�« �U¹b?×²�« d?³?�√Ë ¨q³I?²�?*« w� tO?� f¹—b²?�UÐ WIKF?²*«

vKŽ ‰u?B?(« w� Êu?³?žd¹ b?	 w?²�« s� Î«bMÐ 13 ÊU?O?³?²?Ýô« sL?Cð U?L?� ¨tÐ W?IKF?²*«

∫wK¹ U� œuM³�« Ác¼ XMLCð b	Ë ÆUN½QAÐ W¹—u� …bŽU��

Æf�UH�« “UNłË “UHK²�« W½«eš w� rJ×²�« …eNł√    ¿

Æ©qO−�ð Ë√ ØË ÷dŽ® u¹bOH�« “UNł    ¿

Æ÷dF�« software Z�«dÐ    ¿

Æ�«—Ëb�« rOLBð    ¿

Æ�«—dI*« rOLBð    ¿

Æ»öD�« Z¹e� qOK%    ¿

Æl	u* l	u� s� qŽUH²� ◊UA½    ¿

ÆÀb×²� nðU¼    ¿

Elmo visualizer. uLK¹≈ —u� Íb³�    ¿

Æw½Ëd²J�≈ b¹dÐ    ¿

Æ`z«dý    ¿

ÆÈdš√ œuMÐ    ¿

oO	œ qJAÐ wŠuð ô U?N½√ �bÐ UNMJ� …—u³��« d?³Ž `�*« WOKLŽ �U?ÐUł≈ dA½ -

W�u???�u*« …e???N??ł_«Ë `?OðU??H?*«Ë ’«d??	_U?Ð rJ×???²�«® �U???O�ü« ÊQÐ wG???³M?¹ U2 d??¦???�√

UML??	√ b?I??� ¨«c� ÆU¼d??O?ž s?� d?¦??�√ «uÐU?ł√ s¹c?�« rEF?� d??O??% ‰«eð ô ©»u?ÝU??(UÐ
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VOKIð¢ ª¢W�uNÝË W	UýdÐ qŽUH²*« “UHK²�« Â«b?�²Ý«¢ ∫qLF�« ‘—Ë s� Èdš√ WŽuL−�

¢ÆqB?H�« ¡bÐ ∫W�uN?ÝË W?	UýdÐ qŽU?H²*« “U?HK²�« Â«b?�²?Ý« ∫w½U?¦�« ¡e'«¢Ë ¨¢`OðU?H*«

W	öŽ UN� w²�« U¹UCI�« sŽ ÍËb¹ u¼ U� qB?� ‰öš s� `O×B�« ÁU&ôUÐ dO�½ UM�

W³?OF� X½U?� ‘—u�« Ê√ bł√ ¨w{U*« v�≈ Ÿułd�UÐ t½√ v?KŽ Æf¹—b²�«Ë rO¼UH*UÐ d?³�√

‰UGA½ô« Íb¹b?ý f¹—b²�« W¾O¼ ¡UC?Ž√ s� VKD²ð X½U� bI� Æ5²¹uO?Š 5²OŠU½ s�

Ÿu½ s� X½U� ‘—u�« Ê√ Î«¡u?Ý —u�_« œ«“ U2Ë Æ5²ý—Ë w� WMO?LŁ �UŽUÝ «u?CI¹ ÊQÐ

wzUN½ qJAÐ XŽ“Ë b	 sJð r� qŽUH²*« “UHK²�« �«—Ëœ WO�ËR�� Ê≈ YOŠ ¢w²�« W�U(« w�¢

W???łU???(« tÐ wŠu?ð Íc�« ©b¹b???A?�« ·u??)« Ë√® r?KF???²�« Èu?¼ ÊËœ sL???� ÆX	u�« p?�– w�

ÆÎ«d¼Uþ qŽUH²*« “UHK²�UÐ b¹bA�« ÂUL²¼ô« sJ¹ r� W¹—uH�«

ÈbK?� Æ»«u???'« v?�≈ ‰u???�u?�« w� U½√b?Ð …—Ëd???C?�«Ë X	u?�« q�«u????Ž qOK?% Èb�

sŽ Y×³½ U½√bÐ ¨�«d¹c?×²�UÐ W¾?OK*« �«—Ëb�«Ë U� ÎUŽu½ WM?O�d�« �«—Ëb�« Ác¼ qOK%

“U???HK²�« o?¹dÞ sŽ f¹—b???²�U?Ð f¹—b??²?�« W??¾???O¼ q�u?� Îö??ŽU???Hð d???¦??�√Ë Àb???Š√ ‚dÞ

vKŽ X½U?� qL?F?�« ‘—u� W?³?�M�UÐ ‚öD½ô« WDI½ Ê√ Î«b?ł `?{«u�« s� ÊU?� ÆqŽU?H?²*«

Æ©1987 ¨Êu?�J¹œË wJOMO?H?Ý® Kolb V�u?� rKFð …d?z«œ ‰u?Š œd?:« —u?B?²�« b?O?F?�

WÝuLK� W?OF	«Ë ·ËU�� f¹—b²�« W?¾O¼ w� 5�—UA*« Èb� ÊU� bI� ¨Èd?š√ WNł s�Ë

UM� ÆœU'« f¹—b²�« vKŽ oO?³D²�« q³	Ë W¹dEM�« q³	 ‡ ÎôË√ UN�ËUMð 5F²¹ ÊU?� WO³¹d&

wF??	«u�« V½U??'« s� rKF??²�« …dz«œ ‰u??šœ v�≈ bM?²?�?ð qL?Ž ‘—Ë œU??−¹≈ v�≈ W??łU??×Ð

ÍuDM¹ ô Ÿu??{u* wze?'« f¹—b?²�« W?Ðd?& vKŽ b?O�« 5?F?{«Ë w³¹d?−?²?�«Ë ”u?LK*«

WÐd??& w?� q�Q??²�U?Ð ÎU??I??Šô p�– l?³??²¹ Ê√ sJ?1Ë Æ…—Ëb�« W??F??O?KÞ w� W??�“U???:« vKŽ

ÆW¹dEM�« WA	UM0 ¡UN²½ô«Ë ©W�u�³�® wze'« w½uJ�« f¹—b²�«

∫WÝuLK*« WOF
«u�« WÐd−²�«

ÎU?C¹√ UML?	√ b?I?� ¨W?O?F?	«Ë …d?³?š UMODF?¹ wJ� qC?�√ ÎÒö?Š Êü« Á«d½ U?� oO?I?×?²�

XOI� b	Ë ÆqŽUH?²*« “UHK²�« d³Ž VF� Âu¹ UNH�uÐ UNM?Ž ÊöŽù« - Èdš√ qLŽ Wý—Ë

ÆÎUŠU$ WÐd−²�« Ác¼
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ÍuDM¹ ô ·u�Q� Ÿu?{u� f¹—b²?� ÊËbF²�?� r¼Ë —uC?(« 5�—UA*« v�≈ VKÞ

rKFðË ¨dDI�« d³?Ž oKŠe²K� VÝUM*« lO−?A²�« q¦� ¡UO?ý√ «Ë—U²š« bI� ÆW?�“U:« vKŽ

Â“dÐ U?¹«b???N�« nOK?Gð ¨Duplos ”uK?ÐËœ WDÝ«u?Ð …dzUÞ lM?� ¨W???×???ýË_UÐ V?Žö???²�«

vKŽ rOL?Bð W�dš“ ¨u¹b?OH�« d�uÐ VF� W?OHO?� rKFð ¨W¹bMK²JÝ« WB?	dÐ ÂUOI�« ¨W?IO½√

 ÆW�cł Èdš√ �UŽu{u� Ë√ ¨WDO�³�« WI¹dD�UÐ hOL	

Y³�« l?	u?� v�≈ W??Žu??L??−??� ‰U?Ý—≈ - Ë Æ5?²?Žu??L??−??� v�≈ rN??L??O?�??Ið - b??	Ë

d??O??ž qL??F�« W??ý—Ë nB??²M� w?�Ë ÆW?F??�U??'« sL??{ ‰U??³??I??²??Ý« l	u??� v�≈ Èd??š_«Ë

U?�≈ rNÐöÞ t?Nł«u?O?Ý U?� rN?�Ë WÐd−?²�« …U½U?F?� s� «uMJL?²¹ w� rN?F?	«u� Êu?�—U?A*«

�UłU?O²Š« l?	uð vKŽ r¼bŽU�¹ Ê√ t½Q?ý s� rNH?²�« «c¼ ÆUNł—U?š Ë√ WF?�U'« qš«œ

…e?łu??� VO?Šdð �U??LK� lCÐ b??F?³??� Æp�– vKŽ ¡UMÐ jO?D�?²�«Ë W??O?�¹—b??²�« »öD�«

sŽ l¹d?Ý ”—œË b?F?Ð sŽ …d?³?)« ‰U?−?� w� W??O?B?�?A�« rNðU¹u?²??�?� sŽ »«d?Žù«Ë

Æwze'« f¹—b²�« ÂU�	√ v�≈ …dýU³� qLF�« ‘—Ë XKI²½« ¨wÝUÝ_« rJ×²�« W'UF�

∫WOK�Qð �UEŠö�

U¹«e???� qł√ s?� ô ≠ —u???H�« vKŽ Áb???I?½ r²¹ ÊU???� ¨”—œ ¡U???I�≈ s� ¡U???N???²½ô« b?MŽ

qO?³?Ý vKŽ ÆqŽU?H?²*« “U?HK²�« d?³?Ž f¹—b?²�« ÊQ?AÐ t?LKFð - U?� qł√ s� qÐ ¨Á«u?²?×?�

�«b???F??� ‰U???Ý—≈ r²??O???Ý v²???�Ë nO???� sŽ ‰«R??�?�« ÕdÞ ¨W??×???ýË_« ”—œ w� ¨‰U???¦*«

ÊuK�« b¹b??×?²� Ê«u�_« UMA?	U?½ ¨W?�d?še�« ”—œ b?F?³??� Æ…b?O?F?³�« l	«u?*« v�≈ W?×?ýË_«

·U?� q?JAÐ ÍbMK²JÝù« h?	d�« `O?{u??²�Ë ÆÁd?O??ž s� qC?�√ u??×½ vKŽ qI??²M¹ Íc�«

œ«d*« ¡wA�« sŽ œU??F?²Ðô«Ë »«d?²??	ô«Ë «d?O?LJ�« W¹Ë«“ q¹b??Fð v�≈ W?łU?(« X?Žœ b?I?�

Ã«d?šù« w� W??�b?�?²?�?*« �«Ëœ_« œ«b?Ž≈ u¹b?O?H?�« d?�uÐ ÷d?Ž `{Ë√ b??	Ë ÆÁd¹u?Bð

œu??łË …—Ëd??{ W�u?�?ÐUJ�« ”Ë—œ �d??Nþ√Ë Æ5�—U??A*« �UÐU??−??²?Ý« s?¹Ëbð ‰U??L?²??Š«Ë

ÆoO	b�« XO	u²�«Ë W�b²F*« …dOðu�«Ë …dO³� W¹dBÐ qzUÝË
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∫œd:« —uB²�«

“UHK²�« w� WO�eN�« WÐd−²�« Ác¼ oO³Dð WO?HO� v�≈ wFO³Þ qJAÐ WA	UM*« XKI²½«

błuð X½U?� s¹√ Æq�U� —dI?�Ë ÎUOKF� qB?� f¹—b²� W¹bł d?¦�_« wF��« vKŽ qŽU?H²*«

Í√ øqŽU?H?²*« “UHK?²�« w� —dI?* wKJ�« f¹—b?²�«Ë wze?'« f¹—b²�« 5?Ð qŁUL?²�« ◊U?I½

s¹√Ë øwze'« f¹—b²�UÐ ÂuIð f¹—b²�« W¾O¼ X½U?� U�bMŽ …œułu� X½U� rKFð rO¼UH�

ø‰UI²½ö� WKÐU	 X½U� «–U* øWO�dB*« �U¹dEM�« qI½ sJ1 ÊU�

∫‰UFH�« V¹d−²�«

f¹—b?²�« ÊQ?AÐ …d?JH�« ‰U?B¹SÐ UMKL?Ž W?ý—Ë ‰U?L?Ž√ ‰Ëb?ł s?� rN?� ¡e?ł q¦9

u¼ U?L??Ž wK�?²?�« w� f¹—b?²�« W??¾?O¼ …b?ŽU??�*Ë ÆqŽU?H??²*« “U?HK?²�« WDÝ«uÐ qŽU??H?²*«

w� 5Ýd?²L?²� «u?×³?B¹ Ê√ q³	 r?NO�≈ ‰u?�u�« U½œ—√ ¨‰uN?:« —UL?ž ÷ušË ·u�Q?�

f¹—b²�« �U¾?O¼ V¹—b²Ð WIKF²*« qL?F�« ‘—Ë s� dO¦� Æ�«d{U?;« »uKÝQÐ p�L²�«

dO?¦J�« ÊS� p�– l�Ë Æ‰U?F� qJAÐ «u?Ý—Ób¹ ÊQÐ 5�—UALK� ‰u?Ið qŽUH?²*« “UHK²�« d?³Ž

Æ‰UFH�« rKF²K� ÎUł–u/ ÂbIð ô qLF�« ‘—Ë s�

qLF�« Wý—Ë s� w½U¦�« nBM�« w� dO³� ¡eł hOB�ð V−¹ ¨w�U¦*« l{u�« w�

Èu??²??×??� f¹—b?ð ‰u??Š …d*« Ác¼Ë ¨„—U??A??� qJ� w?ze??'« f¹—b??²�« s� W??O?½UŁ …—Ëb�

5½d??²??I*« ÃU??N??²Ðô«Ë Õd*UÐ —u??F??A�« v�≈ W??łU??×Ð «u½U??� 5�—U??A*« Ê√ l�Ë Æ�«—d??I*«

‰U?−?� w� wKL?F�« V?¹d?−?²�« u¼ ·UD*« W9U?š w� rN?�b¼ ÊS?� Î̈ôË√ wK?L?F�« rKF?²�UÐ

vKŽ Êu�“U?Ž UM½S� ¨œuO?I�« iF³� dEM�UÐ t½√ vKŽ Æl	«u�« w� U?N½uÝ—b¹ w²�« —UJ�_«

…b¹b?F?�« ‚dD�« `O?{uðË qŽU??H?²*« “U?HK?²�« w� wKL?F�« f?¹—b?²K� —u?B??� Ã–u/ ÃU?²½≈

W?OF?	«Ë Î«c³½ u¹b?O?H�« ÷dF¹ ·u?ÝË ÆÕU−M?Ð f¹—b²�« VO�U?Ý√ l¹uMð U?NO?� sJ1 w²�«

W�U?Š �UÝ«—œË w½ËU?Fð rKFð VO�U?Ý√Ë l	«u*« 5Ð wŽUL?'« qL?F�«Ë …U�U?;« �UOKL?F�

Æ‰UO�_« d³Ž �U	öŽ W�U	ù WŠ«d²Ýô« X	Ë Â«b�²Ý« v²ŠË ¨ÎU{ËdŽË

o b e i k a n d l . c o m
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w� ÂUOIK� W?×łU½ WI¹dÞ qŽUH?²*« “UHK²�« d³Ž VFK�« Âu¹ Ã–u/ ÊU?� ¨W�ö)«Ë

b	Ë Æ‰U?FH�« rKF?²�« sŽ ÎöC?� f¹—b²K� WO?łu�uMJ²�« Z�«d³�« s� Ÿu?½ ÕdDÐ bŠ«Ë Ê¬

‰ö??š s�Ë Æ‰U??F?H�« r?KF?²?�« ‡ wze?'« f?¹—b?²�« ‡ V?FK�« Âu¹ s� ‰Ë_« nB?M�« h)

w� b?Š«Ë q?� „d?²?ý« ¨b½U??�?� u?ł w� W¹U??ž t� U?� v�≈ VF?K�« lÐUÞ t� U2 ‰U??I?²½ô«

Êu�—UA?*« »–U&Ë ¨WLN*UÐ Êd?²I*« dðu²�« q¹“√Ë ÆqŽUH?²*« “UHK²�« UNŠdÞ w²�« W?³FK�«

d??O??O??Gð rN??C??F?Ð «u??LKŽË «uJ×??C??� ÆVM?ł v�≈ ÎU??³Mł ¨l	«u?*« d??³??Ž Y¹b??(« ·«dÞ√

sŽ U¼u?KC??�Ë wŽ«–≈ u¹œu??²??Ý« w� f¹—b??²�« U¹«e??� ÊËd¹ «ËƒbÐ r?N½≈ qÐ Æ�«d??O??LJ�«

»öD�« �UłU?O²?Šô rNLN?Hð w�Ë ÆWOMI²?�« WOŠUM�« s� W¹œU?F�« ‰uBH?�« w� f¹—b²�«

U2 d¦�√ Êu−N?²³¹ «u½U� rN½QÐ «u�d²Ž« Î̈«bł …dÝ¬ ‚dDÐ rKF?²�« WOKLŽ w� ◊«d�½ö�

b?I??� ¨W?�ö??)«Ë ÆW?�—U??A*« rN� XŠUð√ w²?�« ¨…d?G?B?*« ”Ë—b�« pKð w� Êu??−?N?²??³¹

d?³?Ž f¹—b?²�« WÐd?−?²� W?×½U?Ý W?�d?� rN� X×?Oð√Ë ¨W?O?ÝU?Ý_« ¡UO?ý_UÐ «u?F?²?L?²?Ý«

t½uKFH¹ «u½U� U� �UOŽ«b²Ð «ËdJ� ¨jO�?Ð u×½ vKŽ ¡b³�« ‰öš sL� ÆqŽUH²*« “UHK²�«

w� ‰U?F?H�« rKF?²�« «Ëb?¼U?ý b?I� ÆÎU?	UD½ lÝË√ f¹—bð u¹—UMO?Ý v?KŽ t½u?I?³D¹ «ËƒbÐË

«u½U??�Ë ¨�U??OKJ�« w� f¹—b??²�« vK?Ž o³DM¹ ÊU??� t½≈ YO??Š ÎUDD�??� qŽU??H??²*« “U?H?K²�«

d??³??Ž VF?� Âu¹ …bMł√ vK?Ž ŸöÞö� 1≠13 o×K?*« dE½«® s¹d??š¬ 5?LKF??²??� W???³??×??BÐ

Æ©qŽUH²*« “UHK²�«

s¹dšü« l� `−Mð

v�≈ ÍœR?¹ Íc�« qK?C*«Ë ‰Ëe???F?*«Ë d???H???I?*« o¹dD?�« w� s?¹d???šü« W???³????×???� Ê≈

w�Ë ÆÕU?−M�« vKŽ e?�UŠË ·u?�K� Íu?	 ‚U¹dð u¼ ‰U?F� qJAÐ U?O?łu�uMJ²�« Â«b?�²?Ý«

‰U??šœ≈ «u??L?KF??²??O� œd???HM� qJ?AÐ «uKL??Ž b???	 f¹—b??²�« W???¾??O¼ ¡U??C??Ž√ i?FÐ Ê√ 5Š

v�≈ s¹d�U?�LK� U?N� jD�� WŽu?L−?�¢ błu¹ sJ¹ r� t½S?� ¨rN�¹—bð w� UO?łu�uMJ²�«

¨ÀbŠ b	 Èd?ł U� qJ� Æ©11’ ¨1994 ¨¢dOO?G²�« l� h	dK�¢® ¢UOłu�uMJ²�« —U?LC�

W?�b� r?OEF�« k(« ÍË– s� 5Ý—b*« iFÐ d?¦?Ž bI?� Æ‰e?FM� qJAÐ ¨t?LEF?� w�
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Êu?�uG¹ U?�bMŽ r¼b?ŽU�?O� —ËU?−� V²J� w� U?O?łu�uMJ²�« ‰U?−� w� d?š¬ bz«— vKŽ

d¦�√ k(« vKŽ b?L²Fð W�OHM�« ¡U?Oý_« ·UA²�« w� W?³¼u*« Ác¼ Ê√ dOž ÆqŠu�« w�

ÆjOD�²�« vKŽ œUL²Žô« s�

œ«Ë— q³?	 s� U¼—U?O?²?š« - U?Ołu�u?MJ²�« �U?Žu{u?� Ê√ U?L?³?� ¨p�– vKŽ …Ëö?ŽË

l¹“uð ÊS??� ¨wB?�??A�« Ã«e*« Ë√ W??O?B??�?A�« �U??łU?O??²?Šô« V?�?Š f¹—b??²�« �U?¾??O¼

r¼ WK	 sJ�Ë ¨W?O−?Š_« s� W?FD	 bŠ«Ë q� ÈbK� ÆÎU?�U9 wz«u?AŽ l¹“uð u¼ �«—U?N*«

rN??C?FÐ ÊS??� ÆWE( q� ¨l³D?�UÐ ¨d?O??G?²ð w²?�« ¨…—u?B�« q�U??� sŽ …dJ� rN?¹b� s¹c�«

Z�«d³�« d?³Ž �UHK*« qIMÐ ÊËd?š¬ ÂuI¹Ë wz«b²Ðô« w?½Ëd²J�ù« b¹d³�« w� …d?³š rN¹b�

Êu?³M−??²¹ s¹c�« p¾�Ë√ 5Ð �«—U??N*« �U¹u?²?�?� ÕË«d??²ðË ÆfHM�UÐ W?IŁË ‘Q??ł WÞUÐdÐ

Êu??F?C?¹ s¹c�« p¾�Ë√Ë W??OMI??²�« w� W?Þd?H??� U??N½Ëd??³?²??F¹Ë w?zu?C�« j?	U?�?�« …e?N??ł√

o?¹dÞ v?KŽ Âb??????Ið s?� Á“«d?????Š≈ r?²¹ U??????� Ê≈ ÆX?½d?????²?½ù« w� r?Nð«—Ëœ Ë√ r?N?????−?¼UM?�

X	Ë œU?−¹≈ oÐU?��« Â«e??²�ô« ¨d?š¬ qL?Ž œu?łË  ∫q¦?� e?ł«u?Š vKŽ b?L?²?F¹ U?O?łu?�uMJ²�«

nK�?²�« ÎU�U9 qN?��« s� ÆU¼«d−?� w� —u�_« lO?Lł t?O� Íd?& Íc�« X	u�« w� d¹uD²K�

w� qŽU?H?²�« Ë√ ¢XM¹uÐ —ËUÐ¢ Z�U?½dÐ Â«b?�?²?Ý« W?O?HO?� r?KFð qł√ s� wB?�?ý b?Žu?� sŽ

œ«d�_« bL?²F¹ U�bMŽ �«eH?	Ë �«dHÞ w� Àb×¹ włu�uMJ²�« —uD²�« Ê≈ ¨qŽUH?²*« “UHK²�«

Æe�«u(« qł√ s� rN�H½√ vKŽ

w� 5�Ëe?F*« f¹—b²?�« W¾?O¼ ¡UC?Ž_ ‚Ëd¹ U?Ołu�uM?J²�« rKF²� W?ŽU?Lł œU?−¹≈ Ê≈

WŠU²*« UOłu�uMJ?²�« sŽ WKHž w� ¨rN³ðUJ�Ë rN�U�	√Ë rNM¹œUO� w� ÊU?OŠ_« s� dO¦�

wHJ¹ U0 W?²ÐUŁ …dOðË vKŽ WE?�U;« vKŽ s¹—œU?I�« dO?žË ¨UNM� —U?O²?šô« rNMJ1 w²�«

WI�d�« Ê_ qÐ WI�d�« V×¹ ”R³�« Ê_ ô r?N� ‚Ëd¹ «c¼Ë ÆÂU�_« v�≈ rše�« ¡UI³²Ýô

Æ”R³�« œdDð

ÆÈd?š√ �U�?ÝR� w� ÎU?C¹√ „«c�Ë ¨w?²F?�Uł w� W¹—U?ł WO?łu�uMJð …—œU?³� W?LŁ

s� W?×M� v�≈ Î«œUM²?Ý« f¹—b?²�« d¹u?Dð W?�bš XF?L?ł b?I?� ¨…—œU?³�« pKð s� ¡e?−?�Ë
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—U?L?¦?²?Ý« …dJ� «uM³ð s?¹c�« f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ s� 35 s� ÎU?I¹d?� ‘u?Ð W?�?ÝR?�

lL?²?ł« b?	Ë Æf¹—b??²�« e¹e?Fð qł√ s� U?O?łu�u?MJ²�« U?N?×?O?²ð w²?�« …b¹b?F�« �«—U?O?)«

ÊËb¹d?¹ w²?�« �ôU????−?????LK?� WÞ—U?????š «u????F?????{ËË ÎU????�U9 r?E²?M� Í—Ëœ q?JA?Ð o¹d?????H�«

b?I� Æt½u?�d?F¹ U0 o?¹d?H�« w� s¹d?šü« «u?�d?A¹ Ê√ «u?{d?Ž b?	Ë ÆÎU?F?� U¼¡U?B?I?²?Ý«

bI� ¨p�– q� s� r¼_«Ë ¨rN?CFÐ «Ëb½UÝË rNCFÐ «u½Q?LÞË ¨rNCFÐ �UłUŠ «u?LNHð

v�≈ «u?IK?D½« ¨rN� U?N?L??OEMð - w²�« �U?ŽU??L?²?łô« ‰ö?š sL??� ÆrN?C?FÐ l?� «uJ×?{

ÆR³M²�« WOKÐU	 s� b¹e0Ë WŠ«d�« s� ¡wAÐ ÊËdFA¹ r¼Ë ÂU�_«

∫WO�U²�« —u�_« w� ¨ÎUŽu³Ý√ 20 …b� ‰öš ¨«uÞd�½« ¨‰U¦*« qO³Ý vKF�

ÆÃ–ULM�« dOOG²� WłU(« ¡UBI²ÝUÐ «u�U	    ¿

Æ�UOMI²�« rKF²Ð WIKF²*« rN�«b¼√Ë rNð«—UN� œd−Ð «u�U	    ¿

W??O??H??O??� «u??LKF?ðË �U??³??²J*« œ—«u??� w� WJ?³??A�« w� d??�u??²??� u¼ U0 «u?KBð«    ¿

ÆUNOKŽ ‰uB(«

o¹dH�« ¡UCŽ√ bŠ√ UNŽd²š« tOÐuÝUŠ dDš W³F� «uA	U½Ë «u³F�Ë «Ëb¼Uý    ¿

.URLs 5�b�²�� d³²�� w� X½d²½ù« WJ³ý «uHAJ²Ý«    ¿

ÆÈdš√ WF�Uł s� wÐuÝUŠ rOLBð ‚d� l� «uK�«uð    ¿

ÆÁU¹«e� «uA	U½Ë WJ³A�« vKŽ lÝu²K� qÐU	Ë ÎUOK� qFH� ÃUNM� h×HÐ «u�U	    ¿

ÆqŽUH²*« “UHK²�« WDÝ«uÐ f¹—b²�« «uÐdł    ¿

ÆW�bF� HTML Â«b�²ÝUÐ WJ³A�« vKŽ rN−¼UM� ÊuFC¹ nO� «uLKFð    ¿

ÆWOłu�uMJð …bŽU�0 f¹—b²�« ‰uŠ dŽUA*«Ë —UJ�_« «u�œU³ð    ¿

w� ¡UCŽ_« ¡ôRN� W³�M�UÐ Î«bł WLN� rNðUŽu{u�Ë rNð«—UN�Ë rNðULN� Ê√ l�Ë

s� VO??N*« d??O??ž n	u*« ‡ ÎU??F??� U??NzUM?³Ð Êu??�u?I?¹ w²�« W??I??¦�« Ê√ ô≈ ¨f¹—b??²�« W??¾??O¼

5J9 Ë√ ŸUM	≈ UM?²ŽUD?²ÝU?Ð ÊU� «–S?� ÆW?O?L¼√ qIð ô ‡ U?O?łu�uMJ²�« ÊU?Ið≈Ë ŸU?L?²?łô«

ÊS?� ¨U?Ołu�u?MJ²�« W?O�U½ „ö?²?�« v�≈ Êu?×?LD¹ s¹c�« s� o¹d?� œU?−¹≈ s� 5Ý—b*«

o b e i k a n d l . c o m
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W¾?O¼ s� ÎU³¹d?Ið o¹d� Í√ œU?−¹≈ WOKL?F� Æ…d?ýU³?� o¹dÞ w¼ p�– v�≈ W¹œR*« o¹dD�«

�«d‡‡A?M�« WD‡‡Ý«uÐ W??�—U‡‡A?*« sŽ Êö‡‡Žù« p‡M?J1 Æ÷d‡‡‡G�U?Ð wHð ·u‡Ý f¹—b??²�«

pðU�«u?� r²ð Ê√ VKÞ√Ë ÆWŠU?²� Èdš√ WKO?ÝË Í√ Ë√ w½Ëd²J�ù« b¹d?³�« Ë√ qzUÝd�« Ë√

e?−?×Ð r	 Æ�U?ŽUL?²?łö� �U?	Ë√Ë s�U?�√Ë a¹—«uð rE½ ÆW?OM�e�« ‰Ë«b?'«Ë �UÐU?łùUÐ

cšQð Ê√ ‰Ë_« ŸU?L²łô« w� WL?ÝU(« —u�_« s� t½√ vKŽ Æ�U³Þd*« VKÞ«Ë �U?ŽUI�«

wðQð W?�dF*U� ÆW?�—UA*« ¡«d?ł tM� bO?H²?�¹ Ê√  w� Vžd¹Ë œd� q� t?�dF¹ UL?Ž …dJ�

U� ¡w?AÐ h�ý q� wðQ¹ Ê√ ÊUJ0 W?OL¼_« s�Ë ÆU?NO?� W�—U?A*« r²ðË X²A?²ðË rNM�

ÆUM¼ sLJð WF²*« Ê_ ¢W�³D�«¢ ÁcN�

b¹dÐ Ê«uMŽ œU−¹≈ ‰öš s� o¹dH�« œ«d�√ 5ÐË o¹dH�« l� �ôUBðô« l¹d�ð r²¹

œ«d?�_ ÕU?L?��«Ë �UŽU?L?²?łôUÐ d?O?�cð ‰U?Ý—≈Ë ¨�UŽU?L?²?łô« sŽ Êö?Žû� w½Ëd?²J�≈

b¹d?³�U?� ÆW?O?łu�uMJ²�« �ö?O?N?�?²�« ‰ö?š s� ¨�«d¹d9Ë …—U?Ý ¡U?³½√ ‰U?Ý—SÐ o¹d?H�«

ÆÈdš√ WOłu�uMJð �UIO³D²� lOÐ WDI½Ë ‰ušœ WDI½ s¹dO¦JK� W³�M�UÐ u¼ w½Ëd²J�ù«

VKÞ« ÆW¹e?OK$ù« W?GK� ÎU¹u?G� ÎU?Žd� U?O?łu�uMJ²�« �b?łË√ bI?� ¨‰U¦*« qO?³?Ý vKŽ

WEH� l� WŁö?Ł ÷d?ŽË W�?L?š ‰uD?Ð W?	UDÐ —U?C?Š≈ U?Ołu?�uMJ²�« o¹d?� ¡U?C?Ž√ s�

UMI¹d?� ‰U?Oš �b?ý w²�« W?	«d³�« �U?LKJ�« 5Ð s� ÆU?NÐ s¹d?šü« „«dýù W?O?łu�uMJð

v�≈ ÍœR?¹ U????� rL????Ž ¢Æ�u???³?JM?F�« WJ?³???ý¢Ë ¢spamming¢ ¨¢alpha geek¢ ¨¢webbot¢

d?N½ w?� r¼b?L?Ž ÆU?O??łu�uMJ²�« W??GKÐ Àb?×?²�« w?� r¼b?ŽU?�?²??Ý w²�« WJ³?A?�« l	«u?�

ÊËƒb?³¹ rNKF?& ÊQÐ acronyms Èd?š√ �U?LKJ� v�Ë_« ·Ëd?(« s� W?³?�d*« �U?LKJ�«

…—U??³??Ž s� v�Ë_« ·Ëd??(« w¼Ë HHOK ∫WJ×??C*« w½Ëd??²J�ù« b?¹d?³�« �ô«e??²??šUÐ

in my humble opinion) IMHO ª©jI� Õe�√ w½≈ ¨p×Ó{® haha, only kidding 

with respect to) WRT ªface- to face ©t??łu� ÎU??N??łË® F2F ª©l{«u??²?*« w¹√— w�®

uKš bMŽ ¡·b�« wHCð Ê√ (Emoticons) WO?HÞUF�« �U½uI¹ú� sJ1Ë Æ©h�¹ UL?O�®

vKŽ W�ôbK?�® ∫Ω≠ ‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ ÆW?O½U??�½ù« W?�?LK�« s� W?O?łu�uM?J²�« �ôU?Bðô«

o b e i k a n d l . c o m
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¨W?�UŽ W?HBÐË Æ©p×?C�« vKŽ W�ôbK�@:  Ë√ ¨◊uÐd*« ÊU�K�« vKŽ W�ôbK� &≠¶ ¨¡UJ³�«

ÆoOI×²�« WMJ2 ÂUN*« qFł«Ë WHOH)« W−NK�« vKŽ k�UŠË d�¹Ë l	uðË ·«dýùUÐ r	

’d??� d??O??�uð UMMJ?L??O?� ¨…d?z«b�« s� Êu??łd??�¹ b??	 s¹c�« p?¾�Ë_ W??³??�M�UÐ U??�√

rN�U�	√Ë 5�—UA*« WLzU	 q¦� ¨Íœd� qJAÐ UN²FÐU²� rNMJ1 X½d²½ù« d³Ž q�«u²K�

5HK�??²?LK� �U??�Kł hB??šË Æwðu?B�« b¹d??³�« ÂU?	—√Ë w?½Ëd?²J�ù« r¼b¹d?Ð s¹ËUMŽË

Æo¹dH�« s� �«c�« œUF³²Ý« v�≈ »UOG�« ÍœR¹ ô YO×Ð WOI³�UÐ «uI×K¹ ULO�

«– ÊuJ¹ b??Š«Ë e??O?�d?ð U?N� W?K�«u?²??� WK�?KÝ fO??ÝQ?²Ð r?	 Î̈UMJ2 p�– ÊU??� «–≈

Z�U½dÐ ∫¡U?O?ý_« Y×³¹ Ê√ v?KŽ pÐuÝU?Š rKFð nO?�¢ ¨p�– vKŽ ‰U?¦?L� ÆW?¹—u� …bzU?�

f¹—b²�« W¾O¼ s� …d?O³� �UÐUł≈ »cł ¢pÐuÝUŠ qł√ s� lOÐU?Ý√ W�Lš …b* V¹—bð

w� rNMOÐ ULO� WŽUL'« ÕË— «ËbłË√ s¹c�« WHK²<« �«—UN*« ÍË– s� 5K�UF�« “UNłË

 Word perfect¢XJ�d?OÐ œ—ËË¢ Z�U½dÐ s?� …b¹b?'« W�?�M?�« sŽ W?IO?ý �U?ŽU?L?²?ł«

hzU?B?š s� b¹bF�« w?� WHK²?<« rNðd?³?š s� ržd�UÐË ÆWindows “ËbM¹Ë qł√ s�

ÆrNM� …b?ŽU�?� r¼—ËbÐ «uIKðË rN?½«dO?ł …bŽU?�� s� Êu?�—UA*« sJ9 b?I� ¨Z�U½d?³�«

lO?L?ł XLKFð b?I�¢Ë ¢dDš d?O?ž¢ 5Ð q?L?F�« W?ý—Ë rO?O?Ið vKŽ q?F?H�« œËœ— XŠË«dð b?	Ë

.¢°VFK� W�dH�« WŠUðù Î«dJý Æ…b¹b'« �«—UN*«Ë �U�uKF*« Ÿ«u½√

Î«—«Ëœ√ cšQð

s¹d?O¦J�« ÊS?� ¨ÍbOKIð f¹—bð —ËbÐ Êu?�uI¹ f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ ÊU� Ê√ b?FÐ

»öÞ s� s¹dO?¦J�« Ê≈ rŁ Æ5zb²³*« ·u?H� v�≈ …œuF�« VF?B�« s� t½√ ÊËb−¹ rNM�

…Ëö?ŽË Æf¹—b²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ√ s� d?¦�√ U?Ołu�uM?J²�« Â«b�?²Ý« w� Êu?�bI?²� W?OKJ�«

VKD¹ s?* rNðb?ŽU??�??�Ë rNðd?³??�Ð ÊuK�??³¹ ô ÎU??³¹d?Ið »ö?D�« lO?L??ł ÊS??� ¨p�– vKŽ

V�U?D�«Ë rKF?*« —«Ëœ√ `³??B?ð p�– Àb??×?¹ U??�b?MŽË Æf¹—b???²�« W??¾???O¼ s?� …b??ŽU???�*«

ÎU?C¹√ qÐ ¨V�?×?� …œb?×� W?OMI?ð WL?N?� rKF?²� fO� W?I¹dÞ �Q?A½ b?I?� «cJ¼Ë ÆW?ÝuJF?�

ÆVð«d*« w� w�dN�« q�K�²�« ÂbŽË …«ËU�*« ”UÝ√ vKŽ »öD�« l� WŁœU×� w� ŸËdAK�
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VI� o×²Ý_ …d?O¦� ¡UOý√ qL?Ž wKŽ ÊU� t½√ ·dŽ√ XM� Æ‰U¦L?� w²Ðd& cšQM�

w� »u?ÝU?(«¢ UN½«uMŽ …—Ëœ w?� XK−�ð b?I?� «c�Ë ¢Æ»u?ÝU?(UÐ q�UF?²�« b?O?−¹ s�¢

…d???³????)« vK?Ž W???	œU????B*« qł√ s?� WK�?KÝ w� U????N???Žu?½ s� v�Ë_« w?¼Ë ¨¢f¹—b????²�«

�«d??O???LJ�«Ë CD-ROMs WÞu???G??C*« ’«d???	_« …—Ëb�« XKL???ý b??	Ë ÆW??O???łu�uM?J²�«

Âu??Ýd�«Ë W???³??ÝU??;« Z�U½d?ÐË �U??LK� Z?�U??F??�Ë Scanners `�??� …e??N???ł√Ë W??O??L??	d�«

jzU?Ýu�«Ë .bI?²�« Z�«dÐË »uÝU?(« WDÝ«uÐ dA?M�«Ë �U½UO?³�« bŽ«u?	Ë WODOD�?²�«

qB?H�« w� ÊËd?{U?(« ÊU??� Æf¹—b?²�« w� U?NðU?I?O?³Dð b?¹b?% v�≈ W?�U?{≈ ¨…œb?F?²*«

r¼œd?H0 Êu?KL?F¹ rŁ �«d?³?²??<« b?Š√ w� jI?� W?O?Žu??³?Ý√ �U?ŽU?Ý ÀöŁ Êu?F??L?²?−¹

Z�U?½dÐ Ê√ ÎU???C¹√ qB???H�« w?� wKL???Ž b???ÒI???Ž U2Ë ÆU???NÐ Êu???HKJ?¹ w²�« ÂU???N*« “U???$ù

b??Š√ w²??H?BÐ w?MŽ ÎU?O?K� ÎU?³?¹d?ž ÊU??� qB??H�« qł√ s� Á—U??O??²?š« - Íc?�« ‘u?²M?O?�U??�

»öD�«Ë d?³?²?<« w� 5?³?OD�« s¹b?ŽU?�*« ôu�Ë ÆwB?�?A?�« »u?ÝU?(« w�b?�?²?�?�

bI� ÆqB?H�« p�– w� ÕU$ Í√ XIIŠ U* wF� …—Ëb�« ÊËdC?×¹ «u½U� s¹c�« s¹dšü«

WKOKI�« �U�uKF*« UMF?LłË VOÝ«u(« bŠ√ W?ýUý ‰uŠ »öD�« s� œbŽË U½√ UMF?L²ł«

…b?O?MF�« ‰UJý_« pKð V?×?Ý rKF??²M� Ë√ Excel qO??�J¹« Z�U?½dÐ ÊU?I?ðù U?N??�d??F½ w²�«

…d� �d?�cð »öD�« l� ÊËUF²�« ‰öš s� ÆW?ODOD�²�« ÂuÝd�« Z�U½dÐ ‰u?Š WI�e�«Ë

s� ÆrN??²??	UÞ t?H?K�ð Íc�« dŁ_« l� ·«d??$ôUÐ Êd??²?I?*« Õd*«Ë rNð—b??	 Èb?� Èd??š√

U?N?Ð «u?LKFð w²?�« W?O?H??OJK� wL??N?� oO?L??Fð Èu?Ý w?MF?�¹ r� rN?Ð oOŁu�« w�U?B?ð« ‰ö?š

WO�U?F�« WO�d?F*« wð«—UN?� Â«b�²?Ý« W�dH�« Ác¼ w� XŠU?ð√ b	Ë Æ�U�uKF*« «u?'UŽË

vKŽ wðbŽU�* W?OÐuÝU(« rNð«—UN� «u�b?�²Ý« bI� ¨r¼ U�√ ¨rKF?²�« vKŽ rNðbŽU�*

…bŽU�*« vKŽ ‰uB(« qł√ s� V¼–√ s� v�≈Ë UOłu�uMJ²�« rKF²� WI¹dÞ qC�√ rN�

�U?³?O??²?� ¨W?O?B??�?ý …b?ŽU?�??� ¨W?ýU?A�« vKŽ ”Ë—œ ¨W??O?H?OJ�« V?²?�® U?N?łU??²?Š√ w²�«

w� `L???ÔÝ b??I??� ¨…d??³???)UÐ ¡U??Žœ« Í√ sŽ —Ëd???�Ð wK�??²?�« ‰ö??š s�Ë Æ©�U??�?¹—b??²�«

Æ5LKF²*« …dz«œ v�≈ ‰ušb�UÐ

o b e i k a n d l . c o m
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W9U)«

b?I� Æd?�×?²�« s� ÎUÐd?{ ÊuJð Ê_ WłU?Š ô W�uI?� ¢ÎU�u¹ œu?F¹ »U³?A�« XO� ô√¢

W?³??F� v�≈ U??N�u?×¹Ë U??O?łu�u?MJ²�« s� ·u??)« œb?³¹ Íc�« Ê≈ ÆÎôU??H?²??Š«Ë W?H??�Ë ÊuJð

Ê≈ ÆWŠu?ł—_« »u�— vKŽ »ËUM²�«Ë Ê«d?	_« l� Õd*« ¡Íd'« VFK�« n	u?� u¼ ‰UHÞ√

¨‰U??HÞ_« qL??Ž u¼ VFK�« ÆU??O?łu?�uMJ²�« s� …œËd??³�« q¹e?¹ Íc�« u¼ w½U??�½ù« ¡·b�«

ÆÎUC¹√ s¹bý«d�« qLŽ e¹eFð lOD²�¹ tMJ�

‰öš U¼e?O�dð sJ� ¨Àu�Ëœ ¨Uðu?�MO� W?F�Uł w� WÐU?²J�« ”—bð Æœ—u�—–«— Ê¬ w�

¢f¹—b?²�« d¹uDð¢ …—d?×?� w¼Ë Æf¹—b?²�« �U?¾?O¼ d¹u?Dð vKŽ ÊU?� �«uM��« s� œb?Ž

Æf¹—b²�« v�≈ UOłu�uMJ²�« ‰Ušœ≈ vKŽ qLFðË f¹—b²�« W¾ON� …—UA²��Ë

Irutherf@d.umn.edu ∫w½Ëd²J�ù« b¹d³�«
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1≠13 o×K*«

qŽUH²*« “UHK²�« w� VF� ÂuO� …bMł√

∫‚UO��«

“U??HK²?�UÐ ÂU??L??²¼ô« l� …d??³??)«Ë rÝôUÐ r?N??�??H½√ «u??�d??F¹ Ê√ s¹b¼U??A*« s?� VKÞ«

Ê√ nO?� sŽ ÎUI?Šô Àb×?²K� ÎU	U?³²?Ý«® Êü« ÊuÝ—b¹ n?O�Ë Êu?Ý—b¹ UL?Ž rNKÝ ÆqŽUH?²*«

Æ©UN�H½ WŽUI�« w� f¹—b²K� bŠ«Ë Ê¬ w� tÐUA�Ë nK²�� qŽUH²*« “UHK²�« w� f¹—b²�«

∫�U�UL²¼ô«

lL??²??Ý« ÆqŽU??H??²*« “U??HK²�« w� f?¹—b?²�« s?Ž ‰«R?Ý W?ÐU?²??� 5�—U??A*« s?� VKÞ«

ÆX	u�« «c¼ w� UNMŽ WÐUłù« ‰ËU% Ê√ ÊËœ sJ�Ë WŽd�Ð WK¾Ýú�

∫rJ×²�« �«Ëœ√

WÞ—U)« jO�?³ð sJ1 t½√ nO� `{ËË ¨rJ×²�« �«Ëœ√ sŽ WÞ—U?š h�ý qJ� Âb	

ÆrJ×²�« �«Ëœ√ vKŽ »—b?²¹ h�ý q� qFł« ÆÎWÒO?ÝUÝ√ U¼d�UMŽ d¦�√ v�≈ ‰u?�u�« W¹UG�

ÆUN� ÍbB²�« ‰ËU% ô sJ� ¨e�d*« sŽ …bOF³�« WOł—U)« d�UMF�« d�–«

∫w�u�³J�« f¹—b²�«

ÆÁ—U²�¹ Ÿu{u� sŽ dOB	 ”—œ .bI²� ©ÎU³¹dIð® ozU	œ fLš h�ý qJ� ÕU²ð

∫bIM�«

f¹—b?²�« WÐd?& W?A?	U?M0 h�?ý q� Âu?I¹ ¨…d?ýU?³?� w�u?�?³?J�« f¹—b?²�« b?FÐ

w� qŽU??H?²*« “U??HK²�« w� qL??²?×??� ”—b?L??�Ë ©l	u?� Í√ w�® V?�UD� t?�??HM� d?G??B*«

ÆqŽUH²*« “UHK²�«
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…d*« w� nK²?�� qJA?Ð ÁcO?HMð V−¹ Íc�« U�Ë `?−M¹ r� Íc�« U�Ë `$ Íc�« U?�

Æ©WDÝ«uK�  W³�M�UÐ jI� WOKLF�« qÐ ¨‰ƒU�ð l{u� fO� Èu²;«® W�œUI�«

∫jÐd�«

»öÞ sŽ rKO?� b¼Uý Æ�«—dI?*« s� —dI� f¹—b?ðË dGB*« f¹—b?²�« 5Ð jÐ—«

ÊuDD�?¹ 5�—U?A?*« qF?ł«Ë ÆqŽU??H??²*« “U?HK?²�« w� qŽU??H?²??� qJAÐ rN??�¹—bð Íd??−¹

qŽU?H�« rKF?²�« vKŽ e?O�d?²�« l� qŽU?H?²*« “UH?K²�« w� wI?OI?Š —d?I� s� ¡e?ł f¹—b?²�

ÆUNCFÐ 5Ð l	«u*« ÊËUFðË

∫ÂU²)«

w� W?ŽuL?:« bŽU�?²�Ë ¨qŽU?H²*« “U?HK²�« ÊQAÐ v�Ë_« 5�—U?A*« WK¾Ý√ v?�≈ bÔŽ

Æ�UÐUłù« WFÝuð w� bŽU�ð b	 w²�« —œUB*« d�–« ÆUNMŽ WÐUłù«
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lł«d*«
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