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w!UF!« rOKF²!« q³I²%)

bON9

 eO'dð vK� W)dBM*« WFÐ�_« Â«u�_« �«uÞ q³I²%*« �ËdA) vK� ÊuLzUI!« nJ�

 �U��≈ vK� XÐ√� w²!« WK�UH!« ÈuI!« s) W�uL−) tŁb% Íc!« dŁ_« u×½ rN)UL²¼«

 f(UM²!« W¹uIð vK� ÈuI!« Ác¼ XKL� bI( Æw!UF!« rOKF²K! wJ¹d)_« ÂUEM!« w( -ôu%

 -U%ÝR*«Ë WO×Ðd!« -U%ÝR*« w( l¹d%!« lÝu²!« vK�Ë ¨W¹bOKI²!« -U%ÝR*« 5Ð ULO(

 s� pO¼U½ ¨UNÐ rKF²!« Àb×¹ w²!« WI¹dD!« w( U¼dŁ√Ë WOMI²!«Ë ¨�b¹b'« WO{«d²(ô«

 s) ÎU,uÝ Á�U³²�UÐ w!UF!« rOKF²!« WKJO¼ ��U�≈ u×½ �u×²!«Ë ¨-UF)U'«Ë -UOKJ!« W*u�

 Î«�uNł �c³M! U½e ÒH� Íc!« Ê√ bOÐ ÆW!Ëb!« q�b²! lC/¹ ÎU)U� ÎU�UD, fO!Ë �«uÝ_«

 UJ¹d)√ w( w!UF!« rOKF²!« ¡«�≈ U½�ËU%¹ √bÐ Íc!« oKI!« �«� u¼ ÈuI!« Ác¼ rNH! WH¦J)

 rN( s� e−F¹ ·uÝ tð«� s� U{d!UÐ tÝU%�≈Ë t�U$ r�dÐ �UDI!« «c¼ ÊQÐ UM²OA�Ë

 ÊuJ¹ WÝË�b) dO�Ë �b¹bł -UOKJO¼ u×½ l(bM¹Ë ¨WK�U(« -«dOOG²!« WOL¼√Ë W�dÝ

 Æw!UF!« rOKF²K! W¹bOKI²!« ÷«d�_« s) Î«¡«eł√ lD²Ið Ê√ UN½Qý s)

 e'dð �b¹b� -ôUI) dA½ vK� �ËdA*« «c¼ vK� ÊuLzUI!« qL� �UÞù« «c¼ w(Ë

 Î̈UC¹√ s×½ UMKL�Ë ÆÎUO!U� q�U(« dOOG²!« Èu, s) �b�«Ë �u, vK� UNM) �b�«Ë q'

 b¹bFK! qL²;« dŁ_« ¡«�≈ UMðU)UL²¼« UM{d� UL' dOOG²!« «c¼ vK� qO!b!« .bIð vK�

 Î«�b�  Ê√  dO)UÐ  dA³¹  U)Ë  ÆUNł�U�Ë  �ö³!«  Ác¼  w(  -bI� w²!«  -U�UL²łô«  s)

 v!≈  �UE½_«  Êu²HK¹  «Ë√bÐ  b,  w!UF!«  rOKF²!«  �cðUÝ√  s)  Î̈UO!U�  t²K,  r�dÐ  Î̈«b¹«e²)

 s)  ÎôbÐ  jOD/²!«  ��ËdCÐ  ÂUL²¼ô«  Èu²%)  l(�  vK�  ÊuKLF¹Ë  ¨W,b;«  �UD�_«

 ÆÈb¼ dO� vK� �U(b½ô«

 u¼ U) v!≈ »U¼c!« Î«bł Í�ËdC!« s) t½√ »U²J!« «c¼ w( qLF½ s×½Ë U½dFý bI!

 ∫»U²J!« «cN! U½��√ UM½√ p!� ¨a¹�U²!« «c¼ v²� dA½ U2 d¦'√Ë bFÐ√
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 �d−0 n²J½  rK(  ÆWOL¼√  dOOG²!«  Èu,  d¦'_ ÎöOK% 5L²N*«  Íb¹√  5Ð lC¹ Ê√

 t²�dÝË dOOG²!« Èb) �u� W�U²*« -U½UO³!« s) sJ2 �b, d³'√ UM)b, qÐ �d%!«

 ÆWFL²−) ÈuI!« ÁcN! wL'«d²!« dŁ_« .bIð s� ÎöC( ÁdŁ√Ë

 rOKF²K! wKL�Ë w'� �uÝ s¹uJ²! W¹�Ëd{ U¼b$ -UÝUOÝ Õ«d²,ô ÎôU−) ÊuJ¹ Ê√

 �ułu) uN(  – w!UF!« rOKF²K! �uÝ »UM²ł« WOHO' vK� UM)UL²¼« e'd½ r! Æw!UF!«

 dOJHð s) WFÐU½ �u%!« «cN! WOKJO¼ l{Ë sJ)√ «�≈ ULO( sLJð W!Q%*« sJ! ÆÎöF(

 ÆbB, dO� s� Î«d)b) t'd²½ Â√ ¨�Ë�b)Ë oOL�

 sJ1  �dOG²*«  W¾O³!«  Ác¼  WNł«u*  -UO−Oð«d²Ý«  Õ«d²,ô  W³ÝUM)  ÎUC¹√  ÊuJ¹  Ê√

 ÆtKL'QÐ w!UF!« rOKF²!« U¼UM³²¹ Ë√ �b� vK� q' U¼UM³²ð Ê√ -U%ÝRLK!

 w!UF!« rOKF²K! W)UF!« ÷«d�_« vK� eO'd²!« b¹b−²! �u�� p!� vK� �Ëö� ÊuJ¹ Ê√

 «c¼ w( UM(«b¼√ ÊS( oKDM*« «c¼ s)Ë ÆWK�U(« -«dOOG²!« �UD�_ X{dFð w²!«

 v!≈ UNNłu½ WEIOK! �u�� ÊuJ¹ Ê√ »U²J!« «cN! b¹d½ s×½ ¨W¹«bÐ Æ�b¹b� »U²J!«

 ��«e�Ë ��UN*UÐ nB²¹ Í�UO, �ËbÐ «u)uI¹ Ê√ rNOK� wG³M¹ �≈ UMðUF)UłË UMðUOK' ��U,

 v!≈ «u½uJ¹ Ê√ rNOK� 5F²¹ UL' ¨¡UÒM³!« dOG²!« rNðU%ÝR) v!≈ «uK�bO! �√d'«Ë rKF!«

 rOKF²!« ÂUEM! �b¹bł WOKJO¼ oK) W!Ëc³*« �uN'« w( 5K�U( 5'�UA) p!� V½Uł

 Æ�u%!« u×½ tłuð -«� w!UF!«

 ¡UC�√Ë  -U¹ôu!«  ÂUJ�  –  -UÝUO%!«  �UM�  b¹Ëeð  w(  w½U¦!«  UM(b¼  q¦L²¹Ë

 ¡UC�√Ë W¹ôu!« Èu²%) vK� ��«�ù« f!U−) ¡UC�√Ë 5{uH*«Ë WOF¹dA²!« WDK%!«

 -�dÐ w²!« -UÝUO%!UÐ W�U)« �uK(UÐ – Í�U%ô« Èu²%*« vK� ��«�ù«Ë �dG½uJ!«

 �ułË Âb� �U� w( t½√ p!� ¨w!UF!« rOKF²!« WKJO¼ ��U�≈ �U−) w( w*UF!« bOFB!« vK�

 ÊQÐ Î«dD� WLŁ ÊS( ¨WÐU−²Ý« d¦'√ ÊuJ¹Ë W!¡U%*UÐ r%²¹ ÂUE½ u×½ `{«ËË d¼Uþ ÂbIð

 ÎöOK% «Ëd−¹ Ê√ ÊË� rN)U)√ �d(u²*« �UJ(_« o(Ë ¡ôR¼ -UÝUO%!« �UM� ·dBM¹

 v!≈ ◊U³�≈ s) rN³OB¹ U) V³%Ð rNzu' w( q¦L²¹ ÎUC¹√ d�¬ dD� �UM¼Ë ÆUN! ÎUIO,�

 Æw!UF!« rOKF²!« ��U, W'�UA) ÊË� ·dB²!«
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 ��UI!«  p!cÐ  bBI½Ë  –  5²�UL'«  U²K'  �UM,≈  W!ËU×)  uN(  Y!U¦!«  ·bN!«  U)√

 p!�  w(  U0  5L²N*«  5O½b*«  ��UI!«  v!≈  W(U{≈  –  5O1�U'_«  ��UI!«Ë  5OÝUO%!«

 vK� ÿUH(« w( Èd³' W×KB) wJ¹d)_« lL²−*« Èb! ÊQÐ -UFL²−*«Ë �UL�_« ��U,

 ÷«d�_«  Ác¼  U½błË  bI(  ÆU¼e¹eFðË  UN×O{uðË  w!UF!«  rOKF²K!  W)UF!«  ÷«d�_«

 W×KB) fO! w!UF!« rOKF²!« Ê√ «Ëd¹ Ê_ WłU×Ð Êü« ÊuOJ¹d)_U( ÆÎUO−¹�bð výö²ð

 Y�UÐ q×¹ U)bM�Ë ¨WF)U'« s) �Ëb;« q�b!« ÍË� s) V!UÞ Ãd/²¹ U)bMF( ÆW�U�

 WOC,  �u� WF)U'«  w(  dOJH²!«  oOL� �UI½  Àb×¹  U)bM�Ë  Î̈«dO×)  ÎUC)U�  Î«eG!

 V!UD!«  fO!Ë  ¨p!�  s)  bOH²%¹  tKL'QÐ  lL²−*«  ÊS(  ¨lL²−*«  dOJHð  qGAð  �bIF)

 ÆWA,UM*UÐ X'�Uý w²!« W�UL'« Ë√ Y�U³!« Ë√ ¨Áb�Ë

 Ác¼ w( w!UF!« rOKF²!« W³KD! Î«bOH) ÎöO!� »U²J!« «c¼ ÊuJ¹ Ê√ q)Q½ UM½S( Î̈«dO�√Ë

 U)Ë ÆUMðUO� w( ÎöO¦) UN! bNA½ r! -ôu% �dL� w( Êü« s×M( ÆWM¼«d!« U¹UCI!«

 �U²F*« s)Ë �uK(« Õ«d²,«Ë ÁdŁ√ qOK%Ë dOOG²!« a¹�Q²! v!Ë√ W!ËU×) ô≈ »U²J!« «c¼

 lOD²%¹Ë ÊU�b!« VOG¹ Ê√ bFÐ Í√ ¨�d�Q²) WK�d) w( �uM!« «c¼ s) V²' n!Rð Ê√

 qÐ dOOG²!« a¹�Qð fO! UM¼ UM(b¼ sJ! ÆqB� Íc!« U) 5I¹Ë Õu{uÐ «Ëd¹ Ê√ ÊuH!R*«

 ÆtO( dOŁQ²!«

 X,Ë  Í√  s)  WOL¼√  d¦'√  qÐ  –  Î«bł  ÂU¼  d)√  w!UF!«  rOKF²!«  WKJO¼Ë  WFO³Þ  Ê≈

 ÆqB×OÝ «�U) ÈdM! dE²M½ Íb¹_« w(u²J) ÎU³½Uł nIM! ÎU³ÝUM) X,u!« fO!Ë ÆvC)
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ôjó≤Jh ôµ°T

 »U²J!«  «c¼  w(  r¼UÝ  s)  qJ!  d¹bI²!«Ë  dJA!UÐ  tłu²½  Ê√  UMOK�  ÎöNÝ  fO!

 ¡U,b�ô« �d³� vBI²½ Â«u�√ WFÐ�√ UMOC, bI! Æl,«u!« eO� v!≈ tł«d�≈ vK� qL�Ë

 qJ( ÆW³ÞU, r!UF!« w( WOLKF!« -U¾ON!«Ë jÐ«Ëd!«Ë -UF)U'«Ë -UOKJ!« w( ¡ö)e!«Ë

 r��Ë UMðUO{d( s¹uJð w( b�UÝ ÁU½√d, d¹dIð Ë√ »U²' Ë√ W!UI) q'Ë ÁUM¹dł√ Y¹b�

 rN! »dF½ Ê√ UMOK� Vłu²¹ �U/ý√ �UM¼ sJ!Ë ÆW!�_«Ë 5¼«d³!UÐ -UO{dH!« Ác¼

 Æ�b� vK� q' U½dJý s�

 XK³Ið w²!« Laurinda Custodio u¹�u²%' «b½�u! d¹bI²!«Ë ÊU(dF!« s) dO¦JÐ d'c½

 ¡«dł≈ vK� qK' ÊË� XKL�Ë ¨Èd�_« bFÐ �b�«Ë »U²J!« «c¼ -«�u%) �U½√Ë d³� qJÐ

 ÆUN²)dÐ WOKLF!« Ác¼ rOEMð ��U�≈ rŁ UNLOEMðË UN¦¹b%Ë lł«d*« s� Y×³!«Ë -ö¹bF²!«

 `O×B!« �U%*« vK� 5H!R*«Ë »U²J!« «c¼ nO!Qð WOKL� ¡UIÐ≈ vK� Í�u! XE(U� bI!

 vK� Melissa Nicholaus  �ËôuJO½ U%OKO* q¹e'« dJA!UÐ  s¹b½ UL'  ¨W�d)  ÕËdÐË

 Æ5KŁU2 d³�Ë ÕËdÐË wzUM¦²Ýô« UN)«e²!«

 UM'Ë ¨¡UÒM³!« bIM!«Ë ¡«�ü«Ë -UIOKF²K! UM! fOzd!« lłd*« Í�UA²Ýô« fK−*« ÊU'

 WMJ2 ��uł vK�√ .bIð w( fK−*« «c¼ vK� �UL²�ô« lOD²%½ UM½QÐ �bO'√ W�UM, vK�

 Æ»U²J!« «c¼ 5%% w( dO³' ÊQý -ö�«b) s) Áu)b, U* ÊUJ( ¨ÊuF!«Ë dJH!« s)

 �U)  w'Ë Russel Edgerton  Êuðd��≈  qÝ«� s)  q'  v!≈  dJA!UÐ  tłu²½  s×M(  p!c!

 Terrence -�U�Uð �U) f½dOðË Kathy Spoehr d¼u³Ý wðU'Ë Kay McClenney wMOK'

 U½b(√ b,Ë ÆRay Handlan Êôb½U¼ Í«�Ë Blenda Wilson Êu%K¹Ë «bMKÐË MacTaggart

 «c¼ qł√ s) ÆdO³' lH½ -«� r¼�«�¬ X½U' ¡«dI!«Ë ¡«d³)« s) �b� �d³� s) Î«dO¦'

 Bob  Êu%J¹�  »uÐË  David Kirp  »dO'  bOH¹�  s)  Îö'  �uB)«  tłË  vK�  dJA½

 ÆEllen Liberman ÊU)d³O! 5K¹≈Ë Laura Freid b¹«d( «�u!Ë Dickeson
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 UM! «u)b, s¹c!« 5−¹d)« dO�Ë 5−¹d)« W³KD!« s) Î«�b� d'c½ Ê√ UMðuH¹ ôË

 �UL(« s) dO¦J!« UMI¹d( vK� «uH{√ bI( Æ-«uM%!« pKð �ö� UMŁu×Ð w( ÊuF!«

 «b½«dO)Ë ¨Alison Leff nO! Êu%O!« s) q' v!≈ U½d¹bIð ÂbIM( Æ»Ë�b!« qLF!«Ë WHÞUF!«Ë

 Karen e²O!Ë� s¹�U'Ë Kristi Hutchinson Êu%MA²¼ w²%¹d'Ë Miranda Chen 5ý

 wLOłË  Pauline Lauterbach  �UÐdðu!  5!uÐË  joe McGrath  À«d� �U)  ułË Dulitz

 Natasha Lewis f¹u! UýUðU½Ë Milena Ivanova U(u½UH¹≈ UMOKO)Ë Jamie Olson Êu%!Ë√

 Elisabeth f¹«dÐ YÐ«eO!≈Ë Anjali Nigalaye w¹ôUGO½ w!U$√Ë Felix Lo u! fJKO(Ë

 q(u½ sHO'Ë Jamie Crook �Ëd' wLOłË Rachel Silbermann ÊU)d³KOÝ qOý«�Ë Preis

 5!Ë�U'Ë Eduardo Arellano u½ö¹�√ Ë��«Ë�«Ë Alex Carp »�U' fJO!«Ë Kevin Novell

 s) �b� �U)« dJA!« q' UM) o×²%¹ UL' ÆCaroline Frank p½«d(

 U¹dÐ  ∫r¼Ë  ¨»U²J!«  «c¼  nO!Q²!  wKFH!«  qLF!«  ¡UMŁ√  UMF)  «uKL�  s¹c!«  W³KD!«

 Kristin dOKJMÝ 5²%¹d'Ë Thilakshani Dias �U¹� w½UA'öOŁË Priya Cariappa UÐU¹�U'

qA²O) ULO¹U½Ë Kathy Bacuyag ÚU¹u'UÐ wŁU'Ë Sinclair

 UMOK� «uMC¹ r! s¹c!« UMðözU� �«d(√ v!≈ dJA!UÐ ÂbI²½ Î«dO�√Ë ÆNyema Mitchell

 ÆÊU(d�Ë d¹bIð q' UM) rNK( Æd³B!«Ë r�b!«Ë nDF!UÐ

 ÊU!uO½ p½«d#
 b½ö¹¬ �Ë� ¨f½bO#ËdÐ WM¹b!

2004 q¹dÐ√ Ø ÊU%O½
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ÊuH"R*«
 UJ¹d)√ w( rOKF²!«Ë WOÐd²!« �U−) w( bz«� ¨Frank Newman ÊU!uO½ p½«d# æ

 w!UF!« rOKF²K! WÝUOÝ ÃUN²½« ∫q³I²%*« �ËdA)ò ?! Î«d¹b) ÊU' ÆÎU)U� 5ŁöŁ s� b¹e¹ U*

 WF)Uł w( Î«dz«� Î«�U²Ý√ qL� bI( ¨WO1�U'√ V�UM) ÎUC¹√ t! ÊU' UL' ådOG²) r!U� w(

 WF)Uł w( Î«dz«� Î«�U²Ý√Ë ¨�UL²łô« rK�Ë W)UF!« -UÝUO%!« �Ò�� YO� Brown ÊË«dÐ

 Æ5LKF*« WOK' w( �Ò�� YO� UO³)u!u'

 dO²%łU) Wł��Ë Stanford ��uH½U²Ý WF)Uł s) a¹�U²!« w( Á«�u²'b!« ��UNý qL×¹

 WF)Uł s) WÝbMN!« w( ÂuK� �u¹�u!UJÐ Wł��Ë UO³)u!u' WF)Uł s) �UL�_« w( ÂuK�

 ÆÊË«dÐ WF)Uł s) �UB²,ô«Ë W¹d×³!« ÂuKF!« w( »«�¬ �u¹�u!UJÐË ÊË«dÐ

 w(  rOKF²!«  WO{uH*  fOzd'  t³BM)  �e²�«  1999  ÂU�  uO!u¹Ø�u9  dNý  w(

 dA� WFÐ�_ VBM*« «c¼ qGý Ê√ bFÐ Education Commission of the States -U¹ôu!«

 ÂUJ( ÊuF!« ÂbIð WOÐe� dO�Ë WO×Ð� dO� WOMÞË W%ÝR) WO{uH*« Ác¼ bFð ÆÎU)U�

 -U¹ôu!« w( rOKF²!«Ë WOÐd²!« ��U, s) r¼dO�Ë WOF¹dA²!« f!U−*« ¡UC�√Ë -U¹ôu!«

 �u²'b!« qGý ÆrOKF²!« Èu²%) 5%% UN½Qý s) w²!« -UÝUO%!« oO³DðË d¹uDð ·bNÐ

 ¨1983≠1974 5Ð U) �d²HK! Rhode Island b½ö¹¬ �Ë� WF)Uł fOz� VBM) ÊU)uO½

 ÆrOKF²!« 5%×²! w−O½�U' W%ÝR* ÎUOÝUz� ÎöO)� `³�√ rŁ

 UNM) d'c½ w!UF!« rOKF²!« w( V²J!« s) Î«�b� n!√

 Higher Education and the American Ë (Report on Higher Education (1971

Resurgence (1985)Æ

 Choosing Quality: Reducing Conßict between the State and the  »U²'Ë

 University (1987)Æ

 Æ2004 ÂU� u¹U)Ø�U¹√ dNý w( w(uðË

o b e i k a n d l . c o m
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 ∫q³I²%*«  �ËdA)ò  Èb!  W'�UA)  W¦�UÐ  ¨Jamie E.Scarry  Í�UJÝ  wLOł  æ

 W³KD!« rKFð ��uł vK� UN!UL�√ w( e'dð åÆdOG²) r!U� w( w!UF!« rOKF²K! WÝUOÝ ÃUN²½«

 W�Uð≈Ë lO−Að ·UB½ù«Ë W!«bF!« U¹UC,Ë f¹�b²!« �u�√ 5%% w( WOMI²!« �Ë�Ë

 5¹bOKI²!« dO� W³KD!«Ë 5½uK*« W³KD!«Ë �Ëb;« q�b!« ÍË� s) W³KDK! �bOH*« �dH!«

 �u� �b¹b� -UH!R) UN! Æ��UNA!« vK� �uB×K! rN²Ý«�� ÂU9≈ w( ÕU−M!«Ë �«dL²Ýö!

 Online Technology Pushes Pedagogy toò Ê«uMFÐ W!UI) UNM) d'c½ -U�u{u*« Ác¼

 “the Forefront

 Chronicle of Higher Education (July 2001) WK−) w( -dA½

      In Jeopardy� New England�s Reputation in the Higher  Ê«uMFÐ  W!UI)Ë

    Connection WK−) w( ��uAM*«Education

 “Dealing with US News College Rankingsò Ê«uMFÐ W¦!UŁ W!UI)Ë 2002 ÂU�

 W!UI*«Ë ©2002  ÂU� d³L²³ÝØ�uK¹√  w(  Providence Journal  WK−)  w(® -dA½ b,Ë

 ÂU�  WOJ¹d)_«  rOKF²!«Ë  WOÐd²!«  ��«�Ë®  “Access and Attainment Building Blockò

 WF)Uł  s)  WOJ¹d)_«  -«�UC(«  w(  dO²%łU*«  ��UNý  qOM!  W×ýd)  w¼Ë  ©2003
 ÆStonehill WOK'Ë Wake Forest WF)Uł w( p!� q³, XKL� UL' ÆÊË«dÐ

 Àu×³!«  d¹b)Ë  ��UA*«  d¹b*«  w¼  Lara K. Couturier  dO¹�uðu)Æ�  «�ô  æ

 ÆÊË«dÐ WF)U−Ð ådOG²) r!U� w( w!UF!« rOKF²K! WÝUOÝ ÃUN²½« ∫q³I²%*« �ËdA)ò w(

 s) a¹�U²!« w( Á«�u²'b!« ��UNý qOM! Êü« bFð ¨�ËdA*« «c¼ w( UNKL� v!≈ W(U{ùUÐ

 -UÝUO%!«Ë �«d�_« 5Ð ¡UI²!ô« ◊UI½ vK� w¦×³!« UN)UL²¼« e'dð YO� ÊË«dÐ WF)Uł

 W(U{≈ ¨��U(�U¼ WF)U−Ð WOÐd²!« WOK' s) dO²%łU*« ��UNý qL% ÆwJ¹d)_« a¹�U²!« w(
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