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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

dýUF"« qBH"«
 !U#ÝR*« w% W$b)«Ë rOKF²K" WO#%UM²"« `M*«

 «c¼ w??%  UN{dF½ w??²??"«  !U??ÝU??O??#??"«  Õd??Þ s??$  ·b??N??"«  q¦L²¹
 q¹u9  Z??$«d??Ð  s??$  WBK/²#*«  �Ë�b?????"«  oO³Dð  w??%  ÂU??I??*«
 s$  W$bI*«  WO#%UM²"«  `M*«  Z$«dÐ  qL� »uKÝ√  s$Ë  Àu×³"«
 s$  s¹d�ü«  5"U−*«  w%  !U??¹ôu??"«  s??$Ë  WO"«�bH"«  W$uJ(«
 e¹eFð WOGÐ !U$b)«Ë rOKF²"« UL¼Ë w"UF"« rOKF²"« WO"ËR#$
 w%  wð«c"«  rJ(«  b¹«eð  u"  v²�  tðUÐU−²Ý«Ë  rOKF²"«  ��u??ł

 Æ!U#ÝR*«

 u¼Ë ô√  ¨w!UF!«  rOKF²K!  b¹b*«  dLF!«  «c¼ �«uÞ dOG²¹  r!  ÎU²ÐUŁ  qþ b�«Ë  ¡wý

 WO¼U#  v!≈  t#UL²¼«  tłu¹  r!  Î«b??�√  sJ!  Æq¹uL²!«  s#  b¹e#  »uKD*«  Ê≈  W!uI*«  pKð

 cOHMð  w+  w!UF!«  rOKF²K!  WMJ2  W#b�  qC+√  q¹uL²!«  ÂbI¹  wJ!  »uKD*«  qJA!«

 WO"+UM²!« `M*UÐ W½UF²Ýô« WI¹dÞ v!≈ tłu¹ r! ÂUL²¼ô« Ê√ ÎUC¹√ g¼b*«Ë ÆtðUO!ËR"#

 qI� u¼ ¨q(_« vK� b�«Ë qI� w+ W²+ö!« U¼«ËbłË UN²OK�U+ r�dÐ ÷«d�_« ÁcN!

 ÆÀu×³!«

 YO�® 5O�UB²�ô« �U³* WFł«d* WF{U)« WO"+UM²!«  `M*« Ê√ p!� b*R¹ U#Ë

 WFł«d* Àu×³K! WL�«b!« WO!«�bH!« $U¾ON!« nK²/# v!≈ W#bI*« `M*« $U³KÞ lC/ð

 ÂuIð Àu×Ð W¹U�� qł√ s# ©»uKD*« qI(« w+ q¹uÞ �UÐ rN! s¹c!« 5¦�U³!« s# ÊU'

 $U¹ôu!« Ê√ Ád*� �b−¹ U#Ë ÆtO!≈ X³¼� ULO+ UN�U$Ë U¼«Ëbł X²³Ł√ b( $UF#U'« UNÐ

 XKI²½« ¨1945 ÂU� qO³I!« «c¼ s# Ì̀ M* WO!«�b+ W¹U�� Z#U½dÐ XF{Ë Ê√ bFÐ ¨�b×²*«
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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 ÆÊ«bO# q* w+ Àu×³K! Í�UO( l(u# v!≈ WO½U¦!« Wł�b!« s# Àu×³K! e*d# l(u# s#

 �uÝ oK� v!≈ W+�UN!« WO!«�bH!« W#uJ(« �uNł l# WOJ¹d#_« $UF#U'« XÐËU& b(Ë

 WO!U� ��UN0Ë �UL×Ð rŁ W¹«b³!« w+ ��dð vK� sJ!Ë Î̈UO"+UMðË Îö�U+ ÊuJ¹ Àu×³K!

 Íu( ÎUÝË�b# ÎU#UE½ Ê√ Àu×³!« w+ `łUM!« bN'« «c¼ UM! `{u¹ Æ©Mazuzan, 1994®

 X(u!« w+Ë $U"ÝR*« w+ wð«c!« rJ(« �eF¹Ë �UJ²Ðô« l−A¹ WO"+UM²!« `MLK! WOM³!«

 �uÝ  �uNþ  Ê√  $ôU??(«  s#  dO¦*  w+  k�ö*«Ë  ÆW#UF!«  $UłU×K!  VO−²"¹  t"H½

 ÂUF!«  ÷dG!«  s#  �u% v!≈  ��U� Í�R¹ lL²−*« $U�UD(  s#  �UD(  Í√  w+  w"+UMð

 �uI!« «c¼ rOLFð QD� X³Ł√ b( Àu×³K! w!«�bH!« ÂUEM!« sJ! ÆW�U� ÷«d�√ W#b)

 ÆÂUF!« ÷dG!« vK� W�U)« ÷«d�_« VKGð Ê√ ÎU#«e! fO! t½√Ë

 w+ √b³*« «c¼ oO³D²! $ôËU×# �ułË Âb� »«dG²Ýô«Ë WA¼bK! u�b¹ Íc!« sJ!

 pKð  å$U#b)«å?Ð  bBI¹®  $U#b)«Ë  rOKF²!«  UL¼Ë  ¨w!UF!«  rOKF²K!  s¹d�ü«  5½«bO*«

 $UFL²−*« �b�U"* $«d³� s# UN¹b! U# Â«b/²Ýô WOKJ!« Ë√ WF#U'« UN!c³ð w²!« �uN'«

 UN²¹U� $UÝUOÝ l{Ë Êü« »uKD*« Ê√ åq³I²"*« �ËdA#ò bI²F¹ Æ©UNðöJA# q� w+

 WO"+UMð `M# �ö� s# w!UF!« rOKF²!« w+ 5#UN!« 5!U−*« s¹cN! w#uJ(« q¹uL²!« .bIð

 s#  ·bN!U+  ÆUNK¹u9 »uKD*«  $U�UB²�ô«  w+  5O�UB²�ô«  �U³*  WFł«d*  lC/ð

 s# WBK/²"*« �Ë�b!« oO³Dð w+ q¦L²¹ ÂUI*« «c¼ w+ UN{dF½ w²!« $UÝUO"!« ÕdÞ

 WO!«�bH!« W#uJ(« s# W#bI*« WO"+UM²!« `M*« Z#«dÐ qL� »uKÝ√ s#Ë ¨Àu×³!« q¹u9

 $U#b)«Ë rOKF²!« UL¼Ë w!UF!« rOKF²!« WO!ËR"# s# s¹d�ü« 5!U−*« w+ $U¹ôu!« s#Ë

 Æ$U"ÝR*« w+ wð«c!« rJ(« b¹«eð u! v²� tðUÐU−²Ý«Ë rOKF²!« ��uł e¹eFð WOGÐ

 WO#%UM²"« `M*« bz«u%
 w²!«  WOK�UH!«  s#  �bI!«  «c¼ vK� WO"+UM²!«  `M*«  q¹u9 WOKL� qF−¹  Íc!«  U#

 WKL' WÝ«�� The National Research Center Àu×³K! wMÞu!« e*d*« Èdł√ øU¼bNA½

 ∫WO!U²!« U¹«e*«Ë bz«uH!« UNO+ błËË WO"+UM²!« `M*« Z#«dÐ s#
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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 W#UF!« $UłU(« dOGð l# dOG²ð Ê√ Z#«d³K! `O²¹ U0 åWÐU−²Ýô« WF¹dÝË W½d#ò UN½√  ≠1

 Æ�b¹bł �d+ �ËdÐ l#Ë

 l−AðË  $U"ÝR*«  ·uM�  nK²/#  s#  5*�UA*«  w+  ÎU�uMð  UNO!≈  »c??&  UN½√   ≠2

 Æ¡ULKF!« �U³* W*�UA#

 $U¾ON!« ÍbOKIð qJAÐ UN�d²Ið w²!« pKð �uHð �UJ+_« w+ ÎU�uMð UNO!≈ »c& UN½√  ≠3

 Æ©National Research Center, 1994, p.2® W×½U*«

 ∫wK¹ U# UNM# d*c½ Î̈UC¹√ Èd�√ bz«u+ `M*« ÁcN! sJ!Ë

 tłuð Ê√ W#UF!« $UDK"!« lOD²"ð Õd²ILK! W¹�Uý�ù« b�«uI!« Y¹b% �ö� s#  æ

 WOKOBH²!« ÈdGB!« ��«�ù« v!≈ ¡u−K!« ÊË� W#UF!« ÷«d�_« u×½ $U"ÝR*« �uNł

 ÆWOÞ«d(ËdO³!« �dý w+ �u(u!« Ë√

 ÆUNÞU³�≈ s# ÎôbÐ WOJK*UÐ �U"�ù«Ë �«bÐù«Ë �UJ²Ðô« vK� l−Að  æ

 �U³*  WFł«d*  lC/¹Ë  WOM³!«  Íu??(  ÂUE½  Â«b/²Ý«  5� W�U/ÐË  ¨��u??'«  �eF²ð   æ

 Íd³²/*« ÂUEM!« o+Ë W"ÝR*« vIK²ð ¨�U¦*« qO³Ý vK� Æ5O�UB²�ô« 5¦�U³!«

 �ö�≈ VFB¹ ÂUEM!« «c¼ Vłu0Ë ¨WO!ULł≈ ÎU×M# Ë√ W¹uMÝ $UBB/# ÍbOKI²!«

 ÊS+  5¦�U³!«  �U³*  WFł«d*  lC/¹  ÂUE½  Vłu0 U#√  Î̈UHOF{ U??¼�«�√  ÊU*  �b??�Ë

 X²A²¹Ë �dH!« q×²+ ¨WO!U²!« `M*« �UM¹ s! ¨d¦F²*« �ËdA*« Ë√ ¨¡«�_« nOF{ o¹dH!«

 ÆÊuK#UF!« �«d+_«

 w²!« Ë√ W1bI!« WDA½_« $ôU−# ¡UG!≈ r²¹Ë Æ��u'« $Uł�� vK�√ u×½ ÎU#Ë� ÂUEM!« �d×²¹  æ

Æ5O!UF!« 5L¦²!«Ë d¹bI²!« vIK¹ dJ²³#Ë b¹bł »uKÝQÐ qLF!«Ë Æd*cð �bzU+ UN!bFð r!

 s¹c!« p¾!Ë√ $UO�öB!UÐ ÷uH¹Ë ¨$U"ÝR*« w+ dOOG²K! ÎU¹u( Î«e+U� `M*« qJAð  æ

 ÆW"ÝR*« q�«� 5"×²!UÐ Êu³!UD¹

 5�b³# �U/ý√ »cł vK� ��bI*« $«� pKð �U� qJAÐË – U¹«e*« Ác¼ dNEð

 ÆÀu×³!« �U−# dO� $ôU−# w+ W#bI*« `M*« Z#«dÐ w+ ÎUC¹√ ¡ö−Ð – �dJ²³# �UJ+√Ë
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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 Wł�b!« vK� fO! sJ!Ë Àu×³!« �UD½ Ã�U� WO"+UM²!« `M*« WO−NM# ÕU$ 5³ð UL*

 XLNÝ√ bI! Î̈ôË√ ∫5²!U� �U¦*« qO³Ý vK� d*c½ p!� `O{u²!Ë ÆÕU−M!« s# UN"H½

 W#b/K! W#UF!« W*dA!« UN²#b( `M# �ö� s# lL²−*« W#b� lOÝuð w+ WO"+UM²!« `M*«

 `{«Ë  dŁ√  WO"+UM²!«  `MLK!  ÊU*  ÎUO½UŁË  ¨Corporation for National Service  WOMÞu!«

 $«dA� UN²#b( w²!« `M*« �ö� s# p!�Ë wÝ�b*« �UDI!« Õö�≈ u×½ �d×²!« w+

 ÆW�U)« $U"ÝR*«

 wÐË�Ë_« �U%ô« b$ YO� ¨�b×²*« $U¹ôu!« �Ëb� Ã�U� Èd�√ WK¦#√ $�dÐ UL*

 ¡UIð�ô« ·bNÐ WOF#U'« Àu×³!« w+ WO"+UM²!« `M*« Â«b/²Ý« lOÝuð vK� ÎUO!U� qLF¹

 WOGÐË  Æ©Gould, 2003®  �b×²*«  $U¹ôuK!  ÎU"+UM#  ÊuJ²!  WOÐË�Ë_«  Àu×³!«  WOK�UHÐ

 oKÞ√ ¨UÐË�Ë√ w+ WOMG!« �Ëb!«Ë �dOIH!« �Ëb!« 5Ð lÝUA!« s¹U³²!« p!� vK� VKG²!«

 ô Èd�√ �Ë� l# W*«dý w+ q�b²! W#bI²# W!Ë� q* u�b¹ ÎU−#U½dÐ wÐË�Ë_« �U%ô«

 q¹uL²!« lHð�« wKOA²!« w+Ë Æ©Etzkowitz, 2001® Êb²# Èu²"# vK� UNO+ Àu×³!« �«eð

 ÊdI!«  s#  $UOMO½UL¦!«  lKD#  w+  tOK� ÊU*  U#  ·UF{√  WFÐ�√  �«bI0 Àu×³K!  ÂbI*«

 Âe²Fð ¨p!c*Ë Æ5¦�U³!« �U³* WFł«d* WF{U)« WO"+UM²!« `M*« Ã�u/ Î«bL²F# s¹dAF!«

 Àu×³K!  W#bI*«  WO"+UM²!«  `M*«  ÂUE½  w+  ÎU�U$ XII�  w²!«  WO½UD¹d³!«  W#uJ(«

 $UF#U'«  s#  q(√  �bF!  Àu×³K!  ÂbIð  `M*  Z#U½dÐ  l{Ë ©Gould, 2003®  WOF#U'«

 Center® WOJ¹d#_« $UF#U'« l# d³*√ WOK�UHÐ f+UM²!« W�d+ qOKI!« �bF!« «cN! `O²²!

 �Ëb!« $QA½√ ¨UN³½Uł s#Ë Æ©for Higher Education Research and Information, 2003

 WO�«�e!«  Àu×³!«  rO�bð  qł√  s#  W*«dA!«  w¼®  $UO"M'«  ��bF²#  W¾O¼  WOI¹d+_«

 Association for Strengthening Agricultural Research in UOI¹d+√ jÝËË �dý w+

 WO½ËUF²!«  Àu×³!«  lO−AðË  r��  UN²¹U�  ©Eastern and Central Affrica ASARECA

 $√bÐ b(Ë Æ��bF²# $UO"Mł s# qL� �dH! ÂbIð `M# �ö� s# WOMÞu!« �Ëb(« d³�

 WO−NM# vM³²ðË $U"ÝRLK! Õu²H*« r�b!« s� vK/²ð �dO�_« W½Ëü« w+ WLEM*« Ác¼

 W×M# q* ¡«�√ 5"% p!� s# UN+b¼Ë ¡«�_« v!≈ Î«�UM²Ý« Ë√ WO"+UMð `M0 q¹uL²!«
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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 �UL²�UÐ UO!«d²Ý« $√b²Ð« ¨1989 ÂU� w+Ë Æ©About ASARECA�, 2003�® �b� vK�

 s#  UN+b¼ ÊU*Ë Æw"+UMð  �UÝ√  vK� Àu×³!«  �«u#√  UNO+  hB/ð  �b¹bł  WÝUOÝ

 Ê√ s# ÎôbÐ qFHð U# V"×Ð �b¹«e²# ��uBÐ $U"ÝR*« q¹u9 r²¹ò Ê√ WÝUO"!« Ác¼

 q¹u9 tOłuð p!c*Ë ¨åÆW"ÝR*« Ê«uM� bL²F¹ wÞU³²�« nOMB²! ÎUI³Þ q¹uL²!« ÊuJ¹

 ��bI!« rN¹b! s¹c!« �«d+_« Ë√ WO¦×³!« $U�uL−*« Ë√ $U"ÝR*« pKðò u×½ Àu×³!«

 Æ©Gallagher, 2000, p.8® åÆÂ«b/²Ý« qC+√ �«u#_« Ác¼ Â«b/²Ý« vK�

WO#%UM²"« `M*« Z$«dÐ l{Ë
 wG³M¹  WOÝUÝ√  b�«u(  WLŁ  Ê√  WO"+UM²!«  `M*«  WLE½_  UM²Ý«��  s#  hK/²"½

 ��bF²# $U¾O¼ �ułË s# �bzU+ �UM¼ ¨Îö¦L+ ÆW¹b−#Ë WK�U+ Z#«d³!« ÊuJ²! UNðU�«d#

 W¾O¼ s¹dA�Ë XÝ u×½ błu¹ t½√ 5³ð �b×²*« $U¹ôu!UÐ Ídł√ Y×Ð w+® Æq¹uL²K!

 WKI²"*« UN²OB/ý UN"HM! �uDð UNM# W¾O¼ q*Ë Æ©Brainard, 2001 `M*« ÂbIð WO!«�b+

 �b¹bł  �UJ+√  ÂU#√  ÎU�u²H#  »U³!«  wI³¹  �bF²!«  «c¼  Ê√  UL*  ÆUNðôUBð«Ë  UNð«¡«dł≈Ë

 w³!UÞ s#  dO³*  �b??�  błu¹  5� qC+√  qJAÐ �u??#_«  dO"ð  ¨q¦*UÐË  Æ�b??ł  �U??½√Ë

 ¨`M*« w³!UÞ s# W�uL−# Ë√ ¨b�«Ë V!UÞ Èb! ÊuJ¹ s! t½√ wMF¹ w!U²!UÐ «c¼Ë ¨`M*«

 ÆWOKLF!« W!«b� WK(d�Ë q�b²K! WOÝUO"!« W�U−A!«

 WO+«dG'« W+U"*« wDGð UN½√ p!� W¹�bF²!« Ác¼ s# Èd�√ �bzU+ ÎUC¹√ �UM¼Ë

 ÈËbł d¦*√ X½U* WO!«�bH!« `M*« Ê√ d*c!UÐ d¹b'«Ë ÆwIK²*«Ë `½U*« 5Ð WOÝUO"!«Ë

 wHJ¹ U# �uHM!« s# pK9 WO¦×³!« $UF#U'U+ Æ$U¹ôu!« s# W#bI*« `M*« s# WOK�U+Ë

 dO�  WOÞ«d(ËdO³!«  nODK²!Ë  5"×²!«  qł√  s#  w!«�bH!«  ÂUEMK!  $U�«d²(«  ÂbI²!

 WO"+UM²!«  WFO³D!«  w+ dŁR²! w+UJ!«  �uHM!«  pK9 ô U/≈ ¨UNÐ V�d*« dO�Ë W#�ö!«

 bI+  ¨Èd�√  WNł  s#  ¨U#  W¹ôË W¹√  w+  $UOKJ!«Ë  $UF#U'« U#√  ÆZ#U½d³K!  WOÝUÝ_«

 v!≈ WO"+UMð `M# s# �«u#_« Ác¼ WNłË dOOGð qł√ s# l+b²! a¹�U²!« d³� ÎUF# XH!U%

 WO"+UM²!« W¾O³!« »d/ð p!cÐË ÎU¾Oý �UMð Ê√ $U"ÝR*« lOL' sLCð q¹u9 WGO�
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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 $U¹ôu!« $QA½√ w²!« $ôU(« s# ÎU³¹dIð W!U� q* w+ d#_« «c¼ Àb� b(Ë ÆWOKLFK!

Ø5Ø24 a¹�U²Ð ¨A.McGuinness l# wB/ý �UBð« w+® WO"+UMð `M# Z#U½dÐ UNO+

 lCð Ê√ ¨Z#U½d³!« b�«uI! ÎUIO(� ÎU#UL²¼« X!Ë√ Ê≈ ¨$U¹ôu!« �ËbI0 ¨sJ!Ë Æ©2003
 b(Ë ÆWO!«�bH!« W#uJ(« l# W*«dý �ö� s# WO"+UM²!« `MLK! W¹b−#Ë WK�U+ Z#«dÐ

 s# wðQ¹ q¹uL²!«  ÊU* YO� ¨lL²−*« W#b� Ê«bO# w+ $U¹ôu!«  s# dO¦* p!� XKF+

 s# b¹bF!« bł«uð s*U#√ v!≈Ë W¹ôu!« v!≈ Corporation for National Services W*dý

 vK�Ë Æ$UF#U'« tJK9 Íc!« wÝUO"!« �uHM!« ÊuJK1 ô s¹c!« �UGB!« `M*« w³!UÞ

 Êu½UI!« w+ $U¹ôu!« `M# d³� Â�UI!« w!«�bH!« q¹uL²!UÐ qLF!« Èdł tð«� u×M!« «c¼

 vK� dE½«® Library Services and Technology Act WOMI²!«Ë $U³²J*« $U#b/Ð �U)«

 Æ©Funding: Texas State Library and Archives Commission�, 2003�  �U¦*«  qO³Ý

 ÊUO�_« rEF# w+Ë® wÝUÝ_« q¹uL²!« WO!«�bH!« W#uJ(« ÂbIð 5²!U(« 5ðU¼ w+Ë

 W¹√ s# Z#U½d³!« ÊuBð p!cÐË ¨Z#U½d³!« WOKJO¼ ÎUC¹√ p!c*Ë ©W¹ôu!« l# VÝUM²¹ U0

 Æq¹uL²K! WO"+UM²!« WFO³D!« s# hK/²!« v!≈ w#dð WOK×# $UÞuG{

 5OÝUO"!« ��UI!« WI¦Ð vE×¹ Z#U½dÐ l{Ë bM� WG!UÐ WOL¼√ UNK* $U¹UL(« ÁcN! Ê≈

 WO1�U*_« b*Rð �UÞù« «c¼ w+Ë Æ¡«u"!« vK� ÂUF!« �uNL'«Ë w!UF!« rOKF²!« $U"ÝR#Ë

 W¹d¼ułË  WOÝUÝ√  bFð  W¹�UOF#  fO¹UI#  WFÐ�√  WLŁ  Ê√  National Academy  WOMÞu!«

 W½Ëd*«Ë WOIzöF!«Ë W!«bF!«Ë ��u'« w¼Ë ¨UNO+ WI¦!«Ë W"+UM*UÐ ÊU1ù« vK� ÿUH×K!

 Committee on an Evaluation of the US. Department of Agriculture National®

 dO¹UF*« Ác¼ ÊuJð wJ!Ë Æ©Research Initiative Competitive Grants Program, 2000

 qÐ ¨V"×+ tLOLBðË Z#U½d³!« WD� w+ WMLC²# ÊuJð ô√ wG³M¹ WI³D#Ë �bzU+ $«�

 �UOI!« «c¼Ë ÆWLE²M# W¹�Ë� ��uBÐ UNI+Ë ¡«�_« �UO( tð«� X(u!« w+Ë ÎUC¹√ 5F²¹

 �uN'« lO−Að vK� qLF¹Ë ¨WNł s# Z#U½d³!« dOÝ s"% W³(«d* WKOÝË qJA¹ Á�ËbÐ

 $U¹UG!« i¹uIð UN½Qý s# ÊuJ¹ tIO³Dð w+ $U¼uAð ÀËb� ÊË� �ËR(« v!≈ W+�UN!«

 ÆZ#U½d³K! WOÝUÝ_«
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WOF$U'« Àu×³K" W$bI*« WO#%UM²"« `M*« – ÕU$ WB(
 qI� w+  WO"+UM²!«  `MLK!  Á«Ëb??łË  t�U$ X³Ł√  ÂUE½ l{u!  rNK*«  e+U(« ÊU*

 ÊUÐ≈ ¡UHK(« �uNł w+ ÎU¹�U¹� Î«�Ë� «u³F! ¡ULKF!« s# W�ULł �d³� s# ÎUFÐU½ Àu×³!«

 wÝUÝ√ �Ë� UNO+ rKFK! ÊU* oÐU"!« w+ »d� XF(Ë Ê√ o³"¹ r! ÆWO½U¦!« WO*UF!« »d(«

 $U�d²/*« s# $U¾*« w+ q¦9 ÎU²+ô Î«�uDð $bNý w²!« »d(« Ác¼ q¦# ¨WOL¼_« m!UÐË

 ÆW¹�c!« WK³MI!« l³D!UÐË �«�«d!«Ë W¹b(« WL�UH!« q¦#

 vK� dO³J!«  r¼�UL²�ô Êu*Q¹Ë  ÊuLKF¹  X(u!«  p!�  w+  ÊuOJ¹d#_«  ¡ULKF!«  ÊU*

 U*Ë ÆW¹�UM!« �dDO"!« s# d+ Ë√ rNLEF# �dÞ s¹c!« 5OÐË�Ë_« ¡ULKF!«Ë WOÐË�Ë_« ÂuKF!«

 W�uL−# X#U( ¨5OÐË�Ë_« vK� �UL²�ô« WKJA# ¨WKJA*« ÁcN! ÍbB²!« ��Ëd{ «u*��√

 XK+�Ë� 5KJ½«d+  fOzdK!  ��U¹eÐ  ©Vannevar Bush  �uÐ �UHO½U+  ��UOIÐ®  ¡ULKF!«  s#

 d¹dI²!« 1945 ÂUF!« w+ �b� p!� dŁ≈ ÆÊQA!« «cN! WD� l{uÐ rNHKJ¹ ÊQÐ 5³!UD#

 Íc!«Ë ¨©Science, the Endless Frontier® åUN! W¹UN½ ô Âu/ð ¨rKF!«ò Ê«uMF!« qL×¹ Íc!«

 WO"+UM²!« `M*« ÂUE½ ÂuNH* f³K!« s� bOFÐË dOJH²!« w+ oL� s� rMð qO�UHð ÂbI¹

 WOLKF!«  �dÝ_« ��«�SÐ �b�«Ë WO!«�b+ W"ÝR* Î«�uBð ÂbI¹Ë ¨$UF#U'« v!≈ bM²"*«

 ÆW+U* s¹�UO*« w+ Àu×³!« s� W!ËR"# ÊuJðË

 - Â«u�√ W"L� u×M! X#«� �dG½uJ!«Ë ÊU#Ëdð Í�U¼ fOzd!« 5Ð W*dF# bFÐË

 Àu×³!« W"ÝR# `³Bð �UHðô« «c¼ Vłu0Ë ÆULNMOÐ ·ö)« w²DIM! q� v!≈ q�u²!«

 Èd�_«  WO!«�bH!«  $«�«�u??!«  ÂuIð  Ê√  �u−¹Ë  ÎUF#  �dG½uJ!«Ë  fOzd!«  ÂU??#√  W!ËR"#

 National Science ÂuKFK! WOMÞu!« W"ÝR*« XŁb�√ �UÝ_« «c¼ vK�Ë Æ`M*« .bI²Ð

 W"ÝR*« $√bÐ 5�Ë ÆULN²OL¼√ 5MŁô« s¹�«dIK! Ê√ bFÐ ULO+ 5³ð rŁ ÆFoundation

 ¨Èd�_« WO#uJ(« $U¾ON!« s# �b� ÊU* ¨1950 ÂU� �uK� l# UNKL� ÂuKFK! WOMÞu!«

 W¹�c!« W(UD!« W¾O¼Ë National Institutes of Health W×BK! WOMÞu!« b¼UF*« UNO+ U0

 ¨OfÞce of Naval Research W¹d×³!« Àu×³!« V²J#Ë Atomic Energy Commission
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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 d¹dIð  w+  UNM�  �uBM*«  ∆�U³*«  v!≈  Î«�UM²Ý«  Àu×³K!  ÎU×M#  ÂbIðË  fOÝQ²!«  bO(

 Æ©Newman, 1981® åUN! W¹UN½ ô Âu/ð ¨rKF!«ò

 dNþ U# ÊU�dÝ t�U$ Ê√ ô≈ Î̈UF{«u²# d#_« ∆�UÐ w+ Àu×³!« Z#U½dÐ q¹u9 ÊU*

 w²!«  Èd�_« Ê«bK³!«  rEF#  w+  UNðöO¦#  l#  WOJ¹d#_« Àu×³!«  X½�u(  «�≈Ë  ÆÊUOFK!

 $UBB/# qJý vK� q¹uL²!« vIK²ð X½U* w²!« WOMÞu!« $«d³²/*« vK� bL²Fð X½U*

 lOLł  w+  ÂU??#_«  v!≈  �bOFÐ  ÎUÞ«uý√  XFD(  b(  WOJ¹d#_«  Àu×³!«  Ê√  b$ ¨W¹uMÝ

 sJ!  Î̈UC¹√  ¨WOMÞË  $«d³²/#  �b×²*«  $U¹ôu!«  $QA½√  Æd??�ü«  uKð  ÎU½«bO#Ë  ¨s¹�UO*«

 Àu×³!« l+UM# Ê√ YO�Ë ÆÀu×³!« r!U� vK� XMLO¼ U# ÊU�dÝ w²!« w¼ $UF#U'«

 w!U²!UÐË ¨�UL�_« �dÝ√Ë $U*dA!« dE½ w+Ë WOÝUO"!« ��UOI!« dE½ w+ `C²ð $c�√

 w!ULł≈ mKÐ bI+ Æq¹uL²!«Ë wÝUO"!« r�b!« tłË√ UNF# $�«��« ¨ÂUF!« �uNL'« dE½ w+

 s# w¼ w²!« Èd³J!« WOMÞu!« $«d³²/*« ¡UM¦²ÝUÐ ¨$UF#U'« Àu×³! w!«�bH!« r�b!«

 ©�President�s Fiscal 2001 �ôË� �UOK# 20 mK³# Î«d�R# WO½U¦!« WO*UF!« »d(« U¹UIÐ

 WO"+UM²!« `M*« ÂUE½ oO³Dð v!≈ ·bN¹ b¹«e²# jG{ Êü« błu¹Ë ÆBudget��,2000®

 w+ Ë√ UNO+ o³D¹ r! w²!« Àu×³!« $ôU−# w+ 5O�UB²�ô« �U³* WFł«d* l{U)«

 �uIÐ wMÞu!« Àu×³!« e*d# Õd²(« ¨Îö¦L+ ÆWHOFC!« WOK�UH!«Ë ÈËb'« $«� Àu×³!«

 W�«�e!« ��«�Ë Ê√ UL* Æ©Olson, 2003® W¹uÐd²!« Àu×³!« �U−# w+ ÂUEM!« «c¼ Â«b/²Ý«

 ÂUE½ s# UNK¹u9 �Òu% $√bÐ ¨UNŁu×Ð WOK�U+ 5"×²! ��Ëd{ $błË w²!« WOJ¹d#_«

 Committee on the Future of the® WO"+UM²!« `M*« √b³# v!≈ ÎUIÐUÝ tÐ �uLF*« mOB!«

 Æ©College of Agriculture in the Land Grant University System, 1995

 rOKF²!«Ë lL²−LK! W#bI*« $U#b)« UL¼Ë rOKF²K! s¹d�ü« 5{dG!UÐ oKF²¹ ULO+Ë

 dŁ√  �eFð  WI¹dDÐ  q¹uL²!«  WKJO¼  sJL*«  s#  t½√  åq³I²"*«  �ËdA#ò  bI²F¹  ¨rKF²!«Ë

 q¹uL²!« Ã�u/ o+Ë WO"+UM²!« √b³# Â«b/²Ý« �ö� s# W#UF!« t{«d�√Ë w!UF!« rOKF²!«

 ÆWOF#U'« Àu×³K! w!«�bH!«
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 !U$b)« 5#% WOGÐ WO#%UM²"« `M*«
 WO!«�bH!«  W#uJ(«  s#  lÝu#  r??��  .bIð  $UÐ�UI*«  Èb??�≈  ÊuJð  Ê√  bOH¹  b(

 w{«�_« `M# √b³# lOÝuð UNM#Ë – lL²−*« $U#b�Ë bOF³!« �«b²#ô« Z#«d³! $U¹ôu!«Ë

 w+  ÎUC¹√  dEM!«  sJ1Ë®  ÆW+U*  lL²−*«  $UOK*Ë  $UOKJ!«Ë  $UF#U−K!  jI+  ÕU²ðË  –
 åq³I²"*« �ËdA#ò Èd¹Ë ÆUNK* WO×Ðd!« dO� W�U)« $UOKJ!«Ë $UF#U'« r{ WO½UJ#≈

 qE¹ w!U²!UÐË ¨d³*√ d#√ WLŁ ÊuJOÝ W#UF!« $U"ÝR*« vK� q¹uL²!« eO*dð �ö� s# t½√

 �«b²#ô« Z#«dÐ q¹u9 Ê√ d*c!UÐ d¹b'«Ë ©Æ�U??)«Ë ÂUF!«  5Ð bOH*« s¹U³²!«  ÎULzU(

 ��U�≈  �ö� s#  ÎUO!U�  r²¹  ¨WO"ÝR#  Â√  W¹�d+  X½U*  ¡«uÝ  ¨lL²−*«  W#b�Ë  bOF³!«

 $U#uJ�Ë WO!«�bH!« W#uJ(« s# l{«u²# r�bÐË WOK�«b!« WO"ÝR*« ��«u*« hOB/ð

 Â«b/²Ý« s# w!UF!« rOKF²!« lM1 q#Uý ÂUE½ v!≈ �UI²+ô« Ê√ Èd½ p!c!Ë Æ$U¹ôu!«

 ÆqLF!« «c¼ w+ tðU½UJ#≈ q#U*

 ô ¨WFL²−# $c�√ Ê≈ ¨w!UF!« rOKF²!« UN#bI¹ w²!« lL²−*« r�� Z#«dÐ Ê√ r�dÐË

 $U#b)« l¹�UA# �¡UH* Ë√ WOK�U+ Ë√ dŁ√ WÝ«�b! $ôËU×# d& r! t½√ ô≈ sL¦Ð �bIð

 lO−Að vK� qLF¹ Ê√ ÂUF!«  �uNL'« vK� VFB¹ ¨d#_« p!c*Ë Æ�b� vK� q* Ác¼

 $UłU(« w+ WK�U(« $«dOG²K! VO−²"ð YO×Ð Ác¼ $U#b)« Z#«dÐ w+ dOOGð Í√

 ��«u??*«  hOB/ð  ��U??�≈  �ö??� s#  wK³I²"*«  q¹uL²!«  Ê√  ¨p??!�  v??!≈  ·UC¹ ÆW#UF!«

 $UOKJ!« 5Ð �b� WFÝ«u!« W"+UM*« �«�eð U#bM� WÐuF� d¦*√ `³B¹ Ê_ `ýd# WOK�«b!«

 $UłUO²�ô« u×½ UN!«u#√ hOB/ð vK� �d³−# UN"H½ $U"ÝR*« b&Ë ¨$UF#U'«Ë

 hB/*« wł�U)« q¹uL²!« `³B¹ ¨p!� qł√ s# ÆWO1�U*_« UN−#«d³! WOL¼√ d¦*_«

 ¨WO"+UM²!«  `M*«  �ö� s#  $U"ÝR*«  v!≈  ���«u??!«  �«u??#_«  pKð  ULOÝ ô ¨$U#b/K!

 ÆUNMO"%Ë $«�«b²#ô« $U#b� Z#«dÐ W¹�«dL²Ý« ÊULC! ÎU¹�Ëd{

 cM# $U#b)« .bIð s� W!ËR"# W"ÝR*« ÊuJð Ê√ WKzUI!«  �dJH!«  $błË bI!

 wLKF!«  �U??$ù«  $«dLŁ  Â«b/²Ý«  �dJ+  sJ!  Æ1636  ÂU�  UJ¹d#QÐ  WOK*  �Ë√  X"ÝQð

o b e i k a n d l . c o m



278

w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 $UłU( WOKLF!« $öJA*« w+ ÊuF!« .bIð qO³Ý w+ $U"ÝR*« w+ W½uJ²*« �d³)«Ë

 Êu½UIÐ ·dF¹ U# Ë√ Morril q¹�u# Êu½U( �Ëb� v²� ��b×# $«�U³FÐ `{u²ð r! lL²−*«

 $UF(uð  $e*dð  UL*  q¹uL²!«  e*dð  b(Ë Æ1862  ÂU� Land Grant Art  �w??{«�_«  `M#

 w{«�_« vK� X¾A½√ w²!« $UOKJ!«Ë $UF#U'«® ��b×# $U"ÝR# vK� Êu½UI!« «c¼

 q�_UÐ UNHO�uð ÊU* ÎUC¹√ ��b×# $ôU−# w+Ë ©105 U¼�b�Ë W#uJ(« s# W�uML*«

 Æ©Eddy, 1957, 1962® åWOJO½UJO*« ÊuMH!«Ë W�«�e!«ò

 U¼�uNł  $UF#U'« s#  W�uL−#  $e*� Ê√  w??{«�_« `M#  Êu½U(  W−O²½  s#  ÊU*

 $U¹ôu!«  w+  q³(  s#  ��uNF#  sJð  r!  ��uBÐË  lL²−*«  WOLMð  WOKL�  w+  UN²*�UA#Ë

 1966 ÂU� w+Ë Ær!UF!« w+ d�¬ ÊUJ# Í√ w+ �ułu# u¼ U# Î«dO¦* �uH¹ qJAÐË ¨�b×²*«

 $U#b)« r�b! Î«b¹bł Î«�bB# ·U{√ Íc!« ¨Sea Grant Act W¹d×³!« `M*« Êu½U( �b�

 `M*«  Êu½U(  Vłu0  $UF#Uł  $dNE+  ¨$U"ÝR*«  s#  �bF!  W¹d×³!«  $ôU??−??*«  w+

Æ©Earls, 2003® WOzUCH!« `M*« Z#U½dÐ �dG½uJ!« �b�√ ¨1987 ÂU� w+Ë ÆW¹d×³!«

 «c¼Ë ¨UNðUFL²−#  w+  `{«Ë dŁ√  UN²LE½ w²!«  Z#«d³!«Ë  5½«uI!«  ÁcN!  ÊU*  bI!

 `M# $UOK*Ë W!Ëb!« $UF#U' WOMÞu!« WDÐ«d!« s� Î«d�R# �b� d¹dIð tO!≈ �Uý√ U#

  National Association of State Universities and Land Grant Colleges©1®w{«�_«

 w{«�_« `M# vK� X#U( w²!« $U"ÝR*« Ê√ u¼ WOL¼√ d¦*_« dŁ_« sJ! (NASULGC)

 qÐ ¨wJ¹d#_« lL²−LK! WOÝUÝ_« WFO³D!« w+ dO³J!« �u×²!« À«b�≈ w+ $b�UÝ b(

 �Ëd# l#Ë® WOJ¹d#_« W�«�e!« w+ Î«dO³* Îôu% XŁb�√ Ê√ UN! X+ô ÕU$ d³*√ ÊU* bI!

 $ôU−# w+ o³Dð �bOF³!« $«�«b²#ô« Z#«dÐ b$ ÎUO!U�Ë Æ©r!UF!UÐ W�«�e!« w+ s#e!«

 WOMI²!« ¨sÞu!« s#√ ¨W¹�UB²(ô« WOLM²!« ¨dB(« ô �U¦*« qO³Ý vK� UNM# d*c½ �b¹b�

 `M# Êu½U( Vłu0 �QAM*« $UF#U'« w¦KŁ s# »�UI¹ U#Ë Æ$U#uKF*« WOMIðË ¨W¹uO(«

 qł√ s# Ë√ WF#Uł Ë√ WOK* ¡UMÐ ÷dG! W!Ëb!« �ö#√ s# w{«�√ Êu½UI!« «c¼ Vłu0 W#uJ(« `M9  ©�®

 Ærłd²*« – W#UF!« $U(dD!«Ë W¹b¹b(« pJ"!« ◊uD� ¡UA½≈
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 $U*dý W(öD½« w+ �b�U"LK! åWM{U(«ò s# ÎU�u½Ë å�UL�√ W³��ò UN¹b! w{«�_«

 Kellog Commission on the Future of State and ÎUC¹√ dE½«Ë ¨Earls, 2003® �b¹bł

 Land Grant Universities, 2000®

 $UF#UłË W!Ëb!« $UF#Uł q³I²"# �u� ÚuKO* WM' s� ��U� d¹dIð w+ ��Ë b(Ë

 WOH!_« W*«dA!« Êu½U( Ê«uMFÐ Êu½U( �«bB²Ýô Õ«d²(« 2000 ÂUF!« w+ w{«�_« `M#

 `M# vK� WŁb;« $UF#U'« 5Ð rzUI!« å�U¦O*«ò b¹b& v!≈ ·bN¹ ¨w!UF!« rOKF²!« w+

 t³łu0  $U"ÝR*«  qLFð  ·u"+  �U¦O*«  «c¼  �b& Ê≈Ë  ¨ÂUF!«  �uNL'«Ë  w??{«�_«

 ∫r�� s# t#bIð U# WKLł s# wK¹ U# r�bðË

 WMN*« Ë√ dLF!« Ë√ WOMŁô« Ë√ �dFK! �U³²�« U/Ë�ò $UF#U' v!≈ �u�b!« �d+ R+UJð  æ

 åÍ�UB²(ô« l{u!« Ë√

 wÞ«dI1b!« lL²−*« w+ W*�UALK! W³KD!« �«b�≈ò �ö� s# WO½b*« W*�UA*« e¹eFð  æ

 åtð�UO(Ë

 q*UA*« w+Ë W¹ôu!« w+Ë lL²−*« w+ UMðU"ÝR# �d³�Ë ��«u# oO³D²! WO�«u!« �uN'«”  æ
 ©Kellog Commission on åpÝUL²#Ë jÐ«d²!« Íu( »uKÝQÐ p!�Ë WO!Ëb!«Ë WOMÞu!«

 Æthe Future of State and Land Grant Universities, 2000®

 q¹u9 v!≈ ·bNð ¡wA!« iFÐ WHK²/# WÐ�UI# Õd²I¹ åq³I²"*« �ËdA#ò Ê√ bOÐ

 WO"+UM²!« `MLK! ÎUO"Oz� ÎU−#U½dÐ Õd²I½ s×½ Æ$U"ÝR*« w+ W#b)« WHOþË lOÝuðË

 W+U* W#UF!« $U"ÝR*« t! Îö¼√ ÊuJð 5O�UB²�ô« �U³* WFł«d* WF{U)« WO!«�bH!«

 W#b� ÂbIð UNK* $U"ÝR*« ÁcN+ ÆlL²−*« $UOK* v²�Ë WO¦×³!« $UF#U'« s# Î¡«b²Ð«

 nM�  v!≈  wL²Mð  ô  w²!«Ë  W#UF!«  $U"ÝRLK!  W³"M!UÐ  U#√  ¨d??�¬  �u½  s#  lL²−LK!

 W#b)« Ác¼ bFðË  ÎUC¹√  W#b)« ÂbIð  wN+  ¨`M*«  w??{«�√  vK�  �QAM*«  $U"ÝR*«

 WOLM²!« q¦# W+�U¼ Z#«dÐ w+ ÎU�U²# q¹uL²!« ÊuJ¹ ÊQÐË ¨UN²DA½√ s# √e−²¹ ô Î«¡eł

 wðQ¹ YO×ÐË ¨U¼dO�Ë ¨W�«�e!«Ë ¡UCH!«Ë ¨WOMI²!« d¹uDðË W¹d×³!« `M*«Ë W¹�UB²(ô«
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 UNM# �b� WO!«�b+ $U¾O¼ s# wðQ¹ Êü« q¹uL²!«Ë® ��bF²# WO!«�b+ $U¾O¼ s# q¹uL²!«

 W"ÝR#Ë  ¨WOMÞu!«  W#b/K!  W#UF!«  W¾ON!«Ë  W×BK!  WOMÞu!«  b¼UF*«Ë  W�«�e!«  ��«�Ë

 WIÐUD# l# ©NASA W¹u'« W�ö*«Ë ¡UCHK! WOMÞu!« W!U*u!«Ë ¨Êb*« WOLMðË ÊUJÝù«

 W#uJ(« s# $«�ôË� WŁöŁ qÐUI# W¹ôu!« s# b�«Ë �ôË� Îö¦#® W¹ôu!« s# wðQð WOzeł

 Earls,® �b¹bł WOKJO¼ l{Ë �ö� s# Î«dO¦* q¹uL²!« «c¼ dŁ√ �eF²¹ YO×ÐË ©WO!«�bH!«

 d"/ð  ·u"+  ô≈Ë  ¨WOzeł  WIÐUD0  W¹ôu!«  W*�UA#  ◊d??ý  l??{Ë  Ê√  UL*  Æ©2003

 �Ëb×Ð Îö¹u9 Ê≈  �uI!«  s� wM�Ë ÆZ#U½d³!«  �«dI²Ý« sLC¹ Ê√  t½Qý s#  q¹uL²!«

 lMB¹ $U¹ôu!« q�«� s# Ë√ WO!«�b+ Z#«dÐ s# tLEF# wðQ¹ �ôË� $«�UOK# 4 v!≈ 3

 ÆÎ«dO³* ÎU(d+

 b�U"¹  `M*«  vK�  �uB(« qł√  s#  f+UM²!«  ◊«d²ý«  Ê√  v!≈  dOA½  Ê√  �u??½Ë

 vB(√Ë  �uH²K!  wF"!«  �«dL²Ý«Ë  W#b)« Z#«dÐ  w+  5"×²!«  �«dL²Ý«  ÊUL{ w+

 s"×²ð `M*« ÊuIK²¹Ë W#b)« w+ Êu*�UA¹ s¹c!« �cðUÝ_« Ê√ UL* ÆWOK�UH!« $Uł��

 �b³ð V"×Ð W#b)« Z#«dÐ w+ eO*d²!« �b³²¹ Ê√ sJ1Ë ÆW¹uMF*«Ë W¹�U*« rN�U{Ë√

 Î«bOł ÎUM"%Ë ÎU#U¼ ÎUFÝuð ¨UM¹√� w+ ¨W−O²M!« ÊuJð ¨p!� bM� ÆW#b/K! lL²−*« WłU�

 dO³* V½Uł vK� W#b� w¼Ë ≠w!UF!« rOKF²!« $U"ÝR# UN#bIð w²!« W#b)« ��uł w+

 Æ�b¹b� Õ«u½ s# wJ¹d#_« lL²−*« 5"% w+ WOL¼_« s#

 rOKF²"« 5#% WOGÐ WO#%UM²"« `M*«
 WOKL�  5"% v??!≈  W+�UN!«  WO"+UM²!«  `M*«  Ê√  v??!≈  Õu{uÐ  dOAð  W??!�√  błuð

 U#  o+Ë $UF#U'«Ë $UOKJ!«  XKL� «�≈  �dO³*  VÝUJ#  Z²Mð  Ê√  sJ1 rKF²!«Ë rOKF²!«

 ÆrKF²!« $Ułd/# fOIð Ê√ X!ËU� Ê≈Ë f¹�b²!« w+ W¹uÐd²!« �u�_« s# ·ËdF# u¼

 �ËbM�ò  w¼ ÷dG!«  «cN!  `M*«  .bI²!  WBB/²#  W¾O¼  WO!«�bH!«  W#uJ(«  Èb!Ë

 Fund for the Improvement of Post Secondary  Íu½U¦!«  bFÐ  U#  rOKF²!«  5"%

 t²¹U�Ë ¨1972 ÂU� �dG½uJ!« s# Êu½UIÐ �ËbMB!« «c¼ fÝQð ÆEducation FIPSE
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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 Ã�u/ �«d� vK� u¼Ë ¨Àu×³!« w+ `C²¹ U* ÎUI+Ë rKF²!«Ë rOKF²!« WOKLF! l+UM*« .bIð

 «�≈  U#  �u� d#_« ∆�UÐ  w+  �b¹b� $ô�U"ð  $dNþ ÆNSF  ÂuKFK!  WOMÞu!«  W"ÝR*«

 UL*  ¨w!UF!«  rOKF²!«  �UDI!  wLOKF²!«  V½U'« w+  `−M¹  Ê√  Ã�uLM!«  «cN!  Î«�bI#  ÊU*

 WOKL� w+ �UL�_« �Uł� UL* �cðUÝ_« qLFOÝ q¼ Æw¦×³!« V½U'« w+ ÎU�U$ oI�

 ÊuJð q¼Ë øp!� r¼�ËbI0 q¼Ë øw¦×³!« V½U'« w+ r¼�ö#� qL� ULK¦# ¨rOKF²!«

 WO�«bÐù« WLOI!« vK� rJ(« sJL*« s# q¼Ë ø√b³*« «c¼ m¹u"²! wHJð $U�d²I# WLŁ

 ø$U�d²I*« nK²/*

 bFÐ  U#  rKF²!«  5"% �ËbM�  Ê√  5³ð pOJA²!«  «c¼Ë $ô�U"²!«  Ác¼ r�dÐË

 U# t²(öD½ô v!Ë_« WM"!« w+ �ËbMB!« «c¼ vIKð bI+ ÆÎ«d¼UÐ ÎU�U$ oI� Íu½U¦!«

 WK¼uK! `{uð U#Ë Æ$UOKJ!«Ë $UF#U'« �«u½√ nK²/# s# `MLK! VKÞ wH!√ s� b¹e¹

 rOKF²!« 5"% w+ dOŁQ²!« WLOE� �u( ÊuJð Ê√ sJ1 WO"+UM²!« `M*« WOKL� Ê√ v!Ë_«

 National Center for Public Policy and Higher® Àu×³!« �U−# w+ X½U* UL* ¨rKF²!«Ë

 VKÞ vK� Î¡UMÐ 1978 ÂU� w+ �ËbMB!« «c¼ U¼«dł√ WÝ«�� w+Ë Æ©Education, 2002

 Ê√  5³ð ¨ÁU+d!«Ë  WOÐd²!«Ë  W×B!«  ��«�uÐ jOD/²!«  ÊËRA!  d¹�u!«  ÊËUF#  V²J#  s#

 U#  rOKF²!«  5"% lO−Að w+  t²!UÝ�  �U$≈  w+  Î«dO³*  ÎU�U$ oI�ò b(  �ËbMB!«

 Z#«d³!« rOOI²Ð 5L²N*« p¾!Ë_ ��UÝ �QłUH# $U#uKF*« Ác¼ qJAð U0� ÆÍu½U¦!« bFÐ

 nK²/0 ÎU×łU½  �ËbMB!«  bF¹  Ê√  V−¹  ¨p??!�  l#Ë  ÆÆÆ  Èd??�_«  WO!«�bH!«  W¹uÐd²!«

 Æ©National Center for Public Policy and Higher Education, 2002® fO¹UI*«

 ∫d¹dI²!« tO!≈ hK� U# Ã�b½ wK¹ ULO+Ë

 b¹b−²K! qÐUI!« ÍuM"!« UNGK³# ÊU* �≈® r−(« �dOG� ÎU#uL� X½U* `M*« Ê√ r�dÐ  æ

 $�UH²Ý« w²!« l¹�UA*« Ê√ ô≈ ©Cobb, 2003 ¨�ôË� 80 000 �Ëb×Ð $«uMÝ Àö¦!

 ÆdO³* dŁ√ UN! ÊU* UNM#

 Æ$UJ³A!« s¹uJðË �«bÐù«Ë W+�U−*« l−Að Õ«d²(ô« WOKL� WOKJO¼  æ

o b e i k a n d l . c o m



282

w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 �«bF²Ý« vK� ÊU*Ë ¨WO!UF!« ��UN*UÐ l²L²¹ ÊU* bI+ �ËbMB!« wHþu# �b� WK( r�dÐ  æ

 VKD!  W#�ö!«  $U�d²I*«  WÐU²*  w+Ë  ¨`M*«  w³!UD!  $U#uKF#  s#  ÂeK¹  U#  .bI²!

 s¹uJð w+ rN"¹ p!cÐË `M*« wIK²* W¹�Ë� $U�UL²ł« rEM¹ �ËbMB!« ÊU*Ë ÆW×M*«

 i+dð w²!« $U"ÝR*« s# UNÐ �QÐ ô W³"½ Ê√ ÎUC¹√ X+ö!«Ë Æ5�b³*« s# �dÝ√

 ÆUNDD� cOHMð WFÐU²* qzUÝu!« b& X½U* UNðU�d²I#

 ÎUÝU"�≈  rNðUF#Uł  w+  �cðUÝ_«  wDFð  �ËbMB!«  «c¼  UN#bI¹  w²!«  `M*«  X½U*   æ

 ÆWO�dA!UÐ

 `L"¹ U0 W×²HM# X½U* WC¹d� $UHOMBð s# tMLC²ð U0 $U�d²I*« .bIð WOKL�  æ

 ©National Center for Public Policy and l(«u!« ÷�√ vK� `!UBLK! WÐU−²Ýô« UN!

 ÆHigher Education, 2002®

 qLF¹  Íc??!«  ÂuNH*«  Ê√  pAK!  ÎôU−#  �b¹  ô  U0 ÎU×{«Ë  Ëb³¹  ¨�uI!«  W�ö�Ë

 dOEM!«  lDIM#  t�U$ r�dÐË  ÆÕU−M!«  t³"Jð  tDD�Ë  tLOLBðË  �ËbMB!«  «c¼  tÐ

 t−zU²½ Ê√ ô≈ ¨rKF²!«Ë rOKF²!« WOKL� d¹uDðË 5"×²! WO"+UM²!« `M*« t#«b/²Ý« w+

 tðUBB/# �ËU−²ð r! WO{U*« WKOKI!« $«uM"!« wH+ ÆtL−� dG� V³"Ð p!�Ë WF{«u²#

 ©Fund for the Improvement of Post Secondary  �ôË� ÊuOK#  28≠25  mK³#  W¹uM"!«

 W"ÝR*«  X#U(  ¨X+ô  �uDð  w+Ë  ÆEducation � Comprehensive Program, 2004®

 `M# Z#U½dÐ l{uÐ ¨Íu½U¦!« bFÐ U# rOKF²!« 5"% �ËbM� ¡UA½≈ bFÐ ¨ÂuKFK! WOMÞu!«

 ÊU* ÆÂuKF!«Ë $UO{U¹d!« rOKFð vK� WO"Oz� ��uBÐ e*d¹ w!UF!« rOKF²!« `!UB! WO"+UMð

 ZzU²M!« oI×¹ r! p!� l#Ë FIPSE rOKF²!« 5"% �ËbM� s# Î«dO¦* d³*√ Z#U½d³!« «c¼

 WLOI!« rOE� pý ÊË� t½≈ ÆrKF²!«Ë rOKF²!« 5"%Ë d¹uDð w+ �ËbMB!« UNII� w²!«

 Ã�uLM!« s# Î«dO¦* u½bO! tKL� WI¹dÞË tðUO!¬ �bF¹ Ê√ tÐ s"×¹Ë ÆÈd³J!« t²OL¼√ t!Ë

 ÆÍu½U¦!« bFÐ U# rOKF²!« 5"% �ËbM� w+ bL²F*«

 `M*« √b³# Ê√ ¨�b¹bF!« $UÝ«�b!« p!� vK� X!� UL* ¨�ËbMB!« «c¼ X³Ł√ bI!

 sJ1 WO!U� ��UN0 t! jD/¹Ë l{u¹ `M*« ÁcN! ÎU−#U½dÐ Ê√Ë W×łU½ WOKL� WO"+UM²!«
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 d¹uD²! �U'« qLF!« w+ �bO*√ W³�� s� W*�UA*« eOH% w+ Î«dŁR#Ë Îö�U+ ÊuJ¹ Ê√ t!

 WLE½_« ÷d+Ë w#uJ(« q�b²!« WO−NM# s# ÈËbł d¦*√ ��uBÐË ¨rKF²!« 5"%Ë

 ��UF¹  mK³*«  «c¼® �ôË� �UOK#  ©1®  WLOIÐ  `MLK!  ÎU−#U½dÐ  Ê≈  U½d¹bIð  w+Ë Æ5½«uI!«Ë

 WzU*UÐ  b�«Ë  ©1®  s#  q(√Ë  ¨Àu×³K!  WBB/*«  `M*«  w!ULł≈  s#  ÎU³¹dIð  WzU*UÐ  Ø5Ø

 s#  ©rKF²!«Ë  rOKF²!«  WOKL� vK� $UF#U'«Ë  $UOKJ!«  UNIHMð  w²!«  m!U³*«  w!ULł≈  s#

 bO!uð  WOKL� Ê√  UL*  ÆWOJ¹d#_« $UF#U'«Ë $UOKJ!«  w+  rOKF²!«  ÊQý wKF¹  Ê√  t½Qý

 bM� �UJ²Ðô«Ë �«bÐù« l−AðË $U"ÝR*« q�«� ÂUL²¼ô« e*dð UNð«� b� w+ $U�d²I*«

 ÆrOKF²!« WOKL� w+ Êu*�UA¹ s#

 W$b)«Ë rOKF²"« w"U−$ w% WO#%UM²"« `M*« ÂUEM" Èd³J"« l%UM*«
 WOKL�Ë bOF³!« �«b²#ô«Ë W#b)« �U−# Í√ – 5!U−*« s¹cN! r�«b!« q¹uL²!« Ê√ u!

 ¨q¹uL²!«  «c¼ s#  ÎUF{«u²#  Î«¡e??ł  Ê√  u!  ¨W(b!«  tłË vK� qIM!  Ë√  –  rKF²!«Ë  rOKF²!«

 �U³* WFł«d* lC/ð WO"+UMð `M# o¹dÞ s� $U"ÝR*« v!≈ qB¹ YO×Ð tK¹u% sJ#√

 Í√  – $UF#U'«Ë $UOKJ!« WDA½_ WŁö¦!« $ôU−*« b& ·u"+ ¨¡«d³)«Ë 5¦�U³!«

 qB% wJ! ¡«�_« Èu²"# l+dð Ê√ UN! Í�ËdC!« s# t½√ – Àu×³!«Ë W#b)«Ë rOKF²!«

 wzUM¦²Ýô« ÕU−M!« p!� vK� �dE½ ¡UI!≈ �d−# s# d¦*_ ¡d*« ÃU²×¹ ôË Æq¹uL²!« vK�

 b*Q²O! W#UF!« $UłUO²�ö! WÐU−²Ý« W�dÝË W½Ëd# s# tÐ l²L²ð U#Ë ¨WOF#U'« Àu×³K!

 ÕË�  oK�  w+  ÎUF#  WŁö¦!«  $ôU−*«  Ác¼  w+  WO"+UM²!«  `MLK!  WKzUN!«  $U½UJ#ù«  s#

 Æ¡«�_UÐ r²Nð W�U)« $U*dA!« w+ UL* $UF#U'«Ë $UOKJ!« q�«� WO"+UMð

 w+  Ê�«u²!«  ��U�≈  w+  b�U"¹  ¨W#b)« UL*  ¨rKF²!«Ë  rOKF²K!  w"+UM²!«  q¹uL²!«Ë

 ¨�cðUÝ_«  ÂUL²¼«  Ê√  v"M½  ôË  ÆW#b)«Ë  Àu×³!«Ë  rOKF²!«  5Ð  �cðUÝ_«  $U#UL²¼«

 WOÝ«�b!« `M*«Ë Àu×³!« u×½ WO"Oz� ��uBÐ tłu# ¨WF#U−K! WO!U(« WOKJON!« V"×Ð

 �uB×K! 5F{u*« s¹c¼ w+ ÕU−M!« WOL¼√ fJFð �cðUÝ_« �Q+UJ# WOKJO¼ Ê_ p!�Ë

 �uNþ  vK�  XF−ý  w²!«  WO!«�bH!«  `M*«  Z??#«d??Ð  ¡U??A??½≈  q³(  ÆWO"+UM²!«  `M*«  vK�

o b e i k a n d l . c o m



284

w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 Ác¼ w+ U#√ Æ�cðUÝú! w"Ozd!«  ÂUL²¼ô« rOKF²!«  ÊU* ¨WOIOI(« WO¦×³!«  $UF#U'«

 WO−NM# l³²ð w²!« $U"ÝR*« w+ v²� dAM!«Ë Àu×³!« vK� e*d²¹ rN#UL²¼U+ ÂU¹_«

 ¨Ê�«u²!«  ��U??�≈  Êü«  »uKD*U+  p!c!  ÆWO¦×Ð  WF#Uł  bFð  ôË  $«uMÝ l??Ð�_  f¹�b²!«

 pý  v??½�√  WLŁ  fO!Ë  ÆÊ�«u??²??!«  oOI% w+  WO"+UM²!«  `M*«  ÂUE½  WOL¼√  �d³ð  UM¼Ë

 u¼  UL*  �Ëb×#  mK³0  X½U*  u!  v²�  ¨rOKF²K!  W×M#  vK�  �uB(«  w+  ÕU−M!«  ÊQ??Ð

 r"IK!Ë WO"¹�b²!« W¾ON!« uCF! WO!UF!« WFL"!«Ë WFO+d!« W!eM*« VK& Î̈UO!U� d+u²#

 q¹uL²!«  w+  WI¹dÞ U¼�U³²�UÐ  WO"+UM²!«  `M*«  ÁcN!  Èd�_« bz«uH!«  s#Ë Æt�uL−0

 w+ ÂUN!« t¹√� ÂbI¹ Ê√ ¨W³ÝUM*« WO#uJ(« WN'« �ö� s#Ë ¨ÂUF!« �uNL−K! `O²ð UN½√

 X(u!« w+Ë ¨Àu×³!« w+ �U(« u¼ UL* ÆW#b)« s#Ë rOKF²!« s# WÐuKD*« $U¹u!Ë_«

 l{Ë W¹d� w+Ë WO#uO!« UN!UL�√ ÊQAÐ $«�«dI!« �U/ð« W¹d� $U"ÝRLK! �d²ð t"H½

 ÆW³ÝUM# U¼«dð w²!« $UO−Oð«d²Ýô«

 !U%«d×½ô«Ë !U¼uA²"« `O×Bð
 w+ dOOGð À«b�ù w+UJ!« dOŁQ²!« $«� ÈuI!« s# W�uL−# W¹√ w+ �U(« u¼ UL*Ë

 Z#«dÐ Èb! ©WOM³!« �bOł sJð r! Ê≈ Íu( �UL²�« qÐ® WO½UJ#≈ ÎUC¹√ błuð ¨$U"ÝR*«

 w+ Ë√ ¨U¼cOHMð bM� UN{d� s� ·«d×½« Ë√ ÁuAð UNO+ qB×¹ Ê_ WO"+UM²!« `M*«

 ÆU¼cOHMð $U¹«bÐ

 v!≈ `M*« Z#U½dÐ �Ëe½ v!Ë_« WK¼u!« s# 5³²¹ Î̈U�u{Ë $U¼uA²!« Ác¼ d¦*√ qF!Ë

 $dNþ√  ÆWO!U� WFL"Ð  l²L²ð  �bF!«  WKOK(  WMOF#  $U"ÝR#  ÁU&UÐ ��«u*«  d¦*√  eO*dð

 lO+d!« �«dD!« s# $U"ÝR# lCÐ Êu* w+ rz«� dD� �ułË �U¦*« qO³Ý vK� Àu×³!«

 w!U²!UÐ `³B²+ `M*« s# rE�_« r"I!«Ë 5¦�U³!« qC+√ »cł s# UN!u/¹ l(u# w+

 �UF³²Ý«  p??!�  W−O²½  ÊuJð  qN+  ÆÂuKF!«  �U−#  w+  W�U/ÐË  ¨Àu×³!«  vK�  WMLON#

 s� ¡«�_«Ë  $«e−M*«  s#  Îö−Ý bFÐ  UN"HM!  fÝRð r!  w²!«  $UF#U'« Ë«  5¦�U³!«

 Æ`M*« vK� �uB(« w+ b�u!«
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 X³I�√ w²!« $«�«u(« �ö� s# XÒK& WOIOI� WOA� �bB# l(«u!« «c¼ ÊU* bI!

 s¹dAF!« ÊdI!« s# $UOMOFÐ�_« bI� d�«Ë√ w+ NSF ÂuKFK! WOMÞu!« W"ÝR*« fOÝQð

 $«uM"!« w+ k�u! b(Ë Æ©l(«u!« ÷�√ vK�Ë ¨Z#«d³!« cOHMð $U¹«bÐ w+ ULOÝ ôË®

 ÊU�dÝ v!Ë_« WOF#U'« WK�d*« W³KÞ r�bÐ W�U)« `M*«Ë WO"+UM²!« `M*« Ê√ v!Ë_«

 UNÝ�U# w²!« ◊uGC!« V³"ÐË ¨bFÐ ULO+Ë Æ�dONA!« WO¦×³!« $UF#U'« w+ $e*dð U#

 W�uL−# vK� q¹uL²!« l¹�uð UN½Qý s# ÊU* Z#«dÐ d¹uD²Ð W"ÝR*« $√bÐ ¨ �dG½uJ!«

 W"+UMLK! W¹�ËdC!« U¼d�UMFÐ XEH²�« UN½√ l# Z#«d³!«Ë �«d+_«Ë $U"ÝR*« s# d³*√

 Æs¹b�«u!« 5¦�U³K! `M*« .bI²! Z#U½dÐ UNM# ÊU*Ë ¨5O�UB²�ô« �U³* WFł«d#Ë

 cM# ÆUN!U� vK� XKþ ål¹�u²!« �UA²½«ò Ë å��u??'«ò 5Ð q³(« bý W³F! Ê√ bOÐ

 w+ $UF#U'« b{ q¹uL²!« w+ eOOL²!« W!Q"# wJ¹d#_« �uOA!« fK−# �UŁ√ V¹d( bN�

 d¹dIð �Uý√ UL* Æ©Brainard, 2002® åW×BK! WOMÞu!« b¼UF*«ò tÝ�U9 Íc!« ·U¹�_«

 �dG½uJK!  lÐU²!«  “General Accounting OfÞce   $U³ÝU×LK!  ÂUF!«  Ê«u¹b!«ò  Á�b�√

 lOD²"ð ö+ ��«u*« v!≈ dI²Hð $UOK(_« W³KD! W#b)« ÂbIð w²!« $U"ÝR*« pKð Ê√

 U.S. General® W�«�e!« ��«�Ë s# WO"+UM²!« `M*« vK� qB% wJ! WOK�UHÐ W"+UM*«

 $«¡«dÐ s# WzU*UÐ 51 t²³"½ U# Ê√ v!≈ d�¬ d¹dIð �Uý√Ë Æ©Accounting OfÞce, 2003

 «c¼Ë ¨jI+ WO+«dGł oÞUM# dA� U¼RAM# ÊU* �b×²*« $U¹ôu!« w+ ���UB!« �«d²�ô«

 ©�Universities Can Play qLF!« �d+ u/ w+ U¼dO� s� �U²9 oÞUM*« pKð qFł U#

 ÆImportant Role in Innovation, Economic Development�, 2003®

 ¨WO½öIF!«Ë oDM*« s� Î«bOFÐ eO*d²!« «c¼ Ëb³¹Ë `MLK! eO*dð Àb×¹ 5� ¨sJ!Ë

 «c¼ sJ! ¨WMOF# $UF#UłË $U�ËdA# WN' Àu×³!« �«u#√ hB/¹Ë �dG½uJ!« q�b²¹

 ¨Èd�√ WNł s#Ë Æ©Brainard, 2002® WOÝUÝ_« UN²FO³Þ WO"+UM²!« `M*« bIH¹ q�b²!«

 s# WOzUM¦²Ý« W�uL−# s¹uJð w+ XLNÝ√ b( �b×²*« $U¹ôu!« Ê≈ WIŁ s� �uI!« sJ1

 w²!« WO!«�bH!« $U¾ON!« s# tÐ �QÐ ô �b� �ułË �ö� s# p!�Ë ¨WO¦×³!« $UF#U'«

 Z#U½d³!«ò q¦#® WFÝ«u!« �dO³J!« �dH!« `O²ð w²!« Z#«d³!« l{Ë �ö� s#Ë `M*« ÂbIð
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 ©0.7® t²³"½ U# XIKð w²!« $U¹ôuK! jI+ ÕU²*« ¨åWO"+UM²!« Àu×³!« eOH×²! w³¹d−²!«

 NSF ÂuKFK! WOMÞu!« W"ÝR*« s# Àu×³K! WBB/*« �«u#_« w!ULł≈ s# q(√ Ë√ WzU*UÐ

 Æ©Investment Strategy: Who�s Eligible,� 2003�  ¨WIÐU"!«  Àö¦!«  $«uM"!«  �ö�

 eO*dð dD� Ê≈ �uI!« UMMJLO! v²� ÂU¹_« Ác¼ w+ Î«dO³* $UF#U'« Ác¼ �b� $UÐ b(Ë

 Æwýö²!UÐ c�¬ `M*«

 u¼ p!� ¨W¹UG!« s� ·«d×½«Ë ÁuAð �uB� dD� tO+ sLJ¹ d�¬ �U−# p!UM¼Ë

 �«d+ú! – W!eM*« uK�Ë �dNA!« qł√ s#Ë® q¹uL²!« qł√ s# f+UM²!« Í�R¹ Ê√ �UL²�«

 b¹e¹ U#Ë ÆW¹d"!« s# b¹e# v!≈ ©Àu×³!« w+ oI% ÕU$ s� WLłUM!« – $U"ÝR*«Ë

 Àu×Ð �uB/Ð  ���UB!«  �«d²�ô« $«¡«d³!  WLþUF²*«  WLOI!«  dD)« «c¼ �b� w+

 ÊuJÐ �U²9 ¨WO�UMB!« Àu×³!« ·ö/Ð WOF#U'« Àu×³!U+ Æw!«�b+ q¹uL²Ð WO�UL²ł«

 �UJ+_« «u!�U³²¹  Ê√  r!UF!«  �UIÐ  nK²/#  w+  ¡ULKF!«  W�UL' `O²¹  U#  ¨WOMK� UN−zU²½

 Gould,® ÂU#_« v!≈ 5�d"# «uIKDM¹Ë ��Ëb"*« �dD!« «uýU×²¹Ë $UO{dH!« «Ëb*R¹Ë

 Àu×³!« 5Ð ÊËUF²!« b¹«eð l# WO½öF!«Ë ÕU²H½ô« «c¼ vK� dD)« b¹«e²¹ b(Ë Æ©2003

 Î«��u# �«d²�ô« $«¡«dÐ s� rłUM!« q�b!« `³B¹ 5�Ë WO�UMB!« Àu×³!«Ë WOF#U'«

 ÆWF#U'« $«�«d¹ù ÎU"Oz�

 ¡V� W+U{≈ v!≈ `M*« »cł w+ ÕU−M!« Í�R¹ Ê√ �UL²�« Èd�_« $U¼uA²!« s#

 qł√ s# f+UM²!« Ê√ U0 sJ!Ë Æ$UF#U'« UNKL×²ð w²!« ¡U³�_« v!≈ wLOEMðË w!U#

 nO!UJ²!« s# qKIð Ê√ WO!«�bH!« W#uJ(« X�UD²Ý« Î̈«bł b¹bý `M*« vK� �uB(«

 W*�UALK! �«bF²Ý« vK� w¼Ë $UF#U'« UNKL×²ð w²!« �dýU³*« dO� n¹�UB*« Ë√ W¹�«�ù«

 Î̈«dOG� W×M*« s# q¹uL²!« r−� ÊuJ¹ U#bM�Ë Æ$UIHM!« �b"ðË nO!UJ²!« qL% w+

 WBB/*« `M*« Z#«dÐ s# b¹bF!« w+ ÎUO!U� u¼ UL*Ë Àu×³!« bN� qz«Ë√ w+ ÊU* UL*

 s# $U+U{ù WłU� WLŁ fO!Ë W"ÝRLK! ÎUO+U� ÎU³"J# W×M*« bFð ¨Àu×³!« �UÞ≈ Ã�U�

 ÆbOFÐ s#� cM# W!U(« Ác¼ `M*« s# Àu×³!« q¹u9 �ËU& b(Ë Æ$öON"²!« Ë√ W"ÝR*«

 błuð Ê√ WO!«�bH!« W#uJ(« vK� 5F²¹ WO¦×³!« `M*« Z#«d³! w!«u²*« ÕU−M!« «c¼ ÂU#√Ë
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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 v!≈  W¹�R*«  $UÝ�UL*«  Í�UHð  WOGÐ  $UIHM!«  b¹b"ð  bM�  VÝUM*«Ë  `O×B!«  Ê�«u²!«

 ©�Need Grows for More Federal Financing UNHzUþuÐ WF#U'« ÂUOIÐ �«d{ù«Ë �bN!«

 YO� WO³D!« Àu×³!« w+ Ábý√ vK� dD)« «c¼ Ëb³¹ Æof Research Facilities�, 2003®

 ÆWO³D!« b¼UF*« q¹u9 w+ ÎUMLON# Î«�Ë� `M*« s# q¹uL²!« VFK¹

 ÂUF!«  �uNL'«  W??¹��  ·bN!«  s�  $U+«d×½«Ë  $U¼uAð  s#  ÂbIð  U#  v!≈  ·UC¹

 $«eO#  Èb??�≈  sLJð  sJ!  ÆW�U²*«  �«u??#_«  UN!  hB/ð  Ê√  V−¹  w²!«  $U�u{uLK!

 w²!« w¼ ¨ÂUF!« �uNL'« s� »uMð UN²HBÐ ¨W#uJ(« Êu* w+ WO"+UM²!« `M*« Ã�u/

 Ã�uLM!« «c¼ ∆ËU"# s# �b�«Ë Ê√ bOÐ ÆWÐuKD*« $ôU−*« u×½ Àu×³!« �uIðË tłuð

 ÆWOMÞu!« $UłU(« l# ÎU#Ë� o+«u²ð ô WOÝUO"!« ◊uGC!«Ë �UM!« W#U� ◊uG{ Ê√ p!�

 Ë√ W#UF!« ÂUL²¼« �uEM# s# U¼dO� s# WOÐ�Uł d¦*√ ÊuJð b( ¨Îö¦# ¨$U�u{u*« iFÐ

 vIK²ð ¨ÊUÞd"!« Àu×Ð Î«b¹b%Ë ¨WO³D!« Àu×³!U+  ÆWK�U+ jG{ W�uL−# dE½ w+

 ¨t²F!« ÷«d#√ s# ÁdO� Ë√ d1U¼e!√ ÷d# Àu×³! ÕuML*« q¹uL²!« s# qC+√ Îö¹u9

 wB/A!« s¹bOFB!« vK� WHKJð d¦*√Ë Î«�UA²½« lÝË√ �dO�_« ÷«d#_« Ác¼ Êu* r�dÐ

 Àu×Ð w+ �c³ð Èd³* �uN' ÎUO³"½ dO³* w³Fý r�� �ułË k�ö¹ ô p!c! Æw#uJ(«Ë

 s# 5³ð UL*® ÊUÞd"!« Àu×Ð w+ W!Ëc³*« �uN'« pKð l# W½�UI*UÐ d1U¼e!√ ÷d#

 ÆNo �War on Alzheimer�s�® åd1U¼e!√ vK� »d×K!ò ô Ê«uMFÐ d¹dI²!«

 w+Ë �b� ÷«d�_ WO"+UM²!« `M*« q�«uð ¨UNK* $öJA*« Ác¼ r�dÐË ¨p!� l#Ë

 Ê√  t!  wG³M¹  o×Ð  ÎU×łU½  w!UF!«  rOKF²!«  ÊuJ¹  wJ!Ë  Æ�dD*«  U¼u/ ��bF²#  $ôU−#

 Ê√Ë ¨W#b)«Ë rOKF²!«Ë Àu×³!« ¨UNK* tðôU−# w+ W+dF*« s# w#U#_« j)« w+ ÊuJ¹

 YO¦(« wF"!« �ö� s# $ôU−*« Ác¼ s# �U−# q* w+ tz«�√ 5"%Ë Á�uDð q�«u¹

 ÆvF"*« «c¼ w+ ÁbOHð WO"+UM²!« `M*«Ë Æ¡«�_« WL( v!≈ qBO! qKJ!« ·dF¹ ô Íc!«

o b e i k a n d l . c o m




